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INLEIDING EN DOEL VAN D+E -STUDIE . 

1 • .full3.1+g__van q~leinhandel in Suid-Afrika. 

Die kosprys gedagte in die kleinhandel word in die Re­
publiek van Suid-Afrika in die algemeen gesproke ver-
waarloos. Die kosprys is meestal op die proefonder-
vinding van die verlede gebaseer. Uit my navorsing 
het geblyk dat daar so te se geen literatuur oor die 
onderwerp beskikbaar is nie . Die vraag moet nou ge­
stel word hoe die normatiewekosprys of beleid bepaal 

kan word. (vgl . A.J .E. Sorgdrager,- Die verbe sondering 
van indirekte koste - 1961 , bl. 6) Q.Q.rg~rager beweer 
hier tereg dat as daar nie 'n ekonomiese kosprys bere­

ken word nie , dit aanleiding gee tot verkeerde beleids­
beslissing en 'n verkeerde investeringsbeleid . Die 
gevolg is 'n ondoelmatige bedryfspolitiek wat lei tot 
1n ondoelmatige kleinhandelaars-politiek. Dit kan ge­
volg word deur n moontlike prysbederf as gevolg van n 
foutiewe verbesondering tot grater nadeel vir die in­
dividuele onderneming as vir die nasionale huishouding. 
Die belangrikheid van 'n korrekte benadering moet as 
absoluut noodsaaklik na aanleiding van bogenoemde, be­
skou word . Die studie sal daarop gerig wees om tot n 
prinsipiele oplossing van die verbesondering van indi­
rekte koste in die kleinhandel te kom, wat in teenstel­
ling met sekere Angel-Saksiese begrippe, moontlik is. 
Die plek van die kleinhandelaars in die nasionale be­
dryfshuishouding word in Tabel no. 1 weergegee . 
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ONTLEDING VAN GROOI'HANDELAARS EN KLEINHANDELAARS, 1952* 
IDABEL NO . 1. Dntleding in Rl , 000 

Besonderhede . 

Slagt ers .. o •• ••• • • • ••••• 

Melkerye ... o •••• • •••• ••• 

Vrugte en groentehande-
1 aars .................. . 
Viswinkels •••........... a 

Soetgepak en lekkergoed •. 
Kruideniers ••... . ••..•..• 
Proviandhandelaars ....•. 
Drankvvinkels .•......•..• 
Sigarette en Tabak •....• 
Bloemiste . . .. ... . ...... . 
Saad en produktehandelaars 
Mansuitrusters ......... . 
Damesuitrusters ........ . . 
Algemene Uitrusters •...• 
Sko ene . .. . .. ......... .. . 
Reisbenodigdhede en 
Leergoedere ............ . 
Huishoudelike benodigdhede 
Stukgoedere .... ... ...• .. 
Gebruikte klerasie ••... • 
Meubels ..... . ...... . ... . 
Gebruikte meubels . ••• •• .. 
Huishoudelike elektriese 
toestelle .... .... ...... . 
Breekgoed .•. ..•.• •• ....• 
Kuns en Kurio •••.•. .. •.• 
Boekwinkels ..........•.• 
Juweliers .. ............ . 
Apt ekers .......... .... . . 
Yst ervvare ••. .• •. .•. ....• 
Fietse .. .. .. . .......... . 
Brand st of •••.•.........• 
Afdelingswinkels .•...•.• 
Al gemene handelaars ••... 

Grbothandelaars 
Verkope. Klsdnhandelaars. 

Kleinhandelaars 
Aankope. 

R. 
34 ,074 

9 , 932 

7 , 525 
1 , 576 
1,145 

51,13B 
20,018 
13,313 

762 
675 

2 ,474 
17,701 
16 ,317 
36 ,708 
11,761 

1,077 
1,475 
6,121 

236 
18 , 876 

1,064 

15 , 391 
742 
450 

6 , 066 
4 , 984 

11 ,611 
9 , 958 
2.619 
1;ss4 

42 ,690 
97 , 968 

. . . . . . . . . 

• • • • 0 • • • • 

0 0 0 0 0 0 0 0 • 

0 a O O O ~ 0 0 • 

• • • • • • • r • ......... 
• • • 4 • • • • • 

0 O O O o O o o ♦ 

. . . . . . . . . 
0 0 4 0 0 0 0 0 0 

• • • • • • 0 • • 

• • 0 • • • • • • 

0 •••••• • g 

· - ••••••• ti 

• • • • $ • • • 8 . . . . . . . . . 
e • • • • • • • a 

O O • O • • O t 0 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• • • • • • • • 0 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Verkope. 

R. 
41,186 
11,641 

8 , 891 
1,982 
1,479 

58,612 
22 , 852 
17,606 

908 
1,124 
3 , 005 

21,315 
19,680 
44,269 
10,633 

1,214 
2,012 
7,469 

314 
24,675 

1,435 

19,147 
882 
657 

7 ,949 
6,558 

16,379 
11,970 

3,034 
2,812 

44 , 342 
108 , 791 

/vervolg •.• 



vervol g van vorige bladsy . 

Besonderhede. 
Groothandelaars 
___ Tu.xlrn.11e_ .• _ 
Kleinhandelaars 

Aankope . 
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Verltope. 
--------------- - - - -·---·-·- ---- --

Bantoewinkels •.• . •.•...• 
Sportbenodigdhede . ..... . 
Verskeidenheidswinkels ..• 

R. 
26, 297 
1,728 
2.427 

478,776 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

. . . . . . . . . 

.BI:.o.n : Uniestatis tieke oor Vyftig jaar , 1952 . 

R. 
29,511 
2,179 
3,036 

559 , 553 

Opgestel deur die Buro vir Sensus en Statistiek , 
Pretoria. (bl. M6 - 15) 

* J ongste beskikbare gegewens. 

Uit die voorafgaande tabel kan die belangrikheid van die 
kleinhandel vir die algemene welvaart van die Republiek 
waargeneem word , en die objek van hierdie s kripsie nl . 
die mans en sportuitrusters. Soos gesien , maak die 
kleinhandelsonderneming 'n groat deel van die volksinkome 
uit. 

2. Afgrensi~ van die studi~veld. 

Teneinde ordening vir die maatskaplike gebeure, het 
~h. Limperg , oud-hoogleraar aan die Universiteit van Am­
sterdam, Nederland , en later sy l eerling , Prof . H,J, van 
Q&J"___.Q_Q,.h_:i::_o_ill, die bedryfskolombegrip ontwikkel . In die 
praktyk is dit egter nie so eenvoudig s oos in die volgen­
de begripskolom uit gedruk sal word nie . 



Skematiese voorstelling van die 
____ _,.b~e=dryfskolom . 

_ Differeps iasie . 

Wolprodusent . 

Wolmakelaars . 

Wolspinners . 

Integrasie1 
WolwGwers. 
Kleurders . -Klerefabriek . 

·-Groothandelaars. 

Kleinhandelaars . ..... ___ 
Verbruiker . 

- ·-

(eie waarneming.) 
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Spes i a lisasie . 

Gelyktydig is hiermee die begrippe spesiali­
sasie en differensias i e aangetoon . Veral 
in die Angel-Saksiese literatuur word alles 
ender die begrip spesialisas ie saamgevoeg . 
(vgl. Kimball D.S. s en ., en Kimb011 D.S . jnr. , 
- Principals of industri al organisation - 1939) 

Die begins e l van kontinuiteit en vervanging is oak in 
hierdie bedryfskol om indirek aanget oon . Die wol (die 

prim@re produk) moet eers deur a l die fa s es , s oos geskets 
in die bostaande k olom, gaan voordat dit uiteindelik by 
die verbruiker uitkom. Elke differens i asie staan in di-
rekte verband met die voorafgaande differ ensiasie en die 

verwer kte produk word afgestoot na die volgf?_nde differen­
siasie deur middel van die mark . Die mark vorm die na­
tuurlike grens tussen die verskillende bedryfstakke . 
Ind ien daar samevoeging kom van bv. di e w~lwewer s en kleur ­

ders, deur die uitskakeling van ' n mark , v ind daar integra­
sie plaas . 
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Integrasie kan alleen pl aasvind wanneer daar 
eers differensiasie bestaan het . 

Die objek van die studie nl. die afgrensing van d ie klein­
handel-bedryfstak, is hiermee aangetoon. Die grens e is 
die markte t.w. die groothandelaar aan die een kant en die 
verbruiker aan die ander kant . 

3. ~ van die studie . 

Soos gorgdrager (op cit. bl. 6) tereg bewe er het is daar 
in Suid-Afrika nog ~ gebrek aan spesifieke kostelitera­
tuur en hierdie skripsie sal 'n bydrae wees tot die studie 
van die problematiek van die normatiewe kosprys i.v . m. die 
kleinhandel, waarvan die grense in par . 2 reeds afgebaken 

is . 
In Q.Qrggrager se referaat beweer hy tereg dat - in die 
Angel-Saksiese literatuur is daar vir die sakeman nie juis 

besondere aanmoediging om tot 'n korrekte verbesondering te 
kom nie . - (klasaantekeninge 1962.) Onderstaande steun 
die bewering . 
E,Q. Greer (-Cost factors in price making - in -The har­
vard business review-, Julie/Augustus, 1952) beweer dat 
- the cost of a product is not some single precisely cal-
culable figure . No two cost-finding procedures are iden-
tical , and no one procedure will produce continuously iden­
tical results- . Ook J. Backman beweer in (-frice prac­
tices and price policies- , N.Y. 1953 , bl . 124) dat - any 
attempts to allocate costs among each of the different 
departments of a business necessarily must be arbitrary -
en verder beweer Backman nog - every business that produ­
ces more than one product is faced with the problem of 
how to allocate certain general costs among different 
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departments.- Dit laat dan ook by Backman die natuurlike 
vraag ontstaan : - what are costs? -

Die beantwoording van hierdie vraag s a l lat er weer ter 
sprake kom, maar dui grootliks die probleem in Suid-Afri­
ka, waarmee die kleinhandelaars te kampe het, aan. Die 
essensie van n noukeurige kosprys per eenheid-produk vorm 
tog die grondslag van die aanbiedingsprys van die produk . 
Daarom kan dan ook nie saamgestem word met die skeptisis­

me van W.A, Patou en A.O. Littleton in (-An introduction 
to corporate accounting- 1940 , bl . 121) nie, wat beweer 
dat - cost allocation at best is loaded with assumption 
and in many cases highly arbitrary methods of apportion-
ment are employed in practice. -
normatiewe kosprys verwerp. 

Dit word dan deur die 

Die doel van hierdie skripsie is dan om die verbesonderings 
probleem in die kleinhandel te ondersoek , en sodoende tot 'n 

gefundamenteerde prinsipfile oplossing van die verbesonde­
ring van koste, en spesifiek vir die kleinhandel , te kom . 
Die studie sal op mansklerasie en sport goedere verkope in 
die kleinhandel konsentreer. 

4. Indeling van die skripsie . 

Om die probleBmstelling ten volle te laat ont plooi, word 
die proefskrif soos volg ingedeel . 
In ..b..QQ..fstuk I word die vers killende opvattings nl. die van 
die Angel-Saksiese lande en die norma t ie we , te eno ormekaar 
gestel . Organiese verbesondering word nader ondersoek 
om die verbesondering na die kosteplekke t e vergemaklik . 
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In hoofstuk I I word die kern vraagstuk van die skripsie 
bespreek nl . of die assortiments vraagstuk in die klein­
handel dan wel gesamentlik of gemeenskaplik is. 

In hoofstuk III word die kapasiteit van die onderneming 
in die kleinhandel bespreek aangesien dit moeiliker be­
rekenbaar is as in die nywerheid waar genoegsame instru­
mente vir die bepaling van kapasiteit is . 

In hoofstuk IV word die verskillende faktore in die klein­
handel bespreek wat invloed uitoefen in die ver besonderings-
proses . 
dink . 

Hier word veral aan die oorsaaklike verband ge-

In hoofstuk Y word die verskillende stelsels van verbeson-
dering na 
kosteplek 
lig. 

die kostekategoriee bespreek . Die keuse van 
indeling asook die kostedraer, word nader toege-

In hQ.Qtstuk YI vind die bespreking en verbesondering van 
indirekte koste in die kleinhandel van 'n bepaalde onder­
neming plaas . Die Angel-Saksiese en normatiewe stelsels 
word hier prakties teen mekaar afgespeel. 
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HOOFSTUK I . 

TERMINOLOGIESE AFSPRAAK EN NORMATIEWE BEGRIPSVERBE­
SONDERING . 

1. Inleiding . 

In ,T,G,Blocker en W.K . Wel~ (-Cost accounting-, 1954, 
3de druk bl . 16) word TI doelbewuste poging aangewend om 
kosteterminologie saam te sit, -cost accounting and fi ­
nancial accounting have , in general, a common termino­
logy.- I.W, Keller (-Management accounting for profit 
control ,- 1957, bl. 15) definieer koste as : -cost arise 
from cash expenditures, accruals , usage of items from in­
ventory, and the amortisation of capital expenditures over 
the life of an asset . A cash payment to a carpenter for 
repairing a broken door is a cost.- Uit die paar opmer­
kings kan waargeneem word dat daar in die terminologie 
heelwat verskille is . Daarom is dit noods aaklik om dus 
TI afspraak oor bepaalde begrippe en terminologie te maak . 

2 . file kontinutteits-~n verv~ngingsbegri.Q . 

Die kontinuiteitsgedagte tree in die laaste paar jare 
sterk op die voorgrond as gevolg van die evolusie van die 
normatiewe kostebegrip. Die redes hiervoor kan kortliks 
geskets word . Die kontinuiteitsbegrip word by alle huis­
houdings gevind , omdat dit volgens J.L. Mey ( -Leerboek der 
bedrijfseconomie~,Deel II , bl . 279) gestel word dat -de 
continuit eits behoort tot het wezen van elke bedrijfshuis­

houding .- Die strewe na kantinuiteit kan byvoorbeeld in 
verskillende stadiums in die onderneming waargeneem word . 
Verwys kan word na arbeidsbeplanning en -beheer wat in 
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ondernemings aangetref word om te sorg dat die vloei van 
arbeid in s ekere prosesse doelmatig aangewend moet word 
teneinde TI egalige en gebalanseerde produksievloei te 
kan bewerkstellig . 

H,J, van der SchrQ~ ( - Leiding en organisatie van het 
bedrijf-, 1961 , bl. 22 ) beweer dat die rede waarom die 
kontinuiteitsgedagte die laaste jare al meer op die voor­
grond getree het , die gevolg is van - Het st r even is er 
daarbij op geri cht de onderneming als winstbron te hand­
haven en tewens als bron van inkomen van al degenen die 
bij bet bedrijf betrokken zijn . Dit geeft niet alleen 
een ander aspe ct aan de doelstelling van de onderneming , 
maar mede aan het te voeren bedrijfsbeleid . - Die kon­
tinuiteit inn onderneming verhoog die wins moontlikhe ­
de . Met die gedagte van van der Schroeff word saamge­
stem aangesien dit TI logiese gev olgtrekking van die skry­
wer is . 
Die vervangingsbegrip is deur van der Schroeff in (-De 
leer van die kosprij§, - 1955, bl . 9) bekend gemaak. 
Die out eur stel die begrip bekend deur te beweer dat 
- Nogmaal s de eis tot vervanging is geen economische dog­
ma : de vervanging dient te berusten op een by de gegeven 
omstandigheden economisch doelmatige beslissing .- Met 
hierdie leerstelling het van der Schroef[ die kritiek 
t een die vervangingswaarde totaal ontsenu soos onder in 
onders taande betoog gesien kan word . Vervanging i s nie 
noodsaaklik nie , dit moet ekonomies doelmatig wees om te 
vervang . 
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Dit is o . a. in teenstelling met F, Schmidt 
(-Kalkulation und Preispolitiek- , 1930) wat 
na die vervangings noodsaak verwys het. 

Die vervangingswaarde moet aan twee voorwaarde s voldoen 
nl: 
a. Die vervanging moet doelmatig wees. 
b. Die vervanging moet moontlik wees. 
Die vervanging moet geskied teen die laagste koste en 
moet ekonomies doelmatig wees sodat die substitusie as 
~ tegniese vervanging beskou kan word . 

Daar moet ~ onderskeid tussen vervangings ­
waarde en vervangingsprys gemaak word. Die 
vervangingsprys is die moment van effektiewe 
vervanging. 

3. fu'g~~~l-Saksiese begrippe . 

J.J.W. Neuner se in (-Cost accounting , principles and 
practice, - 11 Linois, 1957 , 5de druk bl . 302) -there 
is no such thing as a correct cost figure for 9 11 pur­
poses.- Met hierdie bewering , sal soos verder blyk, 
ni e mee saamgestem word nie. Ook J.M. Clark (-Studies 
in the economics of overhead costs- Chicago, 1923,bl . 
281) beweer -different cos ts for different purposes-
en -charging what the traffic will bear .- Konsep moet 
aanvaar word wanneer omstandighede dit afdwing . 

Soos Sorgdrager tereg beweer, kan met sulke 
kospryse nie gewerk word nie . Die siening 
dra dan ook die tipiese Protestante siening 
wat eie aan die Universiteit van Potchefstroom 
is . . (vgl. verder sy artikel in die Veteraan, 
Julie 1962 . ) Daar kan sy siening tereg mee 
vereenselwig word. 

F,C, De Paula (-Management accounting in practice,­
London 1959) beweer dat die voorraad aan die end van die 
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finansiele jaar bereken moet word op die -cost or mar­
ket value- (bl. 56.) Hy stel net belang om die kos­
prys en die markprys t e kry maar wat die betekenis van 
die kosprys is , is egter duister. D.R.Q. Halford 
(-Differential cost and management dicisions ,- London , 
1959, bl.2.) onderskep die gebrek aan die kostebegrip . 
Hy vra ook of 'n - true cost exist s absolutely. - Hy 
stel dit ook 'n vereiste dat as 'n "true cost II bestaan , 

dit die enigste kosprys moet wees. H.i.._][heldon (-Cost 
accounting and costing methods ,- London, 1955 , bl . 11) 
beweer dat alle direkte kostes en uitgawes as -prime 
cost- bestempel moet word , maar dit los nie die probleem 

op nie . J.G ,Blocker en W,K , Weltmer (op cit . bl . 19 
en bl . 269), bekende Amerikaanse outeurs, gee ook geen 
verdere lig op die saak nie . Van belang in die vraag-
stuk oor die verbesondering van koste in die kleinhan­
del is ook die belangrike begrippe van saamgevoegde en 
gemeenskaplike koste • 

.J_.J,W. Neune.I: (op cit. bl . 469) kom nader aan 'n begrips­
bepaling en se daar is - two major groups of multiple pro­

ducts: 
1. joint or co-products and 
2. by-product~ and the accounting treatment will be 
developed under these two leadings .- Hulle erken dus 
die probl eem van gemeenskaplike kostev erdeling . 

Ter wille van die inkomstebelasting doelein­
des moet daar in die V.S.A. aandag acn die 
problematiek ge gee word . Die oplossing is 
n duidelike kuns oplossing. Die vraagstuk 
word aan die winsbegrip onderhewig gemaak , 
t er wille van die belasting wat me t d ie netto­
wins bepaal word. G. Shillinglaw (brief 
3 :1:1963) aan Sgrgdrager, het die volgende 



- 12 -

opmerking in -I do not attack much signifi­
cance to allocated joint-costs, but our prac­
tice here requires to make such alloca. tions 
for purpose s of actermining inventory values . -

Ten behoewe van die skripsie moet nou nog die aandag 
aan die begrip direkte koste gerig word . Volgens 

C,TL ~evin.e. ( - Cost accounting and analysis,- N.Y. 1950, 
bl. 11) beskou hy direkte koste as -those costs whose 

services can be and ar e traced to s pesif ic operations 

or to specific jobs.- Dit is duidelik dat in die An­
gel-Saksiese literatuur daar geen duidelikheid oor die 
probleem is nie . 

4 . ll.ie normatievw opyatting. 

Aan die Universit e it van Amst erdam te Nederland, het 

Th, J,imperg jnr . spesifiek die kosteproblematiek begin 
ondersoek . Ll.m~ het die algemene ekonomie in twee 
dele verdeel nl . sosiale ekonomie en bedryfsekonomie. 
Beide wetenskappe vul mekaar aan. Die ekonomiese mo­
tief bly dieselfde maar slegs die ervaringsobjek ver­

skil . In teenst elling met die Angel-Saksies e lit era­
tuur word daar geen verskil tuss en die t wee ekonomiese 

· begrippe gemaak nie . 

Y'lll.der SchrQ..~f! verstaan onder die begrip kosprys 
- kostprijs is die som van die offers welke t e chnisch 
voor de productie nodig zijn of economisch daarin niet 

vermeiden konnen worden .- Hierin le volgens Sorgdrager 
(op cit . bl . 37) die grondslag opgesluit vir: 

a . prys in verkoopspolitiek , 
b . bepaling van die onderneming se resultate , 
c. beoordeling van die doelmatigheid van die onderneming . 
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Dit spreek dan vanself dat daar dan ook geen verdere 
kospryse kan wees nie , maar slegs een kosprys . Dis 

in teenstelling met J.M. Clark (-Economics of overhead 
costs-) - what the traffic will bear - and -different 
costs for different purposes .- Vir die verbesondering 
van indirekte koste speel die sienswyse van van ~..Ell: 

~..Qtlf en verder deur Sorgdrager uit gewe rk en uitge -
bou, ~ belangrike rol om tot~ prinsipi~le oplos sing 

van die verbesonderingsvraagstuk te kan kom . 

Die normatiewe kostebegrip is nader deur 
Sorgdrager en sy leerling F.P, Y;Lljo~n uit­
gewerk . Sorg_drager is ·n leerling van yan 
der Schr~ff en dit is baie duidelik dat 
Sorgd.rJ:3.£:er onder van der SchrQ..e.J.f s e invloed 
gekom het . 

.Q.Ql'~ en Yi.ljQw, al bei met 'n deeglike Angel-Sak­
siese grondslag, het die benadering verwerp en d ie ont­

wikkeling van 'n nuwe normatiewe kostebe grip daargestel . 

Die pragmatiese opportunistiese kosprys is ook deur 

Sorgdrager en Viljoen verwerp . Die bete ken i s hiervan 
in Suid- Afrika word nog nie algemeen besef nie , en om 

tot~ pr insipi~le oplos s i ng van die verbesonderings 
vraagstuk in die kleinhandel te kan kom , is kennis 
noodsaaklik . 

5 , .lti.~.e.. verdelingskema . 

'n Verdere terminologiese afspraak is noodsaaklik ten 

opsigte van die begrippe direlcte - en indirekte kos te 

asook kortliks die omlyning van die begrip kosteplek . 
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Dit moet krities t een die verhandelyig van 
l:I..__B~~ (-Die wetenskaplike ontleding van 
variasies as hul pmiddel vir bestuur- 1960) 
opgemerk word dat daar geen behoorlike be ­
gripsverbesondering in die anders uitste­
kende verhandeling is nie . 

J.J.W. Neuner (op cit . bl . 32) definieer indirekte kos ­
te as die koste wat nie direk op die produk van toepas-
sing is nie byvoorbeeld lig en krag ens . Direkte kos-
te is die koste van materiaal, arbeid en - a variety of 
overhead costs such as indirect materials .-

D,E,Q, Halfgrd (op cit . bl . 2) beweer die volgende 
- the search for the cost is not an exercise of much re­
levance to pract i cal everyday affairs.- Daarom probeer 
HalforQ (op cit. bl . 10) om die koste te verdeel , aange­
sien hier nie van verbesondering gepraat kan word nie . 

Die Ange l-Saksiese outeurs soek byna altyd die verdeling 
van koste deur middel van 'n kunsoplossing en daarom kan 
tot geen werklike kosprys gekom word nie . 

Koste moet eers in direkte en ind"lrekte koste ontleed 
word . Die direkte koste moet direk na die kostedraer· 
geneem word, alhoewel die direk aanwysbare verband nie 
altyd die kriterium hoef te wees nie . (Kontra A, Mey 
- Bedri j fsbegroting en bedrijfsbeleid-, 1951) Die in­
direkte koste is die koste waarvan eers die oorsaaklike 
verband bepaal moet word via die kosteplekke . Daarna 
moet die koste via die kosteplekke na die kostedraer 
verbesonder word . Hoofstuk VI gee 'n ver dere ontleding 
van die direkte en indirekte koste na die kostedraers, 
soos hier kortl iks uiteengesit. 



- 15 -

Die verbesondering na die kosteplekke in~ onderneming 

kom eers tot hulle volle reg wanneer daar meerdere kos­

tedraers is, alhoewel dit by een kostedraer ook van die 
grootste belang is. Die begrip kosteplek i s gehanteer 

en sal nou uiteengesit word . Daar word ond er s kei in: -

a. Algemene hoofdienskosteplekke. 

b. Besondere algemene hoofdienskosteplekke. 

c. Produksie kosteplekk:e. 

Dit kan skematies vasgele word in die volgende skets. 
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Die skema behels n geparalleliseerde ondernemi~g met 
interne spesialisasie, waar die drie produkte A,B en C 

vervaardig word . Die offers moet eers in besondere 
offers van die hoofproduksieplek gemaak word. Hierdie 
offers is dan weer algemene offers t . o . v . die kostevel­
de . Van die algemene offers van die hoofproduksiekos­
teplek moet weer besondere offers van die kostevelde 
A,B en C gemaak word en so ook die van die algemene 
hoofdienskosteplek en besondere hoofdienskosteplek. 

Uit die skema blyk dit dat die offers en koste in die 
kosteplekke ter wille van die doelmatigheidsbeoordeling 
en beleidsbeslissing met mekaar vergelyk kan word . 
Vier variante maak nou hulle verskyning nl . 
(a) Die indirekte offers (t.o.v . die kostedraer) kan 
direk tot besondere offers van die produksiekostevelde 
verbesonder word. 
(b) Die indirekte offers kan eers tot besondere offers 
van die hoofproduksiekosteplek gemaak word en hierdie 
algemene offers van die produksiekostevelde, kan dan 
weer as besondere offers na die produksiekostevelde ver­
bes onder word . 
(c) Die indirekte offer s kan tot besondere offers na 
die hoofproduksiekosteplek verbesonder word en dan word 
slegs die koste ·na d ie bepaalde kostevelde deur verbeson­
der . 
(d) Die koste van die algemene hoofdienskosteplek en 
die besondere hoofdienskosteplek kan direk tot besonde­
re koste van die produksiekostevelde gemaak word en die 
tussen-stadium van die hoofproduksiekosteplek word dan 
geelimineer . 
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Al vier die bogenoemde metodes hang van die rasionali ­
teit van die toegepaste skema af en die deur s laggewen­
de faktor is die doeltreffendste patroon onder die ge­
gewe stel omstandighede. 

Om die volledige beeld te verkry van 'n verbesonderings­
proses , moet die volgende stappe gedoen word nl : 
(a) Die verbesondering van offers na 

(1) Algemene hoofdienskosteplekke 
(2) besondere hoofdienskosteplekke 
(3) hoofproduksiekosteplekke . 

(b) Daarna meet die offers verder in die onderskeie 
hoofkosteplekke verbesonder word. Dit bet eken dat: 

(1 ) die offers in die algemene hoofdienskost e­
plekke onder die kosteplekke administrasie, kos tedepar ­
tement , personeel , ens . ondergebring moet word , 

(2) die koste in die besondere hoofdienskosteplek­
ke meet verder ender die kosteplekke huisvesting , interne 
vervoer , ens . ondergebring word , 

(3) die offers in die hoofproduksiekostevelde na 
die kosteveld van die produkte A,B en C ondergebring 

moet word . 
( c ) Die aandeel van die algemene dienskosteplekke se 
koste nou vasgestel meet word . Die drie vers killende 
hoofde meet dan prorata belas word byvoorbe el d deur stan­
daarde of norme vas te stel . 
Die verbesonderingsproses is skematies soos volg: 
Sien bladsy 18 . 
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HOOFSTUK II 

D...:i...e_u:,a~tuk van gesameptlike koste. 

1 . lnleiding. 

Die vraag moet gestel word of in die kleinhande l die 
assortiment uit gemeenskaplike of gesamentlike produkte 
bestaan . Dat die vraag belangrik is, is die feit dat 
wanneer daar van gemeenskaplike produkte sprake is, 
daar geen prinsipiele verbesondering moontlik is nie en 
dan is slegs 'n kunsoplossing moontlik . Indi en daar 
van gesamentlike produkte sprake is dan is verbesonde­
ring van koste in die kleinhandel wel moontlik. Voor­
dat daar verder gegaan word met hierdie problematiek 
moet die vraagstuk eers opgelos word . In die bespre-
king van die vraagstuk is daar verskillende standpunte 
wat gebesig word wat eers aan die orde s a l kom. Uit 

die betoog kan afgelei word dat die verskillende ou­
teurs nie ooreenstem nie en dat in die begrips bepaling 
verwarring heers . 

Onder gesamentlike pr0duksie bestaan daar 'n sekere ge ­
bondenheid van produkte wat kontroleer- en bepaalbaar 
is. Dit spreek vanself dat die saamvoeging om tegnies ­
ekonomiese redes plaasvind. Nou moet daar dus vas ge­
stel word of die assortiment i~ die kleinhandel dan we l 
gemeenskaplike of wel saamgevoe~de kapasiteit is. Om 
hierdie rede s al die vraagstuk analitie s uit eengesit 
word, om die antwoord op die vraag te verskaf . 

Voordat verder gegaan word moet eers klem ge le word op 
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die Angel - Saksiese benadering wat noodsaaklik is om 
die ass ortimentsbegrip in sy totaal te kan verstaan . 

2 . Allg_e,1 - Saksie§.sz benadering . 

In die Angel-Saksiese literatuur word daar nie skerp 
onderskeid tussen die verskillende begrippe getref , 
veral t . o . v . gemeenskaplike en gesamentlike produkte 
nie . 

J,G . Blocker en W. K, W~ltner (op cit . bl. 19) gee 'n 

begripsbepaling nl . joint cost: -joint cost arise 
when two or more products are processed at the s ame 
time, or in a single operation , or from common mate­
rial- d .w. s . die begrippe word na will ekeur deurmekaar 

gebruik . Volgens van der Schr oeff (op cit. bl . 473) 
word hoof- en byprodukte met gemeenskaplike koste en 
gemeenskaplike produksie gerelateer terwyl me de- en 
newe-produkte weer met saamgevoe gde kapasiteit en saam­
gevoegde kos te gerelateer is . Gesien kan word dat 
Blocte~ en Weltner totaal TI ander sienswyse het . 

J . J .W, Nern (op cit . bl . 469) kom nader aan TI begrips­
bepaling en se daar is - two maj or groups of multiple 
products : 
a . joint or co-products and 
b . by-products and the accounting treatment will be de­
veloped under these two headings . 

~r sien die belangrikheid van die skeiding van die 
twee begrippe in en omskryf hul l e verder, - joint pro­
ducts represent two or more products resulting from the 
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same processing operations ...... the joint product s are 

obt ained from the same source or the same raw materials .­

Neuner. bespreek die voorbeeld van 'n vleisbedryf waar meer­

dere produkte ontstaan maar nie noodwend i g van een werk­

verrigting nie . Dis die naaste wat aan hi e r d ie defini ­

sie ~an gemeenskaplike koste gekom word. Volgens Van 

der S~hr~ le die belangrikheid tussen die hoof- en by­

produk in die verhouding van netto opbrengs. }i§Jme~ 

gee~ arbitrfire reijling nl. -if the value of a product 

is less than 10% of the total value of all products , it 

could be conside red a byproduct, not a coproduct or join­

product.- Neuner se definisies definieer dus altyd ge­

meenskaplike koste alhoewel -~oin-cost- die indruk skep 

van saamgevoegde koste . 

In die praktyk het ondernemings die probleem dat newe-

produkte gedurende produksie-proses ontsta2n . Sekere 

ondernemings hanteer die newe-produkbe as afval, omdat 

dit te veel moeite is om daarvan boek te hou . Ander 

ondernemings wil weer die newe-produkte as mede-produk-

te in die boekhouding sien . Daar is geen duidelikheid 

oor die metode nie en gevolglik is daar ook geen behoor­

like verbe sondering nie. ~- Devine (-Cos t accounting 

and analysis- , 1 950, bl . 118) wei ook uit oor -joint cost­

maar hy is ook een van die weinige s wat probeer om dit 

verde r te omskryf . Hy beweer dat -by far the most sig­

nificant statements that can be made rega rding joint pro­

ducts are those who relate to their e conomic aspects -. 

Hy skenk ook aandag a an gemeenskaplike k ost e nadat die 

produk reeds van die hoofproduk afge skei i s , maar verde­

re bewerking nodig het. 
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In die Angel-Saksiese literatuur is daar nie n onder­
skeid gemaak tussen saamgevoegde en gemeenskaplike kos­

te nie , en moet hulle dus van n kunsopl ossing gebr uik 
maak as hulle koste wil verbesonder het , deur die be­
staande vermenging van begrippe . 

J,C. Bl.Q.Q~ en W. K, Weltn~r (op cit. bl . 271) toon 
drie metodes van verbesondering vir -joint cost- aan 
nl . 
a. market price method* 
b . unit method. 
c . s urvey method . 

*Hierdie metodes berus op die markvorming 
en het niks met die kosprys te doen nie. 
0ok F. Schmidt (-Kalkulation und Preis­
politiek- , 1930 , bl . 80) beveel die 
markprys metode aan maar slegs as die 
produk 'n vaste markwaarde het . 

Daar is prinsipiele terminiologiese gronde om beswaar 
teen die be gripsbepaling aan te teken , en die oplossing 
wat in die literatuur aangebied word is onderhewig aan 
skerp kritiek t. o . v . "joint cost II en II common cost 11 

want die begrip word oor dieselfde kam geskeer, wat 
aanleiding gee tot n willekeurige verdeling van koste . 
Die kosprys kan nie as grondslag aanvaar word nie . 

3. Di~ normatiewe benader:i.ng, . 

By die bepaling van die verskil tussen saamgevoegde en 

gemeenskaplike koste moet die ontleding by die produk­

sie proses begin word . 
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Dis logies want in d ie normatiewe kostebe ­
grip moet daar ~ oorsaaklike ewewig tussen 
produksie en koste per eenhe idproduk we es. 

As meer as e en produk vervaa rd ig word moe t d i t die oor­

saak wees van ekonomiese redes en wel om te gnie se onv er­

myba re oorsake. Dit bring d ie onderske id v a.n di e twee 

be grippe na vore . 

By s aamg evoe gde en geme enskaplike k ost e bes t a an d a ar ~ 

gebond e n h e id . Daar moet g e let word op di e onderske id 

tuss en g eme enskaplike en saamgevo egde produksiekapasiteit. 

Volgens Sorgdrager (op cit . bl . 51) -Om t egnies ekonomiese 

r e d e s vind daar in d ie praktyk saamg evoe gd e kar,a.site it 

plaas, die t egni e s e a a rd in verband me t d ie e i s e van d ie 

konstruksie van d ie duursame produksiemiddele en d i e eko­

nomies e eise van die relatie f laer ko s t e v an d i e k onstruk­

sie van 'n duursame produksi emiddel as gev o l g van sy gra­

ter en ho~r kapa s it e itsvermo~- . Ind i en by ~ bepaalde 

p r oduksie as g e volg v a n se ke re onvermyd e like t egnologie­

se pros e sse , me erde re produkte ontst a an by een en die ­

selfde bewerking , tree geme enskaplik e kapasit e it op. 

Di e gemeens kaplike produksie is dus baie v an d ie t egnie­

se aard van die produksie - proses afhanklik. 

Daar kan byvoorbeeld nie beenmeel gemaak wor d s on de r dat 

be e ste of ska pe ge s lag word nie . Die bene i s dus ~ a f­

valstof wat van d ie produksie-proses afhanklik i s . 

So ook die horings van die beeste word v e r de r v e r werk 

tot asbakkies en blompotte. Hier is dus g een e k onomie­

se oorwegings by gemeensk aplike produk nie want dit is 

tegnies en fisies onvermybaar. Die verskyns e l kom baie 
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in die praktyk voor dat koste,saamgevoe gde koste is in 

die eerste proses . In die tweede proses wor d dit ge ­
meenskaplike koste en in die derde fase word dit weer 
saamgevoegde koste. 

~ Voorbeeld hiervan is dat by TI beesboerdery jy die kos­
te wat aangegaan word om diere vet te maak vir s lagdoel-
eindes, per bees kan bepaal . Die slagkoste is gemeen-
skaplike koste ~o . v.die verskillende vleissoorte bv . 
boud, blad en rib . Die verspreidingskost e van die vleis 
is egter weer saamgestelde koste . 

Die hoofdoel van koste , nl . om tot die kosprys per een­

heid - produk te kan kom, is egter om dit te verbesonder . 
Q.QJ:'~.E.~ (op cit. bl . 53) beweer tereg dat -'n be l ang­
rike onderskeiding om te kan verbesonder , is die soektog 
na die kousale relasie . By die gemeenskaplike koste is 
daar slegs 1n gemeenskaplike oorsaak waardeur daar prin­
sipie l nie verbesonder kan word nie .- As daar twee pro­
dukte by gemeenskaplike koste is sal hull e in totaliteit 
saam bepaal moet word. Dit sal dus TI prakties onoplos­
bare probl eem wees , wat in die praktyk egter op 'n seke­
re bas is moet bepaal kan word en dit word genoem TI kuns ­
oplos sing. Die kunsoplossing s al dan TI verdelingsbasis 
wees van die gemeenskaplike koste wat dus TI benader de 
kosprys as g evolg sal he. 

Omdat in die praktyk deur di e ondernemers 'n verskil ge ­
maak is tussen newe - en medeprodukte of hoof- en by-pro­
dukte het /lQJ;:gdrager die volgende oplossing ge ge e nl . 
dat mede- en newe - produkte gere lat eer is met die saamge ­
voegde koste en saamgevoe gde produks ie kapasiteit . 



Hoof- en by- pro~ukte word ger elateer aan gemeenskaplike 
koste en produksie . 

Van derlk.h.r.oeff (op cit. bl. 473 ) het die onderskeiding 
tussen hoof- en by- produkte op die verhouding van die 
netto opbrengs van hierdie produkte gebaseer deur die 
opbrengs met die besondere koste van elk van die produk­
te wat gemaak word , te verminder nadat die skeiding in 
die produksie - proses plaasgevind het . Die hoofproduk 
word die produk met die relatief grootste opbrings en 
vice versa: Hier het afvalstowwe geen waarde nie d.eur­
dat dit nie verkoop kan word nie . As dit egter n op­
brings het , moet dit laer wees as die vervoer koste ver­
bonde aan die afval . Dit kan gebeur d.eur wisseling 
deurdat die hoofproduk die by-produk kan word as die om­
set kl einer word ao die by-produk sin. Dit kan veroor­
saak word deur prysskommelinge . Die kwantit eit is slegs 
ondergeskik want die beleid sal altyd wees om daardie hoe­
veelheid van die produk , wat die grootste moontlike op­
brengs sal lewer, te produseer . Van der Schr®,ff beweer 
dat n wysiging in die prysverhoudings op di e mark vir die 
onderskeie gemeenskaplike produkte binne die grense van 
die produksie kapasiteit of die deelbaarheid van die grond ­
stof , hoeveelhede van die produk geproduseer kan word wat 
aan die nuwe prysverhouding die grootste moontlike opbrengs 
vir die onderneming sal oplewer . Die orde van die belang­
rikheid t . o . v . die prys en hoeveelheid wat vir die produk 
verkry word, bepaal die klassifikasie van hoof- en by­

produk . 
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4. Di.ii_n.ro]:)le~m j,n di$ ...kJ_einhandel . 

Uit voorafgaande bespreking blyk duidelik dat onder ge­
samentlike produksie daar 'n gebondenheid best aan wat 
kontroleerbaar en bepaalbaar is . Die saamvoeging vind 
o~ tegnies-ekonomiese redes plaas . Nou moet vasgestel 
word of die assortiment in die kleinhandel om dies elfde 
redes 
jies, 
is of 
voegde 

plaasvind. 
hemde, skoene 
nie. As dit 

kost e en kan 

Die vraag is dus nou of broeke, baad-
ens . s e gebondenheid kontroleerbaar 
kontroleerbaar is dan i s dit saamge ­
die indirekte koste verbesonder word . 

Die assortiment is beheerbaar want dit word deur die on­
derneming in~ sekere posisie t.o . v~ mekaar geplaas en 
dit kan ter enige tyd na goeddu.nke verander word . Dit 
voldoen dus aan die definisie van saamgevoe gde produksie 

koste volgens Sorgdrager se mening . 
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HOOFSTUK III . 

Die vr.,~.s.U?;.~tuk van diLkapasiteitsbe~ns. 

1 • .I.lll~iding . 

Die vraagstuk van verbesondering van koste in die klein­
handel, en die vraagstuk van die kapasiteit in die pro-
duksiewese is nou verbonde aan mekaar. In die nywer-
heid kan dit makliker bepaal word as in die kleinhan­
del. Die rede hiervoor is dat in die nywerheid daar 
faktore is wat makliker bepaalbaar is. 

'n Voorbeeld wat baie algemeen is, is di e 
waar masJinerie in gebruik is omdat die ma­
zjinerie afgestem kan word tot op n sekere 
hoogte om inn sekere gesinkroniseerde pro­
duksieproses te kan aanpas . 

Nou kom die vraag na vore nl . wat onder die begrip ka­
pasiteit vers t aan word. Die begrip kapasiteit is twee 
totaal uiteenlopende begrippe t . o . v . die nywerheid en 
kleinhandel . In die nywerheid kan gepraat word van 

die aantal masjienure, perdekrag , opbrengs : terwyl in 
die kleinhandel dan~dit nie bepaal word nie . Die vraag 
moet nou gestel word wat en hoe die kapasiteit in die 
kleinhandel bereken word. Daar moet egter eers duide­
likheid oor die begrip kapasiteit gekry word . 
Die Angel - Saksiese begrip en die normatiewe begrip ver­
skil hier en daarom moet hulle afsonderlik bespreek word . 

2 . Angel-Saksiese opvatting . 

Die onderstaande outeurs wil die begrip kapasiteit vol­
gens die volgende metodes bepaal . 



- 28 -

a. Sherwood-Chace ~Principles of cost accounting-, 
3rd edition bl . 214) beskryf die kapasiteitsvraag-
stuk onder -Different levels of capacity.- Die eer-
ste kapasiteit wat hy onderske i is -normal operating 
capacity- d . w. s . die mas jinerie en werkers verrig hul­

le werk vol gens standaard. Sherwood-.ChaQe stel 'n 
standaard kapasiteit voor wat 100% is s odat die norma­
le kapasiteit daarteen vergelyk kan word. In abnor­
male tye kan die kapasiteit dus styg tot 120%. 

b. ~cil @illespie (-Cost accounting and control,­
London , bl. 250) maak 'n verdere ontleding . Hy ont ­
leed die kapasiteit in die volgende vorme nl .:-
(1) -Practical capacity . 
(2) Average capacity. 
(3) Expected actual .-

c. Phil Carrol (-How to control production costs ,­
London , 1953, bl. 107 en verder) bespreek die vraag­
stuk van kapasiteit as volg: -Normal volume- hy de­
finieer dit as -the volume necessary to produce a cost 
that is fair to your customers and fair to your compa­
ny.- Hy illustreer dit met die vol gende skets op bl. 

109 . 
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Capacity and Production . 

.Qlrln..cl skryf verde r van 'n - future volume- en - unus ed 

capacity. -

d. W. B . Lawrence (-Cost accounting,- 1955 , bl. L-1-22) 

definie er s e ker die verskillende ka pas i t e it e v ol gens 

die Angel-Saksiese leer die beste nl. 

( a ) - Maximum capacity . When the dema nd i s s uch tha t 

a f ctory can s e ll all the g oods that its p lan c an pro­

duce without idleness or loss of production, it is ope­

rating at maximum capacity. 

(b) Idle capa city. S ome of the productiv e capacity 
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of a plant is necessarily l-0st because of idle tiille re­

quired for maintenance, repairs , setting up jobs and 

like causes . Such losses of production constitute idle 
capacity . 

(c) Operating capacity . Idle operating capacity of 
a plant is its maximum capacity minus it s id l e capa­
city. 

(d) Excess capacity. When a fa0tory can produce more 
goods that it can sell , the differerroobetween its capa­
city for production and its ability to s ell represents 
excess capacity . 
(e) Practical capacity . The practi ca l capacity of 

a factory is the amount of goods it can produce after 

allowing for excess and i d l e capacity. 

(f) Normal capacity. The normal capacity of a facto ­
ry is the amount of goods it is able t o produce and sell 

accumulate in saleble inventories under usual and cus­

tomery business c onditions after allowing for excess 

and idle capacity .-

Hier moet gelet word op die feit dat die nor ma le kapa ­

siteit gelyk of minder kan wees as die praktiese kapa -

sit eit. Al bogenoemde kapa s iteite is tegnies van aard 

en die ekonomiese faktor is buite rekening gelaat . 
Dit gee nog geen oplossing vir die problematiek in die 

kleinhandel nie . 

3. Die .llQAmatiewe benadering . 

Die produks ie kapasiteit word onafhanklik van die ver­
bruik bepaal. Die kapasiteit word deur die volgende 

fakt ore bepaal nl. 
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a . Die tegniese voorraad . Dit is die voorraad wat 
as materiaal in die onder~eming aanwesig is . 
b . Die ekonomiese voorraad . Hieronder word die vol-
gentle verstaan nl. Die hoeveelheid produksiemiddels 
wat in die bedryf ge bruik word . Van die wat n og nie 
geruil is nie , en die wat wel geruil is, is die ver­
vangingswaarde nog nie bepaal nie . 

Volgens L,A. porter ~Die verbesondering van kapasiteits­
offers in Suid-Afr i ka-bl. 92) is dit be langrik om die 
tegniese sowel as die ekonomiese faktore in aanmerking 
te neem by die bepaling van die produksiekapasiteit . 
Hierdie berekende kapasiteit moet as die normale of 
standaardkapasiteit aanvaar word . Die vraag is nog of 
,EQJ:_tJu;: TI oplossing vir die vraagstuk gegee het, aange­
sien sy bespreking hier nie baie helderheid gee nie. 

Porter se benadering is die van J.L. Mey~ 
(-Leerboek de r bedrijfsekonomie,- 1 961) wat 
deur J .V. J . En~elhard (-Capaciteitspr ojectie 
en capacite its ezett1ng als beleidsvraagstuk,-
1961) v erder uitgewerk is . Engelhard kom 
tot die regte gevolgtrekking nl . dat die ver­
besondering van die kapasiteits-offers nie 
aan die gedagt e van die standaard koste ver­
bind moet word nie omdat die bepaling van die 
begrip kapasiteit n tegnies, sowe l as TI eko­
nomiese probl eem is . I:Qr~_EU:, fouteer myns 
insiens om as gronds lag die risiko element 
as basis in die berekening van die kapasiteit 
t e neem (bl. 92 . ) Die mark-vorme kan we l 
aanvaar word indien die produkte gelyke mark­
waarde besit. Porter se standpunt word hier­
mee verwerp . 

Die tegniese kapasiteit word in die praktyk nooit behaal 
nie a . g . v . onderbrekings wat die proses vertraag. Vol­

gens Sorgd~a~ (op cit . bl. 73) gee dit -aanleiding 



- 32 -

tot die onderskeiding van tegniese maksimale kapasiteit 

wat dus die tegniese optimum kapasiteit me t die tydson­

derbrekinge vir r eparasies, ens . verminder.- Hierdie 

kapasiteit word dus normaalweg nooit bere i k a . g . v . sei­

soensfluktuasies en oorkapasiteit nie. Die t egnies - eko­
nomies e kapasit eit hang van TI normale produksie -omvang 
af, afhangende van voorwaardes wat vir iedere ond erne­

ming anders is . Dit vorm die norm of standaard by die 
onderneming . 

4 . D..ifL~.l.in£.. van die kapasiteit in d~ kleinhs1D..Q..tl . 

In die kleinhandel 1;.ord d ie kapasit ei t bepaal deur mid-
del van voorraad . Voorraad moet as TI norm d i en om TI 

bepaalde kapasiteit t e handhaaf. Die kapas iteit word 

nie op his t oriese gegewens bepaa l nie , maar deur n prog­

nose van die toekoms . 

In hierdie verb and word na A. Mey iop cit. bl. 
290) verwys , waar in Mey se dat 'n nadere onder­
soek in die kwantit a tiewe afset noods aaklik is . 
My benadering , as gevolg van omstandigheid in 
die kleinhandel , kan nie anders as om hierdie 
analise soos deur ~J voor gestel, te volg nie . 
Dit ver my die oorkapasiteit van voorraad op 
hande , d eur sy aanbeveling te volg . 

Hierdie kapasiteit moe t aan t egniese en ekonomiese maat ­
stawwe voldoen . 

Nie voldoende voorraad het die neiging om klan­
disie af t e stoot omdat nie alles ver kry kan 
word nie . Die vraa gstuk van n ·b~paa lde assor­
timent, of die prognose daarv an , moe t as baie 
belangrik in die kapas it e itsbeskouiing a anvaar 
word . 

Die kapasiteit in die kleinhandel is die voorraad wat 

moet dien a s prestasievermoe wat die genoemde voorraad 
ten opsigt e van die o~set moet lewer . Om die kapasiteit 
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in sy geheel te kan vasstel , is dit nodig om TI analise 

van die assortiment te maak , waar daar sekere ko~pl ika­

sies op die voorgrond sal kom . Daar s a l noodwendig TI 

verskil tus sen die tegniese en ekonomiese oorkapasiteit 
gemaak meet w0rd waarvan die ekonomiese oorkapas iteit 

die relevante faktor is . Die diskre)?.ansie tussen die 

beskikbare kapasiteit en die behoefte daarvan , kan der­
halwe sy oorsaak in die kapasiteitsprojeksie en die ka­

pasiteitsbesetting vind . Daarom is dit nodig om 'n norm­
kapasiteit te bepaal wat nodig is vir TI beleidsvoering . 

Die onderhewige faktore speel TI baie groot rel in die 
kapasiteitsbepaling in d i e kleinhandel . 

(a) Die jaarlikse omset van die onderneming is een van 
die belangrikste faktore wat die kapasiteit s a l bepaal . 

Die voorraad meet dan gemeet word aan al die verskillen­
de maat stawwe wat bekend is sodat die t egnies - ekonomiese 
maats taf bepaal kan word . Die voorraad meet ni e onder 

of oor gekapitaliseer wees nie . Dit word deur die pro­

jeksie en prognose bepaal . Dit is die basis van die 
kapasiteitsprojeksie in die toekoms , met uitskake ling 

van konjunktine le invloede . 
Sien vir verdere toeligting vap. der Schro~f.f 
(op cit. bl. 138) 

(b) By di e bepaling van die kapasiteit moet die opberg­
rlii:Q!te in ag geneem word, sodat die vloerspas ie n i e oor­

belaai of onderbeset word nie . 
Dit belemmer d i e beweegruimte, c1sook die 
opsporing van voorraad . 

Dit gee direk aanleiding tot veroudering van voorraad , 

(c) Die j aarlikse groeifaktor mee t in ag geneem word, 
by die bepaling van die kapasiteit . Die faktore wat 
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'n invloed het op die jaarlikse groei is : - (in die prog­
nose geinkorporeer) . 
1 . Dorpsuitbreiding . 
2. Nuwe markafset. 
3. Die neiging van die Suid-Afrikaanse mark (soos ver­
anderde modes of konserwatisme) dit belnvloed. 
4 . Moontlike interne uitbreiding of inkrimping van 
die onderneming . 
5. Enige ander faktore wat n invloed op die onderne ­
ming se uitbreiding sal he. 

(d). Die personeel speel TI belangrike rol by die ver­
koop van voorraad . Die personeel moet die kwantita­
tiewe faktor wat die kapasiteit van die onderneming 
is en die ekonomiese proporsionaliteit , regv erdig . 

(e) Die verkoopsbeleid moet in ag geneem word by die 
bepaling van kapasiteit aangesien dit TI lang- en kort­
termyn. beleid kon wees . 

Uit die gegewens kan die kapasiteit van n kleinhandeJs­
onderneming bepaal word op tegnies-ekonomiese grondslag . 
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.(.o.r.gsan..i_ef>sLsm personele yerbesondering . ) 

1 . .Iul_e i_ctLn_g . 
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Daar is reeds melding gemaak van die noodsaaklikheid 
om tot n relasie tussen produksie en die koste per 

eenheid- produk te kan kom . Die probleem in die klein­
handel is~ om die oorsaaklike relas ie te bepaal, aan­
gesien dit heelwat moe iliker bepaalbaar is as inn ver­
vaardigers onderneming . Die direkte aanwysbare ver­
band ontbreek in sommige gevalle byna tot aal en daar 
moet noukeurig te werk gegaan word, om die verband lo­
gies te kan bepaal. Die noodsaaklikheid van die ver­
band hoef nie verder beklemtoon te word nie . 

2 . Die oorsaaklike verband . 

Die begrip oorsaaklike verband staan inn noue verband 
met die opbou van die ekonomiese struktuur van die kos ­
prys . 

Die onderskeiding aan die begrippe offer, 
koste en verspillings , wat vir verbesonde­
ring noodsaaklik is , moet duidelik onder­
skei word . 

Die kern probleem van die ekonomiese kosprys is weer 
dat dit van die tegnologiese struktuur van die onder­
neming afhanklik is . Die produksie-omvang bepaal 
weer die tegnologiese struktuur . Die produksie-om-
vang moet in 'n groot mate die kosprys bepaal, 
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Vir d ie organies e k osprys is die kous a le r e l as ie · die 

orga niese verband, met die deel van die produksie wat 

aan die kost e organies verbind is , noodsaaklik. Die 

organiese v e rband moet bepaa l word , om sodoend e t ot~ 

r e gt e v erbes ond erings metode te k ~n kom. Dit i s e en 

van die gr ondslae v an d ie bepaling v a n die kospry s wat, 

indien dit verwa arlo os word , moeil ik opgesp oor kan word. 

Teneinde dit te kan bewe rkstellig word d i e pr oduks i e pro­

ses in die organiese verband onderverd ee l n l. algemene , 

besondere en produksiekostepl e kke. Elke e l ement e kan 

dan via die oorsaaklike verband opge spoor word . Hi er­

die bepaalde v e rbe sondering word d i e gedeeltelike v er­

bes ondering genoem omd a t dit nog nie op d i e eenhe i d ­

produk betrekking he t nie . Die kern van d i e probl eem 

is om die koste per e enhe id-produk t e kan kry, om tot 

~ n ormatiewe kosprys te kom wat via die oorsa a klike 

v erband tot stand kom . 

Die st andpu~t wat hier in gene eem wor d is die 
i~te gr a le beskouings wys e , waarvan di e grond­
slag is d a t alle del e van d i e v e rbesond e ring, 
sander uit s ondering oors aaklik me t meka a r in 
die organisme , in die ge va l die k l e inh an de l , 
verbind is . Hi erdie opva tting i s k oBtx a s t er end 

d a t 'n beperkte oorsaaklike v e rband nod i g i s wan­
neer die me e r omva tt ende ge bondenhe id verwaar­
loos word. Me t ander woorde di e d i f f e r en s i a1e 
koste gedagte . ~rk (H9ofstuk IX) he t 
van hie r d i e 11 diff e r e nti a l cos t 11 ge bru i k gemaak 
a s 'n blywende oplossing in die prys-polit iek 
en prysvorming . Int er.es a:a.hthe e:id s h al we kan 
hier v e rmeld word dat Clark n a a s - d iffe r en­
tia l costs- ook nog d i e be grip v on r es i du a l 
costs- hanteer . 

In die produksieproses word insident e l e h an delin ge d er­

halwe uitgeskakel omdat daa r 'n onderlinge a fha n klikheid 
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tussen 'n deel en die groot :t.otaal van handelinge heers , 
waardeur tot TI organiese geheel gekom moet word. Daar­
om is dit TI ver eiste om altyd die organiese of kousale 
verband op te spoor om tot die verbesonderings grondslag 
te kom . Hier kan dus nie van t egniese opslag of ver­
delingsmetodes gebruik gemaak word nie wat die verskil 
tussen die insidentele en organiese saamhang oor die 
hoof sien. Die kousale verband sal dan die koste van 
die offers skei . Die probleem van die deursnee-offers 
word op die manier bepaal. 

Daar word aanvaar dat die verspillings nie 
in die kosprys opgeneem word nie. 

In die praktyk is dit baie moeilik om die verskil tus­
sen die insidentele en organiese verband vas te stel . 
As die mansklerasie as voorbeeld gebruik word, sal ge­
sien word dat al die afval-materiaal, op die kant van 
die pak ru-materiaal , nie as TI verlies gesien moet word 
nie, maar wel by die kosprys ingesluit word . Dit hou 
in dat meer verbruik binne die toelaatbare minimum ge­
hou moet word anders word dit verspilling, wat n ver­
lies is . Dit bereik dus die kritiese moment waar dit 
van kost e oorgaan in verspilling . Hierdie meerverbruik 
wat koste is , oor die eintlike produk, gee 'n nie-bestaan­
de oorsaaklike verband sodat daar dus nie van verbeson-
dering gepraat kan word nie . Dit is noodsaaklik om 
binne die onderneming die insidenteel oorsaaklike ver­
band en die organies e noodsaaklike verband te kan onder­
skei . 

Dit affekteer tog die aanbiedingsprys omdat die verspil­
ling as kos te geneem word , wat as oorsaa~ TI te ho~ ver­
koopsprys kan he. Dit sal dus die verkope demp. 
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Koste wat aange gaan word om kos t e wat mag ontstaan te 

bes try is verspilling. Fout iewe aankope i s 'n voor­

beeld van verspilling. Uit bogenoemde blyk dit dat 

daar offers vir ~ produksieproses gebring word s ender 
dat daar ~ oorsaaklike verband met die pr oduksieproses 
is. 

Dit i s veral moeilik om die oorsaaklike verband te be­

paal met indirekt e kos te, wat altyd via die gedeelt elike 

verbesondering verbesonder moet word, vas te s tel. 
As so 'n offer gemaak word is daar 'n oorsaaklike verband, 

maar nie direk met die kostedraer nie. Daar kan offers 
ontstaan by 'n kosteplek wat nie in verband s t aan met d ie 
eenheidsproduk nie. Die oorsaaklike verband van die of­

fers moet altyd met die onderneming in verband st aan , so­

dat d ie verbesonder i ng deur die oorsaaklike verband vas­
ges t el kan word . 

Dit lei daartoe dat die gedragingA in die ekonomi es e pro­

duks ieproses ontleed moet word, verbe s onde r na die a ard 
van die gedraginge wnardeur ~ insig i n die ekonomie s e 

struktuur van die onderneming ve r kry word. Daarom moet 

die kousale verband tussen koste bepaa l word . 

Die doel van verbes ondering i s om die ve r and eringe van 
ekonomiese skommelinge in die kosprys vas te l e . 

Hierdie onderlinge samehang van kos te is die oors aak van 
die soektog na verdeelsleutels in die_ .. praktyk om die in­

dire kte-koste na die eenheidproduk te kan verbesonder, 
en sodoende tot die ekonomiese kosprys te kan kom. 
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Die gebruik van verdeelsleutels kan aanvaar word mits 

dit die Arganiese verband nie verwaarloos nie . 

3. ~..niese yerbesondering versus pe rsonele (funksio-
nele) verbesondering . 

a.~-

Verbesondering in die produksie en distribusie kan in 
twee hoofvorme onderskei word nl . spesialisasie en dif­

ferensiasie. (Sien die bedryfskolom) Die onderskeid 

word aangetoon dat die spesialisasie die saamstel van 

alle werksaamhede, wat op 'n bepaalde produk of groeppro­
dukte betrekking het , is terwyl die differenstasie op 

die deelbewerkinge wat die produk van grondstof tot eind-
produk vorm, toegespits is . Die differensiasie sowel 
as die spesialisasie kan horn interne sowel as eksterne 

voordoen. 

b . ~ialisasie . 

Die uitken van die stru.ktuur vir die verbesonderingspro­

ses is van fundamentele betekenis soos aangetoon sal 
word . 

Spesialisasie vind plaas ter wille van die ekonomiese 
voordele wat daaraan verbonde is en het dan alleen vir 
die onderneming nut . Indien die ekonorniese effek be ­
gin afneem , is dit tyd dat die ondernerning begin om 

meerdere produkte te vervaardig , waardeur as teen-pool 
die parallelisasie begin optree . 

Die verskynsel is baie algemeen en word baie in die klein­
handel aangetref soos byvoorbeeld by : Mans-klerasie en 
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vroue-klerasie, sportgoedere , motorvoertuie en landbou­

implemente. Die afset-gebondenheid en n produ ksie ver ­

wantskap kan opgemerk word. In die platt e land word 

gevind dat klerasie sowel as kruideniers-ben odigdhede 

gesamentlik aangebied word . 

Die eksterne parallelisasie-struktuur van die ond erneming 

is die oorsaak daarvan dat daar in 'n onderneming int erne 

spesialisasie voorkom. Die parallelis asie het ~ie ver ­

dere eff ek dat die onderneming verder na 'n organi e s e 

groepering van produkte-artikels en d ienstakke sal stre ­

we. Interne spe sialisas ie kan egter nie in a ll e fases 

van die struktuur van die onderneming geld nie , byv oor­

beeld, as administrasie s ou dit ondoelmatig we e s om vir 

iedere interne spesialisasie TI aparte a dministras ie te he. 

Die parallelisasie-struktuur van die onderneming is die 

gevolg van TI bepaalde beleid ter wille van d ie ekonomie-

se rasi onaliteit. Dieselfde beginsel is van t oepassing 

en spe s ialisasie k om ook tot stand deur ekonomiese rasio ­

nalit eit , want hoewe l daar sekere nadele aan v e~bonde is, 

is dit voordelig om onder sekere omstand ighede te spes ia­

lis eer . Dit is derhalwe toepaslike begrippe. Die grond­

slag is die ekonomiese doelmatigheid. Daarom kan met 

Sm:gdra~~ (op cit. bl. 144) asook met v an de r S.ch~ oeff 

(op c it . Bl . 242 ) saamgeetem word . Van der Schroeff 

se opme rking (op cit . bl. 242) van parallelisasie in ver­

gelyking met die produksie of afset van TI bepaa l de sei­

soen, is spesifiek v an t oepassing op die kleinhand e l. 

Veral in die k l ein kleinhandel is die parallel isasie ver­

al van toepassing omdat in klein dorpe daar geen m.arkaf­

~ vir s pesialisasie is nie . 
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Die ge volg is dat daar 'n steeds toenemende mate van 

parallelisas ie kom. (vgl . o . a . Mans, vroae en kinder­

klere , asook s koene en kouse , en skryfbehoeft e s en hor­
losies.) Hierdie prose s sal dan ophou wanneer di e mar k 
wee r spesialis asie regve r dig , aange sien parallelisasie 

al tyd in 'n toenemende mate koste verhoend in die hand 

werk . 

Die saambring van produkte uit ~ bepaalde afse t gebon­

denheid of produksieverwantskap word deur be paalde eko­
n omiese voordele bepaal . Indien di e oorsake van pa ­

rall elisasie produksieverwantskap was , moe t die verbin­
di ng t us sen die tegniese prosesse gehandhaaf word . 
Daarenteen a s d ie oors ake afset gebond enheid was , moe t 

die binding met betrekking tot die afse t gehandhaaf bly. 

By int erne s pes ialis asie is die probleem om die gespe ­

sialiseerde organiese delete skei en vice vers a weer om 

dit met mekaar te kan bind . 

Vir die verbesonder ingspros es is hierdie tipe struktuur 

soos reeds verme ld baie be langrik, omdat d it die .i,n1; &~~ 

gespesialiseerde onderdele van di e onderneming tot af­
sonderlike kosteplekke maak . .As voorbeeld kan weer die 
kleinhandel genoem word, s oos in onderstaande ske ts aan­
ge t oon word. 

- - ------.e-------- ~ ---- - ,-
( Onderneming . : · 

Kl einhandel . 

Mans . Vr oue . Ki nd ers . 

Interne Spesialisasie . 

Ekst erne 
parallelisasie . 
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Hieruit kan gesien word dat eksterne parallelisas ie tot 

interne spesialisasie lei . Die u itken van d ie ond erde­

le in die organiese verbesondering is van groot belang 

soos later in die vraagstuk v an die verbesondering van 

koste·i:i veral indirekte koste, gesien kan word . Die 

problematiek draai dan om die kousale verband wat ge-

soek word . Spesialisasie en parallelisasie vereis 

nou 1n verdere ondersoek 8.angesien dit van belang in die 

kleinhandel is. 

c . S..l?.fl ai al is a2k_~ii_..Qfil:£ll~ 1 :ts?-s i§. . 

,J_.L. Mey (op cit. bl. 222) gee voorbeelde van spesia­

lisasie in hulle eenvoudige vorm nl . die jagter , vis­

ser en landbouer. Hierdie was die eerste gespesiali­

seerde rigting bekend . Die landbouer het in t wee dele 

v erdeel nl. in die landbouer en bakker. Die verskyn-

sel is bekend as differensiasie . 

Die Angel-Saksiese lande egter kan nie tot 'n definitie­

we definisie k om van spesialisasie nie. Volgens d ie 

Kimball..§. (D..&.!'.. Kimball snr . en D . S, Kimba_ll__jnr ., - Prin­

ciples of industrial organisation-, N.Y ., Londe~ , 1939 . 
5de druk, bl . 66) definieer hulle spesialisasie as -the 

concent r ation of effort upon a limited field of endea­

vour.- Die definisie is haie vaag en word ook later 

in die boek verder omskryf . Hulle verwar spesialisa­

sie en differensiasie. 

Van der Schroeff het egter die begrip noukeurig afge-

grens in interne en eksterne spesialisasie , Onder 

spesialisasie word v erstaan die ve rbe sondering na d ie 

soort produk of diens deur d ie bedryfshuishouding. 
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Spesialisasie het voor en-nadele en alleen as dit die 
nadele oorbrug, is dit wenslik om te spesialiseer. 

(1) YQQ.rdele van Spesialisasie . 
(a) Spesialisasie kom deur ekonomiese rasionaliteit . 
Dit kan ekonomies voordelig wee s om te spesialiseer. 
(b) Spesialisasie veroorsaak hoer opbrengs, gevolglik 
'n verlaging in die kostestruktuur, dus 'n beslissings­
oordeel en dit is altyd 'n differensiele kalkulasie. 
Dit vorm TI basis van beslissing wat sy gevolge in die 
maatskapllike voortbrings en die welv aart van vele kan 
he. 
(c) Spesialisasie kan bestaan daarin dat die produksie 
by die behoefte van die konsument aanpas . Daar is 'n 

groter mate van behoeftebevrediging . 
(d) Spesialisasie trek geskoolde arbeid en dit verhoog 
produksie . 

(2) NaQele van Spesialis as ie . 
(a) Die onderneming is meer konjunktuurgevoelig . Hier­
die konjunktuurgevoeligheid kan die oorsaak wees van eko­
nomi ese slytasie van spesiale masjinerie wat nie maklik 
oorgeskakel kan word vir die vervaardiging van ender pro­
dukte indien die konjunktuur of mode verander nie. 
(b) Spesialisasie verhoog die risiko van die onverbruik­
te werkeenhede van die werktuig of masjinerie . Bv . 
pl aasarbeiders in tye van droogte. Omda t hulle gespesia­
liseerd is in plaaswerk , kan hulle nie in die industriee 
opgeneem word nie . 
(c) Spesialisasie gee aanleiding tot massaproduksie wat 
TI groter afsetgebied nodig het . Gevol glik sal die dis­
tribusiekoste verhoog. 
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Bogenoemde voor en -nadele geld vir sowel di e eksterne 

as die interne spesialisasie . Die kosprys i s een van 

die belangrikste faktore waaraan spesialisasie gemee t 
kan word. Die ekonomiese kosprys moet verbes onder 

word tot die kousale verband . Die kosprys bepaal dan 

verder die ekonomiese karakt er van die organisasie en 

saam bepaal hulle of die organisasie ekonomi es rasio­

neel bly . Spesialisasie se vooriele werk net so lank 

as kos teverhoende faktore tot die teenoorges te lde dwing . 
Spesialisasie bring distribusie verhoende koste mee . 

Markinkr imping kan die voord ele aan spesialisasie ver ­
nietig . Die opbrings koste verhouding bepaal die voor­

del e van meganisasie e n eintlik dan dwing die r esult a ­

te, dat van spesialisasie oorgegaan moet word , na pa­

rall ellsasie . J.L . Mey (op cit . bl . 225 ) stel die punt 
as volg - Tegenouer de sp 3cialisatie zien we de paralleli­
satie , het samentrekken in een bedrijfshu ishouding van 
dez elfde fase van een aantal verfrlri..llende pr oduktiepro-

cess en. Door de parallelisatie worde n dus bedrijfs-

huishoudingen uit verschillende bedrijfskolommen samen­

gevoeg . - Verder be'. 1eer .J,.L • .M~ (bl . 228) dat --de in­
vloed van integratie en parallelisatie op de .kwant ita­
tiewe verhoudingen is juis t tegengest e ld aan de V R.Il spe­

cialisatie en differentiatie .-

Int erne spesialisasie word deur die eksterne paralleli ­
m3ie veroorsaa.k . Spesialisasie is toegespits op een 

produk. Die produk het net een kostedraer in die on­
derneming . So gou as deur kost ev e r besondering vasge ­
st e l word wat die kostehoogte is waar die v oorde l e van 

spesialisasie tot niet gaan, .kom die moment ctat die 
teenoorgest elde struktuur aangeneem moet word , nl . pa-
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rallelisasie . Hieruit kan dus afge lei word dat die 
voordele van spesialisasie die nadele van paralleli ­
sasie is en vice vers a . Parallelisasie vind dik­
wels sy oorsprong daarin dat die ongebruikte oorka­
pasiteit rasioneel deur die vervaardiging van ander 
produkte aangewend word . 

Sorgdrager (op cit . bl . 148) beweer tereg verder dat 
- die grondoorsaak van die parallelisasie moet daarin 
gevind word dat van so TI groat moontlike gebruik van 
geinves teerde kapitaal in die onderneming gebruik ge­
maak moet word. In die interne organisasie ver oor­
saak die parallelisasie interne spesialisasie.-

Die skematies e voorstelling van die bedryfskolom is 

die kenmerk van die eksterne organisasie . So kan met 
die interne organisasie , as gevolg van die eksterne pa­
rallelisasie , spesiale int erne produkkolomme onders kei 
word . Hulle is belangrik as die keus e van kostevelde 
in die verbes ondering van indirekte koste, gemaak moet 
word . Die produkkolom vind sy oorsprong by een produk, 
een kosteveld en een kostedraer , d .w. s . spesialisasie. 
Word daar meerdere produkte gemaak, dus met meerdere 
kostedraers, word produkkolomme onder 'n gesamentlike 
administrasie verkry . Hierdie algemene administrasie, 
om die produkkolomme doeltreffend te administreer, kan 
\n die algemene hoofdienskosteplek , wat terwille van 
die ekonomiese saamgevoegde kapasit eit wat daar is, on­
derskei word . Indien elke produkkolom weer sy e ie ad­
ministrasie sou behartig , word daar weer n besondere 
dienskosteplek onderskei . 
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By Yel;~ vind ons dat hy in twee dele verdeel is nl . die 
een by Fordsburg en die ande r deel by Standerton . Fords-
burg spes ialiseer in pakke-klere en St andert on in kleur­
baadjies . Hier is dus ~ voorbee ld van interne s pes iali­
s asie of eksterne parallelisasie. Dit lei daa r toe dat 

'n beter kostestelsel ingestel kan word want die t wee af­
delings is apart, en gee hulle dus die nodige beheer oor 
hulle produkte, wat hulle nodig het om die onderneming 
wins gewend te kan administreer . 

Die winsmotief gee gewoonlik die l eiding aan of van in­
t erne spes ialisasie ge bruik gemaak moet word en die voor 
en -nadele sal voortdurend teen mekaar opwe eg . In die 
administrasie vind daar egter nog ander tend ense plaas 
omdat die invl oed van die spesialisasie daar die klein­
s te is . Hier gaan dit 0m die verhouding van die diffe­

r ensias ie t eenoor die spesialisasie ~ Y..an der Schroef~ 
stel spesialisasie as volg voor . - Die s pesialisasie 
trek 'n vert ikale skeidslyn in die i nt erne organisasie­
struktuur waardeur die verrigtinge na die pr oduk saamge-
voe g word . Die inter ne differensiasie is die hor ison-
tale verdeling binne die s pesialisas ie . - Hierd ie inter-
ne kragte is -to.v. die spesialisasie en differensiasie 
met die verbesondering van die algemene hoofdienskoste ­
plekke van belang omdat die kousale verband, tussen die 
differensiasie van die administrasie van die kostedraer , 
gele kan word , waardeur 'n r elasie tussen organisasie en 
k oste tot stand kom . 

d . lti..fferensiasie . 

Die gedifferensieerde onderdele van die onderneming moet 



- 47 -

tot TI afsonderlike kosteplek gemaak word sodat die doel-
matigheid ens . verhoog kan word. Interne differensiasie 
beheer die bou van die interne organisasie van die onder­
neming . In die klerebedryf word gevind dat die ru-mate­
riaal aangekoop word. Die bestellings word by die sny­
ers geplaas . 

Hulle verdeel die materiaal bestelling vir broeke in die 
verskillende groott es . Die vakleerlinge doen dan die 
snywerk . Van die snyers word die ru-materiaal na die 

monteer-afdeling oorge~laas . Hier word al die punte 
saamgeheg. Die voltooide kl edingstukke word dan ges toom-
druk om die regte vorm aan te neem . Verder word dit in 
kartondose verpak . Die voorraad word dan in die stoor 
opgegaar , en hier word dit deur die versendings-afde ling 
aangevra . Dit word op bestelling versend. Om die pro­
ses van vervaardiging doelmatig te laat verloop, is daar 
hulpdienst e, wat verrig word tussen die afdeling~ geplaas, 
naamlik interne vervoer, stoom, lmgreelings, en 'n kafe­
teria . porgdrager (op cit. bl . 161) beweer t ereg dat 
-Die uitken van die gedifferensieerde onda:rdele inn ge­
differensieerde onderneming is soos reeds vermeld, nood­
saakl ik vir die leiding en beleidsvorming, doelmatigheids­
beoordeling , kalkulasie en analise van die resultate of 
prestas ie. Hierdeur moet die dele tot organiese eenhe­
de omskep word ter beoordeling van die prestasies van el­
ke afsonderlike eenheid .- Wanneer die struktuur ter 
wille van die kostevoordele gekies is, moet die kosprys 
van die gelewerde prestasie bereken word asof die ged if­
ferensieerde eenhede TI selfstandige afdeling is . Dit is 
noodsaaklik om die koste per eenheid deur te voer, nie 
alleen vir die kostebemarking nie maar ook vir die pres-
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tasies van al die eenhede en veral van die hulpafdeling 

met die oog op die deurberekening van die koste na an­

der eenhede en ten slotte vir die beoordeling en analis e 

van die resultate van die afdeling . 

e. Afdelingsverbesondering . 

Afdelingsverbesondering het 'n belangrike funksie nl . in 

die doelmatigheidsbeoordeling , beleidsbeslis s i ng en diee 

analise van bedryfsresultate . Indirekte koste maak van 

die middel gebruik om, verbesonder te word . Die on­

derdele word tot TI organiese eenheid gemaak, en om d .m.v. 

die kosprys die prestasie van iedere bedryfsonderdeel te 

kan beoordeel . Alle afdelings in 1n onderneming word 

verder gedifferensieer . So TI indeling kan ges kied in 

produksie en -dienskosteplekke . Hierdie indeling word 

gevolg omdat die produksie-stroom deur die produksiekos ­

teplekke tot die finale eindproduk en diens kosteplekke, 

wat aan die produksie kosteplekke diens verleen, vl oei . 

Dienskosteplekke word verder verdeel in algemene en be­

sondere hoofdienskosteplekke aan die een kant en hoof-

produksiekosteplekke aan die ander kant . Die indeling 

i s noodsaaklik omdat die algemene hoofdienskosteplek se 

k ousale relasie met al bei die besondere - en hoofproduk-

siekosteplek, ingeskakel moet word . TI Verdere verde-
ling is a . g . v . interne differensiasie nodig na die kos­

teplekke en hulpkosteplekke . 

Die grondslag van die organiese struktuur is die orde ­
ning, groepering en sentralisering van gelyksoortige 

handelinge en aktiwiteite en d aarom moet d i e organiese 

struktuur en die verbesondering van funksione le koste ­
plekke in die onderneming saamval . Die direkte verband 



-:- 49 -

tussen die t wee, het skrywers s0os H, Church(-Over­
head expenses, N. Y. 1930) en A, Mey -(Bedryfsbe gro­
ting en bedryfsbeleid,- Leiden , 1951) hier~ie t wee be­
grippe aan mekaar gekoppel , deur verantwoordelikheid op 
die voorgrond te stel . Volgens Sorgdrage,r moet eers 
by die bevoegdheid begin word, omdat verantwoordelik-
heid uit bevoegdheid voortvloei . Dus kan kostepl ekke 
en verantwoordelikheids sentra nie altyd as identi·es 
bes kou word nie . Die kosteplek is as organiese een-
heid die plek waar die koste verbesonder word met die 
bedoeling om kostes van n bepaalde plek te leer ken . 
Die kostepl~k moet n noue verwantskap skep tussen die 
koste en eenheidproduk wat by die organie se verbes onde -
ring inpas. Verantwoordelikheid is in personele ver-
besondering en die funksionaris is verant woordelik vir 
die waarde verskille tussen die opbrings en koste. 
Albei die ple.kke kan saamval maar dis nie 'n moet hie . 

Sodra die bevoegdhede nie meer aan al die verrigtinge 
van die kosteplek voldoen nie, moet daar n skeiding kom. 
'n Kosteplek kan 'n sentrum van verantwoordelikheid wees 
indien dit binne sy bevoegdheid en verantwoorde likheid 
val . Dit hoef nie noodwendig altyd die geval te we es 
nie . 

Die volgende is 'n skematiese kosteplek soos deur ~­
drager (bl . 166) aangedui . 



Kosteplek . 

Topbestuur se aandeel . 

deurbereken - funksiona ­
de normkos- ris se be ­
te van an- voegdhe id 
der koste - sentrum 
plekke. van verant ­

woordelik­
heid . 

[ ____ _ 

aandeel van 
die algeme­
ne koste . 

I . 
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Uit die skema blyk dat hoe groter die funksionaris se 

bevoegdheid , hoe groter persoonlike verant woording vir 

die afdeling . Dit is TI voorbeeld waar organiese en 

personele verbesonder i ng saamval . 

Kosteplekke vorm tussenstasies van koste om tot die een­

he idskoste van 'n prcduk te kom . Hierdie skema is net 

so belangrik by een of meerdere kostedraer s by TI poging 

om tot 'n k orrekte verbesondering van koste te kan kom . 

In d ie kleinhandel , veral in die mans- en sport goedere 

bedryfst ak is cok hier die probl eem dat daar nie TI skerp 

afbakening kan plaasvind nie . In die vervaar digerson­

derneming moet ook geso ek word na TI samevoeging van han­

deling . In die kleinhandel het die produk reed s die 

finale beslag gekry . As grondslag moet hier die finale 

produk geneem word om die verdere kosteplekke te bepaal . 

Dit moet in die indel ing geskied volgens die ~ipe en 



gea~Adheid van di e artikel wat verkoop word . Dit 
kan die produksiekosteplekke wees , alhoewel die produk­
sie-terminologie hier nie besonder gelukkig is nie . 
Dit moet hier verkoopskosteplekke wees , alhoewel die 
term produksiekosteplekke gehandhaaf bly ter wille van 
die eenvoudigheid . Die dienskosteplekke bly nog oor 
nl . die administrasie, die boekhouding en die inkope. 
Hierdie dienskosteplekke dra nie tot die omset by nie . 

By die verdeling van produksie en di enskosteplekke word 
die omsei a s : kniterium gene em . Die kosteplekke wat geen 
inkomste inkry nie moet dan as dienskosteplekke aangetoon 
word . Die koste moet via die kosteplekke na die kost e ­
draer verbesonder word d .w. s . die totaal van al die koste 
(deelkospryse) vorm dan die koste van die a r tikels wat 
te koop aangebied word . Dit is moontlik omdat daar al-
tyd ~ standaard patroon in die organisasie gevolg word . 
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HOOFSTUK V. 

]ie verbesonderings vraagstuk in die klejnhandel . 

1. Tnleiding. 

Verskillende faktore het n groat invloed op die verbe­

sonderings vraagstuk in die kleinhandel . Die meeste 

faktore is r eeds nader c~skryf maar sal ver d er in d i e 

hoofstuk toegelig word . 

2 . Xerbesondering na die kostekategorie~ . 

a . .Inl.eiding . 

In die verbesonderings proses na die kostekat egoriee 

vind ons dat daar 'n verskil is tuss en die Ange l -Sak-

sies e - en normatiewe stelsels . 

bei eers ontl e ed . 

b. Angel -S~iese---12xd~ . 

Daarom word hull e al -

Die stelsel deel hier altyd in twee dele nl . 

1. Engelse metode 

2 . V.S. A. metode . 

Die Engelse met ode is gewoonlik me e r uitgebre i as d ie 

van die V.S . A. Suid-Afrika volg die Engelse me~ odes 

o or d ie algemee n n a . Albei l ande se stels e l is egter 

altyd v an son aard dat dit by die rekenkundige stel ­

sel moet aanpas. 

(1) ~ .. .Yilie ldon (-cost a cc ounting a nd costing methods ,-

1 960 , bl. 7) ontleed d ie total e uitgawe in sekere koste -

e lemente . Die koste -elemente i s dan s oos volg : 



direkte arbeid 
direkte materiaal 
direkte uitgawes 
drakoste bestaande uit 

Primere 
koste. 

a) Departementeel b) algemeen 
c) diens d) administrasie 
e) verkoop en distribusie . 

Produksie 
koste. 
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Totale 
koste 
van ver­
kope. 

Hierdie metode kan weens die inkonsekwentheid van die 
skema nie aanbeveel word nie . As voorbeeld kan maar 
net gevra word waar die grens tussen die beslissing oor 
wat direkte uitgawe en wat "overhead expense s " is , le. 

( 2 ) ~ -met ode • 

In hierdie land kan daar twee variante waargeneem word . 

(a) .Q....Gilles~ie (-cost accounting and control , 1957, 
bl . 5) se metode . 
materiaal 
arbeid 
fabriekskoste. 

primere 
koste. produksie 

koste . koste om pro­
duk te produ­
seer en te 

verkoops- en administratiewe koste. verkoop . 
Die verskil met die Britse metode is dat die primere 
koste slegs uit materiaal en arbeid bestaan . Verder 
heers teen Gjlles~ie se metode dieselfde besware as 
teen jheldon sin en hoef daar nie verder op ingegaan te 
word nie . 

(b) .r, G, Blo~ en LL. Wel tneI: ( -Cost accounting--) 
se metode . 

Hierdie outeurs gee eers 'n kort oorsig van hoe die be­
langst elling van die balansstaat tot~ wins - en verlies­
rekening deur die inkorporasie van die sg . "cost princi­
ple" (uitgaafgedagte) oor gegaan het en van die aanname 
van die "concept of mat ching costs and revenue in terms 
of acc ounting periods" (bl . 14) . 
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Hieruit het die idee dat produksie wat vir 'n bepaalde 
periode nog nie verkoop is nie ook geen uitgawes op 
die volt ooide goedercrekening kan wees nie , gevolg . 
Die uitgawes aan materiaal en arbeid is. in di e vorm van 
bates gekapitaliseer . Die goedere wat na die voltooide 
goederer ekening oorgedra word , se koste - elemente word 
normaalweg 11 product costs 11 genoem . Hierteenoor word 
onder 11 period cost 11 daardie koste wat gedebit eer word 
teen die inkomste in 'n bepaalde periode , vers t aan . 
Hierdie onderskeid word getref omdat die periodekoste 
die wins - en verliesrekening oor die bepaalde rekenkun­
dige periode affekteer terwyl dit nie die geval met die 
produkkoste is nie omdat dit gekapitaliseer is . 
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Die outeurs skets hulle beginsels as vol g . (op cit. 

bl . 15). 

Direc~ (asset) Direct (asset ) Overhea ~sset.) 
materi- Costs . 

al , 

Work in 
(asset) process 

(asset) 

(Expense) 

Finishe 
goods. 

cost of 
goods 
sold . 

Profit 
and 

Loss . 

General 
a dmini ­
strativ 
costs. 

Distri 
bution 

costs . 

L....--- ·- - ·-· 

_r:les. \ 
L-~1 
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Die v a rnaamste f out van die Angel-Saks i ese outeurs is 

dat hull e die k ostekategoriee en di e organie se groe­

pering vermeng. Dis 'n blot e verdeling van d irekt e 

er:-. indirekte koste wat in die ontleding van d ie kos­

tekategoriee d e urgev oer word . 

(c) li.Qrmatiewe bydrae. 
Die benaming kostekategoriee is n i e heel t emal korrek 

nie, SOOS dit blyk in ,SQ~ (op cit. bl . 42 en 

v erder) oor die offe r s en k oste, moet daar eers 

offers vir die produksie gebring word voordat bepaal 

kan word of hull e k os te is of nie . Dus dit moe t e i nt -

lik b ekend staan as offer-kategoriee, maar omdat d ie 

eenhe id algemeen gebruik word , bly dit net kostekate­

goriee . 

Die indeling is onvolledig en word na die aard van 

die produksiemiddel gemaak . Hi er is~ uit sonder ing 

op die Angel-Saksiese leer nl . dat hulle d i e kat e go­

riee indeling skerp onder die soeklig h ou, maar die 

ande r afdeling verwaarloos , soos dit reeds verske i e 

male aangetoon i s . Daar vind geen logies e koste ­

kate g oriese indeling plaas ni e , maar we l ~ v e r meng ing 

na d ie kostevariante . 

Die koste of offers moe t stre ng geskei 
word van die organiese indeling . Kl e in 
variasies ontstaan en hulle is so kl e in 
dat dit nie die moeite loon om verder 
daarop in te gaan nie . 

cit. bl . 115) gee die k ost e kategoriee 

as volg a an . -Die offers en subs. koste ka n as volg 

ine;edeel word . 



(1) grondstowwe en hulpstowwe. 
(2) duursame , slytende produksiemiddels. 
(3) gr ond. 
(4) menslike arbeid . 
(5) diensverlening (versekering ingesluit) 
(6) belasting . 
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Die rente-offers is nie ingesluit nie omdat rente nie 
TI selfstandige kostesoort is nie en omdat rente-offers 
hoofsaaklik met die kostesoort verbind is en deel daar­
van uitmaak .- Interessant is dit dat die moderne 
Duitse skrywer Schnettler (-Betriebsanalyse-, 1958, 
bl. 121) wel rente as TI aparte kostesoort behandel. 
Verbesondering kan dus alleen geskied as die onder­
linge samehang van die koste kategoriee geken word . 
Verandering by die kostekategoriee vind plaas by ver­
andering van die omvang van produksie of die aard van 
die vervaardigde produk . Soos Sorgdrager (op cit . 
bl . 115) beweer dat daar twee vraagstukke is wat baie 
nou aanmekaar verbonde is nl . - die samehang van die 
verbesondering van koste waarvan vir hierdie disser­
tasie die indirekte koste spesiaal uitgesoek is . -

Volgens die skrywer is die normatiewe 
ontleding meer aanvaarbaar . Die ont­
leding van die probleem word in tabel 
no . 11 aangetoon . 

3 . Die keuse van die koste~lek indeling in die 
kl§inhandel . 

Die keuse van die kosteplekke sal moet geskied vol­
gens die posisie wat hulle afsonderlik in die onder­
neming aanneem. Vir die studie is 'n besigheid ge ­
neem met sestien kosteplekke . Dit is TI mans- en 
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spor.tuitrusters maatskappy met een tak . Die tak is 

egter van so 'n kleine formaat dat dit as 'n geheel as 

een kosteplek gesien kan word. 

Die kostevelde val in drie hoofgroepe. Die eerste 

twee val onder die algemene dienskosteplek . Die 

volgende drie onder die besondere dienskost eplek en 

die res onder die produksie kosteplek. 

a : Die eerste kosteveld is die inkope en algemene 

kost e v e ld. Alle bedryfs- en inkoopkostes wat nie 

oor al die kostevelde versprei kan word nie , word hier­

heen verbesonder . 

b . Die twe ede kosteveld is die rekening kosteve ld. 

Koste soos byvoorbeeld opskryf en oudit er i ng van de ­

bit eure en krediteui·e word na hierdie kos t eve ld ver­

besonder. 

c . Die derde kosteveld is 'n stoor wat di e kinder- en 

skoolklere stoor. 

d . Die vierde kosteveld is ~ stoor wat die algemene 

produkte st0or vir die mans-klerasie k ostevelde in 

die algemeen . Dit stoor van pakke klere tot k l e u r ­

baadjies . 

e . Die vyfde kosteveld is die aflewering- en me rk 

van artikels. 

f. Die sesde kosteveld is pakke klere . 

kost eve ld wat die duurste offe r het. 

Dit is die 

Die produkte 

is duur en neem baie kapitaal in beslag . Die omset 

is redelik g oed, maar dit hou ~ goeie kland isiewaar­

de in en daarom is dit nodig om daarin baie kapitaal 
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te bel~. 

g . Die sewende kosteve l d is di e mans -langbroeke en 

baadjies . Hierdie veld word van die eerste koste­
veld geskei omdat dit produkte is met verskillende 
me todes van verkope , en die kwantit eit is nie soos 
by TI pak- klere nie nl . een broek en een baadjie . 
Die kwantitatiewe verhouding wissel van per s oon tot 

persoon. Die langbroeke en baadjies se gesamentli ­
ke koste is goedkoper as n pakkl ere sin . TI Pak­
klere kan ook beskou word as 'rm luuks e l)roduksiemid­
del waar l g . definitief nie luukse produkt e is nie . 

h . Die agste kosteveld is hemde . Hemde is een 
van die produkte wat die hoogste omse t het ten op­
sigte van enige ander produk wat aanget ref word by 
'n enkeling se persoonlike kl er asie . Omdat hemde s o 
'n belangrike funksie verrig by die i nskakeling van 
netheid in TI persoon se kleredrag , moet TI groot ver­
skeidenheid aangehou word om by smaak en modes in te 
skakel . 

i . Die negende kosteveld bestaan uit s l aapklere en 
mans kortbroeke. 
redige oms et . 

Die kosteveld het TI t aamlike ewe-

j . Die tiende kosteveld is die skoene -afdeling . 
Dit is TI klein kost eveld aangesien die doel is om die 
kliente , wat nie daarvan hou om op mee r a s een plek 
te koop nie, tevrede te st e l . Die departement sal 
nooit vergroot kan word nie omdat dit 'n t e gespesi­
aliseerde rigting is . Daarom is daar ba ie skoenwin­
kels wat hulle alleen toespit s op di e verkope van skoe­
ne . 
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k. Die elfde kostep lek is kleurbaadjies v an v e r s kil -

lende inr igtings . Hierdie kl e urkontrakt e is e e n van 

die minsbetalende produkte in die onderneming a . g .v . 

die volgende f aktore . 

(1) Dis t e en t ender pryse en dit verlaag die wins ­

grens. 

(2) Die voorraad moet oor di e he l e jaa r gedra word 

en alle nommers moet aangecou word , want ge en plaas ­

vervanger kan aangebied word nie . 

(3) Die kapitale uitleg is geweldig gr oot t e r wyl die 

omset per jaar r elatief laa~ is. 

(4) Die onderneming loop die risiko van v e rande r d e 

kleure en d it bring dooie v oorraad te weeg . 

Die v oordeel hie r aan is dat dit 'n lokmi dde l is om 

klante te trek om d i e onderneming t e moet be soe k. 

1. Die t waalfde k osteveld be st aan uit wapens en am­

munisie Dit is~ stoor met ~ brand­

k luis in. (dis 'n wetlike bepaling vir die ammunisie .) 

m. Die dertiende kosteveld is die sportgoe dere . 

By die ontstaan van di3 ondernemin6 was d it die e nig­

st e k ost ev e ld . Deur ontwikkeling het d i e ander kos­

tevelie bygekom . Die ~rodukte hi e r is b a i e a fhanklik 

van seisoenskommelinge, byvo orbeeld in d ie somer het 

jy somer-sportsoorte en vice v e~sa. Dit ver oorsaak 

dat die onderneming sy voorraad dienooreen.koms t ig woe t 

aanwend. 

no Die ve ertiende kosteve ld is seun-ba adjies en -pak­

ke - k l ere . Die afdeling is relatie f klein v era l omdat 
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ouers bang is om te koop , want die kinders groei 
vinnig en dra nie die klere op nie , maar ont groei dit. 
Die rede is veral van toepassing op pakkeklere en dit 
word alleen gekoop vir spesiale geleenthede . 

o. Die vyftiende kosteveld is seuns-hemde, en lang­
en kortbroeke . Die produkte se omset is dus groter 
as die veertiende kosteveld sin omdat dit goedkoper is 
en . . produkte met korter leeftyd is en omdat dit nood­
saaklike produkte is . Dus die verkope hier is baie 
hoer alhoewel meer eenhede verkoop moet word as by die 
veertiende kosteveld. 

p . Die sestiende kosteveld is 'n tak-onderneming met 
die hoofdoel om verdere diens te verskaf aan sy klien­
te. Dit is 'n kleiner weergawe van die hooftak met 
die uitsondering van pakkeklere en wapens en ammunisie. 
Die voorraad van die tak mag nie te veel wees nie want 
die opbrings is relatief te klein om~ groot voorraad 
te dra . 

Dit is die hoofkostevelde van die onderneming . Teo-
reties moet elke artikel sy eie kosteveld he om die 
indirekte koste sodoende reg te kan verbesonder . In 
die praktyk egter sal dit onprakties sowel as onekono-
mies wees. Daarom is al die bykomstige artikels so 
ingedeel dat hulle almal in een van die sestien koste­
velde val . Die koste-offers wat dus mag ontstaan, 
kan dan in een van die kostevelde verbesonder word. 

4 . Die keuse van die kostedraers. 
(a) Tnleiding . 
Die keuse van die kostedraer is die assortimentsstan-
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daard in die kleinhandel, want reeds is aangetoon dat 

die assortiment saamgevoegde koste in die onderneming 
is, waardeur die verbesondering van koste moontlik is . 

Teneinde tot 'n keuse van 'n kostedraer te kan kom, is 

die ~sassortime~t as die beJangrikste gr onds lag 
gekies wat, as norm van die verbesondering van koste 

in die kleinhandel as basis kan diens doen. Die fak­
tuur het tot die beslissing van die basis soos hierbo 

beskrywe aanleiding gegee . 

(b) ~~bes-tellings . 

Die inkoopsbestelling het as 'n alternatief op d i e voor-
grone. getree. Die kostedraer sal van n t eg~iese ekono-

miese aard moet wees. In 'n bedryf word 'n masjien se 
waarde ges kat volgens sy tegnies ekonomiese grondslag. 

As die inkoopsbestelling geneem word is dit op TI teg­
nies ekonomiese grondslag. Die inkoopsbestelling 

maak 'n deel uit van die onderneming se voorraad. Dus 
as die voorraad tegnies en ekonomies 'n korrekte grond­
slag is vir die kostedraer , dan is die proble em opgelos . 

Die inkoopsbestelling sal egter net tegnies wee s deur­
dat dit nie te s@ is dat alle voorraad van die hand ge­
sit sal word nie . Dus, as dit tegnies e konomi es was, 
sou d&ar geen veroudering of ondienlike voorraad in die 
onderneming wees nie . 

Inkope geskied op so TI periode wat tussen drie en s e s 
maande voor aflewering sal geskied . In die tuss entyd 

kan smaak en tendense verander . Inkope berus op die 

kosprys van 'n artikel en alle kostes wat ontstaan, word 
tog tGen die verkope verbesonder om die winsgewendheid 
van die onderneming te bepaal . Die gemiddelde inkoops-
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bestelling sal dus nie as ~kostedraer aanvaar kan 
word nie . 

Die vraag is nou of die fa.ktuur as TI norm vir die be­
paling van TI kostedraer in die kleinhandel tegnies-eko­
nomies sal wees . Die omset is ~ie tegniese ekonomiese 
kapasiteit . Dit is die werklike bedrag waartoe TI on­
derneming in staat is om te presteer . 

Die faktuur gee dadelik die beeld van wat die gemiddel­
de verkope van die onderneming is , Die faktuur is be­
paalbaar deur dit in te deel in die totale verkope. 

Die faktuur is bepaal deur 'n 15% steekproef, en die ge -
middelde faktuur wat bepaal is , is Rl0 .40 . Teen die 
Rl0 , 40 wat as norm aanvaar is , kan al die offers verbe­
sonder word . Die faktuur gee duidelik die analise van 
die saamgesteldheid van die verkope weer . Daar is aan-

getoon dat die verkoopsassortiment as grondslag aanvaar 

moet word en dit is logies dat tot TI normfaktuur gekom 
moet word, om as vert eenwoordigende standaard , enter­
gelyker tyd as basis van die kapasiteitsbepaling te kan 
dien. 

Die fakture is ge-analiseer om tot die verteenwoordi­
gende faktuur te kan kom . Die rede van die analise 
is om die verteenwoordigende normfaktuur te kan bepaal . 
Die normfaktuur is die basis wat gekies is in die vo­
rige bespreking as die kostedraer . Die vert eenwoordi­
gende faktuur het na die analise uitgewerk op Rl0 . 40. 
Vir die bepaling van die Rl0 .40 word die aangehegte ta­
bel no . 2 gegee . 
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Aangesien daar te veel desimale s yf ers in 
die verbes onderingsproses ontstaan het , sal 
die verbesonder i ng in 1000 fakture geskied . 

TABEL NO 2 . 

Die verteenwoordigende faktuur . 

1. 
verkope : RlOa40 

Min : 
1. Vragge l d op inkope ••• . •...•• 
2 . Adver tensies . .. . ••.....•...• 
3. Oudi t eurs f ooie •. .•.• ... . ..• 
4. Bankkoste .... ... .. . ........ . 
5. Skoonm.aak •.. .. .............• 
6 . Depresiasie(Y~~y~~~i~~~~~~~g~) 
7. Onthaalkoste ••...•. . . . . . .•.• 

. 0630 
• 1209 
. 1548 
. 0186 
. 0046 
. 0362 
• 0038 

8 . Eerstehulp •••.•••••.••••.. . • • 0121 
9. Assuransie •••..•..•••. • •••• • • 0855 

. 0219 

. 0648 

. 0304 

10. Lisen sies •.••••.•••....••..• 
11. Pos - en telefoonkoste •••...• 
120 Druk- en skryfbehoeftes ••• . . 
13a Huur : Hoofwinkel . 1548 

14. 
1 5 . 
16. 
17. 
18 . 
19 . 
20. 
21. 
22 . 
2 3. 
24. 
25 . 

Tak. . 0232 
Reparasies en onderhoudskoste 
Personeel verversings •...• • • 
Salarisse •..••• •• • • ••••••••• 
Lone ........................ . 
Subskrips ie fooie •.••.•••••• 
Reiskoste .................. . 

. 1780 

. 0251 

. 0083 

.7744 

. 0069 

. 0048 

. 0410 
Werkloosheidsver seker i ng ..••• 0014 
Water en lig ••..• . ...•••••••• 0775 
Ongevalle wet • . • . . • • . . • . . . . . • 0007 
Donas ies ...... , . o........... .. 0068 
Toe maakpapier ••••••••.••••••• 0129 
Direkte materiaal .••.•.•.•••. 6 , 9333 
Netto wins voor inagneming 8 •6877 
van Belasting •..••••.••••..• 1 , 2123 

10 . 40 

1 , 000 
Rl0400.00 

63 . 00 
120.90 
154 . 80 

18 . 60 
4 . 60 

36 . 20 
3.80 

12 . 10 
85.50 
21.90 
64 . 80 
30 o40 

178 . 00 
25.10 

8 . 30 
774 . 40 

6 . 90 
4 . 80 

41 . 00 
1 . 40 

77 . 50 
. 70 

6 . 80 
12 ., 90 

6933, 30 
8687 . 70 

1 212030 
10400 . 00 

Hi ermee is di e vernaams te praktiese vraa.gstukke afgehan­
de l sodat nou tot die verbes ondering v an indirekte koste 
oorgegaan kan word . 
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5 . Verbesonder.i ng na g.ie ko§tedr cLEU: · 

Daar moet bepaal word watt er de el d i e ·kostedraer van 
die koste moet dra . Die verbesondering moet logies er ­
wyse duidelike aandag aan die produks ie sames tell i ng skenk , 
As daar baie kostedraers is moet daar ba ie hulpkost eplek­
ke , sowel produksiekosteplekke as algemene en besondere 
dienskosteplekke, wees . Hierdeur word 'n noue relasie 
tussen die koste - en eenheidsproduk bewerkstellig , 

Die beplannings depart ement se taak is om die produksie­
vloei van die kostedraer te bepaal tot by die finale pro­
duk . Die beleid moet wees om die koste van die koste ­
plekke , dus produksiekostepl ekke , met die kostedraer t e 
relateer . Daar is verskeie hulpmetodes om t ot TI een­
heids~oste van die produk t e kom . Die produk hoef nie 
noodwendig TI enkele produk te wees nie , maar kan TI se~ie 
vorm . Hier kan die s eriekoste bepaal word en na die 
kos t e per eenheidsproduk herle i word . 

Elke onderneming se verbesonderingsskema sal verski l l end 
wees . Hoe groter die onderneming hoe meer kosteplekke 
sal ont staan . 

Yan der Schr oeff ( op cit . bl . 458 ) gee 'n voorbeeld van 
TI Hands ett ery soos volg aan : 
Sien bladsy 66 . 



.s.kfiln..LY.filLH§.:od s e ty1~Y. • 

BIZ . K081J.'El 

HAI'ifDZETTEN . 

UURKOSTEN 
ZUPlER­

HAND ZITJ:T EN • 

I 

"iirz . KOST9 
HANDENARBEID 
AAN lVJACHI 

Zl!.-i/J:SEL . 

UURKOSTEr! 
HANDENARBE.I 
AAN MACHINE 

z;E..CZEL . 

KOS'rEN 
PER ORDER . 

BIZ . KOoTEN 
COBRECTIE 
PROEFTREK­

KEN . 

UURK08TEN 
CORREC'l'IE 

PROEFTREKKJN 

- 6-S -

ALG- • K0b11~N 
ODER AFD . 
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Daar is ander metodes ook wat die koste na die koste­

draer kan bepaal nl. 

(a) Tfllrkastemetade . 

Hierdie stelsel word gebruik om die koste na die koste­

draer, wat deur die produksiehulpkosteplekke gaan, te 
verbesonder. By hierdie metode moet rekening gehou 

word met faktore soos : 

(1) Uitleg van die ontwerp . 
(2) Die produksieproses . 

(3) Ononderbroke werksperiode. 
(4) Kapasiteit van masjien of werker. 

(5) Die ekonomiese omset . 
(6) Enige ander punte van belang . 

(b) persentasie op arbeidskoste. 

Die gebruik van hierdie metode kan as een van die oud­
ste beskou word. 

--D.i:.ako st e 
Direkte arbeidskoste x 100 •%van arbeidskoste. 

Die tegniek kan gebruik word vir die bedryf as~ geheel , 
vir 'n bepaalde departement of kostesentrum, of vir die 
produk. 

(c) Produksie-eenheidskoste. 

Die formule is soos volg : 

Drakos te 

Aant al eenhede geproduseer . 
= Drakoste per eenheid. 

Soos die vorige met odes kan hierdie metode gebruik word 
vir werklike of vooruitberaamde koste. Hierdie metode 
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kan veral gebruik wor d in skoenfabrieke . 

(d) Mate~iaal -kcsp~ysmetode . 

Die tegniek vir hierdie me tod e word in die volgende 
formule gevind : 

Drakoste 

Direkte materiaalkoste 
x 100 =%van drakos te 

per dire kt e 
materiaa l koste. 

Dit i s nie ~ baie popul@re metode ni e omdat di e mate­
riaal selde die werklike verhouding sal weergee . 

Daar is ande r met odes ook, maar elke onderneming is 
eie op sigself en dit lei daartoe dat die struktuur 
die met ode sal moet aandui. Dikwels egter word t wee 
of meer metodes i n 'n groot onderneming ge bruik om die 
regte resultate te bereik. 

As die koste van die verskill end e kosteplekke bekend 
is, is die verbes ondering na die kostedr aers noodsaak­
lik. 
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HOOFSTUK VI. 

Die verbesondf)ring van indirekte koste in 'n bepaalde 
,onderneming . 

1. Die bestemmings-moontlikhede by die verbesonde 
~in~ van die kostekategorieeL 

a. Tnleiding. 

In hierdie hoofstuk word die teoretiese ondersoek prak­
ties toegepas. Die ondersoek dek •n plaasl.ike klein­
handelaars onderneming wat met mans- en sportuitrus­
ting handel dryf. 

Dit moet vermeld word dat die betrokke on­
derneming al hulle beskikbare gegewens tot 
my beskikking gestel het, s odat dit 'n om­
vattende en betroubare studie is. 

Die verbesondering deur die verskillende stadiums is 
reeds bespreek. Vir die onderneming in die kleinhandel 
sal die kostes in drie hoof groepe ingedeel word nl: 
algemEne, diens en produksiekosteplekke. 
Skematies vertoon dit as volg; 

j Totale koste. j 
::r 

,-----~[ Direkte koste. ~ direkte koste . 

Algemene diens­
kosteplekke. 

Besondere diens­
kosteplekke. 

Kostedraer. 

Produksie diens­
kosteplekke. 
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Na verdeling van die kosteplekke moet die kost es ver­
besonder word na die kostevelde. 

b . Bespreking van die kost epleJrkQ. 
(1) Die algemene diensko;;Lteplekke,. 

Die algemene dienskosteplekke kan in twee kostevelde 
ingedeel word nl: 
(a) Inkope en algemene kost eveld . 
(b) Rekening kosteveld . 

(a) IJJ.l$:..Q11sL~n algemene kostevei~ . 
Alle inkoopskostes en algemene bestuurskost e wat mag 
ontstaan, moet na hierdie kosteveld verbes onder word . 

(b) Rekeni ng kosteveld . 
Die r ekening kost eveld word belas met die debiteure ~ 
kr ed iteure en ouditeursfooie. En~ge antler koste wat 
by die kost eveld mag ontstaan moet daarheen verbeson­
der word . 

(2 ) k$ ond ere di e..u~~-Dl..Ei.kke. • 
Besondere dienskosteplekke kan verder vir hierdie on­
derneming in drie kosteve lde ~ngedeel word nl . 
(a) Stoor I. 
(b) Stoor II. 
(c) Aflewering en merk van goedere kos tevelde . 
Die twee store hou elkeen net kl erasie aan . Hier 
word geen artikels uit verkoop nie. Die vert oonkas -
t e in die onderneming word uit hierdie t wee store van 
hulle voorraad voorsien . (Daar is alle voorraad be-
halwe sport goedere in di e twee store). 
dere het sy eie stoor. 

Die sport goe -
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Die aflewering en merk van alle inkomende voorraad s e 
koste word deur hierdie derde kosteveld gedra. 

(3) ~roduksie kostevelde . 
Die produksie kost evelde kan in ses hoofgroepe inge ­
dee l word nl : 

(i . ) Mansklerasie. 
(ii,) Kinderklerasie . 
~ii.) Kleurekontrakte . 
(iv. ) Wapens en ammunisie . 

(v. ) Sportgoedere 
(vi . ) Takwinkel . 

Sien skema van die verbesonfi ering op bladsy 72 , 
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Die skematiese verbesondering kan soos volg daar 
uitsien. 

Totale 

/ ------------------ -----,I ___, :Qirekte 
koste. 

Algemen 
diens ­
koste­
plek . 

Inkope 
lgemene 

afdeling 

ekening 
koste ­
veld. 

Besondere 
,--~ dienskost e-
1 plekke . 

;- - ~ Maga syn . 

I 
I 

Magasyn. 

1- --.,. Aflewer ing 
en 

merk. 

koste. 

--<: Produksie 
r-<:- kosteplek­

ke . 
I 
I ,--

I 
1-- -

Mans ­
klerasie . 

kinder­
kl erasie . 

Kleur­
kontrakte . 

1 -----------J 
1--­_, _ 

'- •. 

I 
I 
I 
I ,_. - - -

Wapens en 
.Ammunisie . 

Sport­
goedere . 

Tak . 

____ K_o_s_t_e_d_r_a_e_r_. ___ __,~ 
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i . Mansklerasie. 

Die mansklerasie word in die volgende kostevelde inge­
deel nl: 
(~) Mans pakkeklere . 
(b) 3aadjies en broeke . 

(c) Hemde . 
(d) Slaapklere , kortbroeke en los artikels. 

(e) Skoene . 

Manskleras i e dek dus die hele veld om 'n manspersoon in 
al sy kleras ie behoeftes te voorsien. 

ii . Kinderklerasie . 

Kinderklerasie word in twee kostevelde verdeel nl: 
(a) Baadjies en pakke . 
(b) Hemde , broeke en bykomende artikels . 

iii . Kleurkontrakt e . 

Kleurkontrakte sluit alle artikels in aangaande gere ­
gistreerde kleure byvoorbeeld baadjies, wapens, lapel­

/ wapens, kouse , truie ens . 

iv. Wapens en ammunisie. 

Wapens en ammunisie kosteveld dek net wapens en amrnu-
nisie . Dit sluit alle soorte gewere, rewolwers, gas-
rewolwers, windgewere en alle soorte ammunisie in . 

v . Sportgoedere . 

Sport goedere kostevel d dek al twee die verskillende 
seisoene se sportgoeder e . Hierdie kosteveld is die 
meeste afhankl ik van se isoenskommelinge . 
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vi. ~ -

Die tak kosteveld is 'n kosteveld wat met geen e en van 

die voriges vergelyk kan word nie want di.t sluit in , be ­

halwe vir wapens en ammunisie , al die ander kostevelde. 

2 . Die bespreking van die verdeelsleut el.§.. 

a . Tnleidi ng . 

Die enkele fuktuur is gekies om as kostedraer te dien . 

Die bespreking van kostedraer is i n die vorige hoofstuk­
ke reeds afgehandel . Die verbesondering van alle kos­
te in di e kleinhandel sal dus ver besonder illoe t word in 

verhouding met die fakture tot die bepaalde f aktuur wa t 

bepaal is op RlQ . 40 . 

Die faktuur is gebaseer op~ toekomstige 
projeksie van die onderneming , met in ag­
nemende die bestaande uitbreidings en ont­
wikkelings moontlikhede . 

In di e kostestaat sal dus die offers van die kos te ge­
skei moet word . Die Rubriseringskema sal d ie beste 
resultate kan gee in die kleinhandel omdat dit die stel­

s e l is wat hier die beste sal aanpas . (Mans en sport­

goedere). 

b . Dk verde:lingsleutels . 

In die kleinhandel was die probleem van v erdeelsleutels 
reeds ter sprake aangesien dit verband moet hou met die 

oorsaakl ike verband . Van onderstaande met oo.es sal ge­
bruik gemaak word nl : 

(1) llie omset syf ers . 
Die omset syfers van elke kosteplek is bepaal deur ~ 
steekproef te doen met fakture wat oor die t waalf maan-
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de versprei 
plekke in. 
tabel no. 9. 

is. Dit sluit dus al die produksiekoste­
Vir die resultate wat verkry is sien 

(2) Die kapasiteit t~. 
Die kapasiteit t.o.v. voorraad van elke kosteplek wat 
voorraad dra, is verkry deur elke kosteplek se voorraad 
deur 'n fisiese voorraad-opname te bepaal. Sien tabel 3o 

(3) ~- TABEL NO. 4. 

Die vloerruimte is SOOS volg % gewyso 

1. 2% 6. 8% 11. 12% 160 100% 
2. 3% 7o 8% 12. 2% 
3. 6% Bo 15% 1-3. 18% 
4. 6% 9. 3% 14. 6% 
5. 3% 10. 2% 15. 6% 

c. Die verbesond~....r..i.og__m_et die v EU:.<lilinggJ..~rn t e 1 s • 

(1) Y..r.~e.~. 

Die vraggeld op inkope moet die werklike bedrag verbe-
sonder soos dit ontstaan het vir elke kosteplek. Die 
vraggeld op inkope i .s. R0.063 op elke Rl0.40 norm-faktuur. 
Die voorraad moet hier as basis van verdeling gebruik 
word. 

(2) Advertens..i.e,a . 

Die advertensies moet in twee dele verdeel word nlo 
(a) Besondere advertensies. 
(b) Algemene advertensies. 

(a) Besondere advertensies moet dus die bedrae wat 



'I'ABEL NO. 2• 
i}k_J;2:bel van die omset- en kapa s it eit tfilL.Q -~ -~- YJ3._n 
g.j_LY..Qorraad syf ers a s verdeelsleutels. 

fuken~~:l ,_2_. _____ 3_. --r-_4_. -crA_f_l5"-'e•a.-_---,-, _..;6:;_;•~- -21.-c•'-.--- ··- ·---8 ...... ---
\ Mans Baad jies 

algeme- ~1~: ~ Stoor . Stoor wering pak.ke en Hemde. 
ne I. I I . en klere . broeke . 

afde~ merk . 
D-ing-~ 

____________ _,_ _________________ ..__ _____ _ 
l 
I 
I 

I 
I 
l I 

I 'I! 
8% 

~ .12.c;fil..°t+:ij;_ t-4. v . vocrraad 1 
7

% 

1 ________ I ____ \ __ 2_._4_% ___ 2_. _9_%--tl _ _ _ -;--14- 06_%_0-r, ~ 1--~ ___ 8_._3_%_· --

II' I I 

14. l S . J _ .. _ 3_. 1 l O • I lL _ _ 1£.!._.1..-13J_ 
Slaap- ! l ! 
klere, I kleur- Wapej Sport Seuns Seuns 
~ ort- I l b~~d - en goe- baad- hemde, 
broeke ,

1

Skoe- Jies . AffifilU· dere. jies lang-. . I en ne . .n1s1e,. en en 
los ar- l pakke. kort 

ke. 

16. 

Tak­
winkel . 

'"------ --
tikels ! broe- 1 

Y.e_rk.ime. : ! 

3 . 2rf, 11.3% 5 . 8% 113 . 2% 506% l 15 . 7% 4.6% 
I ' i I I 

4 . 1% 

I 
K.~nasi t e it t . oJv. VOO "'raad. 

9 . 6% 4 , 5% 14 , 9% 2.4% 14.8% 5% 
I 
I 
I 

I -- ' ··- - - ---------.-J 
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spesifiek vir elke kosteplek gemaak is direk daarteen 
verbesonder . 

(b) Algemene advertensies dek die hele besigheid en 
die omset moet as basis gebruik word om die algemene 
advertensies na die regte kosteplekke pr o rata te kan 
verbesonder . 

(3) ouditeursfooie . 

Die ouditeursfooie is nie TI offer nie , maar administra­
siekoste en daarom kan dit nie na die kostevelde ver ­
besonder word nie maar wel na die rekenkundige koste­
veld, wat TI algemene kosteveld is . Sorgdrager (klas­
aantekeninge) beskou ouditeursfooie egter nie as TI 

koste nie . 

(4) Bankkoste . 

Die koste ontstaan deur die wissel van geldelike tran­
saksies byvoorbeeld die betaling van wissels. Dit 
moet op die kapasiteits basis verbesonder word . 

(5) Bankrente . 

Bankrente is TI verspilling en mag nie verbesonder 
word nie . Dit word direk na die wins- en verlies­
rekening geneem . 

(6) Skoonmaak . 

Die skoonmaak van die gebou is noodsaaklik want 'n net­
jiese winkelvloer, personeel en voorraad , is TI vereis­
te van elke flore~ende onderneming . Die verdeling van 
die skoonmaak sal op die vloerruimte gemaak moet word . 
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Die vloerruimte is 3,700 vk. vt . vir die hoofwinkel 
en die tak beslaan 1,260 vk . vt . Die koste van die 

takwinkel is . 0006 en die res nl . e0004, die van 
die hoofwinkel . 

(7) Die direkteursfooie . 

Die direkteur se fooie sal oor die hele onderneming 
versprei moet word . Dit kan alleen geskied deur 'n 
tydstudie Ofu vas te stel waar die direkteur sy tyd 
bestee . Sien punt no . 20 vir ontleding . 

(8) Depressiasie . 

Die depresiasie geskied op die vervangingswaarde ­
metode en sal dus direk na elke kosteveld verbesonder 
moet word . 

(a) Meublement. 
Die meubels van elke kosteveld sal elkeen afsonder­
lik die vervangingswaarde moet bereken en d aar na be­
las word . 

(b) Dje kapasiteit t,o.v , voorraad . 
Die vervangingswaarde van die voorraad sal op die 

kosprys persentasie basis verbesJnder word. (Reeds 
die persentasies uitgewerk in tabel no . 3 ) 
(c) Los gereedskaJ;? . 
Die vervangingswaarde sal spesifiek na elke kosteveld 
verbesonder word waar die losgereedskap gebruik word . 

(d) Motorvoertuie . 
Die motorvoertuie wat vir die vervoer van die arti­
kels verantwoordelik is sal op die verkoopspersenta­
sies na elke kosteveld verbesonder word . 

(9) Onthaalkoste. 

Die onthaalkoste kan in twee groepe verdeel word nl . 
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(a) Besondere- en 
(b) Algemene onthaal koste . 

(a) Besondere onthaalkost e . 

Hier word gedink aan n inrigting wie se kleure ver­
koop wor d . As vir hulle n onthaal gegee word , i s dit 
tog spesifiek vir die kleurkosteveld en moet direk 
daarheen verbesonder word . Die besondere onthaalkos­
te van die elfde kosteveld nl . kleurkontrakte is . 00280 . 

(b ) Algemene onthaalkost e. 

Dit is 'n verspilling (v~ . Sorgdrager , klasaantekening) 
en moet na die wins- en verliesrekening geneem word . 

(10.) Eerstehulpkoste . 

Die eerstehulpkoste , wat n vaste bedrag is vir elke 
werker , sal op n basis van die we r ker se tydstudie moet 
verbesonder word . Vir verdere toeligting sien punt 20 . 

(11) Assuransie§ . 

Die assuransies v an die onderneming sal op n voorraad­
basis verbesonder moet word , want dit sluit brand en 
diefstal versekering in . 

(12) Regskoste herontvang . 

Alle regskostes , wat herontvang word , moet na die reke­
ning kostepl ek geneem word , want die oorsprong was daar . 
Dit is n wins en verlie s en nie n offer nie , maar wel 
'n kost e, wat herontvang is . Dit moet na die rekening 
kostevel d verbesonder word . 



- 80 -

( 13 ) Li..'i~_.ill3..i.e. . 

Die lisensies van n onderneming maak definitief n deel 

van produksiekoste uit en daarom moet dit deur die pro­

duksiekostevelregedra word . Die verbesondering sal op 

n omsetbasis geskied . 

(14) EQ.s. en telefoonkoste . 

Die pos en telefoonkoste sal in t wee gedeel moet word 

nl i 

(a) Die wat deel is van die inkoopskoste. Dit sal na die 
inkoopskosteveld geneem moet word . 

(b) Die res nl . algemene bestuurskoste , wat na d. ie al­

gemene dienskosteplek geneem sal word en verder na die 
re keningkosteyeld . 

(15) lll:."\JJc en sk~y~hehoefte~ . 

Druk en skryfbehoeftes sal na die rekening kosteveld 
verbesonder moet word . Die deel wat egter op die af­

lewering en merk kosteveld van toepassing is, meet daar­

heen geneem word . 

( 16 ) IilJJJ.r. • 

Die huur van die perseel sal op 'n vl oerruimte basis ver­
besonder word . Die tak betaal egter apart sy huurgeld 
en sal dus net me t sy eie huurgeld belas word . 

(17) Naamsyerandering . 

Die naamsverandering is 'n koste van tydelike aard . Dit 
is , insidentele koste, en insidentele koste word nie in 

die kosprys opgeneem nie . 
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(18) Reparasie en onderhoudskoste . 

Reparasie en onderhoudskoste sal na die spesifieke 
kosteveld gene em word waar die r eparasie en onderhouds­
koste voorkom . 

(a) Motorvoertuie . 

Dit sal op die verkoopsbasis verbesonder word . (Reeds 
bespreek) 

(b) Fietse . 

Die fietse val onder die afleweringskosteveld en sal 
dus daarheen geneem word . 

(c) Geboue. 
Die algemene onderhoudskoste van die gebou wat gehuur 
word sal op TI vloerbasis verbesonder word , mits die 
koste nie deur die verhuurder self betaal .Ill..Qfil. word 
nie . 

(19) personeel yerversings . 

Die personeel verversings sal op dieselfde basis pro 
rata verbesonder word as by punt 20 . Die vraag ont­
staan of dit nou as TI koste beskou moet word . In 
die betoog sal dit as TI koste beskou word alhoewel die 
rasionaliteit van die offer moeilik vasgestel kan word . 

(20) Salarisse .. 

Die salarisse sal op TI tydsbasis verdeel moet word . 
Elke werker het 'n tydkaart ingevul om vas te stel waar 
en hoe hulle , hulle t yd a f sonderlik in die onderneming 
aanwend . On die tydtafel in sy regte perspektief te 
sien moet die organisasie kaart ontleed word . 



.Qr_gapisasie kaar t van die Qnderneming. 

Besturende Direkteurl 

_ _ _j ____ _ 
Inkoopsbestuurde1 

I 
I v 

Naturelle werker 
i 
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t 
klerke .! IBlan_1_ce __ _ 

_j 

rturelle werkersj, 





(a) Debiteure . 
(b) Krediteure. 
( c) Ouditering . 

(a) Debit eure . 

- 84 

Die debiteure word deur 'n dame opgeskryf . Haar sala­
ris maak 7% van die totale salaris uit . Haar arbeid­
tabel toon as volg: 

1 - 15%, 2_ - 85%-

(b) J{redj t eure . 

Die krediteure word d eur 'n klerk gehou . Sy pligte hou 
hom egter die die hele dag besig nie en daarom verrig 
hy diense in die antler kostevelde. Sy salaris maak 
7% van die totale salaris uit . Sy arbeid ,-tabel toon 
as vnlg: 

2 - 75%, 7 - 5%, a - 8%, 9 - 7%, 14 - 2%, l5 - 3%. 

(c) oudjteur . 
Die ouditeure s e fooi is reeds voorhe en bespreek onder 
ouditeursfooie . 

(6) Klerke. 
Die onderneming het drie bona-fide assistente . 

(a) Die eerste klerk is 'n dame en sy kry 5% van die 
totale salarisse . Haar tydkaart het die volgende in-
formas ie 
6 ~ 8%, 
13 - 7%, 

bevat : 
7 - 10%, 

14 - 8%9 
8 - 9%, 9 - 25%, 
15 - 13% 

10 - 5%, 11 - 15%, 

(b) Die tweede klerk is grotendeels belas met die merk 
van artikels wat die onderneming binnekom . Hy kry 12% 
van die totale salarisse. Sy tydtabel het die volgen-
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de inligting bevat . 

5 - 45%, 6 - 10%, 
11 - 6%, 12 - 7,% , 

7 - 8% , 8 - 7%, 
13 - 11%. 

9 - 5%, ~o - 1%, 

(c) Die derde klerk verrig , soos 
eerste klerk , net algemene werk . 
van die totale salaris uit . Sy 
gende inluhgting weer . 

in die geval van die 
Sy salaris maak 15% 

tydtabel gee die vol-

5 - 8% , 6 - 11%, 7 - 19%, 8 - 7%, 9 - 12%, 10 3%, 
11 - 16%, 12 - 4%, 13 - 15%, 14 - 2% , 15 - 3%, 

Al bogenoemde persentasies stel n mens in staat om die 
arbeidskoste te kan verbesonder na die kostevelde waar 
dit ontstaan het . 

(21) ~ -

Daar is vier naturelle werkers in diens by die onderne­
ming . Om hulle lone reg te kan verbesonder sal hulle 
pligte en tye as volg wees . 
(a) Die eerste arbeider werk by die taken sy hele 
salaris sal teen die tak verbesonder word . 
(b) Die tweede arbeider werk by die besnaar masjien 
(rakette repareer). Sy lone moet dus direk na die 
sportgoedere kosteveld verbesonder word . In sy spaar­
tyd verskaf hy die verversinga aan die personeel en 
kliente . (tee) Die verhouding is 90% tot 10%. Die 
verversingstyd moet na die inkope en administrasie 
kosteveld verbesonde-r word . 
(c) Die derde arbeider lewe r die op-sig pakkies af . 
Sy pligte is dus om dit af te lewer , maar ook om die 
artikel s wat ondienlik vir die kliente is , terug te 
gaan haal . Sy volle tya word in die aflewering van 
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pakkies bestee en moet dus direk daarheen verbesonder 
word . 
(d) Die vierde arbeider se plig is om die onderne­
ming skoon te maak . Sy arbeidskoste moet dus vol­

gens die vloerruimte ingedeel word en na die koste­
velde verbesonder word. 

(22) Subskripsie fooie . 

Subskripsie fooie ontstaan deur dat by sekere vereni­
gings aangesluit moet word ter bevoordeling van die 
onderneming. Hier word gedink aan die Potchefstroom­
s e Sakekamer en die South African SporttrademAs s oci­
ation. Die fooie is dus noodsaaklik vir die onder­
neming en is dus ~ koste . Die fooie sal dus op~ 
omsetbasis verbesonder word na die produksiekoste­
velde. Die vraagstuk is egter of die subskripsie 
offer wel aan hulle doelmatigheid getoets kan word e 

( 23) llil iskost e. 

Reiskoste word aangegaan deur die bestuurder en per­
soneel om kliente te spreek en te werf. Baie van 
die kleurkontrakte is in ander stede, en om dit nie 
te verloor nie· moet die persoonlikekontak periodiek 
versterk word , anders bestaan die moontlikheid da.t 
die onderneming hulle mag verloor . Die r e iskoste 
word op 'n omsetbasis verbesonder na die ve r s killende 
kostevelde . 

(24) Werkloosheidsversekering . 

Werkloosheidsversekering is deur die wet daargestel 
as 'n maatreel om fondse t e kan opbou, sodat pers one , 
wat gedurende ~ depressie , of as gevolg van sekere 
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omstandighede , werkloos raak , gehelp kan word deur 

aan hulle 'n weeklikse of maande:.likse bedrag uit te 
betaal . Die verseker ing word deur alle ondernemings 
vir elke werker in diens betaal . Die verbesondering 
sal dus geskied op TI basis van die indiwiduele werker 
en die plek waar hy werk . Die bedrag is vasgestel 
per persoon, onafhankl ik van wat sy inkomste is . 

(25) water en lig . 

Water en lig is twee heeltemal uiteenlopende kostes 
maar word saamgevoeg omdat dit op een staat deur die 
die stadstesourier aan die ondernemings gestuur word . 
Die basis van verdeling is dieselfde en kan daarom as 
een koste behandel word in die verbesonderings-
proses . 

(a) Water . 
Water moet in twee gedeel word nl : 

(i) Verversings . 
(ii) Skoonmaak . 

(i) Verversings. 
Verversings moet op TI omsetbasis verdee l word want dit 
is tot die klant se beskikking . Die water word vir 
tee ens . gebruik, maar omdat dit so TI klein gedeelte 
is, kan dit by die skoonmaak wat er gevoeg word -

(ii) Skoonmaak . 

Die skoonmaak is 'n noodsaaklike offer by die netjiese 
onderneming . Die koste moet op 'n vloerbasis verbeson­
der word . Die kl ein deeltjie wat die ververs ings uit­
maak, word dan ook nog na alle kostevelde geneem. 
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Dit moet op die vl oerbasis metode verbesonder word , 

want dit is die enigste metode waar al die kostevelde 

gedek word . 

(26) Ongevalle wet. 

Die ongevalle wet is 'n wetlike vereiste en moet op die­

selfde wyse as die werkl oosheidsversekering verbesonder 
word . As daar egter 'n ongeval was in die onderneming, 
moet dit direk na die besondere kosteveld verbesonder 
wor d waar dit ontstaan het . Die wet dek die hele on-
derneming en moet dus oor die he l e onderneming versprei 

word . 

(27) Verlies by verkoop van IllQ.1.QJ;:. 

Die verlies wat ontstaan by die verkoop van motor moet 
na die wins en verlies gedebite3r word . 

( 2 8 ) llim.~~ • 

Donasies is ui t die wet like oogpunt nie 'n off er of 'n 

koste nie en is dus nie 'n toelaatbare aftrekking nie. 

Die wet maak egter nie 'n duidelike verskil tussen do-
nasies en advertensies nie . As jy 'n donasie gee aan 
'n inrigting of persoon waarmee vroeer kontrakte ge­
sluit is, is dit tog as 'n versterkingsmiddel vir die 
kontrak . Nou bestaan die vraag of die donasie 'n do­
nasie, of 'n indirekte advertensie is . Alle donasies, 
sal vir die verbesonderingsproses van indirekte koste, 
in t wee gedeel moet word, nl: (A . Schnettl er aanvaar di t 

nie as 'n .koste nie . ) 

( a ) Donas i es . 
(b) Indirekte advertensies . 
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(a) Werklike donasies kan na die algemene en inkope­
afdeling verbesonder word, want dit is~ koste en nie 
'n off er nie. Die bedrag hier is ·~0018 

(b) Indirekte advertensies val ook in twee groepe 
nl. besondere en algemene advertensies en moet verder 
behandel word soos bespreek in punt 2. 

(29) ~oemaakl)a~ier. 

Die toemaakpapier werk by alle kostevelde en moet dus 
op die omsetbasis van elke kosteveld verbesonder word . 

(30) Direkt e materiaal . 

Die direkte materiaal moet op die kapasiteit t.o.v. 
voorraad basis verbesonder word want die direkte ma­
teriaal is voorraad wat verkoop word . 

Al die verskillende offers en kos te van die onderne­
ming is nou saam met die verdeelsleutels bespreek. 
Alle faktore en tendense wat die onderneming beinvloed 
is in bogenoemde bespreking in ag geneem. Al hierdie 
bespreekte verbesondering: metodes sal nou aangewend 
word in die verbesonderingsproses . 

3. Gedeeltelike verbesonderings tabelle. 

Aangesien daar items in die verteenwoordigende faktuur 

is wat 'n aparte verbesonderingsproses ver eis, sal hul­
le eers ontleed moet word voordat tot die totale ver­
besonderingsproses van die verteenwoordigende f aktuur, 
oorgegaan kan word. Die items word vervolgens geana­
litiseer, steeds in die oog houdende , die kousale ver­
band, soos in die vorige hoofstukke bespreek. Sien 
tabelle no~. 5, 6, 7 en 8. 



TABEL NO. 5. 
VERVANGINGSWAARDE. 

Koste- Meu- Voor-
plek. bels. raad. 

1 • .20 

2. .30 

3. .60 .38 

4. .60 .46 

5. ,30 

6. .80 2.34 

7, .80 1,87 

8. 1.50 1.33 
9, 030 1.54 

10. .20 .72 

11. 1.20 2.38 

12. .20 .38 

13, 1.80 2.37 

14. .60 .,80 

15. .60 .53 

16. 1.00 ,90 

11.00 16.00 

-·-
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Los ge- Motor- Tot aal. 
reed- voer-
skap. tuie. 

.20 

030 

. 98 

1.06 

030 

1.19 4.33 

1,38 4.05 

.72 3o55 
1.02 2.86 

.52 1.44 

1.19 4,77 

.05 .50 1.13 

lo41 5.58 
.41 1.81 

.15 ,29 1.57 

,37 2.27 
. 

.20 9.00 36,20 

·-· - . 
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TABEL NO. 6, 
REPARASIE EN ONDEtlHVUl)bK~'l•:B.,. 

Koste- Motor-
toer- Fietse. Gebou. Meubels . Totaal. 

plek. uie. 

1. .16 .10 .26 

2. .24 .15 .39 

3. .48 .30 .78 

4. .48 .30 .78 

5. 1.10 .24 .15 1.48 

6. 1.25 .64 .40 2.29 

7. 1.45 .64 .40 2.49 

8. .76 1.20 .75 2.71 

9. 1.07 .24 .15 1.46 

10. .55 .16 .10 .81 

11. 1.26 .96 .60 2 . 82 

12. . 53 .16 .10 . 79 

13. 1.49 1.44 . 90 3.83 

14. .44 .48 .30 1.22 

15. .31 .48 .30 1.09 

16. .39 .50 1.00 1.89 

-
9.50 1.10 s.50 6.00 25.10 

--



TABEL NO . z . (Dee 1 1 • ) 
SAL.AR IS ANALISE. 

Koste Bes. Inkoops-
plek. Direkteur. Bestuur-

der. 

1. 77.44 69.69 
2. 23.23 
3o 
4. 
5. 
6. 30-94 15049 
7o 33.55 4.65 
8. 23.24 7.75 
9. 7.75 3.09 n.o. 2858 

m. 25.82 7°75 
12. 
13. 51.62 
14. 2.58 7°75 
15. 2.58 6.19 
16. 9.29 

258.10 154.88 
. 
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Be Tak Be-
stuur- stuur-
der. derfl 

15048 
10.84 
12.39 
30.97 
23,24 
10.85 

4o65 
3.08 

I 4.65 
10,85 
20.15 
1.55 
1.55 
1.55 
3.08 108 .42 

t 

154.88 108.42 
-



1 . 
2 . 
3. 
4 . 
5. 
6 . 
7. 
8 . 
9 . 

10 . 
11 . 
12. 
13 . 
14 . 
15 . 
16 . 

TABEL NO . ?, (Deel 2 .) 

Klerk Klerk Klerk 
r. II. III. 

8 . 13 
46 . 08 40 . 66 

3 . 10 
2 . 71 3.87 
4 . 34 3 -47 
3 . 79 9 . 68 

1 . 94 
5 . 81 

2 . 71 
1 . 08 3 . 10 
1 .62 5 , 04 

54 . 21 54 . 20 I 38 . 72 
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Klerk Klerk 
Totaal . 

VI , v. 
155 . 26 
125 . 45 

10 . 84 
12 . 39 

41 . 82 9 . 29 82 . 08 
9 . 29 12 .78 94 . 84 
7 . 43 22 .07 85 . 13 
6 . 51 8 . 13 58 . 09 
4 . 65 13 . 94 45 . 98 

. 93 3 . 48 13 . 58 
5 . 57 18 . 59 74 . 39 
6 . 51 4 .65 31 . 31 

10 . 22 17 . 43 83 . 53 
2 . 32 18 . 38 
3 . 48 20 . 46 

120. 79 

92 . 93 116 . 16 1032 . 50 



T.A.BEL NO. 8. 
LONE AN.A.LISE. 

! / 

1. 
2. 

3. 
4. 
5. 
6. 

7. 
8., 

9. 
10. 
11. 
12. 

13 
14. 
150 
160 lo20 

1.20 

-

. ~ . 

.30 

1.20 

3.00 

3.30 L,20 
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' . ...... - ..., ............ -
.02 .32 
.03 .,03 
,08 008 
.08 .08 
C)03 1.23 
.09 .09 
.09 .. 09 
.,18 018 

.03 . 03 

.03 .03 

.13 .13 

.03 .03 

.22 3.22 

.08 .08 ! 

.08 .08 
1.20 

1.20 6.90 

-



4. Die verbesondering van die verteenwoordigerule 
Jaktuur . 
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Die faktuur word in tabel no 9 sistematies geanali~ 
seer. Die koste word na elke kosteveld verbesonder . 
Elke kosteveld toon hoeveel koste daaraan ver bonde 
is, en kan vergelyk word met die ander kost evelde . 
Die totale koste word na die kostedraer geneem en 
daarteen afgespeel . 



1. 

2. 
3. 
4 . 
5. 
6 . 

7. 
8 . 
9 . 

10. 
11 . 

12 . 

13 . 
14. 

15 . 

16 . 
1._7. 
18 . 

19 . 
20 . 

21 . 
22 . 
23. 
24 . 
25 . 

1
TABEL NO . 9. (Deel l.) 
DIE VERBESONDERINGSSKEMA. 

to--

Algemene diens-
Besonderhede. kn!=\ter) ek . 

IInkope Alg . Rekening. IAfdeling . 
1. 2. 

I 
' Vragg__.eld op 

Inkope. 
Advertensies. 
Ouditeursfooie. 154 . 80 
Bankkoste . 
Skoonmaak. .OB .12 
Vervangings-
waarde . .20 . 30 

Onthaalkost e. 
Eerstehulp. 1 . 82 1 . 47 
Assuransies. 
Lisensies. 
Pos- en tele-
foonkost e . 33 . 80 31 . 00 
Druk- en skryi -
behoeftes. 28 . 20 
Huur . 3 . 10 4 .65 
Reparasies en 
onderhoudsk. . 26 . 39 
Personeelver-
versings. 1 . 2--5 1 .01 
Salarisse. l.,.5"3 . 26 125 .45 
Lone. . 32 .03 
Subskripsie-
fooie. 
Reiskoste. 
Werkloosheids-
versekering ., I . 21 . 17 
Water en Ligte . 1 . 44 2.16 
Ongevalle Wet l .10 .08 
Donasies . 1 . 80 
Toemaakpapier. 
Direkte materi 
aal. 

' 

I 199 -64 349 . 83 
I -
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Besondere diens-
knstP.nlPk. 

Stoor Stoor A1'lewer. 
I . IL merk. 
::s. 4. s. 

1 . 51 1.83 

.45 
I 

. 54 
. 24 . 24 .12 

. 98 1.06 .30 

. 13 .15 .96 

2.20 
9 . 29 9 , 29 4.64 

.78 .78 1.49 

.05 .12 .65 
10 . 84 12 . 39 82.08 

. OB .OB 1.23 

.01 . 02 .11 
4 . 32 4.32 2_.16 

.01 .01 .05 

166 . 40 201.06 

195 . 09 231.89 95.99 



1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8 . 
9. 

10 . 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
160 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 

TABEL NO . 9 (Deel 2.) 

Produksie kosteplek . 

Mans pakke Baadjies 
klere . Broeke . 

F,. ?. 

9 .20 7.37 
13.20 15.30 

2.71 2 .. 18 
.32 032 

4.33 4.05 

1.11 . 99 
11.29 13.08 
2.89 3 .35 

12(>38 12.38 
2.29 2.49 

.78 .71 
94.84 85.13 

.09 .09 

.64 .74 
5 .41 6.27 

.13 .12 
5 .76 5 .76 

007 I .06 I 

.66 .76 
1.70 1.97 

1012 .26 811 . 20 
·- · 

,..J...82 .06 974 .32 

Hemde. 

8. 

5.23 
s .oo 
L,54 

.60 
3.55 

... 68 
6.84 
1.75 

23 .22 
2.71 

.48 
58 .. 09 

.18 
038 

3.28 
.08 

10 .80 
.04 
.40 

1.03 
575-46 

704.34 
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Slaapklere I Kleur 
Kortbroeke I Skoene, kontraki-
Losartikels. l () t e · 11 

6.05 2 . 83 9 .39 
11.30 5.80 24.10 

lo78 .84 2 .78 
.12 .08 .48 

2.86 1.44 4.77 
3.80 

054 .16 .87 
9066 4 . 96 11.29 
2.47 lo27 2.89 

4.65 3.09 18.58 
1.46 . 81 2.82 

.35 .12 .60 
45,98 13.58 74.39 

.03 .03 .13 

.,54 . 28 .63 
4.63 I 2.38 5.41 

.06 I .02 .10 
2 .16 1.44 8 .64 

.03 . 01 305 

.57 .29 .66 
1.46 . 75 1.70 

665.60 312.00 1033-06 

762.30 
I 

352,1811207 .14_ 
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TABEL NO . 9 (Deel 3 . ) 

) 

Wapens en Sport- Seuns Scuns 
Ammunisie , goedere . baadjies he 11de . Tak . Tot ale 

Pakke . br~ ieke . koste . 
12 . 1 ~ . 14 . 1 S . 16 . 

1 . 1 . 51 99 . 32 3 . 15 2 ,,08 3 . 53 63 . 00 
2 . 5 . 60 25 . 70 4 .6© 3.- 20 4 . 10 120 . 90 
3 . 154 . 80 
4 . . 44 2 . 75 . 93 ., ,1 1 . 05 18 . 60 
5 . . 08 . 72 . 2-4 .::.'4 .60 4 . 60 
6 . 1.13 5 . 58 1 . 81 1. 57 2 . 27 36 . 20 
7 , 3 . 80 
8 . . 37 . 97 . 22 • 2L,- 1 . 42 12 . 10 
9 . 4 . 79 13 . 42 3 . 93 2 . 7Li 3 . 50 85 . 50 

10 , 1 . 23 3 . 4-4 1 . 01 . 7c . 90 21 . 90 
11. 64 . 80 
12 . 30 . 40 
1-3 . 3 . 09 2!7 . 86 9 .2:9 9 . 29 23 . 20 178 . 00 
14 , . 79 3- 83 1. 22 1 . 09 1 . 89 25 . 10 
15 . . 24 .65 .17 . 17 . 95 8 . 30 
16 , 31. 31 83 . 53 18 .38 20 . 46 120 . 79 774 . 40 
17 , . 03 3 . 22 .08 . 08 1 .20 6 . 90 
18 , . 27 . 75 . 22 . 15 . 20 4 . 80 
19 , 2 . 30 6 . 4-4 1 . 89 1 . 31 1 . 68 41 . 00 
20 . 04 . 11 . 03 . 03 . 16 1 . 40 
21. 1 . 4-4 12 . 96 4 . 32 4 . 32 5 . 50 77 . 50 
22 , . 02 . 06 . 01 . 02 . OE . 70 
23 , . 28 . 79 . 23 . 16 . 2C 6 . 80 
24 , . 73 2 .02 . 59 . 41 . 53 12 . 90 
25 , 166 . 40 1026. 13 346 . 67 228 . 80 388 . 26 6933 . 30 

222 . 09 1230. 25 398 . 99 277 . 67 562 . 0l ffi87 . 70 
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5. Yerbesondering na die kostekategoriee - 'n ~rak­
tiese analise van die onderneming . 

Aangesien die skeiding tussen die Angel - Saksiese - en 
normatiewe begrip oor die verdeling van die koste kate­
goriee met mekaar verskil , is dit van belang om beide 
benaderings hieronder analities te illustreer . 

a . Angel -Saksiese metode . 

Die metode is uiteengesit in hoofstuk Ven na aanlei­
ding van Wheldon (op cit . bl . 7) se voorbeeld word die 
gegewens in tabel no . 10 gerubriseer . 

Die onlogiese indeling van die Angel-Saksiese metode 
kan uit die tabel no . 10 waargeneem word . Die rede 
is dat die logiese kousale verband ontbreek . 

b . Normatiewe metode . 

Net soos in eg . metode 
spreek en hier sal die 
aanbeveling geskied . 

is hierdie metode ook reeds be­
analise volgens Sorgdrager se 
Sien tabel no 11 . 
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TA.BEL NO. J,O~ 

Angel-Saksiese metode van verbesondering na die ko~ 
kategoriee. 

Salarisse . 
Lone . 

Direkte 
materiaal. 

} 
} 

Vraggeld op Inkope . } 
Toemaakpapier . 

Huur. 
Skoonmaak. 
Posen telefoon . 
Druk en skryf­
behoeftes. 
Water en lig . 
Eerstehulp. 
Personeel ver­
versings . 
Subskripsie fooie. 
Donasies . 
Depresiasie . 
Assuransie . 
Lisensies . 

} 

} 

Reparasies en onder­
houdskoste. 
Werkloosheids­
versekering. 
Ongevalle wet . 
Bankkoste . 
Ouditeursfooie . 

Onthaalkoste . } 
Reiskoste. 
.Advertensies . 

D:µekte 
arbeid . 

Direkte 
materiaal. 
Direkte 
uitgawes . 
Prime re kost e 
Departemen­
teel . 

Algemeen . 

Diens . 

.Administrasie 
koste . 

Verkoop en 
distribusie 
koste • 

.7744 
• .Q.063 

.0630 -~ 

. 1780 

.7813 

6 . 9333 

• .Q.25.9 
7 . 7905 

-~.£i .1826 

. 0648 

. 0304 

.!222:i O 1727 

. 0121 

00083 
. 0048 
. 0068 
. 0562 
~0855 
.!22.l.9 

. 0251 

00014 
. 0007 
.0186 -~ 
. 0038 
.0410 -~ 

01956 

. 2006 

Totale koste by verkope 
. J.QS.2 

M .022. 



/ 
TABEL NO. 11. 
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liQI:IDatiewe metode van die verbesondering na di~ kost~ 
kategoriee. 

Toemaakpapier. _ ron 8 0 en 
Vraggeld op Inko:pe.} G d t f 

Direkte materiaal . hul:pSt owwe. 

Duursame en 

• 0630 
.0129 

~iii 

.0362 
De:presiasie. (Ver­
vangingswaarde) 
Re:parasie en onder­
houdskoste. 
Reiskoste. 

slytende :pro­
duksiemiddels. • 0251 

.0410 
Water en lig. 
Huur. 
Salarisse. 
Lone. 
.Advertensies . 
Ouditeursfooie. 
Bankkoste. 
Skoorur.aak. 
Onthaalkoste. 
.Assuransie. 
Posen telefoon­
koste. 
Druk en skryfbe­
hoeftes. 
Personeel verver­
sings. 
Donasies. 
Eerstehulp. 
Lisensies. 
Subskripsie fooie . 
Werkloosheids-ver­
sekering. 
Ongevalle wet. 

Grand. 

) 
Menslike 
arbeid. 

Diensver­
lening. 

Belasting. 

Totale koste van 
verkope. 

e.Q'.225 

~.uao 
.7744 
o.oo.G.9 
.1209 
.1548 
.0186 
.0046 
.0038 
00855 

.0648 

.0304 

.0083 
• .QQ.6.8 

.0121 

.0219 

.0048 

.0014 
• .QQQ2 

700092 

.1798 

.1780 

.7813 

.4985 

• .Q!±.QS 

Die verskil tussen die totale koste van ver­
kope van die twee metodes le daarin dat die 
stelsels verskil by die waardering van de­
presiasie. 
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.T..au.....1.~.l~...e.. 

Die vraagstuk van die verbesondering van indirekte 

koste in die kleinhandel is na die oordeel van die 

skry~er met bostaande op prinsipiele wyse opgelos. 

Langs hierdie weg word die indirekte koste op prin­

sipiele grondslag na die kostedraer verbesonder. 

Die direkte koste is var.:.wee hulle oorsaaklike rela­

sie, reeds by hulle ontstaan besondere koste van 

die kostedraer. Die som van die direkte koste en 

verbesonderde indirekte koste vorm die kosprys van 

die kostedraer of eenheidsproduk. 
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English summary .• 

The cost accounting system in South Africa is based 
on past experience as influenced by the Anglo-Saxon 
school of thought who considers cost accounting a 
technique whereas it is in fact a normat ive science. 

The reason for the above viewpoint is that in South 
Africa there is a dire shortage of lit erat~re regar­
ding cost accounting. Indeed, South African students 
have relied almost exclusively on Anglo-Saxon . referen­
ces. 

This study is an attempt to augment the present defi­
ciency and is intended as a contribution towards the 
normative science viewpoint with particular reference 
to retail trade. 

In chapter I the Anglo-Saxon cost accounting philoso­
phy is contrasted with the -normative science system. 
Also a consideration of the factors in connection with 
the particularisation of costs to cost centres. 

Chapter TT deals with the all important problem, name­
ly, whether the assort ment question in a retail trade 
is joint or common assortment. 

In chapter ITT the capacity question of the retailer 
is discussed as it is more difficult to establish 
technical-economical capacity than in the case of in­
dustries where the necessary instruments and other 
means are available. 



~-~ contains a discussion of the various 
factors which influence the particul&risation of 

cost in the retail trade. 

Chapter Y contains a discussion of the syst ems 

which can be used for the particularisation of 
costs to cost centres4 
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Chapter VT dPals with the particularisation of in­

direct cost s in connecticn with a specific enter­
prise in a retail trade. A illustration of the 

Anglo-Saxon ter.hnique and the normative science 

systems are given. 
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