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VOORAF 

As~ persoon wie op die platteland opgegroei het en aan wie 

die landbou na aan die hart le, het veral twee probleme my opge­

val naamlik die probleem wat die boer ondervind ten opsigte van 

die afset van sy produkte en tmtwe e de die gebrek aan besigheids­

kennis by ons boerebevo l king . Om hierdie rede was en is dit my 

begeerte om my bestaan op aarde te regverdig deur my beske ie deel 

tot die oplossing v an hierdie probleme byte dra. 

Gedurende my studiejare aan die Potchefstroomse Univers iteit 

vir C. H. O., waartydens ek met die Kooperasiewese as vak kennis 

gemaak het, is die aangewese rigting op my weg geplaas . Hiermee 

dus die eer ste beskeie stap in die verwesenliking van my doe l. 

Aan God kom alle eer toe vir die leiding en vermoe§ wat Hy 

aan my, die nietige mens , gegee het om hierdie skrips i e te k on 

aanpak en voltooi. Op Hom word vertrou vir leiding in d ie ver­

dere uitvoering van die taak. 

Aan Prof . Coetzee , my waardering vir die leiding aan my ver­

leen tydens my jare v an studie en veral my opregte dank vir die 

l eiding by die daarstelling van hierdie skripsie. Ook aan Prof. 

Viljoen, as Dekaan van die Fakulteit van Ekonomiese Wetenskappe 

en eksterne eksaminator, my dank vir die voorreg om 'n student 

van u te kon wees . 

Aan die Hoofbestuurder en personeel van die Vaalharts Land­

boukooperasie, wat te midde van hul daaglikse pligte, geen tyd en 

moeite ontsien het om inligting aan my beskikbaar te stel nie, my 

opregte dank en waardering . Sonder die waardevolle inlig ting deur 

u verskaf sou hierdie skripsie nie moontlik gewees het nie . 

Aan mej . P . E . Meyer my dank vir die taalkundige versorging 

van hierdie werk en mev. A. Bouwer vir die tikwerk hieraan verbonde. 

Ten slotte 'n spesiale woord van opreg te dank en waardering 

aan my oue r s vir hulp en morele onderst euning tydens my studie­

jare. 

AAN MY OUERS Potchefstroom 

Desembe r 1964 
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HOOFSTUK I ALGEMENE I NLEIDING 

Die wo ord 11 k ooperas i e " i s afgelei van d i e Latynse woord 

11 o o-oper ari 11 wat 11 s a mewerking 11 beteken . Samewerki ng word op 

verskillende terreine van d i e daaglikse lewe aangetref . In sy 

algemene be t ekeni s veronderstel ko operas ie die aksie van twee of 

meer pe r s one (ligg a me , state , ens .) wat vrywill i g saamwerk vir 

gemeenska p like doelstelling s of voordele . 

Ons bepaal ons e gt er meer in besonder by k ooperasie in s o­

verre dit samewerking in d i e besighe i dswere ld raak . Hi e rdie 

tipe kooperasie is 'n onderneming van ind i wid u e wat v r ywill i g saam­

we r k . Sodanige onderneming word deur en vir rekening en op risi ­

k o van die lewerans i e r s van d i e g rondstowwe (byvoorbee l d l a ndbou­

ko op erasies)of die afne mers v an die prod uk (byvoorb e e l d verbrui­

k e r s k ooperasies) geeksploiteer . 

Vir d ie doel v a n hierdie s tud i e l e t ons mee r spesifiek op 

d ie aard van landbo uk oo peras i es . "Landbouk ooperasi es i s 'n vry­

willige vorm van samewerking tussen groepe primere produsente ter 

bevordering van die ek onomiese b e l ang van e lke boer wa t saamwer k ~ 

Dit is~ ins tellin g me t ~ e ie reg spersoon likheid kragtens bepaal­

de wetgewing opgeri g , wat geb asee r i s op die b eginsel van demo ­

k ratiese beheer deur a l sy l ede en wat in a l sy aktiwit e ite gerig 

wo rd deur d i e begi nse l van di e ns l ewerin g op ~ k ostebas i s aan e l ke 

lid , sodat eni ge besparing of voo r dee l wat daaruit voortvloei 

d i e lede toekom wat gebruik maak van d i e d i enste . Landboukoope ­

rasie is 'n b es i gheidsvorm van b oe re vir boere sonder winsbejag 

vir sigself as i nstellin g . 111 ) 

I n Suid-Afrika word d i e vrywill i gh e idsbeginsel n i e altyd 

k onsekwe n t aanvaar n i e aanges i en die Minister, ingevolg e d i e We t 

1) Brosj ure ui t g e g ee d eur d i e Kooperatiewe Raad v a n d i e Suid­
Afri k a anse Landbou-un i e . Wat i s Ko oper a sie . Pre toria , Staats­
drukke r , 1961, p . 3 . 
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2 

op Kooperatiewe Verenigings , 1939, die produsente van 'n bepaalde 

produ.k onder bepaalde omstandighede verplig om deur middel van TI 

spesifieke kooperasie te bemark ten spyte van die feit dat soda­

nige produsente nie lede van die kooperasie is nie. In so TI ge­

val is 'n persoon ten opsigte van die lewering en verkoop van sy 

produk onderworpe aan al die voorwaardes en verpligtinge waaraan 

hy onderworpe sou gewees het indien hy TI lid van die besondere 

vereniging of maatskappy was. (Vergelyk artikel 102 van Wet 

29/1939.) Hydra dus ook tot die gemeenskaplike rekeninge en 

voordeel van die lede by. 

"Die universele ontstaansgrond vir landboukooperasies is 

nood. Hierdie nood neem meesal die vorm aan van uitbuiting 

waardeur armoede ontstaan of van wanorde of van gebrek aan orde 

ten opsigte van die bemarking van landbouprodukte. 112 ) Dit was 

ook die geval in Suid-Afrika en die Bemarkingswet nr. 26/1937 

het as belangrike spoorslag tot die verdere groei van die ko-

6peratiewe beweging in die land gedien. 

Dit blyk dus dat landboukooperasies. 'n besondere tipe onder­

neming is wat in wese van die winsonderneming verskil. Laasge­

noemde streef na wins vir die ondernemer, dit wil se rente op 

kapitaal. Die kooperasie daarenteen het ten doel besparings 

wat aan die lede besorg word in verh0uding tot die mate waartoe 

elke lid van die kooperasie gebruik maak. Hier is dus geen 

sprake van winsverdeling op grand van kapitaalbeleggi ng nie . 

Die doel van hierdie skripsie is TI kritiese studie van die 

werksaamhede van die Vaalharts-landboukooperasie3) as 'n koope­

ratiewe onderneming. Die mate waartoe die betrokke kooperasie 

gesonde kooperatiewe en bedryfsekonomiese beginsels nastreef, 

word nagegaan en by die opstel daarvan word van die empiries-

2) Ibidem 
3) Hierna sal die Vaalharts-landboukooperasie die maatskappy 

genoem word. 
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analitiese metode van ondersoek gebruik gemaak . Me t verant woor­

delike amptenare van d i e maatskappy i s onderhoude gevoer ;4) boeke , 

finale rekeninge, rapporte, ensovoorts is nagegaan en depots is 

besoek waar alle aktiwiteite en ve r werkingsprosesse onder soek i s . 

Tensy anders verme ld, is alle inligting uit bogenoemde bronne 

verkry. Alle aanhalings van "artikels " verwys na die statuut 

van die maatskappy tensy anders verm eld. 

Om 'n dui delike beeld van die maatskappy te gee , word die 

skripsie s oos volg ingedeel: In hoofstuk II word die ontstaan 

en groei van die maat skappy wee r gegee. Hoofstuk · III is 'n studie 

van die beheer, bestuur en organisasie van die maatskappy ooreen­

komstig kooperatiewe organisasie. In hoofstuk IV en V word die 

ekonomiese werksaamhede van die maat skappy geske ts en in hoofs tuk 

VI die finansieringsprobleem behandel. Hoofstuk VII word gewy 

aan die betekenis van die maatskappy vir die lands ekonomie as ge­

heel en veral vir di e l ede en omgewing van die kooperasie~ Ten 

slotte word in hoofs tuk VIII 'n samevatting van die inhoud van die 

studie gegee . 

4) 'n Onderhoud is ook met die oud-hoofbes tuurder, mnr. Bas son, 
gevoer. 
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HOOFSTUK II DIE ONTSTAAN EN GROEI VAf-T DIE MAATSKAPPY 

1. Inleidin_g 

Die ontstaan van enige tipe stigting is die gevolg van in­

diwiduele ontstaansgronde wat eie is aan die besondere tipe. 

Die doel van 'n stigting kan wees om diens te lewer of 'n bestaan­

de diens meer ekonomies te verrig, om wins te maak, om 'n bepaalde 

doel te bereik (wat n ie noodwendig ekonomies van aard hoef te 

wees nie), ens . Wat ook al die aard van die beoogde stigting 

mag wees, blyk di t dat behoefte dikwels 'n belangrike ontstaans­

faktor is - dikwels die enigs te, maar soms verstrengel met an­

tler. 

Aangesien daar by voornemende lede 'n behoefte aan diens en 

samewerking bestaan, word daar by die daarstelling van 'n koope­

ratiewe onderneming gepoog om diens te l ewer . Indien hierdie 

oorweging nie bestaan nie, kan die kooperasie weens gebrek aan 

ondersteuning nie bestaan nie. 

Die bestaan van 'n behoefte alleen is egter nie genoeg om 

van 'n nuwe kooperasie 'n sukses te maak nie. Die volgende fak­

tore speel ook 'n belangrike rol in die bepaling van die ui tein­

delike sukses daarvan: 

(i) Redelike vooruitsigte op ekonomi ese sukses. Dit is 

'n baie belangrike vereiste vir die ontstaan en voort­

bestaan van die onderneming. Aangesien die koopera­

sie nie met nie-lede mag handel dryf nie, hang die 

sukses daarvan in baie groot mate af van die onder­

steuning van diegene ten behoewe van wie die onder­

neming daargestel is. Dit is dus noodsaaklik dat 

daar by hi erdie groep 'n behoefte vir die daarstelling 

van 'n kooperasie bestaan. 
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(ii) Daarbenewens moet l ede ook van die kooperatiewe be­

ginsels bewus wees . Die gro ot prob l eem waarmee ko­

operasies in Suid- Afrika te kampe h et, is die fei t 

dat lede hul kooperasie slegs gebruik indien hulle 

nie elders geholpe kan raak nie. Ten einde hierdie 

ontrouheid uit te skakel, is voortdurende en i nten­

siewe kooperatiewe opvoeding van lede nodig. Lede 

moet te alle tye ber eid we e s om aan hull e kooperasie 

die ondersteuning t e gee waarop hy geregtig is. 

(iii) Daar moet vasgestel word wat die kapitaalbehoeftes 

van die onderneming sal wees ten einde die doelstel­

lings daarvan t e kan uitvoer, en hoe hierdie kapitaal 

verkry kan word . Die probleem van finansiering word 

afsonderlik behandel. 

(iv) Mededingi:gg_ tussen kooperasies word sover moontlik 

uitgeskakel. Die stigting van nuwe kooperasies en 

hul ta.kke en depots, waarvan die belange mag bots, 

word gekontroleer deurdat r egistrasie van takke en 

depots ingevolge 'n Wysigingswet op Kooperatiewe Ver­

enig~ngs, nr. 44/1960, verpligtend gemaak is. Inge­

volge dieselfde wetswysiging kan die doelste llings 

of werksaamhede van 'n kooi:)erasie beperk word in ge­

valle waar die Minister meen dat sommige van die 

doelstellings of werksaamhede by 'n bepaalde plek deur 

'n ander vereniging of maatskappy wat alreeds bestaan 

of wat gestig staan te word, of 'n tak of depot daar­

van, tot groter voordeel van alle belanghebbendes 

uitgevoer kan word (Artikel 105 van die Wet). Dit 

word bereik deur oorvleuelingsooreenkomste wat deur 

die kooperasies onderling aangegaan word. 

(v) Van kooperasies word verwag om sover moontlik kre­

diettra,nsaksies met l ede te vermy of tot 'n absolute 

minimum t e beperk. 
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Die i dee is om gesonde kooperatiewe ondernemings daar te 

stel wat reg sal l aat ge skied aan die kooperatiewe struktuur en 

beginsels, ten e inde die bestaan daarvan te regverdig. 'n Gesonde 

fondament i s noodsaaklik vir gesonde groei en voortbestaan. 

In hierdie hoofstuk word die ontstaan en groei van die Land­

boukooperatiewe-beweging in Suid-Afrika kortliks nagegaan ten 

einde n algemene oor s ig te verkry. Ook die ontstaan, stigting 

en groei van die Vaalharts-landboukooperasie word bestudeer en in 

'n latere hoofstuk word nagegaan in welke mate die maatskappy sy 

oprigting en bestaan regverdig. 

2. Ontstaan en groei van landboukooperasies in Suid-Afrika 

Sover vasgeste l kan word was 'n verbruikersvereniging t e wete 

die "Pietermaritzburg Co-operative Society Ltd." wat in 1892 ge­

stig is, 1 ) die eerste kooperatiewe onderneming in Suid-Afrika. 

Natal was die voorloper wat landboukooperasies betref en die 

"Natal Creamery Limited", (tans die "National Co-operative Dairies 11
) 

is omstreeks 1900 gestig. 2 ) Beide p ogings is deur Britse immi­

grante geinspireer en die "Rochdale "-voorbeeld het 'n sterk in­

vloed daarop gehad . 

Die eerste daadwerklike pogings ter bevordering van koope­

rasies in Suid-Afrika het gekom van die kant van die Kaapse Ko­

loniale Regering wat lenings aan landboukooperasies be skikbaar 

gestel het. Om di e idee van kooperasie te bevorder , is 'n sekere 

mnr. Hannon uit Ierland as Superintendent van landbouko~perasies 

in die provins ie aangestei. 3) Die beweging het egter ook spoedig 

na die ander twee provinsies uitgebrei met die gevolg dat dit 

binne enkele jare 'n landwye beweging geword het . Tot 1910 het 

die bewe ging in die vier provinsies af sonderlik ontwikkel en elke 

1) Coetzee, F . J . J .: Landboukooperasies in Suid-Afrika me t be­
sondere verwysing na die finansiering. Leiden, Drukkerij 
"Luc tor et Em ergo" , 1957, p. 32 . 

2) Van Rensburg , H.C.J.: Kooperasie in Suid- Afrika . Pretoria, 
StaatsdrukJrnr, 1964, p. 9. 

3) Coetzee, F.J. J .: a.w., p.33. 
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provinsial e owerheid het sy eie pogings aangewend tot ondersteu­

ning daarvan. So vind ons dan die stigting van die Transvaalse 

Landbank in 1 907 wat ook lenings aan landboukooperasies kon to e­

staan . Die eer ste vorm van kooperatiewe wetgewing het in 1908 

plaasgevind en het tot gevolg gehad die aanstelling van 'n Regi­

strateur van Ko~peratiewe Verenigings4 ) wat beheer oor koopera­

sies in die provins ie sou uitoefen . Hierdie wet is in 1910 deur 

die Vrystaat oorgeneem. 5) In Natal word die Natalse Landbou­

ontwikkelingswet in 1904 gepasseer waardeur lenings aan landbou­

ko operas i es to Ggestaan kon word . 6 ) 

Besondere kenmerke van die bewe ging tot op daardie stadium 

was die feit dat kooperasies in al die provinsies onder die 

Maatskappywette geregistreer moes word ; dat die beginse l van 

onbeperkte aanspreeklikheid nog algemeen gege ld het en dat die 

onderske ie owerhede 'n groot rol in die ontwikkeling van die be­

we ging gespeel het . Juis hierdie inmenging deur die owerhede word 

as een van die redes vir sommige van die vroee mislukkings be­

skou7) daar dit nie spontaan ontwikkel het nie . 

Na die totstandkoming van die Unie van Suid-Afrika in 1910 

is die p ogings meer gesentraliseer. In 1912 is die Land- en 

Landboubank van Suid-Afrika, wat ook die finansiering van land­

boukooperas i e s in al vier die Provinaies sou onderneem , in die 

lewe geroep. Uniale we t gewi ng na 1920 sou ook tot 'n verandering 

in die wese en s truktuur van kooperasies lei. We t 28/19228 ) het 

alle kooperas ie s onder beheer van die s entrale owerheid geplaas 

en die begi nse l van beperkte aanspreeklikheid is aanvaar . Die 

Wet het ook vir regi s trasie , beheer en inspeksie van ko~perasies 

voorsiening gemaalc . Dit het tot gevolg gehad dat die Registra­

teurskantoor in die lewe geroep is wat vandag nog ~ groot rol 

4) Co e tzee, F . J . J .: a . w., p.34. 
5) Idem p .35. 
6) Idem p . 33 . 
7) Idem p . 34 . 
8) Idem p . 41. 
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in die voortbestaa~ van 'n ges onde koopera tiewe beweging speel . 

Met die aanname van die Bemarkingswet nr. 26/1937 , is die funksies 

van l andboukooperas i es ver gemaklik aangesien s ommi ge sedert daar­

die tyd s l egs as agente van die onderske i e beheerrade opgetree 

het. As gevolg van hierdie verpligte "eenkanaal-bemarking " is 

kooperasies se bes igheidomvang verseker, wat groter stabiliteit 

meegebring het . 

Deur middel van verskeie wette is die struktuur van l and­

bouk ooperas i es me t verloop v an tyd ver ander. Waar ons gedurende 

die beginjare s legs plaaslike k ooperas i e s aangetref het, het die 

Wet van 1922 ook vir sentrale en feder ale k ooperas ies voorsiening 

gemaak. Spes i al e boere k oop erasie s kan onder die huidige Wet 

nr. 29/1 939 , in die l ewe geroep word. 

Die periode 1900 tot 1964 word gekenmerk deur verskillende 

faktore wat tot die ontwikkeling van landboukooperasies in Suid­

Afrika bygedra het : 

(i) Die toestand van die l andbou as gevolg van wereld­

depre s sie, en die gevolge daarvan asook binne l andse 

droogte . 9) 

(ii) Die aanname van die Bemarkingswet nr. 26/1937. 

(iii) Verske i e wette waarvan die Wet op Kooperatiewe Ver­

en i gings 29/1939 , die jon6s te is. 

(iv) Die Tweede Wereldoorlog 1939-1945. 

(v) Die aanvaarding van die beperkte beginsel (1922) 

met die gevolglike oorskake ling v an die onbeperkte 

vereni gings. 

Landboukooperasies wat gedurende hierdie periode aangetref 

word, kan in vier groepe ingedeel word : 

(i) Produk te-kooperasies. Hieronder r ess orteer koopera­

s i e s waarvan die hantering van landbouprodukte die 

9) Steenekamp , F .J.L.: Landboukooperasies in Suid-Afrika 1900 
tot 1969 . Potchefstroom, 1963, p . 51. 
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b 0l a1ig1.' :.....ss t e fu nks ie is. 

(ii) Verskaffingskooperasies. 

(iii) Diensk ooperas ies. 

(iv) Kooperatiewe boerdery-ondernemings . 

Op 1 November 1964 is die stand van kooperasies soos volg : lO) 

Tipe 

Produkte-kooperasies 

Verskaffingskooperas i es 

Dienskooperas ies 

Kooperatiewe boerderye 

Totaal: Landboukooperasies 

Verbruikerskooper asies 

Blank 

248 

13 

38 

2 

Ban.toe 

2 

Indier Totaal 

1 25 

13 

38 

2 

304 

157 

Uit die vroee geskiedenis blyk dit egter dat mislukkings 

nog voorgekom het . As gevolg van omvattender owerheidsbehe er 

oor indiwiduele kooperasies is groter sukses behaal. Een van 

die vernaamste redes vir die vroee mislukkings was juis swak be­

stuur. 

3 . Vesti_g_ing van die Vaalharts-landboukooperasie 

3 . 1 Inleiding_ 

Orn die redes vir die ontstaan , 6roei en probleme van die 

maatskappy t e verstaan , is dit nodi g om TI beeld van die omgewing 

waar i n dit gevestig is , te kry . 

Die lede v an die maatskappy is almal b ona fide-boere binne 

die Vaalhartsbesproeiingsk ema . Hierdie boere is op klein be­

sproeiingshoewe s gevestig waarvan die grootte tussen 20 en 30 

morg wisse l . Besproeiing is moontlik deurdat water by wyse van 

'n wye netwerk kanale vanaf die Vaalhartsui tkeerdam by Warrenton 

verskaf word . Daar besproeiingsboerdery toegepas word , kan 

somer- en wintergewasse op TI redelik intensiewe basis verbou 

10) Statistieke aangeteken deur die Kantoor van die Registrateur 
van Kooperatiewe Vereniginge . 
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wor d . 'n Groot verskeide:nheid gewasse word verbou, byvoorbee l d 

graan, hooi , vrugte , ens. 

Die gebied word deur die hoofspoorlyn tussen Kaapstad en 

Rhode si~ ge dien , en is tussen Kimber ley in die suide en Vrybrug 

i n die noorde as die t wee naaste groot besigheidsentrums, ge le~ . 

Die Taung- nature lletrust is daar naby en goe dl{oop arbeid is dus 

ma.klik bekombaar . Ten ops i gte van nywerheidsontwikkeling is di e 

gebied heeltemal onontwi kke ld . Daar is ook ge en ander groot sake­

ondernemings in di e omgewing nie , me t die gevolg dat die boer e 

hoofsaaklik van di e kooper as i e vir hul boerderybenodi gdhede af­

h an~-<:lik is . Die enke l e klein dorp i es wat we 1 i n die geb i ed ge-­

l e§ is, k an slegs in alledaagse huishoudelike benodigdhede voor­

s ien. Hierin kan dus r eeds~ ontsta ansgrond vir ~ k ooperatiewe 

ondernemi ng gevind word . 

3 .2 Die l andboutoes t and i n die n_§ der se t t i£_g as aanl e i dende 

oorsaak vir die onts t aan_ van 'n ko<2_:P.eras i e 

Di e ontwikkeling van die besproe iingskema he t gepaard ge­

gaan met die produksi e van eksper i rn ent e l e gewasse in 'n s treek 

wat voo:,-:-h2en op veeboerdery t oegew-ys was . Die sukses van di e 

prcduks i s van gew3.s se i s afharJclik v an die beskikbaarhe id v an 

b8mark i ngs f as ilitei te en juis i n hierdie ops i g he t daar 'n groot 

behoe fte a a.n geor gani seer de b emarking bestaan . Daar moes dus 

'n algs he l e oor skakeling en heraanpassing van produksi e en be ­

marki ng plaasvind. 

Aanges i en da8X 'n gebr.ek aan georgani s e erde bemar k i ng b esta an 

he t , moes die produsent die a_fset van sy produksie in groot mate 

self b ehartig . Benewt; ns die gedee lte van die bemarking wat deur 

d i_ e Departem.ent van Lande waargeneem is, was pri vaatopkopers, 

wat onde~meer ander boere e n plaaslike k l einhande l aars ingesluit 

het, die ver naamste me tode van af se t. Hi er aan was egter ve le 

prob l eme verb onde aanges ien elke boer op k l e in skaal geproduseer 

he t en gevolglil:: oor i.,,-e i nig b edingingsmag b e sk i k he t. Die produ-
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s ente was ook nie op hoogte v an d i e h eersend e mar kpryse en ge­

vo l glik he t wanpraktyke a an die kant van d i e p r i vaathandel op 

groot skaal voorgekom . 

Daar he t dus 'n du i de like g cbrek aan ge organiseerde b emarking 

"b inne d i e gebied bes t aan . Hi erdi e beho eft e was, t esame me t die 

posisie so o s in die V8orgaahde par agr aaf genoem en d i e f e it dat 

daai-- nie 'n k ooper as i e b inne die geb i e d b es t aan he t ni e , d i e di­

r ek+;e oorsaal{ dat die bo er e , onder l e iding v an die Departement 

7an La nde 1 sal{e t e r h and gene em h e t t e n e i nde hul l e p os i s i e t e 

7e rbe t er. Oorweging i s eers daar a an geske n.k om aan di e Suid­

Westelike Tran.svaalse LandboukooveraD i e of die 

lfoo::'dweste like Ko opers.tie we LandbouTuaa tskappy ta..'k:r eg t e a lhie:r 

te gee , ma ar d i e oprig t ers h e t geme e n dat s o 'n tyde like maat­

r ee l ni e bevredigen d s ou wee s nie aangE:s i erl op daar d i e s t adium 

a lroeds v erwag was dat d i e neder se tting spoe dig in s o ~ mate sou 

uitbre i dat 'n se l fs t andi ge kooper as i e d i e en i gste blywende op •-

lo ssing sou bied . 

3 . 3 Qpr:t_g,t i :qg_ v an die Vaalhart s --l andboukooP.~i E:. 

Op .inisiat i e f v an die Depar-s ement v an Lande is 'n s tig tings ­

vergad e:1:-in8 vro e g in 1 944 t e Tadcaster ge hou waar daar beslui t 

i s ~ lli aansoek t e doen om registras i e v an d i e Vaalhart s -l andb ou­

koop e r a sie aang es i en d i e kanse op s ukses rooskl eurig g eblyk het . 

Dam: was 350 boer e op di e ne derse tting wat 10,500 morg grond 

"!:)e,r,re:i:·k h e t en 'n j aarli.ks e prod. uks i e ter waarde va:'1 ± R530 , 000 

:;_:a d.ie vorm van lu sern~ k or ing , tabak en ander gewasse -opge le wer 

b.e ·t . 'n JaarJ.ikse wi ns van Rl 0 , 000 k on ver wag word . 'n Verdere 

850 nedersetter s s ou nog geplaas wo~d om ~ verde re 23 ,000 morg 

besproeiingsgrond te bewerk .ll ) 

Die be oogde k apitaal s ou soos vo l g v e r k r y word: 1 2 ) 

(i) deur aande l e - uitg i fte ; 

:i..l) Inligting verkry ui t die r egi strasiedokument e van die IIEai:El~PP.Y• 
12 ) Idem . 
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(ii ) deur vas t e lenings op sekuriteit van vas te b at es en 

onopgeroepte aande lekap itaal; 

(iii ) deur se i s oenslenings van d.ie Landbank op sekuriteit 

van die produkte wat ge l e wer mo e s word plus 'n spe­

s i ale beperkte aanspre eklikhe id van lede. 

By die sti gtingsver gade~ing is oak voorgeste l dat 6000 aan­

de l e onmi dde llik deur voornemende l ede opgene em word waarop 

B.2 ,400 as aanvangskapitaal opbetaal sou word . Hier d i e doelwit 

~s egter n i e bere i k nie aangesien s l egs 1070 aande l e uitgeneem 

:Ls w3.arop R53 1 deur 111 aans oeker s om lidmaat skap opbetaal is. 

Die aans oek om r egistras i e i s deur di e Mini s t er gunsti g 

oorweeg en op 27 Maart 1 944 is die V3.alharts -Landbouk ooperasie 

R:J 1n beperkte ko operati ewe maatskappy ger egi s treer. 

Soos te verw·agte, he t oak hierdi e maatskappy sy aanvanklike 

prob leme ondervind . Behalwe die gewone finansieringsprobl eme 

waarmee e l ke nuutgestigte kooper at i ewe ondernern i ng te kampe kry , 

he t hierd.i e maat sk appy aan die begin di e rnoeilikhe id ondervind 

dat 1) a i e van die produsente in die gebied onwillig was om to t 

d i e kooperas i e toe t e tree . As die agtergrond van h i er die b oere 

~-n e.g ganeam ,,vord , i s die r ede voor-di e - haLd-liggend . Hierdie 

neder set·ters was boer e wat uit verskill ende dele van die l and 

by di e besproeiingskema saamge trek het en vorige onaangena!Ile on­

der vindi nge me t mi s lukte k ooper asies ,1 3 ) het hull e vyandig ges t em 

teenoor di e bewe gi ng . Hie rdie vooroordee l he t egter spoedi g ver­

clwyn en di e l ede t al 1.18 c teen d i e e inde van d i e eerste fi nans iele 

jaaJ::- r eeds meer as verd:.1bbel. Di t wor d to egeskr yf aan di e op­

•=-oedi ngsvel dtog 1-vat deur di e maatskappy gevo er i s . 

Met 'n aanvangskapi taal van s l egs R600 en geen len i ngsfasili­

t ei te beskikbaar nie , moes di e Depart ement van L~nde gedurende 

d i e begi nj ar e daadwer k l ike hulp verleen in die vorm van skure 

wat aan die maatskappy verhuur is en di e bor g van Landb ankl enings 

as oeo l enings , en l a t er ook ~enings om in die k apitaalbehoeftes 

t 8 voorsien . Die admini s tratiewe afdeling b estaande uit vier 
---------- ,, __________________________ _ 
1 3) Daar was ook 'n geb:r:ek ae.n sal)'.lehorigheidsgeYoe l onder die 
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perSl)neellec .. G , moes aanvanklik in een van die skure te Tadcaster 

ge"huisves word. As gevol g van die swak finansiele posisie waarin 

die lede verkee:c het , kon hulle nie veel t ot die aandelekapi taal 

v an die maatskappy bydra n ie. 

Die Departement v ai.7. Lande het dus 'n groot en veelsydige rol 

ir:. die vestiging van die maatskappy gespee l. Sonder die genoemde 

hul p sou di e maatskappy nie die eerste jare kon oorleef h e t nie . 

Die Departement he t 'n paar van die direkteure benoem en tot enk:e­

le j3.r '3 ge lede he t hy neg 'n adviserende amptenaar in die raad van 

direkteure gehad. 

3 ;, 
• r Verde re _g_roe ~ 

Landbouproduksie op die nedersetting het ge leidelik toe ge~• 

:o.c-G m i maar die fondse van die maatskappy kon nie daarmee tred 

hou nie . Gevolglik moes die grootste gedeelte van die graan en 

luse:r.n sender bedekking opgeber g wor d, Alhn ewel die funksi e van 

ver:::k~ffing v an b oerderybenodigdhede reeds sedert die eerste jare 

verrig is, was led'3 dikwels ontevrode aanges ien die maatskappy 

nie in alle behoeftes kon voors ien nie . Die toes tand kon egter 

nie 'terbeter word al vorens meer ko.pitaal beskikbaar was nie . 

Konflikte tussen di e koeperasi e en produ sente het dikwels ont­

staan deurdat produkte soms teen beter pryse aan privaatper s one 

van o.ie hand g'3si t kon word as wc1.t die k ooperas ie be taal het . 

Nadat die lede egter diG k ooperatiewe beginsels begin verstaan 

he -c - deur opvoeding d'3ur die k odperasie - kon sul :ce i nsidente 

ver:wy word en mee r op die ge trouheid van l ede staat gemaak word. 

Narmte 111eer boer·e vl) die nedersetting geplaas i s , het die 

b ·3ttoei'te ges tyg c;n moes dia kooperasie ook uitbre i. Aan die begin 

was slegs di e geb:ied om 'radcaster en Pokwani beset en was die be­

sighe i ds-a;::-a& tot h ierdi e omgewing beperk . Me t die groe i van 

die skema, moes meer depots met verloop van tyd opger i g word . 

Wi nke ls het kort op die hakke van die verskillende depots gevolg 

en die maatskappy beslcik op hierdie stadium reeds oor ses takke 
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en hanteri!lgsregt e op Taung waar die beheerde produkte v&n 

Bantoeprodusent e ontvang word. In 1 948 is die hoofkantoor na 

Hartswater digby die Pokwani-stasie verskuif . 

Die maatskappy he t sy aanvanklike prob l eme spoedig ocrbrug 

en vinnig b egin groei t erwyl steeds meer funksies en aktiwiteite 

wa&i'voor daar 'n beho eft e by di e l e de of by di e maatskappy s elf 

bes taan het, onderne em is. Hier volg ~ chronologi ese voorstel­

l i ng van hierdie groe i : 

]-945 

1 949 

1.222 

195_7. 

)- 9?8 

:;,; c: 
.,I •• -.J 

Ontstaan te Tadcaster. Hantering van 
graan en verskaffing van boerdery2£ ­
nodi gdhede . 

Pokwani- depot, 

r'la_g_o_g ong- depot. 

Hartsvalle i - depot . 
Y.~~r king van grondbone . 

?ill Kempdo_£p- depot. 

Aa:nsoek om kaasf abriek word ge we_~ . 

111 l ede 

.2£Q_J. e de 

2,_21 l e de 

1134 l e de 

)-225 . l ede 

Ministeri ele goe dkeurj_ng; verkr~ ___Q,!g 1302.__l:e de 
l e de met die b ewerking va!l grond en oes-
t e behulpsaam t e wee s . 

Aankoop van lusern-ontwaterings fabriek 12,14 _ l e de 
!!.~ eksp~rim ent . Gr &androogproses. 

J3ullhill-depot. Kerf en pers van hooi . 1317 l ede 
Di ens.§_tasie t e Hart s water. 

Sthgti ~ van 'n d i ensko.~12eras i e 

Di e gar c:1.ge - afdel i ng van die maatskappy t e Hartswater was 

die agent vir· S .A. 1'1 .A, D. -· en Jnt er ne.ti onal Harve ster- produk te . 

Verkope van genoemde produlcct=: was egter beper k tot lede van die 

ra2.at sk 9.ppy , as gevolg waarvan die moontlikhe id ontstaan het dat 

h i r::J rdie ageri.tskap:re i nge-cr ek en aai'.l private onderneming s oorge­

dra sou wor d . Ten einde hi er di e wi n s ge wende besigheid nie ver­

lore te laat ga c1.n n i e , he t di e ma a i:;skappy oorgegaan tot di e stig­

ting van 'n koeper ati ewe garage wat nie beperk sou wees tot lede 

van die landbouk ot)perasie n i e , en wa t die garage- afde ling van 

die maatsk appy tee n billike t er me sou oorneem . 
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Hierdie nuwe handelsvereniging is op 4 Desember 1963 e;ere ­

e;istrec:::- en staan bekend as "Die nskooperasie Bep8rk" . Die hoof­

·ne sigheidspl ek i s te Hartswat er en di t het a l reeds op 25 Februarie 

1 964 'n t al-c t e Jan Kempdorp gestie; . 

Geen kap i t a E,lui t gawes is aangegaan nie aangesien geboue en 

,-i.i t :i:usting van die ou garage- afde ling van clie landboumaatskappy 

aan d i e nuwe ko~per as i e geskenk is. Die maatskappy bes.it RlOOO 

s e as.nd.ele in di e ve r eni g ing aange sien di t va:a die gar a g e afhank­

l i t 1~ v ir d i e hers t el v an motorvoertuie e n masjinerie . Ver der 

-) 1.1i:;,r:1:,:-i.g l ede Yan di. e maat skappy , wat n i e l coe v a n die handels­

y ::)rPni g i ng i s n i e , b edi ening op grond var.. hulle maatskappylid­

:rr,2.r-i:t s l;;:!::'.I) ontvang . Art i ke l s wat ni o e.s bo erd8r ;ybenodigdhede e;e­

k1 a:3s ifisee r kan word n i e , kan d eur hierdie ve renig i n.g gehant eer 

'n Verde r e be sparing word v erkry deurdat daar nie 'n admini­

st:catiewe afdelinp; vir d i e verenig i ng geskep i s nie aangesien 

die bes t Lrnr en alle admini s tra tiewe werk deur die landbouko~pera­

s i e waargeneem wor d . Sl egs t al-cbestuurde r s is by die t wee dien­

s tasie s aanges tel en :h.ulle i s vir filaande likse v er s lae a an die 

l1oofkantoor vercu1.twoordelik" 

4 . Se.rne:viliing, 

Di.e omstandighede uaarill die b o er vo cP d i e stigt ing v an die 

ma&-s skappy verkee:r het ~ wo.c vrugbare t ee l aar d.e vir die ontstaan 

v an 'n kooperatiewe onds:c:i.1em5-:ng . Di e wes e nlike ke:nmerk v an h ier­

die 1~oe~ toestand w~s dat die bo ere geen bedi ng i ngsmag teenoor 

<li e ander p ar~ye g eh a d het n:l.e - hoofsaaklik omdat hulle k l e i n­

boere was wat op k l e i n sk.:i.al geproduse er het . Een of ande r vorm 

v an ge s8JTI.e::1tlike o:ptre de 1,ras du s n oodsaaklik . Deur di e s tigting 

v an die maatskappy ~ i s i ~ hierdi e dr inge nde b ehoeft e voorsien . 

Die grondcorsa.ke vir d ie aanvanklike probleme van die maat­

skappy , was die onwilligheid v an boer e by die begin om lede te 

wc:'::'d 1 en die gebrek aan kap i taal wat 'n stremmende ui twerking op 
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die groei van die maat skappy gehad het . Eersgenoemde probleem 

ls oo~k cm deur die oorredingsveldtog wat onderneem is t en e inde 

me er JGde te trek . Hierdeur he t die maatskappy die kooperatiewe 

beweging oor die algemeen be vorder . Die finansieringsprobleem 

is aanvanl-cl ik verlig deur die hul p wat deur die Departement van 

La.n.rle verleen is . 

Ge no emde beperkings is egter spoedig oorwin en di e koopera-

3i e he t vinnig gegroei . As die kort bestaan van 20 jaar en die 

hu i cl :i.gn posi s i e in ag gene em word, dan kan die groei van d i e 

:ciaatskappy nie anders as f e nomenaal beskr yf word nie, s oas dui­

de lik uit di e verdere behande l ir..g sal blyk . 

:::) i.e hui d i ge pos isie en beteken.i.s va:r1 die maatskappy verdien 

spGs i ale aandag en sal du s onder 'n afsonJerlike hoofstuk be -
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HOOFSTUK III DIE BESTUUR EN ORGANISASIE VAN DIE MAATSKAPPY 

1 . J n l e i dinp.; 

Di e bes tuur van~ groot organisas i e , s oos die Vaal harts ­

l anr,boukooperasie , is s o ui t gebre id en ingewikkeld dat profes­

sicnel e amptenare vir die doe l treffende l eiding daarvan ver e i s 

word . Dit i s d.us nodig dat die bestuur gedelegeer word aan be­

voegdc p3rsone . "Hi erdie skeiding tu s sen bestuur en besit he t 

een van di e be l angrikste verskyns e l s in di e moderne s ake l ewe 

geword - n ie net by k ooper atiewe ver enigi ngs nie , maar tewens 

by alle sake-under nerni ngs . 111 ) 

O~k by ko uperatie 111Je on<le r nemings is doe l tre ffende bestuur 

van d:i.e ui t erst8 bel ang vir die sukses VB.n di e saak . Swak be­

stuur word deur die Gekose Komitee van die Volksraad wat i n 1 907 

i n di e Kaa:pkolonie aangewys i s, as e en van di e red.e s vir die 

vroee mi s lukk i ng s van soveel koope r as i es i n die provins i e ge­

no em ~2) Dit kan gewyt word aan die feit dat b oer e nie geskool d 

was i:n die b estuur van s ul ke o~<'lerneming s n i e . Se lfs i n l atere 

j a.re we.s s ·wa."k: bes tuur 1n belarcgr ike oors a el;: v &n mis lukkings . Tus­

s en di 0 jar e 1 93? en 1 949 i s 372 kooper asies ontbind , waarvan 

182. v0Aver2nigi ngs was . Die mislukking van die re s , naamlik 1 91, 

kan a.an di e v ol gende oors&ke tce geskryf wora. : 3 ) 

(a) Nooit bes i ghe i d ge doen of ~8s i gh eid vir meer as 

12 maan~e ge s t aak . 

(b) P..eorgani s a sie. 

( c) 0:irvol d.ue n<le steun en ontrouhe id van lede . 

(d) Oormatige kredie t ve~l ening . 

40 

54 

48 

2 

1) Foos, A. J, J . : Die beheer van Kooperas ies. (In Sesde Kort 
l::1tr s1rn in Kooperasie l. eer) Potehe f stroom, 195'9 , p . 9'7 . 

'2) Df.mpse-y , W. C .. : Waarom-mi s l uk Kooperas ies? ( In Eerst.e Vakansie­
tz) ~ U::'S"tlS ~,n. ~rastemr . ) Stellenbosch , 1952 , p . 138 . 
J lc1cm p ~l+:L. 
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(e) Gebrek aan bedryfskapitaal. 

(f) Tydperk waarvoor 6pgerig , verstryk. 

(g) Swak bestuur. 

(h) Ongunstige natuurlike toestande. 

(i) Gebrek aan besef van waarde van kooperasie. 

(j) Begeerte om opgehoopte fondse te distribueer. 

(k) Divers e redes . 

4 

5 

1 

10 

191 

Soveel as 11% van die mislukki ngs word dus aan swak bestuur 

toegeskryf i n vergelyking me t 28% wat aan reorganisasie (as be­

langrikste oors aal{) toegeskryf wcrd . 

In h i erdie hoofstuk word~ uiteensetting gegee van die rol 

wat die lede en raad van direkteure in die bestuur van di e maat ­

skapp:y speel; di e interne bestuur waaroor die hoofbestuurder 

die bevel voer en die organisatoriese inde ling van die werksaam­

hede bin_ne die onderneming . 

2 . J3eg:::-ipsbe_Qaling 

Ten einde die volgende twee onderafdelings (bestuur en or­

ganisasie) , t e skei , is dit noo dsaaklik om hierdie twe e begrippe 

duidelik af t e baken . 

Skrywers van die bedryfsekonomie kon nog nie da.arin slaag 

om 'n algemeen aanvaarde definisie van bestuur op te stel nie . 

Da.ar bestaan verske ie opvattinge , hoewel nie teenstrydig nie . 

Die enigste verskil in die meeste gevalle is dat die terrein 

breer of enger omskryf word . Om dit te verduidelik sal enkele 

erkende skrywers se s i eninge hier gegee word . Taylor4 ) defineer 

bestuur: 

''To manage is to forecas t and plan, to organize , to 
command, to co-ord::.nate and to control. ,, 

Volgens ~om is die e l emente van bestuur dus beplanning , organi-

4) Taylor, H.: General and Industrial Management . London , 
Pitman l 9L~9 , p . 6 . 
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sasie, bevelvoering , koordinasie en kontrole . Ha__ynes5) se ele­

mente van be s tuur verskil ni e vee l ·van die van Tayl or nie , naam­

lik organisasie , beleidsbepaling , beplanning en l e ierskap. Vol­

gens B~ech6 ) is bestuur : 

11 a social process entailing responsibility for the 
effec tive planning and r egulation of the operations 
of en ent er prise , in fulfilment of a given purpose 
or tas.k, such r esponsibility involving : 

a) The installation and maintenance of proper proce­
dures to ensure adherence to plans; and 

b) The guidance, integration and supervision of the 
personnel composing the ent erprise, and carrying out 
its operations~" 

Hy gee die elemente van bestuur c..'.an as beplanning , kontrole, 

koordinasi e en l e ierskap . 

Be stuur is dus die breer begrip . Die basis van bestuur is 

die doe l s t ellings en bele id van die onderneming en die verant­

woordel ikhe id om be ide t e bepaal, berus by diegene wat die be­

sigheid opgerig het of wat die be staan daarvan moontlik gemaak 

het deur die nodige kapi taal t e verskaf . In die geval van 'n 

maatskappy is dit die verantwoorde likhe id van die raad van di­

r ekteure.7) Aandeelhouers bepaal die beleid in bre~ trekke en 

die raad van direk teure werk dit in besonderhede uit. Die taak 

van hierdie twee belangrike groepe kan b e skou word as "direction" 

soos die begrip deur Brech gebruik word. Di t is daardie deel 

van bestuur wat verantwoordelik is vir di e bepaling van die doel­

stellings en beleid en om toe t e sien dat dit uitgevoer word . 8 ) 

Die interne bestuur is verantwoordelik en moet verslag doen aan 

die raad vru1. direkteure . 

Waar beleid die basis van bestuur is, is organisasie die 

5) Hayne s , W. W. e~ Mass i e , J.C.: Management. Englewood Cliffs, 
Prentice Hall , 1961, p .11. 

6) Brech, E . F .L., Aldrich , R. M. e.a .: The Principles and Prac­
tice of Management. London, Longmans , 1953, p .16. 

7) Idem, p .17. 
8) Ibidem. 
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struktuur. 9) 0r ganisasie is 'n metode waarvolgens bree en alles­

omvattende t ake verdeel word in beheerbare en duidelike afgeba­

kende verantwoordelikhede en om terself'dertyd koordinasie van 

die werk te ver s eker.lO) 0rganisasiekaarte en taakbeskrywings 

voorsien 'n k aart van die belangrikste kenmerke van 'n organisato­

riese s trt.L_ t uur •11 ) Deur die afbakening van verantwoordelikhede 

(funksionee l of andersins) weet elke persoon binne die organisa­

sie wat sy taak/take is en aan wie hy verantwoording moet doen. 

0rganisas i e berus op aie beginsel van arb.eidsverdeling en voorkom sotloende 

oorvl eueling van wer k en wanorde binne die administrasie . 

Administrasie i s daardie de e l van bestuur wat te doen het 

met di e i ns t elling en uitvoering van die prosedures waarvolgens 

programme opges t el word en die verloop van die aktiwiteit met die 

planne gekontroleer word . 12) 

3 . Be s tuur van die maatskappy 

Die be stuur van~ kooperasie berus op gedelegeerde magte, 

soo s in die volgende diagram geillustreer: 

1362 Lede 
r- -- •-·---- --·- --·--·--· 

9 Direk teure 

I. 
1------·--·--- - -
i Interne bestuur : 

1 
f 

1) Hoofbestuurder 
2) Assist ent- bestuurder 

, 3 ) Departement el e hoof de 
'- ------ --- ----------+-

! 

I 
1-- -- -·- - --· --· ·- - .. -----

I 
_ _j 

I 
I ___ --· ·---····-· ------

9) Idem, p . 25. 
10) Dale , E .: Jhe ~reat organizers . New York, Mcgraw- Hill, 1960 , 

p.2 . 
11) Ibidem . 
12) Brech, E . F .L.: a . w., p .17. 
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In hier die paragraaf word die rol van elke groep afsonder­

lik nagegaan. 

3.1 Die aandeel van lede in die bestuur 

Die lede beheer die onderneming. Daarmee word beioel dat 

hulle die finale seggenskap oor die bestaan en beleid van die 

saak het. Hull e besluit oor die wenslikheid van oprigting, die 

funksies van hul kooperasie, hoe dit sal fungeer, hoe die finan­

siering sal plaasvind en die beeindiging van die onderneming. 

Die lede bepaal di e beleid, al is dit net in bre~ trekke. Die 

lede oefen beheer oor hulle onderneming uit deur middel van be­

sluite wat by die algemene vergaderings geneem word. 13 ) 

Artikel 39 van die Wet op Kooperatiewe Verenigings bepaal 

dat in die geval van 'n kooperatiewe landboumaatskappy met beperkte 

aanspreeklikheid~4 ) elke lid slegs een stem het, maar dit maak 

voorsiening vir addisionele stemme volgens die waarde van die 

besigheid wat 'n lid gedurende 'n bepaalde tydperk - soos bepaal 

deur die regulasies van die maatskappy - met die maatskappy ver­

rig het. Hierdie addisionele stemme kan alleen toegeken word in­

dien die regulasies van die maatskappy daarvoor voorsiening maak 

en dan alleen tot 'n maksimum van vier addisionele stemme per lid. 

Die regulasies van die Vaalharts-landboukooperasie Beperk laat 

slegs een stem per lid toe (artikel 74). 

Die lede oefen beheer oor die maatskappy uit deur hul stemme 

by algemene vergaderings uit te bring. Artikel 62 van die sta­

tuut bepaal dat 'n jaarlikse algemene vergadering van lede binne 

vier maande na die afsluiting van die boekjaar gehou moet word 

met die doel om: 

(a) die balansstaat, wins- en verliesrekening en die ouditeurs­

verslag voor te lees en te oorweeg; 

13) Coetzee, F,J.J. a.w., p.67. 
14) Ook in die geval van 'n spesiale kooperatiewe boeremaatskappy 

met beperkte aanspreeklikheid en 'n kooperatiewe handelsver­
eniging met beperkte aanspreeklikheid. 
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(b) ~ algemene verslag van die direkteure te oorwee g ; 

(c) direkteure en~ ouditeur t e kies; 

(d) algemene onderwerpe , met inbegrip van k l agtes wat lede mag 

indien , te behandel. 

Eersgenoemde twee funksies kan beskou word as kontrole deur 

die lede nadat die direkteure , in samewerking met die arnptenare 

van die maatskappy , hulle verantwoordelikhe id om verslag aan lede 

te doen oor die ontwikkeling van die saak, nagekom het. Laasge­

noemde twee punte kom dus neer op beheer deur lede oor die be­

stuur van die maatskappy . 

Daar die boekjaar van die maatskappy aan die e inde van Julie 

afsluit en die jaarvergadering gedurende November gehou word, is 

die bywoningsyfer by hierdie vergaderings gewoonl ik laag aange ­

sien die k oringoes in die tyd inge sarnel word . Die 200 tot 400 

l ede wat gewoonlik teenwoordig is, is egter voldoende om 'n kwo­

rum15) te vorm en hulle toon ~ l ewendige belangstelling in be­

sprekings wat gevoer word . Hi erdie lae bywoninsyfer is egter 'n 

ongesonde toestand en dit is belangrik dat lede meer belang in 

hulle kooperasie sal ste l. Al funksie wat die afwesige lede ver­

vul, is om direkteure te kies - deur middel van hul gevolmagtigdes 

- en agterna by di e bestuur te kom kla oor besluite wat by die 

vergadering geneem is. 

'n Spesiale algemene vergadering kan byeengeroep word deur 

minstens twee direkteure of minstens een-tiende van die lede wat 

dit skriftel i k versoek (artikels 18 en 19) . Dit gebeur egter 

baie selde dat 'n spesiale algemene vergadering op versoek van 

lede gehou word , terwyl spe siale vergaderings deur direkt eure 

byeengeroep word s l egs wanneer 'n statuutwysiging deur lede goed-

15) "Een-tiende van die l ede van die maatskappy, in eie persoon 
t eenwoordig of deur gevolmagtigdes verteenwoordig, vorm ~ 
kworum as die aantal l ede nie meer as twee-honderd is nie, 
of, as die aantal l ede meer as twe e-honderd is, is die kworum 
een-tiende van die eers t e t wee -honderd plus een-vyftigste ten 
aansien van die aantal bo t wee -honderd, maar 'n kworum bestaan 
in geen geval uit minder as vyf l ede in eie persoon teenwoor­
dig nie." ( artikel 68) 
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gekeur moet word . 

Die statuut maak oak voor s i ening vir stemming deur gevol­

magtigdes. Niemand mag egter as gevolmagtigde optree nie tensy 

hy 'n lid is van die maatskappy of lid is van 'n filiaal van die 

maatskappy, en niemand mag as gevolmagtigde van meer as vyf l e de 

van die maatskappy optree nie (artikel 76). Daardeur word ver­

seker dat slegs persone wat direkte belang in die maatskappy het, 

besluite sal neem4 

Lidmaatskap van die maatskappy is beperk tot bona fide­

boere, kooperatiewe landbouverenigings of -maatskappye; spesiale 

kooperatiewe boeremaatskappye en sodanige verenigings as wat ver­

meld word in artikel 5(1) van die Wet op Kooperatiewe Verenigings 

van 1939 (artikel 19) . Op hierdie stadium hou slegs bona fide­

boere binne die Vaalhartsbesproeiingsgebied aandele in die maat­

skappy. Aangesien lidmaatskap dus beperk is tot persone met 

dieselfde belange word botsings voorkom. 

Voorsiening word gemaak vir die skorsing van TI lid onder 

die volgende omstandighede (artike l 24): 

(a) indien so 'n lid 'n vergadering van kredi teure byeenroep of 'n 

skikking me t sy krediteure tref; 

(b) hy insolvent verklaar word; 

(c) hy versuim om sy verpligtinge teenoor die maatskappy , hetsy 

deur die statuut voorgeskryf, hetsy ten aansien van 'n kontrak, 

na te kom. 

'n Lid wat geskors word , verbeur sy reg om algemene vergade­

rings byte woon, om deur midde l van gevolmagtigdes te stem en 

ook s y aandele (artikels 26 en 27). Sodanige skorsing kan opge­

hef word indien twee-derdes van die lede te enwoordig by 'n alge­

mene vergadering spesiaal vir daardie doel byeengeroep, daarvoor 

stem (artikel 25). 
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Bestuur deur lede kom dus neer op die bepaling van die be­

leid (in bre~ trekke) en kontro l e soos vroeer in die paragraaf 

beskryf is. Aangesien di t onmoontlik en onprakties vir so 'n 

groot en lomp liggaam is om 'n besigheid te bestuur, word magte 

van beheer aan die raad van direkteure gedelegeer , welke raad 

weer aan die l ede verantwoording moet doen. 

3 .2 Die raad van direkteure in die bestuur 

Di t is 'n aanvaarde feit dat 'n klein groepie persone baie 

makliker en gouer 'n beleid kan ui twerk as 'n groot groep. Di t 

is ook mal-cliker vir 'n kleiner groep om behoorlike toesig te hou 

en sake te beheer as wat di t vir 'n groter groep is. Om 'n paar 

persone as verteenwoordigers van 'n klomp persone aan roer van 

sake te stel , beteken ook 'n be sparing van tyd en koste en werk 

doeltreffendheid in die hand. 16) Daarom behoort die raad van 

direkteure, met inagneming van die verteenwoordiging van die 

lede se belange, so klein as moontlik gehou te word . 

Die raad van direkteure kan al die regte en bevoegdhede 

namens die ko~perasie uitoefen en al die verpligtinge daarvan 

nakom, maar word gebind deur sekere beperkinge, waarvan die ver­

naamste die bepalings van die regulasies is, en verder ook deur 

besluite van die lede by die algemene vergaderings en die be­

palings van die Wet . Die raad is dus in groat mate gebind en 

moet beheer uitoefen oor sake wat voorheen bepaal is. Dit is 

egter die plig van die direksie om die bepaalde beleid in meer 

besonderhede ui t te werk en in die praktyk toe. te pas - met die 

hulp van die nodige administratiewe amptenare . 17) 

Ingevolge artikel 32(2) van die Wet kan 'n direkteur nie 

verantwoordelik gehou word vir enige verlies wat die maatskappy 

ly nie, tens~ die verlies te wyte is aan sy opsetlike wangedrag 

16) Brosjure uitgegee deur die Kooperatiewe Raad van die S.A .L.U., 
a.w., p.26. 

17) Ooetzee, F .J. J .: a.w., p .70. 
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of growwe nalatighe id of aan sy ver sui m om aan een of ander be­

paling van die We t of van die regulasies van die maatskappy te 

vo l doen . Daardeur word voorkom dat 'n direkteur verantwoor de lik 

gehou sal word as gevolg van omstandighede buite sy b eheer , maar 

dit verseker ook dat ~ direkteur sy pligte en verantwoorde likhede 

wat aan horn toegese is, noukeurig sal nakom en nie onverantwoor­

delik sal handel n i e . 

Di e be l eid van di e maat skappy word dus eerstens bepaal deur 

die r egulas i e s - wat deur l ede by die a l gemene ver gader ings ge­

wysig kan word - en verder deur d i e raad van direkteure uitge­

werk. In di e pr aktyk he t di e direks i e eintl ik di e groot ste i n­

vloed. Artikel 47 van die statuut b epaal oak dat di e r a ad van 

direkteure namens di e maatskappy op tre e en binne di e beperki ngs 

van die re gulasies sy magte moe t uitoefen asof daar toe by 'n al ­

gemene vergadering besluit is. Aangesien di e dir ekteure ook l ede 

van die maatskappy i s , wo r d hul belange ne t soveel deur hulle 

optrede ger aak . Onver skillige verandering en aanpass i ng van be­

leid word dus hierdeur verhoed . 

Die f unks ies van die raad van direkteure kan soos volg 

opge som word : 

(i) Die direksie do en verslag en gee rekenskap van al sy 

transaksies aan e l ke algemene vergadering , wanneer hy 

gevra word sul ks te doe n (artikel 48); 

( ii ) stel voldoende personeel aan om die sake van die maat­

skappy te verrig , s tel hul salaris s e vas en kan hul l e 

onts l aan (artikel 51); 

(iii) sorg dat rekeningboeke geopen word , welke boeke ~ 

j uiste weer gawe van alle t ransaks i es moet ver str ek 

(artikel 53) . Hierdie funksie word in samewerking 

met die admini s trati ewe personee l verrig; 

(iv) sorg vir versekering teen verlies van of sk ade aan 

eiendom van die maatskappy s owel as pro dukte van lede 
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en ander goedere terwyl dit onder die sorg en beheer 

van die maatskappy is (artikel 55); 

(v) oorweeg aansoeke om lidmaatskap, magtig die uitreiking 

van aandelesertifikate en moet die oordrag van aandele 

goedkeur (artikels 20, 12 en 14); 

(vi) gaan lenings aan (artikel 59); 

(vii) besluit oor di e hantering van produkte en betaling aan 

l ede (artikels 88 en 57(d)); 

(viii) diverse pligte wat in die loop van besigheid verrig 

word. 

Daar word dus van direkteure verwag om oor 'n goeie kennis 

van kooperatiewe en besigheidsbeginsels en -praktyke te beskik. 

Aangesien die direkteure van plaaslike landboukooperasies ook 

boere is, is dit moeilik om geskikte persone te vind om in die 

raad te dien daar die handelskennis van sulke persone meesal be­

perk is. Gesien in die lig van die f e it dat die bedryfslewe in 

Suid-Afrika steeds meer gekompliseerd raak, is die tyd ryp dat 

kooperatiewe skole vir die opl eiding van direkteure gestig word, 

soos in verske ie oorsese lande die geval is. Aftredende direk­

teure is egter herkiesbaar en di t dien as 'n met ode om persone 

met ondervinding te bekom. 

Die raad van d.irekteure van die maatskappy bestaan uit nege 

lede wat op~ streekbasis verkies word. ~ Direkteur hoef nie 

noodwendig binne die wyk wat hy verteenwoordig, te woon nie. Die 

nadeel van die me tode is dat verbinding tussen die direkteur en 

die l ede wat hy moe t verteenwoordig, verlore kan gaan. ~ Alter~ 

natiewe metode is dus om te bepaal dat 'n direkteur wel binne die 

wyk wat hy moet verteenwoordig, wo onagt i g moet wees . Hier kan 

ons egter weer die probleem vind dat geen geskikte persoon binne 

die bepaalde wyk aangetre f kan word nie. Die eerste metode is 

verkieslik ten e inde ~ raad te verkry wat verteenwoordig word 

deur die mees b evoe gte persone binne di e gebie d van die koopera­

sie. 
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Daar moet egt er in gedagte gehou word dat die raad van di­

rekteure byges t aan word deur die hoofbestuurder en sy personeel, 

maar di t word van die raad van dir ekt eur e verwag om 'n ges onde be ­

sigheidsbel ei d t e bepaal . 

3. 3 Inter ne b estuur van die maatskaPN 

Soo s uit di e voorgaande geblyk het, is ee n van die funksi e s 

van die raad van dir ek t eure om voldoende personeel aan te s tel. 

Volgens Coetzee18) i s die gebruik van amptenare om die direksie 

me t die administrasie by t e staan, 'n praktiese noodsaaklikheid, 

en besonder baie hang van die bestuurder af . In Suid-Afrika was 

dit juis een van die groot probleme in die verlede aanges ien die 

direksie ni e die belangrikheid daarvan besef het nie. Hi erdie 

wanide e i s egter aan di e verbygaan . Die bestuurder tree slegs 

adviserend op ; die finale beslissing le by die direksie en al­

gemene vergadering . 

In die geva l van 'n groot onderneming me t ui t gebreide werk ­

saamhede, maak die be s tuurde r gebruik van senior amptenare om 

sekere plig t e oor te neem . Hy kan du s beskou word as die hoof 

van die administratiewe afdeling. Soos uit paragraaf 2 blyk , he t 

administrasie t e doen me t die instelling van prosedures en k on­

trole - kontrol e oor die uitvoering van die prosedures en oor 

personeel. 

Interne aangeleenthede is aan die be s lis s ing van die ho of­

bestuurder van die maatskappy onderworpe. In hierdie verband is 

hy gebonde aan die beleid soos bepaal en gesag aan hom deur die 

raad van direkteure toegese . Om t e voorkom dat hy met werk oor­

laai word, word seke r e van die minder belangrike beslissinge aan 

die assis tent-hoofbestuurder oorgelaat. Hierdie r eeling verseker 

dat die hoofbestuurder sy verantwoorde likhede doeltreffend nakom. 

Die assistent-hoofbe s tuurder van die maatskappy is 'n departemen-

18) Coetzee , F.J.J., a .w., p .70-71. 
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tele hoof (produkte-afdeling) en hier bestaan die gevaar van 

werkoorlading ook weer . 

Vir di e verdere verdeling van pligte, word gebruik gemaak 

van afdelingshoofde. Daar is vier naamlik: 

Rekenmeester (Ad.ministrasie en Handel) 

Produkte-rekenmeester 

Produkte-bestuurder 

Handelsbestuurder . 

Elk is beperk tot sy bepaalde veld. 

Rekenmeester (Ad.ministrasie en Handel) 

As hoof van die rekeningkundige afdeling , voer die persoon 

kontrole oor die rekeningkundige funksie van die interne organi­

sasie uit. Die rekeninge van alle afdelingpword in hierdie afde­

ling gekonsolideer en hy behartig ook die rekeninge van die Han­

delsafdeling . Hierdie persoon tree ook op as personeelbestuurder . 

Produkte-rekenmeester 

Aangesi en die ontvangs, verwerking en afset van graan en die 

verskaffing van produksiebenodigdhede en spesifieke dienste so 'n 

groot de el van die maatskappy se funksies uitmaak, word die sta­

tistiese gegewens van die Produkte-afdeling afsonderlik opgete­

ken. Hierdie funksie vorm 'n onderafdeling van die Produkte­

afdeling, me t di e PTodukte-rekenmeester aan die hoof daarvan. 

Die verantwoordelikhede van sy afdeling is om alle ontvang­

ste en versendings van produkte in die aan- en verkoopsjoernale 

aan te teken, kontrolestate op te stel en besonderhede aangaande 

die verwerking van graan en dienste wat gelewer is, te boek te 

stel. 

Produkte-bestuurder 

Hierdie persoon is verantwoordelik vir alle ad.ministratiewe 

sake rakende die fisi ese hantering van graan en wat daarmee saam­

hang, soos onder die vorige opskrif uite engesit. 
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Handelsbestuurder 

Alle handelsbenodigdhede (soos onderskei van produksie­

benodigdhede) wat lede nodig het, word deur hierdie persoon en 

sy afdeling verskaf. Bestellings word geplaas, kosteberekeninge 

word gedoen en beheer oor die winkelafdeling uitgeoefen. 

Gevolgtrekking 

Daar is dus 'n duidelike afbakening van aktiwi tei te wat doel­

treff endheid van bestuur verhoog om 'n harmonieuse geheel te vorm 

en leiding te gee. Waardevolle tyd van afdelingshoofde word eg­

ter in beslag geneem deurdat hulle dikwels gesteur word om tjeks 

te onderteken aangesien hulle deur die statuut gemagtig is om 

tjeks te teken of mede-onderteken. Tot tyd en wyl die Registra­

teurskantoor hierdie vereiste ten opsigte van die ondertekening 

van tjeks wysig, is genoemde steurnisse onvermydelik. 

Die doeltreffendheid van die administratiewe afdeling is 

toe te skryf aan genoemde werkverdeling, uitleg van die kantoor­

gebou,personeelvoordele, ens. 

3.4 Die kontrole- en personeelfunksie by interne bestuur 

3.4.1 Ouditering 

Die Wet op Kooperatiewe Verenigings 29/1939 vereis dat ~ 

eksterne ouditeur deur die maatskappy aangewys moet word. Ter 

voldoening aan hierdie vereiste is die firma Stewart, Steyn & Kie 

van Klerksdorp as ouditeure van die maatskappy benoem. Artikel 

82 van die statuut bepaal dat ouditeure aangestel, hulle pligte 

gere~l en hulle beloning ooreenl{omstig die bepalings van arti­

kel 43 van die Wet op Kooperatiewe Verenigings bepaal word. 

Die ouditeure besoek die maatskappy twee keer per jaar, 

naamlik aan die einde van die boekjaar en dan weer teen die 

helfte van September vir die finale oudit. 

Artike l 83 van die statuut bepaal: "'n Afskrif van die 

balansstaat en wins - en verlie srekening, behoorlik deur die 

ouditeur en 'n meerderheid van die dir ekteure onderteken , met 
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die verslag van die ouditeur daarby, moet op die kantoor van die 

maatskappy ter insae le vir die lede minstens veertien dae voor 

die datum vas ge s te l vir die jaarlikse al gemene vergadering en 'n 

verdere afskrif daarvan, ge teken soos hierbo bepaal, word aan die 

registrateur gestuur sodra die tydperk van insae 'n aanvang neem. 

Sodanige balansstaat, wins- en verliesrekening en ouditeursver­

slag word ook op die jaarlikse algemene vergadering voorgelees, 

tensy die vergadering anders besluit". 

Hierdie bepalings spruit voort uit die verpligting wat op 

die raad van direkt eure gele word om verslag oor die sake van 

die maatskappy aan die lede te doen . Alhoewel die finale reke­

ninge deur die r ekeningkundige afdeling opgestel word, aanvaar 

die raad van direkteure die verantwoordelikheid daarvoor. 

Die maat skappy maak ook gebruik van 'n stelsel van interne 

ouditering . Vir die doel het die maatskappy twee interne oudi­

teure. Hulle was voorheen by die takke werksaam, maar hulle 

werk word nou deur die takhoof gedoen terwyl hulle na die hoof­

kantoor oorgeplaas is waar hulle rekeningkundige werk verrig. 

Gesien in di e lig van die jaarlikse ouditering en die feit 

dat die maatsk appy beskik oor bevoegde amptenare in die:reke:n.:i.Lgkun-­

dige afdeling en die doeltreffendheid van kontrole binne die af­

deling is dit blykbaar onnodige dupl::.sering van werk . 

3.4. 2 Personeel en arbeid 

(i) Blanke personeel 

Die totale aantal blanke werknemers van die maatsk appy kom 

op± 130 per sone te staan, wat in vier groepe ingedeel word, 

naamlik: 

Administratiewe personeel 

Produkte-personeel 

Handelsper s oneel 

Vulstasiepersoneel 

Vir die boek j aar ge ~indi g 31 Julie 1963 is Rl52, 055.81 deur die 
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maatskappy aan salari sse, toelaes en lone uitbetaal . As hierdie 

bedrag vergelyk word met die R6686.76 wat gedurende die 1945/46-

boekj aar ui tbetaal is, kan ons 'n idee vorm van die fenomenale 

groei van die maatskappy . 

Die maatskappy ondervind egter 'n proble em ten opsig te van 

goed opgeleide per s oneel - administratief sowe l as vakkundig . 

As gevolg van die afsondering van die gebied is die geskoolde arbeids­

mag van di e omge wing baie beperk . Die maatskappy is dus self 

verantwoordelik vir die opleiding van sy personee l en arbeids­

krag . 

(ii) Voordele wat die maatskappy aan sy blanke personeel bied 

(a) Behuisingskema . In die statuut word bepaal dat die maat­

skappy hom t en do e l stel om deur middel van huur, oprigting of 

andersins huise vir sy werknemers te verkry - en vir die doel 

lenings a an sy werknemers toe te staan , te reel of te waarborg . 

(artikel 3); met dien verstande egter dat die getal lenings en 

waarbro ge slegs t en opsigte van twintig personeellede op 'n be­

paalde t ydstip toegestaan en hoogstens R2000 per persoon mag 

beloop (artikel 60) . 

Op die wyse lewer die maatskappy 'n belangrike bydrae tot 

die ontwikkeling van die dorpie Hartswater , wat nie baie lank 

gelede gestig i s nie . 

(b) Pen s ioenskema . Die skema is deur die Ou Mutual ingestel . 

In die geval van manlike werknemers betaal die persoon 'n bydrae 

van -½% van s y bruto salaris en die maatskappy lewer 'n soortgelyke 

bydrae. Die polis verskaf doodsdekking asook ongeskiktheidsvoor­

dele en ~ s eker e som is by aftrede op 60-jarige ouderdom b etaal­

baar. By uitdi enstreding kan die polis aan die werknemers oor­

gedra word. 

In die geva l van vroulike werkneme rs , dra hulle 5% van haar 

bruto salari s by en di e maatskappy maak 'n soortgelyke bydrae . Die 

volle bydrae word alle en aan hulle uitbetaal indien hull e die 
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diens van die maat skappy verl aat om in die huwe lik te tree. I n­

dien hulle om 'n and.er rede diens verlaat, word s l egs hul bydrae 

t e rugbe t aal. 

(c) Siektefonds . Die maatskappy is lid van S .A.K.A.V. en bied 

tot 80% me diese dekking in sommige ops ig te. 

(iii) Ni e- b l anke arbeiders 

Die maat skappy het ± 700 manlike arbeiders, waarvan die 

meeste ongeskoolde werk by d ie skur e verrig , in diens. Hulle 

word op 'n maandbas i s in di ens geneem, maar lone word daagliks 

bereke n en wissel tu s sen 60 sent en Rl. Kontrole word uitge­

oefen deurdat r egi s t ers , waarin daaglikse besonderhede van e l ke 

arbeider aange teken word , gehou word. 

Vroulike arbe iders word op 'n stukbasis vir die ui tsoek van 

grondbone , i n diens geneem . Alhoewe l die proses f eitlik die 

hele jaar duur, wissel die vraag na vroulike arbeid ooreenkom­

stig die beho efte . Die ge tal vroulike arbeiders in diens oor­

skry egter nooi t die 1600 mer k nie . Vergoeding word bereken 

volgens die aantal sakkies uitgesoek en volgens die graad van 

die produk. Daar word meer vir die laer graad grondboon betaal 

want daar i s meer pi tte in so 'n sakkie. 

'n Probleem wat die maat skappy met betrekking tot nie­

blanke-arbe i d ondervind , is die gewoont e van di e Banto e om ge ­

durende die Me i/Junie-oestyd na Wes - Transvaal t e gaan . Dit is 

gewoonlik 'n he l e ui ttog met di e gevolg dat nieblanke- arb eid ge­

durende daar di e tyd skaars is, aanges i en die maatskappy hoof­

saaklik van p l aa.slike arbeid gebruik maak . 

3. 5 Enl~e l e ander instellings wat beheer oor die ma.atskaE­

P.Y uitoefen . 

Behe er kan beskou word as die invloed wa.t een of ander 

eksterne i ns t ans i e op di e be stuur uitoefen. Me t eksterne in­

stansies bedoe l ons i nstans i es wa t nie direkt e nie , maar s l egs 

om ee n of ander re de belang by die onderneming he t. 
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In die ge v al van koope r a tiewe integr a sie (vertikaal ) kan 

die sentral e /nas i onale k ooper as i e i n minde r e of mee r dere mat e 

k on trol e oor d i e p laaslike koope r as i e uitoefen . Die ste l se l het 

in Suid-Afrika n og nie noemenswaardige hoogtes bere ik n i e . Dit 

kan mo ontlik t oegeskr y f -word aan die groot mat e v an ower he idsk on­

trole oor d i e k ooper a tiewe b eweging i n Suid-Afrika . In d i e ve r­

band kan ons die Land- en Landboub ank v an Su i d - Afr i ka , as semi­

sta atsins t elling en die Beheerrade noem aangesien b e ide 'n in­

vloed op die Vaal harts-l andboukooper as i e uitoe f e n. 

3 . 5 .1 Die Landb ank 

Die Landbank v an Suid-Afrika is d i e ve rnaams t e k r edi e tbron 

v an landbouk ooper as i es in hie rdi e land en ste l s owe l l ang- as 

k ortt e r mynkr edi e tfasilite ite beski kbaar. 

Omdat die bank s o 'n groot b e l ang i n d i e k ooper asies het, 

word dit net soveel deur d i e g oe i e b es tuur daarvan ger aak . Om 

sy bel ange te beskerm , stel d i e Bank nie a lleen h o e sekurite its ­

eise nie - bates word v e r pand tot ten minste drie tot vier ke e r 

die waarde van die lening1 9 ) - maar b y d i e toekenning v an 'n l e ­

ning kan die Landbank eis om in so 'n k ooperasie se dir eksie-

d . t d ' t 20 ) . l' k . k . v erga erings ver eenwoor i g e wees en Jaar 1 se inspe s i es 

na die sake van d ie maat skappy word uitgevoer . Hi e rdi e lenings­

voorwaar des kan tot inmenging in die bestuur van die k ooperas i e 

l e i. So byvoorbeel d v erwag d i e Landbank dat seke r e bepalings 

in die statuut opgeneem moe t word en dat d i e Bank v an 'n a f skrif 

van enige s t a t uutwysig i ng v an d i e k oope r as i e voorsi en word . 

Hier die t wee vere i stes word ges t e l t en e i n de te vers eker dat die 

sekuriteite wat d i e Bank h ou, ge l dig is en nie d eur s ekere wys i­

g i nge van d i e statuut aange t as sal word nie . 

1 9) Coetzee, F . J . J ., a . w., p .139 . 
20) Ibidem. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



34 

3 .5.2 Die Beheerrade 

Onde r d i e s t e l se l v an b eheerrade, tree die l andbouko5pera­

sie s l egs a s agent v an die beheerraad op en moet hy g evolglik 

die instruks i es v an die betrokke r aad nakom. Hi e rde ur mag bot­

s inge met die beheer deur lede on t s taan. Oor die algemeen is 

hi erdie op drag t e v an 'n meer admini s tra tiewe aard sodat dit nie 

tot botsing e l e i nie, byvoorbee ld eise t en op s i gte v a n opberg ing, 

gradering, versending, ens. 21 ) 

Uit die aard van d ie Vaalharts-landboukooperasie, is hy 

noodwendig aan verskeie beheerrade gebonde, daar die maatskappy 

verskeie beheerde pro duk t e hante er. Artikel 94 van die s t a tuut 

bepaal d a n ook s oos volg : 11 Gedur ende enige t ydperk waarin die 

verkoop van landbouprodukte, van die soort wat deur d i e maat­

skappy hanteer word, onder die b eheer is van enige beheerraad in 

werking ingevolg e die b epalings van die Bemarkingswet nr. 26 

van 1937, of enige wysig ing daarvan, sal die bepalings v an hier­

die statuut wat ontoepas lik is , nie toegepas word nie, maar die 

produkte sal, onderhewig aan die b epalings van die betrokke Be­

marking skema en /of enige kon trakte of regulasie we ttig van krag 

in verband daarmee behandel word s oo s l e d e van tyd tot t y d mag 

bepaal op 'n a l gemene v ergadering 11
• 

4. Die organis asies truk tuur v an die maatskappy 

Organisasie is die v erdeling v a n aktiwite ite tussen ver­

skillende a f delings . Organisasie beru s dus op arbe idsverdeling . 

In die lig hiervan kan ons 'n skemati ese voorstelling gee van 

die organi sasie v an d ie maat s k appy . 

Rekeningkund i ge 

afde lin_g 

Hoofbestuur 

I 
Produkte-

afde ling 

Handels----·-
afde ling 

Hier volg 'n bespreking volgens hierdie dri e hoofpunte. 

21) Idem, p .76 . 
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4.1 Die Rekeningkundige a f deling 

Hi erdie afdeling behartig die gekonsolideerde r ekeni nge en 

staan onder b eve l van die Rekenmees ter - adrninistrasie en handel. 

Die afdeling i s soos volg ge organi seer : 

Rekenmees ter 

. I 
Assistent-rekeruneester 

I 
Senior departementele amptenare 

I 
I 

Le de-

rekening s 

(a) Leder ekenings 

I 

Uitbktaling 

vir graan 

I 
Hand e ls-

v erkope 

I 
Winke l-

aankope 

Hi erdie r ekenings is a lfabe ties in vier lede -kontroles 

ve rdeel, n aamlik . 

A - F 

G - l'1 

N - U 

V - Z 

Nie-lede 

Aan die hoof van e lke kontrole is 'n l ede - grootb oekklerk byge­

staan deur 'n a ssistent. Hierdi e verdeling we r k tydsbesparend. 

Die ondera f deling is verantwoorde lik vir: 

1. Di e hou van reg i s t e r s betreffende bruto graanlewer ings deur 

lede v ir betalingsdoele i ndes en agterskotbepalings . 

2 . Die verrekeni ng met betrekking tot lede r ekenings v an alle 

artike l s waarop die maatskappy pandreg het: saad, sakke , 

kunsmis, baal draad, br andst of, i mplement e op huurkoop, ens . 

3. Die adrnini stras i e v an staatsvoorskotte (Goe werneur-generaal­

lenings) vir u itbetaling aan boere en t erugvorderings s oo s 

deur die Staat bepaal. 

4. Die hou van regi s t ers vir die l e deheffingsfonds - wat bere­

ken word t een 3% op bruto opbrengs . 
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5. Die verlening van verde~e k r ediet mits omstandighede d it 

vereis . Soda~i ge krediet moet b i nne 12 maande terugbetaal 

word. I mp l ement e word ingevolge d i e Huurkoopwet op huur­

koop verskaf . 

6 . Die versoening v an kwar taallikse saldo ' s me t die l edegroot­

boeke . 

Met a l h i erdie inlig ting ter beskikking, word e lke lid se 

rekening opges t e l wat 'n ui t eensetting v an a ll e koste-i tern s gee . 

Op die huidige stadium wor d die l eder ekenings nog op die 

ortodokse vryse deur d i e per sonee l opgeteken , maar d ie maatskappy 

beoog om vanaf 1 Augus t us 1 964 hierdie werk deur midde l v an 

e l ektron i ese berekenaar s te meganiseer . Dit sal aansienl ike be ­

sparings i n administratiewe koste meebring . 

(b) Verrekening van _J2rodukte 

Die funksie van hierdie a fde ling is om die waarde v an ge­

lewer de produkte te bereken, ten e inde d i e boer se v ergoedi ng 

t e b epaal. 

Die ontvangsbewys tesame me t die weegberigkaart jie word 

vanaf d i e depot, waar die boer se p ro duk on tvang i s, na die 

hoofkantoor g estuur . Hi e r wor d d i e ontv angsbewys met die 

weegberigkaartjie v er ge l yk . Daarna gaan dit na d i e l edere­

keni ngs waar d i e afrekeni ngs t aat in dup lika at voltooi word 

waarna d i t deur 11 k omtome ter 11 - operatrises nagesien word . Daar 

word dus deeglike k ontrole t en opsigte van g r aanontvangstes en 

uitbeta lings aan lede uitgeoefen . 

Die oorspronlclike afr ekenings t aat gaan na die kassier as 

bewys by die u i tbetaling aan die boe r en die afskri f word vir 

r egisterdoe l eindes i n die aankoopsjoer naal gepos. Vir e l ke 

p roduk word 'n afsonderlike aankoops joe rnaal ge open waarop bruto 

opbrengste , aftreY,.ki ngs en die ho e v ee l he i d produkte wat ontvang 

i s aangetoon word . Die ho e v ee lhe id word volgens die ver skil­

l e nde gr ade van die produk aange toon . 
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Lederekenings en Verrekeni ng van Produkte is twee a f s onder­

like a f deling s wat onder een h oof re ssorteer. 

( c ) Wi nlrn l aan._~ol?e 

Hi erdie afde ling behartig die a ankoop van benodigdhede wat 

vir herverk oop en vir e i e gebruik b edoe l i s . Omtrent 95% van 

s odanige aankope is vir herverkoop b edoe l, dit wi l se vir die 

verskaffing van benodigdhede aan l e de. Kostebe r ekeni ng word 

vooraf gedoen t en einde die v erkooppryse vas te s t e l. Di e v er­

koopprys word bereke n deur 'n seker e mar ge ( wat v e r s kil volgens 

artikel) by die f aktuurprys te voeg. 

Op grond v an d i e fakture wat van die firma ontvang word , 

word d i e Winl{e laankoopjoernaal opgeskr yf. Hi erdie joernaal het 

afs onderlike k olomme vir e lke depot waar die goedere ontv ang 

word, want d i e fisi ese ver spr e i d ing van d ie g oe dere geski ed 

dir ek v anaf d i e l ewe r ansier na die b etrokke winke l waar dit be­

nodig word . Die g e wone boekhoume todes word gebru ik om d i e kre­

dit eurerekeninge op t e s t e l. 

Soms gebeur dit dat goedere van een tak na 'n ander oorge ­

plaas moet word , i n we l ke geval die op drag deur die hoofkantoor 

ui t gereik word . Di e t ak van v ers endi ng maak 'n verse ndingsbewys 

u i t en die ontv angertak 'n ontvangsbewys . Die t wee b ewys e word 

weer op hoofkantoor v ersoen . Fakture word ook uitgemaak vir 

g oeder e wat vir e ie gebruik bedoel is. 

'n Ontledi ng- en ver s oenings t aat vir aankope word maandeliks 

opges t e l. Die ont l edi ngs taa t toon d i e maand se aankope vir e l ke 

tak afsonderlik . Ve r soenings tate word aan d i e l ewe r ans i er ge­

stuur . 

'n Verdere funksi e van hie rdie afdeling i s om die vragbriewe 

te v ersoen . Ook d i e spoorwegt ari ewe , soos op d i e vragbriewe 

a angegee , word nagesien en terugvordering s word van d i e Sui d­

Afrikaans e Sp oorwe e gee i s i n die gevalle waar t e vee l be t aal i s . 

Die maat skappy he t b evi nd dat daar d i kwe ls a f wykings vo or k om wat 
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'n aansienlike totale terugb e taling aan die maatskappy besorg . 

(d) Handelsverkop~ 

Die v e r k opesy v an die takke en alle registers wat daarmee 

gepaard gaan , word deur hierdie afdeling behartig. Hierdie af­

deling se aktiwiteite dek agt groepe b enodi gdhede : 

Boerderybenodigdhede 

Kunsmi s 

Sakke 

Saad 

Kragparaffien 

Petrol 

Dieselolie 

Aartappelmoere 

Daar is aparte rekeninge vir e lke groep i n die grootboek ge ­

ope n. Twee k l erke is v erant woor de lik vir die aantekeni ng van al­

l e kontantverkope vir inkomstebelastingdoe l e indes vir l ede en ook 

om besonderhede te verskaf indien 'n bonus op omset v erklaar word 

- wat tot dusver nog nie gebeur het nie. Daar is een k l e rk wat 

vir alle wi nke l aankope en opgawes v erantwoordelik is. 

Uit die i n ligting en b ewyse wat v an die takke ontv ang wo r d, 

word die kasboek en verkopejoe rnaa l opgeskr yf. Hierdie joernaal 

maak voors iening vir die vyf l ede- kontroles, naamlik: 

A - F 

G - l'1 

N - U 

V - Z 

Ni e -lede 

Die joernaal moet maande liks afgesluit en~ maandelikse opsom­

mingsjoernaal opg estel word . 

In die jaarlikse Hande l s r ekeninge vir die agt items waar­

volgens die handelsverkope ingedeel is, word die verk ope vir 

elke tak afsonderlik aangetoon . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



39 

4 . 2 Di e Produkt e - afde ling 

Die l andboukooperas i e dien as verlengs t uk v an die boe r se 

bedryf22 ) deurdat dit onder andere d ie bemarki ng v an d i e boer 

se produkte behartig . Om die r ede is d i e produk t e - afdeling ge ­

integr eer . 

Die p rodukte-afde ling is soos volg ge organi seer: 

Produkte- afde ling 

I 

Produkte- ~~s tuurder 

Gr aanon tvangste 

Ve r werki ng 

Produks i ebenodi gclhede 

Spesifieke diens t e 

(a) Gr aanontvangste 

' Produkte-rekenmees t er 

Rekeni nge 

Die maatskappy het skur e in die volg ende p l ekke waar gr aan 

d eur boe r e ge le wer word : 

Bullhill 

Hartsvalle i 

Hartswater 

J an Kempdorp 

Magog ong 

Tade aster 

Hi erdi e ontvangsdep ots i s s o v erspr e i dat d it binne bere i k van 

e l ke boer i s . Die produkt e van Bantoeboere te Taung word n amens 

d i e beheerr ade ontvang. 

El ke skuur staan onder beheer v an 'n h oofvoorraadbeampt e 

wat ook die gradering van graan waarneem. Hy word byges taan deur 

hulpgr adeerders en ander assistente . Een gr aans i nspekteur be­

dien alle takke, 

Die grootste ge deelte van die hoe veelhe id produkt e wat ge ­

hanteer is en t en opsig te waarvan die rekeni nge gedur ende die 

22) Coe tze e , F . J . J .: a . w., p . 13 . 
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1 962/ 63- boekjaar afgesluit is , was behee rde pro dukt e , naamlik 

91.5%. Dit i s dus duide lik da t d i e Bemarkingsrade d i e maatskap­

py in groot mate r aak . Di e b e h eerrade is v e r ant woo rde lik vir 

die p r ysvass t elling en r e ik op dragte uit t en ops i g t e van die ver­

s endi ng van produkte . Onbeh eerde p rodukte is geh ee l e n al onder 

b eheer v an die maatskappy . 

(b) Ve r werking v an gr aan 

Me t d i e toes t emming van d i e ver skillende beheerrade word 

seke r e p rodukte v er wer k . Di e volge nde ve rwerkingsproses s e word 

aangetr e f : 

1. Uit s oek v an grondbone en saad b y a lle depots . 

2 . Lusernm eu l e te Magogong . 

3 . Hooipers te Tadcas t er. 

El keen v an h i erdie prosesse staan onde r to es ig van 'n blanke 1 

opsigter (in s ommi ge gevalle die hoofvoorraadb eampt e) wat deur 

addi s ione l e he l pe r s byg estaan word. 

( c ) Produks i ebenodigdh ede 

Boerderybenodigdhede word in t wee kategoriee v erde e l, naam­

lik produksiebenodigdhede , dit wil se benodigdhede wat d irek in 

die p roduk s i epro se s opgeneem word , byvoorbee l d kunsmi s , saad , 

brandsto~ ens ., en hande lsbenod i gdhede, dit wi l s e addis ione le 

b enodigdhede wat die boer mag n odig k r y , byvoorbee l d boumate-­

ri aal, onderde l e , ens . 

S l egs produks i ebenodigdhe de wor d deur hierdie a f deling 

voors ien. Bestellings word deur die p roduktebes tuurder gepl aas 

ooreenkomsti g d ie behoefte wat ondervind word e n word d ir ek by 

die t ak gele wer waar dit benodi g word . Die ve rkopesy word by 

die t akwinke ls behartig , wat onde r beheer van n takbestuurder 

en sy pe r s onee l staan , 

(d) Spesifieke diens t e 

Die beheer v an d i e d i enste wat deur die maatskappy aan l ede 

verskaf word , ·word deur die produkte - afdel ing waar geneem . Die 
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doe l met hierdie dienste is om lede wat nie self daartoe in 

staat i s nie, te he l p , byvoorbee l d ploeg , p lant, bespuiting , oes, 

v e rvoer , ens . Ver der e dienste word by die skure ge lewer, byvoor­

b ee l d die droog en beroking van graan . 

Vir hierdie dienste i s afsonderlike per soneel i n diens ge ­

neem en die maatskappy voorsien self die toerusting . 

(e) Die Produkte - rekenmeester 

Behal we die te boeks t e l ling v an daaglikse transaksies, i s 

hierd i e afdeling verantwoordelik vir d i e opste lling v an volle ­

dige voorraadregisters van elke produk en vir e l ke skuur . Kon­

tro l eregisters wor d vir e lke seisoen opges t e l en word eers afge­

sluit nadat die hele oes verkoop is - a f gesien van die boekjaar . 

Dit is die t eor e tiese beginse l v an die saak , maar oesoordragt e 

kom tog dikwe l s op die finale produkte - rekeninge voor . Opsommi ngs 

v an ontvangste en versendings word maande liks op d i e kaarte aan­

ge toon . 

Fisiese voorraadopnames van p rodukte in d i e skure word nie 

gemaak nie . S l egs boekwaarde s daarvan word i n aanmerki ng geneem 

b y d i e opstelling van die finale rekeninge . Moontlike oestekorte 

word volgens 'n waarskynlikhe i dsper sent as i e soos vasges t e l deur 

die ouditeur e in oorleg met d i e bestuun bereken . Dit is egter ~ 

ongesonde praktyk aangesien werklike v erliese en die bran daar­

van nie vasgeste l kan word nie . 

Interdep otoordrag t e word op spes i ale kaarte aangetoon . 

Hierdie k ontrolestels e l s t el die produkte-bestuurder in staat 

om geduri g op hoogte te wees van die voorraadposisie, en dit 

vergemaklik weer bemarkingskontro l e . 

4 . 3 Di~ Handelsafde ling 

'n Skematie se voorstelli ng van die organisasie v an h i e r d i e 

afdeling is so o s volg : 
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Handelsbe stuurde r 
I 

As s i s t ent-handelsbes tuurder ___________________ _._ ____________ ....,... ___ _ 
Bestelling_§_ 

Kosteberekenin~ 

Wi nkelafdeling 

Hi er di e a f deling ver skaf di e handelsbenodigdhede - soos 

onderske i van produksiebenodigdhede - aan l ede . Bestellings 

word deur die handel sbestuurder, op versoek van die winkelbe­

stuurder, of dir ek deur die winkelbestuurder by fabrieksverteen­

woordigers geplaas . Laasgenoemde b es t e llings is onder worpe aan 

bekragtigi ng deur d i e hoofkantoor. Afl ewering geski ed dir ek aan 

die betrokke t ak . Di e winke lafdeling hanteer di e ve rkopesy te­

same met di e ver k ope van produksiebenodigdhede nadat di e ver­

koopprys deur die k os teberekeningafdeling in d i e hoofkantoor 

vasgestel is . 

Optekeni ng van alle aankopetransaksies word deur die Win­

ke laankoopseksie van die Rekeni ngkundi ge afdeling gedoen en ver­

kooptrans aksie s deur die Handelsverkopeseksie daarvan. 

4.4 Enke l e opmerkings 

Die doeltreffendheid van die organisasie van die maatskappy 

kan eerstens toegeskryf word aan duidelike wer kafb akeni ng waar­

deur oorvl eueling uitgeskakel word wat veral die administratiewe 

werk glad l aat verloop , en tweedens aan die doeltreffende kon­

trole wat ui tgeoe f en word. Veral i n die r ek eningkundige afde­

ling is die s t els e l van kontrole baie doeltreffend waar kontrole 

oor elke fase van di e werk uitgeoefen word. Deur die meganisa­

sie wat i n hierdi e afdeling b e oog word, sal hierdie doeltreffend­

heid nog verder verhoog word. Die integrasie van sommi ge fase s 

van di e verski l l ende afdelings bring v erder e doeltreffendheid 

en besparing mee . 

Die pralct yk waarvolgens a f s onderlike Inkoms t e- en Uitgawe­

rekeni ngs vir die pro duk t e- en hande l saf deling opges t e l word en 
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handelsrekeninge vir die verskillende handelsartikels wat ook 

die verskillende depots onderskei, bied 'n oorsigtelike beeld van 

die hele besigheid en daar kan maklik vasgestel word of afdelings 

en depots bevredigende resultate lewer. 

5. Administratiewe koste 

In hierdie verband kan geen kooperatiewe beginsels toegepas 

word nie. Die maatskappy staan op dieselfde vlak as die private 

handel waar gewone besigheidsbeginsels ge ld. 

Aangesien die maatskappy in die platteland gevestig is, kan 

sekere administratiewe uitgawes laer wees (byvoorbeeld munisipale 

belastings) as in groat sentrums, maar wat die res betref, is 

daar min versk il. Ten opsigte van personeel en arbeid moet die 

maatskappy met die private handel meeding en gevolglik is die 

salaris- en loonrekening hoog. 

Administratiewe koste word gedeel telik gedek deurdat 'n kom­

missie op die onderskeie produkte-rekeninge gehef word. Die om­

vang van hierdie kommissie wissel na gelang van die behoefte. 

'n Verdere toedeling van administratiewe koste word in die Inkom­

ste- en Uitgawerekening gemaak om elke afdeling sy proporsionele 

gedeelte van die koste te laat dra. Aangesien die ontvangste 

ten opsigte van die administratiewe afdeli:ng gering is, toon 

hierdie afdeling jaarliks 'n groat tekort, wat dus deur die ander 

afdelings e;edra moe t word. 'n Administratiewe Gelykstellingsre­

serwe is geskep om voorsiening te maak vir tye wanneer fondse 

onvoldoende is om administratiewe koste te dek. Tot in hierdie 

stadium is hierdie reserwe egter nog nooit aangewend nie. 

Tabel nr. 1 toon hoe administratiewe koste sedert die 1957/ 

58-boekjaar toegedeel word. Voor genoemde jaar is sodanige toe­

delings nie gemaak nie en kon nie vasgestel word wat die netto 

resultate van elke afdeling was nie. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



TABEL Nr. 1 T0EDELJNG VAN ADMJNISTRATIEWE KOSTE 

Boekjaar Toedeling met betrekking t ot die afdelin~ In.komste op die Tekorte op 
Geeindig Totale Koste Produkte afielin Handelsafdelin Administratiewe afdelin administratiewe afdeling die administra. -
1 Julie Bed.rag Bedra.g Beclrag tiewe afdelin_g: 

1958 188,723 53 , 588 28. 4 36,436 19.4 9s,699 52 . 2 18,423 Min 00 ,276 

1959 233,469 53 , 552 22 . 9 42 , 957 1s.4 136,.960 5e. 7 41,959 II 95 ,001 

1960 243 , 932 49, 811 20 .4 47, 350 19. 5 146 ,771 60.1 49 ,647 II 97 ,124 

1961 25tJ , 757 51 ,171 19. 9 55,3}1 21. 5 150,255 5s.6 59 ,105 II 91,149 
~ 
~ 

1962 290,412 65,049 22 .4 57, 922 19.9 167 ,441 57 . 7 85 , 722 II 81,719 

1963 325,107 82,3.02 25.3 00,112 24.7 162 ,693 50 .0 91 , 562 II 71 ,131 
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4-5 

6. Slot 

Uit die aard van die saak is doeltreffende bestuur van Land­

bouko~perasi es besonder i ng ewikk eld vanwe e die feit da~ die funk­

sies soveel vertakkinge dek . Wye kennis en deur s ettingsvermo~ 

is 'n vereiste om 'n sukses van so 'n omvang ryke administrasie te 

maak. 

Dit is die beleid van die direksie om gereeld te vergader 

ten einde i n deeglike verbinding met al die fasette van die maat­

skappy te bly. Alle besk ikbare inligting word van tyd tot tyd 

deur die administratiewe personee l aan die direksie oorgedra. 

Di t is ook 'n be leid van die maatskappy om slegs persone wat be­

siel is met dienslewering en oor die nodige ondervinding beskik, 

aan die hoof van die verskillende afdelings te plaas. Verder is 

elke hoof van •n afdeling vertroud met die vereistes verbonde aan 

sy afdeling en die direksie meen dat ditsy plig is om toe te 

sien dat dit wel die geval is. Die raad van direkteure sorg dat 

elke lid van die pers oneel wat in diens van die maatskappy 'n 

verantwoordelike pos beklee, voldoende borg stel. Deur die tal­

ryke pers one eldienste word die maatskappy verseker van tevrede en 

lojale personeel. 

Goeie vrugte word afgewerp deur belangrike sake vir onder­

soek aan 'n komi tee van die raad van direkteure toe te vertrou · om 
die nodige inligting vooraf te verkry. 

Soos blyk uit die jaarlikse direkteursverslae is die direk­

sie daarvan oortuig dat die vordering wat deur hierdie maatskappy 

gemaak word, toe geskryf kan word aan voortreflike bestuur. 

Die kern van die saak is 'n wakker direksie bygestaan deur 

bekwame en besielde amptenare . 
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HOOFSTlJK IV DIE BANTERI NG VAN LANDBOUPRODUKTE 

1. Inleidin1.5 

Soo s blyk uit die voorgeskiedenis van kooperasies in Suid­

Afrika, het l andboukooperasies in hierdie land ontstaan uit die 

nood waarin die landbouer verkeer het sedert die begin van hier­

die eeu en vera l gedurende die depressiejare. Die funksies van 

die koop eras ies was en is nog om die lede se ondernemings op 

ekonomiese wyse te dien. Ons is bewus daarvan dat daar dikwels 

ook ander doel s t ellings in werking is, maar die basiese motief 

is ekonomie s e hulp of di ens. 1 ) 

Ons kan die funk s ies van landboukooperasies soos volg op­

som: 

(a) Produks ie. Alhoewel kooperatiewe produksie oorsee 

dikwels aangetref word, kom dit selde in Suid-Afrika voor. Daar 

bestaan op die oomblik twee produksiek ooperasies van landbou­

produkte, maar di e kooperatiewe verrigting van sekere fases van 

landbouproduks i e kom egt er meer dikwels voor. 

(b) Vers ameling van die boer se produk waarna dit be- en/of 

verwerk word. Die oorgrote meerderheid van landboukooperasies 

in Suid-Afrika verrig hierdie tipe funksie. 

(c) VerskaffinVi van boerderybenodigdhede - hetsy produksie­

of handelsbenodigdhede of beide. 

(d) Verskaffing van dienste van verskillende aard aan lede. 

(e) Finansiering van die lid se bedryf, byvoorbeeld deur 

middel van voorskotte. 

(f) Bemark inE van die produkte in verwerkte of onverwerkte 

vorm. Sedert 1937 tree die meeste landboukooperasies slegs as 

agente vir di e beheerrade op. 

1) Coetzee, F.J.J., a . w., p .1 3. 
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n Besondere kenmerk in die ops ig is dat landboukooperasies 

in Suid-Afrika een hooffunksie verrig en daarby sodanige addi­

sionele funksies as wat nodig geag word ten einde grot er diens 

aan lede te bewys. Die hantering van l andbouprodukte is die 

hooffunksie van die rneeste landboukooperasies , terwyl boerdery­

benodigdhede en dienste as addisionele funksies verskaf word. 

Die doeleindes waarvoor kooperatiewe landbouverenigings 

en -maatskappye in die l ewe geroep kan word, word breedvoerig in 

die Wet op Kooperatiewe Verenigings (nr. 29/1939) uiteengesit . 

Dit hou niks me er in dan magtiging om sekere omskrewe saketer­

reine me t omskrewe regte te betree nie . 

2. Die doelstellings van die maatskappy 

Artikel 3 van die statuut gee 'n breedvoerige ui teensetting 

van die doelstellings wat deur die maatskappy beoog word. Hier­

die doelstellings is in ooreenstemming met artikel 6(1) van die 

Wet op Koc5peratiewe Verenigings ·, 1939, wat 'n ui teensetting gee 

van die modeldoelstellings waarvolgens kooperatiewe landbouvere­

nigings en - maatskappye opgerig kan word. 

Die doelstellings is vee lomvattend en daarvolgens is die 

maatskappy gemagtig om in feitlik alle behoeftes van sy lede as 

landbouers, t e voorsien . Die werksaamhede van die maatskappy 

word ook duidelik deur s y doelstellings weerspieel en kan kort­

liks soos volg opgesom word: 

Bemarking van landbouprodukte. 

Be- en/of verwerking van landbouprodukte. 

Verskaffing van. benodigdhede. 

Lewering van diens ten ops i gte van produksie . 

Versekering van die produkte en eiendom van lede. 

Voorskott e aan lede verleen. 

Verskaffing van inligting. 

Werwing v e.n a.rbeiders vir lede . 
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Ooreenkomstig die werksaamhede van die maatskappy, word 

hierdie hoofstuk s oos volg ingedeel ten einde ~ duidelike beeld 

van die maatskappy te gee: 

Hantering van produkte . 

Verwerking . 

Bemarking . 

Dienslewering. 

Verskaffing van benodigdhede. 

Laasgenoemde t wee funksies word in die volgende hoofstuk behan­

del. 

3 . Die ve_E.'..s~_li..::'i1.p.;sfunksie 

Di t is 'n algemeen bekende beginsel dat lede van landbouko~­

perasies verplig is om al hulle produkte aan hul kooperasie te 

lewer. Daarteenoor aanvaar die kooperasie dikwels die verplig­

ting om alle produkte wat deur sy lede gelewer kan word , af te 

neem mits hy daartoe in staat is. 

Artikel 84 van die statuut van die Vaalharts-landboukoope­

rasie bepaal dan ook - dat 11 elke lid verplig is om, met ui tson­

dering van wat hy vir eie gebruik nodig het, al sy koring , lu­

sern, gro.ndbone, }-catoen, mielies en slagvee in so 'n vorm, toe­

stand of kondisie as wat van tyd tot tyd deur die raad van di-­

rek teure bepaal word , aan die maatskappy te lewer, mits die 

maatskappy in staat is om met sulke slagvee of produkte te han­

del.11 Die statuut maak verder voorsiening vir die oplegging 

van 'n boete in die geval van nie-nakoming van hierdie artikel. 

Kontrole word ook uitgeoefen om te verseker dat die lede die 

beginsel nakom. Daar word ook bepaal dat per beslui t by 'n al­

gemene ledevergadering bepaal kan word ten opsigte van welke 

produkte verpligte lewering aan die maatskappy van toepassing sal 

wees. Ingevolge Goewermentskennisgewing nr. 137 van 31/1/1958 

is eenkanaalbemarking van lusern in die Vaalhartsgebied ver­

pligtend gemaak. 
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Omtrent 96% van al die blanke boere in die Vaalharts-besproei­

ingsgebied is lede van die kooperasie. Sover vasgestel kan word, 

kan lede al hul produkte aan die maatskappy lewer behal.we vrugte, 

wat deur Langeberg Ko operasie en melk wat deur die Reivil o Sui­

welkooperasie hanteer word . Daar kon ook geen bewyse gevind word 

dat lewende hawe ooit deur die maatskappy hanteer word nie. Daar 

bestaan in elk geval geen behoefte daaraan nie, want die gebied 

benoorde die Vaalrivier word deur verskeie vee -bemarki ngsagent­

skappe gedien en besoeke aan die besproeiingskema om veilings te; 

hou, is voldoende om die bietjie lewende hawe wat die boere besit, 

te hanteer. Die statuut het aanvanklik ook voorsiening gemaak 

vir die inname van tabak, maar aangesien geen tabak in die gebied 

geproduseer word nie, is die bepalings in 1961 uit die statuut 

geskrap. 

Wat betref die ontrouheid van lede, kom dit selde voor dat 

lede nie al hul produkte aan die maatskappy lewer nie. Daar is 

ook nog nooit t een sulke lede opgetree nie, nieteenstaande die 

feit dat die statuut wel daarvoor voorsiening maak . 

Produkte van nie-lede word wel aangeneem, maar dan alleen 

in gevalle van beheerde produkte waar die maatskappy optree as 

agent van die verskillende beheerrade. Handel met nie-lede vorm 

omtrent 3% van die totale hoeveelheid produkte wat aangeneem word. 

3.1 Die organisasie van hierdie funksie 

Die inname van die landbouprodukte word deur die Produkte­

afdeling behartig en vir hierdie doel beskik die maatskappy oor 

ontvangsdepots te Magogong, Pokwani, Tadcaster , Jan Kempdorp, 

Hartsvallei en Bullhill . Die beheerde produkte van Bantoeboere 

in die omgewing van Taung word deur die Departement van Lande 

aangeneem en aan die maatskappy gelewer vir afset daarvan. Die 

idee is dat 'n Bantoekooperasie mettertyd daar gestig sal word. 

Die gesags lyn by hierdie depots kan skematies soos volg 

voorgestel word: 
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Produkte-bestuurder 

Graaninsrekteur 

Hoofvoorraadbeampte 
I 

Hulpgradeerders e •. a. hulp 

3.2 Produkte wat die maatskappy hanteer 

Di t is ha.as orunoontlik om 'n allesinsluitende lys van pro­

dukte wat gereeld deur die maatskappy gehanteer word, op te stel, 

omdat die boere gedurig met verskillende gewasse eksperimenteer 

en hulle oeste gevolglik wissel. Die inrigting van die maatskappy 

is egter s odanig dat di t 'n groot verskeidenheid landbougewasse 

kan hanteer. 

Uit die aard van die gebied as besproeiingskema, is die boere 

nie soseer afhanklik van die reenval, met die gevolg dat beide 

somer- en wintergewasse geproduseer word asook altyddurende ge­

wasse soos lusern. Dit het die voordeel vir die maatskappy dat 

onewewigtige bedryfsbesetting nie in so 'n groot mate voorkom as 

wat die geval is met kooperasies wat net seisoensprodukte hanteer 

nie. Werksaamhede by die skure vloei dus redelik gelykmatig 

dwarsdeur die jaar. Daar is wel spitstydperke te onderskei en 

wel ten tye van die vernaamste oeste wat deur die gebied gelewer 

word. Die twe e periodes Junie/Julie en Desember/Januarie word 

beskou as die besigste tye by die skure en die maatskappy oor die 

algemeen. 

As daar in gedagte gehou word dat landboukooperasies vandag 

in die meeste gevalle slegs as~ agent van die een of verskil­

lende beheerrade optree, kan ons 'n onderskeid maak tussen die 

beheerde en onbeheerde produkte wat die maatskappy hanteer. Die 

beheerde produk te word geheel volgens voorskrifte van die beheer­

ra:d:e gehanteer. Onbeheerde produkte word volgens 'n poelstelsel 

vir elke afsonderlike produk gehanteer. Met betrekking tot die 

beheerde produkte verdien die maatskappy 'n bergingsloon en han­

teringskommissie van die beheerraae. 
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3.3 Ontvan__g__s van produkte by die depots 

Lede moet self hulle produkte by hul naaste depot lewer 

en alle depots ontvang alle soorte produkte. Dit beteken dat 

daar geen gespesialiseerde ontvangsentrums is nie. Die gerief 

van die boer kan dus as die eerste oorweging beskou word. Ge­

spesialiseerde depots sou geen besondere voordeel vir die maat­

skappy meebring nie. 

Elke depot het 'n ontvangspunt waar die vrag soos deur die 

boer gelewer, geweeg en gegradeer word. Die hele voertuig met 

die vrag word geweeg op 'n weegbrug en nadat die vrag afgelaai is, 

word die le~ voertuig geweeg om die gewig van die vrag te bepaal. 

Verskillende produkte word volgens verskillende metodes gegra­

deer. Die vernaamste metodes is soos volg: 

Lusern: volgens die hoeveelheid blare wat in die baal is, die 

kleur en voggehalte. Dit word volgens grade 1 tot 3 geklassi­

fiseer. 

Koring: elke sak word gesteek en geklassifiseer volgens skepel­

gewig. Op die wyse kan ook bepaal word of daar vreemde materiaal 

aanwesig is, wat later met die hand uitgesoek word. Die vogge­

halte word ook bepaal en 'n maksimum vogpersentasie word toege­

laat. Dit word volgens grade 1 tot 6 geklassifiseer. 

Mielies: word met siwwe gegradeer en word ook getoets vir vreem­

de materiaal (met skale) en mielies van 'n ander kleur. 'n Maksi­

mum toelaatbare vogpersentasie word voorgeskryf. 

Bogenoemde is die drie hoofmetodes waarvolgens graa by die 

depots gegradeer word. In die geval van alle ander produkte word 

van een van hierdie metodes gebruik gemaak. 

3.4 Enkele gegewens oor die inname van produkte 

Die volgende figuur gee 'n beeld van die totale hoeveelheid 

produkte wat gedurende die periode waarvoor gegewens ingesamel 

is (1 Augustus 1956 tot 31 Julie 1963), ontvang is (Figuur 1, 

p. 52) • Al , die produkte-rekeninge vir die j ongs te boekj aar was 

op datum nog nie afgesluit nie. 
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Die skommelinge wat waargeneem word, is grootliks toe te 

skryf aan natuurlike faktore wat produksie be1nvloed, byvoorbeeld 

plantsiektes , ryp, hael, droogtetoestande, oortollige reens, ens. 

Steeds grote r oeste word ge lewer deur beter boerderypraktyke wat 

toegepas word , en in die verband moedig d ie maatskappy lede aan 

om nuwe me todes toe te pas. 

Die produksie van sekere gewasse waarvoor daar 'n goeie mark 

bestaan, word deur die maatskappy aangemoedig. So byvoorbeeld 

word die lewering v an ongedopte grondbone aangemoedig deurdat 'n 

aansporingspremie ten opsigte daarvan betaal word. Desnieteen­

staande wo r d steeds minder ong edopte en meer gedop te grondbone 

gelewer. 

3.5 Opberging 

In die uitvoering van sy funksie as versamelaar van landbou­

produkte, moet die maatskappy die nodige opbergingsfasiliteite 

voorsien. Vir die doe l word hoofsaaklik van sinkskure gebruik 

gemaak. 

Skure waarin mi e lies opgeberg word, word deur die Mielie be­

heerraad gegradeer op basis van die ontsmette toestand daa~van. 

Die maatskappy se skure is almal as A-graad-skure gegradeer. 

Behalwe die bergloon wat die Beheerraad op gebergte produkte be­

taal, verdien die maatskappy 'n addisionele vergoeding (kommissie) 

op mielies wat in A-graad-skure opgeberg word. Hierdeur word 

'n aansienlike inkoms te aan die maatsakppy besorg. Ten einde die 

hoe standaard van A-graad-skure te handhaaf, word die skure deur 

middel van n rookproses ontsmet. 

Die k onstruksie van skure moet aan sekere vereistes soos 

deur die Beheerraad voorgeskryf is, voldoen. Die skure van die 

maatskappy wat nie aan hierdie verei stes voldoen het nie, kon 

met geringe k oste verbeter word. Die beleid van die maatskappy 

tot dusver was om geen bonus aan lede uit te betaal nie, maar 

om die winste aan te wend om die nodige geboue op te rig. Dit 
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is 'n ekonomiese wyse om winste in die onderneming terug te ploeg. 

Hierdie beleid word in 'n latere hoofstuk bespreek. 

Die skure sowel as die inhoud daarvan moet verseker word 

en ten opsigte h i ervan maak die maatskappy van die dienste van 

Sentrakas gebruik. Maandelikse opgawes van die inhoud van die 

skure moet verstrek word. ~ Voorlopige premie word aan die be­

gin van die jaar betaal, wat gebaseer is op die maksimum produkte 

wat in die verlede deur die maatskappy opgeberg is. Aan die ein­

de van die jaar word die maandelikse opgawe syfers gekonsolideer 

om die werklike pr emie vas te s tel. Terug- of opbetalings word 

dan gemaak na gelang van die geval. Hierdie assuransiedekking 

is alleen geldig solank die produkte op die maatskappy se ter­

rein is. 

Wanneer opber gruimte beperk is, kan die graan, met die toe­

stemming van die beheerraad, buite opgeberg word. Uit die aard 

van die saak is daar sekere ri s iko's aan hierdie buitestapeling 

verbonde wat tot gevolg het dat die assuransie verhoog word . 

Buitegebergte graansakke word met bokseile toegemaak t erwyl lu­

sern slegs tydelik me t sinkplate bedek word. In laasgenoemde 

geval is die gevaar van skade deur reen grater, want lusernbale 

wat aan water blootgestel is, kan laer gegradeer word. Verliese 

deur buitestapeling is egter gering aangesien beskadigde lusern 

in die maalproses gebruik word. Die oprigting van addisionele 

skure is dus nie geregverdig nie aangesien daar onderbesetting 

van die beskikbare kapasiteit gedurende sekere periodes kan wees. 

Eers wanneer die gemiddelde jaarlikse opbrengs vir die besproei­

ingsgebied verhoog word, kan daar aandag aan die kwessie van ad­

disionele per manente skure geskenk word. 

Die maatskappy voer aan dat fisiese voorraadopnames van 

produkte in die skure onmoontlik is. Oestekorte word gevolglik 

as~ persentasie op boekwaarde, soos bepaal deur die ouditeur en 

be stuur, b ereken . Verlies e kom wel voor as gevolg van uitdroging 

en degradering, maar volgens die huidige me tode kan nie vasgestel 
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word of daa1.' ver l i c:,•.::! e om ar, ,l e r r eds s vo 0:rlr.c:.1 Lie . Fisiese voor-

raadopnames kan ver gemaklik word deur graan volgens standaard 

stapels te p ak. 

3.6 Meganisasie 

By die aflaai van graan by die skure, word sover moontlik 

van meganiese hulpmiddele gebruik gemaak. Hiervoor en ook vir 

die oplaai van graan word elektries aangedrewe stapelmasjiene ge­

bruik. Daar word ook van meganiese weegbrue gebruik gemaak . 

3.7 Enkele probleme by die inname van produkte 

Ten slotte wil ons wys op twee probleme wat dikwels opduik 

by die inname van graan . 

(i) Grade~ingsprobleme 

Produsente is soms ontevrede met die graad wat aan hulle 

produkte toegeken word . In so 'n geval word 'n inspekteur van die 

hoofkantoor ge stuur . Indien sy beslissing ook in twyfe l getrek 

word, word die saak na die hoof van die Produkte - afdeling verwy s . 

Daarna kan die saak vir finale beslissing na die betrokke beheer­

raad verwys word . 

'n Oplossing van die probleem is moeilik te vinde aangesien 

die boer se interpretasi e van die gehalte van sy produk nie al­

tyd op goeie gronde berus nie. Opvoeding van lede in die opsig 

kan die proble em verlig . 

(ii) Afwyking b;z z_ewigte 

Die gewi g van sakke graan of van hooi beantwoord nie a ltyd 

aan die standaardgewig nie . Dit word eers vasgestel wanneer die 

produk by die skure gelewer word . Die boer moet dan sorg dat 

die saak regges t e l word , wat verspilling van tyd meebring . 

Hierdie probleem word toe geskryf aan die feit dat boere 

selde of nooit hul sk ale laat yk terwyl die maatskappy baie nou­

geset is me t be trekking tot die juistheid van sy eie skale. 'n 

Moontlike op lossing vir die probleem is om lede te verplig om 
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hul skale gere el~ t a laat Di t kan deur d..ie mA.atskappy as 'n 

diens aan sy le de verrig wo::-C. , 

4. Verwerkipg van sekere produkte 

Soos ons in die eerste hoofstuk ges i en het, kan die funksies 

van 'n landboukooperasie ook die be- en/of verwerking van die boer 

se produkte insluit. Die statuut van hierdie maatskappy maak ook 

spesifiek daarvoor voorsiening en wel in artikel 3(b). Hierdie 

funksie ressorteer ook onder die Produkte-afdeling van die maat­

skappy. 

4.1 Sorteer van grondbone 

'n Gedeelte van di e grondbone wat van produsente en andeE 

agente verkry word , word uitgesoek vir eetmarkverbruik en as 

saad wat weer aan boere verskaf word. Gedurende die 1 959/60-

boekjaar was hierdie maatskappy vir die eerste keer die agent wat 

die meeste grondbone namens die 0liesaadbeheerraad gese l ekteer 

het en hierdie prestas ie word sedertdien j aarliks gehandhaaf. 

Vir die 1962/63-boek j aar het die maatskappy ook die grootste by­

drae tot die totale grondbone-uitvoer van die 0liesaadbeheerraad 

gelewer, naamlik 55%. Hierdie groot deelname aan die uitvoer­

program van die Raad het nie alleen 'n guns tige uitwerking op 

die agterskotbetaling ni e , maar l ewer 'n b es onder e goeie inkom­

ste aan die maatsk appy. 'n Abnormale hoe middel- en agt er skot 

kan betaal word. 

TABEL NR. 2 

EETM.ARKGR0NDB0NE GES0RTEER 

0esjaar 

1956/57 

1957/58 

1958/59 

1959/60 

1960/61 

1961/62 

1962/63 

Pitte 
(Tonnemaat) 

839,063 

877,078 

1,670,859 

1,763,460 

2,170,891 

2,984,907 

3,054,090 

Peule 
( Tonnemaa t )-

941,241 

769,611 

670,638 

427,292 

226,984 

41,550 

21L}, 145 

Totaal 
(Tonnemaat) 

1,780,304 

1,646,689 

2, 341,L~97 

2,190,752 

2,397,875 

3,026,457 

3,268,235 
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Die so:-.:·-te e~c> YBJJ. grondtc,r.:.e geskie ,1 in t v-ree f as es, Die eerste 

fase is gemeganiseer en daar word van soortlike gewigmasj iene 

gebruik gemaak. Die eerste masj ien verwyder alle vreemde materi­

aal en daarna gaan die skoon produk na 'n tweede tipe masjien wat 

die bone volgens vyf groottes sorteer. Die een grootte, naamlik 

die "splits" wor d olie van gepers. Ander groottes gaan na die 

s orteerb anke vir verdere gradering. By hierdie tweede fase word 

van hande-arbeid gebruik gemaak om gevlekte pitte en pitte waar­

van die doppie beskadig is, te verwyder . Bantoevroue word hoof­

saaklik vir hierdie werk gebruik. Hierna word die skoon produk 

in sakke gegooi, geweeg en toegewerk sodat dit gereed is vir ver­

sending. 

Grondbonepitte word volgens die hoeve e lheid pitte per ons 

gewig gegradeer . Dit word in drie groottes gesorteer, naamlik 

NC 67 vir uitvoer (dit wil se van 60 tot 70 pitte per ons); NC 

78 vir die plaaslike eetmark en 80 en meer p itte pe r ons wat as 

saad gebruik word . 

Permanente uitsoekdepots is te Hartswater, Jan Kempdorp, 

Magogong en Tadcaster ingerig. Laasgenoemde is meerendeels be­

doel vir die uitsoek van peule. Wanneer die behoefte dit vereis, 

word ook tydelike f asili tei te b;y die and er depots ingerig. 

Die ui tsoek van grondbone is 'n proses wat fei tlik die heel 

jaar deur aan die gang is me t~ speling van slegs ~ 3 weke tussen 

die seisoene . Die proses bereik 'n hoogtepunt wanneer die oes 

gelewer wor d, naamlik vanaf Mei, en neem dan geleidelik af. 

Die 0liesaadbeheerraad betaal 'n ui tsoekvergoeding aan die 

maatskappy. 

4.2 Vermaling van lusern 

'n Gedeel t e van die lu sernoes word vermaal tot mee l wat 'n 

belangrike bestanddeel v an gebalanseerde voerrantsoene vorm. 

Reenbeskadigde lusern word ook vermaal en di t i s dus 'n belangrike 

metode om verliese in daardie opsig uit te skakel. Nie alleen 
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beskadigde lusern nie, maar ook eersti t;g:ra acl }:11s8rn ·Hord vermaal. 

Die proses word s legs c, y- die 1'1agogong-depot verrig waar van 

moderne masj inerie gebruik gemaak word en alles outomaties ge­

skied. 'n Probleem ·wat hier ondervind word, is dat daar dikwels 

gereedskap en ander metaalvoorwerpe per abuis deur die boer saam 

met die lusern gebind word. Sulke voorwerpe beskadig die masjien. 

'n Aansienlike hoeveelheid lusernmeelstof word in die maal­

proses vrygelaat. Hierdie stof word deur middel van pype wegge­

l e i tot waar dit in spesiale houers opgevang en afgekoel word. 

Die afsaksel vorm 1n poeieragtige stof wat ook b emark kan word, 

alhoewel die maatskappy soms moei t e ondervind om 'n afsetgebied 

daarvoor te vind . Hierdie proses word sonder veel ekstra koste 

verrig en kan 'n redelike addisionele inkomste aan die maatskappy 

besorg, terwyl lugbesoedeling voorkom word. 

Die aanvraag na lusernmeel het sodanig toegeneem dat die 

fabriek sedert 1 960 vier-en-twintig uur per dag werk. 

4.3 Kerf en pers van lusern- en hawerhooi onder hoe druk 

In 'n poging om ekstra inkomste vir die maatskappy en sy 

lede te verdien, is 'n begin gemaak met die kerf en pers t e Tad­

caster van sekere soorte hooi in klein bale van 18 duim by 18 

duim en 65 p ond gewig. Die doel van di e klein bale is om opberg­

ruimte t e b espaar en dit bied die verdere voordee l dat die bale 

nie nat word indien hulle in die r een le nie. 

Die hawerhooi word ongedors aan die maatskappy ge lewer en 

dan gekerf en onder hoe druk tot die klein bale saamgepers . 'n 

Spe siale hoedrukpersmasj ien word gebruik. Die bale word van 'n 

papieromhulsel voorsien sodat die pitte nie verlore gaan nie. 

Hierdie proses bring 'n groat besparing mee deurdat lusern­

bale wat lo sgegaan het en andersins verlore sou gaan, nou gepers 

word. Sorns word die lusern me t hawerhooi gemeng. Dit wil voor­

kom asof die maatskappy moeite ondervind met die afset van hier­

die produk. Die moontlikhe i d om hierdie lusern ook te vermaal, 
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behoort ondt~r soek -Le word . Dit kan sonder k3.p i taalbelegging 

. winsgewend by die v ermalingsprose s ingeskakel word. 

5. Die afsetfunksie 

Die afsetfunksie van landboukooperasies kan gesien word as 

die teenoorgestelde van die versamelingsfunksie. Die landbou­

produkte en lewende hawe wat die boer aan die kooperasie ge lewer 

het en wat be- en/of verwerk is, moet gedistribueer word. Ten 

opsigte van beheerde produkte is daar geen probleem nie aange­

sien die verskillende beheerrade vir die vind van markte en prys­

bepaling verantwoordelik is. Die kooperasie loop dus geen risi­

ko ten opsi gte van sodanige produkte nie. Vir onbeheerde produk­

te aanvaar die maatskappy self alle verantwoordelikheid t en op­

sigte van bemarking en vir sommige produkte het hy gereelde ko ­

pers wat die afsetfunksie aansienlik vergemaklik . 

Alhoewel daar nie van handelsreisigers gebruik gemaak word 

nie, voer die maatskappy tog 'n beleid van kontak na bui te en wel 

deur middel van persoonlike kontakte deur die Hoof- en Produkte ­

bestuurder s en advertensies in landboutydskrifte en dagblaaie. 

Die maatskappy regl ook uitstallings op plaaslike tentoonstel­

lings . 

Fisiese distribusie word vanuit die hoofkantoor gereg1 . 

Die depot waar die verlangde produkte beskikbaar is, ontvang op­

dragte om die produk van 'n bepaalde graad te versend en streng 

kontrole word oor s odanige versending uitgeoefen. Voordat di e 

besendings die terrein van die maatskappy verlaat, word hulle 

eers weer ge we eg en daarna word die versendingsbewyse aan die 

hoofkantoor vir kontrole- en rekeningkundige doeleindes ge stuur. 

Artik el 88 van die statuut bepaal: "Die raad van direkteure 

kan na goeddunke : 

(a) die landbouprodukte of l ewende hawe produkte van die lede 

verpoel, di t geheel of gedeeltelik verw~rk en dit in~ ge ­

heel of gedeelte lik verwerkte toestand van die hand sit; 
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(b) die landbou- of lewende hawe produkte van die lede verpoel 

en dit in 'n onverwerkte toestand van di e hand sit; 

(c) die landbou- of lewende hawe produkte van die lede van die 

hand sit sender om dit t e verwerk of te verpoel; 

(d) reelings tref vir bemarking van landbou- of lewende hawe 

produl: te deur lede op 'n basis deur die raad van direkteure 

vasgestel t e word.~ 

Tabel 3 (p.61) toon die totale hoeveelheid en waarde van 

produkte wat bemark is. Totale jaarlikse hoeveelheid kan nie 

gegee word nie aangesien verskillende eenhede wat nie vergelyk­

baar is nie, gebruik is o Totale jaarlikse waarde van produkte 

wat bemark is, kan nie as maatstaf gebruik word om die jaarlikse 

wisselinge te meet nie aangesien toename in inkomste '.n funksie 

van toename in hoeveelheid sowel as in pryse is. Uit die gege­

wens kan egter afgelei word dat die hoeveelheid produkte wat be­

mark is in die me este gevalle skerp gestyg het. 

TABEL 3/ 
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TABEL Nr • .2 LANDBOUPR0DUETE BEMARK 

Boek- Grondbone Lusern Wintergraan Koring Diverse Produkte 
jaar Tonnemaat Waarde Tonne!ll3.B.t Waarde Sakke Waarde Tonnemaat Waarde Tonnemaat Waarde 

1956/57 16,446 1,5cn,579 X X 11,933 30,550 20,401 1,709,949 31 4,565 

1957/58 11,338 970,253 }8,678 505,500 ~7,356 6', ,952 25,117 1,240,364 l,387 40,482 

1958/59 14,269 1,220,777 48,145 790,819 67,412 H0,038 30,926 1,670,883 193 6,192 

1959/60 a.o, s73 1,795,679 52,098 1,005,190 35,453 93,232 13,329 720,343 3,941 59, eqo 

1960/61 2.0,971 2,600,818 7~,158 1,146,495 69,124 201,721 24,705 1,376,252 667 8,839 

1961/62 26,351 2,250,755 68,970 1,102,848 ll 0,320 330,339 20,151 1,142,005 276 3,213 

1962/63 32,548 2,932,114 33,854 439,362 364,988 Lp68,197 X J!!. 1,019 112,775 

x._ Geen rekening-e vir die ja.ar Opgestel nie. 

Totale 
Waarde 

3,246,643 

2,903,551 

3, 876,709 

3,682,322 

5,414 ,125 

4,030,040 

5,152,448 

O'\ 
I--' 
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Soos r eeds genoem , b eb B.ol die maat skappy be3 onder e r e sultate 

deur die l ewering van uit s oekgrondbone aan die plaaslike en oor­

sese eetmarkte. Pryse wat deur die Oliesa adbeheerraad op die 

oorsese mark behaal word, i s besonder hoog in vergelyking met 

plaaslike pr yse. Laasgenoemde is egter redelik stabiel, in t een­

stelling met die oorse se prys . Produkte vir die plaaslike eet­

mark word in die maatskappy se eie handelsmerksakkies, en op die 

buitelandse mark in sakkies van die Raad , bemark. 

Die afset va_n lusern en lusernpro dukte is uitsluitlik die 

verant woordelikheid van die maatskappy , maar geen probleme word 

in die verband ondervind nie aangesien die mark en pryse ten op­

sigte van h i erdie produkte goed is. Lus ernhooi en - meel is 'n 

vername veevoeding, veral ge durende droogtetye . In die verband 

vorm die vee streke onmiddellik benoorde die besproeiingskema 'n 

groot afsetgebied vir hierdie produkte. Groot bestellings word 

ook van ander landbouk ooperasie s en Rhodesie ontvang, terwyl be ­

stellings soms ook na Engeland uitgevoer word. 

Die ander onbeheerde produkte word verpoel en/of ver werk en 

deur die maatskappy van die hand gesit. 

6 . Vergoeding aan produsente 

Artike l 88 van die statuut bepaal da t die raad van direk­

t eure na goeddunke die l andbouprodukte of l ewendehaweprodukte 

van l e de kan verpoe l en in 'n ver werkte of onver wer k t e to es t and 

van die hand kan s i t of di t van die hand sit sonder om dit te 

verpoel. Ten ops i g t e van verpoe lde produkte bepaal artikel 89 

dat die produk t e volgens soort en/of gr a ad verpoe l word en dat 

die l ede 'n voorskot daarop kan ontvang mi ts di e maatskappy in 

staat is om s o~ voorsko t t e be taal. Die bedrag van die voorskot 

word deur di e raad van direkteure bepaal, maar die gemiddelde 

voorskotte gedurende die tydperk van die poel mag in geen geval 

75% van die geskatte markwaarde van die produkte t e bowe gaan nie . 

Verder word bepaal dat jaarlikse poele gehou sal word en dat van 
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die totale bedrag wat deur· '1.ie maatskappy ontvang word deur die 

verkoop van die produkte in die poel, 'n bepaalde bedrag afgetrek 

sal word. 2) 

Die oorskot op elke poelrekening, na aftrekking van die be­

paalde bed.rag , word onder die lede verdeel in verhouding tot die 

hoeveelheid of die voorskotwaarde van produkte deur elk aan die 

poel gelewer en volgens die gemiddelde prys behaal gedurende die 

tydperk van die poelrekening. 

Dit uitbetaling aan lede van die werklike prys van onver­

poelde produkte of lewende hawe, vind plaas nadat die produkte 

verkoop is en na aftrekking van spoorvrag en ander direkte koste 

in verband met die besending, rente en kommissie wat die maat­

skappy verdien (artikel 90). Indien die voorskotte wat aan lede 

uitbetaal is, hoer is as die waarde waarmee lede gekrediteer 

moet word, moet die saldo deur die lede aan die maatskappy te­

rugbetaal word. Wanneer die gekrediteerde waarde minder as die 

voorskot is, word ook 'n agterskot aan lede uitbetaal. Soms word 

'n tussentydse vergoeding in die vorm van 'n middelskot betaal. 

7. Vervoer 

By die lewering van graan aan die maatskappy maak die boer 

van eie vervoer gebruik, maar by die versending van produkte is 

die maatskappy op vervoer deur die Suid-Afrikaanse Spoorwee toe­

gewys. Die S.A.S. verskaf private syspore by vier van die skure 

wat as vas te bate deur die maatskappy beskou word. 

2) Hierdie 11 bepaalde bedrag 11 sluit in: 
(i) direkte verwerkings- en verpoelingskoste; 

(ii) direkte verkoopskoste; 
(iii) heffings aan beheerrade; 
(iv) rente op voorskotte; 

(v) kommissie betaalbaar aan die maatskappy om administra­
tiewe koste te dek . 
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Die waarde van hierdie syspore is soos volg: 

TABEL NR. 4 

WAARDE VAN SYSP0RE 

Jaar gee3indig 0pgehoopte voor-

31 Julie Kosprys siening vir waar-
devermindering 

1957 3,838.58 1810.58 

1958 3,838.58 2190.58 

1960 3,838.58 2382.58 

1961 3,838.58 2574.58 

1962 4,552.76 2766.58 

1963 11,819.02 3358 .02 

Huidige waarde 

2028.00 

1648.00 

1456.00 

1264.00 

1786.18 

8461.00 

Twee van die depots word egter nie deur 'n spoorlyn gedien 

nie, naamlik Bullhill en Hartsvallei. In hierdie gevalle maak 

die maatskappy van die padmotordiens van die S.A.S. gebruik wat 

die produkte na die naaste spoorwegstasie, naamlik Warrenton 

vervoer. Boere is verantwoordelik vir hierdie vervoerkoste wat 

teen 136 sent per ton vanaf Bullhill en 95 sent vanaf Hartsval­

lei bereken word. Dit 16 ~ addisionele las op hierdie boere wat 

nie deur lede in die omgewing van die ander depots gedra word 

nie. Di t i E eintlik 'n onregverdige las as ons in ag neem dat 

die maatsk appy ekstra koste aangaan om syspore by die ander de­

pots te verkry. 

Daar word ook van vervoer deur privaat kontrakteurs gebruik 

gemaak en die maatsk ap:py vervoer self 'n klein persentasie van 

die graan na Warrenton. Kooperatiewe vervoer by hierdie depots 

sal aansienlike besparings vir lede en vir die maatskappy mee­

bring aangesien die maatskappy ook van ander vsrvoer vir beno­

digdhede gebruik moet maak. 

8. Resultate van die Produkte-afdeling 

Tabel 5 (p.65) gee 'n ontleding van die eindresultate van 

hierdie afdeling. Die groot omset in l andbouprodukte, saad en 

kunsmis is 'n logie se ui tvloeisel van die gebied 'iNB.t deur die maat­

skappy bedien word. 
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Boekja.ar 

1957/ 58 

1958/59 

1959/ 60 

1960/,1 

1961/62 

1962/ 63 

TA:BEJ. Nr. 2 

Totale omset 
in produkte , 

saad en s akke 

3,313 ,431 

4,396 ' 781 

4,167, 710 

5, 995,673 

5,472 ,157 

5,838,453 

xx Soos per Tabel 1 (p . 44) 

Bruto Surplusse 
en ander 

inkomste 

209, 549 

250 , 941 

295,6co 

303 ,071 

307 , 747 

264,260 

ONTLEDING VAN DJE PRODUKTE-.AFDELING 

% op 
omset 

6.3 

5.7 

7.1 

5.0 

5.6 

5.1 

Toegedeelde 
Administra­
tiewe Koste 

xx 

53 , 588 

53 , 552 

49, 811 

51,171 

65,049 

82 ,302 

Netto Surplusse 

155,961 

197 ,389 

245, 789 

251 , 900 

242 ,698 

181 , 958 

% op 

omset 

4. 7 

4.4 

5. 9 

4.2 

4. 4 

3. 5 

°' \JI 
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Nieteenstaande hierdie groot om sette , i s di e pe rsentasie 

surplusse nie groo t nie. Dit word toegeskryf aan die feit dat 

elke produkterekening en -poel, behalwe direkte koste, ook ge de­

bi teer word met 'n kornmissie ten einde a l gemene administratiewe 

koste t e dek. Die toegedeelde administratiewe koste is nie hoog 

nie as in gedagte gehou word dat die hantering van produkte die 

hooffunks ie van di e maatskappy is. 

9. Samevatting 

'n Verskeidenheid produkte word gehanteer waarvan lusern, 

grondbone, wintergraan en koring die be langrikste i s . Ander ge­

wasse word ook van tyd tot tyd ontvang, maar die inrigting van 

die depots is sodanig dat geen ontwrigting ondervind word wanneer 

buitengewone produkte ontvang word nie. Die skure is geskik vir 

die opberging van enige soort onbederfbare produk. Bederfbare 

produkte word in elk geval ni e gehanteer nie aangesien Langeberg 

Kooperasie die vrugte wat in die skemagebied geproduseer word, 

ontvang en me l k deur die Reivilo Suiwelkooperasie gehaal word. 

Die ses ontvangsdepots is vir die gerief van produsente oor 

die hele skema ver sprei met die gevolg dat produkte met min koste 

by die depots gelewer kan word. Meganisasie by die depots verge­

maklik sulke ontvangs te en voldoende opbergruimte is beskikbaar 

om alle graanontvangste gedurende norrnale tye te berg. Lusern 

word egter dikwels buite opgeberg ten eind.e opbergruimte vir an­

d.er produkte wat nie met dieselfde veiligheid buite opgeberg kan 

word nie, te bespaar. Skade aan lusern wat aldus opgeberg word, 

is gering en die deel wat beskadig word, word in die maalproses 

gebruik. 

Leweransi ers ondervind dikwels oponthoud tydens die aflaai 

van hul produkte aangesien slegs een weegbrug by elke depot be­

skikbaar is. Oorweging kan geskenk word aan die verskaffing van 

addisionele fasiliteite aangesien dieselfde weegbrue ook gebruik 

word wanneer uitgaande besending gelaai word. 
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Die grootste gedeelte van die produkte wat deur die maatskap­

py gehanteer word, is beheerde produkte en geen moeite word dus 

in hierdie gevalle ondervind me t die afset daarvan nie. Probleme 

word soms ondervind wanneer skure nie betyds vir die volgende oes 

ontruim kan wor d as die beheerrade nie gou genoeg voorrade van 

die maatskappy trek nie, 

Aangesien die maatskappy vaste kontrakte het vir die lewe­

ring van die me este onbeheerde produkte, word in hierdie opsig 

ook nie veel afsetprobleme ondervind nie. Probleme ontstaan wel 

wanneer buitengewone produkte, wat nie dikwels gehanteer word 

en waarvoor nie vaste kontrakte gehou word nie, ontvang word. 

Hierdie probleem word wel oorkom deur die beleid van persoonlike 

kontak na buite, advertensies en tentoonstellings. 

Oor die algemeen kan gese word dat die bemarkingsfunksie op 

n gesonde basis berus. Die stabiliteit wat die beheerraadskemas 

bied en di e poelstelsels waarvolgens onbeheerde produkte bemark 

word, dra baie hiertoe by. 
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HOOFSTUK V DIE VERSKAF]'ING VAN BENODIGDHEDE EN DIENSTE 

1. Inleiding 

Die verskaffing van benodigdhede is 'n logiese ui tvloeisel 

van die hanterings- en bemarkingsfunksies soos hulle in die vo­

rige hoofstuk bespreek is. By elke landboukooperasie wat land­

bouprodukte hanteer, is di t 'n essensiele diens wat aan die lede 

verskaf moet word. Dit vorm eintlik twee onafskeidbare funksies. 

'n Ander funksi e wat hiermee gepaard gaan, is die lewering van 

spesifieke dienste soos byvoorbeeld die oes van graan, bespuiting, 

assuransie , ens. 

Wanneer di t oorweeg word om 'n bepaalde di ens in te stel, 

moet sekere faktore in ag geneem word naamlik: 1 ) 

"l. Die bestaan van die behoefte aan so 'n diens, die noodsaak­

likheid daarvan en die bestaan van ander ondernemings wat 

alreeds die diens verrig. 

2. Die vergoeding waarteen daardie diens aan die produsent ge­

lewer word. 

3. Die vraag of die kooperasie daardie diens net so doeltref­

fend teen die s elfde of teen 'n laer tarief kan verrig. 

4. Die kapitaal wat daarvoor vereis word en beskik die koope­

rasie oor die nodige kapitaal. Indien nie, regverdig die 

diens die opneem van geld vir daardie diens. 

5. Die finansHHe resul tate van so 'n diens." 

Aange sien die landboukooperasie in direkte verbinding met 

sy lede staan, kan hy die beste vasstel wat lede se behoefte 

ten opsigte van laasgenoemde se onderneming is. Die Wet op Ko~­

peratiewe Verenigings, 1939, bepaal dat s legs boerderybenodigd-

1) Prinsloo, A.L.: "Dienste wat deur kooperatiewe verenigings 
bewys word. 11 (In: Tweede Vakans iekursus in Kociperasieleer.) 
Potchefstroom, 1953, p.41. 
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hede wat direk op die boerderybedryf betrekking het, deur land­

boukooperasies verskaf mag word en aangesien die kooperasie weet 

welke produkte sy lede produseer, kan hy dus bepaal welke behoef­

tes daarmee in verband staan. Daardeur word voorkom dat onnodige 

voorrade aangehou word. 

Die verskaffing van boerderybenodigd.hede deur landbouko~pe­

rasies as 'n addisionele funksie, hou verder die voordeel in dat 

die lid sy aankope by dieselfde plek kan doen waar hy sy produk­

te lewer. Skuldvergelyking kan dus deur die kooperasie toegepas 

word en dit is vir die lid nie nodig om met rekeninge gemoeid te 

wees nie. Die k ooperasie finansier sy lede ook in die opsig 

deurdat benodigdhede op krediet verskaf word met betaling nadat 

die oes gelewer is. Aangesien die produksieseisoen oor verskeie 

maande strek, kom dit dus neer op tussentermynkrediet, wat •nie van 

Ook ten opsigte van die lewering van spesifieke dienste kan 

die kooperasie vasstel waar ~ behoefte aan ~ bepaalde diens by 

sy lede bestaan . 

In hierdie hoof stuk word 'n ui teensetting gegee van die ver­

skaffing van boerderybenodigdhede en spesifieke dienste deur die 

Vaalharts-landboukooperasie. Die maatskappy het hierdie ver­

skaffing op horn geneem omdat daaraan 'n dringende behoefte bestaan 

het waarin nie reeds deur 'n ander instans ie binne hierdie, rede­

lik onontwikkelde gebied , voorsien is nie. So 'n stap is ook ge­

regverdig , gesien in die lig van die ekonomiese sterkte van die 

maatskappy en hy kan in nog verdere behoeftes wat mag ontstaan , 

met vrug voorsien. 

2. Ver skaffin_g_ van benodigdhede 

Die maatskappy stel horn ten doel om onder andere landbouge­

reedskap- en - masjinerie, lewende hawe, saad, vrugtebome, voer, 

misstowwe en ander benodigdhede ten behoewe van lede aan te koop 

of op 'n ander wyse te verkry en aan hulle te verskaf en om voe-
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dingstowwe, misstowwe , korcpos of ander boerderybenodi gdhede te 

vervaardig of t e bewerk . Die maatskappy se do elste lling is ver­

der om winke l s v ol gens die k ooperatiewe stelsel te verkry, te 

open en aan t e hou om genoemde artikels a an l ede te l ewer. (ar­

tikel 3( e) , (f ) en (g)). Verderaan in die statuut vind ons dat 

bogenoemde verskaffing onderworpe is aan 'n voorwaarde , naamlik: 

"as die maatskappy daartoe in staat is, kan hy sy lede van land­

bougereedskap, landboumasj inerie en ande r boerderybenodigdhede 

voorsien. 11 (artike l 95 .) Met die ontstaan van die maatskappy 

was hierdie dienste dus nie 'n ui tgemaakte saak nie, maar hulle 

is wel spoedi g ge lewer en gedurende die 1945/46-finansiele jaar 

is benodigdhede soos i mpleme nte, graansakke, kunsmis, e ns . t en 

bedrae van R85, 936 .44 aan lede verskaf. Op hierdie hand.el is 'n 

netto wins gemaal{ in teens telling me t die huidige toedrag van sake. 

Genoemde artikels word teen kosprys plus 'n kommissie , wat deur 

die raad van direkteure vasgestel word , ver skaf. (artikel 96 .) 

Benod.igdhede word nie op krediet verskaf nie behalwe in die 

volgende dr ie gevalle: 

(a) Waar artikels gekoop word wat direk op die lid se oeste be­

trekk i ng het ; i n welke geval die verleende krediet afge trek 

word v an die bedrag wat aan die lid vir ge l ewerde produkte 

betaalbaar is; 

(b) waar s odanige krediet gedek word deur die lid s e belange i n 

die he ffingsfonds ; en 

(c) landbougereedsk ap, - masj inerie en and.er boerd.erybenodigdhede 

kan op krediet verskaf word mits ~ behoorlike huurkoopkon­

trak gesluit word waarvolgens een-derde van die artikel se 

waarde as deposi to betaal word en di e res oor 'n tydperk van 

hoogstens vier-en-twintig maande . (artikel 96 . ) 

Rente word op u i t s t aande bedrae in 'n lid se rekening bereken 

teen~ ko er s wat van tyd tot tyd deur die raad van direkteure 

vasges t el word. (artike l 97 . ) 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



71 

Soo s i n 'n vorige hoofstuk geblyk het , maak di e maat skappy 'n 

onderskeid tussen pr oduks i ebenodi gdhede , wat ge deeltelik deur die 

Produkte-afa_e ling hant eer word, en handelsbe no digdhede wat saam met 
I 

sekere produksie-benodigdhede , deur die Hande l safdeling h anteer wor9 

Onder die Hande lsafde ling r es sorteer di e kosteberekening-

seksie wat die kos t ebe r ekeninge vir al l e benodigdhede doen . 

Die ver koopprys van artike l s word gebaseer op di e faktuurprys 

p lus 'n bepaalde kommi ss i e wat di e spoorvrag en ander onkoste moe t 

dek . Hierdie mar ges verskil volgens artike l. In ge vall e waar 

di e maat skappy 'n groot korting op i nkope ver di en , kry di e lid die 

voorde e l deurdat die verkoopprys me t 'n gedee l t e van die korting 

ver minder word . Oor di e al gemeen wiss e l di e korting tussen 10% 

en 20%, maar op goe dere wat di e maat skappy n i e dir ek r aak ni e , 

naamlik l uukse artike l s s oos byvoorbee ld verf, maak di e maat skap­

PY 'n grot er ilins . 

Die aankoopbe l e i d v an di e maatskappy is om hi erdi e ar t i ke l s 

t e bekom van l ewer ans i ers wat di e b es t e voorwaardes bied - hetsy 

die privaathandel of verskaffingskoope r as i es . Met d i e oog h i er­

op , hou die maatskappy aande l e in "Boeresake (K. P . ) Sentraal 

Kooperati ef Beperk 11 
( t e Kaaps tad ) , maar beoog om ook me t 

V.E .T. S . A. K. (te Isando ) t e skakel. So 'n s t ap hou ver skeie voor­

de l e in, te wete : 

(i) Di t sal 'n wyer keuse t en ops i g t e van l e wer ans i er s bied , wat 

t een mekaar opgeweeg kan word t en e i nde die voordeligs t e 

aankope t e bepaal; 

(ii) aanges i en die maatskappy nader aan Isando ge l ee i s , k an 

aans i enlike bespar ings op spoorvrag ver kry word , wat aan­

kope by V.E . T .S . A.K. t een ho er pryse sal r egverdig ; 

(iii) vo ortvl oe i ende u i t die voorgaande , sal ai l ewerings van 

I sando af gouer uitgevo er kan word . 

In all e geva l le is dit die strewe om die b este kwaliteit goeder e 

t e bekom. 
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Een van di e Rochdale-begi nse ls was die verkoop v an suiwer 

en onverva l ste goeder e t e en hee rsende aanneemlike pryse. Daar 

moet natuurlik ges trewe word om d i e verk oopprys so laag moontlik 

te hou, maar waar d i e winsmarges so l aag is dat d ie Handelsafde­

ling 'n n adelige e i ndresultaat toon, moet dit oorweeg word om 

hierdi e marges, waar hulle t e l aag is, te verhoog ten e i nde die 

afdeling 'n ekonomie se eenheid te maak. 

In die vor i ge hoofstuk het ons bepaal dat die finans iering 

van 'n lid se onder neming een v an die funksies v a n 'n l andb ouk oope­

rasie i s , en hier vind ons 'n verdere b ewys daarva n d eurdat hier­

die ben odigdhede op k rediet aan lede verskaf word - onderworpe 

aan geno emde voorwaardes . Krediet op pro duksiebenodigdhede ge­

skied outomati e s, maar vir handelsbenodi g dhede moet spesiale mag­

tiging v an d i e hoofkantoor verkry word. Die maatskappy word ge ­

dek deur dubbele sekurit e it vir toeges tane krediet, naamlik deur 

'n pandreg op ge lewerde p rodukte (in die geval v a n produksiebeno­

digdhede ) en deur die l e deheffingsfonds. 

Die beleid v an die maat s kappy is om voldo ende voorraad voor­

hande te hou volgens die verwagte aanvraag na die verskillende 

benodig dhede. Hierdie verwagte aanvraag word bepaal deur 'n stel­

sel van begroting s wat berus op oe sskattings deur di e hoof van 

die Produkte-afdeling. 

Hierdie verskaffi ngsfunksi e sal bespreek word ooreenkomst i g 

die indeling van die v e rsk illende groepe benodigdhede naamlik: 

brandstof, k unsmi s , saad, sakke en bo e rderybe nodig dhede . Afson­

derlike grootboekr ekeninge word gehou vir lusern-, grondbone-, 

gars-, hawer-, koring- en divers e saad en a artappe lmoe r e , maar 

in hi e rdie behande ling s a l alles onde r d ie een opskrif "saad", 

b e spreek word . Die op skrif "brands tof II is 'n samevatting v an 

afsonderlike grootboekrekeninge vir pe trol, dieselolie en k r ag­

paraffien . Onder boerderybenodigdhede word alle artikels wat 

nie afsonderlik bespreek i s byvoorbee ld onderdele, boumateriaal, 

ens., ingesluit. 
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2 .1 Brandstof 

Die verskaffing van brandstof deur kooperasies binne saai­

streke skep 'n aktuele probleem aangesien di t 'n be l angrike bedryfs­

f aktor vir hierdie boere is en oliemaatskappye nie altyd genee 

is om die voorwaardes van sulke kooperasies te aanvaar nie . Die 

Kooperatie we Raad van die Su i d-Afrikaanse Landbou-unie 2 ) beveel 

die gebruik van Total-produkte by alle kooperasies aan aangesien 

hierdie maat skappy spesiale toegewings bied . 

Daar bestaan tans twee metodes van lewering , naamlik:3) 

(a) Massadepots by takke waar die brandstof deur die boer in 

eie houers gehaal word ; en 

(b) 500-gelling-t enks op boere se plase waar brandstof met 

t enkwaens deur die oliemaatskappy g elewer word . 

Gedurende die 1 962/ 63-boekjaar bet d i e maatskappy oorgeska­

kel na die tweede metode wat die boer dan ook heelwat moeite be­

spaar alboewel hy 'n -½ sent per gelling mee r betaal. Bes tellings 

word no g deur die maat skappy gep l aas en verdien 'n diskonto op 

aankope, maar hierdie diskonto kan nie groot wees nie aangesien 

pe trolpryse v asgeste l i s . Die besparing s marge op brandstof is 

dus gering . Die massavoorsieningsgeri ewe by die dep ots bly egter 

no g beskikbaar vir bo ere wat nie van die plaasafleweringskema ge ­

bruik maa_l-c ni e . 

Alboewel d i e aanvraag by die verskillende depots en ook die 

aanvraag na die verskillende soorte dikwels wissel , het die to­

tale aanvraag na brandstof sedert die 1 960/61-jaar redelik kon­

stant gebly. Di t kan aanvaar word as 'n aandu i ding dat die be ­

sproeiing skema gedurende die afgelope aantal jare geen of geringe 

groei belewe be t. Die pe r sentasie wat e lk van die drie soorte 

brandstof v an die totaal uitmaak , wissel ook. Dit kan daaraan 

2) Die Suid.-Afrikaanse Landbou-unie . Twe~a~rlikse verslag vir 
die 8ste Kooperati ewe Kongres . Pretoria, 1 960 , p.18. 

3) Idem, p .17. 
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toegeskryf word dat boere oorskakel na masjinerie wat TI ander 

s oort brandstof gebru ik - veral in die geval van trekkers . 

2 . 2 Kunsmis 

Die verskaffing van kunsmis geskied gedeeltelik volgens be ­

stell i ngs en vir die res uit buffervoorrade wat by elke depot ge­

hou word. Aanvanklik was die verskaffing slegs op direkte ver­

sendings gebaseer - waar die boer v66r die saaiseisoen bestellings 

volgens skatting van sy beho efte , plaas . Hi erdie metode lewer 

probleme vir die boer op en gevolglik het die maatskappy besluit 

om as 'n verdere di ens aan lede, buff ervoorrade by elke depot aan 

te hou . Hierdie buffervoorrade word steeds vermeerder sodat hul­

le op die hui~ige stadium in die helfte van die aanvraag voor s ien . 

Die relatiewe gedeelte wat die afsonderlike depotverkope van die 

t otale verkope uitmaak , bly r edelik konstant . 

2 . 3 Saad 

Die grootste gedeelte van die saad wat voorsien word, kom 

u i t die maat skappy se voorrade deurdat di t ui tgesoek word ui t die 

produkte wat deur lede ge l ewer word, byvoorbeeld grondbone , ko­

ring, gars , hawer, ens . Die res word van die ''Suid- Afrikaanse 

Saadbeurs (Kooperatief) Bpk ." en die privaathandel verkry . Veral 

in die geval van grondbonesaadverskaffing lewer die maatskappy 

'n groot prestasie daar hy gedurende die afgelope aantal jare nie 

alleen in alle eie behoeftes voorsien be t nie, maar ook bestel­

lings uit ander grondboonproduserende gebiede uitgevoer bet . Die 

h oe kwaliteit wat gehandhaaf word, word toegeskryf aan die hand­

selekteringsproses en die ontk iemingstoetse wat uitgevoer word. 

Dit gebeur soms dat boere van hul eie oes terughou om die daar­

opvolgende seisoen as saad te gebruik . Sodanige optrede kan 'n 

nadelige uitwerk ing op die boer se oes he . Die maatskappy be­

hoort strenger op t e tree ten einde hierdie praktyk te verhoed . 

Die voorsiening van koringsaad lewer groot probleme, veral 

wat die tipe-egthe id betref . Dit word toe geskryf aan foute wat 
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by die stroop van die koring ins luip, waar die boer nie altyd ag 

slaan op die suiwerhe id van die produk nie . Om die lewering van 

'n beter kwali tei t saa.d te bevorder, onderneem die maatskappy i n­

speksies op die lande, wa t dan ook goeie vrugte afwerp. 

Meganisasie i s die vernaams te hulpmiddel by die uitsoek van 

saad waar gebruik gemaak word. van soortlike gewigmasjiene. By 

grondbonesaad berus die final e proses op handselektering. 

Die ste l se l waarvol gens die Handelsrekeninge vir lusernsaad 

en aartappe l moere die gege wens vir elke depot afsonderlik spesi­

fiseer, het die voordeel dat die relatiewe bydrae wat e l ke depot 

lewer maklik bepaal kan word . Surplusse op verkope word ook 

persentas iegewys aangetoon wat dan ook 'n verdere oorsigtelike 

beeld bied , maar kan nie as basis gebruik word om die "winsge­

wendheid11 van depots te verge l yk nie . Surplusse is op die aan­

en verkopesyfers gebaseer sonder inagnemi ng van direkte en in­

direkte koste . 

2.4 Sakke 

Die verskaffing van sakke word in twee groepe verdeel naam­

lik nuwe en gebruikte sakke . Produsente is verplig om all e pro~ 

dukte in nuwe sakke te lewer t en einde moontlike beskadiging en 

gevolglike vermor s ing te voorkom. Gebruikte sakke word aan lede 

vir oesdoeleindes verhuur en word ook deur die maatskappy by die 

verwerking van gr aan gebruik . 

Hierdie handel in gebruikte sakke kan gesien word as 1n ad­

disionel e diens deurdat sakke aan lede verhuur word vir hante­

ring van produkte op die land. Ten einde doeltreffende kontrole 

oor verhuurde sakke uit te oe f en , is die waarde van die sakke 

by huur betaalbaar . Die bedrag min huurge ld van 4 sent per sak, 

word weer aan die lid terugbetaa l wanneer hy die sakke aan die 

maatskappy terugbesorg . 

Tes ame hiermee word twee addisionele dienste verskaf, naam­

lik die skoonmaak en heelmaak van gebruikte sakkev Hierdie heel­

gemaakte sakke word hoofsaaklik deur die maatskappy by die 
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TA.BEL Nr . 6 

Jaar Brandstof Kunsrnis Saad 

1956/ 57 13, 869 257 ,657 304,432 

1957/ 58 125,012 247,366 310 ,530 

1958/59 135,797 276 ,731 393,154 

1959/60 91 ,942 258,702 346,082 

1960/61 66, 58'2 323 ,276 3ro,175 

1961/62 68,419 354,744 393,618 

196t/63 69, 816 368,519 415,169 

Nuut 

103 ,604 

67,154 

65,707 

112,773 

137,217 

147,589 

183,360 

O]/lSET IN BENODIGDHEDE 
(Waardes) 

Sa:kke 

Gebruik 

28 ,518 

32,194 

61,208 

26,631 

64 ,153 

100, CJJ7 

87,476 

Boerderybe­

nodi gd.hede 

168,815 

310 ,713 

467,530 

484-,699 

571 ,683 

488,033 

560,993 

Totaal 

876, 895 

1,093,769 

1,400,127 
--J 

°" 1,320, 8'29 

1,543,086 

1,553,310 

1,685,333 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



76 

uitsoek van gr ondbo:o.e gebruik . Di e gebruik van nuwe s akke sou 

hier one~onomie s we e s . 

Die winsmarge op gebruikte sakke is hoog, in teenste lling me t 

die marge op nuwe sakke . Die handel in gebruikte sakke is dus 

ekonomies, veral as die aansienlike inkoms te wat deur die verhuur 

daarvan verdien word , in ag geneem word . Hierdeur word 'n waarde­

volle diens aan lede ge lewer wat vir hulle aansienlike besparings 

meebring . 

2 . 5 Boerder_yb enodigdl1ede 

Onder hierdie item word alle artikels wat ingevolge artikel 

8 van die Wet op Kooperatiewe Verenigings , 1939, deur die maat­

skappy hanteer mag word en wat nie onder een van die voorgaande 

items geklassifiseer kan word nie, ingesluit. Hier dink ons aan 

benodigdhede soos boumateriaal, veevoer, berokings- en insekdo­

dende middels, ens . 

Genoemde artike l 8 van die Wet gee nie 'n duidelike omskrywing 

en lys van artikels wat we l deur landboukooperasies hanteer mag 

word nie, en as ge volg hiervan ontstaan dikwels geskille met die 

privaathandel wanneer beweer word dat kooperasies in die ops ig 

buite hulle perke gaan . Dit kom veral voor in die geval van ar­

tikels wat onder hierdie opskrif geklassifiseer word. Daar moet 

dus uiterste versigtighe id by die interpretasie van die Wet aan 

die dag ge l e word . 

2 . 6 Opmerkin_g_s 

Sedert die 1 957/58-boekjaar word die Inkoms te- en Uitgawere­

kening opges t e l om die syfers vir die drie afdelings afsonderlik 

aan te toon . Die volgende items k om in die Handelsafdeling se 

Inkomste- en Ui t gawerekening voor: Kunsmis , brandstof en boerde­

rybenodi gd..h.e de. 
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Tab el nr . 6 toori. a.i e to tal e j aarlikse oms e t i n boerderybe­

nodigdhede . 

Die volgende tabe l toon die resultate van die Hande l saf de ­

ling sedert die 1957/58-boekjaar : 

TABEL NR. 2, P.ESULTATE VAN DIE HANDELSAFDELI NG 

Boekjaar 
gee i ndi g 
31 Julie 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

Totale Omset 

683 , 892 

880 ,059 

835 , 344 

961, 543 

911,197 

999 , 330 

(WAARDES) 

Bruto Surplusse 
e.a. i nkomste 

57,315 

73,077 

48,890 

77, 881 

47 , 018 

69 ,195 

Netto Surplusse 
Tekorte 

20 , 879 

30, 120 

1,540 

22 ,550 

min 10 , 904 

min 10, 916 

Hi eruit b l yk dit dat di e jaarlikse r esul tate gl ad nie guns­

tig i s ni e en dat die afde ling vir die laaste twee jaar 'n ver­

lie s toon nieteenstaande die groot omset. 

Aangesien dit die bele i d van die Registrateurskantoor is 

dat all e onekonomies e eenhede ges luit moet word , is die Handels­

afdeling ontleed om te bepaal of di e voortbes taan van hierdie 

afdeling ge regverdig is. 

TABEL NR . 8 ONTLEDING VAN DIE HANDELSAFDELI NG 

Boekjaar 
geeindig 
31 Juli e 

1958/58 

1959/59 

1960/60 

1961/61 

1962/62 

1963 / 63 

% Bruto 
surplus 
qp omret 

8 .4 

8 . 3 

5. 8 

8 .1 

5. 1 

5. 9 

% Ne tto 
surplus 
op amset 

3 .0 

3 .4 

.2 

2 . 3 

min 1 . 2 

mi n 1.1 

Toegedee lde % van Salarisse, % van 
administra- totaal toe laes en totaal 
tiewe koste lone 

R R 
36 ,436 19 .4 34 , 239 32 .7 

42,957 18 .4 32 ,482 30 . 3 

47, 350 19 .5 41,244 38 .5 

55,331 21.5 48,813 40.8 

57 , 922 19. 9 48,423 38 . 9 

80, 112 24,7 60 , 383 39 .7 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



'?8 

Die rede vir die lae bruto winsgrense is di e lae winsmarges 

wat op di e kosprys van artikels bereken word. Me t hierdie lae 

winsmarges word gepoog om me t die privaathandel mee te ding . Die 

mar ges kan egt er verhoog wor d aangesien daar nie ondernemings 

binne die gebi ed i s wat sterk me dedinging kan bied ni e . 

Aan die ande r kant kan geredeneer word dat, aangesi en die 

maatskappy sedert sy onts t aan nog geen bonusse aan lede uitbetaal 

het ni e , h i erdie l ae wi nsmarges , waardeur lede tog~ i ndirekte 

bonus ontvang , geregverd.ig is. Dit kom egter neer op diskrimi­

nasie tussen lede . Artike l 98 van die statuut bepaal dat (indien 

moontlik) 'n b onus aan lede betaal sal word in ve rhouding tot die 

waarde van die sake wat e l ke lid gedurende die jaar me t die maat­

skappy ge doen het . Hierdie indirekte bonus word dus s l egs op die 

basis van handel in b enodigdhede bereken en die betaling van dif­

ferensi~l e bonusse is i n s tryd me t die kooperatiewe beleid soos 

bepaal deur die Registrateurskantoor. 

Die ne tto winsgrense is dus ook laag . 'n Verdere faktor wat 

hiervoor verantwoordelik is , is die hoe persent as ie toegedee lde 

salarisse en lona . As hierdie pers entasie verge l yk word me t die 

persentasie toege dee lde administratiewe kos te, waaronder salaris­

se, lone en toel aes inge slui t is, blyk di t dat daar 'n wanverhou­

ding tussen di e twe e bestaan. Alhoewe l d i e ma a tskappy me t die 

privaathande l moe t meeding t en e i nde geskikte personee l t e trek , 

is die toegedee l de salarisse en lone bui t e ver houding tot die 

funksi e wat h i erdie afde ling verrig . 

Die ongunsti ge resul t a t e van die Hande lsafdeling is dus nie 

ekonomi es van aard nie , maar s l egs t e wyte aan sekere ondoeltref­

f endhede b i nne die afdeling . Die afd.eling is dus as geheel nie 

onekonomi e s n i e en me t seker e beleids- en organis a toriese aanpas­

sings sal beter re sultate verkry kan word . 

3 . Lewerin_g_ van spes ifieke dienste 

Spesifi eke di ens t e word deur l andboukooperas i es gelewer ter 
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aanvulling van die lid se bedryf, en is afhanklik van die behoefte 

daaraan hoewel dit nie altyd deur ander f aktore geregverdig word 

nie. n Goeie voorbee ld hierv an i s die wer k swinkels van landbou­

k ooperasies.4) Die oorwe g ing wat hierby ge ld, is eintlik die 

diens aan di e boer. Die sukses v an sulke dienste hang af van 

die mate waartoe daarvan gebruik g emaak word.5) 

Die vernaamste en algemeenste dienste wat deur die maat skap­

PY ge lewer word , i s soos volg: 

Tegniese advies in medewerking me t die Departement van 

Landbou-tegniese Dienste . 

Bewerki ng v an persele. 

Besp u iting van oeste. 

Vermaling van hooi. 

Droogmaak van graan. 

Beroking van graan . 

Skoonmaak van grondbone en p itgraan . 

Vervo e r v an graan. 

Verhuur van sakke vir oesdoeleindes. 

Hersteldienste . 

Sommige v an bogenoemde diens t e is re e ds in 'n vorige hoofstuk be­

handel en vervolgens word 'n be spreking van slegs enke l e van hier­

die dienste ge gee. 

3 .1 Bewerk ing v an persele 

Hierd ie diens word deur die maatskappy g elewer om lede wat 

nie in staat is om self hulle pe r se le te bewerk nie, b ehulp saa~ 

te wees . Hierdi e hulp dek die he le produksieproses. I mp lemente 

vir die doel word deur die maatskappy verskaf terwyl die lid alle 

onkoste daaraan v erbonde plus 'n verg oeding aan die maat skappy 

dra. 

4) Prinsloo, A. L.: a.w., p .46. 
5) Ibidem . 
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Die diens strek veral tot voordeel v an daardie l ede wat pas 

begin bo e r het aangesien hull e a ldus verlo s word van die groot 

finansiele l as wat hulle andersins sou moes dra om implemente aan 

te koop . Alho ewe l hierdie funksie nie 'n voorbee ld van koopera­

tiewe boerder y is nie , is dit die k ooperatiewe verrigting van 

sekere fases van boerder y - waaraan 'n groot b ehoe fte in Suid­

Afrika bestaan . 

Die kapitaaluitgawes wat die maatskappy in d i e verband mo es 

aangaan, word geregv erdig deur die groot aanvraag na hierdie tipe 

diens . Lede maak baie daarvan gebruik en d i e maatskappy kan nie 

altyd voorbly met die l ewering van die diens nie. 

3. 2 Droog_maak v an graan 

As gevolg van die k l am klimaat v an die geb i ed waarin die 

maatskappy optree , ondervind die boere aansienlike moeite om hul­

le graan onder die voorgeskrewe vogpersentasie te l ewer . Di t is 

egt er 'n noodsaaklikheid om s l egs graan wat aan die voorskrifte 

beantwoord, op te berg ten einde skade t e voork om. Om hierdie 

r edes onder neem die maatskappy die droogmaak v an nie-kwalifi s e­

r ende graan - veral ten ops i gte van mie lies en ander pitgraan . 

Di e p roses v an droging was vroeer r e delik primitief , maar 

is sedertdien hee ltemal gemodernise e r en die voggehalte kan me t 

3 tot 4 persent verminder word . Die p rodusent se vergoeding vir 

die gr aan word eers na hi erdie proses bereken aangesien gedroogde 

graan gedurende die proses gewig v erloor. Hierdie ste l sel voor­

kom dat die maatskappy skade ly deurdat nat, en dus swaarder 

gr aan , ontvang word terwyl 'n v e r minderde gewi g aan graan verkoop 

sou wor d . 

Hierdeur bewys die k ooperasi e ~ groot diens nie a lleen aan 

die boer n ie, maar ook aan homself. 

3. 3 Herste ldienste (DIENSKOOPERASIE BEPERK) 

Gesien in die lig v an die aard van die landboubedrywig­

hede in die g ebied , is dit v anselfsprekend d a t k ooperatiewe ga-

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



81 

rages in TI belangrike behoefte sal voorsien vir sover dither­

stelwerk aan landboumasjinerie b etref. Di e maatskappy het dus 

spoedig werkswinkels ingerig om t e voorsien in die behoefte na 

sulke her s t el d i ens t e en om sodanige benodigdl~e de as wat daarmee 

gepaard gaan, en volgens kooperatiewe voorskrift e k lassifiseer, 

aan lede t e v er skaf. 

Die oordrag van die garage-afdeling aan "Dienskooperasie 

Beperk'' i s r eeds in hoofstuk II uiteengesit en hy hanteer ook 

artikels wat nie as bo erderyb enodigdhede gekl assifisee r kan word 

nie. Die maat skappy besit aandele in hierdie hande lsver eniging 

aanges i en eersgenoemde van di e herste l di ens t e afhanklik is. Ver­

der kan l e de van die landboumaatskappy wat nie l e de van die ver­

eniging i s nie, be di ening op naam van di e maatskappy ontvang, 

waardeur di e samewer k ing tussen die twe e b evorder word . Die ver­

skaffing van Total-olieprodukte van di e maatskappy geskied ook 

deur die ver eni ging . 

Ten tye van di e skrywe van hi erdie skripsie is nog geen 

finansiel e resultate van Dienskooperasie Bpk . beskikbaar nie, 

maar t e oordee l na di e finansiel e r e sultate van di e ou diensta­

sie , soos onder die landboumaatskappy, he t dit sukses be loof, 

veral daar die nuwe b ede ling TI wyer ve ld dek . 

3 .4 Diens deur aandel e in ander koop er as i e s 

Die maat skappy besit aande l ebe l ange in verske ie ander ko6-

perasies - plaas like sowe l a s s entrale landboukooperas i e s. Daar­

deur word waardevolle diens aan l e de ge l ewer deurdat die uitvoe ­

ring van die maat skappy se do elstellings verbreed en doe ltref­

f ender gemaak word. 

Aandel eb esit in s entrale aankoopkooperasies i ~ vanse lfspre ­

kend geregv erdig aangesien b enodigdhede dikwels t een verminderde 

pryse b ekom k an word. . Hi e r word ver a l gedink aan "Boer esalce 

~K .P.) Sentraal Kooperatief Bpk.", "S.A. Saadbeurs (Koop.) Bpk." , 

"Sentrale Raad vir Ko8p::rr-atiev.e .Assuransie Bpk. ," ens. Lidmaa.tskap in plaas-
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like Bemarkings kooperasies is verkry ten einde ... 'n afsetkanaal te 

vind vir a_ie produk t e van lede wat nie deur die maatskappy han­

teer word nie. Tabak, byvoorbe eld, kan deur 11 Kango Kooperatiewe 

Ta.bak l'1aatskappy 11 en wol deur K. W.B. bemark word. Deur hierdie 

beleid word direkte aandeelhouding van lede in die betrokke ko6-

perasies uitge skakel. Di e maa tskappy as lid van hi erdie koopera­

sies, verkry du s eintlik die voordele wat voortvloei uit die 

aandelebesit i n en ledehandel met sulke kooperasies . 

Op 31 Junie 1963 het die maatskappy die volgende aandele 

gehou: 

Dienskooperas ie Beperk 

Die Kango Kooperatiewe Tabak l'1aatskappy Beperk 

Boere- Saamwerk Beperk . 

Sentrale Grondbone Kooperasi e Beperk. 

Boeresake (K.P. ) Sentraal Koop.Beperk. 

S.A. Saadbeurs (Kooperatief) Beperk. 

Sentrale Raad vir Kooperati ewe Assuransie Beperk . 

Die Klein Karoo Landbou Kooperasie Beperk. 

Sentrale Landboukrediet kooperasie Beperk. 

Co~operative Shipping Service Limited . 

Nominale waarde 

R1,ooo . 

2 

10 

100 

9502 

20 

202 

2 

24 

40 

S. A. Produsent e en Distribueerders (Koop.) Beperk. 20 

Kooperati ewe Wolmaatskappy Beperk . 

Die Kooper as i e Per s van S . A. Beperk . 

Op dieselfde datum wa s die posisie met betrekking 

tot hierdie aandele soos volg: 

Nominale waarde 

Opgeroep 

Onopgeroep 

4. Slot opmerkin_,g 

R 10,962 

3,185 

7,777 

20 

20 

Die genoemde diens te wat die maatskappy verrig, kan as on­

ontbeerlik be skou word gesien in die lig van die feit dat die 
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lid uitsluitlik op die maatskappy aangewys is vir voorsiening 

in hierdie behoeftes. Geen ander nywerhede of groot private 

sakeondernemings is binne die gebied gevestig nie. Die naaste 

groot sake s entrurn s, Kimberley en Vryburg, is afgel e e en dit sou 

vir die boer onekonomies wees om horn tot hierdie bronne te wend 

vir sy benodig dhede. Daar is ook geen ander kooperasies binne 

hierdie gebi e d gevestig nie. "Langeberg Kooperasie" het slegs 

tydelike ontvangsdepots binne die besproeiingskema, maar verskaf 

geen benodigdhe de of s p esifieke dienste nie . 

Die omsetsnelheid van die meeste benodigdhede is groot, wat 

'n gesonde beleid e n doeltreffende begrotingstelsel weerspieel. 

Benodigdhede wat spesifiek op produks i e betrekking het (brand­

stof, kunsmis, nuwe sakke en saad) word in voorraad gehou op 

grond van die verwagte aanvraag en alhoewel die aankope hoog is, 

is die eindvoorrade laag . Die jaarlikse eindvoorrade van boer­

derybenodig dhede is groot, maar dan moet daar in gedagt e gehou 

word dat die aanvraag na sulke artikels nie direk met produksie 

saamhang nie en dus slegs sporadi es voorkom. Voorrade kan dus 

met veiligheid oorgedra word . Uit die aard van die saak sal 

daar noodwendig groot voorrade van gebruikte sakke wees. 

Die verskaffing van spesifieke dienste is voordelig vir die 

maatskappy sowel as vir lede. Daardeur verdien die maatskappy 

'n addisionele inkomste terwyl hy terselfdertyd die lid van daar­

die noodsaaklik e dienste voorsien en in sommige gevalle van ri­

siko's onthef. Hier word veral aan die droog van graa n gedink . 

Indien die boer die konvensionele metode van sondroog gebruik , 

is hy blootgestel aan risiko's van skade as gevolg van weersom­

standighede, bran d, diefstal, ens . Aan d ie ander kant bied 

graandrog ing die maatskappy die voordeel dat daardeur voorkom 

word dat graan wat nie aan die voggehaltevoorskrifte voldoen nie , 

aangeneem word . 

Indien 1n diens voordele vir beide partye rneebring , is die 
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ekonomies e sy v an die s a ak nie s o 'n belangrike fakt or nie. Di t 

kan egter ekonomies word indien lede in groter mate v an die be­

ski kbare geriewe gebruik maak . 
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HOOFSTUK VI FI NANSIERING EN KREDIETBEHEER 

1. JE.l e iding 

Die finansiering van enige onderneming is 'n moeilike pro­

bleem wat voortdurend. a andag verg . Hi erdie probleem verskerp 

wanneer kapitaal en be stuur geskei is, met ander woorde wannee r 

die kapitaalbesitter (in hierdie geval die aandeelhouer) nie di ­

rekte aanwendingsmag van die fondse het nie . In sulke gevalle 

berus die mag by di e direksi e en interne bestuur van di e onder­

neming . 

By 'n kooper atiewe onde rneming raak die probleem nog i nge ­

wikkelder aange sie n finans iering in hi erdie geval ~ twee l edige 

betekenis inl1ou, naamlik : 

(i) finansiering van di e onderneming se l f , en 

(ii) finansiering van die lid se bedryf . 

Daarby kom no g die probleem dat 'n aanpassing tussen die verkry­

ging en aanwending van di e fonds e binne die raamwerk van koope ­

ratiewe b egi ns e l s gevind moet word . Dit is die probl e em wat in 

hierdie hoof s tuk ontlee d word . 

2. Begrip sbepalin£ 

Ten einde misverstande en omslagtighede in di e verdere be­

spreking te voorkom, word 'n omskrywing van die b e langrikste be­

gri ppe ge ge e . 

Kap itaal. Hi erdie faktor , as een van die drie algemeen beken­

de produksiefaktore , kan twee betekenisse he, 1 ) naamlik: 

(i) Re~le of fisiese kapitaal waar verwys word na kapitaal -

goedere in tasbare vorm; en 

(ii) kapitaal in die finans iele sin , dit wil se likiede fondse . 

Na ee r s genoemde sal verwys word as kapitaalbates en la.asgenoemde 

as kap i taal. 

1) Schuman, C. G. W. e . a .: Ekonomie - 'n Inleidende studie. Stel­
lenbosch Universiteituitgewers en Boekhandelaars ~Eains.) Bpk . 
p.42. 
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Finans i E:_ring . Kct:9 .1. l:;aa l volgens d i e t- 111.::: :> d.e beteken i s , en f inan­

s iering is t wee nou verwante begrippe waar kap itaal beskou kan 

word as ee n fas et van f inansiering . Finans i ering verwys gedeel­

t elik na die verkryging van kapitaal en Pol ak2) s i en dit s oos 

volg : "want financiering i s g ewoonl i jk niet ver schaff en van 

concrete kapitaal goeder e , maar verschaffen van ge l d en geld­

surrogat en, waardoor men de macht verkrij gt over de nodige goe­

dere te besch i kken . Dit wo ord beschi kken worde h i e r niet slechts 

opgevat i n de zin da t de macht str ekt om goedere uit handen van 

een ander tot zicht t e nemen, maar ook en vooral i n de betekenis 

van absolute heerskap:py over goederen te kunnen uitoefenen ." 

Die begrip "finansiering" i s egt er nie s l egs tot die ver ­

kryging van die nodige fondse beperk nie , maar he t ook met die 

aanwending daarvan t e doen . Dit kan dus soos vol g gedef inieer 

word: 

"Business finance c an b e de fined as the activi ty con­
ce r ned with the raisin~ and administering of the funds 
us ed in the bus iness .3 " 

Finansiering ver e i s dus 'n kwali ta tie we sowel as kwanti ta ti ewe 

aanpassing tussen die behoeft e en di e beskikbar e kapitaal. 4 ) 

Rese rverin.z . Res ervering kan beskou word as voorsi ening vir die 

toekoms - voors i ening vir geb eurlikhe de wat ni e me t juistheid 

voorspe l kan word ni e , maar wat we l oor 'n bepaalde of onb epaal­

bare t yd sal voorkom. Voorsi ening kan ook gemaak word vir on­

sekerhe de t en op s i gt e van to ekoms tige kapitaaluitgawes waarvoor 

die fondse n i e ande rsins beskikb aar sal we e s nie . Volgens 

Guthman en Dou_g_all5) bl yk di t dat surplusre s er we s sl egs 'n boek­

hou-inskrywi ng i s wat aan die l astekant van die balansstaat ver­

skyn . Di e me este surplusreserwE' s word ni e deur kontant of 'n 

2) Pol ak , N. J . : Eni ge grondsl agen voor de financieri ng der on­
dernemi ng . F . Bohn N. V., 1946, p . 4 . 

3) Guthman , tl . G. & Dougall, H.E .: Corpor a t e financial policy. 
Engelwoo d Cliffs N. J . , Prentice Hall, Inc. 1956 , p .l. 

4) Co e tzee , F . J . J ., a . w.: p . 77 . 
5) Guthman & Dougall, a . w.: p . 511. 
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ekwi valent v ertee:' ;,1.>ardi g n i e , maar i F-; :Lr1 die bat es o:pgeslu i t. 

3 . Die finansiering van l andbouko oper asies in di e algeme en 

Soos in 'n vorige paragraaf gemeld, is die probleem van die 

finansiering van ko operasies 'n spesiale probleem. Daar behoort 

iets meer i n die verband gese te word . 

Diegene wa t ve r troud i s me t die geskiedkundige ontwi kkeling 

van landboukooperas ies in Suid-Afr i ka sal weet dat di e fi nans i e ­

ring6) daarvan sedert die vroegs t e jare s orgwekkend was. Die 

destydse owerhede het vee l gedoen om die probl eem te verlig . 

Daar word in b esonder gedink aan l enings ten bedrae van R300 , 000 

wat in 1 905 deur di e Kaapse Koloniale Regering bewillig i s om 

landboukooperasies in die provinsie te s teun; 7 ) di e sti gting van 

'n Landb ank i n Tr ansvaal in 19078 ) en die Land- en Landboubank van 

Suid- Afr ika in 191 2 na di e totstandkomi ng van Unie . 9) Daar word 

soms beweer da t juis hierdie vro egs t e staatsondersteuning tot die 

mislukking van baie van h ierdie vroee vereniginge ge l e i het deur­

dat fondse te maklik bekombaar was . 

Die huidig e problematiek van kooperatiewe finansiering l e 

nie in die tekort aan kap i taa l nie , maar in die wanverhouding wat 

daar tussen die II eie II en 11 vr eemde II kap i taal bestaan . Die a lgemene 

opvatting i s dat l ede te min to t hierdie kapitaal deur mi dde l van 

a andelehouding bydra . Verskeie pogings is aangewe nd om die lede 

te oorreed om mee r geld in aande l e te bele, byvoorbee l d verpligte 

aandeelhouding . Desnieteenstaande kon d i e 312 produsentek oope ­

ras ie s met beperkte aanspreeklikhe id in 1960 slegs Rl8-miljoen op 

die wyse bekom.lO) Alhoewel die s t e l se l van l edefonds e eer s se-

6) 

7) 
8) 
9) 

10) 

Hier word 11 finansiering 11 gebr·1i k in die sin van ver kryging 
van kapi taal. 
Coetzee, F . J . J ., a . w.: p.33 . 
Idem, p . 34. 
Idem , p . 35 . 
Van Rensburg , H. C.J., a.w.: p . 38 . 
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dert 1956 vry a l ge1i~·" en toe gepas word , he t h ierdie fonds e r eeds in 

1960 die aandelekapi t aal ge~wenaar. 11 ) 

Op die bas is van statistieke12 ) vir 1962/63 is berekeninge 

gemaak t en op s i gte van die verskillende groepe produsentekoopera­

sies ten einde die verhouding van eie tot vreemde kapitaal vir die 

verske ie groepe vas te s tel . Hi erdi e verhoudings wor d i n onder­

staande tabel weerspi e~l . 

TABEL NR . . 9 

DIE VERHOUDING VAN EIE TOT VREEMDE KAPITAAL BY ' N PAAR 

Groep 

Algemene Pro-
dukte 

Katoen en luser n 

Mielies, koring 
en grondbone 

Sl agterye en 
slagvee 

Suikerri e t 

Suiwel 

Vrugte 

Tabak 

Wol 

Wynkelders 

.. 
GROEPE PRODUSENTEKOOPERAS IES 

Total e ka­
pitaal 

7,471,804 

3 ,936 ,573 

199 ,176 , 311 

13 , 385 ,073 

9,196,630 

18 ,717,096 

40 ,563 ,072 

20,228,937 

22 , 886 ,520 

29 , 892,840 

Persenta- Persenta- Verhouding 
sie eie sie vreem- eie t otvreerrr 
midde l e de middele demiddele 

39 .4 60.6 1:1.5 

35 .0 65,0 1:1.8 

20 . 2 79 . 8 1: 3 , 9 

36.9 63 ,1 1:1.7 

42.0 58.0 1:1.4 

58,3 41.7 1:0.7 

26.8 73.2 1:2.7 

72,3 27.7 1:0. 4 

38 , 9 61.1 1:1.6 

77 . 6 22 . 4 1:0. 3 

Daar is alreeds gewys op die beginsel van verpligte aandeel­

houding wat of berus op di e bas i s van 'n voorgeskrewe minimum of 
wat in verhouding s t aan met produkte deur die lid gelewer of met 

sake wat die lid me t die kooperasie gedoen het . Verpligte aan-

11) Ibidem. 
12) St atisti eke aange t eken deur die Kantoor van die Regis trateur 

van Kooperatiewe Vereni gi nge . 
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deelhouding in vern~uding met produkte g elewer of s 3....ke gedoen, 

tes ame me t die ste l se l van lede f onds e , verseker dat elke lid tot 

d ie finansieri ng van die ko operas i e bydra in v erhoudi ng met die 

gebr uik wat e l ke lid van d i e kooperas i e maak . 

Daar kan egter besware te en die beginsel van minimum voor­

skrifte sonder ledefonse aangevoe r word. Sul ke voorskrifte ver­

oorsaak diskri mi nasie tussen l ede aanges i en alle l ede nie in die ­

selfde mate v an die kooperasie gebruik maak nie. Di t mag ook 

wee s dat d i e minimum voorskrifte so hoog is dat sommi ge produsen­

te daardeur uitgesluit word. 

Die grootste ge de elte van d i e fondse van l andboukooperasies 

word verk ry van d ie Land- en Landboubank van Suid-Afrika , t erwyl 

d ie l edefondse en reserwes ook 'n be l angrike bydrae l ewer . 

4 . Die kap i taalbehoeft es van die maat skappy 

Die aard v an k ooperatiewe kapitaal behoeft es is t weeledig 

t en einde in die verskillende behoefte s te kan voor s i en,naamlik : 

(i) vaste kap itaal of 1 angtermynkapitaa l om die v as te bates 

t e bekom; 

( ii) bedry fskap itaal of korttermynkapitaal vir d ie finansie-

ring van bedryfsbates en v an die lid. 

Hierdie finansiering volgens die aar d v an die behoefte moe t op 

juiste wyse uitgevoer word , anders bring di t onekonomiese benut­

ting mee . Dit sou absoluut onekonomi es wees om l angtermynbeho ef­

tes uit kort termynfondse te finansier, e n omgekeerd. 

Volgens Coetzee13 ) spee l onder andere die volgende fakto r e 

'n rol b y d i e bepaling v an die omvang v an die behoefte, naaml ik: 

(i) Die ekonomi ese funks i e s wat die onderneming verrig; 

(ii) afnemers- en l ewerans ierskrediet; 

(iii) seisoenswisselinge; 

(iv) die bele id van die ondernem i ng ten ops i g t e van sake soos 

1 3) Coetzee, F . J . J ., a . w.: pp. 99-103 . 
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die huur of besit van eiendom; en 

(v) die verpligting om die volle oes af te neem. 

Die kapitaalbehoefte van die maatskappy sal aan hierdie 

standaarde gemeet word. 

4.1 Die ekonomiese funksies wat die maatskappy verrig 

Die ekonomiese funksies wat die maatskappy verrig, word soos 

volg ingedeel: 

Hantering van graan. 

Verskaffing van boerderybenodigdhede. 

Be- en/of verwerking. 

Dienslewering. 

Hiervan is die hanteringsfunksie die enkele faktor wat die swaar­

ste las op die bedryfskapitaal le aangesien dit die hooffunksie 

van die maatskappy is (sien tabel 10 p.91). Hierdie las word 

egter deur verskeie faktore verlig: in die geval van verpoelde 

produkte word slegs TI voorskot by lewering aan lede betaal - mits 

die maatskappy daartoe in staat is en dan alleen tot 'n maksimum 

van 75% van die geskatte markwaarde van die produkte (artikel 89) 

- en n agterskotverdeling word gemaak nadat die poel afgesluit 

is. Uitbetalings op onverpoelde produkte (beheerde produkte) 

word gemaak nadat die produkte aan die beheerrade gelewer en 

vergoeding daarvoor ontvang is. 

Wat die verskaffing van benodigdhede betref, word ten op­

sigte van voorraadhouding en kredietverlening ook hoe eise aan 

die maatskappy gestel. Aangesien produksie met die seisoene 

saamhang, word daar dus nie van die maatskappy verwag om voorrade 

van sekere produksiebenodigdhede (byvoorbeeld kunsmis) oor die 

hele jaar te hou nie, maar slegs min of meer aan die begin van 

elke produksieseisoen, waarna voorrade verminder kan word. Voor­

rade van handelsbenodigdhede moet egter te alle tye beskikbaar 

wees. Daarenteen bly kapitaal TI geruime tyd onlikied aangesien 

produksiebenodigdhe de op krediet en vereffening na die oes ver-

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



TABEL Nr . 10 

Boekjaar geeindig 0mset in 0mse t in 
31 Julie Produkte Benodigdhe de 

1957 3, 246 ,644 876 ,2'95 

1958 2, 903 , 552 1,093,769 

1959 3,876,711 1 , 400 ,127 

1960 } ,6 82 , 323 1,320,829 

1961 5, 414 ,127 1,543,086 

1962 4, s30 ,042 1 , 553 ,310 

1963 5,152,448 1,685,333 

DIE KAPJTAALBEH0EFTES VAN DIE MAATSKAPPY 
Wa.a=des ) 

Grond en Geboue Uitrusting Spoorsylyne 
teen boekwaarde teen boek - Debitcure teen boek-

waarde waarde 

214 , 474 69 ,776 572 , 676 2 ,028 

233,646 71 , 468 605,912 1 , 838 

270,071 86 , 812 690 , 841 1,648 

291 ,723 85, 700 640,351 1,456 

331,085 99 ,612 720 ,556 1,264 

444,434 151,933 1117 , 667 1 , 786 

485 ,604 117,534 9'21 ,104 8, 461 

Totaal 

4, 982 , 493 

4, 910 ,185 
\.0 
I-' 

6,334,210 

6,030 , 462 

8,10 9,730 

7,799,172 

8, 469 ,484 
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skaf word en krediet vir hande lsbenodigdhede ook vry a l gemee n 

toegestaan word. Hierd.i e finansieringsfunksie bly egter 'n be­

langrike p lig van enige landboumaatskappy . 

Die finansi eringsbehoefte ten opsigt e van d ie ander twee 

funksies, s t e l nie sulke groot eise nie. Die las v an die be­

en/of vervrerk ingsfunksie kan in dieselfde lig ge sien word as die 

hantering van produkt e , me t r e latief min addisione le belegging 

van vaste -en b e dryfskapitaal . Di ens l ewering vereis ook he e lwat 

vast e en bedryfsk apitaal. Veral vaste kap itaal is nodig om die 

nodige i mp l emente aan t e skaf . 

4.2 Afnemers- en leweransi erskredie t 

Die verlening v an leweransierskrediet soos hierbo v erdui­

delik, i s 'n belangrike funksi e van die maatskappy aangesien 

korttermynkrediet in die landbou nie maklik b ekombaar is n i e . 

Daarby moe t d i e ko operasie met die privaathande l meeding ten 

11+-) 
opsigte van die to e staan van k redi e t , wat 'n groot las op die 

maatskappy l e . Afneme rskr e die t word v erl een deurdat die maat­

skappy onder neem om ge l d aan l e de voor t e skiet op produkte deur 

hul l e aan die maatskappy ge lewer asook op produkte wat n og nie 

afgelwer is nie (artike l 3(1) . Hi a r die onde rnemi ng spruit 

voort uit die verp lig ting van die maatskappy om alle produkte 

van lede aan te neem en d ie v erpligting van l ede om al hulle 

produkte - behalwe wat hulle vir e ie gebruik nodig het - aan die 

maatskappy te l ewer. Hierdeur word ook die lid se bedryf ge ­

finansier . 

4 . 3 S eiso enswis selin~ 

Landboupro duksie hang s aam me t die seisoene en die finan­

sieringslas me t betrekking tot die hantering van produkte dus 

ook. Da arby k om no g die feit dat p roduksie onstabiel is . Kapi-

14) Idem, p . 82 . 
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taalbegrotings word dus bemoeilik . Hierdie seisoens- en ons t a­

biele karakter van l andboupro duks i e raak dus die kap i taal behoefte 

met betrekki ng tot di e afneem van die oe s , die verskaffing van 

benodigdl1ede en opbergi ngsfas ilitei t e . Onaktiewe kap i taal en 

onderbese tting van f asi liteite kom dus gedurende sekere tye van 

die jaar voor , 

I n teenstel ling me t die mees t e ander landboukoope r asies , 

het hierdie maatskappy die ge l eentheid tot par allelisas i e ten 

einde kapi taa l doel treffender te benut . Aanges i en 'n roterings­

boerde r yste l se l in di e gebied gevolg word - met ander woorde 

s omer- en wintergewasse word geprodu seer - word 'n meer voltydse 

besetting van kapitaal en fasi l iteite ve r kry. So 'n stels el kan 

egter twee probleme oplewer, naamlik: 

(i) Dit k an gebeur dat , wanneer di e t weede oes i nkom, di e k a­

pitaalbelegging t en opsigte van die eerst e nog n i e t en volle ge­

re aliseer is nie . Hie r die probl eem word eg t er afgewend deurdat 

l eni ngs ter f inans iering van die oes maklik van die Landbank be ­

kombaar is . 

(ii) Soos in die voornoemde ge val, kan dit geb eur dat opber g­

ruimte nie b e t yds ontruim kan word nie . Die gevolg is dan dat 

'n gedee l te van die oes bui t e opgeb erg moet word. 

4.4 Bel e i d t en ops igte van huur van e iendom 

Di t is 'n bedryf ekonomi ese besli ssing om di e voor- en nadele 

van die bes i t of huur van eiendom t e bepaal . Die beleid van di e 

maatskappy i s om grond , geb oue en uitru s ting, waar moontlik, t e 

besi t. Met die ui t sondering van spoorsylyne, waarvan 'n dee l van 

die S . A.S . gehuur word en~ deel besit word , word alle eiendom 

deur die maat skappy besit . Onder hi erdie eiennomsbesit val grond , 

geboue (ond.er me er 'n adminis trasiegebou, winkels en skure) en 

masjinerie en uitrusting . Dit vereis 'n groot belegging van vaste 

kapitaal. Die waar de van grond in die gebied van di e Vaalharts­

skema is egt er nie hoog nie . 
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Die aard van die behoefte 

Dit is ook belangrik om te let op die aard van die behoefte 

aangesien die verkryging van die middele hierdeur bepaal word . 

Dit is 'n ge sonde finansieringsbeginsel om , met enkele uitsonde­

rings, vas te bates uit l angtermynfondse en bedryfskoste en - bates 

uit korttermynfondse te finansier. Hiervolgens sou die volgende 

indeling vir die maatskappy geld : 

Vaste bates - Lan~termynkapitaal 

Grond (me t verbeteringe) . 

Geboue . 

Spoorsylyne . 

Bed.ryfsbates - Korttermyn 

Toerusting . 

1'1asj inerie. 

Voorrade (benodigdhede) . 

Produkte. 

Debiteure (lede en and.er), 

Aangesien korttermynkapitaal relatie f duur is en dit die 

verpligting op die maatskappy le om dit sp oedig af te los, is 

daar volgens Coetz~15) al tyd 'n sekere minimum be legging in be ­

dryfsbate s wat beter uit langtermynfondse voorsien kan word . In 

hierdie opsig word gedink aan beleggings wat kontinu is, byvoor­

beeld voorraad , debiteure, ens . 

4.5 Opmerkings 

Verskillende fak tore dra daartoe by dat die omvang van die 

kapitaalbehoeftes van die maatskappy wissel, naamlik: 

(i) Daar i s 'n direkte verband tussen die wisseling van die oeste 

van jaar tot jaar en die genoemde behoefte aan bedryfskapitaal . 

Hierdie probleem word eg t er verlig deur die maklike b ekombaarheid 

van Landbankfondse . Kap itaa lbehoeftes hang ten nouste saam met 

die verpligte l ewering deur lede en aanname deur die maatskappy . 

'n Vergroting van die omva..~g van gehant eerde produkte , vergroot 

die bydraes to t die "Ledeheffingsfonds II aangesien daar 'n direkte 

verband tussen die ge l ewerde produkte en hierdie fonds bestaan . 

15) Idem, p.79, 
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5. Kapitaalbronne 

Die ideale posisie met betrekking tot die verkryging van 

kap i taal deur ko op erasies, is om sover moontlik finansieel self­

voorsienend te wees . Hierdie ideaa l is egter nog geens ins bereik 

nie , want , soos vroe~r aangedui, is die lede se bydraes tot die 

kapitaal van die ko~perasie ge ring in vergelyk ing met die behoefte . 

Fondse kan egter g eredelik van die Landbank verkry word - wat dan 

ook in die meeste gevalle die v e rnaamst e bron van kapitaal vir 

landboukooperas ies is . 

Die finansieringsbronne van die maatskappy is van tweerl e i 

aard, naamlik: 

(i) Interne bronne (eie kapitaal): 

(i) Aande le 

(ii) Heffingsfonds 

(iii) Reserwes 

(iv) Lenings deur le de 

(ii) Eksterne bronne (vreemde kapitaal) 

(i) Landbanklenings 

(ii) Handelsbank 

(iii) Krediteure 

5 . 1 Interne bronne 

Uit die aard v an die saak, moet die lid die verantwoorde ­

likheid v an die verskaffing van kapitaal dra . Dit geskied of 

direk deur te stort of indirek deur die aanspreeklikheid te aan­

vaar . 16) Die interne finansiering is die uitvloeise l van die 

direkte verantwoordelikheid van die l ede , en die eksterne fondse 

kan deur die indirekte verantwoordelikheid v an lede bekom word . 

, 

5 . 1 . 1 Aandele as finansie r ingsmiddel 

Die aandele van die maatskappy kan beskou word as die ri­

sikokapitaal aanges i en die onopbetaalde gedeelte daarvan dien as 

16) Coetzee, F. J . J . , a.w . : p . 94 . 
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(x) 
TABEL Nr . :)_. l TOTALE KA.PITAAL VAN DIE MAATSKA.PPY 

EJE KAPITAAL VREEMDE KA.PITAAL 
Boekjaar Opbetaalde Ledeheffings - Reserwes Ledelenings Totaal Landl::ank Krediteure Handelsbank Tota.al Totale 
geeindig Aandele - fonds Kapitaal 
31 Julie Kapitaal 

R R R R R R R R R R 

1956 6, 874 225 , 914 230 ,305 152 463 ,245 2,745 ,418 88 ,030 X 2, 833 ,448 3,296 ,693 

1957 6, 972 288 ,284 270 ,355 516 566 ,127 2, 329 , 519 74 , 513 X 2,404,032 2, 970 ,159 '-0 
--:J 

1958 7,172 369, 730 357 s803 614 735 ,318 2,018,504 118, 524 X 2,137 ,028 2, 872 ,346 

1959 7,445 474,218 472 , 550 2,739 956 , 952 2 ,03 5,268 114 , 865 X 2,150 ,133 3,107 ,085 

1960 7, 945 554,665 603 ,781 2, 520 1,168, 911 2, 493 ,087 87 , 955 45 ,076 2,626 ,118 3, 795 ,029 

1961 s , 320 623 ,658 7rp ,669 266 1,3,ss, 913 1, 949 ,072 98,431 X 2,047 , 503 3, 436 ,416 

1962 s , 792 714 , 486 899 , 866 54, 558 1,677 ,702 2, 001 ,1s7 182. ,373 42 ,604 3,026 ,164 4,703 , 866 

1963 9, 531 815,359 994 ,048 17 , 044 1, 036 , 782 2, 530,664 184 ,504 61 , 421 2,184 , 589 4,621 ,371 

x Syfers verkry uit die Balansstate van die maatskappy . 
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sekuriteit vir eks t erne lenings . Sedert die aanvaarding van die 

beginsel v an onbepe rkte aanspr eeklikhe id, het die sekuriteits­

waarde v an aande l e egter verswak aangesien lede nie l anger onbe ­

perk vir eni ge skulde v an d i e maatskappy aanspreeklik gehou kan 

wor d nie . 

Die waarde van aandele as finansieringsmiddel by k ooperasies 

is van tweerlei aa.rd, naamlik die waarde daarvan vir die maat­

skappy en vir die lede : 1 7) 

a . Die waarde vir die kooperasie 

1 . Voordele 

(i) Aandele is langtermynkapitaal aangesien hulle slegs by uit­

trede u it die boerdery , v erhuising of dood gerealiseer 

word . 

(ii) Die rentekoers i s laag . 

(iii) I n die geval v an aandee lhouding in verhouding me t omset, 

is l e de v e r p l i g om ruimer to t die aandelekapitaal byte 

dra . 

( i v) Lidmaatskap hang van aandel ebesit af waardeur ongewenste 

e l ement e uitgeskakel word . 

(v) Die praktyk van bonusaandele v e r gemaklik di e vergroting 

van die aande l ekapitaal sonder dat l ede geld uit hul be­

drywe daarvoor hoef t e onttrek . 

(vi) Die aandelekapitaal bie d sekurite it vir ekster ne lenings . 

(vii) Aandele kan onbeper k uitgereik word omdat die aande l e re­

gister noo i t sluit nie. 

2 . Nadele 

(i) Die mark vir aandele in kooperasies , veral l andbouk oope­

r asies , is b a i e b epe rk. 

(ii) Die opneem van aande l e i s a fhanklik van die gewillighe i d 

v an l ede om die aande l e op te neem, en l e de is baie on-

17) Coetzee , F . J . J . , a . w. : pp . 99- 103 . 
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willig om b a i e aande l e op t e n eem . 

(iii) Die aande l e i s minde r permane nt as die aandele van 'n open­

b a r e maatskappy aang es i en hull e tog onde r seker e oms tandig ­

hede ge r ealiseer word . 

b. Die waarde vir l e de 

Uit die voorgaande blyk dit dat l e de onwillig is om v ee l tot 

die finans i e ring v a n d i e k ooperas i e deur middel van aandee lhouding 

byte dra . Die r e des d aarvoor is soos volg : 

(i)- Slegs e en, of 'n minimum aanta l, aande le is nodig om lid­

maatskap t e bekom. Daar is dus geen aansporing om meer 

aandele op te neem nie. 

(ii) Ren t e is laag . 

(iii) Bonus se Hord b e taal in verhouding met omset, wat nooit of 

selde v erband hou me t die aandelebele gging . 

(iv) Die gemak waa rmee lening s van die Landbank v erkry kan 

word, v eroorsaak dat lede onversk illig staan t eenoor die 

finansi e ring van hul kooper as i e . 

(v) Die mark vir aandele is beperk en kan slegs aan ander lede 

oorgedra word. 

(vi) Die verhande lbaarheid v an aandele word verder ges trem 

deurdat die oordrag van aande le onderworpe is aan die 

go edkeuring van die raad van direkteure . 

(vii) Aandele neem nie in waarde toe nie . 

(viii) Deur die beginsel van demokra tie se behee r, is stemr eg be­

p erk. Addisionele stemme ( tot 1n maksimum v a n vier per 

lid ) word toegeken op grond van die waarde van d ie be s i g ­

h eid wat die lid met die k ooperas i e doen (artikel 39 (1) 

v an die Wet op Kooperatiewe Verenig ings): maar nooit op 

gron d v an a andeelhouding nie . 

(ix) Boe r e b e l e liewe r hulle ge ld :in bates wat direk onde r hul 

beheer staan as i n aandele . 
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Elke lid van die maatskappy of applikant om lidmaatskap is 

verplig om mins t ens een aandeel van R2 .00 te hou. Een-tiende van 

hierdie bedrag is by aansoek betaalbaar en die res volgens op­

roepe soos gemaak deur die raad van direkteure (artikel 6). Tot 

op hierdie stadium is slegs die 20 sent per aandeel by aansoek 

opbetaal wat onder oms tandighede 'n goeie beleid is aangesien die 

sekuriteitswaarde van die onopbetaalde gedeelte van groter waarde 

is as die eie kapitaal wat verkry sou word as die aandele ten 

volle opbetaal is. Lede kan egter uit e i e wil hul aandele ten 

volle opb etaal en hulle aanspreeklikheid verminder dus dienoor­

eenkomstig (artikel 8). 

Aandele kan slegs met magtiging van die raad van direkteure 

uitgereik word, maar alleen aan persone wat vir lidmaatskap van 

die maatskappy kwalifiseer. 

Die aandele wat gere gistreer is op naam van 'n lid vmt (i) 

sy boerdery opgegee het, of (ii) oorlede is of (iii) opgehou het 

om te boer in die geb ied wat deur die maatskappy bedien word, 

kan op aanbeveling van die raad van direkteure ingetrek en aan 

die gewese lid of sy boedel, terugbetaal word (artikels 16, 17 

en 18). Die aande le van 'n lid wat bedank het of uit die maat­

skappy uitgesit is, word aan die maatskappy verbeurd verklaar 

(artikel 27), maar so 'n gewese lid bly nogtans aanspreeklik vir 

die onopbetaalde ge de elte van sulke aandele (artikel 28) en enige 

verpligtinge t eenoor die maatskappy. 

Aangesien voornemende lede vryelik kan toe tree, onderworpe 

aan die goedkeuring van die raad van direkteure, en aangesien aan­

dele ingetrek kan word, is die aandelekapitaal van die maatskappy 

nie 'n vaste bedrag nie. Die intrekking van aandele kan egter 

eers twaalf maande na beeindiging van lidmaatskap plaasvind. 

Hierdie bepaling word gestel t en einde te verhoed dat die skie­

like beeindigi ng van lidmaatskap die maatskappy in die moeilik­

heid sal laat beland. Sodanige lede bly na beEhndiging van lid-
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maatskap nog aanspreeklik vir die proporsionele gedeelte van 

lenings wat deur die maatskappy aangegaan is en waarvan die lid 

die voordee l getrek het, aangesien die onopbetaalde gedeelte van 

die aandelekapitaal as sekuriteit vir eksterne l enings dien. 

Ooreenkomstig artikel 36 van die statuut is die aanspreek­

likheid VF1.n 'n lid beperk tot: 

(i) die onopbe taalde gedee lte van die aande le wat deur h om 

gehou word ; 

(ii) enige voorwaarde lik:e aanspreeklikheid wat aan aandele ver­

bonde mag wees; en 

(iii) betaling van 'n bedrag wat 'n lid verplig is om by te dra 

tot die betaling van enige lening wat deur die maatskappy 

aangegaan is en wat deels of ten volle aangewend is om aan 

lede voorskotte te verstrek of goedere te lewer, me t die 

voorbehoud dat hy slegs aanspreeklik sal wees vir die voor­

deel wat hy v,rerklik daarui t verkry het . 

Die opneem van aandele met 'n voorwaardelike aanspreeklikheid 

is nie verpligtend nie (artikel 32) . Sodanige aandele kan uit­

gereik word me t dien verstande dat die voorwaardelike aanspreek­

likheid alleen betrekking het op 'n bepaalde skuld soos vermeld 

moet wees in alle dokumente in verband met die uitreiking van 

die aandele (artikel 33) . Hierdie aanspreeklikheid is egter 

tot 'n skuld van R400 per aandeel beperk. 

Dit is dus duidelik dat die maatskappy geen hoe eise aan sy 

lede stel ten opsigt e van aandelebesit of die aanspreeklikheid 

wat daaraan ver bonde mag wees nie. Sle gs 'n minimale bedrag op 

aandele is opge roep en die moontl i kheid dat verdere oproepe in 

die naaste toek oms gemaak sal wo rd, is gering aangesien di e on­

opbetaalde gedeelte as sekuriteit vir eks t e rne krediet dien . 

Aangesien geen bonusse aan lede betaal word nie, sou dit 

onregverdig teenoor hulle wees om van hulle te verwag om meer 

tot die finansiering van die maatskappy byte dra, want surplus-
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se word t eruggehou t en einde die r eser wes op te bou. Soos uit 

die verde re besprekings sal blyk, is stewige reserwes en lede­

fondse alreeds opgebou en verkeer die maatskappy in 'n sterk fi ­

nans iele pos i s i e . Wanneer bonusse wel uitbetaal sou word, kan 

'n stelsel van aandee lhouding in verhouding met landbouprodukte 

aan die maatskappy ge l ewer, oorweeg word, indien daar dan nag 'n 

behoefte aan meer e ie kapitaal bestaan. 

5.1.2 Die Ledeheffingsfonds 

Ten e inde die probleem van te geringe aandeelhouding deur 

lede te oorbrug , bet di e stelsel van roterende kapitaal in sy 

verskillende vorme, ontstaan. Hierdie stelsel bied onder andere 

die voorde e l dat l ede tot die opbou van die maatskappy bydra in 

verhouding tot die mate waartoe elkeen van die onderneming ge ­

bruik maak; dat dit langtermynkapitaal is en dat die re nte be­

treklik l aag is. 18 ) 

Lede s e bydrae tot die "Ledeheffingsfonds" (artikel 93) is 

gebaseer op 'n heffing van 3% op die netto waarde van alle pro­

dukte deur hulle indiwidueel aan die maatskappy gelewer, tot 'n 

totale bedrag van RlOOO pe r lid. Daarna mag die lid vrywilliglik 

verdere bydraes maak . Die rentekoers word jaarliks deur die 

raad van direkteure vasge stel ma ar dit mag nie hoijr wees as die 

koers wat deur clie Landbank gehandhaaf word nie . Dit verseker 

dat die rente laag bly. 

Hie rdie fonds leen ham tot f e itlik onbeperkte aanwendi ngs­

moontlikhe de aangesien hy vir enige van die doelstellings van 

die maatskappy aangewend kan word , behalwe om verliese voort­

vloeiende uit die verrigtinge daarvan, te dek (artikel 93(d)) . 

Met ander woorde , dit is nie onal<: tiewe kapitaal soos die geva l 

met die reserwes is nie . Die ge lde in die fonds kan afsonderlik 

bele word; l ede k an hul benodigdhede van die maatskappy aankoop 

18) Coetzee, F.J,J., a.w.: p .107. 
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op krediet t een sekuriteit van 75% van hul indiwiduel e bydraes 

tot die fonds en 'n voor skot van tot 75% van elke en se belang in 

die fonds kan aan l ede gemaak word . Die maatskappy behou 'n re­

tensiere g op e l ke lid se b e lange in die fonds vir enige skulde 

wat die lid aangaan . 

'n Lid se belange in die fonds word alleen onder die volgende 

omstandighe de t en volle aan hom uitbetaal, naamlik: 

(i) Wanneer hy sy boerdery permanent staak of die geb ied waar­

i n die maatskappy werksaam is, verlaat; of 

(ii) by afsterwe; of 

(iii) by be~indigi ng van lidmaatskap om enige ander re de . 

Hi erdie fonds is alreeds in so~ mate opgebou dat dit ~ 

baie sterk bron van l angtermynkapitaal vir die maatskappy geword 

het . Dit is ook b a ie gewild by lede aangesien hulle besef da t 

hulle die voordee l daarvan trek , deurdat hulle krediet op seku­

riteit van hul onderskeie belange daarin kan bekom en hulle geld 

nie vasgepen is nie . 

5 .1. 3 Reserwes 

Coetzee19) noem reserwes interne finans i ering en verstaan 

daaronder " •••• di e inhouding van surplusse wat in di e loop van 

die ekonomiese aktiwiteite van die onderneming verwerf is: dus 

die verkrygi ng van kapitaal sander om dit van lede te verkry as 

direkte bydrae , waarop die lede weer aanspr aak kan maak . 11 

Met die oog op die wenslikheid om finansieel selfvoorsien­

end te wees , handhaaf hi erdie maatskappy die beleid om alle be­

sp arings t erug te hou ten einde die reserwes op te bou. 20 ) Dit 

beteken da t geen bonusse aan l ede uitbetaal word nie aangesien 

die kapitaalbehoeftes van die jong onderneming groot is. Die 

enigste direkte finansi~le vergoeding wat lede dus uit die maat-

19) Coe t zee , F . J .J., a . w.: p .114 . 
20) Memorandum opgestel deur die Hoofbes tuurder van die maatskap­

PY ter voorleggi ng aan die Komite e me t betrekk ing tot di e 
Kommi s si e van Ondersoek oor Ko~pe r as ies. 
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skappy verkry, is die 8~& rente op opbetaalde aandele en die rente 

op hull e belange in die Ledeheffingsfonds. 

Die surplus se van die maat skappy word , nadat voorsiening ge ­

maak is vir waardevermindering van die eiendom en vir enige voor­

waardelike aanspreeklikheid vir verlie se en rente op opbetaalde 

aandele, na die reserwes toe gedeel, soos jaarliks deur die raad 

van direkteure bepaal mag word (artikel 98). Daar bestaan geen 

vaste toewysigingsverhoudings nie. Voorsiening word vir die 

volgende reserwefonds gemaak : 

Die Algemene Reserwe. 

Die Admi nistratiewe Gelykstellingsreserwe. 

Rese r we vir Kapitaaluitgawe s. 

Reser we vir Onvoorsiene Aanspreeklikheid. 

Aangesien die Reserwe vir Kapitaaluitgawes nie meer nodig geag 

word nie , is dit by die Algemene Rese rwe gevoeg. 

Die stand van die verskillende ::peserwes word in die onder­

staande t abe l ao.ngedui: 

TABEL NR . 12 

DIE RESERwES VAN DIE I1AATSKAPPY 

Boekjaar 
geeindig 
31 Julie 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

Algemene 
Reserwe 

R 

35,305 

45,355 

57, 802 

62,550 

113,781 

176,669 

294 , 866 

494,048 

Administra­
tiewe Gelyk­
stellings-

reserwe 

R 

65,000 

90,000 

100,000 

120 ,000 

160,000 

200,000 

225,000 

250,000 

xx Oorgedra na Algemene Reserwe. 

Reserwe vir 
Kapitaal­
uitgawes 

R 

50,000 

130,000 

130,000 

130,000 

130,000 

xx 

Reserwe vir 
Onvoorsiene 
Aanspreek­
likheid 

R 

130,oeo 

135,000 

150,000 

160,000 

200,000 

250,000 

250,000 

250,000 

Totaal 

R 

230,305 

270,355 

357,802 

472,550 

603,781 

756,669 

899,866 

994,048 
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Die Algemene Reserwe word uit die volgende opgebou: 

(i) Toedelings soos deur die raad van direkteure bepaal; 

(ii) winste op verkoop van bates; 

(iii) verbeurdverklaarde aandele; 

(iv) rente op aande lekapitaal en enige bonusse wat nie 

binne 3 jaar na toesegging opgee is word nie; en 

(v) enige ander toeva llings aan die maatskappy. 

Hierdie fonds kan vir enige doel aangewend word waarvoor die aan­

delekapitaal van die maatskappy aangewend sou word, maar mag nie 

onder lede verdee l word nie. 

Die Administratiewe Ge lykstellingsreserwe is 'n fonds wat ge ­

skep is om te voors i en in die moontlikheid dat 'n gebrek in fondse 

vir die vereffening van administratiewe koste mag ontstaan. Se­

dert die instelling van hierdie fonds, het toestande die gebruik 

daarvan nog nooit nodig gemaak nie . Uit die aard van die saak 

sal die fonds slegs onder uiterste omstandighe de gebruik word . 

Die benutting van die fonds is beperk tot die doel waarvoor dit 

in die lewe geroep is. 

Die doe l stelli ngs van di e Reserwe vir Kapitaaluitgawes en 

vir Onvoors iene Aanspreeklikheid spreek vanse lf en die reserwes 

mag alle en vir daardie doel gebruik word . 

Gevolgtrekki r:1£i 

Soos uit t abe l 12 blyk, is s terk reserwe fondse alreeds opge­

bou. Die bedr ag van die Reserwe vir Kapi taaluitgawes is aan die 

e inde van di e 1962/ 63-boekjaar na die Algemene Reserwe oorge dra 

aangesien geen uitbreidings van vaste bates in die nabye toekoms 

beoog wor d en wat die bestaan van die reserwe re gverdig nie. 

Regver diging vir die b e staan van die Administratiewe Gelyk­

stellingsre serwe kan nie gevind word nie. Administratiewe koste 

word gedek deur die surplusse van die Produkte- en Handelsafde­

lings en h ierdie r es erwe is nog nooit aangewend nie en dit is 

ook onwaarskynlik dat s olank die maat skappy op 'n gesonde bas is 
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ged.ryf word, dit ooit nodig sal wees om hierdie reserwe te ge ­

bruik. In sy huidige vorm, mag die reserwe se fondse slegs vir 

die doel waarvoor die r eserwe geskep is, gebruik word. Dit is 

dus "dooie " kapi taal. Indien voornoemde r eser we by die Algemene 

Reserwe gevoeg word, vergroot die aanwendingsmoontlikhede daarvan 

aangesien die Algemene Reserwe vir f e itlik enige doelwaarvoor die 

aandelekapitaal van die maatskappy gebruik mag word, aangewend 

mag word. 

Die bestaan van slegs twee reserwes, naamlik die Algemene 

Reserwe en die Reserwe vir Onvoorsiene Aanspreeklikheid kan vol­

doende sekuriteit teen onvoorsiene gebeurlikhede bied. 

In t eenstelling me t l ede se belange in die aandelekapitaal 

en die Ledeheffingsfonds, is die r ese rwefondse per manente kapi­

taal wat, beh.alwe by likwidasie , ender geen omstandighede aan 

lede gerealise er word nie en ook ge en rente verdien nie. 

Die reserwes hou dus vir die lede geen voordele in nie be ­

halwe dat dit hulle ko~perasie stabiliseer. 

Coetzee21 ) het geen beswaar teen di e vorming van reserwes 

nie, mits di t bi:nne per ke bly. Sy beswaar is dat die nageslag 

nie die voordeelbehoort t e trek van dit wat die huidige geslag 

moes opoffer nie, maar dat e lke geslag meet bydra tot die opbou 

van die koc3perasie. Di t is he el t emal 'n regverdige siening, maar 

daar moet onthou word dat daar ge durende die beginjare van 'n 

kooperatiewe ond.erneming, meer opofferinge van lede vere is word 

ten einde di e saak te ve s tig en 'n sterk onderneming aan die na­

ge slag agter t e l aat . Daar moet egter ook te en oorkapital isasie 

as gevo l g van te groot reserwes gewaak word. 

Met die beswaar van Coetzee in gedagte, kan die stelsel 

van lede fondse as gewenste oploss ing beskou word. Elke geslag 

dra dus tot die opbou van die saak by in verhouding me t die ge-

21) Coetzee, F.J.J., a.w.: p.120. 
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bruikmaking danrvan , terwyl die lid rente op sy beleggings ver­

dien en sy bydrae terugontvang wanneer hy nie langer van die 

dienste van die k ooperasie gebruik maak nie . 

5.1.4 Lenings van lede 

Behalwe die uitgifte van obligasies, lenings of oortrekkings 

verkry van die Landbank en ander finansiele ins t e llings, kan die 

maatskappy ook l enings van lede aanv aar (artikel 61) . Langt er­

mynlenings kan t een behoorlike sekuriteit aangegaan word, maar 

dra nie vee l i n die vorm by nie, waarskynlik omdat min lede daar­

toe in staat is, maar ook omdat l enings maklik, van die Landbank 

verkry kan word as gevolg waarvan lede onverskillig staan teenoor 

die finans i ering van die kooper as ie. 22 ) Me t korttermynlenings 

word vers t aan krediet op lopende rekeninge van lede wat ontstaan 

deurdat lede gelde wat aan hulle as re nte op kapitaal, bonusse, 

ens . betaalbaar i s , t yde lik in die onderneming laat. 23 ) Lede dra 

meer in hierdie vorm by. 

Hierdie len i ngs deur lede kan ges ien word as ~ verdere meto­

de waarvolgens lede hul verpligting om die maatskappy t e finansier, 

nakom, Om r edes s oos genoem, word l angt ermynlenings selde aan 

die maat ska.ppy beskikbaar gestel , maar op 'n kort termyn we l -

onderworpe aan een van die volgende voorwaardes, oore enkomstig 

artikel 61, naamlik : 

(i) dat terugbeta ling uit s luitlik na goeddun.ke van die raad 

van di rekteure gemaak word; of 

(ii) dat 1n verval datum by die aangaan van so 'n l ening bepaal 

word. Hi erdie verva ldatum k an uitgestel word - onderworpe 

aan di e goe dkeuring van lede by die volgende algemene ver­

gadering na die verva ldatum - indien die omstandighede van 

die maat sk appy dit genoodsaak. 

22) Idem , p .111. 
23) Ibidem . 
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Alhoewel l ede in laasgenoemde ge val terugbetaling na die 

vervaldatum mag eis , sal hulle nie h i erdie re g uitoefen wanneer 

sodanige optrede die maatsk appy in die verknorsing kan laat be­

land nie. Lede is dus in beide gevalle nie seker wanneer hulle 

ge ld terugbetaal sal word nie. 

Sulke lenings mag in geen ge va l vir 'n tydperk van minder as 

ses maande aangegaan word nie en die rentekoers mag nie ho~r wees 

as die koers wat die maatskappy op korttermynlenings by die Land­

bank betaal nie . 

Hierdie lenings bied die vol ge nde voordele aan lede: 

(i) Ge lde wat lede nie onmiddellik gebruik nie, kan tot voor­

de e l van die maatskappy aangewend word ; en 

(ii) lede verdien rente daarop . 

Vir die maatskappy hou dit di e voordeel in dat korttermyn­

lenings teen lae rentekoers verkry kan word sonder om die bates 

te verpand en die sekurite ite kan dus uitsluitlik vir eksterne 

lenings gehou word . 

5.2 Ekster ne bronne 

Hierdie metode ter verkryg ing van vreemde rnidde l e is gemik 

op lening s wat van buite die kooperatiewe verband bekom word. 

Dit dien ter aanvulling van die interne finansiering van die 

k ooperasie en vorm dikwels 'n groot persentasie van die totale 

kapitaal - op kort- s owel as langtermynlening. By landboukoo­

perasies vervul die Land- en Landb oubank van Suid-Afr ika 'n baie 

belangrike rol . Verder kry ons ook eksterne finansiering deur 

middel van. kredi teure , handelsbanke en ander l enings . 

5. 2.1 Die rol van die Landbank 

Landbanklenings speel 'n baie belangrike rol in die finan­

siering van l andboukooperasies in Suid-Afrika omdat hierdie fond­

se maklik en t een 111 lae rentekoers bekombaar is. Die groot waar­

de van hierdie lenings i s ge lee in die feit dat oeslenings toe -
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ge staan word . Die finans iering van l e de s e oe ste le 'n groot l as 

op die bedryfskaI>i taal en koop eras i e s ondervind hee lwat probleme 

om korttermy-nl enings t e bek om . 

Hierdie Landbankl eni ng s word verkry in die vorm van langter­

myn-, korttermyn- en oe s l enings en vorm meer as die he lfte van die 

totale kapitaal van die maatskappy . Oes l enings word i n die vorm 

van kaskr edietleni ng s be sk ikbaar gestel en di e maatskappy kan 

ge ld trek na ge l ang van sy b ehoe ftes . Rent e is laag i n ver ge l y­

king me t di e rentekoers wat deur ande r finansiel e instelling s ge ­

he f word . 

Die vo l gende sekuriteite t er dekking van Landbanklenings kan 

aangebied word : 

(i) Hi poteekverb ande op seker e vaste- en bedryfsbates . 

(ii) Se ss i e van onopbe taalde aande l ekapitaal . 

(iii) Sessie van skulde wat aan die maatskappy be taalbaar is. 

(iv) Voorwaardelike aanspr eeklikheid soos deur l ede gedra word . 

Die nadee l v an sulke l ening s is dat di e sekuriteit wat deur die 

Landbank verei s word , oormatig hoog is. Gevolglik he t di e maat-

k . . d . f . . . . t d b 24 ) sappy min oor v i r i e inans i ering ui an e r ronne . 

TABEL NR . 13 

LA._l\TDBANKLENI NGS DEUR DIE 1'1AATSKAPPY GEHOU 

Boekjaar 
geeindig 
31 Julie 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

Oe slenings 

1, 899 ,761 

1,528 , 910 

1,451,809 

1, 821,645 

1,444,269 

2,042,453 

2 ,140 ,734 

24) Idem, p.139. 

Handelsvoor­
raadlenings 

341 ,408 

412,690 

477,372 

580,629 

429,373 

638 ,096 

298,556 

Vaste l enings 

88,349 

76, 904 

106,086 

90,813 

75,429 

120, 638 

99,373 

Totaal 

2,745 ,418 

2,329 ,518 

2 ,018,504 

2,035,267 

2,493,087 

1,949,071 

2, 801,187 

2,538 , 663 
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Nie t ee ns taande di e groe i wat die maatskappy gekenmerk het, 

het die total e bedrag wat van di e Landbank ge l een is, min of meer 

konstant gebly . Dit kan ge sien word in die lig van die groei in 

die eie midde l e van die maatskappy waardeur dit in 'n groter mate 

finansieel se lfvoor s ienend geword het. 

5. 2. 2 Die Handelsbank 

Die r aad van direkteure is by magte om n bankrekening op 

naam van di e maatskappy te open waarin alle gelde so spoedig 

moontlik na ontvangs , ges tort word. 'n Produkte-bankrekening kan 

ook geopen word waarin tj eks wat te en eersgenoemde rekening getrek 

is, gestort word ten einde voorskotte aan l e de vir gele werde pro­

dukte te maak . Genoemde rekeninge word by Volkskas Beperk ge ­

hou . 

Aanges ien die rentekoers wat deur die handelsbank gehef 

word heelwat ho~r is as di e rente wat aan die Landbank betaal 

word, volg die maatskappy die beleid om so min moontlik van le­

nings ui t h ierdi e bron gebruik t e maak . 'n Re~Hing is me t Volks­

kas getref om die maat skappy geree ld op hoogte te hou van die 

stand van die maatskappy se rekening daar. Indien die rekening 

'n oortrokke s aldo toon, word dit dadelik deur ongebruikte Land­

bankwissels wat by die bank opgehoop is aangesuiwer. 'n Oortrokke 

saldo kom dus alleen i n uitsonderlike gevalle in die balansstaat 

voor. 

In noodgevalle kan korttermynlenings geredelik van die han­

delsbank verkry word aangesien die kredietwaardigheid van die 

maatskappy voldoende sekuriteit bied . Die huidige beleid om so 

min moontlik van lenings uit hierdie bron gebruik te maak , is 

egter heeltemal ge sond en word aanbeve el. 

5.2. 3 Handelskrediteure 

'n Addisionele me tode van korttermynfinansiering i s deur 

middel van kr edietaankope . Di t is egter nie 'n baie doel treffende 
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metode nie , aan es i en hier.di 12 kredie t op baie kart t ermyn verskaf 

word. Kre die t by priva t e leweransiers k an op 'n r edelike t er myn 

verkry wor d , maar s entral e verskaffi ngsko ope ras i es wor d. beper k 

ten opsi g t e van di e t er myn van kr edietverlening aan pl aaslike 

kooper as i e s . 

5. 3 Ge volg_trekkings 

Die bydrae wa t el ke bran tot die totale kapitaal van di e 

maatskappy l ewer, wo r d in di e volgende tabe l aange toon, Ashier­

di e syfers verge l yk word me t inl i gting wat uit tabe l 9 ver kry is, 

dan blyk dit dat die posisie van die maatskappy ge durende die 

jongste finans i~le jaar onder bespreking, baie goe d verge l yk me t 

die verhouding wat by di e a l gemene groep "Algemene Produkte ", 

waaronder die maat skappy r essorteer, aangetref word. Die finan­

sHHe struktuur kan dus as ge sond beskou word. Sl egs enke le groe­

pe toon 'n beter ve r houding tussen e i e en vr eemde r.o iddele . 

Soos by di e meeste landbouk oop eras i e s die geval i s , is die 

Landb ank ook vir h i erdie maatskappy die grootste bran van kapi­

taal. Daar word egter s t ee ds minde r kapitaal van hierdie bron ge­

t r ek , hoof saalclik omdat die finansi~le posisie van die maatskappy 

sodanig verbe t er he t dat di e eers t e oes van di e jaar in b aie groat 

mat e uit e i e mi dde l e ge dek k an word . 

As d i e verskillende bydraes vanaf die 1955/56- tot en me t 

die 1962/63-boekjaar i n oenskou geneem word , vind ons die volgen­

de verblydende verskynsels ten ops igte van di e persentasie wat 

elke bron bygedra het . 

Aan~e le he t min of mee r konstant gebly. 

Ledeheffi n_g_s he t verdriedubbel. 

Reserwes he t me t meer as 300% to ege neem. 

Ledelenin_g_s wissel baie. By kapitaalbegrotings kan daar 

dus nie b a ie op hierdie bron peil ge trek word nie. 

Landbankl en~ng s het me t 35% verminder. 

Krediteure wisse l uit die aard van die saak. 
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TABEL Nr . l!i; DIE PERSENTAS IE WAT ELKE BRON TOT DIE TOTALE 

KAPJTAAL BYGEDRA HE."T. 

Boekjaar Aandele Ledehef- Reserwes Lede - Totaal: Land lank- Krediteure Hande ls- Totaal: 
geeindig fingsfonds lenings eie lenings bank vree '.lrle 
31 Julie kapitaal midde le 

% % % % % % % % fo 

1956 .22 6. 83 6 .• 99 .. 01 14. 07 83u27 2 .66 X 05.93 

1957 .23 9. 73 9.12 .02 19.10 70.17 3. 57 X 00 . 90 f-' 
f-' 
f-' 

1958 .25 12. 87 12;45 .03 25 .60 70 . 20 4.12 X 74. 40 

1959 . 24 15 .26 15. 22 .oe 30. eo 65 . 5) 3.70 X 69.20 

1960 .21 14.62 15. 91 .06 30. eo 65 .69 2. 32 1.19 69 .20 

1961 . 24 18.15 22 .02 .01 40 . 42 56 . 72 2 .86 X 59. 50 

1962 .19 15 .18 19.14 1.16 35 .67 59 . 52 3.09 .90 64 .33 

1~63 .21 17.64 21. 51 . 38 39 . 74 54. 94 3. 99 1.33 60 .26 
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To tal e Ei e midde l e h0t me t 14455 ges tyg en die bydrae tot 

die total e kapi t aa l van die maatskappy het met 30% toe ge-

neem. 

Totale Vreemde middele het me t 30% ge daal en die bydrae tot 

di e totale kapitaal is me t 5% verminder . 

6. Kredietbeheer 

Die begi nsel wat in die verlede algemeen gegeld het,naamlik 

dat geen krediet aan lede toegestaan mag word nie (soos eerste 

deur die Rochdale Pioneers verkondig), het heeltemal in onbruik 

geraak. Veral i n die geval van landboukooperasies was hierdie 

beginsel heeltemal onprakties aangesien die boer se inkomste, 

ooreenkomstig sy produksie, met die seisoene saamhang. Die ge­

bruik het dus by sulke kooperasies ontstaan om krediet aan 'n lid 

toe te staan in afwagting van sy oes. Die maatskappy hou dus 'n 

pandreg op produkte waarvoor die benodigdhede verskaf is. 

Volgens artikel 96 van sy statuut mag die maatskappy kre­

diet op boerderybenodigdhede aanhu1Je verskaf aan sy lede toestaan. 

In die geval van baaldraad en sakke mag krediet nie toegestaan 

word vir 'n langer tydperk as 6 maande en ten opsigte van ander 

produksiebenodigdhede, vir langer as 12 maande nie. Op hierdie 

benodigdhede word krediet outomaties toegestaan, maar in geval 

van handelsbenodigdhe de (winkelkrediet) moet spesiale magtiging 

van hoofkantoor verkry word. Die maatskappy het pandreg op die 

lid se oes vir nuwe skuld en by ou skuld dien die lid se bydrae 

tot die heffingsfonds as sekuriteit, na ge lang van die goedkeu­

ring van die raad van direkteure. Rent e op ou skuld word bereken 

teen 'n koers wat van tyd tot tyd deur die raad van direkteure be­

paal word. Die bedrag waarvoor kr edie t aan 'n l:i.d toegestaan kan 

word, word beperk tot R600 (soos vasgestel deur die raad van di­

rekteure en wat gewysig kan word) en die helfte van di e lid se 

belange in die heffingsfonds, en in uitsonderlike gevalle, die 

hele be drag van die heffingsfonds. Landbou-implemente met 'n mak-
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simum waarde v a'1. Rl ~ 500 w0r c1 verskaf, onderworpe aan 'n behoorlike 

huurkoopkontra}:: en vir :n tyci.per k van 18 tot 24 maande, in welke 

gevalle die beclrag van die he ffingsfonds a s eerste s ekuriteit be ­

skou word . I mp l eme nt e soos trekkers, vragmotors en motors word 

ook voorsien , maar word deur 'n seker e kredietinstansie op 'n nie­

verhandelbar e basis gefinansi er. 

By die goed_"k:euring van 'n persoon se aansoek om lidmaatskap, 

bepaal die r aad van direk t eure of so 'n aansoeker toegelaat sal 

word as~ lid me t kredi e tvoorregte al dan nie. ~ Lid met krediet­

voorregte is 'n bona fide-bo er binne die Vaalhartsnedersetting wat 

grond bes it; t erwyl aan 'n lid sonder kr edietvoorregte, gewoonlik 

grondhuurders, s l egs krediet ge l ykstaande met sy bydrae tot die 

heffingsf onds toeges taan word. 

Kragtens hierdie beleid van die maatskappy word krediet 

slegs toegestaan nadat die finansHne posisie van 'n lid noukeurig 

ondersoek en ge s ond bevind is. Daar word voldoende voorsiening 

vir slegte skulde gemaak alhoewel daar nie dikwels afskrywings 

voorkom nie. Afskrywings geskied op grond van inligting van die 

prokureurs in geval van insolvensie, waardeur lidmaatskap dan ook 

outomaties be~indig word. Die afskrywings van skulde is nie groot 

nie aangesien die maatskappy tot sy eie voldoening seker maak 

dat 'n lid wel kredietwaardig is al vorens kredie t aan horn toege­

staan word. Die beleid word ook gehandhaaf vir sover dit verse­

ker dat kredietverlening aan 'n lid nie sulke afmetings aanneem 

dat dit die lid se ondergang kan meebring nie. As gevolg van 

hierdie beleid word heelwat besigheid prysgegee ten gunste van 

ander instansies wat verdiskontering op 'n verhaalbare basis doe n 

en soms ongeoorloofde krediet toestaan, wat in talle gevalle daar­

toe bydra dat bo er e finansieel ten onder gaan. Om die Ko~perasie 

te beske r m t een onlcredietwaardige verkope, is dit egter nodig om 

sulke besigheid prys t e gee . 
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7. Rekenkundi_ge ont le g.ing_yan die maatskappy 

Die surplusse waarna kooperatiewe instansies strewe - in 

vergelyking met die winsstrewe van privaatondernemings - ont­

staan deur die ver skil tussen opbrengste en uitgawes. In teen­

stelling met die gewone beleid word hierdie surplusse nie onder 

lede van die maatskappy verdeel nie, maar oorgeplaas na die res­

erwes nadat voorsiening vir waardevermindering van die eiendom 

en berekening van rente teen 8% per jaar op die opbetaalde ge­

de elte van lede s e aande legemaak is. 

Die volge nde tabel toon die jaarlikse besparings beskikbaar 

vir verdeling voortvloeiende uit die eindresultate van die depar­

t ementele Ink omste- en Uitgawerekeninge. 

TABEL NR •-1.2 
J AA.l:{LIKSE NETTO BESPARINGS BESKIKBAAR VIR VERDELING 

Boekjaar DeJ)_artementele Ne tto Surplusse/iekorte Netto Bespa-
ge~indig Proci"ukte- Handels- dm1n1stra- rings e .a. _ 
31 Julie afdeling afdeling Motorhawe tiewe afde- Inkoms te Be-

skikbaar vir ling Verde ling 

R R R R R 

1958 155,961 20,879 min 80,276 96,564 

1959 197,389 30,120 11 95,001 132,846 

1960 245,789 1,540 fl 97,124 150,635 

1961 251,900 22,550 " 91,149 183,350 

1962 242",698 min 10,914 min 781 11 81,717 149,304 

1963 181,957 II 10,916 2,434 II 71,130 230,445 

Die addisionele inkomste wat in die Aanwendingsrekening be­

skikbaar is, word verkry uit winste op die verkoop van vaste 

bates en verbeurdverklaarde aandele. 

Afsonderlike handelsrekeninge word vir die verskillende pro­

dukte en benodigdhe de onder die Produkte- en Handelsafdelings 

opgestel. Elke indiwiduele rekening word met alle direkte in­

komste: verkope, kommissie, hanteringsvergoeding en ander toe­

vallings aan die produkterekeninge gedebiteer en dra alle direkte 
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koste. Omd 2.t die direk t e ac: . .r..1 inistra tiewe inkomste ge ring i s , 

word die Admini s tratiewe Aa.cling deur die ander t wee afdelings 

gedra vir s over dit die dekk ing van algemene administrati ewe koste 

betref . Daaro rr. word e l ke produkte-rekeni ng of - poel met 'n 11 kom­

missie op verkope 11 ter dekking van hierdie koste gekrediteer o 

Dit is e gt er omnoontl ik om juiste voorsiening t e maak me t die 

gevolg dat by die finale opstelling van die rekeninge , verdere 

voorsiening om die koste te dek gemaak moe t word . Dit geskied 

deur mi dde l van bes-waring van die departementele surplusse in die 

Saamgevatte Inkoms te - en Uitgawerekening. Om redes soos in die 

vorige ho of stuk uiteengesit is, toon die Handelsafdeling oor die 

afge lope t wee j aar ook 'n tekort en word di e surplus van die Pro­

duk t e - afdel i ng verder beswaar . 

Tabel 16 toon hoe die jaarlikse netto besparings verdeel 

word om sekere voors ienings te maak en a an die vereistes van 

artikel 98 van die statuut waarna alre eds verwys is, t e vol doen. 

TABEL NR. 16/ 
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Boekjaar 
geeindig 
31 Julie 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1965 

TABEL Nr . 16 

Reserwes 

90 . 94 

91 . 34 

95 . 72 

94. 16 

93 . 47 

96 . 97 

95. 91 

96 . 50 

Diwidend 
op opbe ­
taalde 
aande l e 

1. 34 

1. 23 

. 56 

. 44 

. 42 

.36 

. 47 

. 33 

Voorsie ning vir 
bonus aan 
dire kteure 

5. 07 

5.26 

3. 72 

3.61 

3.10 

2.61 

2 .68 

2. 15 

VERDELlliG VAN DIE SURPLUSSE 

Voorsiening vir Voorsi ening Diverse 
bydrae tot ko~pe - vir inkomste - voorsie nings 
ratie we opvoe dings - belasting 
fonds 

X . 20 1.71 

1.09 .36 .71 

X X X 

1. 50 .04 . 25 

2.65 X . 28 

X .04 .02 

.67 . 27 X 

. 56 . 46 X 

Totaal 
s oos per 
t abel 

15 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

f-1 
f-1 

°' 
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So os re eds ver ~e l d , word rente op opbetaalde aandele en op 

bydraes tot die Ledehe ff ing,sfo nds aan l ede ui tbe taal, maar geen 

bonusse ni e . As n a di e gege wens in die tabe l gekyk word, is dit 

duide lik dat l ede 'n uiters geringe gedee l t e van die jaarlikse 

bespar i ngs ontvang . Daar word nie verwag dat lede die grootste 

gedeelte moet on t vang nie want voldoe nde voorsi ening vir die 

voortsetting en u itbreiding van die maatskappy moet gemaak word , 

maar daar word gemeen dat die huidige verdeli ng uit surplusse 

vee ls t e laag is. Selfs die voorsiening vir vergoeding aan di­

r ekteure is ho~r as die uitbetaling aan l ede . 

Bykans 20 jaar na sy ontstaan word 96 . 5% van die verdeelbare 

surplusse vir die 1 962/63- boekjaar a an die reserwes toegedee l. 

By 'n gebrek aan gege wens word hierdie posisie verge lyk met die 

posisie wa t by mieliekooperasies aangetref word. By gevestigde 

ko operasies wa s 5 tot 14 persent van die surplusse in 1 954 na die 

r eserwes oorgeplaas, terwyl by jonger ko operasies 30 tot 33 per­

s ent oorgepl aas is, en die neiging is blykbaar om hierdie persen­

t as i es te vermi nder. 25 ) As hierdie gegewens vergelyk word me t 

die gegewens vir h ierdie maatskappy (naamlik 90 .9% in 1956 en 

96 .5% in 1 963 ) en daar in ge dagte gehou word dat sterk re serwes 

alre eds opgebou is , kan me t reg op die betal i ng van bonusse aan 

l ede aanspraak gemaak word . 

8 . Samevatt 1:,gg 

Die kapitaa l behoefte van die maatskappy word hoofsaaklik 

deur die aard van di e onderneming, naamlik as bemarkingskoope­

rasie , bepaal. Die groot ste gedeelte van die kapitaal word ter 

finansieri ng van hierdie funksie en alle aktiwiteite wat daarmee 

gepaard gaan, aangewend . Di t is dus in gro ot me.te bedryfsk api taal. 

Die behoe fte aan vas t e k apitaal is n ie so groat nie aanges ien die 

maat skappy hoofsaaklik van sinkskure gebruik maak om die oeste 

op te berg . 

25) Idem, p.120. 
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Met di e groei van die maatskappy as gevolg van 'n groter hoe­

veelheid produkte wat gehanteer word, het die behoefte aan kapi­

taal dus ook toe geneem en moe s di e totale kapitaal van die maat­

sk appy dienooree:n.komst i g ui tgebrei word . 'n Verblydende kenmerk 

van hierdie uitbreiding was dat dit hoofsaaklik uit ei e midde le 

geskied he t. Die verhouding tus sen eie en vreemde middele het 

dus ver bete r s oda t dit goed verge lyk me t die algemene verhouding 

wat by soortge lyke k o~pe r as i es aange tre f word . Die verhouding 

aan die e i nde van di e 1962/63-boekjaar was 1:1 . 5 t en gunste van 

vreemde mi dde l e . Vir die 1960/61-j aar was die verhouding selfs 

nog beter , naamlik 1:1 . 4. 

'n Aans i enlike gedeelte van die maatskappy s e bedryfsk apitaal 

is in l edeskulde vasge le. Die maatskappy is egter t en ops i g t e 

van hierdie skulde t en volle gedek s odat afskrywings vir s leg t e 

skulde se lde voorkom. Rente word op agt erstallige skulde bere­

ken. 
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HOOFSTUK VII 

1. Inleidinr; 

119 

DIE HUIDIGE POS ISI E EN BETEKENI S VAN DIE 

VAALHARTS-LANDBOU1COOPERASIE 

Wannee r bepaalde omstandighede tot d i e onderneming van 'n be ­

paalde al{tiwite i t ge l e i he t, moet daar seker e gevolge, hetsy po­

si ti ef of negatief, van bepaalde betekenis wees . Di e betekenis 

van 'n besigheidsonde r neming hoef nie noodwendig slegs ekonomies 

t e wees n i e , want die ekonomiese re su l taat van 'n ondernemi ng kan 

ook s os i a le waarde vir die deelnemers tot gevolg h@. 

Alhoewe1 die ekonomiese aspek van kooper as ies die verna aIDste 

rede vir die bestaan daarvan i s , i s die nie-ekonomiese sy daarvan 

ook betekenisvol . Coetzee1 ) sien hierdie nie-ekonomie se aspekt e 

SOOS volg : 

(i) Die sos i a l e betekenis 

Die ekonomies e voordeel wat die produsent deur middel van 

sy kooperasi e geniet, beteken vir horn 'n grote r mat e van onaf hank­

likheid van ander ekonomiese skakels as voorhe en . Hierdie onaf­

hanklikheid is ve r a l vir die kleinboer van besondere waarde . Die 

boer se dee l naIDe aan die sakelewe deur mi ddel van sy kooperasie, 

het horn 'n groter mate van aansien besorg en het die groepsgevoel 

tus se n boere versterk . 

(ii) Die opvoedl{undi ge betekenis 

Die rol wat di e ko oper as i e in die opvoedi ng van sy l e de 

speel, geld nie alleen t en ops i g t e van die ekonomies-tegniese a s­

pekte van hul be drywe n i e , maar ook in di e breer verband . Uitbe -. 

t a lings volgens die kwalite it van produkte en vo orligting aan l ede 

verhoog produkth ,riteit. Deur dee l naIDe aan die akt i wite ite van 

die kooper as i e , word die i ns i g van le de in ekonomiese, juridiese 

en organisatoriese sake verdi ep . 

1) Coetzee, F . J . J ., a.w.: pp .14-15 . 
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(iii) Die . el~onomi es-pol tt i eke be tekenis 

Die koeper as i e dien a s middel waardeur boere hulle handhaaf 

teenoor die vormi ng van groot nasionale en internasionale kartel­

le en die inmengi ng van di e staat op ekonomiese terrein - ver­

skynsel s wat in d i e huidige eeu ontwikkel he t en wat die ekono­

miese vryhe id in groot mat e beperk of die ekonomiese magsvorming 

verskuif he t. Die kooperatiewe struktuur word versterk deur 

sentrale e n federale kooperasies. 

In hie r die hoofstuk word die huidige posisie van die maat­

skappy geskets en dan word verder gelet op die ekonomiese, so­

siaal-ekonomi e se , sosiale en opvo edkundige betekenis wat die 

maatskappy, nie alleen vir sy lede en omgewing inhou nie, maar 

ook vir die Suid-Afrikaanse landbou. 

2. Die huidige_2osisie van die maatskappi 

As gevolg van die groot behoefte waarin dit moes voorsien, 

het die maatskappy vinnig gegroei sodat dit vandag 'n baie sterk 

ondernemi ng i s . Die Minister van Landbou-ekonomie en -bemarking 

het by geleent he id van die ingebruikneming van die nuwe admini­

stratiewe gebou, die maatskappy beskryf as ee n van die land se 

model kooper asies. 2 ) Gevolglik is die maat skappy dus van beteken.ts, 

veral vir di e omg ewing waarin dit geves tig is. 

Die maatskappy beskik tans oor ses takke wat elk 'n ontvangs­

depot en 'n winke l afdeling huisves en wat oor die hele nederset­

tingsgebied ve r p sr e i is. Hier word die grootste gedeelte van 

die oeste van die produsente in die geb ied opgeneem . Slegs 

vrugte, wat deur die Langeber g-kooperasie ontvang word en me lk 

deur die Reivilo- suiwelkooperasie, word nie hanteer nie. 

Gedurende die jongs te boek jaar (1962/63) v:as die omse t van 

die maa t skappy s oos volg: 

2) Vaalharts Nu.us as bylaag tot "Die Stellalander", 11 Junie 1964. 
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(i) Hanter ip_g van _pro S;:ukt e 

Grondbone ( alle tipe s) 32 ,539 ton 

Koring 250,043 s akke 

Luse r n 29,039 ton 

Win t er graan 87,613 sakke 

l'1i e lies 69 ,008 sakke 

Sonne b l om 106 sakke 

Hawerhooi 991 ton 

Ertehooi 28 ton 

Die surplus op di e Pr oduk te-afde ling vir die j aar het Rl81,958 

(ver ge l yk R242 ,698 vir 1961/62) beloop voordat algemene admini­

stra tiewe kos t e da arte en ge debiteer is. 

(ii) Verskaffing van boerderybenodigdhede 

Boer derybenodigdhede R560 ,993 

Diese lolie 26,007 

Kr agpar af f i en 25,546 

Petrol 18,264 

Kunsmis 368,520 

Lusernsaad 28 ,092 

Aartappe l moere 6260,2 

Totaal: Rl,034,027 

Die Handels afde ling toon s edert die 1961/62-j aar 'n t ekort, waar­

mee di e Produk t e- afdeling b e swaar word, s oos reeds be spr eek. 

(iii) Diens l ewering 

Wer k s wi nke l 

Boeredie ns te soos: 

Te gni ese advie s . 

Pers e el bewerking . 

Bespuiting van oe ste . 

Vervoe r v an gr aan. 

Verhuur van s akke . 

Rl52,000 
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Droogmaak v an graan . 

Skoonmaak v nn grondbone en p itgraan . 

(iv) ~ ve r k i ng v an produkte 

Ve r maling v an lusern 

Ke r f en pe r s v an hooi 

6325 ton 

862 t on 

Rl57 , 956 

R 17 , 596 

Die finansi erin__g v an d ie ma a tskappy het soos volg ge skied : 3 ) 

Voorrade hande lsartike ls 

Saad , kunsmi s en s akk e 

Brandstof e . a . boe rder y-

b e nodi gdhe de 

Oeste 

Lede skuld 

Totaal: 

Kredietvers k a ffing 

Saad , kunsmi s en sakke 

Implemen t e e . a . boe rdery­

be n odigdhe de 

Landbank 

R 

225 , 906 

197 , 860 

81, 005 

2 , 148 , 735 

1 9 , 692 

2 , 665 ,198 

Se l f 

R 

135 , 600 

168 , 421 

54 ,105 

805 , 005 

__£2L_22_2 

1, 454 , 664 

R969 , 704 

258 , 394 

Rl, 228 , 098 

Lenin.g s t een heffing Rl34 , 587 

Fisiese bate s R 

Grond en v crbe t eringe t een boekwaarde 32 , 933 

Geboue t een boekwaarde 452 , 671 

Spoorsylyne t een boekwaarde 8 , 461 

Toe - e n uitrus ting t een bo ekwaarde 117,534 

Tota l e fisie se bates teen boekwaar de 611 , 599 

3 . Betek e n i s v an die maat skappy 

Na 'n bree dvoe rige ontleding van die maatskappy ontstaan die 

3) Memor andum de ur die Hoofbestuurder . 
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vraag of hy voldoen aan d.ie verwagtinge wat by stigting gekoester 

is en of hy sy bestaan r egver dig . Die vraag ontstaan ook of die 

Minister s e woorde geregve rdig was . 

Ui t di e voOI\_;aande statistiese ontleding sou sonder twyfel 

afge l e i kon word dat die maatskappy die ideal e van sy oprigters 

geensins teleurgestel het nie . Daarvan i s di e huidige sterk 

posisie afdoende bewys . Di e ander vrae kan beant woord word deur 

op die betekeni s van .die maatskappy t e l e t . 

3. 1 Be t ekenis vir die landsekonomi e 

Afgesien van die r e latiewe bydrae wat die maatskappy l e wer 

deur di e bemarking van landboupro dukte van een van Suid-Afrika 

s e grootste besproe iingskemas, is hy van me er spesifieke beteke­

nis t en opsi gt e van die bantering van grondbone . Sedert di e maat­

skappy in 1953 me t die se l ekt ering van grondbone begin het , het 

hy jaarliks 'n groot hoeveelhe id van die produk vir die plaaslike 

ee tmark en die uitvoermark v erwerk . Aanges i en daar aansienlike 

selekteringsfasiliteite b eskikbaar is, word di e produkte van an­

der agente ook hierheen oorgeplaas vir s e l ek t ering namens die 

Olie saadbeheerraad . Vir die vierde agte reenvolgende jaar het 

die maatskappy die grootste hoevee lheid grondbone namens di e 

Beheerraad vir die plaaslike eetmark voorberei en ten opsigte 

van dle 1962/ 63-oes het hy 'n bydrae 'van 55% tot die ui t gesoekte 

grondbone vir uitvoerdoeleindes ge l ewer . As in gedagte gehou word 

dat twee plaasl:ike grondbone - kooperasies en enke l e ande r landbouk o~­

pe ras i es, wat onder andere ook grondbone hanteer , ge s amentlik 45% 

lewer, is hierdie prestas ie van die maatskappy en sy omgewing 

des te meer merkwaardig . Hierdie poging lewer n ie alleen 'n ge­

weldige bydrae tot die inkomste van die maatskappy nie , maar dra 

daardeur ook by tot die al gemene ekonomi ese bel ang van die land . 

Vir hierdie bydrae verdien die maatskappy spesiale l of . 

Deurdat die maatskappy as 'n agent onder die Nas ionale Be ­

marki ngsr aad optr e e , le we r hy ook 'n diens wat beskou kan word as 
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in d ie belange van d i e Suid- Afr i ka2nse l andbou en ekonomie . Deur 

hierdie a gentska p word die funksies van die b eheerrade vergemak­

lik deurda t l aasge noemde v an die v e rs ame ling sfunksie v er l os word. 

Deur hierdie f unk~ ie aan v ersk e ie agente toe te se , word verseker 

dat die versameling van d i e l and se l andbou-opbr eng s doe l treffend 

en op 'n re gv erdiger basis ge skied . Die a fs etfunksie word ook 

daardeur v e r gemaklik. 

3 . 2 Be teken is vir sy lede en omgewing 

Di e betekenis v an die maatskappy in hi e rdie opsig is nie al ­

leen ekonornies van aard nie , maar ook s o siaal- ekonomi es en opvoed­

kundig soos reeds vroe~r v erduide lik is. Alho ewel l aasgenoemde 

twee aspekte ~ uitvloeise l van die ekonorni e se sy is, verdien 

hulle tog afsonderl i ke b espreking . 

3 . 2 .1 Ekonomi es 

Die maatskapp y , as verlengstuk van d i e lid se ondernerning , 

v e rlos die lid v an sekere van sy funksi e s , waarde ur hy me e r aan­

dag aan die tegniese aspekte van produksi e kan skenk . Omdat die 

boer oor gebrekkige kennis v an ekonomiese sake beskik, strek dit 

tot sy voordeel wanneer sodanige funksi es namens hom deur die 

ko operasie v errig word . 

Die belangrikste van hierdie funksies is die afset van sy 

produk en die a ankoop van benodig dhede . Beding ing tussen die 

boer en die private hande l word dus uitgeskakel. Sy afset en aan­

k ope word dus by diese l fde onderneming gekonsentreer. Hierdeur 

het dit mo ontlik geword dat die boer sy benodig dhede kan bekom 

te e n betaling na die oes. Deur h i erdie relatief langtermynkre ­

diet onderneem die kooperas ie 'n derde belangrike funksie teenoor 

die lid, naamlik finans iering v an die l id . Dit is veral van 

groot belang aangesien k rediet vir d i e l a ndbou moe ilik bekombaar 

is. 

'n Verdere be l angri ke taak wat die maat skappy vir sy lede 
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onderneem , is die lewering van spesifieke diens te, wat andersins 

groot kapitaalbele ggi ngs deur die boer sou vere is. In di e geval 

van funksies soos die droogmaak van gr aan , word die lid verlos 

van sekere risik 0 1 s wat aan natuursomstandighede te wyte is . 

Deur hierdie ekonomiese funksies het die maatskappy baie 

bygedra tot die verbetering van die ekonom i ese posisie van sy 

lede. Veral gesien i n die lig van die oorskotproduksie waarmee 

die Suid- Afrikaanse landbou te doen het , is die maatskappy van 

groot betekeni s vir sy lede. Daar kan ge r edeneer word dat ge ­

noemde funlrnies net sowel deur 'n ander tipe organisasie verrig 

kan word . 'n Ko ~perati ewe onderneming is eg t er van groter be te­

kenis op grond van die ko ope ratiewe gees waardeur di e produsent 

die uiteindelike surplus t e rugontvang. 

3.2 . 2 Sosiaal- ekonomies 

Soos in 'n vorige paragraaf verduidelik, geni e t die boer 

deur sy k ot5perasie 'n groter mat e van onafhanklikhe id van antler 

ekonomiese skakels, wat horn groter bedingingsmag besorg . Die 

lede van die maatskappy kan as kleinboer e beskou word , en hierdie 

voordee l is veral vir diesulkes van betekenis. 

As ons die posisie van die lede voor die stigti ng v an die 

ko operasie met hulle huidige posisie ve r ge lyk, is dit duide lik 

dat hulle 'n gewe ldige voordee l in hierdie opsig geniet . Deur ge­

san;ientlike optrede is grote r b edingingsmag t eenoor die t eenparty 

verkry , sowel t en opsi gte van die afset van produkte as die aan­

koop van benodigdhede . Direkte mededinging tussen die indiwiduele 

produsent en die private hande l is uitgeskake l omdat die ko6pe­

rasi e gebruik word as gesamentlike bedingingsfaktor - 'n gesen­

traliseerde mag . Die kooperatiewe beweging dicn dus as t ee n­

vo e ter vir die rasionalisas i ebeweging in die priva te handel . 

3. 2. 3 Sosiaal 

Die maatskappy kan ook as 'n bron van sosiale mag beskou 

word deurdat hy baie tot die vormi ng van~ sosiale gemeenskap 
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binne die neder setting bygedra het . Die neder setters was gede ­

mobilise erde so l date en pers one wat uit verskillende landsde l e 

in hierdie gebied k om vestig het, dit wi l se mense van uiteen­

lopende be l ange en kulture le waardes. Die idee van samewerking; 

byvoorbeeld in die vorm van kooperasie, het dus moeilik posgevat. 

Daarby het dit i n . die be gin.ook dikwels gebeurd dat van die boere 

spoedig na vestigi ng weer die gebied verlaat het. Om hier-

die re des was di t dus moe ilik om 'n sosiale gemeenskap te 

vorm. Di e k oeperasie het dus, as same snoerende krag vir same ­

werking gedien omdat hy as~ gemeenskaplike belange b eskou i s . 

Hierdie samewer k i ng en eenhe idsgevoel het wee r ge lei tot same ­

we rking in ander ops i gte wat tot die bo ere s e onderlinge belange 

mag strek. 

3 . 2. 4 Q2voedkundig 

Hierdie betekenis kan onderverde e l word in ekonomies­

tegniese opvoeding en opvoeding in die mee r algemene s in. 

(i) Ekonomies-tegnies . Die maatskappy beywer horn vir die 

verbetering van lede se produksie waardeur 'n beter kwali tei t 

produk ge le wer word - nie alleen tot voordeel van die lid ni e , 

maar oak vir di e maat skappy en i n die landsbelang . So hou die 

maatskappy s y lede op di e h oog te van nuwe en beter boerderyme ­

todes, nuwe vari~teite of vari~te ite waarvoor daar groter aanvraag 

op die mar k is, ens . 

(ii) Alg_eme ne opvoeding . Om 'n bydrae t e l ewer tot die op­

voeding van die jeug en om die kooperatiewe en landbous aal-c te 

help bevorder, stel die maatskappy l enings beskikbaar aan stu­

dente wat i n die Landbou of Kooperasie we se wil studee r . Die 

maatskappy dra oak jaarliks b y tot die Koope r at i ewe Opvoedings­

fonds v an die Suid-Afrikaanse Landbou-unie . 

4 . Slot 

Op grond v an die voorgaande bespreking kan dus me t die 

groot s t e vertroue gese word dat d i e maatskappy sy bes t aan en die 
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kapitaalbe l eggings daarin , r egverdig . Di e doe l van di e st i gting 

wa s om die pos i s i e van die nede r se tters t e verbe t er, en daarin 

is in so 'n mate ges l aag da t di e ne der se t t i ng ontwi kke l he t t ot; 'n 

vooraanstaande gemeenskap - op ekonomi ese sowel a s kulture l e ge ­

bied . 

Hi er d i e vee l sydige be t ekeni s van di e ma a t skappy bewys dat 

'n koope r at i ewe onde r nemi ng n i e s l egs van ekonomi ese be l ang is 

nie . Di e ekonomi ese be l ang daarvan ge l d n i e alleen vir die l e de 

nie, maar ook vir di e landsekonomi e a s geheel. Hi erdie ekonomi ese , 

s osiaal-ekonomi ese , s os i a l e en opvo e dkundige be t ek enis van di e 

kooper atiewe beweg i ng he t ba i e bygedra tot die ui tbre iding en ves­

tiging van di e Afrikaner saak in die land. Daardeur kon d i e Afri­

kaner sy r egmatige pl ek in die ekonomi ese l ewe i nneem aanges i en 

dit hom grate r vertroue gegee he t om ook ander t erre ine van die 

be sigheids le we, wat voorheen hoofs aaklik deur ande r na sionali­

teite be se t was , t e be tree . 
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HOOFSTUK VIII SAl"lEVATTING 

I n h oofstuk I i s die doe l van hierdi e s tudi e ges t e l, naarnlik : 

om 'n kri tie s - anali tie se beskouing van die Vaalharts-landboulrn ~pe­

rasi e as 'n kooperat i ewe ondernemi ng t e gee en om na te gaan watter 

rol die maat skappy binne die nedersetting vervul. 

Di e vo l gende defini s ie van 'n landbouko oper as ie is gebruik, 

riaamlik-: l andboukob'p9r asi es is 'n vrywillige vorm van samewerking tussen 'n 

gcoep prim@re produsente ter bevordering van die ekonomiese be l ang van eTh:e 

boer wat s aamwerk. · Di t is ?n instelling met 'n eie .. regspersoonJikheid krag,tens 

paalde wet ge,dng o:pgerig, wat gebaseer is op di e beginsel van demokra­

tiese beheer deur al sy l ede en in sy akt i witeite gerig word deur 

die beginsel van di ensl ewering op 'n kostebasis aan e l ke li d , so­

dat enige bespar i ng of voorde e l wat daaruit voortvloei, die lede 

toekom wat gebrui k maak van die dienste . Landboukooperas i e is 'n 

besigheidsvorm van boere vir boe r e sonder winsbejag vir sig self 

as instelling . 11 Volgens die We t op Ko ope r ati ewe Verenigings , nr . 

29 van 1939 , i s k ooperas i es beper k tot hande l me t lede , behalwe 

waar die ko operasie optree as agent onder ee n of ande r beheerraad 

waarvolgens dit verplig is om b eheerde landbouprodukte ook van 

nie-lede te hanteer. Sodanige nie-lede deel egt er nie in eni ge 

voorde l e wat verkry wo r d n i e . 

Wanneer di e demokratiese beginse l op hi er d i e maatskappy van 

toepas s i ng gemaak word, kry ons die r esultaat s oos in hoofstuk III 

uit eengesit, naarnlik: Die huidige 1362 l e de vorm e intlik die op­

per gesag by bepaling van die be l eid t en ops i gte van beheer en 

akt i wi tei te v an die maatskappy , maar aanges i en so 'n groot groep 

indiwidue ni e die pr aktie se be oe f ening van di e genoemde funksi e s 

kan behartig n i e , word hierdi e mag aan hul verteenwoordigers -

die raad van direkt eure - oorgedra. Hierdie r aad moet egter aan led e 

verantwoording doen van wat di e k oope r as i e e l ke b oek j aa.r gedoen 
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en bereik het . Dit beteke n dus dat l ede die beleid v an die maat­

skappy in breg treldce be paal , wat deur die raad van direkteure 

in fyner besonderhede uitgewerk word . Die praktiese b es tuur v an 

d ie besighe id word opgedra aan die hoofbestuurder en sy personeel 

wat deur die raad aangeste l word . El ke verantwoordelike amptenaar 

moet egter voldoende bor g ste l ter dekking v an gebeurlikhede . 

Ten e i nde die bestuursaspek te vergemaklik , is die or gani­

sasie in dr i e afde lings , gebaseer op arbe idsverdeling , ingedeel . 

Die volgende afdelings met hulle onderskeie funksies word aan­

ge tre f: 

1. Die Rekeningkundige afdeling 

Die funks i es is: (i) d ie hou v an lederekenings , 

2. Die Hande l safde ling 

(ii) berekening van die waarde van 

ge l ewe r de produkte ; 

(iii) adm inis tra ti ewe we r k verbonde 

aan winke lverkope , e n 

(iv) aankoop v an wi nke lbenodigdhede . 

Hi e r die afdeling behee r d i e ve rskaffing v an h ande l sbenodig d­

hede aan lede , en s l uit onder meer die winke l afdeling en die be ­

rekening van die koste van hierdie benodigdhe de i n . 

3 . Die Produkte - a f deling 

Onder hierdi e afdeling res s ortee r die ses gr aandepots , die 

ve r skaffi ng v an p roduksiebenodigdhede en d i e ve rl eni ng v an spe ­

sifieke d ienste . 

Deur hierdie inde ling het die maatskappy ~ baie groot mate 

van doeltreffendheid in sy organisasie bereik . 

Met d i e diensmotief i n gedagte , verrig die maat skappy ver­

ske i e ekonomi ese funks i es ten behoewe v an sy lede waarvan die 

afset v an lede se l andbouprodukte die v e rnaamste is soos be ­

spre ek i n hoofstuk IV. Me t die oog op die on tvangs v an d i e pro-
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dukte is se s ontvangs depot s , wat oor die nedersetting verspr e i 

is, opgerig . Deeglike kontro l e word oor die ontvangs en opber­

ging van produkte uitge oe f en. Skure wat ge durende normal e t ye 

voldo ende kapasite it bied, is by elke depot be skikbaar. Aange­

sien beide s omer- en wintergewas se verbou word, geni e t di e maat­

skappy die voordee l van ge lykmatige bedryfsb ese tting . 

Die volgende produkte word gereeld gehanteer: lusern , grond­

bone , koring , wintergraan, mi elie s en verskill ende soorte hooi. 

Die totale waarde van produkte wat ge durende die 1962/63-finan­

sigle jaar gehanteer is, was onge vee r R40,000 , 000 . Van jaar tot 

j aar wor d skommelinge in t otale ho evce l h e id ondervind en dit is 

hoof saalclik aan natuursomstandighe de t e wyte . 

Aanges i en di e maatskappy as agent onder verske i e beheerrade 

optree, ondervind hy nie ve e l probleme t en opsigte van die afset 

van die me este produkte nie . Besendings word hoofsaaklik op in­

struksies van die beheerrade uitgevoer . 

'n Gedeelte van die produkte word be - en/of verwerk en die 

vol gende prosesse word aange tref : 

Sorteer van grondbone . 

Ver maling van lusern. 

Kerf en pers van hooi . 

Die sortering van grondbone is 'n besondere prestasie deurda t die 

maatskappy die groot s te l ewer ans i er van uitgesoekte grondbone vir 

di e plaasl i ke en oorsese ee t markte is. Finansieel is dit vir die 

maatskappy 'n groot bate . 

Naas genoemde akt i wi t e i te, verrig die maat skappy 'n tweede 

belangrike funksi e , naamlik di e verskaffing van bo erderybenodigd­

hede en spes ifieke dienste aan lede wat i n hoofstuk V bespr e ek 

is . Di t i s fe i tlik net so 'n belangrike aktiwi tei t in die boer 

se strewe na onafhanklikheid van ander ekonomiese skakels, as 

die e ersgenoemde funksie . Di e benodigdhede word deur 'n wi nkel­

sentrum gelewer wat by elke graandepot opgerig is . Die volgende 
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groepe benodigdhede word verskaf: saad, sakke, kunsmis , brandstof 

en boerderybe n odigdhede. Hulle word teen kosprys plus 'n kommissie 

bereken om die pro rata-gedeelte van die administratiewe koste 

te dek, verskaf. 

Ten einde me t die priv a te hande l t e kan meeding , word hier­

die kommi ss ie so laag moontl ik gehou . Dit skep egter die pro­

bleem dat die Handelsafdeling nie altyd winsgewend kan funksio­

neer nie. Om l e de se ge troue ondersteuning te behou, i s dit vir 

die maatskappy egter noodsaaklik om met die private handel mee 

te ding. Hierdie verskynsel dat d ie Handelsafdeling deur die 

Produkte - afdel i ng gedra moet word, kom by meer landboukoopera­

sies voor . Moontlike redes daarvoor is soos volg: 

(i) Te lae winsmarges wat toegelaat word . 

(ii) Ho~ administratiewe koste . 

(iii) Ondoe ltreffende aankoopafdeling . 

(iv) Gebrek aan ondersteuning. 

Eersgenoemde twee oorsake is egter onvermydelik, gesien in 

die lig van mededinging met die private handel ten opsigte van 

pryse en lone v an personeel. Lede gee dikwels nie die nodige on­

dersteuning aan hulle kooperasie n i e omdat meer waarde geheg word 

aan 'n onmiddellike korting op aankope as aan die bonus wat aan die 

einde van die j aar deur die kooperasie betaal word. Daar word 

egter gevind dat die jonger ges lag boere meer bewus is van die 

doel en beg insels van kooperasies . 

Wat die aankope deur die maatskappy betref, is die beleid 

om benodig dhede te ko op waar hulle op die beste voorwaardes ver­

kry kan word - he tsy van private handel of sentrale aankoopko6pe ­

rasies. Daar kan me t veiligheid aanvaar word dat dit die algemene 

beleid i s , maar dan ontstaan die vraag of aankopers altyd bewus 

is van die mees ekonomiese bran van verskaffing . Intens iewe 

studie i s nodig om volkome op die hoogte van a lle markte te wees . 

Spesif i eke dienste word ge l ewe r waar 'n behoefte daar aan 
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bestaan - he t sy by l e de of by die rnaatskappy. Op grond hiervan 

word die volgende diens te aan l ede ge lewer: 

(i) Bewerking van pe rsele vir l e de wat nie in staat is om di t 

self te doen nie . 

( ii) Droog v an graan tot voorde e l van beide die proaus ente en 

die rnaatskappy. 

(iii ) Werwing van arbeiders. 

(iv) Versekering van lede se oeste en eiendom deurdat die rnaat­

skappy a s versekeringsagent optree. 

(v) Werkswinkeldienste wat l a ter oorgeneem is deur "Diens­

kooperasie Beperk" . 

(vi) Aandele wa t in ander k ooperasies gehou word ter aanvulling 

van die a.ktiwiteite en tot voorde e l van lede. 

Tot sy eie voordeel verrig die maatskappy die volgende dien­

ste : 

(i) Sortering van grondbone soos reeds b e spreek. 

(ii) Skoonmaak van gr aan. 

( iii ) Skoon- en heelrnaak van gebruikte sakke . 

Spesiale aandag is in hoofstuk VI aan die finansiering en 

kredietbeheer van die maatskappy geW'IJ. Die probleem van finan­

siering by k ooperasies is gele e in die wanverhouding wat tussen 

"eie" en 11 vreemde 11 rniddele bestaan . Die rneeste kooperasies on­

dervind die probleem dat l e de te min tot die kapitaal in die 

vorrn van aandelebe l eggi ng s bydra . Die praktyk van verpligte aan­

dee l houding i s nie in al l e gevalle wenslik nie. Orn hierdie pro­

b l eern op te l os, is die ste l sel van ledeheffingsfondse ontwikkel, 

Bydraes tot hierdie fonds berus op die mate waar to e elke lid van 

die kooperas ie gebruik maak . Di e toepassing van hierdie stel sel 

het die rn aatskappy se finansieringsprobleem aansienlik verlig 

deurdat ~ sterk l e dehe ffingsfonds opgebou is. Aansienlike re­

serwes is ook opgebou. Ten spyte daarvan word no g steeds tot 

groot mate van eksterne kapitaalbronne gebruik gernaak, naarnlik 
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60.26% van die totale kapitaal vir die 1962/63-boekjaar, waarvan 

die grootste gedeelte van die Landbank in die vorm van oes-, 

handelsvoorraad- en vaste lenings verkry is. Desnieteenstaande 

vergelyk die verhouding tussen eie en vreemde middele van die 

maatskappy g oed me t die verhouding wat by soortgelyke koopera­

sies aangetref word. 

Die Vaalharts-landboukooperasie het ont s taan deurdat daar 

'n behoefte by die p rodusente in die Vaalharts-besproeiingskema 

aan 'n georganiseerde afsetkanaal vir hulle produkte en 'n verskaf­

fer van hul benodigdhede bestaan het. Beide funksies was voor­

heen onbevredigend deur die private handel verrig. Hierdie as­

pekte sal in die meeste g evalle as die ontstaangrond vir land­

boukooperasies aangetref word. 

Die ontstaan en groei van die maa.tskappy is in hoofstuk II 

bestudeer. Die doel van die stigting was dus om die ekonomiese 

posisie v a n die produsent te verbeter en in hoofstuk VII is na­

gegaan in wa tter mate daarin geslaag is. Die maatskappy het nie 

alleen geweldig baie beteken vir die verbetering van die ekono­

miese posisie v an sy lede nie, maar lewe r ook 'n bydrae tot die 

Suid-Afrikaanse landbou en is verder ook van betekenis vir die 

gemeenskap waarin dit gevestig is. Die betekenis word in hoof­

stuk VII gesien as ekonomies, sosiaal-ekonomies, sosiaal en 

opvoedkundig van aard; wat dus 'n verdere verskil tussen die 

kooperatiewe beweging en die p rivate handel aan die lig bring. 

In hierdie beteke nis i s die re gverdiging vir belastingvrys telling 

wat kooperasies geniet, dan ook gelee, naamlik die diensmotief. 
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BYLAE A 

UITTREKSELS UIT DIE NOTUI£ VAN DIE STIGTINGSVERGADERI NG 

Sti gti ngsver.,K_adering gehou te Tadcaster op 13 Januarie 1944 

Teenwoordig : 

Dr . W.R. Thompson - Kontro l eur van Ne de~s e ttings, Departement van 

Lande. 

Mnr. J. W. Was serma..n. - Superintendent van di e Vaalhartsnederset-. 

ting. 

Mnr. A. S . Kayser - van die Kantoor van die Registrateur van Koo-

peratiewe Verenigings. 

105 Bona fide-boere van die Vaalhartsnedersetting. 

Verduidelikings ge lewer deur Dr . Thompson. 

Tot voor s itter ver k i es : Mnr. H.J. le Roux van Tadcaster. 

Tot sekr etari s verkies : Mnr. J.J. du Plessis. 

Die uiteensetting van di e doelste llings en besighe i dsvoor­

uitsig t e van di e beoogde kooperasie wat ingevolge artikel 12(1) 

van die Wet op Kooperatiewe Verenigings , 1939 , vereis word , is 

voorgedra deur die voorsitter. 

Besprekin_gs : 

nvoorlop i g sal die kooperasie horn slegs tot die l andboubedryf 

moet b epaal. La t er kan oorgegaan word tot die sti gting van~ af­

sonderlike Kooper ati ewe Handelshuis onder diese lfde direksie .n 

"Seke r e van die boere het alre e ds aan ander kooper as i e be­

hoort. Daar sou we l 'n moontlikheid vir so danige lede wees om by 

die kooperasie aan t e s luit, maar dit sou verwarring meebr ing ." 

Uit di e notule blyk dat daarna oorgegaan i s tot die stigting 

van die ko oper asie : voorges t e l deur mnr . Van Niekerk en ge sekon­

deer deur mnr . Konig . Honderd-en-een pe r s one h8t die nodi ge aan­

soekvor ms voltooi. 

Di e volgende pe r s one is verkies tot l e de van die eerste di-

reks ie: Mnre . J. P . Basson D,J, F . van Schalkwyk 

R. U. Burger A. C. de Kl erk. 
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0PGES0MTIE BALANSSTATE 

LASTE --
SOOS op 31 Julie : 1945 1958 1959 1960 1961 1962 1963 

Aandele kapitaal: 
Uitgereik .hfil2 22 2 3l£1 .2.5~ ~_2g_ 602176 63 2710 692184 
0pgeroep 1,713 7,174 7, 446 7, 944 s ,321 8,791 9,531 

Res erwes 357,803 472,550 603,7 81 756,670 899 , 866 994,048 

Heffingsfonds 369 ,72 9 474,218 554 ,665 623,659 714 , 486 815,359 
I-' 

\.N 

Land-en Larrlboubank 2,010,505 2 ,035 , 2.6 8 2 ,493 ,os7 1, 949 ,072 2- , 001 ,107 2 ,538 ,664 
\Jl 

Bed.ryfslaste 8,891 137,737 141,486 170,637 137,048 327 , 274 3n ,262 

10,604 2 ,890 , 946 3,130,96 8 3, 830 ,114 3, 474,770 4 ,751, 604 4 ,66 s , 864 
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Bylae B (vervolg) 

BATES 

Soos o~ 21 Juli e : 1945 1958 1959 1960 1961 1962 1962 

Vaste eiendom t een K.P. 295,602 351,991 379, 414 52 8,711 557,7ry] 626 , 822 
mina 0pgelope waarde -

ver minde ring 60,117 72,271 86,234 96 ,361 113,530 132,757 
1,262 == 232 i4B2 279,720 293,100 432, 350 446 , 220 494,065 

Uitrusting t een K.P. 1,192 05, 304 106,031 102 ,970 121,512 151, 933 
mint Voorsiening vir 

waa~dev ermindering 60 13' 830 19!219 17 !190 21,900 34,}99 
1,130 71,46 8 80 2 812 85,780 99,612 151,933 117,534 

Aande l ebel eggi ngs 20 3,120 3,142 3,162 3,164 3,184 3 ,106 
Divers e Debiteure 1,060,527 1,040,742 1,102,926 1,213,510 11 33G ,203 1,354,428 I-' 

min:Voorsiening vir 
\J,J 

Slegt e SkuJl.de 60,000 90,000 110,000 130,000 160,000 175,000 
0\ 

1,606 1,000 1 527 958,742 992,926 1,oe.1i510 1,166,203 1!179.428 

voorraad VO or rande 213,043, 258,942 391,821 446,424 445,328 361,506 
mimVoorsiening vir 

waa.rdev ermindering 30 1000 40,000 502000 75,000 751 000 75,000 

....2.LJ.73 193 ,042,___ 218.942 341,821 311_d14 3.70,328 286,506 

Kontant 119,037 186,934 127 5,231 183 271 
Werk onder hande 1,270 182 931 1,332 X 3-, 366 
0este onafgerandel 1,276,996 1,396, 492 2 ,112,187 1,578,147 2,613,553 2,584,508 
Wins- en Verlies-
r ekening 

10,604 . 2,890,946 3,130,968 3_,030,114 3, 474,770 4,751,604 4,668,864 
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LYS VAN AANGEHAALDE WERKE 

a . Boeke 

Brech, E . F.L., Aldrich, R.M. en andere : The Principles and 
Practice of Management. London. Longmans . 1953. 

Coetzee, F .J. J .: Landboukoo~erasies in Suid-Afrika met besondere 
verwysing na die Pinansier1ng. Leiden. Drukkerij "Luctor e t 
Emergo 11

• 1957. 

Crews, C.: Working Together. Kansas City. Consumers Co-opera­
tive Ass . 1951. 

Dale, E.: The Great Organizers. New York . McGraw- Hill . 1960. 

Fayol, H.: General and Industrial Manage ment. London. Pitman. 
1949. 

Guthman, H. G., and Dougall, H.E.: Cor12.9rate Fi nanc ial Policx. 
Engelwood Cliffs N.J. Prentice Hall Inc. 1956 

Polak, N.J.: Enige Grondsla en voor de Financierin der Onder­
neming Haarlem. De Erven F . Bohn. 1 6. 

Schuman , C. G, W., e .a.: Ekonomie - ~ Inleidende Studie . Stel­
l enbosch/ Grahamstad . Universiteitsuitgewers en Boekhandelaars 
(Ed.ms.) Beperk. 1957 . 

Steenekamp , F .J.L.: Landbouko operasies in Suid- Afrika . 1900 tot 
1960 . Potcehfstroom. 1963. 

b. Artik~ls~ Publikasies en ander . 

Brosjure uitgegee deur die Kooperatiewe Raad van die Suid-Afri­
kaanse Landbou-Unie: W~J; is Koo~eras ie? Pretoria. Staats­
drukker. 1961. 

Kort- en Vakansiekursusse in Kooperasieleer - lesings gelewer 
tydens -

Meyer, A. S . : Bes tuursprobleme van r:ooperas ies. (In Eerste 
1952. Vakansieku~) Universiteit van Stellenbosch. 

Prinsloo, A. L.: Dienste wat deur Ko operatiewe Verenigings bewys 
word . (In Tweede Vakansiekursus Potchefstroomse Universi-
tei t. 1 <J.53 . 

Roos, A. J . J .: Die Beheer van Kooperasies . (In Sesde Kortkursus) 
Potchefstroomse Universiteit . 1959 . 

Rorich , A.J.V.: Die Bemarkingswe t en sy Inwerking op Landbou­
kooperas i es . (In Sesde Kortkursus) Potchefstroomse Universi­
teit. 1959. 

Statuut van die Vaalharts Landboukooperasie. 

Suid-Afrikaanse Landbou-unie: 
8ste Ko5pe ratiewe Kongres . 

Vaalharts Landbouko~perasie: 
1957/58 tot 1962/63. 

Tweejaarlikse Verslag vir die 
Pretoria . 1960 . 

Direkteursverslae vir die jare 
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Memorandum deur die Hoofbestuurder vir Voorlegging aan die Spe­
siale Komitee met betrekking tot die Kommissie v an Ondersoek 
oor Ko operas i es . 1964 . 

Vaalharts Nuus : (As Byl ae tot Die S t e llalander. 11 Junie 1 964 
We t op Ko~perati ewe Ve r eni g ings Nr. 29/1939. 
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