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HOORSTUK 1 INLEIDING.

I. DIE PRUBLEEMSTELLING.
. &) INLEIDING - |

Die probleemstelling neem die vorm aan van ‘n gevallestudie
wat in die volgende hoofstuk bestudeer gaan word. Die pro-
bleém het sy oorsproung in die verskeidenheld wat'by-die klere-
drag van dames agngetref word., In di;‘geval is dit skool-
drag vir dogters en iz die verskeidenheid beperk tot die
verskillende tipe skoolrokkies. L.W. Op die huidige tydstip
;s daar 'n ondersoek aan die gang deur die Buro Van Standaar-
de betreffende die standasrdisasie. van skoolrokkies vir dog-
ters. By mans en seuns klere word die probleem nie asangetref

nie, omdat die produksie meestal reeds gestandaardiseer is,

b) DIE PROBLEEM - .
Die probleem onderscek is:

(1) Dile imstelling van *n kostestelsel wat doeltref-
fend sal funksioneer afgesien van die groot ver—
gskeidenheld akoolrokkiea wat vervaardig word.
Hiermee hang saam dat: |
(aa) @ie skoolrokkies nise alleeﬁi%erskil in pa-

troon nie, maar ook in kleur, afwerking en
gseort materiaal:
{bb) die stelsel ekonomies verantwoord moet wees;
{ce) by die instelling van die stelsel rekening
gehou moet word met die groot hoeveelheid
materiaal wat ingevoer word,betreffend:
{1) die~plasing'van'bestellings betyds;
(ii) die invioced van wisselkoersvariasies,
(iii) Delasting;
(dd) ondersoek moet word of standaarde gestel gaan

word vir materiaal, arbeid en'bokoste’en-

of 1g.
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of lg. twee fektore nie saamgevosg gaan word
in ‘n vervaardigingskostestandaard, uitgedruk
in terme van arbeidstyd nie;

(ee) dile stelsel buigsaan moet wees, d.W.8. DY dieh
bepaling van stendaarde moet daar gelet word
op die gemaklikheld van aansuiwering van die
standaarde,ingeval van verhoogde doeltreffend-
heid;

(££) die stelsel geskik moet wees vir interne
kontrole. |

Kortom:;die stelsel word onderscek in sy doeltreffendheid.
Uit punt (££) sp&uit dan die ontstaan en ontleding van variasies.

vie mate wat variasies ontleed sal word hang van verskiilende

faktore afjsooa Nickerson dit stel:

avevey the extent 60 which the causes of

variances are established,is governed by the
amount of time, effort and money that a company

is willing to spend in accumlating data as
varieances take place."

(Nickerson: Managerial Cos% Accounting and Analysis.

New York, McGraw Hillbook, Co 2€ yitgawe. P. 308)

.2, METCDE VAN ONDERSOEK.
In die eerste plek is Iiteratuur nageslaan be-
treffende die instelling van 'n standaard koste-
gtelsel. Hierdie literatuur is verkry uit.Suidﬁ
Afrika, Suropa en Amerika.
In die tweede plek is 'n prakilese ondersoek na die
kosprysbepalings‘in een van die fabrieke van Veka |

gedoen.

©3, DOEL VAN ONDERSOEK,

Om te bepaal of die kosteberekening~stelsel voldoen
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gan Qie¢ eise wat normsalweg aan 80 'n stelael gestel
word., Dit gean gepaard met dle vergelyking van die
ételsel in die praktyk, met di; goos deur verskele
gkrywers beskryf.

INDELING VAN DIE STUDIE. -

(aa) Hoofstuk I.

Die probleemstelling, metode ven ondersoek en
literatuur=verwysings.
Terminologiese verantwoording;' Me@oeW. wal
verstaan word onder terme in die Skripsie ge-
bruik.

(bb) Hoofstuk II.

Die ipstelling van Standaardkoste. D1t is
literatuurstudie wat die siening van verskili- |
lende skrywers oor die instelling van standaar@é
koste en die bepaling ven standsarde by .
materisal, arbeid en bokoste en die berekening é
van variasies by bg. drie elemente gdnsluit.

(de)  Hoofstuk III.

Struktunr van die ondermeming. ‘n Ulteen-
getting ven die struktuur van die onderneming
en die posisie van die fabrieke wel ondersoek
word in die ondernenming.

(dd) Hoofatuk IV,

Produksiestelsel., Die metode van produksie
en die opeenvolging ven produksie=prosesse
word hier uiteengesit.

(ee) Heoofstuk V.

Die Kostestelsel, Dle bepaling van ﬁtandaard&:

vir die verskillende koste-elemente, en die
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do

saanmvoeging van die standaardkoste van unate~
riaal en vervaasrdiging om ‘n stendaardiosprys
te verkyy. Dit is soos dit prekties in die

onderneming geskied,

(ff) Hoofstuk VI.

Die begrotings en beheerstelsel. Die opstel
van begrotings, die bepaling van die kapasiteit:
om gan die begrotings te voldoen en die uitesn-
setting ven die metode van variasiebepaling,
d.w.8. interne kontrole.

(g€) Hoofstuk VII.

Samevatting en Slot. Die verskillende bheskou-
ings. 'nm Vergelyking van die stelsel in di;
enderneming met dig go08 gestel in hoofstuk
II. 8lot opmerkings,
LITERATUURVERWYSINGS EN AANHANGSELS.
Literatuurverwysings gesklied soog volgi-
By die eerste vermelding van 'n boek word volledige
bibliografiese besonderhede, insiuitend die bladay
waarns verwys word, in die teks aangegee.

Bv., Sorgdrager. Kosprysbherekening en Tegniek.

Kaapstad Nasau Beperk, 1967. p.19.
Indien weer na die werk verwys word word slegs die
skrywer se van asngegee, met byvoeging van die pue—
biikesie=datunr wear meer as een werk van die skrywer é
aangehaal wordsof deel I of II indien die publikasie
Alt meer as een deel best&anjen die bladsy waarop

die betrokke verwysing gevind kan word,.
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Bv. Sorgdrager. op. ¢it. p. 2b.

of Sorzdrager. op. cit. 1961. p.25.

of Sorgdrager. oOp. cit. Deel IL. p.25.
Verwysings na tydskrifartikels geskied op dieselfde
wyse met volledige besonderhede indien dasr 'n moont-

likheid van verwarring bestaan. -

pan die einde van die skripsie volg 'n lys van geraad-

pleegde bronne.

Leastens,die aan@angsels in die skyripsie met & aan~
gedul, en dearns die nommer van die hladey waarop
die sanhangsel 1s, waarha Verwys word.
Bv, EKyk 4 T of 4 2.
TEAMINOLOGIESE VERANTWOURDING.
{ma) INLEIDING:-
Verakillende outeurs heg verskiliende beteke-
nisseasn sekere begrippe. Cok kan bale woords
en uitdrukkings meer as een bebekenis hé.
Om verwarring bte voorkom oor die betekenis van
terme wat in hierdie akripsie voorkem, volg hier
nou ‘n omskrywibg van die belangrikste terme.,
Sekere terme of begrippe word deeglik in die
skripsie omskryf en dit is dus nie nodig om
mille hier te omskryf nis. Terme eie aan Veka
sal ook omskryf word.

(bb) TERMINCGEOGIL:~

(1) Produksiekosta.

Onder die begrip verstasan Veka materiaal-
plus vervaardigingskoste.

(ii) Vervsardigingskoste.

Hieronder verstaan Veks alle keste in die

fabriek aangegaan met die oog op die ver-
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vaardiging, hetay direk of indireky
materiaal uitgeziuit. Dit sluit alle koste
van die fabriek,plus ‘tn gedeelve van die
indirekte lone van Fordsburg,in.

(iid) Produksie en Bemarkinssmaaltskappve.

Produksiemaatskappye vervaardig slegs die
produkte terwyl die bemarkingsmaaltsikappye
weer slegs die bemerking van die produkte
behartige.

(iv) Moeder=mastskappy.

Veka Edms. Bpk.

(v) Grondstof=voorraad.

Dit bestaan ult materinals tooisel-en

+toebehnore-~voorraad en siuit onveltooide

werk in,

(vi) lMateriasal.

Rokmateriaal.

{vii) Snybestelling.

Dit is 'n nota wat uitgestuur word indie

‘n bestelling ontvang word,en besit die
gpesifikagies van die produk wat vervaar-
dig moet word.

(viii) Tooiseltoebehore.

it algit alles in wat deel ultmaak van
die rokke en nle materiasl is nie, bv.
garing, knope, kent ens.
(ix) . SO4BARY
Dit is die departement waasr die conder-~

dele van die rokke genumeer woerd -
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(x) Patroon.
Die vorm- en grootte spesifikasies van die
rok.

{(xi)} Vryaanboordkoste.

Koste waarteen die materiaal aangeloop is in
die buiteland.

(xii) Lendingskoste of gelande kostes

it is die vryuwsnboord=koste plus inklerings-
kosto en verseheringsfcol, en is die koste vu
die meteriaal tot by die fabriek.

(xiii) Inklaringshkogte.

Dit ig die spoorvrag, seevriay en dosane-
btelasting.

(xiv)  Basisrokkie,

Dit is die middelgrote rokkie soos omekryd
in Hoofstuk V.

{(zv) Tipefrokkie.

Rokkies vervaardig volgens verskiilende pa-
trone. Dit sluit vir ong doeleindes in,
)

rompe, kruipers, bloese enhtunicsv

(zvi) Doeanevoorraad.

Pit is materisal wat ingevoer is teen ‘'u
gpesiale tarief en mag net vir die produk-
sie van sekere voorgeskrewe produkte ge-
bruik worde.

«

{xvii) Vryvoorrade.

Dit is die voorrasd wat ingevoer of pless-
1ik gekoop is, wal zebruik kan word vir die

preduksie van enige produk.



(xviil) EKosprys.
Produksieckoste per cenheid produkte 008

pereken in die skripsie, Hoofstuk Ve

7, STOT 1.
Terme walt nie hier omskryf word nie se betekenis behoort duideliké
te wees uit omskrywiiyg in die skripsie of uit die verband'waarim |
hulle gebrulk word. Dit word dus nie nodig geag om halle Iii er

te omskryf nie.
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STANDAARDECET E.
1, INLEIDING.
Steandanrdkoste is vooruitzberekende koste., Daar moet egher
v gelet word gat wie alle voorunit=bepaalde berekenings as
etondasrdkoste beskou kan word nie. Standaardkoste word vade
zestel deur wetenskayilike studie gebaseer Op ondervinding in
die verlede, die huiaige toestand en toekomsverwaybtinge.
N4 is die Angel-Saksless bheskoullg.

Bennett definieer moderne standaarikosts svos volgs

qeeons GG anticipated cost of a specific prodult

produce at a oiven level of volume and under &
aseumed set of gl reunstances.
Hy voeg daaraan %0e det die volumevlak en die reeks pustandig-
nede duidelik bepaal moet word en die basiese besonderheade i
delik neergeld moet word. Bennett: Standard Costs., New
York, Prentice Hall, 1962. Pols)
Die opstel van standaarde gsan gepaard meti-

(a) Tyd~en bewegingastudlies.

(t) ‘n Versigtige keuse van materizal.

(e¢) ‘'n Deskundige studie van uitrusting en ver-
vaardigingsfasilitelte. Standaardroste ver-
teenwoordig dus 'n deeglik beplande metode om
'n produk e vervasrdig of 'n diens te .ewer.
(Vergelyk Bennett. op. ¢it. e}

Volgens Sorgdrager 1s Standesrdkoste:
4 'n Foging om die doelmatisheid van die voortbreng-

ing te bepmal® (Soérgdrager: Kosprysherekening en
Pegniek . Keapstad, Nasauv, L96T. PedY4)

In teenstelling met die Angel-Saksiese beskouving gee Sorgdrager

die Normetiewe beskouing van stendsardbepaling, nl:




10.

Leesss Gle standaard word gebaseer op die gunstige
proporsionailteit van die cnderneming.” (Sorg-
drager: op. cit. p. 294.) -

Die gunstige kombinasie spruit uit 'n wisselwerking van hoe-
veelheid, produksie, rwantitatiewe verhoudinge van produksie~
middele en die pryse van al die middele. Volgens Ven der
Schroeff moet die doelmatigheid van die verhoudings beoordeel

word om vas be stel:

.voeo well verbruik als onvermydbaar en welk als
vermydbaar moet word beschouwd® .

(Ven der Schroeff: Kosten en Kostprys, Kosmos,
75868, p. 03.)

L]

Dit spoor die produsent aan om te konsentreer op die doel-

natigheid in 3y pedryf. Indien die standsard een keer vasge-
gtel is:
... vormen ze een hoebts voor de controle op de

efficientie van volgende produktie processen.”
(Van den Schroeff: op cite p. 63.)

#e

Die vergelyking van die standaard met die werklike koste, hel

tot gevolg dat nog verspillings aan die lig kom.

Sommige ondernemings gebruik historiese koste van die verlede
as standsard in plaas van vooraf-berekende standaarde. Diggory

¥ritiseer hulle en s8 dat:

geeesse predetermined standards provides menagement
with m continual spur to keep performance and cost
in line."

Terwyl suiwer historiese koste as standaard gebruik:

Leoss merely tells us that we are not meking the sane
mistake this year as last year." (Diggory: Cost
and Menagement. Jan. 1964. p. 26.)

Yenrici noem die volgende moontlikhede wat as basis gebruik

kan word vir die instel van standaardkoste, maar Kritiseer
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elkeen van hulie:
(a) die gemiddeld van die werklike koste in dle
verlede, oor ‘n sekere periocde;

(b) die beste (lamgste) wat in die verlede voor-
gekom het;

(c) die koste verkry van begrotings vir normesle
of verwaghte produksie:;

(d) die ideale koste teen maksimum doeltreffendheid;

(e) die koste teen verkrygde goeie produksie=ver
tonings.

Sy kritiek isi-

(a) Hierdie koste beskou Bemneti slegs as verwysings
en nie as standaardkoste nie, Hy s& dat ‘n
toekomsdoelwit gestel meoet word wat kan dien
as gstandaard.

(b) ,Hekordkoste" kan nle as standaard beskou word

nie, omdat 4it te wyte kan wees aan ideale toe-
staende wat toevallig slegs in die sypesilicke
situasie geheers het.

() Die begroting is gebaseer op goele vertonlings
in die verlede wat van geen nut is by goels poten~
gidle vertonings anie - en is dus geen standaard
niee

(d) Hierdie metode sal die werker altyd op topver
toning hou. Die kanse 1ls egter baie gering dat
by ocoit die standaard sal berelk: 'n Standaaxrs
moet bereikbaar wees,

(e) Daar moet voorsiening gemaak word vir sekere
minimunzverliese, sodat die standaarde wel be-
reik ken word, So 'n metode is nommer (e).

Die instel van standaard moet gepaard gaan met

Ll AN

Standard cost for manufacturing. Aﬁ%&;-yﬁﬂfkw
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Me Graw Hill Book Co. 1960. p. 46}.

Voordat ocorgegasn word tot die instel van stgndaardkoste moetl

die volgende faktore in asnmerking geneem word:

() 'n opname vooraf om te verseker dat alle funksies
g0 doeltreffend as moontlik uitgevoer word;

(v) die ligeging en grootte van die kosteszentrums en
die toedeling van verantwoordelikhede;

(¢) die tipe standaardkoste; of anders die tipe
gtandaardkostestelsel wat aanvaar moet word:

{d) materiaal, arbeid en bokoste~bencdiydhede moet
in die geheel vir ellke produk bepaal word.

(&) keuse van rekeningeklasaifikasie wat duidelik enige
veriasie sal asntoon, duidelik onderskei tussen

beheerbare en onbeheerbare koste. (Vergelyk Batty:

Standard Costing, Macdonold en Ivans. p. 29.)

Slacik stel voor dat by die insgtelling van stendaardkoste itwee
tipe standaarde gestel word, nl.:

wsees & Financial standard that is based on averuge
equipement capab ilties” (Slacik: Cost and Manage-

ment., April 1964. p. 175.)
Die primére doel van die standaard is vir voorraadwaardasie,
asook om as basis bte dien vir bepaling van materiaalprysva.
riasies, arbeidskoersvariasies, variasies in uitrusting, ens.
Onder ander finansiéle standaarde verstaan hy die in-geld-nit-

gedrukte-standaarde, Aan die ander kant onderskel hy in ver-

skeidenheid:

nOperating standarde which represents the actual cge
pabilities of each piece of equipment on which each
operation is performed ." (Slacik: op. cit. p. 17%)

Produksie=atandaard (operating)’ verteenwoordig weer die in-
genhede~arbeidatyd of masjientyd—uitgedrﬁkte—staﬂdaar&ea Hier—
die twee tipe standaarde moet behoorlik gekoBrdineer word

voordat hul deeltrefiend sal funksioneer,
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o, DIE INSTELLING VAN STANDAARDE.

Die spesifieke standaardkostestelsel wat in elke onderneming
gebruik word, hang nou Saam met die aard van die onderneming.
Dit verskil dikwels van onderneming tot ondernemi om aan te
pas by elké spesifieke omstandigheid. Busies stem égter meestal

ooreen.
a). MATERIAAL:

Standaardkosté van materisal moet rekening hou met die prys

ven die materiaal asook die koste om die materiaal by die on-
derneming te kry,bv. vraggeld, doeanebelasting ens. Ook moet
daar gelet word op dle periode waarin die standaard van toe-

passing sal wees.

Materiaalkoste bestaan uit twee aspekte, nl. hoeveelheid een-
hede, onder andere, Kg, m, éens. - €n prys - dle in-geld-uitge-
drukte-waarde per eenheid. Vir hierdie twee aspekte moet stan-
daarde bepaal word. Die hoeveelheid standaard word gewoonlik
bepaal vanaf die produk=spesifikasies of ander state wat die
gamestelling van die produk aantoon. Toelating behoort ook
gemask te word vir krimping, verlies, afval en bederwing ne,
gelang die geval, maar slegs:

ye+ee TOr amounis regarded as normal Or un-
avoidable." (Backer en Jacobson: Cost Ac-
counting. Tokyo, Mc Graw Hill, 1964. p. 281.)

Wat die prys betref,moet 'n standaardprys gestel word wat
realisties vergelyk met die markprys., Daar moet rekening
gehou word met die feit dat die pryse van party produkte meer
fluktueer as ander en dat die fluktuasies in sommige gevalle

groter is as in ander, vergelyk Beranett op cit p. 21l
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By die bepaling van die standasardprys moet in ag geneem word:

(1)

(2)

(3)

(4)

(6)

of die werklike koste 'n invloed gaan h& op
die prysbepaling;

of die standaardprys gebrulik gean word om
sankoopsdoelireffendheid te bepaal;

of die voorraad gewaardeer gaal word teen
stundsard of werklike;

die asard van die verskeidenheld van die

materiale;

die belang van die materiaslkoste as deel
van die eindproduk en materiaalprysfluk-
tuasies;

beleid ten opsigte van verkoopsprys van
produkte aan klante gebied, (Vergelyk Gillespie: .
Standsrd and Direct Costing. Prentice Hell, p. ﬁoni

Henricl ag dit van groot belang dat die standaardsprys van ellc

artikel verbind word met 'n beskrywing, van die artikel. Iy

beveel zan dat ‘n lys van alle roumateriaal=items gehou word,

bevattend:

(1)
(2)

(3)

Deur die standaardhoeveelheid met die standaardprys te ver-
meniavuldigﬁword die standaardmateriaalkoste verkry. Die ver-
skil tussen die standaard en die werklike materiaalkcste iz die

materiaaivarissie en kan nezatief, positief of gelyk aan nul

wees.

b}. ARBEID.

die naam van die materiaal;

'n kort beskrywing of verwysingsunommer van
die materiasl;

die standaardprys van die materiaal. (Vergelyk
Henrici: Standard i Cost for Manufacturing.

B:Ie GI‘ELW bt H.i.ll’ Po 1690)
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Arbeidskosté kan vas-of veranderlik wees, Laasgenocemde 18
veral van toepasssing op minder of ongeskoolde arbeid, terwyl
eersgenoemde by meer geskoolde arbeid'die geval is. Wanneer
werkers een of ander opleiding moet ondergaan of kursus moetb
loop voor hulle geskik is vir werk,is die vervaardigers geneﬂg

om hulle arbeid as vas te beskou, of as alternatief semi-vas.

Hoewel die arbeid dus nie varieer, of nie direk varieer na ge-
leng van produksie nie, bly dit nogtans direkte koste omdat ait,

soos Henrieci s@:
m

4o+ 18 that labor whose earnings can be related
to p.s.h. earned on spesific operations." (Henrici
op. ¢it. p. 127.)

Dit verskil dus in die opsig ven indirekte arbeid wat nie direk

toedeelbaar is nie.

(1) DIE SAMESTELLING VAN ARBEIDSKOSTESTANDAARD.

Pie arbeidskoste is net soos materimalkoste opgedeel in twee

agpekte, nl:

(i) ‘'n tydsaspek;

(ii) 'n koersaspek waarvoor standaarde gestel
moet word.

Dit is van groot belang dat eersgencemde gtandaard korrek he-
reken moet word, aangesien die standaard eintlik die akkuraat-

heid van ons arbeidskostestandeard bepaal.

Die standasardtyd ken op verskele wyses bereken word en die mees
realistiese moet hier uitgesoek word. Verder moet die bereke-
ning self so realilsties moontlik wees. Die standaardkoers word

gewoonlik afgelei van die werklike koers wat redelik konstant



17,
Die gemiddelde tyd per eenheid vir die hele proses kan
dan bepaal word deur die aangesuiwerde gemiddeldes van
die verskillende elemente bymekaar te stel. Dit vorm
dan die standaardtyd per cenheid. Die standaard-aantal
eenhede wat per uur vervaardig sal word, kan ook nou

bgreken word.

Scholma .88 dat die prektiese standaard ult twee dele

behoort te bestaan, nl:

(1) ,een gedeelte dat ongewysigd blyf solang de
werkmethode blyft gehandhaaf." Alleen die

verandering van metode van produksie kan aali-
leiding gee tot teoretiese standeardtyd ver—
andering;

(II) ...+ een variabele jdeel, dit is de t¥de-
like toeslag, die de calculator nodig acht

. om de standsard=tyd practisch bruikbaar te
maken." Namate die produksieomstandighede

verbeter, kan die toeslag verklein, totdat
dit later geheel en al weggelaat word.
(scholma. op,cit. p. 56.)

(ii) Gemiddelde vir vertonings in die verliede.

'pn Gemiddeld word bereken 0p historiese gegewens van die
veriede oor 'n santal jare. Tydstandaarde op hierdie
basis, kan opgestel word vanaf die arbeidskostestate wat
die tyd bestee 0p elke produk of elemente wat produksie

aantoon.

(1iii) Toetslope.
Die tyd om ‘n enkele produk te vervaardig,word geneem en
as standaard gebrulk. Dit is nie realisties nie, aange-
sien die produksietyd van 'n volgende produk heeltemal

gaan verskil.

(vb) Die bepaling van die standaardkoers.

Die Standaardarbeidskoers word gewoonlik per arbeidsuur be~

- dat
rekenjen wel wat verwag word  dit in die toekoms sal wees, d.w.=
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die periode waarin die stendaard van toepassing sal wees. Die
bepaling ven die standasrdarbeidskoers vereis verder ook 'n
deeglike kennis van die produksieprosesse wat uitgevoer moet
word., Waar die arbeidskoers deur 'n kontrak bepaal word, word

die arbeidskoers as standaard gebruik.

Bennett o8 dat}ingeval van ‘n stukwerkstelsel, die gemiddelde

arbeidskoste per uur bereken moet word,van al die werkers.

Waar 'n bonusstelsel gebruik word, word dit gewoonlik persen-

taslegewys van toepassing gemaak oOp die standaardkoers.

Deur die standeardtyd te vermenigvuldig met die standaardkoers,
word die standaardarbeidskoste verkry. Die verskil tussen die
_standsard=arbeidskoste en die werklike arbeidskoste}is die
arbeidsvariasie.

¢) BOKOSTE,

Bokoste sluit alle diverse kogte van verveardiging ings§os bv.
waardevermindering, indirekte arbeid, indirekte materisal ens;)
en kan verdeel word in vastes veranderlike-en semi-verander-
like bokoste, Dile semi-veranderlike bokoste bevat vaste en
veranderlike elemente,wat w.b.v. sekere metodes geskei kan

word, indien daar oor voldoende inligting beskik word.

(1) BLPALING VAN DIE BOUKOSTE $TANDAAKD.
Die totale begrootte bokoste word verkry vanaf die bokoste-
begroting. Die totale begroottepokoste word gewoonlik gebruik

by die bepaling van die bokostestandaardkoers.

Die metode van bokostetoedeling wat gekies word, moet bokoste
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is oor die korttermyn.

(aa) Metodes vir berekening van standaardtyd.

(1) Tydstudie.

Die maatstaf van regverdigheid by die tydstudie is om

'n tyd te stel as standaard, waar die gemiddelde operatéur
in staat is om sy taak in net minder as die gestelde tyd
te voltooi. Hierdie werker moet behoorlik opgelei en
effektief wees. 00k moet voldoende tyd gelaat word vir

normale verwagte vertragings.

Dit is raadsaam om die produksieproses in die verskillende
elemente op te deel en om by elke element die tyd van 'n

gemiddelde werker, scos omskryf, per-eenheid-produk te neem,

Waar die ,kontinue"-metode gebruik word - die tye van die
vergskiliende elemente in die produksieproses word 'n aan-
tal kere geneen - moet die tye so verkry t.o.v. elke ele-
ment met mekaar vergelyk en groot afwykings geBlimineer
word. 'n Gemiddelde tyd vir elke element kan dan bereken
word, Die gemiddelde tyd wat verkry word moet asnge-
suiwer word, t.0.v. persoonlike behoeftes van werkers,
onvoorkombare vertragings en uitputting. Scholma wys

daarop dat:

wveriies tyden wegens wachten op instructie en
contrcle op gereedschap en materiaal voorsiening."

nie by die standaardtyd tuis hoort nie. (Scholma :
Calculatie in het bedr¥f. N. Samson Alphen aan den

R¥n. p. 56.)

Sodoende word die geanaliseerde werkswyse gesuiwer van
wat arbeidstegnies nie nodig, en ekonomies nie toelaat-

baar, is nie.
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skkuraat toedeel na kosteplekke en kostedraers, en terselfder-
tyd die beste inligting aan die bestuur verskaf met betrekking

+ot bokoste.

(za) Drie metodes van bokostetoedeling:

(i)' Persentasie van direkte arbeid.
Volgens dig metode word bokoste bereken as 'n persentasie

van direkte arbeid. Dit 1s tn baie algeuwene metode van
"
toedeling Waarvanﬁgrootste bate in sy eenvoud 18. 'n

Probleem wat opduilk, is dat die per—uur_arbeidskoers van
gie werkers die toedeling van bokoste gasn beinvloed. Dit
word uitgeskakel deur gebruik te maak van 'n standaard-
arbeidakoers en wel in die sin dat die persone wat 'n

spesifieke taak verrig, dieselfde vergoeding kry.

(i1i) Arbeidsuurmetode.

-~

Volgens die metode word die standesardkostekoers verkry

deur die totale begrootte. bokoste te deel deur die he-

grootte arbeldsure. Bennett beweer daar 1s:

susually no place for this method in standard cost
ingtallation." (Vergelyk Bennett op. cit. p. 234

' met
Bermett wil die metode slegs gebruik waar , die werklike

koste gewerk word. leuner maak weer by uitstek gebruilk
van die arbeidsuurmetode, asook die masjienuurmetode by

atandaardbokostetoedeling5

,production may be expressed in hours, either di-
rect labour or machine." (MNeuners Cost Accoun- §
ting. Illinois, Richard, D. Trwin, 1862, p. 626.;

pie standaardbokoste per arbeidsuur sel dan wees: berekends

of begrootte bokoste Vir die jaar ¢ berekende-of begrootte
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direkite arbelidsure.

Dic begrootte arbeidsuur kan gebaseer wees Opi-
(a) Maksimum-of volkepasiteit. (Ideale standaard.)
(v) Praktiese kapasitelt. (Bekombare standaard.)

(¢) Normale kapasitelt. (Gemiddelde van vorige
pericdes.)

(4a) Begrootte kapasiteit. (Verwa%te vigk ven sktiwi-
teit.)

Die praktiese kxapasitelt is die aktiwiteit van produksie
wot vir alle praktiese doeleindes die maksimum produksie

pereikbaar is.

' kapaffﬁﬂit
Die verskil tussen die praktiese-en die maksimumAis die

onvoorkombare tyds-—en kosteverliese, Die felt dat 'n
fabriek teen 110%-produksiekapasiteit produseer, is
daeraan te wyte dat die onvoorkombare faktore oor be-

reken is,

Normale kapasiteit verteenwoordig die normale produksie van

die vorige periodes.

By begrootte kapasiteit is die aktiwiteite begroot vir die

komende periode gebaseer oOp die verwaxte verkope.

wanneer nie teen vol=kapasiteit geproduseer word nie, kry
ons onder besetting van produksie, kapasiteit. ( Backer

en Jacobson s@&:

weoee ddle capacity loss :epresents an economic
failure, to utilise exigting ficilities produc-
tively." (Backer and Jacobson: Cost Accounting.

Tokyo, Mc Graw - 3T, 1064. p. 290.)

Indien dit as belangrik peskou word om onderbesettingsver-
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liese aan te tooﬁ, word die praktiese kapasiteit vir die
berekening van die stendaardbokostekoers gebruik. Die
mees algemene basis wat gebruik word vir die berekeniﬁg
ven die standaardbokostekoers, is die normsle kapasitelt.

( verglyk Backer en Jacobson Op. ¢it. p. 290, )

(iii) Masjienuurmetode.

Om die standaardbokostekoers per masjienuur te verkry,
word die begrootte bokoste vir die jaar deur die begroot-
te masjienure vir die jaar gedeel. Die koers word dan

gebruik by die toedeling van bokozte.

Die laasgenocemde twee kostes, nl. die arbeidskoste en bo~

. - .
koste, vorm saalk die verVaardlglnqgoste van die onderneming.
In sommige ondernemings word hulle saamgegool en word 'n

vervaardigingskoste-standaard=koers per arbeidsunr bereken.

3, VARIASIES,.

Waar 'n kostestelsel in 'n onderneming gebruik wordskan 'n grood
asntal variasies bereken word wat ken dien as hulpmiddel tot
doeltreffende kontrole in die onderneming: Die aard van die on~
derneming, asock die kostestelsel wat gebruik word, het 'n

groot invlioed op die aantal variasies wat bereken kan word.

In die gemiddelde ondernemings word 'n relatief klein aantal
variasies bereken. Variasies bereken, moet ook gekonomies

L]

verantwoord wees,

Die mees algemene variasies wat bereken word, is:
{a) Materisal:
(1) Materiaal=heceveelheidsvariasie;

(2) Materisalprysvariasie.
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tn Materiasalmengselvariasie word ook aangetref

waar 'n mengsel materiale by produksie gebruik word.

(b) Arbeid:
(1) =arbeidstydvariasie ;

{(2) arbeidskoersvariasie.
{¢) Bokoste.

£
(1) kapasitei@yariasie;
(2) doeltreffendheii%ariasie;

(3) begrotingsvariasie.

Talle ander variasies kan by materiaal, arbeid en bokoste be-
reken word: maar is heel dikwels nie ekonomies verantwoord

nie.,

Die variasies word verkry deur die standaardkoste te vergelyk
met die werklike kosteien word gebrulk om kontrole cor die
werklike koste uit te cefen. Die doeldeurdie kontrole so uit
te oefen, is om die deoeltreffendheld van die onderneming te
verhoog. Die ocorsake ven groot efwykings moet gesoek word

en Nielsonm 8tel dit so0:

pscsee that large variances nust be recognised
by some special process of analysis, prorstion,
or presentation." Klein variesies word geig-

noreer, vaenweé die onbeduidende resultate wat
verwag kan word a.g.v. sodanige optrede.

(Nielson, O0.F Management Accounting. Vel. L
né. 5, Januarie 1969, p.16.)

Die nut van varlasieanalise word deur Henrici as volg beskryf:

,The essential purpose of examiﬁg variances is

not to realize that a variance exist or even to
recognise the fact that it has changedfrom month
to montih but rather to learn that cost components
caused it to changey knowing what these factors
are, trace them in their original sources in

plant operation." (Vergelyk kls: Application of
standard Cost. D. Com. -~ proefskrif. 1964. p. 267.)
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§§§nett onderskel drie verskillende stappe in die effektiewe

analise van kostevariasies, nls

. (a) locating the variances and find out the
amound of money involved;

(b} determing the cause;
(e} placing the responsibility."
(Els .op. cit. Pp. 267.)

Tie lokallisering van die variasie word bepaal deur die normale
sunksionering van die kosteberekeningstelselgsoos toegepas in
die daaglikse transaksies. Om die ocorsaak te bepaal, moet die
variansies bestudeer en geanaliseer word. Die toedeling van die
verantwoordelikheid word gedoen om die mountlike oplossing ven

die oorsaak van die variasies, asook aenbevelings in die ver-

band deur die verantwoordelike persone.

Variasies moet wetenskaplik geanaliseer word om van waarde vir
die bestuur te wees,en volgens £ls kan hulles

Lonly have value ©0 menagement® in soverre

dit die beweging van geld in die onderneming bhe-

neer, (Els. op cit. p. 268.)

Ook meet die variasies aangebied word met dig oog op hulle

uiteindelike gebruik. {Vergelyk Els op. cit, 268.)

Tiie mees algemene variasies wat . volgens die Engelse en
gebruik Wor cy

ftpnerikaanse beskoulng, word as volg bepaal:
(a) MATERIAALVARIASIES:

(1) meterimalprysvarissie -~ die versikil tussen die
standaard-en die werklike prys;

(2) meteriagl=hoeveelheiosvariasie, die verskil
tussen die standaard=hoeveelheld materiaal en

werklike hoeveelbeid materieal gebruik vir pro-

duksie.
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(b) ARBEIDSVARIASIES:

(1) arbeidstydvariasie - die verskil tussen
die standaard-en werklike arbeldstyd van
produksie;

(2) arbeidskoersvarissie - die verskil tussen
die standaard-en werklike arbeldskoers.

(¢) BOKOSTEVARIASIES:

(1) die volume-of kapasiteltsvariasie - ait is
die verskil tussen die begrootie en werklike
arbeidsure,vermenigvuldig met die standaard-
bokostekoe}s;

(2) doeltreffendheidsvariasie - dit is die verskil
tussen die werklike-en standaarduur (Arbelds-
of mesjienure) gewerk, vermenigvuldig met die
gtandaard=fabrieksbokostekoers;

(3) die begrotingsvariasie - die verskil tussen die
werklike—en die begrootte bokoste.
Die totaal van die drie variasies gee aan ons die bokoste-
variasie, Die variasies kan of negatief d% positelif 5f,gelyk

gan nul wees.

Diggory stel voor dat die dollarvariasies (Rand-variasies) om-
gesit word in eentede Vir meer duidelikheid aan die leser van

die verslag. As rede voer hy aan dat:

,The size of dollar variances is far less nean-
ful to the shopforemsn than a yuantity of units
of materials or 2o many hours of labour."

(Diggory. om.cite Db. 287.)
Hy voeg daaraan toe datﬁas die inligting, waar moontlik, saan
met die geldwaardes gegee word, = die waarskynlikheld baie

s : . )
groterAdat : op die variasies gereageer sal word.
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In sommige gevalle word standaardkoste bo werklike koste

verkies vir kosprysbepaling bv.

(1) die historiese koste kan te duur wees om te
pereken, veral in 'n fabriek waar ‘n groot aan-
tal onderdele vervaardig wordj

(ii) historiese koste mag nie tipies wees nie,
m.8.w. fluktuasies kan so groot wees dat die
eenheidskoste van geen nut is by die hepaling
van die kosprys nie.

(iii) historiese koste kan te laat kom, want in

sommige sakeondernemings moed die kosprys
bepaal word voor die produksie nog begin het;

(iv)  Thistoriese koste mag nie voldoende wees vir die
bepaling van verwaardigingsdoeltreffendheid nie.

(Vergelyk Gillespie. op. cit. Pole)

Brink s@ dat kosteberekenaars deur ervaring veral twee voordele

by die gebruikmaking van standaardkoste ondervind het, nl:-

(I) Deurdat die tydgerk van standaard=kosteberekening

(II)

baie langer is as die werklike kosteberekening, die
koste van die dinamiese kostestelsel verminder word.
Werklike koste verskil dikwels in elke taak en in elke
agtereenvolygende proses. By standaard=kostebereke-
ning kan inskrywings dan gemaak word sonder die ge-
dur%ge berekening van koste.

Uitvoerende beamptes sal standaardkoste en varlasies
baie noulettender hanteer. Hulle sal toesien dat die
variasies tussen standaard en werklike koste so

klein moontlik is. Hulle sal meer sandag gee aan
kostevermindering as die standaardkoste en variasies
in die rekeninge verskyn.

(Vergelyk Brink: M. Com.-verhandeling, 1959. p. 66.)
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HOOFSTUK III.

SIRUKTUUR VAN DIE ONDERNEMING.

1., INLEIDING:

Voordat oorgegasn word tot die gtudie van die onderwerp, is dit
nodig om eers duidelikheid te kry cor die struktuur van die
onderneming waarvan die onderwerp—die skoolrokkiefabriek—
'pn onderafdeling of onderdeel is. Dit word gedoen om die

pogisie van die skoolrokkiefabriek in die onderneming as geheel

te sien.

Hier word egter slegs aandag gegee aal die onderdele (Mpye)
wat direk by die Onderneming, sy doelstellings en funksies,
skakel en nie die waarin hy slegs beleggings het nie.

2, DIE STRUKIUUR:

Die onderneming bestaan uit twee groepe filiamal maatskappye nl.:-
a. Vervaardigingsmeatskappye, en ‘

b. Bemarkingsmaatskappye en 'n kodrdinerende moed ermaa te
skappy.

Dit is belangrik om op die verhouding tussen die filiaal=umaat-
skappy en die moedermaatskappy te let. Alhoewel die twee groepe
filiaal=maatskappye onafhaenklike maatskappy is, funksioneer
hulle meer asof hulle takke is, met die noedernaatskappy as
hoofkantoor. In die vervaardigingsondernemings, een waarvan
hier meer sendag aan gegee gaan word, word bv. by die onder-
neming t.0.v. kbste, slegs gegsen tot sy produksiekoste.

By die produksiekoste wofd dan"n persentasiewing gevoeg
wearteen dit aan die vemarkingsmaatskappy gedebiteer word.
;g. geskied deur middel van intermaatskappy=fakture. Die
produksiekoste en toegevoegde persentasieswins verteenwoordlg

die Verkoopprys van die produkte.
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By verkope word die klant gedebitéer en materigsalvoorraad
gekrediteer, terwyl by betaling die fankkolom in die kas-
boek gedebiteer word en die klant gekrediteer word. Ver-

koopskostes. 8008 kommissie ens. word in die kasboek ge-

xrediteer teen die bankkolom.

Alle maatskappye het 'n sentrale adminiaﬁrﬁtiewe gtelsel wat
by die hoofkantoor (moedermaatskappy) gehou word. Dit sluit
kosteberekening en voekhou in. Verder het al die maatskappye
glegs ‘n bankrekening onder neam van die moedermaatskappys

Veka Beperk.

Vat die kosteberekening-afdeling vetref, word gebruik genaak
van kostekaarte en 'y kostegrootboek wgarin die kostes%andaarde
en werklike koste opgeteken word., Dit dieﬁfﬁri%re inlig-
tingstukke vir kostebepaling en kostebeheer. By die boekhou~
afdeling word gebruik gemaak van debitéurskaarte en ‘n kasboek.
Die kasboek bevat kolomme Vir elke bemarkingsmaatskappy waarin.

gy uitbetalings aangeteken word, terwyl die geld van elke

meabtskappy ontvang en gébank, ook apart sangetoon word.

Die kosteberekeningafdeling werk tot by produksiekoste -
grondstofkoste plus vervaardigingskoste. Bema#@ngs- en
adninistratiewe koste word pro-rata by vervaardigingkoste

ven die verskillende fabrieke ingesluit.

Dit is dus duidelik dat die wverhouding tussen die filiaal-\
maatskapﬁy en die moedermaatskeppy dieselfde is as wat 'n

ﬁaatskappy net 8y hoofkantoor~en takke is. Die moedermaab-
skappy of hoofkantoor oefen volle beheer uit oor sy filiale

of "takke."

By verdere ondersoek van die struktuur tref ons die volgende

aans .
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2. Vervaardigingsmaatskappye:

Daar is twee vervaardigingsmastskappye nl.:

v

(1) Veke Werksklere Eiendoms Beperk
(2) New Castle Nywerhede Elendoms Beperk.

(1) Veka Werksklere Eiendoms Beperk - Hierdie maatskappy

(2)

b Bemarkigﬁsmaatskaggxe:

- met die moedermaetskappy =an nie, terwyl die vierde: wel

‘ pestaan ult twee fabrieke waarvan dle eenr mans- en
seunsklere vervaardig,terwyl die ander fabriek dogters

gkooldrag vervaardig. Aan hierdie lg. fabriek sal

later meer asndeg bestee word. Hierdie maatskappy is
volfiliaal vaen die moedermaatskappy en word dug ‘ten voll:

daar=deyr beheer.

New Castle Nywerhede Eiendoms Beperk - Dit is 'n nuwe

fabriek en produseer nie teen volle kapasiteit nie.
Hierdie fabriek vervaardig ook mans- en seunsklere en

igs ook 'n volfilimal van die moedermaatskappy.

Paar is vier Bemarkingsmaatskappye. Drie dui geen verband

‘n verband toon. Hierdie masatskappye het elk sy ele
agente wat rondgaan en ou markte voed en nuwe markte
soek. Die maatskappye is:
(1) Duveldi Eiendoms Beperk,
(2) Prefect Skooldrag Eiendoms Beperk,
{3) dJuvenile Clothing Co.,
(4) Veka Bemarkingshagtskappy Beperk.'

Die vervaardigings- en bemarkingsmaatakappye skakel as

VOlg.

(Ons neem eers die vervaardlgingsmaatskappy en daarna%

die bemarkingsmaatskappy asn wie hulle lewer.)

(aa) Veka Werksklere Eiendoms Beperk. Hierdie maal~
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Wins en doeltreffendheid.
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skeppy lewer aan die volgende:

(1) Veka Bemarkingsmaatskappy Beperk.

Mansklere met '‘n prestige waarde onder 'n
gpesifieke nandelsmerk en wel hoofsaaklik aan
‘Afrikaners - ook seunsklere.

(2) Duvaldi Eiendoms Beperk.

Msnsklere onder 'n spesifieke handelsmeri -
veral asan die BEngelssprekendes.

(3) Prefect Skooldrag Eiendoms Beperk.

Skooldrag aan Afrikaanse klante.

(4) Juvenile Clothing Co.,

(bb) Newcastile Eiendoms Beperk. Hierdie mastskappy lewer

asn.s

(1) Prefect Skooldrag Fiendoms Beperk ~ Skooldrag

Al die bemarkingsmaatskappye is volfilimal van die moeder-
maatskappy behalwe Juvenile Clothing Co., in wie die moe-
dermaatskappy 'n 70% belang besit. Die volle administra-

sie van al die maatskappye word egter deur dié moedermaat- ;

skappy behartig.

Vir 'n skematiese uiteensetting ven bogencemde sien aan-

hangsel A.2.

Die bemarkingsmastskappy is ingestel om die maksimum
verkope en sodoende die maksimum wins te verkry. Die

verkoops=agente word dus ook gangemoedig deur 'nm kommis-

giebasis wat op verkope;gebaseer is, om verkope so groot
as moontlik te mask, Elke agent kry 'n sekere persentasieé
xommisgsie op verkope wat hy gedoen het of die besteliings |

wat hy verkry het.

Die vervaardigingsmaatskappy gtreef wing uit doeltref-

fendheid na. Steeds word pogings aangewend om die doel-
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treffendheid te verhoog om sodoende die gestelde standaard

of berasming te oortref em dsardeur 'n positiewe afwyking
te verkry by die verskillende kosteplekke. Hierdie wins

kan op die volgende wyses bereik word nl:

(1) Gunstige prysafwyking:
Hierdie wins word verkry indien aankope geskied teen
'n laer prys as beraamde standaardprys. Dit ken
slegs as wins beskou word, indien ‘n totale posi~
tiewe prysafwyking teen die totale negatiewe Opge-
weeg word en die resultaatl positief is. Hierdie totale
word saamgestel uit die jndiwiduele negatiewe en die

indiwiduele positiewe afwykings. Die totale af~

wykings en die prys kan positief of negatief of ge-

lyk aan nul wees.

(2) Gunstige materigalverbruik:

Die maksimum ekonomiese nut moet uit die materiaal
verkry word. Dit sal geskied wanneer atfval tot die
minimum gereduseer word. Voortdurende pogings word
gangewend om die patroonuitleg per tipe rokkie te
verminder. Die kleinste uitleg - normaal redelik -
word as @die standaard beskou. Indien 'n werker ge-
reeld 'n kleiner uitleg verkry, word die standaard
aangesuiwer. Die uitleg mag égter nie groter wees

as die standaard nie.

(3) Gunstige doeltrefflendheid:

Gunstige doeltreffeﬁdheid word verkry indien die
standaardproduksie per werker ocortref word. Daar
is 'n verskeidenheid faktore wat hiertoe kan bydra.
nl,:

(ga) GCoeie werkstoestande
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(1)} Behoorlike beligting.
(1i) Regulering ven die kamertemperatuur.

(iii) Gerieflike sitplek watl by Gie aard van die
werk pase.

(iv) Geriewe betreffende kleedkamers, eetplekke, ens.

(bb) Behoorlike toesig en kontrole.

Persone wat ‘n deeglike kennis van die produksie-
proses het en die werker kan help indien nodig,
waar nodig, en kan toesien dat teen volle keapge-
giteit geproduseer word terwyl die kwalitelt ge~
handhaaf word.

(ce) Goeie kobrdinasie tussen produksie—eenhede.

Pit word verkry deur tyd- en bewegingsstudiés,

(@d) Een of ander vorm val arbeidsaansporing vir die
werkeXr.

'n Bornusstelsel gebaseer op die oortreffing van die
gestelde standaard.

(ee) Verbeterde produksie-metodes.

Dear moet gedurig op hoogte gebly word met die ont-
wikkeling op die gebied. HNavorsing kan ook self
gedoen word. Indien die nuwe produksiemetodes
lonend blyk te wees}moet dit ingevoer word.

(£f) Beter opgeleide werkers,

(1) Beurse word aan werkers of voornemende werkers

beskikbaar gestel om hulle beter te bekwaanm.

(1i) Terwyl werkers in diens isjyword hulle in die
geleentheid gestel om klasse te loop op die een
of ander Tegniese Kollege, ens.

(iii) Opleiding ken ook self waargeneem word.,
Indien die gtandaard gedurig oortref word,kan dit
beteken dat die standeard te laag is en dus opge~
skuif moet word om behoorlik aan sy verwagte doel

te beantwoord.
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d. Voordele van verdeling ven maatskappy e,

Ten slotte kan ons let op die voordele wat spruit: uit die
verdeling van produksiefinrigting in verskillende mastskap-

pye met 'n moedermaatskappy sen die hoof:

(1) Administrasie - Die moedermaatskappy behartig al
' die administratiewe arbeid}en indien enige gegewens

betreffendedie maatskappye benodig word}kan glegs

met die moedermaatskappy geskakel word. Dit be-

spaar tyd en ongerief en het ook die voordeel van

differensiasie wat by 'n greot adninistrasie aange-

tref word en gewoonlik koste=besparend is.

(2) Besparing m,b.t. bestuur - Al die maatskappye het

dieselfde bestunr.

(3) XKleiner personeel.- ty Kleiner personeel leen homsell

tot beber beplanning en kontrole en dus hoér doel-

treffendheid.

(4) Doeltreffende bemarking -

(2a) Verteenwoérdigers spesialiseer elkeen op 'n
spesifieke handelsmerk wat deur 'n spesifieke
bemarkingsmaatakeppy bemark word.

(bb) Dit het tot gevolg dat ten minste een van die vier

maatskappye se verteenwoordigers elke week
by elke klant aan=doen. Dit het 'n sielkundige
invloed in die sin dat elke klant 'n deel vaﬁ
sy mark aan elke verteenwoordiger wil toesg.

(ce) Die bemarkingamaaﬁskappy is verdeel in Engelse
en Afrikaanse maatskappyé wat tot gevolg het dat
deurgedring word tot beide taaslgroepe.

(dd) Elke bemarkingsmaatskappy en 8y verteenwoordiger
fungeer onafhanklik,

s
Geen belastinayoordele word egter verkry uit die ver-
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deling in 'n verskeidenheid maatskappye nie, aange-

sien slegs die mosder=maatskappy belasting betaal.
.8, Slot

Daar is beslis voordele verbonde agn die verdeling van die
onderneming in produksie- en bemarkingsmaetskappye. Afgesien
van die feit dat kleiner eenhede beheer hoef te word het 4it

J
ook nog die voordeel dat die produksiemaatskappye alegs Op pIro-

duksie hoef te konsentreer;terwyl die bemasrkingsmastskappy weer
net op bemarking hoef te konsentreer. Elke maatskappy bhet dus
gen spesifieke doel waarvoor hy hom hoef te beywer en ken dit

dug deeglik doen.
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HOOFSTUK IV,

PRODUKSIE=STELSEL.

1. IKLEIDING.

Tn die moderne wéreld is die algemene neiging in die rigting
van meganisasie en spesialisasie. Hierult spruit die uitleg
ven die produksielyne in die ondernening in logiese volgorde.
Pit alles is daarop gemik om die produksieproses S0 doeltref-

fend moontlik te maak en sodoende die koste tot '‘n minimum te

verminder.

In die skoolrokkiefabriek word gebruik gemaak van nas jien-
eenhede of masjiene wat elk deur een werker bedien word. Hier-
.die cenhede word deur die hele produksielyn aangetref, Hierdie
werkers word spesiaal opgelei vir hulle task, mear is onderling
verplaasbaar. In die ocog van die onderneming is die srbeid vas
of liewers semi-vas, sangesien 'n radikale verandering in

produksie moet kom voor dit enige invloed op arbeid sal he.

Tnterne vervoer geskied deur middel van opsigters (voormanne)
wat moet sorg dat elke werker of interne produksielyn behoorlik

gevoed is sodat dit voortdurend ken produseer.

Toesiyg word gehou deur persoue spesiaal aangestel vir die doel,
terwyl tyd- en beweygingstudies gedoen word om die koste meer

gkkuraat toe te deel en doeltreffendheid te verhoog,
2. PRODUKSIE=STELSEL.

Tie rokkies gaan deur verskillende prosesse van vervaardiging.
Die fabriek is in verskillende afdelings opgedeel en in elke

agfdeling vind 'n spesifieke aantal prosesse plaas. Die produk—z
gie begin, vir ons doeleindes, as die materiaal vanaf die |

cen eindig wanneer die rokkie verpak is-—

stoorkamer verkry word)

gereed vir verkoop.
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MATERIAAIMAGASYN.

In die Materisalmagasyn tref ons die materiaalvoorraad aan asook

die tooisel-voorraad wat . . egter appart gehou word. Daar is

ook

in toebehoremagasyn. UDie materiaal, tooisels en toebehore

vorm die grondstowwe van produksie.

(I)

liateriaal=aankope.

Materiaalaankope geskied op grond van die gankoopsbegroting
wat opgestel is met die produksiebegroting as riglyn. Die
aankoopsbegroting word in twaalf maandelikse beramings ver-
deel. Die maandelikse beraminzs toon die materiaal aan

wat die meand ontvang moet word. Dit moet dus 'n redelike
tyd vooruit bestel word. Bestellin.s geskied tot nege
maande vooruit, maar word maandeliksgewys ontvang sS00S

aangedul op die aankoopsbegroting.

Bestellings vir materiaal word deur die moedermsatskappy ge-
doen. By aasnkoms van die materiaal word dit, socos verpak
in kaste, na die betrokke fébrieke gestuur, terwyl die
fakture of landingsdokumente, indien bulitelandse aasnkope,
na die moedermaatskappy (of hoofkantoor) gestuur word waar
dit met die bestellings gekontroleer word. Hier word ‘n
nitpakkingsnota in triplikaat uitgemsak. Ken uitpakkings-
nots bly by hoofikantoor, terwyl twee na die fabriek gestuur
word. By die fabriek word die kaste materiaal oopgeuaak

en die inhoud gekontroleer metrdie uitpakkingsnotas.,

Die uitpakkingsnotas word danﬁggreenkomstig voltool.

Een uitpakkingsnota word na die hoofkantoor terugge—
stuur?terwyl een by die fabriek bly. Varaf die nota word
die voorraadkaarte, waarvan daar 'm stel by die hoofkan-
toor en 'n stel by die fabriek gehou word, zangesulwer.

1,.%. Die voorraadkaarte word slegs in eenhede meter gehou.
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By die fabriek word ‘n dubbele voorraad gehou nl.:

1)

ii)

Doeanevoorraad. Voorraad wat teen 'n spesiale tarief

geland word en slegs gebruik word vir die vervaardiging
van spesifieke produkte,.

Vrye voorraad. Voorraad wat teen volle tarief inge-

voer is en gewene plaaslike gankope wat vir enige

produk gebruik kan Worde

In beide gevalle word tn spesiale voorraadkaartstelsel
gehou, terwyl voorraadkaarte ook aan die rolle materiaal

geheg word.

Die hoofkantoorvoorraadkaarte dien as kontrole vir die fa—

briekvcorraadkaarte.

(2)

Materiaalvoorraadnkontrole.

Die voorraadkaarte word, s008 reeds genoemjby die fabriek
sowel as by die hoofkantoor vanal die uitpakkingsnotas
asngesuiwer. Die eenhede meter moet dus.op beide die-

selfde weesg.

By ontvangs van 'n vegtellinzg word ‘n snybestelling in
viervoud ulitgemaak. Hierdie snybestelling toon die sard
van die bestelling aaneasook die verwagte materizal ver-
pruik. Drie van die snybestellingsafskrikte word ne die
fabriek gestuur. ‘'n Hele rol materiaal word deur die
materigalmagasyn asan die saykamer uitgereik. Na die
materiaal benodig vir produksie afgesny 18, word die hoe-
veelheid op die snybestelling ingevulgwaarvan een dan Sgam
met die rol materiaal teluggaan magasyn toe. Daarvandaan

word die Tabriek se voorraadkaarté sangesuiwer. Len ver-.
gesel die produk tot by voltooiing en 'n versendingsfak-
tuur word doarvan af ultgemaak. Een snybestelling kom na
die administrasie van die hoofkantcor ern die konirole-
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voorraadkaarte word vanaf hom aangesuiwer. Vandaar word

hy na die kosterekeningafdeling gestuur,

(3) Tooisels en Toebehorezvoorraad.

Hierdie voorraad word aangesulwer na aanlelding van die
pateriaalvoorraad. Geen kontrole word oor ultreiking hier- |
van gehou nie. Tooisels en toebehore wordyvan dlie magasyn

gehaal indien benodig.

b, SNYKAMER.

Hier word die materisal in verskillende lae uitgel®, nafelanyg
die mantal rokkies benodig-dog nie te dik nie-—en dan word die
patroon op die boonste laag geteken. Hier word veral gelet

om die afval tot die minimum te beperk. Die patrone word dan
met spesiale snymasjiene uitgesny. Die materianl word dan

in bondels van verskillende groottes gemazk en na die “"Soabar”

gestuur.

¢c. "SOABAR".

Hier word die verskillende onderdele van elke rokkie genommer.
¥lke rokkie se onderdele kry dieselfde nommer. Uit geskied om-
dat die materiaslkleur aan die bhegin en die end van die rol kan
verskil. Die numering geskied deur middel van 'n spesiale

masjien wat met die hand gewerk word.

d. COMBCORDERS.
Ou materiasluitrafeling te woorkom word die kante van dis ma-

teriazl met 'n mssjien omgebodr. Die proses word gedoen deur 'n

hele aantal werkers gelyktydlg, elkeen'by sy ele masjien.

e, VOORVERVAARDINGS=AFDELING.

Hier word die verskillende onderdele gereed gemaak nl.
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(i) Sakke
{(ii} Krae
(i1ii) Gordels
(iv) bloue
(v) Roupe - Sayte of rygplooie word ingesit.
(vi) Bostukike -~ Pylnate voor en agter word ingesit.
Hierdie werk geskied ook deur 'n aantal onafhankliike werkers

elkeen by 9y ele masjilen. Die een mesk bv. moue, die ander

sakke ensg.

£, VERVAARDIGING (MONTERING)

Hier tref ons die eerste lyn van vervaardiging of produksie aan.
Hierdie lyn bestaan uit ses werkers, in onderstaande volgorde:
(1) Xraag en bostuk word dubbel vasgeheg.
(2) Romp word aan bostuk geheg.
(3) sSak (of sakke) word ingeslt.
(4) Ritsluiter word ingesit.
(5) Moue word asngewerke.

(6) Soomband word ingesit.

Flkeen van gencemde take word deur 'n ander persoon in die
produksielyn verrig -~ nagimasjiene word gebruik. By hierdie

afdeling is daar 'n hele aantal soortgelyke lyne.

ge. AFRONDING.

Hier itref ons die tweede produksielyn in die fabriek aan , in
volgorde van produksie.
1. Scoom word vasgesteek en ingesit - dit is die soom
aan die onderkant van die rok.
2., Knoopsgate word gemask met 'n spesiale masgjien.
3. XKnope word aangewerk - ook deur 'n spesliale mesjlen,
4., Rokke word skoon geumaak.

5. Rokke word zestryk.
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6. Rokke word finaal nagesien.

Hier tref ons dus ook ses opeenvolgende afrondingseenhede

a8l

he NASIEN-KWALITEITSKOUNIROLL.

Tl ke rokkie word nagesien. Dit vind pleas om die kwaliteit
van die rokkies te handhaaf. Rokkies wat nie aan die vereiste

standasrd voldoen nie}word afgekeur.

i. VERPAEKING.

Hier het ons ons finale en 00k kortste lyn. Hier word:
(i) hangkaartjies aangeheg
(ii) die gordel aangesit
(iii) die rok in 'n plastlesesak gesit.
(iv) die rokke word in dried in 'n kartondoos verpak.

Vir skematiese uiteensetting sien a 18.

SLut.

Dit is die verloop van die produksieproses in die skeolrokikie-

fabriek. Die produksiekepasitell kan tol tn maksimur benut word

deur die verskillende prosease behoorlik te kolrdineer. Die
ideale toestand sou weesg geen leegloop=kapasiteit of geen
bottelnek=situasies nie. Pozings moet aangewend word om b .

uit e skekel., (Tyd en Bew. Studies. )

Uit die interne vervoerstelsel, soos genoem moet ook die
makeimum nut verkry word. Léegl@:iyd moet ook hier voorkom

word.

cdaareop
Ook moet gelethword dat die produksielyn homself nie kruis nie,
2
zangesien 4it 'n oporthoud te=weey kan bring. knige onder-

breking of moontlike onderbreking moet vermy word.
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HOOFSTUK V.
DIE KOSLRESTELSEL.

.. IRLEIDING:

Die bepuling ven die koste van produksie per produk speel 'n
belangrike rol, Nie alleen is dit ven aut by die bepaling vaen
die verkoopprys nie, maar bepaal dit ook die onderneming se
mededingingspésisie, ten opsigte van die produk oOp die mark.

Die koste moet met normatiewe maatstawwe gemeet word. Dit is
nie moontlik om 'm absolute korrekte koste per eenheld te bepaal
nie, tensy slegs een eenheid vervaardig word,en dan word ook

nog gebruik gemsak van ‘n geskatte persentasie soos bv., by

die toedeling van depresiasie.

Van der Schroef  onderskel tussen ekonoimniese en tegniese slytasié

Die tegniese slytasie bereken hy m.b.v. die annuiteitsmetode
en stel as voorwaarde, gelyke waarde van die jasreenhede.

(vergelyk v.d. Schroef. op. cit. 162.) Dan gee dle annuitelts-

metode,

geeee d€ principi®le juilst oplossing van de ver-
bezondering van de totale offers aan de duurzame
produktiemiddel verbonden'. {(Van der Schroef.

op. cit. p. 165.)
Tegniese slytasie word op twee maniere gevoel:

(1) Vermindering van die aktiwiteit afhanklik van
die mate van gebruik van die produksiemiddel.
(Vergelyk Van der Schroef. op. cit. p. 144)

(2) Slytasie wat ook sonder die gebruik van die pro-
duksiemiddel met gie verloop van tyd verskyn.

Ekxonomiese slytasie is egter nie eksak bepaalbaar nie en ig te
wyte aan die tegniese voorultgang op 'n spesifieke gebled. Die
siytasie vind skoksgewys pleas. Die ondernemings gal dus
ekonomlese slytasie moetb

wschatten en incalculeren” (Van der Scnroed.
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Tot 'n mate speel die vraagstuk van kapasiteitsoirer {eg. depresimé
gsie) 'nm belangrike rol, omdat by hierdie vraagstuk nie be~ |
hoorlik tussen koste en offers onderskei kan word nie. Dit
word in die praktyk verwaarloos, sodat daar normaalweg nle

+tot 'n korrekte koste per eenheid gekom kan word nie.

Hoewel in die rokkiefabriek ‘n groot verskeidenheid rokkies

" yervaardig word, is hulle tog basies dieselfde.

Die patroonnoumers vir die verskillende groottes bly dieselfde,

hoewel die een rokkie van in ander svort kKrazg voorsien kan

word as 'n ander, die een 'n mou—ombuorsel Kar1héf%ie ander nie;
N

die eenf¥h gordel?%n die ander nie, of ‘n ander s00rt gordel

ens. (&yk sanhangsel. 21) So kan die rokkies op letterlik

honderde wyses van mekaar verskil. BElke Tipe rokkie se koste

word afsonderlik bereken. Vit geskied op die xoste van 'n

middelgrootte van elke tipe rokkie. (Kyk & 4.)

a) WMIDDELGROCITE.

Die middelgrootte word statisties bepamal. Van elke tipe rokkie
word daar rekords gehou, betreffende die hoeveelheld van ellke
groctte wat die vorige jaar vervaardlig is. Up die rekord word
die gegewens gerangskik in die volgorde van die rokgrooties,
bv. groottes 10, 11, 19 enz. WMet behulp ven bogenoemde
rekords word dic totale hoeveelheid rokkies van 'n spesifieke
tipe vervaardlg, bereken en die gebal dan gehalveer. Data
word daar bereken op watler grootte die helfte van die rokkies
gal val en dit is dan die middelgrootte rokkie. Byvecorbeeld,
ag dazr 100U rokkies vervaardig is’dan ig die helfte H0. Die
grootte waarop die 508 rokkie val is dan die middelgrootte
rokkie. Dit beteken dus dat daar net soveel rokkies groter

as kleiner s die middelgrootte is. (Kyk A. 20.) Alle koste
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word dan bepaal op die niddelgrootie.
By bepaling van die koste word die kosteelemente verdeel
inf

(1) Grondstofkoste.

{2) Vervaardigingskoste.
By grondstofkqste;word die materiaal=verbrulk as grondlaag ge-
neem, teen 'n standaardprys. Die ftooisel- en toebehorekoste
word slege toegevoeg teen 'n standaard per tiperokkie. By
vervaardigingskoste word arbeidstyd as basis geneem teen 'n
berekende koers en herlel na 'n basis gelykstazande san ‘n

basisrokkie. (Sien verder in die hoofstuke. )

(1.) GRONDSTOFKOSTE.

Pestaen uit (aa) Materimalkoste,
(vb) Tooisel- en toebehorekoste,
(ce) Verpakkingskoste.

(aa) Materiaslkoste.

Hier word wvan die standpunt vitgegaan on die kosprys van
'n spesifieke rokkie te bepaal,aangesien al die tipes
rokkies se kosprys op dieselfde ste bepgal word.
(1) MATERIAAL BENODIG,
Ferstens word die materiaal benodig sbepaal. Fogings
word aangewend oum ale mees doelnatige materisal=ver-
bruik te verkry. Henrici s@:

g Bvery well-rumn factory tries to keep scrap .
and waste at a minimum," { Henrici: op cit. p. 164)

Henrici noem die volgende faktore wat 'n inviced op
die materisalverlies 69 hierdie wyse hets
{a) Die soort materiaal gebrulk.
(p) Die standaardisasie van die materiaal gebruik.
(¢} Die gebruik van pehoorlike gereedskap.
(4) ©Die behoorlike opleiding van perscneel.

(e) Kontrole oor die afvale
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Die materiaal verbruik bepaaldien as gtandaard by
asavanklike voorkalkulasie. word die standaard

later zereeld ooxrtref, word dit dienocreenkomstig

aangesuliwer.

Dit word as volg bepaali-

(a) Die patroon word oy die materiaal uitgeld en
nitgemerk—al die verskillende samestellende dele
van die rok.

(b) Sodoende word die totale verbruik per rokkie
verkry - aantal meters. L.W, Dagr moet opge—
let word om die absolute ekonomiese nut moont-
1ik van die materiazl te verkry.

(e) Dit verskaf dan asn ons die hoeveelheld meters
nateriaal per rokkie wat dan meb die standaard-—
prys vermenigvuladig woréd om die standaard ma-
teriaal=koste per rokkie te bereken.

Bennett verwys hiernsa ag:

LPhe quantity standards will usually be determined
from the product specification sheet or other apprc-
priated records showing the make up of the product.”

(Bennett. op. Cilb. po 205)
Scholma wys ook daarop dat by die verbruikskallulaslie

in gedagte gehou moeb wWoxrd s~

qo0o Gat alleen de afvel mag worden ingecalculeerd,
die ontetaat by een zuinig en deskundiy gebrulk van
de mees geschickte grondstof." (Scholma. op. cit.

pe 1d.)
Die standaard is die mees doelmatige uitleg van ‘n
tipe rokkie op realisilese wyseverkry. Indien ‘n
peter uitleg verkry wordsvorm dit ‘n gunstige ver-
vruikeafwyking. Die standsard word slegs gewysig
indien dit blyk dat die gorspronklike standaard foutief
is, Dit sal wees as daar 'n min of meer konstante af-
wyking in die positiewe riglting voorkom, Die
variasie behoort nie negatief te wees nieaaangesien

minstens san die gestelde standaard voldoen moel word.
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Indien dit wel gebeu;,moet die geval ondersoek word.
A8 die materiaal standaard gewysiyg word,sal die prys
van die rokkie sienooreenkomstig aangepas word. Ver-

spillings word op die wyse tot 'n minimum beperk.

(ii)y STANDAARDPRYS.
(ii).l, INGEVGERDE MATERIAAL.
Materiagl vanaf die buiteland bestel, land teen 'n
sekere koste. By die koste— vry—-aanboordkoste — word
getel die inklaringskoste — dit sluit ins-

{a) Versporing.

(b) Seevrag.

(¢) Doeanebelasting - en die versekeringsfool:

Dit vorm dan die landingskoste van die materiaal.

Materiaal se standawrd=koste kan bepaal word sodra die aankoop-
prys -~ in dig geval dieselfde sz die vryaanboordprys - bekend
is. Die geskied deur gebruik te maak van die lahﬂingsratio,
Die lsndéingsratio word verkry deur die totale gelande koste deur
die vryaanboord keste. (VAB. Koste.) te deel. Die Duitse koste-
berekenaars mask redelik beswaal teen hierdie deleyka;kulasie
(vgl. na Schmalenbach en Semmidt.) omdat die deleykalkulasie
verskillende uitkomste gee Vir disselde materiasl kwanto. (Ver-

gelyk Sorgdrager en Vilioen. Kosprysadministrasie, deel II.)

Dit word vir elke besteiling en 00T 'n reeks bestellings gedoen -
8 na elke tien bestellings wat geland het., Bultengewone f£luk-
tuasies by indiwiduele best@llings word ondersoek na die oorsaask
daarvan, en geélimineer. Eliminasie geékied bloot deur weglabing
by berekening van die landingsratio. Die jongste landingsratic
is die ratio wat gebruik word.jDﬁ;kaﬂéﬁﬁeki word dat - dle

) - . hier _ . ‘ . .
LlfowsteiseLAg bruik word, wat in wese na aan die Vervanglllgs-

metode stasn. Die materiaal idkwessie moet hier as tegniese

voorraad, en nie as ekonomiese voorraad beskou word nie. Daal
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ig 'n landingsratio vir elke tipe materiaal en uit elke land._y

asangesien doeanebelasting en skeepsvray verskil ( kyk A 3)

Wanneer materiazal bestel word, word die buitelandse prys per
meter van die betrokke agent verkry. Hierdie prys word dan
ongesit in Sudd-Afrikesanse geldeenhedeg;deur dit met die heersende
wisselloers te vermenigwvuldig. Die vraag is of heersende wissel—j
koerse die mees zanvaarbare maatstal moet wees. OSodra die
bestelling geplaas wordfmoet dit na die Suid-Afrikaanse waarde

-
omgeskakel word. Die verskil is of die ,opportunity profit"

of die Jverlies"; maar is geen koste nie. (Vergelyk Sorgdrager.
op cit. Hoofstuk 4) Die antwoord so verkry,word met oie laas-
te landingsratio vermenigvuldiyg om die standaardprys vir die

spesifieke materiaal te verkry. Wanneer die materiaal arriveer,

is die standaardprys reeds bepaal (Kyk al. )

Van die landingskoste van die materiaal word ook boeklsehou.
Dit geskied in die verskepingsjoernasl. Aan die einde van
die jaar word dle totale koste dan bepaels plus die totale
koste ,teen standaard toegedeel gedurende die jaar.
Die verskil tussen die twee., vorm dan die materiaalprysva-
riasie. Hierdie stelsel kan nie as heeltemal korrek beskoun
word nie, omdat waardes sonder ‘n gemeenskaplike noemer byme-

kaar getel word. (Vergelyk Van der Schroeff. op cit.)

(ii). 2. PLAASLIKE-AANGEKCGOPTE WMATERTAAL.

Die standaarde vir ﬁLaasliK aangekoopte materiaal
word bepaal deur die faktuurgrys te neem en 2% daar-
van by te tel. Hierdie Z#p word bygetel omdat die
fabriek nie gebrulk nazk van sgente om sy aeankope by
materisalfabrieke Te doen nie, maar dit self doen.
Die 24% verteenwoordig dan die kommissile wat norvasl-

weg zan die agent betsal sou gewees het, Die 2%%
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dek alle moontlike indirekte asnkoops~ en hanterings-
voste, Dit verseker ock dat die uiteindelike artikel—
prys effens inflasionisties is - d.W.8. 'n ietwat

groter wins word gemaak. (Xyk A I.)

HATERIAALKOST E:
Hoeveelhied materiasl gebruik 1.50 metexr
Standaard prys so008 bereken R1.20
Moteriaalkoste RL. B0,

{vb) fTeooisel-en toebehorekoste:

Hierdie twee tipeskoste word maamgevoey om die starn-
daard=koste vir tooisels en toebehore te bepaal. Vir
elke tipe rokkie sal 'n ander standaard verkry word,
aangesien die toolsels en toebehore aan elke tipe rok-
kie verskil. Die een tipe rokkie se kraasy verskil bv.
ven 'n ander tipe en die kraay gebruik wmeer voering.
Dit sal dasrtoe bydra dat die rokkie se tooisel en
toebehorekoste t.0.v. die item ho8r sal wees a3 die
van laasgenoemde . 'm Ander tipe rokkie se Véering is
moontlik duurder, of die rokkie het meer versiering aal.

Dit alles het 'n invlioced op die teoizel~ en Toebehore-

gtandaard,

Om die rede moet die tooimels en toebehore afsonderlil
geneem word, en sy koste begaal word. Die koate per
item, per tipe rokkie, word dan bymekaar getel om die
tooizel- en toebehovrekoste per tipe rokkie te verkry.
Die koste word dan as;sﬁandaardztcoisel- er. toebehors-
Koste per tipe rokkie beskou. (Kyk A 19). Veka
vervaardiy 80 'n gruot verskeidenheld tipe rokkies, ol
dat sy produksie geskied op grond van spesifikasies van
Klignte., L.w. Dit word slegs met 'n middelgrootte ro?“i;

van elke tipe gedoen.
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(ee) Verpakkingskostes

Verpakkingsmateriaal word gewoonlik 'm jaar voorult
hestel teen ‘n vasgestelde prys. Die rede kiervoor is
om die voordeel van groot aankope in die vorm van kwane
titeits=diskontos te benut,en ook om die beslommernis
van roebine masndelikse bestellings uit te skakel.
Lewering geskied dan deur die jaar. Die kontrakprys
word as standaard gebruik by die toedeling van ver—
pakkingsmateriaalkoste en word per rokxkie bereken,
d.Was8. die totale verpakkingsmateriaalkoste word gedeel
deur die begrote aantal rokkies, om dle stundaard ver-
pakkingsmateriaalkoste per rokkie te verkry. Verpak-
kingsmateriasl slult in kartonhouers, lyn en plastiese
sakiies. Indien aan die begrote produksie voldoen word;
kry ons hier geen verpakkingsmateriaalvariasie nle. As
die kontrakprys en die begrote produksie die volgende |

jasr veresnder, word die standaard diencoreenkomsitig

Sewysig.

Bennett noem die volgende voorbeelde waarop standaurds:
vir die toedeling van indirekte materiaal bepaal kan
word:

a) bereken die standaardverbruik per eenheid
d.m.v. Hoetse indien moontlik. ‘

b) vir items wat nic .etoets kan word nie, xan

nistoriese koste gebruik word.

¢) skei vaste en veranderlike koste.

d) verminder veranderlike koste na 'n per-
eenheid~ basis.

el ontleed elke koste en kyk of dit direk toe-
deelbaar is.
f) indien nieymoet dit arbitrér itoegedeel word.
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Grondstofkoste per pokkie word as volg berekeni-

Materiaal: ~ 2.276 meter X gtandaardprys  84c R1.914
Pcoigel- en toebehorekoste standaard/tipe

rokkie . 245
Verpakkingsmateriaal - standaarde/tipe

rokkie . 2048

crondstofkoste / tipe rokkie R2. 207

(21 VERVAARDIGINGSKOSTB*

Die vervaardigingskoste sluit inzdirekte sowel as indirekte
arbeid, wat as salarisse en lone aangeduil wordﬁen diverse bo-
koste wat as bedryfsultgawes aangetoon word en wamsr ook geen
;nderskeid gemaak word tussen vaste, semi~ veranderlike en ver-
anderlike bokoste nie. Die arbeidskoste plus die bedryfskoste
vorm dan die produksie- of vervaardigingskoste.

() DIE BEPALING VAl DIE VERVAARDIGINGSKOSTE:-

a2) STAKDAARD ARBEIDSTYD.
Deur middel van tyd en bewegingsstudies word 'n standaaré;'
tyd vir elke proses van vervaardiging, wat elke tipe rok-
kie moet deurgaan, bepaal. A. Mey beveel hierdie metode
gan in die boek oor ,De bedrifsbegroting als grondslag
voor de conjunctuur politiek van het bedryf."

(Sorgdrager op. cit. Do 16.) Die metode wat

Scholma aanbeveel, ko% basis op dieselfde neer.

Hy begin ,met de ontleding van het produk in

onderdelen.” (Scholma op c¢it. p. 39). Daarna word

die produksietye van die verskillende onderdele
bepaal m.b.v. tyd- en bewegingsstudies,
(Vergelyk Scholma op cit. p. 39.)

Die totaal van die standaardiye van die verskillende pro-
sesse wat 'n spesifieke rokkie, s@ rokkle A, moet deurbaan
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vorm dan sy standeard arbeidstyd. Hierdie standaerd-arbeids-
tyd word net op 'n rokkie van middelgrootte, by elke tipe |
rokkie;bereken, paar is van toepassing op alle groottes van

die tipe rokkie. (XKyk 4. 4)

b) DIE BASISROKKIL.

'y, Redelik gemiddelde rokkie word geneem en sy standaard
arbeidstyd as basis beskou. Hierdie arbeidstyd word gelyk
gestel aan 'n indekssyfer van 100. Aan 'n rokkie met ‘n
korter vervaardigingstyd word 'n lmer (of kleiner) indeks-
syfer gegee, terwyl aan 'n rokkie met 'n langer vervaar-
digingstyd. ‘n hoer (of groter) indekssyfer gegee word.

(Kyk 4 5.)

¢) BESWARINGSKOUERS.

Vir die doeleindes vir toedeling van vervaardigingskoste,
word die verskillende tipe rokkies uvitgedruk in terme van

adie basisrokkie., it word : die beswaringskoersgenocem

Die beswaringskoers word bereken deur die indeksyfer van
die basisrokkie te deel deur die indeksyfer van die ver—
skillende tipe rokkies. (Kyk A 5.) Die mstelsel het sy
nadele deurdat die kosprys na ‘n gemiddelde terug gebring
word. Die deursnee-offer speel hier ‘n rol en derhalwe
xan nie meer van 'n kosprys gepraat word nie. Uie ter-

minologie van offers en koste, word in die verband deur-

mekaar gebruik. (Vergelyk Sorgdrager, op. cit.)

N

4) BESWAANDE TCTAAL.

Die beswaarde totaal kan verkry word deur die santal rokkie:
begroot, van elke tipe met die ooreenkomstige beswarings-
koers te vermenigvuldig. Die beswaarde totale van die ver—

akillende tipe: rokkies word dan bymekasr getel om die be-
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swaarde produksie totasl te verkry. (XKyk A 5.)

Gemiddelde beswaring ken verkry word deur die werklike

totasl in eenhede te deel in die beswaarde produksiectotaal.

Let oP;die term ,tiperokkie" word gebruik vir die verskil-
lende tipe rokkies wat vervaardig word en sluit rokkies in
gowel as ,tunics", rompe, kruipers en bloese. Dit word
gedoen omdat die basis van kostebepaling by al die kleding-
stukke dieselfde is.

e). BASISVERVAARDIGIRGSEOSTE.

Om die basis=vervaardigingskoste te bereken, maak ons ge-
bruik van:

(1) Die bersamde vervaardigingskoste vir die jaar.§
(Kyk & 7.)

(2) ©Die totale beswaarde eenhede.
{(Kyk a 6.)

(1) DIk BERAAGDE VERVasRDIGINGSKOSTE.
Dit bestasn uit die begrote salarisze en lone, plusg
die begrote bedryfskosie,en word verkry vanaf die pro-

duksie~ of vervaardigingskosteberaming.

(2) DIE TOTALE BESWAARDL BENHEDE.

Die totale beswaarde produksie-eenhede word bereken
deur begrootte aantal eenhede van elke tipe rokkie te
herlei na die basis=rokkie toegen dan die getaile 80
verkry, bymeksar te tel. Hierdie totzal sa’verkry,
staan bekend ar die toté.le beswaarde px‘oduks.aie»aenhede7
en die koerse waarteen die eenhede so beswaar isgas dieé
beswaringskoerse. Deur totale beswaarde produksie—een—é
hede te deel deur die werklike totale produksie-eenhede

begroot, kry ons die geniddelde beswaringskoers,
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(Kyk & 6.)

L.W. In sanhengsel 6 is 'n gemiddelde beswarings.

koers bereken vir rokkies, ,tunics", rompe, kruipers
en bloese. Vir die doeleindes van die kosprys be-
palingjval hulle egter onder tipefrokkies en is

dit dus nie nodig nie.

Die bais vervaardigingskoste word verkry deur die be~
roamde vervaardiginzskoste vir die jaar te deel deur di
totale beswaarde eenhede. Bogenoemde resultast gee
ook aan ons die vervaardigingskoste van die basis~

rokkie per eenheid. (Kyk 4 8.)

f) BEVALING VAN DIE VERVAARDIGINGSKOSTE VAN DIE ROKKIES.
Om die vervaardigingskoste van die ander tipe rokkies te
bepaal;word die bagsisrokkie se koste as uitgangspunt gebraik;
Die arbeidskoste van die rokkie met die korter srbeldstyd

sal laer wees, terwyl die arbeidskoste van die rokkie met die
langer arbeidstyd ho¥r sel wees. Deur die betrokke tipe |
rokkie se indeksyfer oor die van die basis rokkie te plaas,
en dit dan met die basisverveaardigingskoste te vermenigvul-

dig? word die vervaardigingskoste per eenheid van die tipe

rokkie verkry. (¥yk A b.)

g} DIE KOSTE PER ROKKIE.
Neem 'n rokkie A as voorbeeld, wat 2.278 m. materiaal-benodié
wat 84° per meter kos - standaardprys, tooisel- en toebe- |
horekoste beloop RO.24% en verpakkingskoste RO.048, terwyl
die vervaardigingstyd van die rokkie 55 minute is en die
basisvervaardigingskoste R1.10. Hierdie rokkie verteénm
woordig alle tipe rokkies wat deur die onderneming vervaar- ;

dig word.
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Die koste van rokkie A, kosprys:i-

Grondstofkoste.

Materisal 2.276 m . X stand prys 84c R1.914
Standaardtcoisel- en toebehorekoste R0.245
Standaardverpakking RO. 048
Totale grondstofkoste, R2.207
Vervaardigingskoste .

38 of 1.1 x K110 R1, 210
Standaardkosprys van rokkie A R3.417

pit ig die kosprys van rokkie 4 vir middelgrootte., Hierdie
berekening geskied gewoonlik op 'n kospryskasart. (EKyk Al6).
Die pryse ven die rokkies styg of daal van l5ctot 20° per

grootte rokkie - volgens die maak van die mark.

SLOT.

Dit is duidelik dat hierdie geen gtandeardkostestelsel 1is
nie. Dit is eerder 'n stelsel van voorksalkulasie waar, 8008
Mellerowicz dit stel, die koste van 'n produk, of produksie vir

die toekoms gekalkuleer word om,

.von einem gegebenen Punkt aus fest zustellen

wie hoch sie sein dirfen®. (slellerowicz. Kosten
und Kosten=rechnyng. wWalter de GruytersBerlin.
P. 215)

Mellerowicz s2 dat wat die produksieproses betref, dit eintlilk

maar 'n skatting is maar dit kan nogtans;

,Zu dfirchaus brauchbare Resultaten flihren, wenn nicht
80 summ?risch verfahren wird." (#ellerowicz. op cit.
p. 216. '

M

Van der Schroeff verstaan onder voorkalkulesie die berekening,

,welk wordt opgemaakt voor dat met de produktiewordt
begonnen, " (Van. der Schroeff. op. cit. B. 75.)

Aan die anderkant definiger Kleerekcper standaardkoste;
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L2ls een voorcaluclatie die de eigenaardigheidheett,

te zin vastgesteld voor een zo groot mogelik santal
toekomstige produktie=zprocessel, waarby van leder pro-
duktieproces op zich zelf de voltrekking op het moment
van het op maken van de voor=calculatie nog onzeker is.'

(Els. op. clt. p.66.)

Hieruit is dit duidelik aat gtandaasrdkoate en voorkalkulasie

tog ‘baie nou aal mekaar verwant 1s.
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HUCPSTUK VI.
PRODUKSIEVARIASIES AS BEHEERINSTRUMENT.
1. INLEIDING.

Produksie word voorafgeyaan deur 'n reeks deeglike begrotings-
analises vir die jaar van produksie - dikwels is dit verdeel in

twoalf maandelikse periodes. Volgens Anderson en Schmidt im 'n

begrotings

s+ the planning in advance of act phases of
business activity, together with such subsecuent
checking of actual performance against the plan

as is necessary to its function." (Anderson and
Schmidt. Practical Controlership. lllonois, Richard
O Trwin, 1962, p. 451.)

Sorgdragzer 1z van mening dat:

4e+ss Die begroting die gegewens is wat die verwagte
koste behoort te wees." Serzdreger. op. cit. p. 273.)

Terwyl Kloidt dieselfde s8 van prognose-(vooruit geskatte)
kosteberekening, nl:

nDese Rechnungs=art wird daher auch, als Rechnung
mit erwartene Ist=kosten bezeichnet.(Kloidt, K.

op. cit. p. 115.)
A8 uityengspunt van al die begrotings word die verkoopsbeyroting
gebruik. Batty merk op dat die verkope sowel as die produksie

@8 ultgangspunt gebruik kan word. vir dile verskillende beramings

na gelang van die aard ven die sskeonderneming se verskeidenheid
produkte, ingewikkeldheld van produksie en sy verkoopsproblens.

Soms is 4it noodssaklik om verkope te vooraspel, maars

JWhen selling presents no great problem, the output
forecast may be the starting~point." 1(Batty. lanage-
ment agcounting . TLondon. Macdomnald & Evans, 1966.
p. T7.

Die verkoopsbegroting is gebaseer op resultate van vroeére jare,
in die onderneming se geval | jaar, aangesulwer na gelang van dic
verwagte toekomstige toestande. Verder word die begroting dan imf

twaalf maandelikse periodes verdeel.
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Uit die verkoopsbegroting vloeil die ander begrotings nl.:

(a) Die produksieberaming.

{b) Die grondstbfberaming.

(c) Die kapasiteits—of fasaliteitsberawing.

(4) Die kosteberaming.
Al die genocemde begrotings word vooraf gegaan deur 'n deeglike
gtudie van die betrokke situasie. Alle pogings word aangewend
om die beramiﬁgs so realisties as moontlik te.magk, en sodoende

die afwykings tot 'nm minimum te reduseer.

5. TDIE SAMESTELLING VAN DIE BERAMINGS.
(a) DIE PRODUKSIEBERAMING.

Die produksieberaming verteenwoordig die aantal eenhede wat
gedurende die jaar geproduseer moet word om aan die eige van die
verkoopsberaming te veldoen. Daarom word die verkoopsberaming

&3 uvitgengspunt gebruik vir die opstel van die produksieberaming.é

Batty merk op dat sonder die produksieberaming:

,-«ses there can be no cbordination of the gales and
production effords." (hatty op. eit. p. 19.)

Ook moet gelet word op die asansuiwerings t.0.v. begin en eind-
voorraad. (Kyk 4 17.) Batfy etel dit duldelik dat:

the stock position must also be clearfied
before the production forecast can be compiled."

(Batty op. cit. p. 79.)

1

Die beginvoorraad van al die soorte rokkies en die beplande eind-
voorraad word van mekasar afgetrek om die voorraad verneerdering
of vermindering te verkry. Dit word dan by die beraamde verkope
getel of afgetrek, na gelang van die geval, om die beraamde pro-

duksie te verkry.

Volgens aanhangsel & 6 is die soort rokkie verdeel in rokkies,

ayunicsﬂ bloese, rompe en kruipers. Eintlik behoort daar vir
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van die vorige periode geneem - die vevorraasd sluit onvol-
toolde materiaal in; die materiaalvoorraad wat vir die
einde van die beramingsjuzar beplan is word daarvan afge-
trek om die vermindering (of vermeerdering) en die voor-
raad te bepaal. Dit word van die beraamde verkope -
voltooide-eenhede omgesit in wateriaal (meter) afgetrek

(6f bygetel) om die materiaalaankoopsberaming (in meter)
te verkry vir die beramingsjaar. Batty dring aan op
die standaardisasie van grootte, hoeveelhede, kleure en

ander aspekte, omdat dit:

"ensures that the most suitable materials are
used at minimum cost." (Batty. op. cit. p. 82.)

(2) TOEDELING VAN DIE AANKUUPSBERAMINGS#BEGRUTINGSBEDRAQ.

Toedeling geskied per periode na gelang van landings en
bestellings. Twaalf maandelikse periodes word gebruik.

Bestellings word minstens drie tot vier maande vooruit

geplaas en strek oor drie tot vier maande. Die hoeveel-
heid materiaal bestel, word verdeel‘tussen die periodes

na gelang van behoefte op elke spesifieke tyd. Hierdie
behoefte word bepaal met die hulp van statistiek wat ge-
hou word van elke soort materiaal wat gedurende die jaar

verbruik is, verdeel in maandelikse periodes. {Kyk 4 18.)

Die sankope vir Januarie is gewoonlik hoog en daal dan na
die einde van die jaar. Die maatskappy poog om Sy voor—
raad so laag as moontlik te h& teen die einde van die jaar.
Die rede hiexvoor is dat dit aan die einde van 'n sake- |
siklus is, wat gevolg word deur 'n driewekevakansie vir

die werkers, waarin die fabriek nie produseer nie. Voor-
raad word dan geneem. Dit kan meer korrek geskied as

die voorraad klein is. Dit verteenwoordig ook die na-
tuurlike sakejaar wat soos volg deur Foulke gedefinieer

word, nl.:
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nis the period of 12 consecutive months that

ends when the business activities of the con-

cern have reached the lavest point is their

anmual cyele." (Foulke. Practical financial

statement analysis. Me Graw Hill book Co. p. 210.)
Januarie begin die fabriek weer produseer. Januarie—san—.
kope aan materiaal moet dan weer hoog wees om te verseker
dat daar nie 'n tekort aan voorraad van enige soort of
kleur is nie. Kyk 4 9 vir die bepaling van die aankope
van materiaal vir die volgende jaar. ILet op dat die be~

raamde verkope ook in eenhede bygevoeg is.

Vir plaaslike aankope kan bestellings natuurlik baie latef
geplaas word, afhangende van die verkrygbaarheid van die |
materiaal. Die meeste aankope geskied egter oorsee. Te
alle tye moet egter voorkom word dat dasr 'n tekort in

gekere materiale ontstaan.
(e) KAPASITEIT-UF FASALITETTSBERAMING.

Dit is van geen nut om jou verkope produksie en aankope te
beraam, as jy nie weet of J¥y in staat sal wees om aan die eise
wat deur die produksieberaming gestel word, te voldoen nie.
Dit is 'm belangrike aspek, aangesien die mees ekonomiese Pro-—
duksie slegs uit 'n ten volle benutte kapasiteit verkry word,
oor-sowel as onder-besetting van kapasiteit moet vermy word.

Van der Schroeff Dbeskou die projeksie van die kapasiteit as 'n

beleidsvraagstuk van die eerste graad wat oordink moet word, en:

nZorg te dragen voor zo doelmatig mogeljike ver-
houdingen van de voor het broduktieproces* beno-
digde produktie middelen." (Van der Schroeffsop.

cit. p. 385.)

Daar is (aanhangsel 9) 236 loondae in die produksiejaar van

die rokkiefabriek. Daar is, teen die huidige kapasiteit, 175
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werkers in die fabriek wat 4.9 rokkies per dag per werker
vervaardig. Die 4,9 rokkies per werker is deur tyd en
bewegingstudie en ondervinding bepaal en is 'n basig—

rokkie.

Daar word dus:

]

4.9 x LT5 875 rokkies per dag

x 236 dae

H

206,500 bagisrokkiea pexr
jaar vervaardig. Die beswaarde totaal i1z gelyk man 206,500
basisrokkies, die beraming is dus gelyk asn die kapasitelt

beskikbaar.

Indien die beruming die kapasiteit sou oorxtref, sal indien
dit tydelik skyn te wees, moontlik teen oor=kapasiteit yge-
produseer moet word. Indien dit redelik permaﬁent skyn te
wees, sal die corberaming laat vawsr moet word of die pro-
duksie uitbestee woet word of die kKepasitelt vean die fa-

briek verhoog moet word.

Die produktiwiteit ken verhoog word deur die arbeidsdoel-
treffendheid te verhoog. Dit kan geskied deur gebrulk te
magk van een of ander asansporingsloonstelsel. Dit kan
verder verhoog word deur behoorlike georganiseerde be-
planning van die uitleg van die verskillende produksie-
progesse in die fabriek., Die afstand van interne vervoer
vanaf eén proses na die ander moet tot 'n minimum beperk
word en bottelneksituasies moet voorkom word. Eruising van
van die produksielyn moet vermy word. Al die faktore kan

‘n invloed h® op die produktiwiieit van die onderneming.
(@) DIE LKUSTEBERAMING:

Nadat die verkope)en daaruit die produksieﬁberaam en vasgestel
isyen die kapasitelt voldoende ig om aan die vereistes van die

produkeisberaning te voldoen, gaan ons 0or tot die beraming
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van die koste wat aangegaan moet word om die produksie wat
peraanm is, te produseer. Tot hierdie koste dra verskele

aspekte by wat gereduseer xan word tot itwee hoofgroepe, nk.:

(1) GRONDSPUFKOSIE:
(ag) MATERIAAL.
Geén kosteberaming word opgestel nie. Die produksie-
kogteberaming vir materiaal kan afgelei word deur gebruik
temaak van die produksieberaming in eenhede en die aan~
koopsberaming vir materlaal met in=agneming van die nodige

agnguiwerings, t.0.Ve begin-~ en eindvoorraad vir die be-

ramingsjaar.

(bb) TOOISEL EN TOEBEHOKE.

Die toolsel- en toebehorekoste kan bereken word deur die
gtandaardtooisel- en toebenorekoste van elke tipe rokkie
soos bereken, met die begrootte produksie-eenhede van die

soort rokkie, te vermenigvuldig.
(ce) VERPAKKINGSKUSTE.

Hierdie koste word verkry vanaf die kontrakte aangegaan

in die lewering van verpakkingsmateriaal.

(2] VERVAARDIGINGSKUSTE.

Vervaardigingskoste word verdeel in
(aa) arbeidskoste;

(bb) bedryfskoste. (Kyk A To)

(aa) ARBEIDSKOSTE.
Begtaan nit: (a) salarisse;

(b) lone.
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(i) SaALARISSE.

KEyk aanhangsel & II. Salarisse word onderverdeel

inze

(1)

Begtuur: die toexgedeelde salaris wat aen die
hoof=bestuur betaal word.

(1i) Snykamer : azan die hoof van die snykamer,
(iii) Ontwerp: aan die ontwerpster en hasr assis-
tente.
(iv) Fabriek: die senior.
(v) PFabrieksadministrasie: die hoof, telefoonopera-
trigses en assistente.
{vi) Werkstudie: die werkstudiebeampte.
(ii) LONE.

Kyk A 12 & A 13,

(1)

(11)
(1ii)

(iv)

(v)

Toeaig: 6 perscne wat weekliks betaal word. Hulle

gemiddelde loonskaal word bereken deur hulie ge-
samentlike weeklikse loon deur & te deei. Daarna
word hulle gesamentlike maandelikse loonr bhereken
deur die loonskaal met die aantal loonweke in
elke maand te vermenigvuldig. Die totaal van

die lone so verkry verteenwoordig hulle loon be-~
raam vir die lone vir die jaar. In die andexr
afdelings is die presiese wyse Vvan berekening ge-
VOlgs

Snykamer: 24 werkers

Pabriek: 176 werkers. L.W.: Die kapasitelis-
beraming maak voorsiening vir 175 werkers, terwyl
by die loonbereming vir 176 beraam word.

Indirek: 11 werkers.

Fordsburg: (Eyk A 7 & 4 14.) 'n Gedeelte van die

indirekte lone wat in Fordsburg by die moedermaatskappy asn-

gegaan is, word verhazal na die rokfabriek.

{bb)} BUKUSTE.
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(Kyk A 150)

i} Masjinerie-uitgawes: waardevermindering, reparasies,
water, elektrisiteil en buur van tydklok.

i1} Huisvesting: huur van fabrieksgebou, versekering en
lisensies.

iii) Arbeidsuitgawes: bydraes aan Werkloosheidaverseke-
ringsfonds, Nywerheldsraad, Klerewerkersvakbond en
die Stadstesourier. Die fabriek betaal die helfte
van die bg. onkoste. Verversings.

iv) Fabrieksultgawes: fabrieksgereedskap en dit sluit in
gkére, kryt, en lBerpapier. Algemene uitgawes.,

v) Kantoorultgawes: skryfbehoeftes, telefoon, skoonmask
en waardevermindering op meubels,

iv) Versendingskoste: wmpoorvreg en posgeld.

In die kostestaat word gepramrt van uitgawes en kosate onder
dieselfde hoof, nl., bedryfskoste of bokoste. Dit is nodig
om 'n onderskeid te maak ftussen koste en uitgawes of offers

goos Van der Schroeff dit noem. A41le offers is nie koste

nie. Van der Schroeff s&:
Als kosten =jn alleen die offers aan te
die (economich) onvoormfbaar voor de totstandko-
ming van de produkt moeten word gebracht.®

(Van der uchroeff. op cit. p. 26, )

Indien 'n offer doelmatig gebring is, kan dit as koste beskou
word. Waar slegs 'n gedeelte van die orfer doelmatig is, word
slegs die gedeelte as koste beskou en die res as verspilling.
Daar word slegs ven 'n versplilling gepraat. indien 'n offer
tegnies vermybaar is. Indien 80 'n offer gkonomies onvermybaar

ig, is dit geen verspilling nie (¥gl. Van der Schroeff. op.

eit. 26.)

Die onderskeid wat getref kan word tussen lone en salarisse,

i dat lone weekliks betaal word, terwyl salarisse meandeliks
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betaal word. Verder het lone meer direk op produksie be-

trekking, behalwe natuurlik indirekte lone.

Aanhangsel 7 gee. aan ons ‘'n opsomuing van onsg vervaardigils-

koste wab meer breedvoerig ulteengesit is.

Uit die kosteberaming is dit duidelik dat nie soseer gekon—
gentreer word om produksiekoste &s sulka toe te deel en te
verhagsl nie, maar om totale koste in die fabriek Hoe te deel

en te verhaal. Dit het tot gevolg dat die produksiekoste

per eenheid hierdie ekstra koste iniuit en dus ho¥r as die
werklike ig. Daar word dus nie gepoog om die minimum-produk-
aiekoste vir 'n produk en per eenheid produk, te bereken nie.
Ook nie om die produksiekoste te verminder nie. Xontrole word
wel deur variasies op produksiekoste, soos deur die onderneming

bereken, uitgeoefen.

3, PRODUKSIEVARIASBIE AS KORTROLEMIDDEL.

a. INLEIDING.
Saam met die kosprysbepaling is die uitoefening van kontrole
oor die produksieproses een van die hooffunksies van standaard-
koste en die gebruik van ‘n standsardkostestelsel. Hierdie
grondslae moet altyd in aarnerking geneci word by die aan-

vaarding van 'n standaardkostestelsel.

In die onderneming word maandelikse state opgestel wat die ver-
vaardigingskostevariasies en besettingsvariasies aantoon, lter-
wyl die materiaaslpryse en verbruiksvariasies slegs van tyd

tot tyd ondersoek word, en aansuiwerings gemaak word indien
nodig - terwyl materisalprysvariasies siegs gan die einde

van die jaar geregistreer word.

Nickerson wys daarop dat:
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(oo bthe extent to which the causes of variances

are established as governed by the amount of time,
effort and money that a company ig willing %o

spend in accunulating data as variances take place."

(Nickerson. op. cit. P. 308.)

b) MATERIAALVARTASIES,

(1) Materigal verbruikersvariasies. Hierdie variasies

moet positief wees of gelyk san nul, aungesien die werk-
like uitleg minstens aan die standaard moet voldoen.
Indien die standaard foutief blyk te wees, dit is as die
afwyking konstant positief is, word dit verhoog., Indien
dit wel gebeur dat die standaard negatiel isgmoet die

geval ondersoek words

Die standeard en die werklike verbruik word met mekzar
vergelyk op '‘n voorraadkeart wat by die administrasle ge-

hou word.

(2) Materimalprysvarissie . Die werklike koste van die

meteriaal word aan die einde van die jaar bymekaar getel
en vergelyk met die standaardkoste toegedeel. Die ver-

skil is die prysgvariasie.

c). VERVAARDIGINGSEOSTEVARIASTE.

Hierdie variasies word maandeliks bepaal, Vir die be-
paling van die variasies word die berzamde koste, &8
standaard gestel en vergelyk met die werklike koste., Die
doel hierven is om te bepaal of aan die beraamde kozte |
voldoen iss en indien dear 'n gfwyking is, hetsy nega—
tief of positief, Mmoef bepmﬂword wat dle ocorseuk daarvan
ig. Vervasrdigingskostevariasies sluit in:-

(1) LOUONVARIAGIL:
Tie afsonderlike loonvariasies in elke afdeling woxrd
bepaal en dan word 'n totale loonvariasie daarulit
bereken. (Eyk A 22.)
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(2) FPRODUKSIESALARISVARTASTLE:
Die variasie word ook bereken uit die totaal van die
indiwiduele salarisvariasie in elke afdeling.
(Kyk 4 23)
(3) BEDKYPSKUSTEVARIABSIE:
Nota; -~ Bedryfskostevariasies 1s die negatiewe-of
positiewe afwyking van die werklike {historiese)
be&ryfskoste van die beraamde bedryfskoste T.0.Va.
elke bedryfskoste-item en die bepzling van ‘n to-
tale bedryfskosgtevariasie.
Die werklike (Historiese) en beruamde koste word
hier met mekaar vergelyk, t.0.V.:
(i} magjiinerie-uitgawes;
(ii) Thuisvesting;
(iii) arbeidsuitgawes |
(iv) fabrieksuitzawes;
{v) kantooruitgawes;
Die indiwiduele wvariasies word bymekaar getel om
die totale variagies vir bedryfskoste te verkry.
(Byk & 24)
Hierdie variasies word maandeliks, maar ook kwmmlatiefl bepaal,
d.w.s. vanaf die begin van die jaar {0t gencemde maand, Hier—
aie indiwiduele maandelikse veriasies word dan ondersoek en
indien enige . noemenswaardige afwylkings aangetref word, word
dit ontleed en die oorsaak dasarvan vasgestel. Op dig wyse word
daar streng kontrole gehou oor die uitgawes T.0.V. VGEVaar—
diging. Die groot loonafwyking %.0.V. die fabriek op asn-
hangsel A is bv. te wyte asan addisioneie arbeiders wav in diens

geneem 18,

So is die variasiebepaling vaqnut vir die onderneming om
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behoorlik kontrole uit te oefen oor sy koste. Materiaalva~
riasie verskil van vervaardigingskostevariasies in die opsig

dats

(a) wmateriaalstandaard cor 'n langer tydperk strek
en slegs verander word indien dit foutief blyk te
wees, terwyl vervaardigingskostestandaard f
beramings, - elke jaar, opgestel moet word;

(b) materiaalvariasies bepaal word t.c.v. materiaal—
soorte terwyl vervaardigingskostevariasies bepaal
word volgens departemente.

4. SLOT.

Dit is duidelik dat die begrotings, veral in hierdie onder-
neming, 'n baie belangrike rol speel. Die begrootte bedryfs-
koste vir die jaar word toegedeel na die vergkillende produk-
eenhede toe, en vorm sodoende die bedryfskoste wat saam met die
standaardmateriaalkoste die standaardkosprys van elke produk-
eenheid verskaf. 'n Foutiewe begroting kan 'n +8& laec of 46

ho? bedryfskoste-eenheid-produk tot gevolg hé en dus 'n

foutiewe kosprys.

Ook word die bersamde koste met die werklike koste vergelyk
vir kontroledoeleindes. Buitengewone variasies word dan onte
leed om die oorsaak daarvan vas te stel. Unnoukeurige of
onrealistiese begrotings kan onnodige werk en verspillings tot

gevolg he.
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HCOFSTUK VII.
SAMEVATTING EN SLOT.
1, INLEIDING.

In hierdie hoof'stuk word die Stéﬁa&rdkostestelael}sooa uiteen-
gesit in hoofstuk Iljvergelyk met die kostestelsel in die
onderneming in gebruik. In gencemde hoofstuk word ook die
siening van verskillende skrywers gegee,wat soms van mekaar
verskil, Hierdie verskilleis te wyte aan die verskillerde
kostebeskouinge wat ons vandeg 00rdie wéreld aantref., Hulle
word hoofsaaklik in drie groepe verdeel:

2) Die Angel-Saksiese;

b) Die Duitse; en

¢) Die Normatiewe opvatting
Elk van die groepe het min of meer sy eie opvatting betreffende
koste en die bepaling van die kosprys.
Hier onder volg *n kort beskouing van elk.

a) ANGEL-SAKSIEGE OPVATTING,

(1)Hierdie groep maak geen verskil tussen die begrippef“koste".

2)

3)

en.yitgawé’nie. In die praktyk word daar wel 'n verskil gemaal,
Koste word beskou as die kosie benodig in die vervaardiging

van die produk-—die prim8re koste. Dit bestaan gewoonlik

uit direkte arbeid en materigal. Koste, soos telefoon—en

aﬁder adiinistratiewe uitgawes wat nie direk met die produk

ot R . . .
geldentifiseer kan word nie, word as uitgawes beskou.

Die steeds groef@de probleen van prysbepaling kan in

die Angel-~Saksiese wdreld as die grootste aansporing tot

die ontstaan en verdere ontwikkeling van kosteberekening be-
skou word,

Die meeste Angel-Saksiese outeurs het ‘n rekenkundige
agtergrond en gebruik dikwels die :finasigle reke%ﬁundige -

kozte, sonder om te bepaal wat die begrip "koste" inslult,
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Waar dit wel gedoen word, bv. deur Keller (anagement accounting
for profit control. New York. p. 15) word geen onderskeld

gemaak, tussen offers, koste en ultgaal nie.

b) DIE DUITSE UPVATTING.

Wat die Duitse opvatiting betref,is daar heelwat meer gedebateer
cor die begrip "koste". Sclmalenbach onderskei tussen ,Auf-
wand, Ausghbe" en ,Kosten". (Grundlagen der Selbstkosten

und Preis-politeik. Berlin, 1930.) Schmalenbach het 'n
opjektiewe benadering t.0.v. die bepaling van 'n kosprys.

Hy beweer dat by bepaling van die kosprys dit nie dearep aankon
wat iets gekos het nie, dog wat verbruik is om ‘n bedryfs
pLeistung" te hergtel en wat in zZeld uitgedrukte goedere asan-
gewend moet word, ow die versruilk te herstel. Hy voorsien

ook verskillende kospryse na gelang die doel waarvoor die

kosprys gebruik word,

Schmidt. (Kalkalation und Preis-politeilk. Berlin, 1930)
baseer sy gedayte van kosprysberekening op die noodsaak

. e . . .
van die veTVang'van produksiemiddele,
A

Mellerowicz (Allgemein Betriebswirtschafslehre, Berlyn.dZ.

p. 18) wil verspillings nie in die kosprys opneem nie.

¢) NORMA=TIEWE OPVATTINGS.

Limperg (Vyf-en-twintigjaren Maandblad voor Accounting em.
Bedryfshuishouding) 92 dat die ondernemer moet weebt wat sy
produk werd is, om te kan bepaal watter cffer Ly bLring by die
ruil en watter wins hy uit die ruil verkry. Limperg a@
hierdie waarde is die vervangingswaarde gemeet aan die ver-

vangingskoste,
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Volgens Van der Sehroeff (De kvolutie van het kosten be~

gryp in de Bedryfseconomie. Intreerede A/dam 1946.)
word die mens in gl sy handelinge deur waardeocordele gelel

wat dan die grondslag in sy produktiewe handelinge VOIme.

,Hierdie handeling of daad skep alleen ekonomiese
voordeel wanneer dile waarde wat gebrulk word die
opofferende waarde oortref.”

(Sorgdrager en Viljoen: Leerboek van die Kosprys

pdministrasie. Kaapstad, Nasau, Deel II, 1862. p.40)

Die koste van 'n produk moet dus van die waarde van sy sSaie-

stellende koste-eenhede bepaal word. Hy definiser die begrip
koste as volg:

yeeos koste is die waarde-ecenhede wat dedr d&aprodukw
sie opgeoffer moet word om nuwe waarde te kan verkry.

(sorgdrager en Viljoen Op. cit. p. 40.)

Alle opofferende waardes ig nie koste nie. 'n Doelmatige
opgeofferde waarde 1s eers xoste. Die verskil tussen ‘n
offer (opgeofferde waarde) en koste, indien enige, word as

verspilling beskou.

Verder word onderskel tussen vervangings~ en opbrengswadarde
as twee waarde-oordele. By die neem van 'n beslissing gee
die laagste van bogenoemde wasrde-oordele gewoonlik die deur-

slag. Sorgdrager (Die Verbegsondering van '‘n indirekte

voste. Amsterdam, 1961.) huldig die mening dat daar net

een kosprys isi-

Sorgdrager is van mening dat daar 'n noue verband tussen die
crganisasie en kostestrulture moet wees — Verbesondering van
koste moet die vrganisasiestrukture volg. Dit het tot gevolg

dat die koste—unalise in belangrikheld toegeneen het infrer—
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gelyking met die kosprysbepallngs. (Vergelyk Sorgdrager en

Viljoen: op. cit. Hoofstuk II1.)

5. DIE VERGELYRING VAN DIE MALERIAAL, AiBEID BN BOKOSTX
( BEDRYPFSKCSTE) Il LIk ONDERNEGING MET DIE STANDAARDE
GESTEL IN HOLOFSTUK XX,
a) INLEIDING.
paar moet op gelet word dat die onderneming se kostestelsel
gebaseer is op die AngaL—Saksiese beskouing. Om die rede
behoort dit meesal met die koustestelsels, soos beskryf deur
Amerikaanse en Britse skrywers, ocor=een te sien. Die ver-
gelyking sal ook geskied volgens die Angel-Saksiese inde¢ ing
van kogte:
(1) Materiual of Grondstof.
(2) Arbeid.

) Vervaardigings of
(3) Bokoste. (EBedryfskoste.) ) produksiekoste.

(1) MATERTAAL OF GRUNDSTOF.

In die onderneming bestaan die materiaal of groandstof uit:
ga) HMateriaal.
bb) Tooisels en toebehore.

ce) Verpakkingskoste.

aa) MATERIAAL.
Wat die hoeveelheidstandaard van materiaal betref, woerd
dit bepaal vanaf produkspesifikasies so00s 0ok deur

Backer en Jacobson (bp cit. p. 281,)aanbeveel.

Die mees_doelmatige uitleg van die rokke op die materiasl

word as standaard pebruilk en sodoende word die aival tov

'n minimum gereduseer. (Vergelyk Scholma op. cit. 7.

14.)

By die kosprys van die materiaal word die versporing
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seevrag, doeanebelasting en versekeringsfooi getel, om

die landingskoste te verkry. Dit worm die aankoopskoste.
Hierdie koste vorm gewoonlik deel van die aankoopskoste
van materiaal. Bestellings van materigal word drie maande
vooruit geplaas en daar kan aanvaar word dat die prys
verkry van die agent, die prys sal wees neb voor die
bestellings geplaaé; In drie maande se tyd kan die prys
heelwat verander. Hierdie prys word gebruik vir die be-
paling van die standaardkoste van materiaal. Die landings.
ratio word gewconlik oor 'n aantal bestellings bereken, en
met redelike veiligheid kan aanvaar word dat dit nie meer
as een of twee keer per jsar geskied nie. Oock hier kan,
maar hoef nie noodwendig nie, redelils variasies te voor-
skyn tree. Tydelike variasies word geélimineer, maar watb
van variasies met 'n pexrmesnente aard? Sodanige variasies
hé% nie ocoglopend groot te wees oor klein hoeveelhede

van '‘n produk nie, maar as groot hoeveelhede aangekoop

word kan dit sansielike bedrae wees,.

Uit hierdle twee elemente word die Standaardprys vir
materiaal bepaal. PEnige variasies van permanente aard
wat ongemerk verby gaan in een van die twee elemente kan
'n verkeerde standaardprys Lot gevolg h2 wat kan lei fot

'n verkeerde kosprys.

Sou dit nie meer dienlik wees om die heersende prys as
die materiaal land te gebruik nie? Kan die landingsratio
nie bereken word na elke landing van materiaal nie?

Die boonste inskrywing word elke keer weggelaat terwyl
die nuwe onder bygevoeg word. Of sal dit tot gevolg he
dat die kosteberekening se koste builte verhouding 8tyg?

Dit is tog onwaarskynlik. Vir die bepaling van die
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atandaardprys van materiaal word in die geval gebruilk
gemaék ven  historiese[ werklike)koste, Dit is eint-
1ik *‘n voorkalkulasie van wat die kosprys behoort te
wees,

Mellerowicz S8i=

_Die Kalukation vor beginin der Produktien ist

vorrzlkulation" (Mellerowicz. Kosten und Kosten-
rechnting. Berlin 2, ﬁgdeel. 1968, p. 215.)

Van der Schroeff verstaan onder voorkalitulatie die

berekening ,welke wordt opgemaakt voordat met de pro-
duktie word begommen". (Van der Schroeff.

Kostprys. op. cit. 78.)

bb) TOOISEL- EN TUEBEHOREKUSTEZ.

11 Standaard word bereken vir elke tipe rokkie m.b.%.
hierdie items. 'n Verandering in prys van enige=een
van die items kan die standaard foutief maak. Ook hisci-

die standaard moet gereeld gekontroleer word.

ce) VERPAKKINGSHATERIAAL.

Die standaardkoste per eenheid word op die volle koste
vir die jmar vir die begrote eenhede bereken. Die stan-
dasrd kan alleen foutief wees, indien nie aan die be-

groting voldoen word nie.

(1i) & (iii) ARBEID kN BOKOSTE- VERVAARDIGINGS OF PRO-
DUKSIEKOSTE.

Die meeste skrywers toon arbeid en bokoste as twee
aparte items zan., Onder arbeld word direkte arbeid
verstaan_wat normaalweg direk varieer met produksie,
Bokoste word gewoonlik, maar nie'noodwendig nie, opge-
deel in ‘': veranderlike en vaste elemente. Hierdie
indeling word veral gedoen deur voorstaanders van die

direktekostenetode. Vir die veranderlike sowel ap
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die vaste bokoste of vir bokoste as 'nm geheel word
den 'n standaard bepaal, wat gewoonlik gebaseer word

op begrote arbeidsuur, begrote masjienuur of arbeids—

kostes

Die arbeidstyd per eenheidproduk word bepaal deur tyd-
studie en bewegingstudie terwyl die arbeidskoers bepaal
word deur die begrote arbeidskoste te deel deur die
begrote arbeidstyd. Hieruit kan die standaard arbelds-
koste bepaal word. Els wys op die feit dat:
Jthe estimated quantity of production may not be
rational if due regard is taken of the capacity"

(Els. op cit. p. 45.)

Op hierdie aspek moet gelet word. Indien ‘n standaard-
loonkoers per uur betaal word’kan dit as standasardarbeids--
koers gebruik word. Bokoste- standaard word bepaal deur
die begrootte bokoste deur die begrootte arbeidsuur te
deel, Die Standaard=bokoste per produk, in terme van

arbeidatyd, kan dan bereken word.

In die onderneming word al die produkitems tot 'n enkele
produkitem (standaard) herlei in terme van arbeldstyd.

Die vervaardigingskoste per standaardproduk word bereken
deur die asntal van die herleide (standaard) items te deel
in die totaal van die begrote vervaardigingskoste. {(Ar-
beid en bokoste., )} Die vervaardigingskoste=skoers wat so
verkry word, word dan op die verskillende produkitems
toegepas na gelang van hulle tyd van vervaardiging.
Produkitems‘in di; geval, word verteenwoordig deur die
verskillende tipe rokkies. Basies stem die stelsel dus

coreen met die erkende Angel—-Saksiese metodes.
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Van der Schroeff wys egter daarcp dat die vaggtelling

van standaard nie gebaseer moet wees op inligting uit
die verlede, waarop die Angal—ﬁaksiese beskouing meestal
gebaseer is nie, maar dat die standaard vasgestel moet
word

40D een ondersoek, maar die doeimatigheid van het
verbruik" (Van der Schroeff) (Zls. op. cit. p. T1)

Henrieci definieer die Angel-saksiese beskouing baie

duidelik nl.:

,The standards, to be erfective snd reliable, must
be founded on enginering and statigtical studies,
together with historical data from a good system
of actuals® (Henrici. op. cit. p. 48.)

3. VARTASTES:

2a)., MATERIAATKOSTEVALIASIE.

Die mateiraal=hoeveelheid en materiaaliprysvariasie word apart
'bereken. Die materiaalhoeveelheldsvariasie word in materinal —

e

eenhede bepaal en noemenswaardige afwykings dan ondersoek.

Die verskil tussen die koste toegedeel en die werklike ma-
terigalkoste vorm die materiaalprysvariasie. lilerdie variasie
word aan die einde van die jaar bereken en dan afgeskryf na

die Wins— en Verliesrekening.

b} VERVAARDIGINGSKOSTEVARIASIE.
Die beraamde koste word masndeliks met die werklike koste
vergelyk t.0.v. elke kosteplek ,t.0.v.:-

(i) TLone;

(ii) Salarisse;

(iii) Bedryfskoste. (Bokoste)

Die afwykings word ondersoek indien dit buitengewoon biyk

te wees, Indien in die produksiebegroting voldoen wardjsal




6.

die begrote koste (beraamde koste) gelyk wees aan die stan-
deardkoste toegedeel. Indien nie, sal die standuard-koste
verskil van die begrote koste, en is die metode van variasie
bereken)eintlik geen metode van koste-kontrole nie. Slegs
n totale begrotingsvariasie sd’verkryykan van enige nut
wees. Solank aan die begrootte produksie voldoen woréfkan
die mefode wel gebruik word vir kontrole. Hierdie variasie
word wel in asanmerking geneem by die opstel van die state

agn die einde van die jaar.

Daar word dus eintlik selgs drie variasies in die onderneming

bereken nl,.:

(1) Materiamalprysvariasiey
(i1) ‘n Materiaal hoeveelheidsvariasiey

(iii) ‘'n Begrotingsvariasie t.0.,v. vervaardigings-—
koste.

Van (1}, (ii) en (4iii} word rekenskap zezee in die kostestate.
{(ii) Is nie van nut vir kontrole=doeleindes nie gterwyl (iii)

ge werklike waarde daarin 1% om te bepaal of aan die begrootte
koste voldoen is of nie., Aan die einde van die jaar word (ii),
uitgedruk in terme van standaardkoste, afgeskryf na die Wins-

en Verliesrekening toe.
4o SLOT.
Dit is duidelik dat die stelsel van kosteberekening in die

onderneming in gebruik grootliks gebaseer 1ls op die Angel-

Saksiese begkouing. Dit sal natuurlik van nut wees om elke

tipe rokkie se kosprys apart te bepaal deur die samevoeging

van die koste-elemente wat spesifiek op die rokkie betrekking
het omdat dit aan ons ‘n meer realisticse koste behoort ke gee.
Dit is egter onprakties;daar daar so 'm groot hoeveelheid tipe
rokkies gemaak word. Die stelsel verskil ook nie soveel van
die tradisionele dat daar 'n groot verskil in resultaat fem

heoort te wees nie.
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Die variasies 1s soos reeds gesien van beperkte nut}en aandag

sl beslis daaraan bestee moet word om koste=kontrole te

verbeter.

Dit is ook aanbevelens-waardig om die korrekte produksie-
koste per produk te verkry om die mededingings posisie van die
produlfte bepaal, Koste wat nie direk op produksie ven %Hoe-
passing is niejmoet nie as produksie=koste beskou word nie

bv. lone van Fordaburg. Aile administrasie word daar be-
hartig en hierdie koste-item kan bv. daar tocegevoeg word as

deel van die administratiewe of verkoopskoste.
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SUMMARY ,
CHAPTER 1.

This chaptel’ embraces:

1. The enunciation, viz. the induguration of a costis

accounting system which will function eifectively in
a factory producing girls' schuclwear and the problems
emanating therefroum.

2. The method of study.

3. Bibliography.

4, Terminological interpretation of the significance cf

terms used' in this chapter.

CHAPTER TII.

The introduction of standard costs.

This is a bibliographical study giving the views of various
authors in connection with the introduction of standard costs
and the determination of standards of materials, labour anc

overhead costs, and the calculation of variances,.

CHAPTER IIT.

Structure of the enterprise:

The enunciation of the structure of the enterprise and its

position of the factories examined in this study.

CHAPTER IV.

System of production. The method of production and the

consecutive prosesses of production are described here,

CHAPTER V.

Cogsts~system. The determination of standards for the various

elements of costs and the compilation of standard costs of
materials and mapufacturing to obtain a standard cost price,

as put into practure in this venture.
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Chaptér VI.

The budget and control system. The ?reparation of

budgets and the determination of the capacity to meet the
budgets and the exposition of the method of variationm -

determination.

CHAPTEE VII.

 Sumnmary and conclusion. The different views., A con-

parative study of the system in the enterprise in rels-

tion to the exposition given in chapter IIl.Conclusion,
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STELLINGS.

Standaardisasie van dogterskooldrag sal kostebepaling ver-
gemaklik en meer korrek moontlik maak.

Standaardisasie sal koste en moontlik die verkoopprys
verminder,

Dit sal van nut wees om die koste van elke rokkie vervaar-
dig te weet. Deur gemiddelde kospryse tebepaal dra die
maklike style die koste van moeilike rokkies,

Veka maak nie 'n onderskied tussen vaste en veranderlike
koste nie en kan dus nie Sy velligheidsgrens of wins en .
verlies kruispunt bepaal nie.

Ultvoere sal slegs teen differensiéle koste lonend wees,
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DIE BEPALING VAN DIE STANDAARDMATERIAALPRYS.

IIMATERTAAL:S
T.40 m Rokkie ——((ro0otte I0 —-—— I.367 m
2 )ST ANDAARDPRYS ¢
A) Ingevoerde materiaal:
Buitelandse prys 12/6
¥ Wisselkoers 1.72
R 1.075
¥ Landingsratio (sé) I.183
Standaardprys R I.272

B} Plaaslik gekoopte materiaal:

Paktuurprys + 25%

R2 + 5e

Standaardprys = RH2.05.




Age

SKEMATIES: UITEENSETITING VAN DIk STRUKTUUR
VAN DIE ONDiRNEMING.

MOEDERMAATSKAPEY «

VEKA Beperk.

N

VERVAARDIGINGS=MAATSKAPPYE. BEMARKINGSMAATSKAPPYL.

Lewering aal. “ﬁ:::::::::::“mﬁmkxﬁﬁmﬁhﬁiﬂﬁﬁhw |

VEKA Werksklere peperk. VEXA Bemarkings-magtskappy.

(Charlstown)

T

s Fabrieke dog 1 maatskapdy

y

VEEA Doornfontein
(Skooldrag.)

g

Puvaldi kdms. Beperk,

¥ Prefect Skooldrag Bams. Bpk.p-

Newcastle Nywerhede Beperk.
Juvenile CLOTHING Co. ' .

(70% Belang.) .

e it
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| JAPAN,
“p Uittreksel uit die landingsratioboek:

. 65% Polyester .35% Cliscose . éS%Polyester. 459 Cliscose, ) é
laktuurbedrag. Totale koste. Hatio. Pakaurbedrag. Totale koste R®tio,

5I8) T429, 441 I6T4, 95 | IsLT72

50| I8I7, 65| 2I0I,95 | I,I56
24| 220I, 35| 2600, 10 |I,I81
527| 2253, 79| 2656, 2L | LeIT9
57| 713, 62 843, IT | I,I8I

555 %é e 321 IOTI, %% 121%0
? 9) 4G, Q4G ¢ ’

/

567 516, 33 649, T8 I,259
568! 927, 00} IIIg, 09 1,207
569] 1422, 23| I723, 42 1,212
58I 609, 04 70, 95 1,153

5g% 2480, 3% 420%& 14 1,208
& ® 9 347, 1,186
6131 75T, 92| 912, T4 | I,2I3
619 5L, 32 6244 47 1,221
628l 11193, 75| 13102, T4 | L.IT0
632"*w562;"$0~--—592v$¥~ 10054 =
84 + 20505 QF- ;4.3,4,@,3,_,%5, Ey:}élj #
leaT| 215, 49| 621, 06 | 1,204

'671] 504, 97 614, 97 Lp217
1@;—84%-“@6« 55-£565~39 oY)

29,780, 75|35,223, 07 | T,182

ég Boete omdat dokument foutief was.

1

» Geen belasting. betaal.




Ad.
STANDAARD ARBEIDSTYD VAN VERVAARDIGING VAN 3 VERSKILLENDE

PTPE ROKKIES. (~in minute.)

PROSES. - - Rokkie A. Roklkie B, Rokkie C.
Magk van -ply.lnate 4,00 4,00
3kouernate 2,80 2,80 3,00
Moue maak-- 3,30 4,30 4,00
Moue igsid 4q 9 4y
Shilk é?%&at-in 2 I,06 1,06 1,50
S%ik romp=nate 2,70 2,70 2,70
3%ik. romp aan bostuk 2,90 3,00 3,50
Maak sak - e I,70 2,00
Werk sak. vas 1,00 1,50
Omboeor linker=kant 1,20 I,20 I,2C
Kraag maak 3,50 4400
Kraag vaswerk 2,60 3,00
Stik linker=synaat 1,00 1,00 I,00
Ritgluiter insit 4,00 4,00 4,00
Maak knoopsgate 2,00 1,560 I,50
Werk knopge aan 3400 2,00 2,00
Maak rokke skoon 3,00 %,00 4,00
Sien rokkie Tinasl na 1,00 ¢ Q0 I,.00

4 # 2 & 4’§3 :-ﬁ
SIly‘ _.....5"&...8..9 5g80 SQSO
Standaardtyd van vervaardiging 50,00 § 40,00 55,00
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t) BEREXENING VAN DIE BESWARINGSKOERS:

: Rokkie, Vervaardigingstyd. Indeksgsyvfer, Beswaringskoers,
] {minute) LOQ 66
A 30 60 —¥go- = 1.067.
j 100 )
B 40 80 T80 = 1.25.
{ c 50 T00 100 ¢
i o0
D 55 1I0 e = #909.
100 -
B 60 120 55 = 0833
00 1
F TO 140 FIB = e lt4.
Loo
i G 75 150 ¥55 = o667

iI)BEREKENING VAN DIE BESWAARDE TOTAAL:

Rokkie. Produksie. Beswaringskoers, DBeswgarde Tolac..
A 400 | I,667 666,800,
B 200 L .25 250,00
c 400 L.00 400,00
D 300 ¢ 909 272,70
E 500 2833 416,50
F 200 ¢ 714 I42,80
& 100 , 667 68,70
Beswgarde produksie=totaal 2220,50.
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A) BEPLANDE PROBUKSIE.(Doornfontein,)
Juvenile. Prefect, Totaal. Gemiddelde Besﬁaarde
baswaring, JLotaal.
Rokle 65,560 62,060 123620 I1.L126 143,700
jﬁunicé‘ 34,766 12,000 46,766 1.083 50,650
| 100, 326 74,060 | Iqg,386
Rompe 10,000 5,700 15,700 . 504 7,910
gKruipers 600 600 I;B?S 825
Bloese 4,000 | 000 | 864 3,456
174,926 79,760 194,686 206,500

B) MATERTAAL=AANKOOPSBERAMING,

Rokkies,Tunicg,Rompe,Blogge en Kruipers.

Materiaal 31/12/1968 101,595 m
Plus werk in proses 6,878 m

T06,473 m
Moet wees 31/12/1969 78,200 m
Vermindering 30,273 m

Beraamde verkops 176,400 m
30,215 1

746,127 m

Min vermindering

Aan te koop 1569
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OPSOMMING VAN PRODUKSIEKOSTE.(Doornfontein,)

B, Nz.
§§§larisse: Bestuur - 2000
Snykamer 27 3,600
Ontwerp 27 5,400
FabrisX - 27 3,120
Fasrieksadministrasie 27 T8I0
Produksieadministrasie {F) 2T 10,481
Kosteberekening 32 1,898
Werkstudie 2,050
39,359
| Lona: Toesig 28 13,072
Snykamer 28 17,737
Tabrisk 29 IIT,091
Indirek 29 6,271
Fordsburg 33 1,429
149,600
Bedryfskoste: 30 32,780
TOTAAL | 221,739
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A) BASTSYERVAARDIGINGSKOSTE:

Beraamde vervaardizingskoste (vir I jr.}
Totale bDaswaarde eennede vir produksies.

= 221,739~~~ sien AZ..
506,500 -~ sien Ab.
- =I1,0737.
of = 1,10

Basisrokkie se vervaardigingskoste.

B) Verkry vanaf aanhangsels A8 EN A5.
Varvaardigingskosts

Rokkie, 6o per senheid.
A 60 of .6 X RI.IO = RO.660.
B %)’5 of .8 X RI.IO = RO.88,
¢ %‘8’8 of 1.0X RI,I0 = RI.IO.

D ‘%g of I,I% RI.IO = RI.2L.
b ‘_If%% of I,2 X¥RI.IO = RI.32,
140

F T00 of I.4 £ RI.IO = RI.54.
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Vaxangiedae, . ¥ oy s Bffektiewe . e
| Onbetaald.  Betaald. Loondae., Voorsienings. F.o3 dao. Loonwakea.
Jan. 20 2 Open. 18 3.6
 Feur. 20 20 4.0
Maart 21 20 4.0
D April - | I Goeie
; Vrydag 22 20 4,0

1 Paas
_ Maandag
Med T Ou Meidag |22 20 5.0

I Hemelvaart
: Junie ) 21 21 4--;0
Julie 23 23 4.0
% Aug. 21 21 5.0
' Sept. 22 22 4.0
Okbo 23 23 500
éNov, 20 20 4.0
. DES, ( Geloftedag | IO 2 Sluit 8 2.4
: 3§Ker3feas

Nuwe jaar

15 dae Verlof 3.6

22 245 4 236 52,6

OPENING: 6Januariel969.

SLUITING: I2 Desember I1969.
LOONWEEK: Sluit op Woensdag.
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VoS

a4,

i
)

ATO,

BEDRYFSSALARISSE. (Doornfontein, ) (27)

RBestuur.

Snykamer.
Hoof: J.Harﬁman

- Oniwerp.

Ontwerpster: Mev.P, Louw
Assistent : Mej. R van Wyk

Assigtent : MeJ. N.3mit

Fabriek,

Senior: P Lourens

Fabrieﬁédministrasie,
[y
Hoof: . Swart (I1/3/69)
J.Botha (tot 1/3/69)

Maandeliks.

Jaarliks,

305,00
305,00

475.00
110,00
115,00
790.00

260,00
260, 00

350,00
205, 00

Telefoon: Mej. J Roux (tot I5/2/69) 105.00
Mej. G,Roos (va_naflS/Z/ﬁg) 65.00

Stoorman: J.Bruwer

Lone: H.Viljoen

- 6.wadWerkstudie.

J.Botha (I/3/69)

105,00
_150.00
670,00

205.00

2,000, 00

3,600,00

8,400, 00

3,120.00

7? 8100 OO

2,050, 00



b

ATTI.

LONE. {Doornfontein.)
Toesig:
Mev. K Steyn R52.00 Per week.
Mev, H Paulsen 52.00 Per week .
MEJ, B Pretorius 48.00 Per week.,
Mev, W Stander 42.00 Per week.
Mej. T Lodewyckx 32,00 Per weelk,
Mej. R Yssel 22.50 Per weel,
Totaal per week gggg;%ﬁ.
~ Werkers. Skaal. Loonweke. Maandeliks. Totaal,
Jan, 6 4T--42 [ 3.6 895
Febr, 6 4T q? 4.0 994
Maart 6 4I--42 4.0 994
April 6 4I~- 142 4.0 994
Mel 6 4T =42 5.0 1243
Junie 6 41wnd2 4.0 994
Jrlie 6 4I-~42 4.0 99 4
hog, 6 4I=mp?2 5.6 I,243
Sept. 6 4T—-42 4.0 984
Okt, & 4I-=42 5.0 1,243
HOVe 6 4T 42 4.0 994
Des, 6 4I1-=42 2.4 596 12,178
Vakansiegeld 894
13,072
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3.

Snykamer,

Jan.
Febr.
Maart
April
Mei
Junie
Julie
Aug.
Sapt.
Okt.
Nov.
Des,

Vakansiegeld

Fabriek.
JEN,
Febr,
Maart
April
Mei
Junie
dJulie
Auge
Sept.
Okt.
Nov.

Des.

Vakansiegeld

AIZ,

Herkers. Skaale. Loonweke,.'Maanaalikﬁe Totaal.

24 | T4--05 3.6 I,214
24 | T4-=05 4,0 1,349
24 T4==05 4.0 1,349
04 | 14--05 4.0 1,349
24 | T4==05 5.0 1,686
24 | T4==05 4.0 1,349
24 | 14~-05 4.0 T, 349
24 | L4==05 5,0 1,686
24 | T4~~05 4,0 I,349
24 | T4wn05 5.0 1,686
24 | T4~=05 4,0 1,349

24 | I4~-05 2 4 809 16,523

T,214

JIT.T37
176 I2.00 3.6 7,603
176 12.00 4,0 8,448
176 12,00 L. 0% 8,448
176 12,00 4.0 8,448
176 12.00 5.0 10,560
176 12.00 4.0 8,448
176 12,00 4.0 8,448
176 12.00 5,0 10,560
176 12.00 4.0 8,448
176 12,00 5.0 10,560
176 12,00 40 8,448

176 | 12.00 2.4 5,069 |103,488

. 1:603
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Indirek.

AI3¢

Werkers. Skaal. Loonweke, Maandeliks. Totasl.
Per weak,
Toebehorez=sfoor I I X T7.00 o 00
Gordels I IXI1.15 I1.1I%
Kombuis . 3 2 X 9.25 18,50
IXa8.25 8.25
Vee 2 I X 6.50 6.50
I X 7.75 7.75
Monsters 2 I X 16,05 16.05
I X 15.00 I5.00
Materiaal=stoor 2 I X I5.00 T, 00
- I X I4.00 I4t00
Gemiddeld per week 10,84
- Maandeliks.
Jan 1T I0.84 3.6 429
Pebr, I1 10.84 4,0 477
Maart 11 10,84 4.0 AT7
April II 10.84 |4.0 477
Medi IT 10.84 5.0 536
Junie IT I0.84 4°0 477
Julie II 10.84 4,0 477
Aug. iT I0.84 5.0 596
Sept. I1 10.64 4.0 477
Okt. IT 10.84 | 5.0 596
Nov. 1T 10.84 4.0 477
Des. 11 10,84 2.4 286 5,843
Vakansiegeld L 429
6,27T
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INDIREKTE LONE —w-(Pordsburg.)

; Aantal werkers. - Bedrag.,

. Lidseer 5 R57. 00

; llonsters 3 24.00

é Drywers | 2= , 24,80

. Ten ' 3 27.00

é Nagwag I 12.00

? Skoonmaak I 1000

' Bode I 10.00

: 16 164.80

Lone. Vakansiegeld,

;ILoonskaal 10-30 8,075

é Loonweke 49

E Vakansieweke 3 494

TOTAAL _R8,569

VERDELING:
| CHARLESTOWNN —- R4, 285
% NEWCASTLE  —- R2,855
| DOORNFONTEIN-— RI, 429

TOTAAL R8,569




ATS5.
BEGROTING VAN BEDRYFSUITGAWES I969--(Boornfontein.)

MASJTIENERIE-~UITGAWLS ¢ Per Jaar.
Reperasies—~-—Magjiene 3,680
Waardevernindering —- Masjiene 3,000
Water,lig en krag 2,100
Huur - tydklok 360
TOTAAL. 9,060.

HUISVESTING:

Huur 9,600
Versekering en lisensies. 2,500
TOTAAL I2,200

ARBEIDSUITGAWES
Bydraes b, 000
Verversings 900
TOTAAL 6,900

FABRIBESUITGAWES @

Verbruiksgereedskap 840
Algemeen 1,500
TOTAAL 2,340
KANTOQORUITGAWES:
Skrytbehoeftes 600
Telefoon 1,200
Skoonmaalk 120
Waardevermindering ~ meubels 360
TOTAAL 2,280

VER3LNDINGSKOSTE::
$poorvrag en posgeld s

TOTAAL e

GROOT TOTAAL B 32,780




ATb.

KOSPRYSKAART.

KOSPRYSKAART::

ARTIKEL =

REEKS <

DATUM:. .

KODE:.o..wo

& 6 x b o#

LI R A Y

MATERIAAL

TOOISELS

TOEBEHORE

VERPAKEKING

TOTALE GRONDSTOFKOSTE. ..

VERVAARDIGING

VERSENDING

STANDAARD KOSPRYD

BRUTO NINS - | %)

STANDAARD VERKQUPPRYS

WERKLIKE VERKOOPPRYS




ATT.

BEPALING VAN DIE PRODUKSIEBEGROTING. (Voorbeeld)
LENHEDE.

1 ) -
Rokke.  Tunics, _Rempe. Kruipers. Bloess. TOTAAL.
]

Yoorraad I/1/69 2,500 2, 000 T, 300 100 500 6,400

Yoorraad moet
weas BI/I2/69 1,500 1,000 1,700 200 600 5, 000

Voorrasd te vermeer-
der{+),te verminder(-) ‘
I,000(~) I,000(~)  400(+) I0O(+) TOO{+)I,400(~}

e ) . e MU s S ot et v sy e T o e e Py by S Rt ke i) e A L S o A AL i B it

Beraamde verkope 137,500 57,000 15,300 500 300 214,300

{~Yof{~)voorrard— L
annsuiwering T, 000(=)  I,000{~) 4000+ 3T00(+} T00(+) I,400(

T PRODUSEER 136,500 56,000 15,700 600 400 212,800

e e 4 s oA o S04 e B S e ok P SRR SRR S et LA M eyl AR, S B S5 T i S0 b LS TAAS MO R g i TR S o Sk AL U UL S A o s 37 e 2 S s e S




AT8.

YN VAN PRODUKSIE.

Materiaalsatool.

(Tooisels en toebehore)

E

Snvkamer.,

TSoabar®

l

QOmboorders.

-

Voorvervaarﬁiging&safdelingw

Krae. | Sakke. | Gordels. Moue. | Rompe. |Bostukke.
i Vervaardigings:afdeling, .

Kraag aan|{ Romp 2al Sgk aanwi Ritssluiter Moue aan~| Scomband -
| bostulk. bostuk. | werka inwerk. werlk., 2aNWeTrk. x\\\&
‘ rfprondinge=afdeling, ]
éoom vasgpeld Knoopsgate | knope Skoonmaak. | Stryke. Pinaal K
3 insit, maak, aanwerk. nagien. | .
: .

e L~

i

Vergakking .

Hangkaartjie.

Gordel.

Plastiese sak.

Kartondoos.




LIG.

SEEDULE VAN STANDAARD TOOISELS BN TOLBEHORE.

-
v

S00T% . Tipe. Verbruik, Prys. Koste
Beslag.
Kraagvoering.

Knope.gre. lo:
" ~Z.

3.

Garing.

Ritagluiter.

Soomband.

kiiket.

Hangkaartjie.

Gordelvoering.

TOTARL .
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LOCONA™ /YKINCSOPGA 'E ~ DOCRNFONTEIN

Et———— i

o aPmniees T e
Vierklik { Beraam Add. | Bespaar Werklik Beraam| Add. | Bespaar
rslllll.‘ A iy . i i eiaiice e . P R
Snykemer 1,475 1,686 - 210 | 4,975 5,598 - 623
Toesig 1,524 1,243 281 - 4,552 4,126 426 -
Fabriek 11,052 10,560 {1,392 - 37,689 35,059(2,630 -
Indirck 1,253 596 637 - 3,698 1,979{1,979 s
Vakainsiegeld - - - = 19 19 - -
Indirek F Y6 154 1o | a4 - 664 433 231 -
Vakansicgeld @H\m 4 4 - - 7 -3 = =3
"16,343 ! 14,199 51,634 47,251
Netto Addisionccl | 2,144 14,383
| 5,006 | 5,006
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