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DOEL VAN DIE

AT.QFMENFT TNT,EIDING

STUDIE

Die analise van finansiéle state as hulpmiddel vir bestuur het

in die hedendaagse sakewéreld, as gevolg van toenemende mede-

dinging, baie belangrik geword. In die 1lig van bogenoemde

is dit dan ook die doel van hierdie studie om 'n ontleding

te doen van:

1. die

2. die

gebruikers van finansiéle state; en

gebruik van die verskillende verhoudings deur

bestuur vir bel :rdoeleindes.

FBAKENING

Ten einde 'n

begrip te vorm van hoe die analise van finansiéle

state as hulpmiddel vir bestuur kan dien is dit nodig om die

volgende te bespreek:

1. die
2. die
3. die
4, die

interne ontleding van balansstate;
vergelykende ontleding van balansstate;
ontleding van inkomstestate; en

staat van bron en aanwending van fondse.

'n Hoofstuk word dan aan elk van die onderwerpe gewy.






NTE ANALISE VAN FINANSIELE STAT™ AS HULPMIDDEL VIR BESTUTIR

HOOFSTUK 1

DIE ROL VAN FINANSIeLE STATE IN DIE SAKEWERELD
1.1 INLEIDING

Finansiéle state word opgestel om verslag te doen oor en die
resultate te bepaal van die transaksies wat gedurende 'n be-
paalde tydperk deur 'n onderneming aangegaan is; met ander
woorde, of 'n wins gemaak of 'n verlies gely is. Sulke state
moet ook 'n objektiewe beeld gee van die totale finansiéle stand
van 'n onderneming op 'n bepaalde tydstip. Die doel van
finansiéle state is dus om finansiéle inligting oor 'n onder-
neming aan belanghebbendes te verskaf. Myer1 stel dit soos
volg: "The financial statements provide a summary of the
accounts of a business enterprise, the balance sheet reflecting
the assets, liabilities, and capital as of a certain date and
the income statement showing the results achieved during
certain period." Cilliers2 beklemtoon dit ook dat die finale
rekeninge van 'n onderneming 'n sistematiese samevatting van

die finansiéle geskiedenis van die onderneming is.

1. Myer, J.N., Finaneizal Statement Analysis, p.1l.

2. Cilliers, J.A., Inleiding tot Ontleding en Vertolking van
Finansiéle State, p.11.






1.3 DIE NOODSAAKLIKHEID VAN BYKOMENDE INLIGTING5

Bykomende inligting is uiters belar~—ik vir alle ontledings

en kan in die volgende drie hoofafdelings saamgevat word:

1.3.1 Voorafgaande inligting

Dit gaan hier grotendeels om die persone wat aan die stuur
van sake is. Dit bevat die volledige sakerekord van elkeen
in die bestuur asook dié van die eienaars, indien hulle nie

in die bestuur dien nie.

1.3.2 Ondersoekinformasie

Hierdie inligting word verkry van banke en ander instansies

met wie die onderneming handel dryf. Uit hierdie inligting
kan bepaal word op watter gronde krediet aan die onderneming
toegestaan word, hoe gereeld paaiemente betaal word, hoeveel

lenings daar met of sonder sekuriteit is, ensovoorts.

1.3.3 Finansiéle inligting

Dit omvat alle finansiéle inligting beskikbaar. Die struktuur

van die maatskappy is ook hier van belang, byvoorbeeld of dit

'n filiaalmaatskappy, vervaardigingsmaatskappy, ensovoorts is.

5. Foulke, Roy A., Ibid., pp.51-61.



~“le ontledir v~  finansiéle state kan wel 51 “:r eni 2 by-
komende inligting gedoen word, maar 'n behoorlike interpre-

tasie van die state daarsonder is onmoontlik.

Bykomende inligting, wat vir alle ontledings uiters belangrik
is, help om groter duidelikheid te gee ten opsigte van balans-
staatitems wat nie duidelik is nie, asook skommelinge in

belangrike items.

1.4 GEBRUIKERS VAN FINANSIELE STATE EN WAARIN HULLE BELANGSTEL6

Finansiéle state word deur talle mense gebruik, maar die vol-

gende persone het besondere belang daarby:

1.4.1 Aandeelhouers

Aandeelhouers stel veral belang in die rentabiliteit en finan-

siéle stabiliteit van die onderneming. Hulle wil weet hoe

winsgewend die onderneming se fondse aangewend word.

1.4.2 Bestuur

Die bestuur van die onderneming wil graag weet wat die uit-

werking is van die beleid wat hulle toepas.

6. Cilliers, J.A., op.cit., p.11.



1.4.3 Korttermynkrediteure
Korttermynkrediteure, soos byvoorbeeld handels ‘'editeure,
wil weet of die onderneming sy skulde stiptelik en voor of
op die vervaldatum vereffen; met ander woorde hulle stel
belang in die likwiditeit van die onderneming.

1.4.4 Langtermynkrediteure
Langtermynkrediteure, soos byvoorbeeld houers van verbandlening
stel belang in die rente wat hulle op hul geld kan verdien
asook in die veiligheid van hul belegging.

1.4.5 Voornemende beleggers
Voornemende beleggers soek na beleggingsvelde vir hul geld en
stel dus veral belang in die toekomsmoontlikhede van die
onderneming.

1.4.6 Ouditeure

Ouditeure se belangstelling 1&é daarin dat hulle moet toesien

dat die state aan sekere wetlike vereistes voldoen.

1.4.7 Staatsinstellings

Die staat se belangstelling word veral gemanifesteer deur die

Ontvanger van Inkomste en die Departement van Stati tiek.



Bogenoemde gebruikers van finansiéle state kan slegs die
verlangde inligting bekom indien state volledig opgestel is
en ontledings en vertolkings oordeelkundig gedoen word.

1.5 BEPERKINGS VAN FINANSISLE STATE’

Die ontleder van finansiéle state moet homself vergewis van
tekortkomings in daardie state, anders kan sy vertolkings

1 :1temal verkeerd vy 3.

Die volgende vyf punte moet altyd in gedagte gehou word by

die ontleding van finansiéle state:

1.5.1 Die reels waarvolgens finansiéle state opgestel word

Die reéls en beginsels waarvolgens finansiéle state opgestel
word, verskil van maatskappy tot maatskappy, hoofsaaklik omdat
daar geen algemene ooreenstemming is oor watter beginsels geld
nie, almal nie die algemeen aanvaarde beginsels toepas nie,

en die beginsels nie eenvormig toegepas word nie. Voorraad
kan byvoorbeeld op verskillende maniere gewaardeer word, ont-
wikkelingskoste kan &f afgeskryf 8f as 'n bate gekapitaliseer
word en voorsiening vir waardevermindering kan van maatskappy

tot maatskappy verskil.

7. Anthony, R.N., op.ett., pp.267-276.



Hierdie saak word slegs genoem ter volledigheid maar is

hier geensins volledig bespreek nie.

1.5.2 Inherente beperkings

1.5.2.1 In finansiéle state word van monetére eenhede
gebruik gemaak. Nérens in die state word daar melding gemaak
van byvoorbeeld die bestuur, ander werknemers, die uitwerkir
van kragte buite die onderneming en ander nie-monetére inlig-
ting wat noodsaaklik is om die onderneming volkcme te verstaan
nie.

1.5.2.2 Finansiéle state word noodwendi deur die raming
van toekomstige gebeure beinvloed. Aange¢ Len dit onmoont® "
is om toekomstige gebeure te omlyn, moet syfers wat op die
toekoms betrekking het, noodwendig by benadering wees.

1.5.2.3 Die beskrywing van inskrywings op die balansstaat
is onvoldoende. Voorraad kan byvoorbeeld uit 'n groot hoe-
veelheid uiteenlopende items, waarvan ; ty waardevol en ander
feitlik waardeloos is, bestaan.

1.5.2.4 Die waardasie van inskrywings op die balansstaat
is nie noodwendig eenvormig nie. Sommige items het presiese
waardes byvoorbeeld kontant en debiteure, terwyl andere op
menings, byvoorbeeld boekwaardes van vaste bates gegrond is.

1.5.2.5 Finansiéle state is histories van aard aanges:
beleggers die state eers 'n paar maande nd die einde van die
finansiéle jaar kry en dan weerspieél die state ook net w

in die verlede gebeur het.
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1.5.3 Opstelling van finansiéle state8

Die belangrikste foute wat by die opstel van finansiéle state

begaan word, is die volgende:

1.5.3.1 Daar is nie 'n logiese volgorde in die state nie.
1.5.3.2 Items word nie korrek gegroepeer nie,
1.5.3.3 Daar word nie genoeg besonderhede verskaf nie.

1.5.3.4 Konstruksie =n terminologie is nie standaard nie.
1.5.4 Onkunde by die lesers van finansiéle state

Finansiéle state word in tegniese taal voorberei en onkunde
of gebrek aan tegniese opleiding kan daartoe lei dat verkeerde
afleidings gemaak word van die inligting wat in die state

verstrek word.
1.5.5 Beperkings deur statutére regulasies

Die Maatskappywet (nr. 46 van 1926 soos gewysig), verplig
maatskappye om 'n sekere minimum inligting te verskaf. Maat-
skappye verstrek nou net hierdie minimum inligting en laat

ander belangrike inligting weg.

8. Goldberg, L., An Outline of Accounting, pp.133-136.
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1.6 VERCTL.YKINGSMAATSTAWWE

Om rekenkundige data sinvol te vertolk, is dit nodig dat ver-
gelykings getref word. “le wins wat 'n maatskappy maak, word
eers betekenisvol wanneer dit vergelyk word met byvoorbeeld
dié van 'n soortgelyke maatskappy of met die winste van vorige
jare. Die gebruiklikste vergelykingsmaatstawwe is volgens

Cilliers® die volgende:

1.6.1 'n Voortuitberekende maatstaf

Daar word vooruit bepaal wat die gegewens in bepaalde omstan-
dighede behoort te wees. Dit is 'n baie goelie maatstaf,
maar is slegs beskikbaar waar 'n onderneming 'n behoorlike

stelsel van begrotingsbeheer het.

1.6.2 'n Maatstaf van vergelykende ooreenstemmende
gegewens

Ooreenstemmende gegewens ten opsigte van 'n voorafgaande tyd-
perk vir dieselfde onderneming word vergelyk met huidige gege-

WEens. Ontwikkelingstendense kan op dié wyse afgelei word.

1.6.3 'n Maatstaf van vergelykende, ooreenstemmende ge-
gewens van gelyksoortige ondernemings

Hier word die onderneming se gegewens vergelyk met ooreen-

g. Cilliers, J.A., op.cit., p.1lH,
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stemmende gegewens van soortgelyke ondernemings. Die maat-

staf word algemeen toegepas by inter bedryfsvergelykings.

1.6.4 'n Maatstaf van empiries aanvaarde standaarde

Die bankierpraktyke het heelwat sulke standaarde opgebou,
byvoorbeeld dat die verhouding van vlottende bates tot
vliottende laste nie kleiner as 2:1 vir 'n handelsonderneming
behoort te wees nie. Hierdie standaarde word dikwels gebruik

waar beter standaarde ontbreck.
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Aangesien die bedryfskapitaalverhouding 'n maatstaf is wat

t¢ stande op 'n ~~~2we tydstip ¢ 1dui, moet dit nie sonder
meer gebruik word om toekomstige finansiéle toestande te peil
nie. Waar 'n vooruitskatting van die verhouding gemaak word,
moet dit gedurig aangepas word na gelang vlottende bates en

laste verander.

Die bedryfskapitaalverhouding word ook beperk deur die feit

dat die kwaliteit van die vlottende bates nie altyd bekend

is nie. 'n Onderneming kan byvoorbeeld 'n gunstige bedryfs-

kapitaalverhouding hé en nogtans nie in staat wees om sy vlot-
:nde laste te vereffen nie omdat sy voorraad grootliks uit

onverkoopbare items bestaan, of omdat debiteure nie invorder-

baar is nie.

Een van die voordele van die bedryfskapitaalverhouding is dat
dit oorbedryf aandui. Oorbedryf vind plaas wanneer 'n maat-
skappy 'n groter volume besigheid hanteer as wat sy likwiede

posisie hom toelaat.

Daar is nie 'n algemeen aanvaarde bedryfskapitaalverhouding nie
en elke onderneming moet afsonderlik beskou word. Die volgenc
stelling van Cilliers3 moet nie as 'n vaste reél beskou word
nie: "Konserwatiewe bankpraktyk het die empiriese maatstaf

gestel dat die balansstaatwaarde van die bedryfsbates van 'n

gesonde likwiditeitstandpunt in 'n handelsonderneming minstens

3. Cilliers, J.A., op.cit., p.15.
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twee keer soveel as die waarde van die bedryfslaste moet
wees, dit wil sé, dat die bedryfskapita ~verhouding minstens
2 tot 1 moet wees. Mcderne bankpraktyk is om 'n verhouding
van minder as 2 tot 1 te aanvaar, afhangende van die soort
onderneming en die karaktereienskappe van die persone ver-

antwoordelik vir die bestuur."

Hierdie verhouding weerspieél die rclatiewe grootte van
bedryfsbates vergeleke met lopende skulde, en hieruit kan

die bestuur bepaal wat die finansiéle posisie van die onder-
neming is. Die bestuur kan nou vasstel wat die moontlikhede
is dat die onderneming nog sy krediteure sal kan betaal in

die geval van 'n daling in die waarde van sy bates.

Hoe groter die verhouding bedryfsbates:bedryfslaste, hoe

beter is die onderneming in staat om sy korttermynverpligtinge
na te kom. Hierdie verhouding is egter ietwat onverfynd
aangesien die likwiditeit van die individuele bates nie as
sodanig ontleed word nie. Om hierdie tekortkoming te oorkom,

word van die vuurproefverhouding gebruik gemaak.
2.2.2 Vuurproefverhoudingu
Die vuurproefverhouding is 'n maatstaf van watter likwiede

bronne onmiddellik beskikbaar is om bedryfsverpligtinge na te

kom. Die verhouding word soos volg bereken:

4. Cilliers, J.A., op.cit., p.15.
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vlinttende bates -~ v le

vle;rende las e

Die verhouding word die voorﬁroefverhouding genoem omdat dit
van die drastiese standpunt uitgaan dat slegs kontant, kort-
termynbeleggings, ontvangbare wissels en } >ttermyndebiteure
beskikbaar sal wees om vlottende laste te vereffen, terwyl

'n gedeelte van die voorrade in die meeste gevalle gerealiseer
sal wees voordat alle vlottende laste betaalbaar is. 'n Ver-
houding van 1:1 word as aanvaarbaar beskou om¢ t dit beteken
dat vlottende bates wat vinnig in kontant omgeskep kan word,

gelyk is aan vlottende laste.

2.2.3 Bedryfslaste: netto tasbare bates5 (eienaars-
belang/aandeelhoucrsbelang)

Dié verhouding is baie belangrik aangesien dit die fondse
waaroor krediteure tydelik in die onderneming beskik as gevolg
van die skuld van die onderneming aan hulle, teenoor die fondse
wat permanent deur die eienaars belé is, stel. Aangesien

die eienaarsbelang (netto tasbare bates) as waarborg vir die
delging van die skuld aan die krediteure dien, is dit duidelik
dat hoe kleiner die eienaarsbelang en hoe groter die laste is,
hoe minder sekuriteit daar gewoonlik vir krediteure is.

Indien die laste aanhoudend uitbrei, sal daar 'n punt bereik

word waar 'n onderneming al hoe afhankliker van krediet raak

5. Foulke, Roy A., op.cit., pp.207-229.
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vir die voortsetting van sy daaglikse bedrywighede en raak dit
al hoe moeiliker om sy verpligtinge betyds na te kom. In

die geval van klein ondernemings moet die bedryfslaste nie meer
as twee-derdes van die eienaarsbelang wees nie en in die geval

van groot ondernemings nie meer as drie-kwart nie.

Kennis van dié verhouding is vir die bestuur van groot hulp
want daardeur kan hulle bepaal watter belang krediteure in

die onderneming het. Die bestuur moet poog om die verhouding
so laag as moontlik te hou om te voorkom dat langtermynbates

met korttermynkrediet finansier word.

2.2.4 Totale laste: netto tasbare bates6 (eienaarsbelang/
aandeelhouersbelang)

By die meeste ondernemings is die syf{ s van bedryfslaste

en »>tale laste dieselfde. Dit is eers wanneer verbande,
obligasies, ensovoorts (met ander woorde, laste waarvan die
termyn langer as 'n jaar 1is) daar bykom dat daar 'n verskil
tussen die bedryfslaste en die totale laste ontstaan. Lang-
termynskuld word feitlik nooit by klein ondernemings aangetref
nie, met die gevolg dat laasgenoemde soort ondernemir ¢ ook

nie van dié verhouding gebruik kan maak nie.

Totale laste bestaan dus uit alle bedryfslaste plus alle lang-

termyngeldlaste. Die verval of aflosdatums van langtermyn-

6. TFoulke, Roy A., op.cit., pp.232-253.
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skulde moet dus aan die ontleder van die finansiéle state
bekend wees, aangesien lenir~3 wat binne een jaar terugbetaal-

baar is, as bedryfslaste beskou word.

Die verhouding van totale laste tot eienaarsbelang mag nooit
meer as honderd persent wees nie. Indien die totale laste
die eienaarsbelang oorskry, het die krediteure 'n groter belang
in die onderneming as die eienaars of aandeelhouers en dit kan

laasgenoe "~ 35 se taak baie bemoeilik.

Die verhouding staan ook bekend as die eienaarskapﬁouding en
afleidings kan gemaak word tot watter mate die onderneming op
vreemde kapitaal steun. Uit die oogpunt van die bestuur is
vreemde kapitaal riskant, v t as verbandhouers en ander kre-
diteure nie betyds betaal word nie, kan daar geregtelike stappe
teen die onderneming gedoen word en in uiterste gevalle kan

B 'neming selfs insolvent verkl: r word. Eie kapi 1ial
is nie riskant nie, want aandeelhouers ontvang diwidende op

aanbeveling van die direkteure.
2.2.5 Langtermynlaste: netto bedryfskapitaal7

Langtermynlaste is alle skulde waarvan die aflostermyn langer
as een jaar vanaf die balansstaatdatum is. 'n Ope verband met
geen vervaldag nie, is 'n bedryfslas. 'n Betaalwissel van

twee jaar sal die eerste jaar 'n langtermynlas wees en die

7. TYoulke, Roy A., op.eit., pp.257-275.
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tweede jaar 'n bedryfslas. Die algemeenste vorm van 'n lang-

termynlas is die verband op grond en geboue.
Netto bedryfskapitaal is bedryfsbates min bedryfslaste.

Langtermynlaste word geklassifiseer na aanleiding van die
onderskryfde sekuriteit, soos byvoorbeeld geen sckuriteit,
eerste verband, tweede verband, derde verband, algemene verband,
waarborg, ensovoorts. Dit kan ook geklassifiseer word na

aanleiding van die betaling van rente.

Dit is van groot belang om te weet watter sekuriteite in elke
geval belas is, want indien daar finansiéle probleme ontstaan,
beteken dit dat sommige krediteure voorkeur sal geniet. Daar
kan ook bepalings wees dat sekere minimum verhoudings deur

die onderneming gehandhaaf moet word. Waar daar wel sulke
bepalings is, gaan dit meermale gepaard met definisies van

die items, soos byvoorbeeld bedryfslaste, bedryfsbates, total
laste en eienaarsbelang, of hoe dit bereken moet word. Wanneer
die bepalings dan bewustelik of onbewustelik verbreek word,
kan die trustees van die langtermynbeleggers stappe doen

om die krediteure te beskerm, of die krediteure kan dit self

doen.

Langtermynlaste behoort nie die bedryfskapitaal te oorskry
nie, dit wil s&, nie 'n verhouding van meer as honderd persent

nie. Waar die langtermynlaste meer is, is daar 'n ongebalans-
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seer ' : verhoudir ., Die kapitaal van die onderneming is te v ;
belé in stadige bates, terwyl die saak vir sy daaglikse be-

drywighede op geleende langtermyn fondse n :t staatmaak.

Hierdie verhouding is van groot hulp vir die bestuur omdat ¢
'n ongebalanseerde verhouding in die kapitaalstruktuur van die
onderneming sal aantoon. Langtermynlaste moet die netto
bedryfskapitaal nooit oorskry nie. Waar die langtermynlas te
swaar is, is dit 'n teken dat die hele bedryfskapitaal van

die onderneming in stadig bewegende bates vasgevang is, en

dat die onderneming vir sy daaglikse bedryw! 1ede van geleende

langtermynfondse afhanklik is.

2.2.6 Vaste bates: netto tasbare bates8 (eienaarsbelang/
aandeelhouersbelang)

Vaste bates is daardie bates wat van relatief permanente aard
is. Grond, geboue, masjinerie en toerusting, meubels en
kantoortoerusting en verbeterings is voorbeelde van dié soort

bate.

Hierdie items verteenwoordig 'n groot deel van die eienaarsbelang
in ondernemings wat te doen het met byvoorbeeld sandwerke, pyp-
lyne, myne, ensovoorts. By vervaardigingsondernemings vorm dit
ook 'n redelike gedeelte van die eienaarsbelang, maar by groot-

handelaars 'n heelwat kleiner gedeelte.

Foulke, Roy A., op.cit., pp.279-297.
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V" 5te bates se waal “:s hang van die metode van waardering af.

"2 volgende metodes is die belangrikste:

2.2.6.1 Koste min waardevermindering

Die algemeenste metode van waardering is die koste (van grond,
geboue, masjinerie, ensovoorts) teen kosprys, min waardever-
mindering. By geboue is dit geboue teen kosprys, plus gekapi-
taliseerde verbeterings min waardevermindering. Dié metode

is redelik konstant, maar hou nie rekening met die ekonomiese
waarde nie. Koste kon inflasionisties of deflasionisties
beinvloed gewees het, of verbeterings is miskien nie gekapi-
taliseer nie, maar as 'n uitgawe beskou, terwyl herstelwerk en
onderhoud wat gewoonlik onder uitgawes ~~allokeer word, moontlik
gedecltelik of in geheel gekapitaliseer is. Waardevermindering
kan verder te hoog of te laag wees, iets wat die waarde van

die bates ook sal beinvloed. Verder sal die tegniek of metode

om waardevermindering te bereken ook die boekwaarde beinvloed.

2.2.6.2 Markwaarde

Markwaarde word feitlik nooit gebruik nie. In die praktyk is

daar geen verhouding of verband tussen die waarde van vaste

bates op die balansstaat en die markwaarde nie.
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2.2.6.3 Vervanging min waardevermindering

Wanneer 'n groot onderneming aangekoop of gekonsolideer word,
is dit hoogs wenslik en noodsaaklik om die bestaande ver-
vangingswaarde van die bates min waardevermindering te bepaal,
aangesien die vroeér aangegewe waarde van die bates kan verskil

van hul werklike ekonomiese waarde.

2.2.6.4 Likwidasie

Likwidasiewaarde is die minimum waarde by waardering. Dié
waardebepaling geskied nie soos in irsgenc ide drie geva:l” :
waar die onderneming nog voortbest: 1 ni , maar wel waar ~ inkrot-
skap onvermydelik is en die vaste bates dan gewaardeer word.

Dit is dus die laagste basis, die minimum wat verkry kan word

by 'n gedwonge verkoop in ongunstige omstandighede.

By die bepaling van vaste bates vir die doeleindes van hierdie
verhouding, moet beleggings en ander bates ook in berekening

gebring word.9

Hierdie verhouding toon aan die bestuur watter gedeelte van
die kapitaal in vaste bates belé is. Inc 1 'n te g1 Ot =2-
deelte van die netto tasbare bates (eienaarsbelang) in vaste

bates belé is, het die onderneming 'n tekort aan bedryfskapitaal,

9. Klasaantekeninge.
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2.2.7.2 Lifo

Diec tweede metode van voorraadwaardering is die laaste-in,
eerste-uitmetode. Hiervolgens word daar van die veronderstel-
ling uitgegaan dat die werklike koste van 'n artikel dié is

wat so naby as moontlik aan die markwaarde van die produk is.
Die Lifo metode van voorraadwaardering het die voordeel dat

die voorraad aan die einde van 'n finansiéle jaar gewoonlike
baie konserwatief gewaardeer word. Daar word dus gewoonlik

'n regstelling na die inkomsterekening gemaak.

2.2.7.3 Gemiddelde metode

Hierdie metode is algemeen in die tabaknywerheid omdat die
verskillende soorte tabak in die voorraadopname baie in koste
verskil en hierdie metode kan dus 'n redelik gemiddelde koste

weergee. Daar word gebruik gemaak van aangepaste gemiddelde.

2.2.7.4 Standaardkoste

Hierdie metode word deur vervaardigers gebruik om hulle ver-
vaardigde produk te waardeer. Standaardkoste word vooraf vol-

£ 18 2 spet "' ' 3 van die produkte bepaal, met ander woorde,
hoeveel materiaal, arbeid en bedryfskoste in die } >duk gebruik

word. Dit is dus eerder 'n teorie van wat koste behoort te

10. Foulke, Roy A., op.cit., pp.302-331.
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v s wa ¢ : wer)” Ltk is. Die verskil tussen standaard-
koste en werklike koste word reggestel v neer daar fisiek

voorraad geneem word.

2.2.7.5 "Retail-metode

Volgens hierdie metode word voorraad gewaardeer volgens die
markprys of gemiddelde koste, afhangende van watter een die
laagste 1is. Vir die kleinhandel is dit 'n baie goeie metode
van waardasie, alhoewel die Lifo-waardasiemetode die afgelope

paar jaar al hoe me¢ * veld wen.

2.2.7.6 Normale of "base"-voorraad (basis)

Hier word daar bepaal wat die minimum voorraad moet wees en
dit word dan so laag gewaardeer dat die werklike koste nooit
laer kan daal nie. Die balans van die voorraad kan dan teen
enige ander metode gewaardeer word. Die volgende voorbeeld

sal meer duidelikheid oor dié metode gee:

Indien 500 000 ton koper die basiese voorraad is, kan die voor-

raad van 1 100 000 ton soos volg gewaardeer word:

500 000 ton teen basisprys, 10c per pond = R50 000
600 000 ton teen FIFO:
400 000 ton teen R32c per pond R128 000
200 000 ton teen 36c per pond 72 000

Totale waarde R250 000
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Swaar en groot voorraad moet vermy word, net soos oorbelegging
in vaste bates of groot laste. Daar bestaan geen vaste stan-
daard nie; voorrade moet net altyd binne perke gehou word,

met ander woorde, nie te hoog of te laag nie.

Vir die bestuur is hierdie verhouding 'n metode om die doel-
treffendheid van elke rand wat in die voorraadomset belé is,
te meet. 'n Te lae verhouding kan daarop dui dat daar items
is wat afgeskryf behoort te word, of dat die voorra: Het :r
swak is.

2.2.8 Voorraad tot netto bedryfskapitaal11

Die verhouding van verkope tot voorraad moet aangevul word deur
die verhouding van voorraad tot bedryfskapitaal. Die verhouding
verkcpe tot voorraad kan misleidend wees, want as verkope styg,
styg die voorraad ook. Soos die verkope vermeerder, vermeerder
die invorderbare bedrag ook. Met die styging in laasgenoemde
twee items, moet die bedryfslaste ook vermeerder, met die gevolg
dat die bedryfsleste aan die einde van die periode baie hoog

in verhouding tot die bedryfsbates of eienaarsbelang is.

Daarom is dit belangrik dat dit deur die verhouding voorraad

tot bedryfskapitaal aangevul moet word.

Die verhouding tussen verkope en voorraad omvat twee verander-

likes wat dikwels van jaar tot jaar verskil. Waar albei in

11. Foulke, Roy A., op.cit., pp.334-354,
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dieselfde verhouding verander, bly die verhouding dieselfde,

en so liets kan onopgemerk na 'n ongesonde toestand lei.

Die verhouding tussen die voorraad en die bedryfskapitaal 1is
'n verhouding tussen een veranderlike (die voorraad) en een
itemiﬂwat van jaar tot jaar baie min verander, met die gevolg
dat dit 'n relatief vaste grondslag vir 'n vergelyking bied.
By 'n groot volume sal daar 'n redelik cmlynde en vaste ver-

houding bestaan.

In die klein onderneming moet die voorraad nie meer as 75 persent
van die netto bedryfskapitaal wees nie, en by groter onder-

nemings nie meer as 100 persent nie.

Hierdie verhouding gee aan bestuur 'n aanduiding van watter
gedeelte van die onderneming se bedryfskapitaal in voorraad
belé is. Deur dit met soortgelyke ondernemings te vergelyk,

kan daar bepaal word of die verhouding redelik is.

2.2.9 Gemiddelde invorderingstermyn

In die meeste ondernemings is debiteure om verskele redes

\ "7 g1 ts1  bel . F T g 2 'my T oair v 1
bly, hoe groter word die gevaar dat dit oninvorderb: sal word.
Ook vermeerder die invorderingskoste ooreenkomstig die ouderd

van 'n rekening. Waar geld in debiteure belé is, word
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bedryfskapitaal benodig, verhoog en die rentabiliteit van die

12

belegging verminder. Debiteure kan dus 'n uiters belang-

rike invloed op likwiditeit hé.

Debiteure behoort in 'n redelike verhouding tot verkope te
wees. Die verkoopvolume kan in 'n groot mate deur krediet-
verlenging verhoog word, en verkoopmanne is geneig om soveel
krediet toe te staan dat die gewone perke van die onderneming
oorskry word. 'n Gemiddelde kredietperiode moet dus deur die
bestuur neergelé word en as dit die werklike standaard oorskry,

moet stappe gedoen word om dit reg te stel.

Die gemiddelde invorderingsperiode word soos volg bereken:

Verkry die jaarlikse netto kredietverkope en deel deur 365 om

die gemiddelde kredietverkope per dag te kry. Neem die totaal
van die invorderbare rekenings en wissels gedeel deur die ge-
middelde netto kredietverkope per dag om 'n syfer te kry wat

die gemiddelde invorderingsperiode verteenwoordig. Kontantver-
kope word buite rekening gelaat. Indien die netto kredietver-
kope vir ses maande is, word dit deur 182,5 dae gedeel ensovoorts.
Toelating vir slegte skuld word afgetrek sodat daar met die

netto syfer gewerk kan word.

Kennis wat met die ontleding van _inansiéle tate opg loen : ,

het getoon dat die gemiddelde invorderingsperiode nie meer as

12. Walker, E.W. and W.H. Baugh, Financial Planning and Policy,
pp.78-79.
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die teenoorgestelde plaas; dit staan met ander woorde op 'n
te klein hoeveelheid netto verkope in verhouding tot eienaars-

belang.

Die oplossing vir oorbedryf 1€ in die belegging van bykomende
kapitaal in die onderneming om die eienaarsbelang hoér te kry,
of indien bykomende geld nie verkry kan word nie, verkope te

verminder.

Die vermindering van kapitaal is in die meeste gevalle van onder-
bedryf ondoeltreffend aangesien die volume te klein is om vol-
doende wins op enige kapitalisasic te lewer. Die oplossing

van die probleem kan gevind word in 'n ontleding van die inkom-

stestate.

Net soos in die geval van die verhouding netto verkope tot voor-
raad kan ook hier geen besliste standaard gegee word nie.

. . 3 . ’l‘l"//”)
Indien die verhouding meer as twee keer groter 1s as die ge-

middelde vir die spesifieke afdeling van die handel, kan oor-

bedryf plaasvind.

Die verhouding netto verkope tot netto tast re bates toon aan
die bestuur die aktiwiteit van die belegging in die onderneming,
1 di verhouding tv  2n di volume ¢ | 2 1 1 di 2le -
ging. Deur die gebruik van hierdie verhouding kan die bestuur

voorkom dat die onderneming se finansiéle posisie deur oorbe-

dryf in gevaar gestel word.
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2.2.11 Netto verkope tot netto bedryfskapitaal15

Dit staan ook as 'n aktiwiteitsverhouding bekend. Dit gebeur
dikwels dat 'n mens te doen kry met 'n situasie waar die ver-
houding netto verkope tot eienaarsbelang heeltemal goed is,
maar dat die verhouding van netto verkope tot bedryfskapitaal
te hoog is. Dit vind plaas waar daar te veel fondse belé
word in vaste of stadige bates, met 'n klein hoeveelheid be-

dryfskapitaal tot gevolg.

Dit is wenslik om albei hierdie verhoudings te gebruik, want
hulle is komplementér en die een toon soms iets wat die ander
nie uitwys nie. 'n Hoé verhouding van netto verkope tot
bedryfskapitaal kan wees as gevolg van oorbedryf, of dit kan
toon dat bykomende kapitaal nodig is om 'n ongebalanseerde
struktuur as gevolg van 'n te hoé belegging in vaste bates,

reg te kry. 'n Lae verhouding is die gevolg van onderbedryf,
of dit kan toon dat meer geld in 'n spesifieke besigheid belé
is as wat behoorlik tot voordeel gebruik kan word. Daar is
hier ook geen vaste standaard nie. Die verhouding wissel tus-
sen die verskillende vervaardigers, groot- en kleinhandelaars,
asook die verskillende lyne van bedrywigheid in elk van hierdie

genoemde onderneming

15. Foulke, Roy A., op.cit., pp.418-435.
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By die groothandelaar is daar 'n neiging tot 'n hoér verhouding
as gevolg van groter netto verkope. Dit is hier wenslik om

van vasgestelde tabelle gebruik te maak.

Hierdie verhouding toon aan die bestuur wat die grootte van die
bedryfskapitaal is in verhouding tot netto verkope. Indien ¢°:
verhouding te hoog is, is dit 'n waarskuwing aan die bestuur
dat daar 'n te groot gedeelte van kapitaal in stadig bewegende
bates belé& is en 'n toestand van oorbedryf, met sy nadelige

gevolge, ontstaan.

2.2.12 Krediteurebetalingstermyn

Die krediteurebetalingstermyn is belangrik aangesien dit die
likwiditeit van die onderneming en ook die finansieringsbeleid

beinvloed.

Gemiddelde kreditenre

Kredietaankope x 365

Krediteurebetalingstermyn in dae =

'n Onderneming in 'n swak likwiditeitsposisie kan sy finansiéle
posisie verbeter en terselfdertyd die rentebetalings aan die
bank verminder as daar met die krediteure ooreengekom kan word

vir die verlenging van die betalingstermyn.

As die kredietaankope vir die jare byvoorbeeld R120 000 beloop

en die gemiddelde uitstaande krediteur F~7 000 is, dan is die
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)
)

(_10 000

(T30 ooo * 36°

krediteurebetalingstermyn 30 dae:
Indien krediteure nou »Hr 60 dae bet:¢ . sou word, is die uit-~
staande krediteure R20 000. Indien rente 10 persent per jaar
is, is die besparing R1 000: (10% van (20 000 - 10 000)).

In die praktyk praat ons gewoonlik van aantal dae uitstaande en
nie van maande nie, daarom dat die betalingstermyn uitgedruk word

in dae.

Wanneer op die finansieringsbeleid van die onderneming besluit
word, is die krediteurebetalingstermyn ook van belang. Diskon-
to's wat krediteure vir spoedige betaling aanbied, moet opgewceg
word teen die rente wat betaal sal moet word op finansiering.

Volgens Cilliers16

kan heelparty insiggewende afleidings gemaak
word oor die korttermynfinansieringsbeleid van die onderneming
deur slegs die krediteurebetalingstermyn te ontleed. Die
bestuur moet bewus wees van die vernaamste leweransiers se kre-
dietvoorwa "des en dit, tesame met vergelykende syfers van
vorige jare, kan tot groot hulp wees by die ontleding van die
onderneming se kapitaalstruktuur.

2.2.13 Omsetsnelheid van voorraad17

Die omsetsnelheid van voorraad is die getal kere wat voorrade

gedurende 'n rekenkundige periode verkoop en vervang is.

16. Cilliers, J.A., op.ctt., Pp.27.

17. Langhout, J., 4nalysis and Interpretation of Accounts,
Jo-uy,
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Dit word soos volg bereken: Kosprys van verkope
Gemidd¢ ° le voorraad

Die gemiddelde voorraad word berecken om seisoensinvloede te
verminder en voorkeur moet gegee word aan die gemiddelde oor

twaalf maande.

Dit is nie altyd moontlik om twaalf maande se gemiddelde te

bekom nie; dan kan die gemiddelde van die begin- en eindvoor-
raad gebruik word om die omsetsnelheid te bereken. In laasge-
noemde geval moet gevolgtrekkings egter met omsigtigheid gemaak
word, want voorraadkoste is op 'n sekere tydstip terwyl die

koste van verkope cor 'n hele tydperk strek. Seisoenskommelinge
en spesiale verkope kan daarby betrokke wees en koste kan deur
prysveranderings belnvloed word. Ook is die eindvoorrade nie
noodwendig verteenwoordigend van voorrade voorhande gedurende

die jaar nie. Eindvoorrade kan ook hoér wees omdat daar 'n prys-
styging verwag word. Eindvoorrade kan weer laer wees omdat
minder verkope verwag word Of as gevolg van laer aankooppryse,

of omdat die likwiditeit verhoog moes word.

Wanneer voorrade van maatskappye met mekaar vergelyk word, of

in dieselfde maatskappy van jaar na jaar, is dit belangrik om
seker te maak dat vergelykbare syfers met mekaar vergelyk word.
In 'n periode van stygende pryse, byvoorbeeld, sal die waarde
van voorraad teen laaste-in-eerste-uit gewaardeer laer wees as
dié gewaardeer teen eerste-in-eerste-uit. 'n Verskil in omset-

snelhede tussen maatskappye in dieselfde bedryfstak kan die
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gevolg wees van verskille in voorraadwaardasie, verkoopbeleid,

doeltreffendheid en/of voorraadbeheer.

Die voorraadomsetsnelheid sal van bedryfstak tot bedryfstak ver-
skil. Waar voorrade byvoorbeeld hoogs bederfbaar is, sal die
omsetsnelheid hoog wees; 1in die geval van luukse rtikels weer
is dit laer. 'n Lae voorraadomsetsnelheid kan te wyte wees

aan 'n periode van lae konjunktuur, aan oorbelegging in voorraad
of die ophoping van voorraad weens verwagte hoér pryse of ver-
kope, of aan die insluiting van onverkoopbare items of voorrade

wat te hoog waardeer is.

'n Hoé omsetsnelheid bring nie noodwendig relatief hoé netto
winste mee nie omdat winste dalk opgeoffer is om 'n hoé ver-
koopvolume te verkry. Daarby is die verkooppryse van goedere
miskien verlaag om die omsetsnelheid van voorraad te verhoog.
Oock kan 'n hoér omsetsnelheid 'n oneweredige verhoging in

verkoops- en administratiewe uitgawes teweeggebring het.

"2 bestuur kan uit hierdie verhouding die doeltreffendheid van
sy verkoo] zn produksiepersoneel bepaal. Hoe meer maal per
jaar die voorraad verkoop word, hoe doeltrei.:nder is die

verkooppersoneel.,
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2.2.14 Getal dae se verkope in voorraad18

In hierdie geval word nie van die gemiddelde voorraad gebruik
gemaak nie, maar wel van die eindvoorraad:

Eindvoorraad
Verkope teen kosprys

x 365

'n Onderneming behoort 'n voorraad te hé wat in 'n redelike ver-
houding tot sy verkope staan. So kan redelikerwys verwag word
dat 'n onderneming met verkope ten bedrae van 'n miljoen rand
gewoonlik 'n groter voorraad sal hé as een in dieselfde bedryfs-

tak met verkope van 'n kwartmiljoen rand.

Die eindvoorraad is die gemiddelde van die totale voorraad.
Individuele items kan aansienlik verskil. Vir bestuur, om
meer inligting te verkry kan departementele omsetsnelhede bepaal
word. Indien 'n rekenaar gebruik word kan dit vir individuele

items ook bepaal word.

Om te kan besluit of 'n onderneming se voorraad normaal is,
moet 'n mens kennis dra van die benodigdhede van die betrokke
soort onderneming. Voorraadbeheer is een van die moeilike
probleme van besti , want die voorraad moet groot genoeg wees
om aan die behoeftes van die onderneming te voldoen, maar dit
m¢ - nie t groot we¢ ;i nie, a¢ ° ' koste verho¢-, soos

byvoorbeeld bergingskoste en rente op geleende geld.

18. Langhout, J., op.ctt., pp.Uu4~-us.
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HOQFSTIIK 2

VERGELYKENDE ONTLEDING VAN BALANSSTATE1

Onder vergelykende ontleding van balansstate word verstaan die
studie van die neiging(s) van dieselfde of berekende items in
twee of meer balansstate van dieselfde onderneming op verskil-
lende datums. Dit is egter ook terselfdertyd die studie van
die neigings van verhoudings, met ander woorde, die interne ver-
houding wat verkry is deur die internebalansstaatanalise soos

in hoofstuk twee omskryf.

In die vorige hoofstuk is aangetoon dat die internebalansstaat-
analise die studie is van verhoudings tussen sekere items of
groepe items in die balansstaat; asook tussen die items, groep-

items of berekende items en die netto verkope.

Vergelykende balansstaatanalise is, soos reeds gemeld, die
studie van die neiging van dieselfde items, groepitems en
berekende items in twee of meer balansstate van dieselfde onder-
nemings op verskillende datums asook die studie van die neiging(
in die verhoudings wat uit syfers op die verskillende datums
bereken word. Hierdie vergelykende balansstaatanalise is :

doeltreffend en volledig wanneer dit gegr< 1 word op deeglike

1. TFoulke, Roy A., op.cit., pp.uu5-u467.



40

kennis van die interne sowel as die vergelykende analise.
Sonder behoorlike kennis van die interne analise kan dit mis-
leidend wees. Die groot voordeel van hierdie vergelykende
ontleding is dat dit neigings toon vir besondere dele van die

onderneming, asook vir die onderneming in sy geheel.

Foulke2 beweer dat wanneer 'n trein teen 'n vasgestelde snel-
heid beweeg, 'n mens kan aanvaar dat dit ‘een ongeveer dieselfde
snelheid sal aanhou beweeg solank daar geen hindernisse in sy
pad kom nie. Net so kan aanvaar word dat, tensy daar 'n dras-
tiese verandering plaasvind, 'n onderneming in dieselfde alge-

mene rigting wat deur die neigings aangedui is, sal bly beweceg.

Van groot belang vir hierdie vergelykende analise is die datum
van die balansstaat. Dit is belangrik dat daar by so 'n ver-
gelyking van balansstate van dieselfde datums in die ooreen-
stemmende tydperke gebruik gemaak word, byvoorbeeld (31 Julie
1970 en 31 Julie 1971), anders is dit nie vergelykbaar nie en
sal die ontleding ondoeltreffend wees. Die volgende voorbeeld
kan die noodsaaklikheid van die gebruik van dieselfde datums

aantoon:

Veronderstel 'n balansstaat op 30 Junie van die vervaardigers
van 1ik klont! ;v ~d verg .yk n : 'n balansst L ¢

30 September van dieselfde jaar. Laste is gewoonlik laer in

2. Foulke, Roy A., op.cit., Dp.uuS.
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Junie as in September. Negéo kan ander items ook op verskil-
lende tye van die jaar verskil; daarom is dit van die grootste
belang dat balansstate van ooreenstemmende datums met mekaar

vergelyk word, want slegs dan is daar 'n vergelykbare basis.

Die kern van die vergelykende ontleding is dat die balansstate

op die vergelykbaarste basis met mekaar vergelyk moet word;

met ander wcorde 'n vergelyking moet tussen balansstate met
dieselfde items, ooreenstemmende datums en dieselfde rekenkundige
beginsels gedoen word. By die vergelyking vant °~ isstate

oor lang periodes moet ook die verandering van geldwaardes in

aanmerking geneem word.

By 'n vergelykende ontleding is dit wenslik dat daar by die
vergelykings van die syfers op die balansstaat 'n bykomende
kolom gevoeg word waarin die verskille tussen die syfers van

die betrokke periodes aangegee word. Waar 'n item se waarde
gestyg het, word daar dan van 'n plus (+) teken gebruik gemaak
en by 'n daling van 'n minus (-) teken. Die onderstaande voor:-

beeld gee 'n uiteensetting van dié stelling:

Item 30 Junie 30 Junie Styging of
nar -~ 1972 _ ta7a A=14n
Kontant ’ 58 0 | 57 000 - 1 000
| Voorra: ) 75 000 l 90 000 +15 000

T
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Nadat die vergelyking getref en die verskille aangeteken is,
moet daar ondersoek ingestel word na die oorsaak van die
skommelinge. Bykomende inligting is dus nodig vir 'n behoor-

like vertolking.

'n Vergelykende ontleding in besonder dan die neigings van
balansstate is vir die bestuur van besondere groot belang.
Dit is egter noodsaaklik dat die bestuur 'n grondige kennis
van die interne ontleding moet h& en dit met dié van soortge-
lyke ondernemings moet vergelyk. Indien daar afwykings is,
kan die bestuur dit ondersoek en die nodige regstellings in

die eie onderneming doen.









us

4.1.1 Brutowinsafdeling

[’ : persentasie bruto wins op die netto verkope toon of die
uitgawes by die verkope almal gedek word en of dit dan genoeg

is om nog 'n bruto wins ook te gee.

'n Sekere persentasie bruto wins is essensieel vir elke rigting
of tipe handels- of nywerheidsbedrywigheid. Hierdie persen-
tasie wissel afhangende van die volume netto verkope, grootte
van die onderneming, grootte van die stad of dorp waarin die
saak geleé is, die intensiteit van die mededinging en die ver-~
koopvoorwaardes, maar moet nogtans groot genoeg wees om alle

uitgawes te dek en 'n redelike wins op te lewer.

4.1.1.1 Bruto verkope

Dit is die totale verkoopprys van alle handelsware en dienste

wat gedurende 'n finansiéle periode verkoop is.

4,1.1.2 Retoere en toelaes

Die bruto verkope verskil van die netto verkope deur die hoe-
veelheid retoere en toelaes. Die grootte van hierdie retoere
en toelaes dui ook aan of die goedere aan die behoeftes van die
klante voldoen. 'n Oormatige hoeveelheid retoere en toelaes

kan die netto verkope baie verminder en ook 'n nadelige invloed
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hé ¢ die toekomstige verkoopvolume namate die klante se ver-
oue verminder. Met ander woorde, te hoé& retoere en toelaes
i op ontevredenheid by klante en ook dersom. 'n Kontant-
slag val nie onder retoere en toelaes nie, maar eerder onder
e laaste afdeling (vergelyk 4.1.3). 'n Handelsafslag kan

1 hier afgetrek word.

4.1.1.3 Netto verkope

mmers (1-2) dui die netto verkope aan. Die hoeveelheid netto

rkope is die effektiewe volume waarop 'n wins verdien of 'n
verlies gemaak word. Dit is die sleutelsyfer in die inkomste-
staat. Dit word benodig vir die berekening van voorraadomset,
die netto bedryfskapitaalomset, die omset van die netto tasbare
waarde, die gemiddelde invorderingsperiode, die bepalings van
sekere verhoudings in die analise van die balansstaat en dit

is ook 'n vereiste vir die sogenoemde verkoopontleding.

4.1.1.4 Koste van goedere verkoop

Vir die klein- en groothandelaar word die koste van goedere
verkoop soos volg bepaal: beginvoorraad plus aankope min eind-
voorraad van die betrokke periode. In die geval van vervaar-
digingsmaatskappye moet die direkte arbeid en alle vervaardig-
ingskostes, insluitende belasting, asook die deel van waarde-
vermindering betrokke by die produksiekoste, in aanmerking

geneem word. Die waarde van die eindvoorraad is seker die
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belangrikste enkelsyfer by die berekening van die netto wins
of verlies. Indien die syfer te laag is, sal die winste ook
soveel kleiner wees. Aangesien die eindvoorraad die begin-
voorraad van die volgende periode is, sal die winste van die
volgende periode weer deur dieselfde hoeveelheid verhoog word,
mits daar nie meer foute is nie. Netso geld die omgekeerde
waar die syfer te hoog gewaardeer is. Die belangrikheid van
die eindvoorraad word verder deur die volgende getoon: 'n
fout van vyf persent in die eindvoorraad sal nie juis 'n invloed
op die bedryfsbates in die balansstaat hé& nie, of in die ver-
houding van die netto verkope tot die voorraad nie, of in die
verhouding van die voorraad tot die netto bedryfskapitaal nie,
maar so 'n fout kan byvoorbeeld maklik die winste halveer of

verdubbel.

Die koste van die vervaardiger is baie ingewikkelder as dié van
die klein- of groothandelaar. Dit is dus belangrik dat daar
'n behoorlike kostestelsel moet wees, wat ook van groot hulp
kan wees by vervaardiging, byvoorbeeld watter produk is die
ekonomieste om te produseer, hoeveel wins kan gemaak word, die

bepaling van verkooppryse, ensovoorts.
4.1.1.5 Bruto wins

Die verskil tussen koste van goedere verkoop en die netto ver-

kope toon die bruto wins van die onderneming aan.
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4.1.2 Bedryfswinsafdeling

In hierdie seksie van die inkomstestaat word die verskillende
uitgawes, nadat die produk gekoop of geproduseer is, afgetrek
van die bruto wins, wat dan die bedryfswins vir die periode
aantoon. Hierdie uitgawes is hoofsaaklik die administratiewe
algemene, uitgawes, verkoopsuitgawes en voorsiening vir slegte
skulde. Sekere uitgawes van die onderneming word in hierdie
seksie nie in berekening gebring nie. Dit 1is uitgawes soos
kontantafslag, inkomstebelasting en items wat bekend staan as
dié van buitengewone aard. Hierdie items word op hierdie sta-
dium buite rekening gelaat sodat die bedryfswins bepaal kan
word op 'n vergelykende basis vir verskillende besighede wat

ondersoek mag word.

4.1.2.1 Administratiewe en algemene uitgawes

Dit bestaan uit kantoorsalarisse, ander salarisse wat nie
fabrieks- of verkoopkcste is nie, waardevermindering wat nie
elders van toepassing is nie, telefoon- en telegraafkoste,
posgelde, regskoste, belasting, rente, ligte, verhitting, enso-

voorts, met betrekking tot die Iministrasie.

4.1.2.2 \ r~koopkost

Dit sluit in die salarisse van almal wat by die verspreiding

van die goedere betrokke is, salarisse van verkoopmanne asook
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van bedryfskoste soos byvoorbeeld die koste van wagte 1 die

vervoer van nie-stakende werkers tydens 'n staking.

5. Belasting: Waar 'n wins gemaak word, word belasting daarop
gehef. Dit staan bekend as maatskappybelasting teen die

koerse van toepassing.

6. Netto wins of verlies: Netto wins of verlies voordat
buitengewone items in berekening gebring is, min of plus buiten-
gewone items en min belasting is gelyk aan die netto wins of

verlies.

7. Netto wins of verlies né regstelling van belasting: In
Suid-Afrika is nr. 6 die finale syfer en dan ook die laaste
item op die inkomste-afdeling. Netto wins of verlies né

regstelling van belasting is iets wat in Amerika voorkom.

4.2 ONTLEDING VAN INKOMSTESTATE2

Die inkomstestaat is die rekenkundige interpretasie van die
beleid, ondervinding, kennis, vooruitsigte, ensovoorts, van die
bestuur van 'n onderneming gesien vanuit die oogpunt van
inkomste, uitgawes, brutowins, bedryfswins en netto wins.

nett wins v lies is d: uiteinc¢ like me -af
van die bedrewenheid en bekwaamheid van die bestuur en hie¢ ie

syfer word uit die inkomstestaat verkry.

2. Foulke, Roy A., op.cit., pp.516-535.
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Hierdie verhouding toon aan die bestuur hoe voordelig kapitaal

in die onderneming aangewend word.

8

4.6 RENTABILITEIT VAN BUITEBELEGGINGS

Dit is die opbrengs van bates wat buite die onderneming werk-

saam 1is:
Aandelebelegging R500
Inkomste uit belegging 40
Rentabiliteit van buite- 40 100
belegging 500 1
= 8%

4.7

RENTABILITEIT VAN VREEMDE LANGTERMYNKAPITAAL9

Hier word die rentabiliteit van geleende geld bereken.

Dit kan vergelyk word met die rentabiliteit van

in die onderneming.

eersgencemde om dit lonend te maak om fondse te

Obligasies
Rente op obligasies

Rent " Lliteit
} o, itae”

vreemde

8. Cilliers, J.A., op.cit.,

g. Cilliers, J.A., op.cit.,

Laasgenoemde behoort hoér

die belegging

te wees as

leen.
R50 000
3 500
3 can 100
50, .. 1
7%

p-18.
p.18.
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4.8 RENTABILITEIT VAN DIE BELEGGING IN DIE ONDERNEMING10

By hierdiec verhouding word wins minus inkomste op buitebeleg-

gings geneem tot bates minus buitebeleggings.

Verhouding 4.6, 4.7 en 4.8 toon aan die bestuur die rentabili-
teit van beleggings. Dit is vir die bestuur belangrik om te
weet wat die renteverdienste op die beleggings is aangesien
goele rentekoerse nuwe beleggings kan trek.

4.9 BRUTOWINSPERSENTASIEL?

Die brutowinspersentasie is die gemiddelde opslag of grens wat
verkry word op verkoopte goedere. Aangesien dit 'n gemiddelde
is, verteenwoordig dit nie noodwendig die opslag op individuele

produkte nie en kan dit geweldig van die gemiddelde verskil.

Die brutowins word gewoonlik uitgedruk as 'n persentasie van
sowel die netto opbrengs van verkope as die kosprys van verkope.
Laasgenoemde is egter nie altyd beskikbaar nie en vir praktiese
doeleindes word eersgenoemde dan gebruik. Hierdie verhouding
is baie waardevol vir interne beheerdoeleindes en is ook nuttig
vir 4 = st 5 N " as it na die verskillende ¢ °t¢ —nte,

t <ke, lyr I hande. »>edrywighe uitgebrei word en in opg

word met 'n ontleding van die bedryfsbates.

—

10. Cilliers, J.A., op.cit., p.18.

11. Cilliers, J.A., op.cit., p.24.
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Voorraadomset moet egter ook altyd in berekening gebring word,
want 'n afdeling met 'n hoé& brutowinspersentasieverhouding 1is
miskien nie so winsgewend soos 'n ander met 'n laer verhouding

maar hoér voorraadomset en/of 'n kleiner onkostekoers nie.

Brutowins 100 000

Kosprys van verkope 300 000

Netto verkope 400 000
Brutowinspersentasie op kosprys van omset 33%%
Brutowinspersentasie op opbrengs van verkope 25%

Indien daar 'n wesenlike verandering in die verhoudings was,
moet die saak verder ondersoek word om presies te bepaal wat

die oorsake van sodanige verandering was.

In die geval van verkope kan 'n verandering aan die volgende

faktore toegeskryf word:

Verandering as gevolg van verandering in volume;
verandering as gevolg van verandering in verkooppryse;

verandering as gevolg van gesamentlike verandering in
verkooppryse en volume.

d: v 1\ e b Tnoy 1

word aan:
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4.11 BELEGGINGSMAATSTAWWE!?

Hierdie aspek is vir die bestuur sekondér in die sin dat die
ander verhoudings bespreek, primér is. Hieraan word tog ook

deur die bestuur aandag gegee.

Persone wat die finansiéle state van maatskappye gebruik as
'n grondslag om te besluit waar hulle hul geld moet belé&, kan
van verskeie verhoudings gebruik maak. Die volgende is 'n
paar daarvan:

4.11.1 Verdienste per aandeel

Die verdienste per aandeel is van groot belang in die berekening

van die waarde van 'n aandeel. Dit word soos volg bereken:
Netto inkomste _ 30 000 _
Gowone aandelckapitaal ~ X 10000 - X9 (300¢) per aandeel

As daar voorkeuraandele is, mcet voorkeurdiwidende van die
inkomste afgetrek word om die bedrag verdien op gewone aandele

te kry.

4.11.2 Diwidendopbrengskoers

Die o] rengs van gewone aandele is die verhoud "1g van die

diwidend verklaar tot die markprys van die aandele.

12. Anthony, R.N., op.ett., pp.303-305.
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Voorbeeld:

Markprys van aandeel 500 c

Diwidend 20 ¢
N

Opbrengskoers sod X 100 = L%

Die diwidendopbrengskoers verander elke keer as die markprys

van die aandeel verander.

Die maatskappy kan een, twee of selfs meer diwidende per jaar
verklaar. Die bedrag wat geneem moet word, is die totaal wat
vir die jaar betaal is. Hierdie opbrengskoers kan nou verge-

lyk word met wat op ander beleggings verdien kan word.

4.11.3 Getal kere diwidenddekking

Hoe meer kere wat die diwidend gedek is, hoe sterker is die
posisie van die aandele. Die kere gedek word bereken deur
die netto wins nd belasting en voorkeurdiwidende te deel deur
die diwidend op gewone aandelekapitaal. As 'n maatskappy
byvoorbeeld R100 000 wins gemaak het en hy betaal 'n diwidend

van R20 000, dan is die diwidend vyf keer gedek.

4.11.4 Uitbetalingsverhouding

Hierd: v rhouding duili aan watter | rsentasie v: w: te
aan die gewone aandeelhouers uitbetaal is. Dit gee 'n aan-
duiding van die I ".eid v 1 die It ;tuur ten opsigte van die ver-

klaring van diwidende.



Die verhouding word soos volg bereken:

Bedrag van diwidend op gewone aandele

Wins na belasting en voorkeurdiwidend x 100

4.11.5 Rentabiliteit van belegging

Die inkomste uit 'n belegging het beperkte waarde as 'n interne

beheerinstrument, maar is grotendeels van waarde vir die belegger.

Die rentabiliteit van die belegging word verkry deur die onder-

nemingsrentabiliteit met die hefboomfaktor te vermenigvuldig.

Keller13 verduidelik die rentabiliteit van 'n belegging met

die volgende voorbeeld:

Met lening Sonder lening
R R ~
Bates 50 000 50 000
Vlottende laste 10 000 10 000
Lening teen 5% - 20 000
Aandeelhouersbelang 40 000 20 000
22=000 50 000
Wins voor belasting en rente 10 000 10 000
Rente - 1 000
Belasting teen 50% 10 000 9 000
Wins n& belasting _5 nng 4 500
£ NNNn u EnNnN
e st Chooon T D25 L G2
Ondernemingsrentabiliteit 10% 9%

Ondernemingsrentabiliteit x hefboom = Rentabiliteit van belegging
10% x 1,25 = 12,5% 9% x 2,5 = 22,5%

13. Keller, I.M., T% return on capital concept, p.1lu.
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Die rentabiliteit van die belegging word hierbo onder twee

toestande bereken:

(1) sonder 'n lening; en
(2) met slegs die helfte van die aandeelhouersbelang in
(1), maar die res van die fondse word voorsien deur

'n lening wat rente dra teen 5 persent.

Die hefboomfaktor is die verhouding van bates tot aandeelhouers-
belang. Sonder 'n lening is die hefboomfaktor 1,25 persent

en die rentabiliteit van belegging 12,5 | sent. Wanneer die
helfte van die aandeelhouers belang deur 'n rentedraende lening
vervang word, dan verminder die ondernemingsrentabiliteit omdat
rente betaal moet word. Die hefboomfaktor word egter 2,5 en

die rentabiliteit van die belegging verhoog tot 22,5 persent.

Insoverre as aandeelhouersbelang nie deur oormatige skuld in
gevaar gestel word nie, is laasgenoemde 'n baie aantrekliker

toestand vir die aandeelhouers.

4.11.6 Opbrengs per aandeel

Hierdie verhouding is ontwerp om die belangrikste nadeel van
die diwide >b1 ske s (4.11.2) 1 ¢ >kom. In p ; van
di 1dele prys slegs te waardeer deur die diwidende wat die
maatskappy uitbetaal, waardeer hierdie formule die waarde van
die aandeel volgens die winste wat die maatskappy verdien, of

die diwidende nou uitbetaal word of in die onderheming gehou word.
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Die prys/verdiensteverhouding kan eenvoudig ! eken word deur

die opbrengskoers per aandeel in honderd te deel.

Die opbrengs per aandeel, en prys/verdiensteverhoudings is
baie belar —nik by die evaluasie van die moontlikhede van 'n

belegging.

Verhoudinge 4.11.1 tot 4.11.7 word deur beleggers gebruik om
te besluit waar hulle hul geld moet belé. Vir die bestuur

is dit ock belangrik om kennis te dra van dié verhoudinge want
as dit nie vir die belegger aantreklik is nie, sal 'n onder-

neming dit baie moeilik vind om kapitaal te bekom.
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HOOFSTUK 5

STAAT VAN BRON EN AANWENDING VAN FONDSE

Bogenoemde staan ook as 'n "fondsestaat" bekend. Volgens
Foulke1 is dit "a technical device designed to highlight the
change in the financial condition of business enterprise between
two dates". Hierdie staat kom in 'n mate ooreen met die

inkomste~ en ultgawestaat, maar daar is 1 1 sel e verskille.2

Die fondse vir hierdie tipe staat is bedryfskapitaal en nie nood-
wendig kontant nie. Wanneer 'n bate aangeskaf word, word geld
belé. Kontant hoef nie noodwendig daarvoor betaal te word nie,
maar een of ander waarde kan daarvoor gegee word, byvoorbeeld
deur middel van kredietaankope ontvang die besigheid 'n bate

of geldwaarde, alhoewel daar geen kontant by betrokke was nie.

Die staat van bron en aanwending van fondse gee die antwoord
op die vraag wat van die geld geword het wat uit die verskillende

bronne verkry is.

5.1 BRONNE VAN FONDSE

nor “weg vi T o, T “ik:

—— —

1. Foulke, Roy A., op.cit., p.473.

2. Foulke, Roy A., op.cit., pp.473-u491.
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5.1.1 Netto winste

Die verkoop van hancelsware vir meer as die kosprys daarvan het
'n vermeerdering in bates of 'n vermindering in laste tot gevolg
met die betrokke hoeveelheid netto wins. Waar daar 'n netto

verlies is, word dit 'n aanwending van fondse.

5.1.2 Vermeerdering in laste

Dit beteken 'n vermeerdering of styging in die gebruik van
geleende geld, of, in die geval van handelsware, 'n krediet-

aankope. Geld word ook verkry deur die verkoop van aandele.

5.1.3 Vermindering in bates

Hier word verwys na die likwidasie van bates, die verkoop van
vaste bates, waardevermindering, ontasbare en diverse bates.
Hiermee word bedoel dat 'n vermindering van vaste bates deur
die verkoop daarvan kontantfondse verhoog. So ook sal 'n ver-
mindering in vaste bates deur middel van waardevermindering

'n direkte verhoging in kontant toon.

5.1.4 Bydr: van bykomende fondse

Hierdie soort bron is relatief seldsaam. Wanneer dit wel voor-

kom, is dit in die vorm van 'n direkte belegging van bykomende

kapitaal, byvoorbeeld aandeelhouers word gevra om by te dra.
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5.2 AANWENDING VAN FONDSE

Fondse verkry, kan op die volgende maniere aangewend word:

5.2.1 Netto verlies

Waar netto winste 'n bron van fondse is, 1s 'n netto verlies

die aanwending van fondse.

5.2.2 Vermindering in laste

Dit dui daarop dat fondse aangewend word.

5.2.3 Vermeerdering in bates

Fondse kan ook hiervoor aangewend word, byvoorbeeld waar 'n

vaste bate kontant gekoop word, is die kontant die bron en

die vermeerdering in bates die aanwending van die bron.

5.2.4 Vermindering in kapitaalfondse

Vermindering kan plaasvind as gevolg van onttrekkings deur die

1aars of die aflossing van aanc Le v 1 ole 1

'n Baie belangrike faktor wat hierdie staat aan die bestuur
uitwys is of enige langtermynuitbreiding deur korttermynkrediet-

geriewe gefinansier word. Soos reeds uit die vorige verhoud ags
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duidelik na vore gekom het, is dit 'n baie ongesonde grondslag
van I 1sier " g. Dit kan nie slegs 'n r 1lelige invloed op
die onderneming hé nie, maar kan selfs tot die likwidasie daar-

van aanleiding gee.
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HNOFL . JK 6
SAMEVATTING EN GEVOLGTREKKING

Die ontleding en vertolking van finansieéle state kan uit ver-
skillende gesigspunte benader word. In hierdie studie is

¢ °s die balansstaat en daarna d: inkor testaat ontleed.

Cilliers1 doen die ontleding onder die volgende hoofde:
1. Likwiditeit
2. Solvabiliteit
3. Rentabiliteit
4. Voorraadposisie
5. Korttermynkredietbeleid

6. Finansieringsbeleid

Likwiditeit verwys na die maatskappy se vermoé om sy lopende

verpligtinge na te kom. Die likwiditeitverhoudings het dus te
doen met die grootte van die verband tussen bedryfslaste, dit
wil s&, verpligtinge wat oor korttermyn nagekom moet word, en
die bedryfsbates wat die bron daarvoor verskaf. Die volgende

verhoudings word hier gebruik:

1. Bedryfskapitaalverhouding

2. Vuurproefverhouding

1. Cilliers, J.A., op.eit., p.12.
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Korttermunkrediatbeleiqd: Dit is die mate waartoe daar van

leweransierskrediet by aankope gebruik gemaak word, die omvang
van kredietverkope, en die mate van welslae met ¢ »iteure

invorderings.

Finansieringsbeleid: Hier word verwys na die bronne waaruit

die fondse verkry word en die wyse waarop dit aangewend word.
Die staat van bron en aanwending van fondse dien hier as hulp-

middel.

Die opbreek van moeilike verhoudingsyfers en die vergelyking
daarvan met mekaar word ontleding genoem, en die vermoé& om hul
betekenis na vore te bring, heet vertolking. Die welslae

van enige onderneming hang af van die vertolking van sy finan-
siéle state deur die bestuur, en die nodige aanpassing van

sy beleid indien die verhoudings nie na wense is nie.
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BYLAE

GEVALLESTUDIE

INLEIDING

Die voorgaande hoofstukke het getoon hoe 'n mens na die
rekeninge van 'n onderneming moet kyk, watter verhoudinge die

belangrikste 1is, watter afwykings redelik is, ensovoorts.

Met die ontleding van die balansstaat van Imperial Cold
Stor e & Tipply Co. Ltd., is daar gepoog om die teorie op

die betrokke rekeninge toe te pas.

Die volgende is die gegewens wat by die ontleding van boge-

noemde maatskappy se staat gebruik is:

1.1 Die voorsitter se oorsig vir die jaar.

1.2 'n Opsomming van vaste bates.

1.3 'n Opsomming van die gekonsolideerde finansiéle resultate.
1.4 'n Gekonsolideerde balansstaat soos op 31 Desember 1972 (B).
1.5 Gekonsolideerde wins-en-ver] " :srekening vir die ! r

geéindig 31 Desember 1972 (W).
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(nr.9) deeglik bestudeer word. Dan sal die feit, soos vermeld,

duidelik aan die lig kom.

Gepaardgaande met die opmerkings hierbo, toon verhouding lang-
termynlaste:netto bedryfskapitaal (nr.5) dat die beskikbaarheid
van kontant 'n groot invloed gehad het op die langtermynfinan-
siering van die maatskappy. Feitlik die hele verbetering van
die likwiditeitsposisie is geneutraliseer deur die aflossing
van langtermynverpligtinge. Die ideale toestand sou natuurlik
gewees het indien meer van die likwiditeitsoorskot vir kort-
termynfinansiering van die maatskappy behoue kon gewees het.
Die maatskappy kan egter nog sy verpligtinge op 'n langtermyn-

basis nakom.

Bestuur kan hieruit aflei dat hy 'n redelik gesonde finansierir s-

beleid toepas.

Die verhoudings bedryfslaste:netto tasbare bates (nr.3) en
totale laste:netto tasbare bates (nr.4) spreek vanself deurdat

die verbetering in albei verhoudings feitlik dieselfde is.

Vaste bates:netto tasbare bates (nr.6) verdien geen opmerking

nie, behalwe ¢ t dit baie gesond is en oor die twee finansii¢’™ :

Ly
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Daar het 'n merkwaardige verbetering in die omsetsnelheid van
die maatskappy ingetree. Weens sy bedryw’~hede is daar 'n
baie klein risikofaktor in sy voorraad opgesluit, en volgens
die verhouding voorraad:netto bedryfskapitaal (nr.8) is daar

'n afname van die voorraad in die bedryfskapitaal opgeneem.

Dié opmerking, gelees saam met die feit dat die voorraadomset
1,5 keer per maand hoér is, moet die bestuur laat besef dat hy
'n goeie beheer oor voorrade het en dat sy reklameveldtog ge-

sl¢ | is, naamlik vandaar die goeie netto winsresultate.

Die gemiddelde invorderingsperiode (nr.9) toon 'n styging van
vier dae. Daar dien egter op gelet te word dat kredietverkope
nie beskikbaar is nie, en dat die verhouding gebasseer is op
tol “.e verkope. Die gevaar bestaan dus dat 'n verkeerde af-
leiding gemaak kan word. Die debiteure toon, volgens die
balansstaat, 'n toename van 26 persent teenoor die vorige jaar.
Die gemiddelde voorraadomset was drie keer hoér as in die vorige
jaar en die omsetstyging was 12 persent. Die styging in debi~
teure van 26 persent is dus 'n bietjie onrusbarend gesien in
die lig van die vorige twee verhoudings. Die gevolgtrekking
is dan dat die debiteure~invorderingstermyn langer geword het.
Soos reeds opgemerk, het die styging in debiteure die likwidi-
\' V.
¢ voorraad. Uit die ontledir~ wil dit v¢ r~kom a ie

bestuur 'n waaksame oog oor debiteure sal moet hou.
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Dit is noodsaaklik dat die bestuur moet let op die invorderings-~
termyn van sy debiteure. 'n Groot gedeelte van di kontant-
oorskot is aangewend om langtermynverpligtinge af te los, wat
miskien meer voordeliger vir korttermynfinansiering gebruik

kon gewees het.

Ten slotte kan gemeld word dat die bestuur beslis die verhoudinge
wat hierbo verkry is as hulpmiddel gebruik in die bestuur van
die maatskappy, vandaar die goeie resultate in die verhoudinge

en die uitstekende netto winsresultate.
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