
DIE GRENSEENHEIDSANALIS E AS 

BESTUURSINSTRUMENT MET SPESIALE 

V E R W Y S I N G N A D I E T O E P A S S I N G 

VAN GRENSKOSTEBEREKENING IN 

SU ID - AFR I KA . 



D I E G R E N S E E N H E I D S A N A L I S E A S 

BESTUURSINSTRUMENT ME T S P E S I A L E 

V E R W Y S I N G N A D I E T O E P A S S I N G 

VAN GRENSKOSTEBEREKENING IN 

SU ID - AFR I KA . 

deur 

Hieronynus Br ink, M. Co~ra. 

Proefskrif aangebied ter gedeeltelike voldoening aan 

die vereistes van die graad 

DOCTOR COMMERCII 

aan die 

Fakulteit van Ekonomiese Wetenskappe 

van die 

PCYrCHEFSTROOMSE UNIVERSITEIT 

vir Christelike Hoer Onderwys 

Potchefstroom. 

Promoter: Prof . Dr . A.J .E. Sorgdrager. 

Hulppromotor: Dr. F .J. du Plessis . 

Januarie 1964. 



Gedeeltelike bystand van die Departement 

van Onderwys, Kuns en Wetenskap (Nasio­

nale Raad vir Sosiale Navorsing) ter be­

stryding van die koste van hierdie navor­

sing word hierby erken. Menings uitge­

spreek in hierdie werk of gevolgtrekkings 

waartoe geraak is, is die van die skrywer 

en moet in geen geval beskou word as n 

weergawe van menings of gevolgtrekkings 

van die Departement van Onderwys, Kuns en 

Wetenskap (Nasionale Raad vir Sosiale 

Navorsing) nie . 



( i) 

Voorwoord en dankbetuigings . 

In die afgelope veertig jaar en veral na die Tweede Wereldoorlog, 

het bestuursrekeningkunde •n geweldige voorui tgang belewe. Di t 

kan ook nie anders nie, want die behoefte na bedryfsekonome en 

kosterekenaars en ·n geroep na mannekrag wat leiding kan neem op 

bestuursgebied, het skouspelagtig toegeneBm. Baie tyd word ook 

bestee aan verskillende sisteme of tegnieke wat gebruik kan word 

om gegewens vir bestuursbeslissings op doeltreffende wyse voor 

te le. 

Belangstelling het veral ten opsigte van die tegniek van grens­

kosteberekening ontstaan. Hierdie belangstelling word veral 

gekenmerk deur n hoe mate van uiteenlopendheid van menings aan­

gaande die onderwerp . Die begrip van winsmaksimalisasie word 

in sommige gevalle as n e inddoel beskou, terwyl dit in ander 

gevalle slegs van teoretiese belang skyn te wys. Die relatiewe 

skaarste aan behoeftebevredigingsmiddele wat deur God daargestel 

is , moet as •n gegewe aanvaar word. Hi.erui t volg die dwingende 

verpligting van die indiwidu om die beskikbare middele ver­

standig aan te wend, want daarvan sal inn mate die rigting van 

die menslike lewe afhang . Al ons ekonomiese beslissinge moet 

die stempel dra van ons groot verantwoordelikheid en plig om 

die relatief skaarse midde l e wat aan ons toevertrou is, sodanig 

ter bevrediging van ons behoeftes aan te wend, dat God se grote 

majesteit altyd verheerlik sal word . 



( ii) 

Om hieraan te voldoen, word die grenseenheidsanalise en grens­

kosteberekening in Suid- Afrika ondersoek . Die Angel-Saksiese 

kostebeskouing wat in die Suid- Afrikaanse bedryfslewe die botoon 

voer, noodsaak op die geb ied van grenskosteberekening n grondige 

teoretiese navorsing ten einde die pragmaties- opgeboude beskouing 

oor hierdie onderwerp na waarde te skat . In hierdie verband wys 

Haas daarop: 11 Die Wirtschaftstheorie ist ein Instrument fur die 

Erkenntnis und fur die Gestaltung des okonomischen Prozesses", 

(Angermann; 1963 ; 9), en Preisser vervolg hierop: 11 Eine Wirt­

schaftspolitik, die der theoretischen Grundlage entbehrt, bleibt 

ein klagliches Umherprobieren", (Angermann ; 1963 ; 9). In die 

lig hiervan is die ondersoek aangepak . 

Aan u, hooggeleerde Sorgdrager wat as promoter opgetre~ het, wil 

ek innige dank en waardering bring . Dit is onder u leiding wat 

ek eenvoudig die einddoel en oorwinning moes behaal . U het u 

deugde in weldade omskep en dit in beskeidenheid versprei. 

Gelukkig was ek om hiervan te kon ontvang , en daardeur hierdie 

proefskrif die lig te laat sien. My dank ook aan Dr . F.J. du 

Plessis wat as hulppromotor my kon l e i na die dieper , agterlig­

gende beginsels waarop hierdie vername bestuursinstrument berus . 

Sonder die aanmoediging , die sterke voorbee ld en die afgrond­

diepe liefde van Prof. D.J . Viljoen, sou die lewering van hierdie 

werk asook die voorbere idende studiejare vir my in die verlede, 

tans en in die toekoms van baie min betekenis gewees het. U 

huis was my huis. Mag n nietige 11 dankie" u en u huis in eenvoud 

bereik . 



(iii) 

My besondere dank vir hierdie waardevolle hul p . Miskien die 

moeilikste taak, vir sever dit hierdie ondersoek betref, was 

opgedra aan Dr. Z. J . Pretori us . As daar werklik een groep mense 

is wat dikwels ons moedertaal laat ly weens taalmisbruik , is dit 

die kosterekenaars. Op kart kennisgewing, en met min tyd tot 

sy beskikking, het Dr. Pretorius hierdie geweldige taak in alle 

erns en met groat liefde vir ons taal aangepak en deurgevoer . 

Baie dankie vir u besondere bydrae. Met die spreekwoordelike 

arbeidsdoeltreffendheid van die Duitser het Mej . R. Schuttenberg 

die t i kwerk afgehandel. Haar tikwerk het met die ewe spreek­

woordelike Italiaanse presiesheid gepaard gegaan. Baie dankie 

daarvoor Renate, ons is bly om nou sulke nuwe Afrikaners in die 

Republiek te mag he. Aan die biblioteek van die Potchefstroomse 

Univer siteit vir C. H.O . is ek ook groat dank verskuldig, asook 

aan die biblioteek van Sasol wat geen moeite ontsien het om 

telkens uit hul pad te gaan nie . 

Al die ondernemings wat aan die vraelys deelgeneem en my toege­

laat het om te midde van spi tstye kosbare ure in hul kantore 

deur te bring, wil ek nou van harte bedank. Dit was vir my as 

persoon n wonderlike ondervinding om in die Suid- Transvaal , in 

Natal, in die Kaap en in Port - Elizabeth met soveel belangstsl­

ling, tegemoetkomendheid en hulpvaardigheid behandel te word . 

Daarby u het ek besef dat u vooruitgang wel 11 ons" vooruitgang 

is . Baie dankie, en aan u n 11 maksimum wins" toegewens. Ten 



(iv) 

slotte n 11 dankie" aan haar wat dag en nag moes aa.nmoedig, moed 

inpraat en help om tot die end deur te druk. Hierdie proef­

skrif word dan in dankbaarheid aan Escholtzia en aan Marietjie 

opgedra . 

Aan God al die eer ! 

H. Brink. 

Sasol burg. 

Januarie 1964. 
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.Afdeling A. 

Algemene inleiding. 

-1-

In hierdie afdeling word aangetoon dat grenskosteberekening n belang­

rike instrument in die hande van bestuur is om beslissings mee te 

neem. Terselfdertyd moet besef word dat hi erdie bestuursinstrument 

met die grootste omsigtigheid aa~gewend behoort te word. Onkundig­

heid mag lei tot die ondergang van die onderneming. Dit blyk uit 

hierdie afdeling dat die begrip van die grenseenheidsanalise en die 

toepassing van grenskosteberekening verwarring in teorie en praktyk 

meebring, en dat juis hierdie verwarring gesien moet word as die 

eintlike kernprobleem van die grensbegrip. Die kosterekenaar se 

begrip is gewoonlik n gemengde begrip, dit wil se dit word bepaal 

deur t wee sienings van grenskoste g naamlik di~ van dieekonoom en 

di~ van die kosterekenaar. Ook onder verskillende kosterekenaars 

bestaan daar geen eenvormigheid van b egrip nie. In die indeling 

van die proefskrif wat hierop volg blyk duidelik hoe hierdie pro­

bleem aangedurf word, en hoe uiteindelik tot n gevolgtrekking met 

betrekking tot hierdie vername bestuursinstrument gekom word. 

Voordat die indeling omskryf word, word die metode van die ondersoek 

in Suid-.Afrika uiteengesit. Sender n behoorlike agtergrond van die 

Suid-Afrikaanse beeld van ondernemerskap sou dit moeilik wees om rn 

ondersoek van hierdie aard met sukses deur te voer. Aangesien daar 

dikwels gesuggereer word dat grenseenheidsanalise toegepas word om 

wins te maksimaliseer, en aangesien daar verder ook dikwels deur die 

kosterekenaar aangevoer word dat hy met die grenskostegegewens lei 
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tot bestuursbesluite, word daar in hoofstuk 1 n beeld gegee van die 

inkoOBte-aspek in Suid-Afrika. Ni e net die beeld in sy geheel nie, 

maar ook die winsposisio van indiwiduele ondernemings, geklassifiseer 

in gelyksoortige produksie-eenhede, word getoon. Ten einde n beeld 

te verkry, was dit noodsaaklik om met behulp van kanstabelle n ver­

teenwoordigende monster te neem van ondernemings aan wie vraelyste 

gestuur is. Om die inligting te bekom, was dit noodsaaklik om n 

bepaalde metode t e gebruik. Die regverdiging van hierdie bepaalde 

metode word ook in hierdie afdeling uiteengesit. Aan die einde van 

die proefskrif word die tabell e ge toon van die spesifieke analise. 

Dit verskyn in byl ,~G nr. 1. 

Met die uiteensetting van die indeling van hierdie proefskrif word 

afdeling A afgesluit, waaruit blyk dat, alvorens die grenskostebegrip 

en die toepassing daarvan in Suid-Afrika aangedurf word, n duidelike 

beeld verkry moet vmrd van wat grenseenheidsanalise inhou, en hoe 

hierdie tegniek as sodanig to egepa s kan word. Di~ afdeling word dus 

gebruik om n algemene beeld te gee van die probleme verbonde aan die 

tegniek van grenskosteberekening, die metod e wat gebruik is in die 

ondersoek en opset van die proe f skrif, om dan later tot n logiese 

gevolgtrekking te kan kom. 

---00000---



Hoofstuk 1. 

In leiding . 

- 3-

1 . Grenskosteber ekenjng a s i nstrument vir bestuursbeslissings . 

Daar bestaan geen twyfel dat grens· osteberekening •n vername i nstru­

ment in die hande van bestuur i s nie. Grenskosteberekening is egter 

~ instrumen t wat met die grootste oms i gt i ghe id aangewend moet word, 

ander s mag dit ook lei tot die ondergang van die onderneming . Dit 

mag veral gevaarlik wees i n die hande van die oningeligte en d ie on­

kundige kosterekenaar of lid van die bes tuu.rspan . Die behoefte daar ­

aan word egter al hoe dringender van die kant van die bestuur. Die 

bekwame kosterekenaar het du s geen keuse n ie, as om h i erdie tegniek 

volkome onder di e kni e te kry en dit dan te gebr u i k saam me t die 

kruispuntanali se, wi nsanalise , winsverhoudingsanalise, veranderlike 

begrotingsbeheer, en vir wi ns- en projekbeplanning. Al hierdie teg­

nieke berus op ·n verde ling van koste i n vaste en veranderlike koste­

bestanddele. Di e vraag kom di kMels na vore of dit nie noodsaaklik 

is vir die kosterekenaar en die bestuur om i n die aanwendin g van 

hierdie tegniek ook kennis te dra van •n wyer ekonomie se en statis­

tiese agtergrond van grenskosteber ekening n ie . Hierdie vraag het sy 

ont s taan daaraan t e danke dat dikwels veronderstel word dat sodani ge 

agter6Tond nie bestaan nie. Di e Kaapse sentrum v an d ie inst ituut 

vir kos terekenaar s stel die probleem as volg ~ "It has n ot been a s s umed 

that management in general is incapable of understanding the real 

significance of marginal costs, but without doubt there have been 

occasions when management has been tempt ed to , juggle with c osts ' i.e. 

to tamper with sound methods of overhead allocat i on by unloading the 
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costs of one article at the expense of another. There is reason 

to expect , therefore, that the technique of marginal costing might 

be seized upon as a type of ,ostrich-tactic'"• (The institute of 

cost and works accountants in A comment on marginal costing, Augus­

tus 1955; 3). 

2. Die kosterekenaar se begrip is n gemengd e begrip: dit behels 

grenskoste soos gesien deur die ekonoom en grenskoste soos gesien 

deur die kosterekenaar. 

Die sosiaal-ekonoom benadruk in hoe mate die produksievolume. Die ~ . 

term grenskoste word in die algemoen gebruik om die toename in totale 

koste aan te dui met n spesifieke produksievlak as uitgangspunt. Dit 

word v erkry uit die verkope van •n bykomstige produksie-eenheid. Vir ~ 

hierdie gebeure word die produksiefaoiliteite nie verander nie. Dis 

in sulke gevalle dat in die definisi e van die Instituut van koste-

en werkerekenmees ters die grensccnheid gewoonlik in verband gebring 

word met die begrip van die sosiaal-ekonomie. Hierdie definisie lui, 

0 Marginal cost to the amount of any given volume of output is in­

creased or decreased by one unit". (The institute of cost and works 

accountants in A report on marginal costing • . 1961; 8 ). Dit 

is egter duidelik dat die klem nie meer op die produksievolume gele 

word nie. Dikwels word beweer dat die sosiaal-ekonome aanneem dat 

grenskoste per eenheid mag afneem as opbrengs toeneem tot by n sekere 

punt, en dat na hierdie punt grenskoste per eenheid sal toeneem as 

die opbrengs verder toeneem. Die volledige beskrywing van grenskoste 

moet dus melding maak, nie net van die byirae nie, maar oak van die 

produksie-aktiwiteite waarvoor die berekening plaasvind. By sekere 
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ekonome bestaan daar ook twyfel of grenskoste vir die grootste ge­

deelte van die produksi evl ak sal styg of daal. Veranderlike koste 

word dus .deur die s osiaal-ekonoom beskou as die totale kost e wat 

met veranderinge i n d i e pr cduksievolume sal var i eer, of dit kan ook 

die gemiddelde van h ierdie kos te per eenheid-produksie wees . Indien 

.grenskoste varieer met veranderinge in produksievolume, sal die gemid­

delde grenskoste verander, omdat d i e grenskoste die verandering in 

totale veranderlike koste voorstel i n verhoudin g tot d ie enkele toe­

gev oegde produks i e-eenhe i d, ~Terwyl g~enskoste en veranderlike koste 

per eenhe i d vir ~ sekere produksiehoeveelheid gelyk mag wees aan me­

kaar, maak die sosiaal- ekonoom tog •n verskil tussen grenskoste en 

die veranderlike koste per eenhe i d. "1(oster ekenaars daarenteen tref 

n i e so n vers kil tussen grenskoste en ve randerlike koste nie . "-- Di e 

neiging i s hi er om aan te neem dat gemiddelde veranderli ke koste ge-

l yk is aan grenskoste by alle produks ievlakke, en dat be i de as kon­

stant oor aanverwante pr oduksiestrekki ngs sal wees. ~ .In d i e guns van 

die koster ekenaar kan aangevoer word dat die sos i aal -ekonoom se be­

grippe gewoonlik uiters moeilik berekenbaar sal wees. Empiriese 

studie toon horisontaal l opende gemi dde lde veranderlike kostekromme s 

oor 'n ui t gestrekte produksievlak . Di t beteken dat die gemiddelde ver­

anderlike koste vir h i erdie pr oduksievlak ge l yk is aan di e grenskos te . 

Sosiaal- ekonome bes ,m l dig die kosterekenaars di kwels daarvan dat hulle 

nie onderskei tussen langtermyn en korttermyn nie. Di t is bekend dat 

die sos iaal-ekonoom wel son onderskeid toon . In die praktyk is di t 

onmoontlik om hi erdie i nvloede te onderskei. Terwyl die uitwerking 

da arvan gesamentlik mag wees, sal dit te moeilik wees om te kan afsonder 
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of om hierd ie t we e t e i dentifis eer. Di e tegnieke van d i e s os iaal­

ekonome en die van di e ko s terek enaar word di kvrnls me t mek a.ar v erge­

l yk. In h i erdie pro se van ver g elyk i ng gebeur d it ook dat aangevoer 

word dat t eoretici in die so s iaa l - ekonomi e voldoende kenn i s van die 

kos terekeninge besi t, t eI".7yl die me,::,s t e koste r ekenaars baie min of 

geen kern1 i s van ekonomi ese teor i G he t nie. Sizer van die l eer stoel 

i n r eken i ngkunde a an d i e Univ8rsit eit Bris tol, mer k i n d ie verband 

op , 11 to t h i s genera.l crit i cism of the accountant ' s approach I would 

at t ach one q_uali f icat i on by say ing tha t, with some notable exceptions , 

i ndustrial accountants and the s pec i al i s ed i ns ti t ut ions wh ich repre-

sent t hem a ppear to be much near r to the economist s position than is 

the practisin0 branch of the profession , pa r ticularly i n J...111erica0
• 

( Sizer in The co st accoun tant 9 I.;:a.ar t 1963 ; 87) . 

Ji_ 

Vaste koste mag n i e bui t e r eken i ng gelaa t vwrd n i e. Bydr ae moet vo l -

doende wee s om vaste koste t e dek , en daar moe t n og vo l doende gel aat 

word waarm,) e 'tl normale wins vir d i e s pes i fi eke bedryfstak gemaak kan 

word. •n Beperkt e kenn i s van gr ensko...,teberek . n i ng kan probl eme in 

h i erdie verband skep. Ander syds kan d it g ebeur dat die oorbeklemto­

ning van di e bydr a.eben a.dering i n •n r i g ting waar s l egs •n gsringe bydrae 

gemaak kan wo r d , moontlik - indien groter winste gemaak word - sal 

lei tot d i e uitbreiding i n organ i sas i e, en fas iliteite i n ekonomi es 

ondoeltreffende rigting. Di t sou moon t lik beter gew~es het om hierd i e 

rigting met s y g e r i ng e bydra0 liew·er s t e ontbind a "' "" om so •n ui tbre i -

ding t e doen. Gelu.kkig i s beide s os iaal-ekonome en kosterekenaa rs 

daarvan bewus dat vas-t e koste oor die l angt ermyn vari eer . 
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In die teorie poog die sosiaal- ekonoom om wins te maksimaliseer of 

verliese te minimaliseer deur daardie hoeveelheid te produseer en teen 

daardie prys te verkoop waar grenskoste gelyk is aan grensinkoms te . 

Oor die korttermyn word dan oorweeg of die gemiddelde grenskoste gedek 

word. Oor die langtermyn moet die gemidde lde koste plus •n gedeelte 

a s normale wins gedek word . Tog is dit opmerklik dat s osiaal- ekonome 

begin besef dat die teorie vir winsmaksimalisasie gekompliseerd en 

moeilik toepasbaar i s , in die vorm waarin teksboeke dit voorstel as n 

gelykstelling van grensinkomste en grenskoste . Die algemene toepas­

baarheid van die grenseenheidsanalise kom dus hi er ter sprake . 

In die afgelope aantal jare is die grenseenheidsanalise met die strewe 

daarin van •n maksimurn wins, intens ief gekwalifiseer deu:r teoretioi om 

betrekking te mag he op die langtermyn~ om betrekking te he op be­

stuursinkomste eerder as op die eienaar se inkomste~ om nie-monetere 

inkomste in te sluit, om voor s iening te maak vir oorwegings om mede­

dinging te belemmer of te beperk en om bestuursbeheer te behou of om 

loonaansprake af te weer . Blykbaar het die grenseenheidsanalise s o 

vaag begin word, dat dit feitlik al die doelstellings van die mens 

begin insluit het. •n Stygende aantal van die grater ondernemings 

benut nie mee~ die beginsel van winsmaksimalisasie nie, maar s tel 

eer~er standaarde of doelstel~ings met redelike wi nste voorop en 

beoog n langtermyn groei en n indrukwekkende winsrekord vir die ver­

lede . 

Dit is ook bekend dat daar besondere beperkings k l eef aan die nuttig­

heid van veranderlike en vaste kosteklassifikasies. Sulke klassifika­

sies vorm die basis van grenskosteberekening . Die meeste van hierdie 
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beper kings le daarin dat daar ook ander faktore as volumeveranderinge 

is wat die kosteklassifikasie sal beinvloed. Probleme wat deur hier­

die ander faktore veroorsaak word, maak dit moeilik om die veranderlik­

heid en die vastheid van koste met n hoe graad van akkuraatheid te be­

paal . Wxcr kom tot die volgende konklusie g 11 The division of costs into 

categories of fixed and directly variable is a dangerous assumption and 

misused concept , a veritable myth under the searchlight of considered 

analysis 11
• ( In N. a . c. a . bulletin, Ifov0ob0r 19 56; · 4 5). Daar is 

oak ander faktore behalwe volume wat sal veroorsaak dat koste va rieer. 

Waar n studi e gemaak word van koste- volurne verhoud i ngs, is dit dan 

nod i g om van die ver onderstelling uit te gaan dat hi e~die nie- volume­

faktore wat koste beinvloed, kons t ant gehou moet wo r d vir die tydperk 

ender bespreking. Voorbeelde hiervan is gewoonlik veranderinge in 

aa.nl eg en toerusting , verandering in die produkte wat gemaak word en 

die metodes wat gebruik word. Ook veranderinge in die organisasie, 

personeel, werksure, doeltreffendheidsomstandighede, veranderinge ten 

opsigte van bestuur sbeleid in vorband me t koste, en veranderinge in 

die pryse wat b e taal word vir kostefaktore, speel n rol . Dan is daar 

ook veranderinge as gevolg van die tydsverloop tussen die aa.ngaan van 

koste, versl agdoening van die koste, asook willekeurige invloede, soos 

stakings , die weer en miskien oorloe. 

Die beperkings wat daar kl eef aan die bruikbaarheid van vaste en ver ­

a.nderlike kosteklassifikasies, het trouens nie net op grenskostebere­

kening b ctrekking nie, maar op di e hele gebied van kosteberekening. 

Daa r word gevoel dat dit onder andere ook aan die feit toegeskryf kan 

word dat die kosterekenaar nie tuss en kort- en langtermyn kan onder-
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ske i n i e . Kosterekenaa s kan egter vandag daarvan b eskuld i g wor dat 

daar geen uniformit e i t i s i n d ie onderskeio prosedure s wat hul le volg 

ni e . Dit i s egt sr d ie ernstigste be kuldigings wa t t een d i e hedendaag­

s e historiose Yrerkl ike kostestelscl ingebring kan vrnrd . Daar word 

t e reg bevrnE-r dat twee evve bekvvame kos t erekenaars in di- mecs te gevalle 

v e r skill ende re s ul ta te va:1 d ieselfde ko s teg egewens verkry. 

Me t h i erd i e gedagtegang as die b siese agtergrond blyk d it dat g r ens­

kosteberekening met d i e grootst e v ersigtighe id gehanteer sa l mo e t 

word . Die bestudering van n i e rdie te6n i ek word baie bemo e i l i k omdat 

die literatuur uitsluitlik uit vers=re i de t ydskrifartikels lJ estaan. 

I n di e afgel o" e j are het die n:ecste handboeke h i e roor va.n Ame.: i ka 

gekom. Daa r word vera. l ged i nk aan outeure oos Matz, Curry en F'r.:mk , 

An thony en d i e Ac coun.,cant 1 s co st handbook • Hi orby moet genocm: vmrd 

dat d ie Amerikaan se b edryfsekono me baie 1r,3er go j'.nteT e sseerd is in d ie 

pr aktie se nut v an be~aalde stel sol s . Sorgvul d i ge wetenska.plik l ormu-

lering van d ie teoretiese asp kte "· ord gewoonlik nie aanger2.ak Die . 

In die vsrbc.nd is d it dan ook jammer g enoeg dat met Slot s G o pmerking 

saamges t em moet word wiar hy sornmi ge van hierdie skry-,vers dc:.3.rv an 

beskuldig dat , 11 he t and r werp to behand- l en alsof nog n i mr:sr iemand 

voor hen di t g ed aan heeft, l10 tgeen one.er a;1dere tot a ll e rl e i herhalin-

gen lei t" . (_ao._t ~ 1962; 97 ) . I n ba i van die lit ratuuT 

verskyn daar lyst e van voor- on nadel e omtren t d i e tegniek, en ~vo rd 

d i t i n die ka.der van •n po l eri1 i ek beplaas . Dsrder as om ac:l. 1 hicrdi -. 

stryd deal t e neem, is d i t dan noodsaaklik om g r enskosteberekoning i n 

sy geheel te betrag , on ne l van d i e k ant van d i e s osiaal- ekonoom, die 

b edryfs - -::0Door2 en die kost rekenaar. 
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Wanneer daar gekyk word. na sommige gevolgtrckkings omtrent die t cgniek 

van grenskosteberekening, da.n bring dit vertwyfeling , huiwering en a f ­

keuring vir die benutting daarvan. In ander gevall o bring di t aanspc•­

ring, ophemeling en n positiewe gevoel vir toepassing . Indien hierdie 

diversit eit in gedagtegang saamgevat wo rd, vervul dit enigo bel angs tel­

lende mot gemengde gevoelens . In •n verslag oor grenskosteber ekening , 

( Die insti tuut van koste- en W6T'kerekenmeester. , 1955; 10) 

is die volgende gevolgtrekkings in die beoordeling van grenskostebere­

kening gevind . Grenskosteberekening word gesien as sou dit : 

a. •n t erugplasing wees van die ewolusionere neiging van kostebereke­

ning, omdat die probleem van va ste kost e opsy geskuif word terwyl 

ander tegnieke tog voldoende oplossing bied; 

b. n b estandde el van gevaar inhou, in sov0r dit n makliko dog valse 

oplossing bied met negatiewe r e sul t ate; 

c. volgens die definisie daarvan n kostesyfer sa l toon wnt met die 

werklikhe id sa l ooreenkom, maar in die praktyk die koste toon wat 

bereken is me t behulp van konvensionel e kostegegewens waar sl egs die 

vaste drakoste ui tgeslui t is en ··.rat slegs binne sekere perke korrek 

kan wees; 

d. slegs n beperkte gebied vir toepassing bied,~ . v, ten tye van 

kwaai mededing ing of n werktekort ; 

e. die positiewe voordcel om d ie produksiedoel treffendheid viral 

die produksiefaktore t e t oon, nie besit n i e. Dit is wel die geval 

waar die totale kosta met die markwaardes ver gelyk word; 

f •. as hulp dien om pryse te vor m vir mededingende produkte , maar dat 

dit andersins die a l gemene bepal ing van n regverdige prys kompliseer; 

g. grensprodukte kan aanwys om die voordel e van die benutting van 
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led i ge kapasiteit t e b evorder. Dit is deel van die bestuur s e taak 

om toe t e sicn dat die b eskikbare kapasit eit benut sal word . Die 

rol hi ervan is egter kle i ner by daardie b e s t ure wat hull o strategi e e 

op b egrotings en vooruitskatting s v estig; 

h. van geen waa rd e woe s in die b er aming van ko s t e vir d ie vasst el ­

ling van bel e id ni e. Indien va sge s t el mo e t word of n nuwe produk 

vervaardig sal word, is dit sl egs di e t 0t a l e kost e wat g obr uik sal 

kan word, a angesien fabrieksruimt e g ebruik s a l word, toesig g ehou 

sal moet word en masjicne en to er us t ing g ebruik sal mo e t word. 

Daarenteen kan d i e gr enskostebenad ering in ag geneem word in die 

gevall e waar die vas t e koste g e en verband hou met die bykomstige 

produks i e nie. Hierdie oorv7eging kan ne t vir die kort t e r myn geld. 

Vir di e persoon wat dit oorweeg om grenskost eberekening to e t e pas, 

bring sulke oorwegings en gevol gtrekkings verwarring vir save r dit 

die to epa ssing van die t egni ek b etref . Soos r eeds ver meld, word die 

Angvl- Saksi e s e liter a tuur g evul met pro ' s en con ' s vir g r onskoste­

ber okening. Dit is egte r oak opmerklik da t Slot t ot die gevolgtrek­

king kom da t die waar dering van die verskill end e pro ' s en kontra ' s 

van grenskosteb erekening , 11 wordt in hoge ma t e b epaal d door subj ek­

tiewe gevo elens en inzichton", Em hy goo verder t oe da t, 11 hct l aaste 

woo rd hiorover is daarom a an d e l e iding van de onderneming zelf 11
• 

( Slot ; 1961 ; 199) . 

Nau kom egt er ook die ond er nemer se b eskouingswyse van di e produks i e­

proses by. In di e verband word ve rwys n a die integral e en diffe r en­

sicl e k osprys wa t op t wee v e r skill end e beskouingswyse s aangaande die 

oo r saaklike verband tussen koste en pr oduksi e b erus. Waar die oor-



- 12-

saaklike verband integ:raal gesien word, word die totale koste van die 

totale produksie bereken. 11 Men kan zich de betrekking ook differen­

tiool denken door te zien naar een deel van de produktie en de kosten , 

die door dat deel worden veroorzaakt". (van der Schroeff; 1952; 346) . 

In die laaste genoemde geval word die organiese samehang tussen die 

stamproduksie en die toegevoegde produksie verbreek. Die uitgangspunt 

van die Amsterdamse skool is dan dat g:renskosteberekening alleenlik 

in die laasgenoemde geval toegepas sal kan word. Die integ:rale 

beskouing word as die algemene beskouingswyse aanvaar, terwyl die 

differensiele beskouingswyse alleen in ins identele gevalle sal geld. 

Met hierdie uiteenlopendheid van gedagtegang is nou deurgedring tot 

die kern van die probleem wat ontstaan het in die beoordeling van 

g:renskosteberekening in Suid- Afrika . 

3. Die metode gevolg in die onder s oek in Suid- Afrika . 

Aangesien inkomste tog die voortbestaan en die maatstaf van vooruit­

gang is, en met inagneming van die spesifieke funksie van kos tebere­

kening, het die vraag ontstaan Loe die inkomste- aspek van Suid- Afrika , 

die per capita inkomste en die inkomste van die spesifieke bedryf, 

daar uitsien. Daar dit haas •n onbegonne taak is om alle ondernemings 

in Suid-Afrika te ondersoek, moes die een of ander metode gevind word 

wat TI betroubare maatstaf sou verskaf om te toon hoe en in welke mate 

g:renskosteberekening toegepas word. Dit bly tog elke ondernemer se 

mikpunt om met sy kapitaalbeskikking die een of ander beoogde s t rewe 

te handhaaf en beloning te ontvang vir sy ondernemerskap . In die 

meeste gevalle is inkomste die maatstaf van hierdie beloning. 



a . Die Suid- Afr ikaanse groei in nasionale inkomste . 

Vir die jare voor 1938 is n totale geografiese inkomstesyfer beskik­

baar gestel en vir die jare daarna i s netto nasionale inkoms te syfers 

beskikbaar. Die buitelandse aandeel is hi e r uitgesluit. Met kon­

stant e pryse as uitgangspunt dui dit daarop dat die nasi onale inkom­

ste van die l and op die volgende wyse gegroei hetg -

Tabel nr. 1. 

Nasiona l e inkomste (in miljoene R) . 

Jaar Totaal t e en die pr ys Gemiddelde jaar lik- Tydperk . 
van 1948. se toename . 

R 

1919 514 
1929 750 5% 1919- 29 
1939 l o80 5.8% 1929- 39 
1949 1602 4 . 8% 1939- 49 
1959 2395 s. O'/o 1949- 59 

(Suid- Afrikaanse st igting; 1962 ; 17) . 

Hi erbenewens word die per capi t a werklike inkomste s oos volg voor­

gestel: -
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Tabel nr. 2. 

Gemiddelde werklike inkornste per capita . 

J aar. Teen pryse van Gemiddelde jaar- Tydperk. 
1948. 1 ikse inkomste. 

R 

1919 68 
1929 82 2.1% 1919- 29 
1939 107 3. 1% 1929- 39 
1949 131 2. 2% 1939- 49 
1959 153 1. 7% 1949- 59 

(Suid- Afrikaansc stigting 5 1962; 17 ) . _ 

In die 40- tal jare na 1919 hot die inkomste dus meer as v crdubb el en 

in die 20 jaa r na 1939 het die inkomste per hoof me t byna die holfte 

gestyg, afgesien van die fe it dat di e b evolking me t 50%, van 10,170,000 

in 1939 tot 15,250,000 in 1959 gestyg het. Indien dit met ander landc 

vergclyk word, is dit moeilik om 'Il akkur a t e vergelyking te tref, aan­

gesien daar verskill ende motodes gebruik word in die b e r ekGning van 

nas ionalo inkomstes. Me t on organiose siening, dit wil se S'..lid-Afrika 

globaal genoem, is die l and net so v er agt er die Te sters€ nasies as 

wat di t voor di e onder-on t wikkelde l ande is. Laasgenoomde l ande beur 

egt e r geweldig ha rd voront oe , manr die groe iko ers van Suid-Afrika is 

nag v er voor hior d i e l ande en tog is dit nie so vinnig as die lande 

met ontwikkelde ekonomiese stelsels nie. Indicn die b evolking van d i e 

onder- on~Nikkoldo Bantoegebiede uitgesluit wo rd , a sook hulle 

bydrae tot die l and s e inkomst e, is die gemidd eld per capita van die 



- 15-

oorblywende 75% van die bevolking, R206 in 1959 . Die werklike inkomste 

per capita in 1958 en die groeikoerse word vir verskillende lande soos 

volg voorgestel: -

Tabel nr . 3. 

Werklike per capita inkomste in 1958 en groeikoerse in inkomste vir 

verskillende lande . 

I 
; 

Gemiddelde per Gemi ddelde jaarlikse toename . l 
Land . 

hoof in 1958 . 
,L 

I 1938 
t 

tot 1957 1950 tot 1958! 
I I 

I R % % 
v.s . A. I 1,280 0.7 3. 3 
Kanada 806 4 -4 4 . 0 
Belgi e 770 2.4 -
Verenigde 468 - 2. 2 Koninkryk 
Austr alie 368 3.7 - 0.3 
Italie 234 - 4 . 2 
Ierland 220 1.4 -
Suid- Afrika 153 3. 0 1.7 
Spanje 102 - 1.4 -
Egipte 74 0. 3 -
Indie 40 - 0. 6 

! i 

(Suid- Afrikaanse stigting, 1962; 18). 

Dit is ook nou interessant om op te merk dat daar groot vordering in die 

afgelope jare was, vir sover dit produksie betref . In di e tabol wat 

hierop volg, word statistieke getoon van die groei in produksie in die 

afgelope paar jaar: -
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Hierui t word •n mcrkbaro afnamc in die l andbou en die mynbou gesien 

en n styging in di e vervaardigingsbodryf. Dat dit toe t e skryf is 

aan die grootskaalso ontvolking van blankes en nie-blankes op die 

platteland en die toevloei na die stede, is baie duidelik. In die 

lig van dio veranderende omstandighede word dit al hoe noodsaak­

liker om te konsentreer op produksiedoeltreffendheid. Aan grens­

kosteb erekening is die voors t elling van di e wins op •n b esondere 

wyse gekoppel . Daar is meermale in die ondersoek reeds van wins­

maksimalisasie gepraat, asook van •n sekore opbrengs op kapi taal 

benut. Me t so~ agtergrond moos~ keuse gedo en word van onder­

nemings wat ond erso ek sou word. In 1960 he t Black, die pres id ent 

van die Internasional e b ank vir h eropbou en on.t wikkeling, horn 

soos volg uitgelaat oar hcropbou en ontwikkelingsaangeleenthedeg 

11 It i s easy to f orge t how exceptional , historically are the atti­

tudes and institutions f or mo dern economic growth. Thero must 

be a willingn ess to work hard in a productive job and to postpone 

some consumption today for investment tomorrow. There must b e 

money savings and institutions capable of investing savings produc­

tively. There must be a supply of technical education, liberally 

spread among the popula tion. Ther e must be a cod e of law which 

places contracts above a r bi trary political action. Peopl e must be 

willing to move about to n ow homes and n ew jobs. The economy must 

employ the measure of profit to det ermine productive efficiency. 

Society must b e willing to accord a measure of r espect and r eward 

to the innovator who is willing to apply his time and tal ent to 

producing new things". (Black in Economic .journal, Junie 1960 ; 267) . 
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In die verband is dit noodsaaklik om die winsposisie van ond er­

n emings nad er t e betrag. Om win s t 0 kan maak, i s dit nodig om 

•n s oke r e kapita l c formas i e t 0 b esit. Ui t d i e t ab el wat h i erop 

volg, word di e bruto- vas t 0 , bruto-huishoudelike Gn n etto-huis­

houd elike kapitaalsamestelling vir di e ag tereenvolgende jare 

1946 t o 1960 g etoon. n Bcginpunt moot hicruit v orkry word vanwaar 

die ondcr sook oor grenskost eber ekening sal voortspruit. 
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b . Die plek van die Su.id- Afrikaanse bedryf . 

Produksie in Suid- Afrika i s n i e meer beperk tot die aanmekaarsit en 

verpakking of tot die voorsiening van mynbenodigdhede nie, maar dit 

rus r eeds op •n bree grondslag. Dit vert eenwoordig uiteenlopende 

industriele akt i wi tei te. Om s o •n stelling te bevestig , word van die 

volgende tabel gebruik gemaak, wat die verspr eiding van indiensneming 

i n Sui d- Afrika vergelyk met die in die Verenigde Koninkryk en Austra­

lie . 

Tabe l nr. 7. 

Vergelyking van indiensneming in Suid- Afrika met d i e Verenigde 

Koninkryk en Austr a lie . 

( 1) 
; 

( 1) ( 2) 
Bedryfstakke (1954) Australie Vereni gde S.A. (1956) 

% Koninkryk 
I 

Voedsel, vleisprodukte en 
12 . 7 10 . 2 tabak 

Tekstiel 7. 0 9 .4 
Klere, skoene en aanver-

10. 7 4 -4 wante tekstiel 
Houtprodukt e en meubels 8 .1 2 . 6 
Paµ.01'.' en papierprodukte 1.8 2 . 9 
Drukwerk 4 . 0 4 . 1 
Leer en leergoedere 

1.4 o. 6 (skoene uitgesluit) 
Rubber produkte 1. 6 1. 4 
Chemikalie, pe trol en 

4 -4 9 .3 steenkool 
Nie- metalistiese produkte 4 . 0 4 . 0 
Bas i ese metale 4 -3 8 . 4 

' Metaalprodukte 37 . 1 40.0 ' 

Ander 2.9 2 . 7 I 
! 100 . 0 100 . 0 I 

j 

( 1) 
(2) 

V. V. O. in Patterns of industrial growth 5 1938- 58 . 
Industriele sensus;(1955/56) . 

% 

18. 6 

5.5 

12 . 0 

8 . 5 
2 . 5 
2 . 9 

o.8 

1. 5 

6.9 

10 . 2 
5 . 3 

21.1 
4 . 2 

100 . 0 ' ; 

: 
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Die bosbounywerheid he t in die laaste tien jaar so fenomenaal ont­

wikkel, dat daar tydelike surplusse in sekere houtsoorte ondervind 

is. Hierby moet genoem word dat dit nie maklik oorsee bemark kan 

word nie. Die kusstreke van Zoeloeland bied groot moontlikhede 

vir bosbou met die oog op uitvoer, en veral aan sentraal Afrikaanse 

gebiede en die Ooste waar klimaatsomstandighede nie geskik i s vir 

dennehoutsoort e nie , 

Suid- Afrika en Suid- Wes- Afrika was tot in 1948 maar in~ onderge­

skikte posisie vir sov er dit die lewering van vis aangaan . Teen 

1960 het die werklike voorsiening die twaalfde plek in die wereld 

verower, en vandag i s hierdie bedryf vyfde op die ranglys vir die 

uitvoer van vis en visprodukte. Sl egs Noorwre, Peru, Angola en 

Kanada loop nog voor. Di e ander groot produsente is Japan , V. S . A. , 

Rusland, en die Veren i gde Koninkryk . (Vergelyk P.A . O. , 1958 ; Year­

book of fi shery s tatistics , Annual report of the fisheries develop­

ment co. of S .A. en S.A . fis hing industry). 

Vir s over dit metaJeen minerale betref, moet daarop gewys word dat 

Suid-Afrika i n die afgelope 75 jaar, ½ van al die goud geproduseer 

het vanaf die middeleeue. Daar i s nog groot reserwes goud-ert s , 

asook uraan . Afgesien van 85 jaar se intensiewe delwing v an dia­

mante, lewer Suid- Afrika vandag nog oor die he l f te van die jaarlikse 

diamantvoorsiening. Steenkoolafmetings i s hoog, alhoewel dit mee sal 

lae graads is, terwyl kooks skaar s i s . Ysterertsneerslae i n Suid­

Afrika i s f ant asties ho og, alhoewel daar maar min is van ·n hoe graad 

en die ontginning daaraan verbonde moeilik is . Die uit sondering 
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hierop is Postmasburg met nagenoeg 1,000,000,000 tonne erts. 

Volop neerslae kroomerts, pla tina en mangaan maak Suid- Afrika ook 

•n leier op hi erdie gebicd. Hierby moet platina- metal e , a sbestos, 

vermikulie t, kalkklip en lae- graadse koper en l ae- graadse fosfate 

gevoeg word. 

Dit moet b esef word dat Suid- Af_ika maar n jong industriol e l and 

is. Met d ie uitbreek van die eerste wereldoorlog in 1914 het ons 

l and vera l gekonsentreer op voedselprosesse, seep en di e maak van 

kerse. Hierby kom bouma t eriaal, ingenieursherstellings en instand­

houding, t erwyl die bou van ko e tse en waens en vervaardiging van 

plofstowwe vir die myne bygevoeg moet word . Op daardie tydstip was 

Suid- Af'rika n uitvoerde r van goud, diaman t e en n paa r l andboupro­

dukte en n invoerder van allo vervaard i g ingsbehoeft e s . Invoer­

moe ilikhede tydens die oorlog het gel e i tot n aan t a l bykomstige 

fabrieke om voedsel t e maak , en om t ekstiel - en metaalprodukte te 

vervaardig. Beske r mingsbel eid , toegepas in 1925, het industriali­

s asie geweldig aangehelp. Meer f abriek e is a s gevolg hiervan opge­

rig vir voedingsstofprosesse, l andbougrondstowwe , die v ervaa rdi­

ging van klere , skoene en komberse . Sementfabrieke en drukwerk he t 

na vore getree. In 1934 het n ·buiteband- ondernemi ng totstand gekom, 

asook die yster- en staalbedryf. Hi erd i e ontv1ikkeling is gestimu­

leer deur die t ekorte wat in die tweede wereldoorlog ontstaan het. 

Die historiese f a s es van industriel e gr oe i in Suid-Afrika wo r d moo i 

weerspieel deur die indiensneming ssyfers vir die jare 1925- 26, 

1938- 39 en 1945- 46 in d i e volgende t abel, ontl een aan di e Suid­

Afrikaan s e stig ting, (1962 ; 116) •. 
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Tabel nr. 8. 

Indiensnemingssyfers vir agtereenvolgende tydperke . 

I 

I I :Bedryfstak. I 1925- 26 1938- 39 1945- 46 
I 

Voedsel en vleisprodukte 30,500 43,600 68,Boo 
Metale en ingenieurswese 21 ,800 57,300 102,900 
Nie- metalistiese minerale 14,300 30 , 000 37 ,400 produkte 
Tekstiel 14 ,800 39 , 100 60,800 
Hout en meubels 9,800 18,400 35,600 
Chemikaliee 9,500 13,900 22,300 
Drukwerk en papier 7,900 13,900 17,500 ! 
Ander 12 , 300 19,900 33,700 I 
Totaal 120,900 236 , 100 I 379,000 I 

I 

In die na- oorlogse tydperk het indiensneming n verdere styging 

ondergaan . Dit blyk uit die volgende syfers, ontleen aan dieselfde 

bron . 

1945-46 1958- 59 

Swaar nywerheid 175,800 303 , 200 
Ligte nywerhe id 203,400 344,000 

Suid- A.frika word dus gekenmerk deur ongekende rykdomme en snelle 

vooruitgang. In die lig van die hedendaags e wereldtoestande is dit 

nodig vir Suid- A.frika om ook te l e t hoe hy hierdie rykdomme benut, 

deur die opbrengs daarvan te toets aan standaarde en norme . 
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In 1954 het Fabricant opgemerk, 11 apart from chance, a country ' s 

output always depends on what its people put into production on the 

hours and the energy, the tangible machines and the intangible 

knowledge and skill, the enterprise and the prudence, the habits of 

independence and co- operation, which they bring to their work" . 

(Fabricant in Bureau of economic research, 34ste jaarlikse opgawe; 

1954:; 67) . 

c . Metodes benut om inligting te bekom . 

Om die inligting te verkry is daar van twee metodes gebruik gemaak . 

In die eerste ins tansie is gebruik gemaak van die vraelysmetode . 

Die vraelys, waarvan n weergawe in bylaag 3 aan die einde van hierdie 

proefskrif verskyn, is a an ruim sewehonderd ondernemings uitgestuur . 

Van hierdie sewehonderd ondernemings kon daar vir vyfhonderd een- en­

sestig ondernemings volledige gegewens, vir saver dit die betrokke 

kapitaal en die wins wat daarop verdien is, verkry word . Die oor­

grote meerderheid ondernemings word op die aandelebeurs genoteer. 

In die 561 ondernemings word R7 ,222,068,000 in kapitaal gebruik en 

hierop is die wins voor belasting voorsien, R542,272 , 000 of 7.509% 

van die benutte kapitaal. Hierdie winspersentasie het egter nie 

veel betekenis nie, en toon slegs •n totaal aan!I en gevolglik is 

deur middel van kanstabelle 130 ondernemings gekie s om die winsposi­

sie teenoor die kapitaalbenutting oar n aan tal agtereenvolgende jare 

te toon . Ondernemings is so ver moontlik in onderafdelings verdeel . 

(Tabelle in bylaa g 1 verskyn aan die einde van die proefskrif) . Die 

doel was om sulke ondernemings wat min of meer dieselfde werkverrig­

ting beoefen!I by.rnekaar te groepeer . 
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In tabel nr. 9J waar vyftien ondernemings uit die bou en aanverwan­

te bedrywe gekies is, blyk dit dat R74,764,000 kapitaal gebruik word 

om n wins voordat voorsiening vir belasting gemaak is, van 

R7,160,000 te verseker terwyl R2,476,000 van die wins teruggeploeg is 

in 1962. Indiwiduele vergelyking toon dat die wins n dalende neig ing 

toon vanaf 1958 tot 1962. Ook in tabel nr. 94 vir brouery, Wfll en 

spiritus kan met enkele uitsondering dieselfde tendens waargeneem 

word. In die veertien gekose ondernemings hier is die kapitale 

benutting ruim R95,487,000, terwyl die wins vir 1962 in totaal op 

Rl0,969,000 te staan kom. Dit blyk ook dat di e wins hier oor die 

algemeen effens hoer is as in die vorige tabel . Ten opsig te van 

tabel nr. 95 vir industrieel en algemeen blyk dit dat die nege 

ondernemings in deel (a) in die j are tussen 1958 en 1962 n gelyk­

matige winspersentasie g etoon het a l hoewel die gemiddelde wins 

slegs 4 . 8% was. In kategorie (b) weer, het die kapitaalbelegg ing 

van ruim R29,349,000 getoon dat n wins van Rl,504,000 gemaak is in 

1962, wat 5% is van die kapitaal. In kategorie (c) kan gesien 

word dat die tien ondernemings wat betrokke is in motors en vervoer 

R34,267,000 gebruik om R2,468,000 mee te verdien, wat 7. 2% is van 

kapitale benutting. Tussen 1958 en 1962 het die winspersentasie 

in sommige gevalle ges tyg en in andere gedaal . Tabel nr. 96 toon 

dat die tien ondernemings wat betrokke is by klere, tekstiel, skoene 

en leer met n kapitaal van R36,467,000, n gemiddelde winspersentasie 

van 15% toon. Ook in hierdie g roep is daar duidelike winsneigings 

waar te neem, wat van onderneming tot onderneming verskil . Die myn­

bou-groep volgens tabel nr.97 toon die mooi winsgemiddelde van 21 . 1% 
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vir n totaal kapitaalbenutting van R527,036,000 vir tien onderne­

mings. Die totale wins vir 1962 in hierdie geval beloop Rlll,089,000 . 

Dit kan egter nie hier verswyg word dat hierdie syfers die nadeel 

toon van n lae goudprys nie . Die beeld wat uit die agt ondernemings 

in die meubels en huishoudelike toebehore tabel nr.98 voortvloei, 

toon •n klein winsverhoudinkie en hierdie verhouding varieer natuur­

likerwys ook van onderneming t ot onderneming. Die Rl4,456,000 

kapitale benutting in 1962 in di e agt ondernemings lewer maar 2.2% 

gemiddelde wins . Daaronder is egter groot verliese te bespeur by 

sommige onder nemings en uitstaande winste veral ten opsigte van 

11 Bradlows" en 11 Stee l en Barnett". 

Tabel nr.99 toon weer n winspersentasie vir drukkerye van 13% en 

behalwe in die gevalle van twee ondernemings wat onder drukkerye 

gerangskik i s in kategorie (a) van die tabel, i s daar •n stygende 

tendens van wins waarneembaar tussen die jare 1958 en 1962 vir 

hierdie ondernemings. Op die gebied v an die groot- en kleinhandel 

word daar vir tien ondernemings •n gemiddelde wins van 13. 7% getoon, 

terwyl in kategorie (c) die sewe ondernemings op die gebied van 

tabak en vuurhoutjies nie v ee l hiervan verskil nie . In tabel nr.100 

t en opsigte van voedse l, l andbouprodukte en vis lyk die winsvoorstel­

ling rooskleuriger. Alhoewel •n groot variasie van onderneming tot 

onderneming gesien kan word, is die gemiddelde winspersentasie vir 

tien ondernemings met •n totaal R43 , 052 , 000 kapi taalbenutting wel 17%. 

Hierdie winsvoorstelling word afgesluit met tabel nr.101, waar tien 

ondernemings uit die yster-, staal- en ingenieursbedrywe deur middel 
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van kanstabelle gekies is om n beeld hier te toon. Met n benutte 

kapitaal van R76,636,000 word •n gemiddelde wins van 11.5% getoon. 

Dit is opmerklik wanneer indiwiduele ondernemings in hierdie kate­

gorie noukeuriger betra g word, dat daar •n gele idelike winsstyging 

plaasgevind het vanaf 1958 tot 1962. Ten opsigte van bogenoemde 

tabelle blyk di t dat elke spesifieke bedryfstak tog wel •n algemene 

neiging toon in winsdaarstelling . Dit moet goed verstaan word dat 

elke onderneming sy eie besondere prob1eme oplewer, en daar kan dus 

nie veralgemeen word nie . 

d. Verdere gebruikmaking van kanstabelle . 

Uit die sewehonderd vraelyste wat uitgestuur is, is daar 98 velled:ige 

antwoorde verkry, en van hierdie getal het slegs een-en- dertig die 

vraelys ten volle beantwoord. Die res, naamlik sewe-en- sestig onder­

nemings, het sender om die vraelys in te vul, geantwoord da t grens­

kosteberekening glad nie toegepas word nie . 

Hierna is •n tweede metode gevolg en is eenhonderd ondernemings van 

die res deur middel van kanstabelle gekies vir persoonlike besoek . 

Daar is toe drie- en-sewentig ondernemings besoek wat, op een na, 

almal bereid was om volledige onderhoude toe t e staan en •n oorsig 

van hul kostestelsel in sy geheel t e gee. Met hierdie metode kan 

·n volledige en besonder waardevolle insig in die toepassing van die 

grenkosteberekeningstegniek v erkry word. In ·n a antal ondernemings 

was die betrokke amptenar e uitermate genaakbaar : hul het nie alleen 

die spesifieke produksieprose s in alle besonderhede beskryf nie , 

maar ook in sy praktiese werkverrigting gaan toon. 
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In die loop van die ondersoek het di t aan die lig gekom dat •n groot 

aantal ondernemings aan die begin van ~ ondersoek beweer het dat 

hulle glad nie grenskosteberekeninge toepas nie . In die meeste 

sodan i ge gevalle het di t na •n rukkie geblyk dat grenskosteberekening 

tog op die een of ander wyse benut word, sonder dat die kosterekenaar 

of die betrokke bestuurs l id bewus van die t egni ese benaming van die 

tegniek is. Na aanleiding hi ervan kon aangeneem word dat ·n groot 

persentasie van die sewe- en- sestig ondernemings wat die toepassing 

van die tegniek ontken het, dit tog onbewustelik in die een of ander 

vorm toepas sonder ·n v ermoe om di t as grenskosteber ekening te kan 

uitwys. 

Die resultate van d ie ondersoek i s saamgevat uit antwoorde wat ont­

vang is van 170 ondernemings. Hierdie ondernemings is soos volg 

oor die Republiek v ersprei~ 

Tabel nr. 9. 

Antwoorde ontvang op vraelys uitgestuur . 

I 
Gebied. Aantal . 

Suid- Transvaal en Vrystaat 98 
Kaaps tad- ge bied 34 
Durban- gebied 26 
Port Elizabeth...gebied 12 

Totaal 170 
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Uit die hoofstuk wat hierop volg, kom die wyse van vert eenwoordigende 

toepassing van grenskosteberekening in Suid- Afrika na vore. Daar 

sal telkens verwys word na die aantal ondernemings wat verskillende 

metodes volg en die verskillende vorme van beleid wat uit die tegniek 

verkry word . In sommige gevalle word daar ook verwys na die beson­

dere bevindinge in enkele ondernemingso Daar sal deurgaans gepoog 

word om grenskosteberekening as •n algemene toepasbare tegniek te 

beskou me t enkele verwysings na beskouings in die literatuur, na 

toepassin~ in antler lande en daarna word die tegniek as sodnnig as 

~ bestuurstegniek met di e implikasie s danrvan beoordeel . 

e. Indeling van die proefskrif . 

Die proefskrif beslaan vier afdelings . Hierdie vier afde lings wil 

aan bestuur en aan die kosterekenaar in Suid- Afrika •n beeld verskaf 

van die oorsprong, van •n teoretiese toepassing van die grenseen­

heidsanalise en die praktiese toepassing van grenskosteberekening 

met spesiale verwysings na Suid- Afrikaanse toepassings . In afdeling 

A word die inkomste-o.spck in Suid- Afrika en die groei wat op nywer­

heidsgebied en sakegebied plaasvind 9 aangetoon. Na aanleiding hiervan 

word die tegniek van die metode van ondersoek kortliks beskryf . Aan 

die einde van die proefskrif word die wins wat deur spesifieke onder­

nemings behaal is tussen 1958 en 1962, by wyse vnn bylaag l getoon . 

Daar dit gevoe l is dat dit absoluut noodsaaklik is vir die koste­

rekenaar om volledige kennis te dra van die grenseenheidsbegrip soos 

di t daarui tsien in die ekonomie, is die proefskrif met afdelj.ng B 

aangevul. 



- 31-

In hoofstuk 2 word •n historiese oorsig v an die grenseenheidsanalise 

gegee . Daar word tot d i e jare 322 - 384 v.C. teruggegaan om die 

eerst e spore v an wat l ater die grenseenheidsanalis e sou word, by 

Aris tot e l es te vind. Waarde, volgens hi erdie briljante geleerde , 

is verkry as gevolg van die skaar sheid van goedere. Vervolgens 

word al die bouers van die grenseenheidsanalise kronologies nader 

betrek en e l keen se spesifieke bydr ae tot die finale produk ontleed . 

Nadat di e finale produk van die grenseenheidsanalise in sy volheid 

daargestel is, word die tegniek as sodanig onder die vergrootglas 

geneem in hoofstuk 2 (vervolg). Die grenseenheidsanalise berus op 

die beginse l dat die vooruitstrewende onderneming daardie instru-

ment sal soek waar mee hy sy produks i e en afse tbele i d so sal inrig 

dat hy daarmee met die beperkte middele tot sy beski kking, sy behoef­

t es op die bes rnoontlike wyse sal b e VT edig. In hierdie hoofstuk word 

getoon dat di e grensgedagte deur ·n afgeleide aangetoon sal word, en 

dat hierdie afgeleide geken word aan d ie e i enskap dat die afl e i ding 

bewerkstellig word deur •n inkrementele verandering. Differensi as i e 

kan egter nie plaasvind as die gegewens nie kontinu is en glad verloop 

nie. Die kontinwvariasie v an twee veranderlikes moet tog gesinkroni ­

seer word. Telkens word die wiskundige basis gebruik om die korrekt­

heid daarvan aan te dui. Dat daar ook •n spesifieke verband is tussen 

die grensbegrip, d ie gemidde l de en die totaalbegrip, word ook op alge­

braiese en meetkundige bewyse gefundeer. Dit word gedoen waar met 

d iskrete e enhede asook met kont inuegevalle te doen gekry word. Van 

belang is die m~ksimum winsgedagte. Ekonomiese r as ionaliteit b estaan 

daarin dat die ondernemer met die beperkt e middele tot sy beskikking 
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na die maks imum wins strewe . Vo l gens die grenseenheidsanalise pas 

hy in sy onderneming ·n keuringsbeginsel t oe wat op winsmaksimalisasie 

berus. Ook hier word van algebrai ese en meetkundige figure gebruik 

gemaak, om d i e korrekthe id van die wi nsmaks imumposisi e te bewys . 

Inkomste word natuurlik daar gemaksimaliseer en koste bereik ·n 

minimum daar waar d i e grenskos te gelyk is aan die gr ensinkoms t e . 

Hier word bewys dat die gren seenheidsanalise op wi nsmaksimalisasie 

gefundeer i s , met sy vereiste dat die afge l eide van ·n f(x) na nul 

beweeg . 

In hierdi e hoofstuk word ook gepoog om di e t erreine aan te dui waarop 

die grenseenheidsanalise toegepas word . In die ekonomie is da~r ten 

eers t e die grensnutbegr ip . Ten tweede die onverskilligheidskrommes, 

wat versamelings is van kombinasies van hoevee lhede goedere, we lke 

kombinasies gekenmerk word deur di e feit dat hulle ewe verkieslik is 

in die oe van die verbruiker. Hi erdie krornmes word ook op d i e geb i ed 

van die produksie gebruik . Ten derde word gewys op die wet van dalen­

de meeropbr engs i n die ekonomi e wat vir die analise van die a ller ­

groo t s t e belang i s. Op die gebied van di e internasionale handel word 

weer van die transformasiekrommes gebruik gemaak . So •n kromme i s ook 

•n maks ima lisasiekromme , gebaseer op die grenseenheidsanalise . Hi erdie 

bespreking sou waardeloos wees as die a lterna tiewe tegnieke nie be­

spreek word nie . Di e hoofstuk word dan af ges luit met di e spesifieke 

verwysings na lineere pr ogramrner ing wa t eerder as •n kornplimentere 

tegniek as •n mededingende t egniek beskou kan word. Di t word dan daar­

op gewys dat lineer e programrnering eintlik l angs dri e wee af sonderlik 
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ontwikkel het naaml ik 9 lineere programmering, die speleteorie en die 

produksiefaktor - opbrengsanalise. Dit word ook benut vir die bepa­

ling van -n maksimumposisie. Met •n taamlik volledige beeld hiervan 

word ten slotte daarop gewys dat lineere programmering die eintlike 

teorie van die welsyn- ekonomie bewys . 

In die hoofstuk wat hierop volg , word die grenseenheidsanalise kri­

ties bespreek. Dat die grenseenheidsanalise op n logiese basis berus , 

kan nie weggeredene e r word nie. In sy strewe na ·n winsmaksimum, sal 

die ondernemer tog daardie instrument soek, waarmee hy winsmaksimali­

sasie in die hand kan werk. Hieraan, so word in hierdie hoofstuk 

getoon, voldoen die grenseenheidsanalise . Hierna word die voorve r ­

onderstelde data waar sonder die analise nie toegepas kan word nie, 

bespreek . Die vraag ontstaan al dadelik of hierdie data dan voldoende 

is . Elke voorveronderstelling is op hierdie stadium aan kritiek 

onderhewig. Veral die winsmaksimalisasi emotief as •n voldoende ver­

klaring van di e optrede van die ondernemer, word hier sterk ~nder 

verdenking geplaas . Daar is bepaald ook ander motiewe wat die onder­

nemer lei . Dat die ondernemer nou eenmaal ook oor geen voldoende 

gegewens beskik: om grenskoste en grensinkomste te bereken nie, is tog 

waar. Kostekrommes is v eelal onbekombaar, vraagkrommes onbepaalbaar 

en hierdie faktore v e rg dus ontleding. Pr aktiese berekeninge is nie 

infinitesimale berekeninge nie maar finitesimale, met ander woorde, 

koste - en produksieveranderinge kan nie in oneindige klein groottes 

nie maar slegs in e indige groottes gevind word. Daar word verder 

gewys op onwerklike aannames vir sover dit gemiddelde en grenskoste 
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wat daaruit afgelei word, aangaan . Die praktyk van b esighe idsvoering 

kan nie volgens denkbeeldige omstandighede beskryf word nie, maar dit 

moet gesien en omskryf word soos di t is. Met •n ui twysing van die 

besondere probleme verbonde aan die toepassing van die grenseenhe ids­

analise in ag genome, wor d di e t e gniek nie verwerp nie. By praktiese 

ondernemers bes t aan dnar wel n gebrek aan t e ore ties-ekonomiese op­

l e iding, vera l in d i e grenseenheidsanalise . Hierdie hoofstuk word 

dan benut om t e wys op die noodsaaklikhe id van •n radikale wysiging 

wat in teoretiese uiteensettinge aangebring sal moet word . Ten 

slotte word in hierdie hoofstuk gewys op danrdie ornstandighede waar­

onder die analise we l in die Ekonomie bruikbaar i s . Dit kom hoofsaak­

lik daarop neer dat Jie grenseenhe idsanalise toegepas kan word, waar 

die vereiste aannarnes ten ops i gt e daarvan met sekerheid beskou kan 

word, en waar toepassing me t eksakthe id kan geskied . Me t hierdie 

hoofstuk voltooi, word daar nou oorgegaan tot die enke l e bedryf wat 

•n spesifieke behoefte het aan die bereken i ng van •n kosprys . 

I n afdeling C hoof s tuk 4 wa t d iGn as aans lui ting tussen afde lings B 

en C, wor d daar kortliks gedui op di e kostemotief wa t as •n beslissende 

e l ement in die opbou van die organisas i e gesien moet word. In hierdie 

verband word gewys op kosprys wat op •n normati ewe grondslag berus en 

die verwaarlosing daarvan aeur di e sosiaa l - ekonome . Daar word ook 

verwys na die kosterekenaar wat die kosprysprobleem as •n rekenkundig­

t egn i ese vraags tuk beskou. Grenskosteberekening in Suid- Afrika berus 

op laasgenoemde wyse van kostebehandeling . Hierdie hoofstuk dien 

fei tlik as •n norm waarop die kostebeskouing gebaseer behoort t e word . 
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Die doel hier is egter slegs om te wys op swakhede, noodsaaklikhede 

en punte van aanbeveling vir sover di t kosprys met •n ekonomiese 

inhoud betref . 

Sonder die besef dat daar •n besonder e verband tus sen koste en die 

graad v an benutting van die bedryfskapasiteit bestaan, sou die 

kennis van die tegniek van grm~skosteberekening nie moontlik gewees 

het nie. Vir hierdie doel is hierdie hoofstuk: dan verder gebruik . 

Van die kapasiteitsbegrip word rekenskap gegee , terwyl daar veral 

aandag aan die begrip van oorkapasiteit gewy word. Ook die kwessie 

van rasionele en irrasionele oorkapasiteite word breedvoerig uiteen­

gesit. In die hoofstuk word gewys op die standaardgedagte vir 

kapasi tei tsbenutting . Vir sover di t grenskostebereken.ing betref, 

word onderskeiu gemaak tussen die verskillende soorte oorkapasiteit . 

Die hoofstuk: word afgesluit met die uitwysing van die produksie - on­

vang as die oorsaak van differensi a sie tussen vaste en veranderlike 

kostebestanddele, en hierdie kostebestanddele word dan bespreek . 

In hoofstuk: 5 wor d deelkosteberekening in die algemeen bespreek, 

asook hoe dit uit volledige kosteberekeninge vloei . Die konvensio­

nele opvatting wat koste hoofsaaklik as historiese koste beskou he t, 

is mettertyd gewysig . So word voorstanders van vervangingskoste ook 

gevind, en kan die opvattings tans verdeel word in die algeme en- eko­

nomiese opvatting en in •n bedryfsekonomiese opvatting . Ten opsigte 

van laasgenoemde word in hierdie hoofstuk tussen sogenaamde nomina­

liste, substansialiste en vervangingswaarde- t eoretici onderskei. 

Hierdie verskille in beskouingswyse he t egter berekeningsverskille 
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meBgebring . As gevolg hiervan word die organiese beskoui ngswyse 

t eenoor n insident ele beskouingswyse gestel en wor d hier die begrip­

pe nader omskrywe . 

Teenoor die volledige koste- denkwyse het die dee l koste-denkwyse 

gekom . Uit die deelkoste- denkwyse het as gevol g pr ys - en beset­

tingsgraadprob l eme asook bereken i nge ontstaan , wat daar op gemik 

is om slegs •n deel van die koste deur middel van die verkoopsprys 

t e dek . Die res van h i erdie hoofstuk t oon dus die verskillende 

wyses van deelkosteberekeninge wat uit die deelkostebeskouing 

voortvloe i. Di e hoofstuk word afgeslui t met ·n verwysing na di e 

were l dwye toepassing van die t egni ek van grenskosteberekening. 

Die doel hiervan i s om i n die opvolgende hoofstukke, met hierdi e 

kennis as agter grond, die toepass ing van grenskos t eberekeni ng in 

Suid-Afrika t e beoordeel . 

Afdeling D. In hierdie afdeling word binne die bes tek van 4 

hoofstukke aangetoon hoe grenskosteberekening i n sekere Suid­

Afrikaanse ondernemings toegepas word . Hoofstuk 6 toon uit ant­

woorde wat uit die vraelys verkry is en uit besoeke wat aan di e 

verskillende ondernemings gebring is, dat Suid- Afrika hoofsaaklik 

nog vashou aan die ste l sel van volledige kosteberekening. Sl egs 

nege ondernemings uit die antwoorde wat verkry is, kan daarop aan­

spr aak maak dat hull e begri p van kosteber ekening volledig gebaseer 

is op grenskosteberekening. In al die antler gevalle word grens­

kosteberekening gebruik vir ad hoc ondersoeke en beslissings . 

In hierdie hoofstuk word dan •n analise gemaak van die vordering 
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van Suid- Afrikaanse ondernemings in di e rigting van n grenskoste­

berekeningswyse . Die verskillende begrippe ten opsigte van grens­

kosteberekening word hier uiteengesit. Die wyse van skeiding tussen 

vaste en veranderlike koste in die Suid- Afrikaanse onderneming word 

geanaliseer, asook die verskillende t egni eke wat vir hierdie proses 

gebruik word. So word die omstandighede in Suid- Afrika wat bogo­

noemde klassifikasie be i nvloed, op die keper beskou. Hierdie hoof­

stuk word afgeslui t met •n beskrywing van •n diagrammatiese vergely­

king tussen die toepassing van grenskosteberekening en volledige 

absorpsiekosteberekening, ter verheldering van die strekking van 

die hoofstuk . Die diagramrne verskyn in bylaag 2 aan die einde van 

die proefskrif . 

In die volgende hoofstuk word grenskosteberekening beskou as •n 

inr,trument in die hande van bestuur waarmee besluite vergemaklik 

kan word. Veral in die bepaling van wins het grenskosteberekening 

•n spesifieke wyse van winsvoorstelling. In die hoofstuk word so n 

winsvoorstelling vergelyk me t die van volledige kosteberekening, met 

behulp van berekeninge sowel as met figure. Ook die uitwerking van 

die begrip van normale wins word geanaliseer. Daar word veral ge­

wag gemaak van die bevindinge in die ondersoek vir sover dit die 

kapasiteitsbegrip van die Suid- Afrikaanse ondernemers betref, en die 

verskillende opinies wat hul le daaroor nahou. Vervolgens word die 

rol ontleed wat die kruispuntanalise i~ die grenskostegedagte speel, 

en word die dekkingsbydrae ook voorgestel in verskillende figure . 

Die bevinding van die Suid-Afrikaanse ondernemer se opvatting van 
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grenskosteberekening met die oog op eksterne finansiele opgawes , 

word dan uiteengesit . 

Hoofstuk 6 i s dan van pr imere belang en wel in die opsig dat dit die 

instrument e le krag van die grenskosteberekening as hulpmiddel in d ie 

vorming van beleid soos blyk uit die ondersoek, aan die kaak stel . 

Melding word in die begin gemaak van sekere moontlike aannames by 

die toepassing van grenskosteberekening vir beplanning, en daar word 

verder gelet op die invloed van die vervangingswaardeleer op grens­

kosteberekening en beplanning . Die kwessie van ledige kapasiteit 

soos Suid- Afrika dit ondervind , word dan hier gebruik as voorloper 

tot die belangrike bespreking van winsbeplanning met behulp van 

grenskos teberekening in Suid- Afrika. Hierdie bevinding word in al 

sy besonderhede in die hoofstuk blootgele. Sowe l die komplikasies 

van korttermynbeslissings asook die gevare daarvan oar die langter­

myn word geillustreer uit die ondervinding van die Suid-Afrikaanse 

ondernemer . Hierdie hoofstuk ontbloot verder die gebruike in Suid­

Afrika op die gebied van alternatiewe op produksievlak, keuses tussen 

belissings om te koop of om te produseer, ensovoorts . Vervolgens 

word in d ie hoofstuk aangetoon hoe die Suid- Afrikaanse ondernemer , 

grenskosteberekening gebruik om tot prysbeslissings t e geraak . 

Melding word h ier gemaak van voorstanders van •n netto wins benadering 

en voorstanders van •n grensinkomste- bydrae. Bevindinge in hierdie 

verband word gegee . Vervolgens word getoon watter prysprobleme deur 

ondernemers met behulp van grenskosteberekening op ge los word . Hi er­

na volg •n beoordeling van grenskosteberekening as instrument vir prys­

belcid. 
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Boofstuk 9 , die laaste hoofstuk in hierdie a fd eling is ook die 

laaste hoofstuk van die proefskrif. Dit d ien as n algemene same­

vatting van die vori ge drie hoofs tukke en terselfdertyd verskaf 

dit •n kritiese ontleding me t d i e nodige aanbevelings in verband 

met d ie korrekte toepassi ng van grenskosteb er ekening wat d i e mi k­

punt van die Suid- Afrikaanse on~erneme r behoort te wees. n Ver­

korte kritiese analise van d i e Suid- Afrikaanse siening van grens ­

kosteberekening word dus opgevolg met die uitwys ing van n behoefte 

aan n organiese beskouingswyse as voorvereiste virdie toepass ing 

van g r enskostebereken i ng. Daa r word gewaarsku t een •n a f wyki ng 

van die organiese waardebepa ling en d i e noodsaaklikheid om beleids­

vorming te baseer op n kennis van organiese en insidentele be­

skouinge. Ten slot t e word die ondersoek: a fgeslui t met •n aanbeve­

ling in verband met die toepassing van grenskostebereken ing in 

Suid- Afrika. 

Ten einde die t oepass ing van grenskosteberekening i n Suid- Afrika 

t e ontleed, is dit noodsaaklik om n behoorlike begrip t e verkry van 

die gr enseenheid sanalise en d i e toepassingsmoontlikhede daarvan. 

Aan hierdie analise word daar g roat waarde geheg , maar of dit vir 

die praktiese kosterekenaar of vir b estuur enige waa rde het, moet 

eers bepaal word . Dat die g renseenheidsanal ise aangewend word as 

middel om wins te maksimaliseer, is alreeds •n groot ui tdag i ng om te 

kan aanvaar vir saver di t die ondersoek aangaan. Waarvandaan die 

grenseenheidsanalise kom, wat dit i n we se behels en wa t die toepas­

singsmoontlikhede daarvan is, is probleme wat in die lig hiervan 

noukeurige ondersoek ver g . 
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Afdeling B. 

Grenseenheidsanalise as ins trumenl in die hande van bestuur . 

In afdeling A is daarop gewys dat dit haas ·n onbegonne taak i s om 

grenskosteberekening in die regte perspektief t e sien sander vol­

l edi ge kennis van d i e grenseenheidsanalise en die toepassing 

daarvan. In afdeling A is re eds aange t oon dat daar n v erwarring 

tus sen die begr ip i n die ekonomie en die b egrip v an d i e kostereke­

naar bestaan. Om h i erdie redes word die grenseenheidsanalise nou 

in sy historiese perspektief nagesp oor terwyl die beginse l waarop 

dit gebaseer is, volledig begryp moet word . Duidelikheid word 

in hierdie afde ling gesoek me t betr ekki ng tot die grensgedagte , 

wat eint lik deur n afge l e i de aangetoon word. Di e afgeleide moet 

noodwendig geb ind word aan sy e i enskappe van •n inkrement e l e veran­

dering, en verder moet die data kontinu en glad v erloop. Die 

begrip van die grenseenhe i dsanalise sou onvolledig we e s as daar 

nie op die verband tussen die grensbegrip, die gemidde l de en die 

totaalbegrip gewys word nie. In h i erdie afde ling word daar oak 

aandag geskenk aan die terreine waarop di e t egniek in die ekonomi e 

toegepas word . Om die bee ld dan t e voltooi, word gewys op die 

alternatiewe t egnieke en hoe h i erdie tegnieke i n dieselfde behoefte 

bevrediging meebring . 

Die laaste gedee lte van d i e a f deling word gebruik om d i e grenseen­

heidsanalise op d i e keper t e beskou. Di t kan nie ontken word dat 

die grenseenheidsanalise wel op ·n logiese basis v an winsmaksimali­

sasie berus nie . Beide hierdie log i ese bases en die voorveronder-
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stelde data word krities ontleed. Daar word gewys op die ontoe­

r e ikendheid van di e voorveronderst e lling van n winsmaksimum . 

Verder blyk dit dat die voorveronderste l de dat a nie altyd bekom­

baar is n i e . Dit geld v eral vir di e kostekr ommes , die vraag­

kromme ensovoorts. Ten s lotte word die grenseenhe idsanalise 

tog getoon as n t egniek wa t in bes onder e omstandighede toegepas 

kan word. In afdeling B word h i erdie ho ofgedagte gebruik om 

lig te werp op die moontlikhe i d van toepassing van die grens­

eenheidsanalise . 

- ----00000-----
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Hoofstuk 2 . 

Die grenseenheidsanalise as tegniek. 

1. Inleiding. 

In hierdie hoofstuk word gepoog om die grenseenheidsanalise in 

wese as tegniek voor t e stel . Om die tegniek ten volle te kan 

verstaan, is dit noodsaaklik om dit histories na te gaan . Die 

metode wat gevol g word, is om d i e ontwikkeling van die t egni ek 

kronologies te volg vanaf die oorsprong tot by d i e huidige opvat­

tings van die grenseenheidsnnalise . In die eerste gedeelte van 

die hoofstuk word daar hoofsaaklik gekonsentreer op die historiese 

ontwikkelingsgang, terwyl die tweede gedee lte hoofsaaklik gewy 

word aan die wese van die tegniek, dit wil se hoedanig dit daaruit 

sien . Na aanleiding hiervan behoort dit dan duidelik te word hoe 

grenskosteberekening sy regrnatige plek inne em in die grenseenheids­

analise en in watter mate dit l a ter afwyk van die oorspronklike 

begrip . 

2 . Histories . 

Aristoteles (322 - 384 v. C.) was die wereld se eers te groat ens i­

klopedis of klassifiseerder van kenni s . Sy geskrifte waarvan baie 

v erlore gegaan het , het elke vertakking v an kennis waaroor mense 

van tyd tot tyd beskik het, gedek . Hy het eer ste die begr ip v an 

gebruikswaarde geskep . Volgens hierdie briljante ge l eerde het 

ekonomiese goedere hul waarde van skaarsheid en van koste gekry . 

Sowel goeder e van die liggaam as eksterne goedere sal , as hul 

oortollig is, aan die besitter daarvan geen voordeel bring nie en 
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kan l eed aan horn berokken. (Aristoteles in The economic journal, 

Volo LXIII; September 1953; 639) . Aristoteles se l eerlinge het in 

die 13e en 14e eeue sy s t e llings bevest i g . Veral manne soos 

Aguinas, van Ghant, Buridanus , de Molina, de Less ino, de Groot en 

von Pufendorf moet h i er genoem word. 

Davanzatti (1529) het in sy Italiaanse skool vir ekonomie, waar de 

en geld op •n sub jekti ewe basis gepl aas . Ge l d reflekteer d i e waarde 

van goedere . In 1730 het die beroemde wetenskaplike Bernoulli met 

die stelling t e voorskyn gekom dat 11 t he economic significance to 

an individual of an additiona l dol l ar i s i nverse ly proportional 

to the number of dollars he already has" . (Schump e t er 5 1954; 303) . 

Hierdie bykomstige dollar i s niks anders as wat vandag die grens­

dollar genoem kan word nie. Dit kom daarop neer dat, indien x die 

indiwidu se inkomste i s en y die bevrediging wat hy daaruit kry, 

dan i s 

dx dy = K -
X 

of K 
X 

waar K dan die 

proporsionaliteitsfaktor is. Dit i£ vir d i e indiwidu konstant , 

~ i s d ie grens, of die f i nal e nuttigheidsgraad . Cramer het r eeds 
dx 

in 1728 hierdie denkwyse van Bernoulli met •n ander hipotese van 

grensnut voorafgegaan , naamlik dy = K = 
dx 

X 
(Schumpeter; 1954; 303 ) . 

Bernoulli se waarde van ge ldidee was sy be l angr ike bydrae . 11 In 

exploring mar gi n a l value Bernoulli assume s that a fortune will b e 

increased by successive small increments" ( Pringsheim in Sammlung 

alt er er und neuerer Staatswissenschaftlicher Schrift en des In- und 

Auslandes , nr. 9; 1 896 ; 304 ) . Bernoulli se grenswaardering word 

soos volg voorgestel: 
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Figuur nr . 10 . 

Grensbegr i p van Bernoulli. 

Waarde 

A ; C I) 

Geluk: 

Die geluk van enige persoon begin by A, horisontaal geme e t, terwyl 

die waarde daarvan ver tikaal voorgestel word. Die uitgangspunt is 

die persoon met die geluk AB, Indien die gelukshoeveelheid met BC 

verrneerder, sal die nut daarvan deur BG voorgestel word. Indien n 

infinitesimale hoeveelheid geluk CD nou bygete l word, is die addi­

sionele waarde daarvan rH , rH is dan die grensnut van CD , So he t 

hy dan grensnut ontdek , 

Nog •n voorloper van die grensgedagte was Galiani (1750). Sy waarde­

bepaling het ook op nut en skaarsheid berus. Hy het waarde gedefini-
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eer as die verhouding tussen nut en skaarshe id. Met die afname in 

skaarsheid sal nut daal, en andersom. (Kaunder in The e conomic 

journal, September 1953; 644). 

Turgot het met die inkrementele begrip in 1768 deur middel van •n 

geformuleerde beginsel van afnemende opbrengs gekom. In sy 

11 Observations sur la memoire de M de Saint - Peravy se hy, 11 Granting 

the author of this essay that in a state of ordinary good cultivation, 

the annual advances return two hundred and fifty to the hundred , it 

is more than probable that if the advances were increased by degre e s 

up to the point at which they return nothing, each increment would 

be less and l ess productive". (Whittaker; 1940; 384 - Turgot; 1808 ; 

316/318) . 

Turgot se oorspronklike kontinuiteitsgedagte blyk uit die volgende 

woorde: 11 I observe that it would be an error to imagine that the 

point where the advances return that most which is possible, it is 

the most advantageous which the cultivation can attain, because 

although the new advances do not return quite as much as did the 

preceding advances, if they augment the net product of the s oil, 

it is advantageous to apply them". (Whittaker;l940; 384) . Sy 

denkwyse word in die volgende figuur saamgevat: 



Figuur nr. 11. 

Turgot se kontinutteitsgedagte. 

~aksimumopbrengs 
---,> 

-----1----

1
-/-. __,__l_a_a_gs_t_e-pun_t_/ '\\\ 

Waarde 
\ 

I 

\Opbrengs 

Eenhede kapitaal 
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Kosto 

Opeenvolgende kapitaaltoevoegings lewer dan •n maksimumopbrengs 

( oorsprong van maksimalisasiedenkwyse) soos in A hierbo getoon , 

waarna opbrengs afneem tot by die laagste punt, waarna koste hoer 

sal wees as toegevoegde opbrengs. 

Condillac (1776) bou dan voort op Galiani se gedagtes. Hy verwerp 

die opvatting dat arbeid waarde bepaal soos deur die Fisiokrate 

voorgehou is. Indien artikels in gra t er en gra ter hoeveelhede voor­

sien word, sal die nut daarvan vir n persoon afneem. Toevoegings 

van inkrernente, al was dit in die vorm van diskrete eenhede, was 
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nog nie in sy formulering t e vinde nie . 

Op h i er d i e tyds tip kan d i e vordering wa t daar me t di e gren sb egrip 

gemaak is, soos v ol g opgcsom word ~ 

a . Waarde hang van nut en skaar s he i d af (Aristote l e s, Dav anza tti, 

Mont anari en Ga liani) . 

b. Dit i s d i e konkre t e nut, en nie ab s trakte nut n i e , wa t vir 

di e ekonomie noodsaaklik i s (Ga liani) . 

c . Konkrete nut word deur di e we t v an dalende nut b epaal . (Dit 

i s r eeds genoem deur Aris tote l es , maar duide liker ges t e l deur 

Davanzatti, Montan ~ri en Galiani) . 

d . Die waarde v an d i e l aas t e s tuk is die gr ensnut (Bernoulli) . 

e . Nut en skaar she id i s nie di e b eslissers oor s l egs d i e waarde 

van v erbruikersgoeder e nie , maar ook oor die waar de van produks ie­

goedere (Galiani en Condillac) . 

f . Prys i s d i e gev ol g v an ind iwidue l e verge lyking tussen goeder e 

(Turgot) . 

Se lfs Smith met sy vee l ger oemde onderske i d tussen gebruikswaarde 

en r u ilwaar de d i en i n hier di e bouproses van die grenseenhe idsan ali s e 

v erme l d te word . Di e v erwarring wa t daar ont s t aan h e t tussen d i e 

begr i ppe ruilwaarde en gebruikswaar de , verdwyn sodra besef wor d dat 

dit ni e gebruikswaarde i s wat t e l as d i e koper beslis n i e , maar we l 

n v ae gewaarword i ng v an a l gemene nut in alle omstandighede . (Tay l or; 

1960; 103). Ricardo s e differen s iele surplusteor i e is a l in 1776 

deur Smith vooruit geloop . Geen r ent e wor d b e t aa l as produks i e ne t 

ver goed vir di e moe ite v an die onder nemer nie . Die begi nse l van 
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sy voorbee ld van ou ten volle bewoonde en ontwikke lde l ande aan die 

een kant, en yl- bewoonde kapitaalbehoeftige onuer ontwikke l de l ande 

aan die ander k an t , kan Smith tog beskou word as die voorloper van 

die grensproduktiwiteitsgedagte, (Taylor; 1960; 116), a l was dit 

ma ar inn mindere mate. Ook het Anders on inges i en dat 11 the farmer 

who cultivates rich sp ot s will be ab l e to sell his corn at the same 

rate in the market with t hose who occupy poorer fi e lds , he will , 

receive much more than the , intrins ic v a lue ' for the corn he rears" . 

(Bell; 1959; 205) . 

In 1815 het Wes t , n tydgenoot van Malthus, die oorsake van die 

ontstaan van rente en die afnemende opbrengs van grand so inges i en: 

11 It i s the diminishing rate of return upon addit i onal portions of 

capital bestowed upon land that r egulates 1 and almos t ide ly, causes 

rent" . (Bell; 1959 ; 206) . Dis e int lik di e produks iekos t e- t eorie 

van Ricardo wa t in 1817 die grondidee van die grenseenhe i dsanalise 

omskryf het. Grand is nie in onbeperkte hoevee lhede beskikbaar nie 

en dit is nie van dieselfde kwaliteit nie, gevolglik word daar 

altyd swakker en swakker grand in bewerking gene em . Kwaliteitsver­

skil bepaal die grootte van r ente. Grondrente ont s t aan met die 

inbruikname van die tweede, der de en vierde stukke grand, enso­

voorts. Ricardo se betekenisvolle gevolgtrekking i s dan dat u i e 

koste en bewer ki ng van die laaste en die swakste grond, rente sal 

bepaal . Grensgrond gee die deurslag . In sy woorde 11 it is the use , 

on t he better l ands themse lves , of the marginal cost s of increas ing 
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their own outputs, above the average or overall per unit costs of 

production on them , and to eQuality with the initia l c osts on t he 

marginal lands, which accounts for the coming into us e of the 

latter, and for the emergence of the r ent surplus on the better 

lands ': (Taylor; 19605 196). In 1834 kom Longfield oak met sy 

bydrae, naamlik die gedagte van intens ite it v an d i e vraag, wat 

d i e bedrag i s wat hy daarvoor s a l betaal, eer der as om daarsonder 

t e ga::i.n. Sy grensprys kom daarop neer 11 t hat if pr i ces are moved 

one degree above the market price, the demanders who by the chan ge 

will cease to be purchasers, must be those the inten s ity of whose 

demand was precisely measured by the former price". (:Bell; 1953; 

406) . Me t sy begrip v an grensproduktiwiteit van a rbe i d wa t inhe­

rent i s aan sy lone- ana lise, se hy dat as die kapitale instrument e 

v ermeer der word , bykomende arbe iders in diens geneem sal word, en 

dan sal die winskoer s deur die mins doe ltreffende instrument bepaal 

word . Ten opsigte van arbe id kon hy egt er nie tus sen die l aaste 

bykoms tige arbe ider en sy laas t e d oeltreffende ar be ider onder skei 

nie . (Schumpeter~ 1954 ; 465) . 

Senior het i n 1836 i n sy produks i ekos te- teorie vorendag gekom met 

diskrete eenhede in d i e vorm van die eenheid 11 genot" of 11 ples i er 11
• 

Di e plesier wat v an kommoditeite v erkry kan word, is beperk . Di t 

n eem in toenemende verhouding af. Twee artikels van dieselfde 

soort verskaf se lde di ese lfde genot . Net so min sal tien daarvan 

vyf keer d i e genot v an twee l ewer . (Senior. 18365 133). 
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In Cournot se teoriee in 1939 oar die rnonopolie het hy die inkornste­

funksi e teenoor die totale en die grenskostefunksie geste l. Hier­

uit het die rnoderne prysbegrip gekristalliseer, naamlik dat om wins 

te maksimaliseer, grensinkornste gelyk rnoet wees aan grenskoste. 

Die rnonopolis wat in beheer van verskeie aanlegginge is, kies die 

winsgewendst e aanwending van bronne vir winsmaksimalisasie. Hy 

het egter nie gewys op die onsekerheid van die vraagkromrne, moont­

like knikke daarin , moontlike diskontinuiteite in die aanbodkrommes, 

ensovoorts, en hoe dit d ie berekeninge gaan beinvloed nie. Nag n 

oorspronklike gedagte van horn is dat veranderinge in koste slegs 

in klein deeltjies moet plaasvind. Dit is dan die voorloper van 

die infinitesimale gedagte vir kontinuiteit. Die aanname egter, 

dat inkrementoin koste en prys so klein is dat die vierkante en 

produkte daarvan buite rekening gelaat kon word , het sy teorie 

verswak en die moontlikhede daarvan beperk. Hy het dan verder 

gegaan deur die inkremente te verdeel wanneer dit nie klein is nie, 

totdat die bestanddeeltjies baie klein is. (Schumpeter, 1954~ 980). 

0ok Marshall se e lastis iteitsbegrippe is reeds voorsien deur 

Cournot met die begrippe van oneindige klein veranderings in prys 

en hoeveelheid . 

Vir Bentham het d i e mens die nuttighe idsgedagte of die maksimali­

sasie van vreugde as ·n algemene strewe gestel. Sy analise (1838) 

het dan kortliks op die volgende neergekomg 

a. Elke gedeelte rykdom word met n ooreenstemmende gedeelte 

plesier verbind . 
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b . Die ryker persoon he t meer plesier tot sy beskikking as d i e 

arme . 

c. Die oor skot plesier van d i e ryke i s nie so groot soos die 

oorskot rykdom wat hy besit nie. 

d . Hoe groter d i e v er skil tussen twee persone se rykdom, hoe 

kleiner i s die moohtlikhe i d dat die verskil in d i e hoeveelheid 

p lesier ver kry delll' hierdie persone di ese lfde verskilgrootte kan 

wees . 

Uit sy s ielkundige s i eni hg komd:l.n sy gedagte van afnemende nut. 

Die hoevee l heid plesier wat •n per soon ui t sy rykdom verkry sal 

kleiner en kleiner word vir elke bykomstige gedee l te rykdom . 

(Bentham, 1838 5 229 ) . 

In 1854 kom die beroemde Gossen met die formulering van die wet 

v an dalende nut . Die mens trag daarna om sy plesier te maks imali­

seer en pyn t e verminder. Die bevredi ging wat v erkry word van n 

goe d sal afneem me t toevoeging van e l ke eenhe i d v an dieselfde goed, 

totdnt di e ver sadi gspunt bereik i s . Verder word maksimum bevredi­

ging verkry waar di e grensnut van goeder e gelyk gestel word . (Bell; 

1953; 411). Hy het d i e begr i ppe nut en grensnut volkome verstaan en 

hy praat dan van 11 Wert der l etzt en Atome" wat e intlik grensnut 

beteken . Sy koordinering v an die grensnutbegrip me t grensdisutili­

teit was ogt er minder suksesv ol . 

J enkin het in 187 0 d i e du~de like verhouding tussen vraag en aanbod 

delll' middel van graf i ese voorstellings probeer toon en grootlrks 

daarin ges l aag. · Veral die wyse van verandering in verhoudings wanneer 
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die een of ander t oe- of afneera word in oenskou geneem. Nut is 

a s begrip ingesien maar net inn tota l e kwantiteit. 

Op die belangrike b;ydr ne van Jevons in 1871 behoort gel e t te wo r d. 

Oak hy gnan van •n sielkundige benadering uit. Nut vari cer omge­

keerd ewered i g met skaarsheid. Volgens Jevons moe t tussen totale 

nut en finale g r aad van nuttigh8id onderskei word . Vir hon is die 

finale nuttigheidsgraad g 

Toename in die hoeveelhede pyn of plesier as gevolg van die 
byvoeging van die finale inkrement in d i e goederevo orraad. 

Toenamo in hoeveelheid goedere. 

(Newman; 1952 ; 215) . J evons se fina l e gr aad van nuttighe id uas 

niks anders as Marshall se grensnut, en Walras s e uraret e 1
·
1 n ie 

en vir J evons geld g 

"Cost of production deter mines supply; 
Supply det ermine s final degree of utility; 
Final degree of utility determines value" . 

(Lekacbman 9 1959 ; 247) . J evons h et gr en snut soos volg voorgestel ~ 



Figuur nr. 12. 

Jovon s se grensnutbegrip. 

Nut vir 
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-1 
J_ _______ ......_ ________ ~-------'---------

Opvolging van eenhede 

Hoe kl e iner die eenhede, hoe meer kontinu vertoon die kromme. Me t 

behulp van sy 11 theory of l abour", kom sy begrip van maksimalisas i e 

soos volg na vore ~ 
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Figuur nr. 13. 

Jevons se arbeidsteorie. 

y 

m X 

a 

In hierdie kromme word die indiwidu se plesier in verbruik teensy 

pyn in produksie afgemeat. Pq stel afname in plesier voor, terwyl 

abed n kombinasie van pyn en plesier voorstel . 11 The equilibrium of 

utility and irksomeness is reached when increments of utility and 

pain are equal" . (Stigler9 1941; 68). In navolging van die klassieke 

het Jevons die begrippe proporsionaliteit en inkrement verwar. 

Indien meer of minder arbeid en kapitaal vir dieselfde stuk grand 

gebruik word, sal die produksie nie proporsioneel met die hoeveel-
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heid arbeid toeneem nie die laaste inkrement in die produk-

sie-opbrengs sal n kleiner en kleiner verhoud.ing dra, in verhou­

ding tot die arbeid wat dit produseer. (Stigler; 1940; 20). 

Menger (1871) was minder wiskundig as Jevons, terwyl hy in terme 

van verstaanbare fraksies, dit wil se klein eindige veranderings 

in plaas van oneindige veranderings , geredeneer het. Die grens­

beginsel het vir horn neergekom op die volgende: 11 Further attempts 

to satisfy the same need will bring at first a greater then a 

smaller enjoyment, until eventually a point can be conceived, 

for each person, at which the further employment of available 

commodities would become a matter of complete indifference to him, 

and finally even burdensome" . (Lekachman; 1959; 252). Sy diskrete 

fraksie of gedeelte het hy ·n 11 Teilquantitat 11 genoem. Dit was 

verder vir horn n 11 practical observable portion11
, asook 11 portion 

which is just observable". Die begrippe van kontinuitei t en 

afgeleides was vir horn totaal onbekend. (Stigler ; 1944; 147). 

Grenswaarde het vir horn van 11 Grensnutzen11 afgehang wat ook die 

laaste en die laagste nut verkrybaar, was. (Bell; 1952; 424) . 

Vir Walras het sy 11 rarete" eintlik beteken die intensiteit van 

die laaste behoefte wat bevredig is, deur die verbruik van een 

eenheid van n goed. (Walras; 1926; 76). By het in 1874 11 rarete" 

as die afgeleide van die effektiewe nut, in verhouding tot die 

hoeveelheid beskou. 11 Rarete11 bring maksimalisasie in bevrediging 

van behoeftes, en vraag en aanbod hang daarvan af . Hierdie begrip 

kom in wese ooreen met die grensnut, finale nuttigheidsgraad, 
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waarde van die laastc atoom onsovoorts. In 1881 het Pareto met 

sy nophelimi te" gekom wat e intlik die t,mag om te b evredig" betoken. 

Hy het hiermee n neutral e posisie probeer inneem. 110phelimite" is 

nie net afhanklik gemaak van d i e ho eveelhe i d goed wat in sy besit 

is nie, maar ook die hoeveelheid wat hy mag bekom. Met sy keuse­

teori e van onsydigheidskrommes ·.vas hy nie juis meer realisties 

as die grensnutteoretici nie. 

Die intense studie van Marshall het e intlik in 1885 begin. Hy 

het die grensproduktiwiteitsverduideliking van aanbod bygebring. 

Ten opsigte van aanbod se hy : tt'I'hat just as higher wages were 

needed to ovGrcome tlie fatique of extra work, higher rates of 

interest compensated savers for the increasing mar ginal discomfort 

of postponing pleasure". (Lekachman ; 1959; 269). Ten opsigte van 

aanvraag se hy dat hoe meer van enigiots benodig word, geld 

ingeslote , hoe meer sal die bevredig ing wat ons daaruit verkry, 

daal - met antler woorde dit kom noer op dalende grensnut. Die 

produsent handel dan op dicselfde wyse as die verbruiker. Sy doel 

is maksimur:i wins , in plaas van maksimum nut. Dan kom sy b eroemde 

stelling : 11We might reasonably d ispute whether it is the upper or 

under blade of a pair of scissors, that cuts a piece of paper, as 

whether value is governed by utility or cost of production". 

(Marshall; 1920; 348). 

Veral onder die invloed van Cournot en von Thunen het Marshall oak 

tot die gevolgtrekking gekom dat dit nie net total e en gemiddelde 

hoeveelhede is wat t e l nie, maar g r enshoeveelhede. (Andrie ssen; 



-57-

1955; 6). Die grenseenheidsanalise se inkrernente, wiskundige 

begrippe en diagramrne was totaal afwesig by Mill, Ricardo en 

Smith . Die oorspronklike Marshall het dit as n uitdaging beskou. 

Grenseenheidsanalise was nie rewolusioner vir horn nie . Genoernde 

skrywers was ook bewus van die nutsbegrip. Marshall se kritiek 

is dan dat Ricardo en Mill slegs n deel van die grenseenheids­

analise raakges ien het . Die marginaliste het hulle eweneens 

daaraan skuldig gemaak . Die werklikheid is dan te vinde in 

Marshall se kombinasie van koste en nut in sy siening. 

Marshall het horn gewend na die gedeeltelike ewewigsposisie, waar-

by die afsonderlike bedryfstakk:e geisoleer is van die res van die 

ekonorniese lewe, en dit het hy gedoen met sy sogenaamde verteen­

woordigende onderneming. Hy het verder onderskei tussen die 

marksperiode , die kort- en langtermyn . In die marksperiode, die 

kortste periode , is die voorraadvoor s i ening onveranderlik. Oor 

die ~orttermyn kan aanpassings in v oorsiening p l aasvind sonder 

dat vaste belegging verander word. By volledige mededinging vorrn 

die grenskostekurwe n aanbodskromme . Marshall wou die grenskoste­

begrip nie te eng beskou nie . Hy het n geheel bykomstige produksie­

proses as n grenseenheid beskou en dit in verband gebring met 

bykomstige ontvangste. Hier het hy al op die euwel van prysbederf 

gewys. Dit blyk dat vir Marshall hier dan indirekte invloed tussen 

vaste koste en aanbodsprys bestaan. Oor die langtcrmyn het Marshall 

horn ook tot die aanbodsy beperk. Hier verander produksie-eenhede en 

die aard van b e staande ondernemings. Ook hier, net soos op die 



korttornyn moet prys err grenskoste saamval, maar met die verskil 

dat sy normale prys vir die verteenwoordigende ondernem1ng nie net 

met die grenskoste moet saamval nie, maar ook met die gerniddelde 

koste. Hierui t is normale v,ins te behaal . 

Ook ten opsigte van toe- en afnemende meeropbrengste verdien ~ 

shall om hier genoem te wo rd. 1.'Jat a fnemende nut betref, merk hy 

op ~ 11Vle say broadly that while the pa rt which nature plays in 

production shows a tendency to derninishing return, the part the 

man plays, shows a t endency to increasing return". ( Marshall; 

1920 ; 265) . Afnemende fisieke opbrengste kom voor as gevolg van 

beperktheid van grond. Hierbenewens kom sy interne en eksterne 

besuinigings. Interne besuiniging kom as gevol g van die verde­

ling van arbeid ensovoorts, torv,ryl eksterne besuiniging geskied 

as gevolg van gespesialiseerde benutting van mas jinerie en 

dienste van buite-ondernemings. In sy samevattende wet van nie­

proporsionele opbrengste het hy di e verskynsel van varierende 

grensopbrengsto as minder belangrik beskou. 

Marshall het horn egter deur sekero beginsels laat lei wanneer hy 

moes bcsluit op die hoeveelheid produksie en die hoeveelheid 

produksiemiddels wat laasg enoemde hicrvoor sal benodig. Hicruit 

het die moderne beginsels voortgevloei dat: 

1. produksie uitgebrei sal word sodat vir elke produksievarieteit 

sal geld dat die grenskoste gelyk sal wees aan die grensopbreng s; 

2. met die aankoop van produksiemiddels tot op die punt voortge­

gaan sal word waar die grensui tgawe gelyk sal wees aan die opbrengs 
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van die grensproduk. 

Vir saver dit die elastisiteitsbegrip betref, het Marshall maar op 

Cournot en Mill se idees voortgebou en verbeter. Elastisiteit by 

n punt, kruiselastisiteit en aanbodselastisiteit het almal verskyn. 

11 The behaviour at any point of any continuous and differential 

curve is rendered by its slope or differential coefficient at that 

point" aldus Marshall. 

die bekende voorstelling 

(Schurnpeter; 1954; 992) . Hierdie punt is 

~ 
dx • Dit word toegepas vir oneindige 

klein veranderings by n punt. Elastisiteitsbegrippe het uitgebrei 

na totale, gemiddelde en grensfunksies. 

von Wieser (1889) se begrip van afnemende versadigingspunt van 

behoeftes het eintlik maar op die van Gossen neergekom. Die term 

11 Grenznutzen" is egter vir die eerste keer hier gebrui k . Die 

verbruiker sal as gevolg van agtereenvolgende hoeveelhede van n 

goed son toename in versadiging vind, dat oorversadiging later 

sal intree. 

In 1891 het ook von Bohm- Bawerk grensnut a s die 11keystone of our 

theory of value" beskou. 11Marginal utility is determined by the 

usefulness and scarcity of goods" . (Bell; 1952; 442) . Met reg 

kan geso word da t hy niks tot Menger se teori e kan toevoeg nie. 

Sy teorie van gr enspare, kopers en verkopers was lomp saamgestel . 

Volgens sy bekende voorbeeld van die perdemark het prys tot stand 

gekom deur die laaste twee kopers en die laaste twee verkopers. 

In teenstel ling met Jevons, Jenkin en Marshall he t Bohrn- Bawerk sy 

vraag en aanbod ni e in klein fraksies opgedeel nie. Verandering 
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het in redelik groat inkremente plaasgevind en dit het tot diskon­

tinuiteite gelei . Met behulp van die infinitesimale b erekening 

word ekonomiese hoeveelhede tog in die a lgemeen verdeelbaar tot 

in die oneindigheid beskou . Bohm- Bawerk wou die rnoeilikhede van 

onverdeelbare kornmoditeite (perde) oorkom. Gewoonweg is ekonomiese 

verhoudings kontinu veranderlik. •n Artikel kan teen enige prys 

van die hand ges i t word. Met •n baie klein prysverandering kan ·n 

daaruitvoortvloeiende verandering in di e vraag ontstaan . Die 

analise van diskrete variasies is ingewikkelder as kontinwver­

anderlikes. Me t kontinwveranderlikes kan prys bepaa l word wat 

met vraag en aanbod ooreenkom . Met ·n diskrete variasie word 

daardie variasie bedoel wat ontstaan uit die verskil van prys 

tussen die hoogste prys waarmee die hoeveelheid aangevra die 

hoeveelheid aangebied oorskry, en die laagste prys wat ontstaan 

waar die aanbod die aanvraag oorskry . 

Die teorie v an Clark het in 1899 groat opspraak onder margina­

liste verwek . Vir horn met sy grensproduktiwiteitsteorie , het 

verbruikers die grensnut van opeenvolgende kommoditeite dopgehou . 

Ongelukkig is sy definisie nie duidelik nie , aangesien dit op 

bladsye 48 , 50, 189 -en 374 in inkrementele terme uitgedruk word 

terwyl dit op bladsye 165, 192, 2o8, 280 en 300/1 in t erme van 

gemiddeldes uitgedruk word. Sy grensproduktiwiteitsteorie in sy 

11 Distribution of we a lth" kom daarop neer dat vir elke produktiewe 

diens in ewewig, die grensproduk van ·n eenheid gelyk is aan die 

grensopbrengs onder vrye mededinging . Die grensproduk word aan 
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die totale produkte gemeet as n byvoeging of onttrekking van n 

eenheid van die besondere produktiewe diens . Die hoeveelhede 

van ander produktiewe dienste moet egter konstant gehou word . 

Ongelukkig het Clark in sy voorstelling van J i e grensproduktiwi­

teitsteorie nie uitdruklik die grootte van toegevoegde en ont­

trekte eenhede gespesifiseer nie . Padan i s in sy kritiek hier 

deur Clark soos volg geantwoord: 11 As the increments are made 

smaller, the excess of the two incomes over product s becomes 

smaller , and it practically vanishes when minute increments are 

used". (Stigler; 1946; 306) . Ook het Clark eenhede van produk­

tiewe dienste nie gedefinieer nie. Fisiese eenhede soos ure per 

dag kon by voorbe e ld sy saak heelwat versterk het. Ten slotte 

is dit duidelik dat sy t e orie op sos i ale arbeid en sos i a l e kapi­

taa l berus , want 11 marginal utility is used as a uni t to measure 

all economic quantitie s . Since by Jevonian analys i s , marginal 

utility is equa l to marginal d i sutility of labour at equilibrium , 

the latter, as me asured by soci Gty, i s actually shown" . (Clark; 

1931; 378) . 

Marginaliste he t vir hulle dan eintlik vier take daargeste l. Me t 

die instelling van hul t eor et ie se struktuur moe t vera l Jevons , 

Walras en Menger genoem word . Hulle he t die verdui deliking van 

verbruikerskeuse deur middel van die t e orie van grensnut gegee . 

So ook het die grenspr oduktiwiteitste orie tot stand gekom . Met 

die grenseenheidsanalise beginse l kan ondernemers hul beslissings 

vel . So het Lekachman dan beweer dat hierdie marginaliste geglo 
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het dat die grenseenheidsbeginsel die mens se lewe beheers. 

(Lekachman; 1959; 262) . Hul twoede taak was om die analitiese 

apparaat te verbeter. Baie van die skrywcrs het slegs met teg­

niese verfyning in plaas van met nuwe leerstellings gekom. Ver­

eenvoudigings soos statiese toestande, gedeeltel i ke ewewigsposisie 

en natuurlike waarde is benut om beskrywings en analise helder 

en duidelik voor te stel . Dit is gebruik om vervanging en 

komplimentariteit, ewewig en ruil en verbruikersewewig te ontleed. 

Tegniese verbetering , met ingewikkelde diagram~e, was aan die orde 

van die dag. Marshall het gekom met sy elastisiteitsbegrip, asook 

die gedagte van verbruikersurplus. Wieser het sy sogenaamde 

11 opportuni ty cost 11 - gedagte ontwikkel. Bohm- Bawerk het bespreking 

oor die produksieperiode ontketen. Tog het die marginaliste hulle 

gedagtes en ontdekkings sistematies bymekaar gebring. Veral 

Marshall , ·:ricksteed , Vlicksell on Clark het ander ekonomo probeer 

regstel en leerstellings ook wyer bekend probeer stel . Ten spyte 

van aanvalle en beskuldigings van Marxiste, Vebleniste en andere, 

as sou marginaliste hulle teoriee wou uitbuit vir eie sosiale en 

ekonomiese belange , het laa sgenoemde hulle wetenskaplike gevolg­

trekkings ged istansieer van hul persoonlike belange. Die aktiwi­

teite het aanle i ding tot verskillende marginalistiese skole gegee. 

Die Lausanne-skoal is met V!alras en Pareto verbind. Die leiers van 

die Oostcnrykse skool was Menger, Bohm- Bawerk en Wieser. Aan die 

hoof van die Engelse skool het Marshall en Pigou gestaan. 
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In die laaste aantal jare was daar •n besliste ver bet ering t en 

opsigte van die krommes van J evons en Marshall. Genoemde skrywers 

het veral met totale en gemiddeldos gework. Hoeveelheid en koste 

per eenheid is deur hulle gegee , Die nuwe tegniek hs t begrippe 

van grenskoste en grensinkomste bygobring. Hierdie vooruitgang 

is veral ontwikkel in 11 Notes on supplyn (Economic journal; 1930) 

en 11 The economics of imperfect competi tion1
' ( London 9 1933) deur 

Harrod on Robinson respektiewel i k, asook in ,, The theory of mono­

po l istic competi t ion" ( Cambr idge M:ass; 1933) deur Chamberlai n . 

Grenskos t e i s nou die koste wat ontstaan as gevolg van die by­

voeging van die bykomstige pr oduksie-eenheid. Indien h i erdie 

koste benede die gemiddelde koste is, sal die gemiddelde koste 

na benede gebr i ng word. Net so s a l, indien die koste van die 

bykomstige eenhe i d meer is as die gemiddelde , dit die uitworking 

he dat die gemi ddelde koste sal styg. Onder mededingende omstan­

dighode moet grensi nkomsto gel yk woes aan grenskoste 9 terwyl 

gemiddelde i nkomste gelyk sal wees aan gemiddel de koste. Dat 

die produsent sy produksie sal u i tbrei tot daar waar die inkomste 

verkry u i t die grensi nkremen t van produksie ge l yk sal wees aan 

die k oste verbonde aan hiordie inkrement, het ·n veralgemeende 

beginsel van die grenseenheidsanalise geword. Grenseenheids­

analise het nie sonder kritiek gebly nio. Die beg insel van Jevons , 

die Oostenrykse skoal en selfs Marshall het inn groat mate op 

sielkunde ber us . Afnemendo nut en verbruikersurplus dien in hierdie 

verband vermeld t e word . Om nut akkuraat te meet, is buite die 
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kwessie. Gevolgtrekkings gebaseer op d ie opweging van r elat iewe 

nuttighede soos die van die produsent en die verbruiker 9 soos 

Marshall ook beweer het 9 kon ni e deurtastendewetenskaplike analise 

deurstaan nie. (Whittaker 5 1940; 464) . Nicholson het hierop geseg 

11 No expansion of the formula, the mo r e we have the less we want , 

can be suffic i ent substitute for t he enumer a tion of the many 

and various actual conditions which govern the consumption of 

wealth , and the prices of commodities and services11 • ( Vlhittaker 9 

1940; 464 en Nicholson; 1893 ; 63) . Die opweeg van die plesier 

van verbruik teen die pyn van pr oduksie is later in beginsel deur 

die ewewig van vraag en aanbod op die mark vervang. Al het 

Cassel dan reg l aat gesk ied aan die beginsel van g r enseenheids­

analise , het sy ontleding tog wawyd oopgebly vir kritiek ten 

opsigte van die sielkunde van J evons en sy g r oep. 

3. Sameva tting. 

Reeds vanaf die tyd van Aristo t eles kon daar spore van die grens­

eenheidsanalise gevind word 9 al was di t dan meer net in d i e vorming 

van die waardebegri p. Bernoulli het die gr ensdolla r nad er onder­

skryf en sy grensbegrip het hy probeer verduidel ik met behulp van 

figure wat rnenslire geluk t eenoor die waarde a f mee t . Turgot weer , 

het die inkremen t el e begrip Geforrnuleer . Ook hier het die konti­

nuitei tsgedagt e ·ey bas i s gevind. Op hierdie ,vyse is daar ges i en 

hoe die gr ensbegrip vordering ge t oon het. Vanaf d i e vroeg ste tye 

is daar ook op gewys dat verskillonde skrywers diskrete eenhede 

geb ruik he t 9 wat die voorstelling was van d i e g r enseenhei d. Seni or 
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was bekend vir sy produksi0kosteteorie me t diskre t e eenhede en 

dit vir g enot of pl esier. Cournot se teoriee oor monopolie het 

d i e inkomstefunksie t eenoor die t otale of grenskostefunksie 

ges t el . Hieruit het di e modern e prysbegrip gokristalliseer. 

Bent ~ se maksimali sa sie van vreugde het hy a s algemene strewe 

ges t el . Die beroemde Gossen hot sy byd r ae deur midde l van die 

formul ering van die wet van dalend e nut gebring. Jenkin weer , 

het geslaag me t TI duidelike verhouding tussen vraag en aanbod. 

Die aandeel van J evon s, Menger, Walras en arshall is van 

wes enlike belang . In hierdie hoofstuk hot dit dan geblyk dat 

n r eeks skrywer s die g r enseenheidsanal ise sy huidige beslag 

gegee het. Die vr aa.g ontstaan dan hoe die grenseenheidsanalise 

tans daaruit si en . Hierdie vraag word in die volgend e deel 

volledig beantwoord. 

---00000---
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Hoofstuk 2 (vervolg ). 

Die gr enseenheidsanalise as tegniek . 

1. Inleiding. 

Hierdie gedee l te en die voorafgaande gedeel te behoort as •n eenheid 

beskou te word . Sander kennis van die historiese opbou van die 

grenseenheidsanalise is dit ni e moontlik om deur te dring tot die 

wese van wat die grenseenheidsanalise eintlik inhou nie. Vanaf 

die vroegste tye het die g renseenheidsanalise sodanig ontwikkel dat 

dit tans daaraan geken word as sou dit op •n spesifieke beginsel 

berus. Met die beporkte middele tot sy beskikking strewe die 

ondernemer daarna om sy oohoeftes op die bes moontlike wyse te 

bevredig. Daarom is dit noodsaaklik om in hierdie tweede gedeelte 

van die hoofstuk •n analise van die beginsel in die gr enseenheids­

analise te maak. Verder is dit noodsaaklik om die terreine waarop 

die grenseenheidsanalise toegepas word, noukeuriger t e beskou. 

Dit is egter ook moontlik dat die t egniek nie alleenst aande is 

nie, manr dat daar ook van alternatiewe tegnieke in die ekonomie 

gebruik gemaak kan wo rd om dieselfde resultate te mag bereik. Ook 
. . 

hierdie moontlikhede moet in die hoofstuk aandag geniet. 

2. Die beginsel onderliggend aan die t egni ek. 

Haas het die t eorie van die wetenskap beskryf as 11 Instrument 

fur die Erkenntnis und fur die Gestaltung des okonomischen Pro­

zesses" . (Die Betriebswirtsohaftsl ehre, reine oder angewandte 

VTissenschaft in Schriftenreihe der Vlirtschaftshochschule 9 S. j . ; 

43) . Dit stel die maatstawwe vir die staat en vir die handeling 
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in die onderneming. 11 Eine Wirtschaftspolitik, die der theore­

tischen Grundlage entbehrt, bleibt ein klagliches Umherprobieren" . 

(Freiser in Wesen und heutiger Stand der nationalokonomischen 

Theorie , S. j . ; 198). Die vooruitstrewende onderneming is op soek 

na daardie instrument waarmee hy sy produksie- en afsetbeleid 

sodanig sal kan inrig, dat hy daarmee met die beperkte middele 

tot sy beskikking behoeftes op die bes moontlike wyse kan bevre­

dig . 

Ekonomiese handeling bring beweging mee . Dit is die afhandeling 

van subjek - objek verhoudinge . Die subjek bestaan in die 

handelende en die objek as die behandelde bestanddeel. In die 

verband wys Waffenschmidt daarop dat, 11 J edes der handelende 

Subjekte stellt eine Art Zelle dar, in welche Objekte einfliessen 

und aus der Objekte ausfliessen". (1950; 100) . Veranderinge 

vind plaas in bepaalde groothede as gevolg van bepaalde verande­

ringe in aanverwante groothede. Die grenseenheidsanalise verskaf 

dan: 

a. Een van die metodes waarvolgens funksionele verbande tussen 

groothede soos prys, verkoopte en aangekoopte hoeveelhede aange­

dui word . 

b. •n Toets vir die eff ektiwiteit van die onderneming, waar 

winsmaksimalisasie as motief gestel word . 

Die instrument moet met die oog op winsmaksimalisasie die ver­

anderinge in die onderneming aandui, vir sover dit die produksie­

faktore toon en die omvorming daarvan tot produkte (as die moont-
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likheid van die verkoop van die produkte in aanmerking geneem word). 

Verandering vind plaas by die vraagfunksie, die kostefunksie, die 

afgeleide funksies hiervan, winsfunksies,ensovoorts. Die verande­

ringe wat plaasvind, word uitgeken a s die grenseenheid. Die 

volgende elementere voorbeelde is bereken om aan te dui dat die 

grenseenheid die eenheid is van enige produksiefaktore, van enige 

voorraad goedere, ensovoorts , waarvan die aanskaffing of die koste 

of die verlies onder bespreking is. 

Ten opsigte van grensnut blyk vo l gens onderstaande tabel dat 

veranderinge plaasvind in nut. 

Tabel nr. 14 . 

Nut by opeenvolgande verbruik van pie sangs. 

Aantal piesangs verbruik. Totale nut. Grensnut. 

1 8 8 
2 14 6 
3 18 4 
4 20 2 
5 20 0 

Uit bostaande tabel blyk da t totale nut telkemale toeneem met die 

w~arde van n toegevoegde piesang . Op soortgelyke wyse kan die 

opbrengsmoontlikhede van •n produksiefaktor ontleed word . 
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Tabel .nr. 15~ 

Opbrengs v~n pantoe~arbe i ders . 

Aanta l Totale Gemi ddelde Grens-
arbeider s . opbr engs . opbrengs . opbr engs . 

1 90 90 90 
2 185 93 95 
3 290 97 105 
4 440 110 150 
5 540 108 100 
6 590 82 50 

In hierdie geval kan die grensopbrengs nie anderabereken word as 

d ie t oevoeging tot die totale opbrengs nie . Die grenseenheid is 

die volgende eenhe i d wat toe gevoe g gaan wor d . Dit blyk dat die 

grensopbrengs di e totale opbrengs sowel as die gemiddelde opbr engs 

sal beinvloed . Op diese lfde wyse en op dieselfde grondslag kan 

v an grensproduktiwiteit, grensinkomste, grenskoste, gr ensgrond , 

grenskopers , grensverkopers, ensovoort s, gepr aat word . Di t blyk 

dat v eranderinge in toevoeging van sekere groothede in verhouding 

kom met veranderinge in antler groothede . Die grenseenheidsbegrip 

moet dus nader beskou word. In die woorde van Schneider i s dit 

noodsaaklik om bewys van wiskundige aard byte le, want 11 nur bei 

e iner mathemati schen Behandlung lassen s ich die Eigentilinlichkeiten 

und Verschiedenheiten der e inzelnen Verfahren deutlich machen" . 

(1939; 111). Oak Boulding beskou die wiskunde a s n t egni ek vir 

die daarstelling en ontleding van die verhoudinge tussen hoevee l -
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hede, daar dit nou eenmaal die mees uitdrukkingsvolle spreektaal 

van logika is. (in The journal of political economy , 1945; 187). 

Omtrent die beginsel van die grenseenheidsanalise kom Marshall 

tot die gevolgtrekking dat, 11 under the guidance of Cournot •••• I 

was led to attach great importance to the fact that our observa­

tions of nature, in moral as in the physical world, relate not 

so much to the aggregate quantit ie s , as to increments to quanti­

ties, and in particular the demand for a thing is a continuous 

function, of which the marginal increment is in a state of 

equilibrium, balanced against the corresponding increment of its 

cost of production. (Marshall; 1920; 267) . Hieruit kan dus 

afgelei word wat die wese van die grenseenheidsanalise is. 

Veranderinge in die toevoeging van die bepaalde groothede kom in 

verhouding met verandering in ander groothede . Dit is dus van 

groot belang om hierdie grensbegrip verder te ontleed. 

a. Die grensgedagte word deur n afgeleide aangetoon. 

In die wiskunde word hierdie tipe verandering naamlik die grens­

eenheid , aangedui met behulp van die berekening van •n afgeleide. 

Di t geskied waar die grafiek van 'rl funksie f, •n versameling van 

punte in ·n vlak XOY is, en waar die versameling punte so gekies 

is dat die koordinate van e lke punt (x,y) daar is waar x n punt 

in die definisiegebied van f is en y die ooreenstemmende punt in 

die waardegebied. Die probleem i s dan nou om die tempo van 

verandering van die afhanklike veranderlike y met betrekking tot 

die onafhanklike veranderlike x vas te stel . Die definisiegebied 

van n funksie is daardie waardes van die onafhanklike vera.nderlike 
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x waarvoor die funksie gedefinieer is. Die waardegebied is die 

ver sameling van waardes wat die afhanklike veranderlike y aanneem . 

Die afgeleide word deur die volgende notasies aangedui, naamlik 

1 f x1 is nou die afge l eide funksie van f(x) dit wil se vir e lke 

.dtfferensie erbare funksie besta an daar ;n afgeleide funksi e , waarvan 

die definisiegebi ed uit die punte waarin die oorspronklike funksie 

differensieerbaar is, bestaan. n Meetkundige voorstelling word in 

die volgende figuur gegee: 

Figuur nr. 16. 

Die afgeleide funks i e . 

! 

I 
I 

I 

ti I \ , 
\ l I 

~ . \ 

~ 
A 

I 

0
1 

B C X 
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Die raaklyn by A toon die afgeleide by A aan, en wel deur middel 

ED AY van die helling van d i e raaklyn AD of .AX, die inkremente l e ver-

houding . Aan die hand van die definisie van n afge leide i s dit 

moontlik om di e formul ering daarvan aan t e dui . Die afgelei de 

( ) . lim f ~l + h) - f (x1l van die funksie f x in die punt x=x1 is h-~o x h 

mits h ierdie limiet bestaan, en as die limiet bestaan , is die 

funksi e differensieerbaar in die punt x=x1 . Hierdie proses waar 

•n afgeleide gevind word, staan natuurlik as differensiasie bekend . 

Waar n funsi e f(x) gegee is met die waardes van x , kan die grafiek 

y = f(x) geteken word . Meetkundig sien die afgeleide ook s oos 

volg daaruit: 

Figuur nr. 17. 

Meetkundige voorstelling van •n afgeleide . 

y 
y = f(x) 

C 

D Figuur A X 
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Die kromme y = f(x) is hier voorsien van snylyn AB . Die raaklyn 

van y = f(x ) in punt A (x1 , y1 ) is dan die limiet waar t oe snyl yn 

AB nader, as B nader kom na A. Hierdie benad.erde posisie of 

limiet kan vollediger soos volg voorgestel word: 

Figuur nr . 18 . 

Voorstelling van die benaderde posisie of limiet . 

y 

0 

Figuur B 

(Allen; 1950; 137) . 

In figuur A is loodlyne AD en BE op die x-as getrek . Nou is x
1 

= 

OD en x2 = OE, terwyl AD y1 = f(x1 ) en BE= y 2 = f(x2) . Indien 

x 2 = x1 + h, dan is DE= hen BE= f(x1 + h) . 
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Die raaklyn van koord AB word deur tan o{_ getrek waar o<.: die hoek 

tussen AB en d i e x- as is . Hieruit vloei nou die volgende voort: 

tan c--<. = 
BC 
AC 

l.2-=-L1 
x2 - xl 

f (x2) - f(xl) 
x2 - xl 

Die hell ing van die raaklyn is ook die helling van die kromme 

1 
y = f(x) en hierdie helling van die raaklyn is dan f (x) want 

f 1 (x) = f (xl + h ) - f(xl) n Afgeleide kan n i e gebruik word 
1 h 

waar die inkrementele koers nie n limiet by die spesifieke punt 

het nie . Waar f(x) = (x) en z1 = l((x1) het be trekking op die 

grootste heelgetal, dan is f(x1) = 1 , en f(x1 + h) i s dan nul 

ash negatief is, en ge lyk aan 1 ash positief is. f(x1 + h ) kan 

nie bepaal word nie, want h mag of positief of negatief wees. 

Die afge l e i de is dus in hierdie geval nie bepaalbaar nie. Gran­

ville, Smith en Longley se tlefini s i e van •n afge l eide is die vol-

gende: 11 The derivative of a function is the limit of the ratio 

of the increment of the function to the increment of the indepen­

dent variable, when the latter increment varies, and approaches 

zero as a l imit". (S.j . ; 21) . 

b. Die e ienskappe van die afgeleide . 

Sonder kennis van die besondere eienskappe van n afgeleide, sou 

die grenseenheidsanalise met sy grensinkomste, grenskos t e , grens­

opbrengs, ensovoorts,s onlGr sukses na waarde bepaa l kan word . 

Aangesien die afge leide die kern vorm van die analise , moe t die 
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eienskappe vervolgens noukeuriger ontleed word. Met die toepassing 

van grenseenheidsanalise sal tog gesoek word na die afgeleide met 

sy eienskappe soos dit in die grensnut, grensinkomste, grenskoste, 

grensproduktiwiteit, onverskilligheidskrommes ensovoorts, aangetref 

word in hierdie meesal enkelvoadige waardefunksies . Hoewel •n afge­

leide wel mag bestaan, is dit te betwyfel of die besondere eien­

skappe altyd daarin gevind sal word wat noodsaaklik is. By meer­

voudige waardefunksies gaan dit dan moeiliker . 

(1) Inkrementele verandering. 

In die ontleding van die grenseenheidsanalise moet nou gekonstateer 

word dat afleiding bewerkstellig word deu.r •n inkrementele verande­

ring. Aangesien dit ook deur ~--l. aangedui word en hierdie afge-
4 x 

leide op •n limiet dui waar h x na nul beweeg, sal !:., x en 6. y 

eindige waardes aanneem. Indien die waarde van~ x gegee word, 

word die ooreenstemmende waarde van & y van die funksies self verkry . 

Verder moet die waarde van die afgeleide as n sekere hoeveelheid x 

vir n sekere hoeveelheid y beskou word. Enige verandering in enige 

van die veranderlikes moet gepaard gaan met verandering in die 

numeriese waarde van die afgeleide . Dit is hier waar hierdie inkre­

mentele verandering as maatstaf vir die meting van snelheid van die 

besondere funksie benut word. Indien die limiet eenmaal vasgestel 

is, het di t ·n spesifieke waarcie van die besondere gekose x. Die 

afgeleide wat inkrementeel b~paalbaar is, hang met ander woorde af 

van die waard.e wat vir x vasgestel word. •n Afgeleide kan dan vir 

n spesifieke vasgestelde waarde van x bepaal word (afgeleide by n 
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veranderlike punt). Op hierdie wys e word van die oorspronklike 

f(x) , n tweede funksie r1 (x) afgelei, wat op inkr ementele ver-

andering gebaseer is . 

(2) Die data moet kontinu wees en die data moet glad ver l oop . 

Kon~inui t.eitis die grondslag vir differensiasie en is daarin te 

vinde dat twee veranderlikes k ontinu saam verander. Die kontinue 

variasie van die twee veranderlikes word gesinkroniseer. Vi r so 

n funksi e word die pen dan nie van die vlak gelig nie aangesien 

daar tog nie n sprang plaasvind in die funksi e n i e . Maar h i erby 

moet egter gevoeg word Jat die funksie ook glad moet verloop . 

Tensy aan hierdie voorwaardes voldoen word , kan op son punt nie 

•n raaklyn getrek en dus nie •n afgeleide gevind word nie . Met die 

toepassing van grenseenheidsanalise is di t •n vereiste dat die 

funksies kontinu en glad behoort t e verloop. Om dit t e bewys 

(x + h ) - f(x ) moet f - 1 h l ondersoek word. Hierdie breuk is n funks ie 

van h want by die bepaling van die limiet as h -- > 0 word x
1 

kon­

stant gehou . Die breuk het n diskontinuiteit in h = 0 want vir 

h = 0 i s dit nie gedefinieer nie . Lim 
h~O 

ge lyk aan nul wees anders moet die breuk f (x, + h ) - f(xl) 
h 

onein-

dig groot wees as h-➔ O en sal sy limiet nie kan bes taan nie . 

Limiet 
h-~O 

f (x1 + 

f (x
1 

+ h) 

h) = f(x
1

) 

- f(x1) = 0 is niks anders as 

en dit beteken dat f(x) kontinu 

limiet 
h----'? 0 

is in x = 

Hierdie kontinuiteit kan soos volg ge i l l ustreer word: 
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Figuur nr . 19. 

Voorstelling van die kontinuite itsbegrip . 

\ 

\ I 

-2 

1 

X -2 - 1 1 2 

3 

Figuur 1 2 
y = X Figuur 2 y = (x) 

In figuur 1 ondergaan y slegs geringe veranderings terwyl in 

figuur 2 die waarde van y met spronge verander. Inuien in kromme 

2 
y = x , OB = A en x ----11 a deur waar des groter as a, sal die ui t e in-

delike waarde van y steeds ge lyk we es aan AB . As in figuur 2 x 

nader kom aan z, eers van regs en dan van links , word twee ver­

skillende waarde s vir y, naarnlik 1 en 2 verkry . Vir •n kontinue 

funks ie bestaan lim. 
X a f(x) steeds en li:;-- f(x) = f(a), terwyl 
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die limiet nie bestaan of liewer nie gelyk is aan f(a) vir die 

diskontinue funksie in sekere punte nie. Hieruit kan afgelei word 

dat kontinue funksies differ ensieerbaar is . 

Daar is reeds op gewys dat die helling van ·n raakl yn by •n. punt op 

TI kromme by voorbeeld y = f(x) by punt x = (x1) die afgeleide vir 

die funks i e f 1 (x) aandui . By die punt van diskontin~i teit kon die 

raaklyn nie getrek word nie, of meer as een raakpunt word gesugge­

reer (wat buite die kwessie is), die afgeleide kan met ander woorde 

nie bepaal word nie en die grenseenheidsanalise kan nie toegepas 

word nie . Alle kontinue funksies is egter ook nie differensieer -

baar nie . In funksie f(x) = (x) wat kontinu is waar X = 0 is nie 

differensieerbaar in hierdie punt nie. As f(x) = (x) dan is 

f(o) = 0 en f( 0 + h) h (indien h positief is) , 

en f(o + h) - h (waar h negatief is), 

sodat lirn . /o+ h) - f(o) lim. -f h = + 1 (h positief) = h~ h h~O h 
lim. /o+ h ) - f( o) lim . h = - 1 (h negatief) . en h~O h = h-"·O - ii" = 

Dit is dan nou hierdie besondere e ienskappe van d i e afgeleide wat 

by die grenseenheidsbegrip gesoek sal word, naaml i k die inkrementele 

verandering by die grenseenheid, die kontinuiteit en gladheid van 

inkomste- , kostekrommes , ensovoorts. 

c. Verband tussen grensbegrip , gemiddelde en totaalbeg.rip . 

Om die verwantskap tussen hierdie be grippe ann te toon, word van 

die volgende voorbeeld gebruik gemaak: 
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Tabel nr. 20 . 

Totale- 2 gemiddelde en grensopbrengs van werkers. 

Getal Totale Gemiddelde opbrengs- Grensopbrengs - ! 
totale opbrengs .&. byvoegings tot werkers . opbrengs . . 
aantal werkers. tot ale opbrengs . 

1 50 50 50 
2 110 55 60 
3 165 55 55 
4 230 58 65 
5 260 52 30 
6 270 45 10 
7 255 35 - 15 

In hierdi e voor beeld word die variasie van een hoevee lheid y 

( opbrengs) met be trekking tot •n ander hoeveelheid x ( werkers) deur 

middel van die totale, gemidde l de en die grenseenheidsbegrip met 

mekaar in verband gebring . Die totale opbrengs vir TI gekoso aantal 

werkers word aangedui as die som van die opbrengste van die gekose 

aant al werkers. (Totaal vir 6 werkers = 270) . Die gemiddelde sal 

die variasie van y oor die hele reeks van waardes van x aandui. Die 

gemiddelde opbrengs vir 4 werkers i s die totale opbrengs van die 

vier werkers gedeel deur 4, en in hierdie geval is dit 58 . Die 

gemiddelde word so regstreeks van die totaal afgelei . Die grens­

begrip het nou te doen met die variasie 11 op die grens", met ander 

woorde vir ·n baie kle in variasie van x ( werkers )vanaf ·n sekere 

waarde. Elke opvolgende t oevoeging "op die grens" vermeerder d i e 

totaal met die grootte van d ie toevoeging . Die totaal bes taan uit 
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n aantal toevoegings of inkremente. Die aantal toevoegings met die 

waarde van elke t oevoeging bepaal die totaal, en die totaa l gedeel 

deur d i e hoeveelheid toevoegings bepaal die gemiddeld. Hieruit 

wil dit voorkom of die waarde van die toevoeging en die hoeveelheid 

toevoegings •n deur s laggewende f aktor is in sowel die totaalbegr i p 

as die gemiddelde begrip . Me t 4 werkers was die totale opbrengs 

230 en die gemidde lde opbr engs 58, terwyl die opbrengs v an d i e 4e 

werker, die grenswerker, 65 was. Die volgende grenswerker , d i e Se, 

l ewer om di e een of ander r ede s legs 30 terwyl die grensopbrengs 

van d i e 6e werker maar 10 is, terwyl die laaste grenswerker e intlik 

in die pad staan met ·n negatiewe bydrae . Di t blyk nou dat •n afname 

i n opbrengs van die grenswerkers die totaal s tadiger as in d i e begin 

laat t oeneem het , d i e gemi dde lde ook l aat daal het totdat d ie 7e 

werker die totaal laat daal het en die gemidde lde daarop laat volg . 

Hieruit moet afgelei word dat die grensverandering n meting van 

spoed bewerkste llig . Die t empo van verandering word duidelik 

h i er mee bepaal . 

Meetkundig kan die verband dan s oos vo l g voor ges t e l word: 
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Voorstelling van die tempo van verandering. 
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--- Tot a l e inkomst e 

Gemiddelde inkomste 

te 
........._____ 

X 

In bostaande figuur s~l die he lling van OP (dit is:) die ge­

middelde prys aantoon waarteen hoeveelheid OB gekoop sal word. 

Ind ien AB een eenheid voorstel en AD//OP getrek word, is DB die 

gemiddelde prys vir die grenseenheid AB. Dit is op hierdie wyse 

waarop die gemiddelde inkorostekromme verkry is . Die afgeleide 

by E op die totale inkomstekromroe is n maksimum punt by E op raak­

lyn RES . Indi an AC,1'RS ge trek word en AB weer die grenseenheid 
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is, sal BC die toevoeging van die grenseenheid aandui . Op hierdie 

wyse kan die grensinkomstekromme verkry word. Aangesien hierdie 

verband dus bestaan , kan die afleiding van gemiddelde en van grens­

krommes van totale krommes meetkundig voorgestel word. 

Indien x met n klein inkrement ~ x toeneem, gebeur di t dat ·n 

afhanklike veranderlike b.v. met~ I sal toeneem. Hierdie 6I kan 

n toe- of afnarne wees aangesien die teken van LI nog in aanmerking 

geneem sal moet word . Waar 6. x opbrengs is en L'). I toevoeging of 

afname in inkomste voorstel, sal die toegevoegde inkomste per 

eenheid vir die toegevoegde opbrengs die verhouding van -'-~I tot 

.6x wees, met ander woorde die gemiddelde inkomste vir opbrengs 

van~ tot x + x . Indien die opbrengsverandering kleiner word , 

sal die koers van verandering op die grens van opbrengs x verkry 

L'~I word, met ander woorde 6 x waar x~O. Dit is die afgeleide van 

I as n funksie van x. 

Grensinkomste dI d 
= = 

dx dx (x 'f (x) ) 

Die totale inkomstekromme , •n kontinue vraagfunksie, word dan deur 

I = x '~/(x) voorgestel. Die vraag vir n sekere goed word deur 

p = 'f(x) voorgestel en hier is die prys p die gemidde lde inkomste 

vir vraag (x). 

Die begrippe totaal- , gemiddelde en grensinkomste sien as volg 

daarui t: 
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Figuu.r nr. 22. 

Voorstelling van die begrippe totaal-, gemiddelde en grens inkomste . 

p 

Totale 

dI 
dx 

O 0 

Hoeveelheid (1) 

Gemiddelde inkomste 

Grcnsin~ 

:25 .30 

Hoeveelheid (2) 

In die eerste gedee lte (naamlik van totale inkomste) sal die 

parabool met maksimum (by die hoeveelheid 25) Marshall se gedagte 

van elastisi tei t by •n punt weer gee . By eenheidse l astisi tei t is 

inkomste op sy grootste en neem af na bereiking van die maksimum 

tot onelastis i teit bereik word . Op dieselfde wyse kan totaal-, 

gemidde lde en grenskoste meetkundig voorgestel word: 
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Figuur nr . 23. 

Voorstelling van die begrippe totaal- , gemiddelde en grenskoste . 

y y 

Grenskoste 
Totale koste -

rys 
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Hoev eelheid X 

Die besondere geval waar die raaklyn deur O gaan, is hier gekies. 

Gemiddelde koste word van die tot ale koste afgelei deur middel van 

raaklyn OA. Indien opbrengs met /_~~ x toeneem en totale koste met 

~0. II (II totale koste), sal die kostetoename .i' .II eenheid = ux per 

wees. Met ·n limiet van hierdie inkrementele breuk wat na nul 

beweeg, sal grenskoste die afgeleide wees van kostefunksie II= 

f(x) . Dit dui die helling van die raaklyn wat •n weergawe is van 
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die tempo van verandering in totale koste. 

(1) Die verband tussen grens, gemidde ld en totaal, in die geval 

van diskrete eenhede. 

Met behulp van die volgende tabel kan die verband tussen grens, 

gemiddelde en totaal dan in sy diskre t e vorm opgesom word . 

Tabel nr. 24. 

Die verband tussen grens, gemiddeld en totaal, in die geval van 

i 

diskrete eenhede . 

I 

Arbeids-
i 

Totale Gemiddelde Grens-
eenhede. produkte . produkte. produk. 

Gerwe Koring . 

0 0 0 0 
1 5 5 5 
2 13 ~ 8 
3 23 72/3 10 
4 38 

1 . 
15 rz 

5 50 10 12 
6 60 10 10 
7 68 9l7 8 
8 75 9-§- 7 
9 81 9 6 

10 86 8r5 5 

(a) Die totale produkte van •n gegewe aantal eenhede arbeid is die 

aantal koringgerwe wat gesny is deur die spesifieke getal arbeids­

eenhede . 

(b) Gemiddelde produkte van~ arbeidseenhede is die totale aantal 

koringgerwe van g_ arbeidseenhede gedeel detIT Q_ arbeidseenhede. 
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(c) Grensproduk is die verandering wat plaasvind gedeel deur die 

verandering in die hoeveelheid arbeid. 

Die grensproduk van n arbeidseenhede is die toename in die totale 

produk as gevolg van toename in die hoeveelheid arbeid (n - 1) 

eenhede tot blf n eenhede. Die grensproduk is die hoeveelheid wat 

tot die totale produkte toegevoe g word as gevolg van die byvoeging 

van een eenheid meer arbeid. Die algemene definisie lui gewoonlik 

dat die grensproduk die hoeveelheid is wat toegevoeg word deur die 

laaste eenheid arbeid . Die implikasies hiervan is dat dit nou die 

taak van die ekonomie is om die laaste eenhe id uit t e wys, terwyl 

die definisie moontlik daarop kan dui dat hierdie laaste eenheid 

arbeid van die voorafgaande eenhede mag verskil. Daar word tog 

aangeneem dat alle eenhede homogeen, ewe doeltreffend en in alle 

opsigte gelyk is aan mekaar. Verkieslik word daar van die grens­

produkte van n eenhede gepraat en nie van die grensproduk van die 

de n eenheid nie . Die volgende afleidings word gemaak: 

(a) Die som van die eerste .£ grensprodukte is gelyk aan die 

totaal van die produkte van!!. eenhede arbe id . In bostaande tabel 

sal die berekening vir 5 eenhede arbeid wees: 

0 + 5 + 8 + 10 + 15 + 12 = 50. 

(b) Waar die gemiddelde produk toeneem, is die grensproduk groter 

as die gemiddelde produk. Daar kan nie gese word dat die grenspro­

duk toeneem omdat die gemiddelde toeneem nie , want dit is nie 

altyd waar nie . 

(c) Indian die gemiddelde produk afneem, sal die grensproduk 
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minder wees as die gemiddelde pr oduk . 

(d) Waar die gemiddelde produk maksimaal is, is die grensproduk 

gelyk aan die gemiddelde produk . 

(e) n Byvoeging van n vaste som by die totale produkte sal geen 

invloed op die grensprodukte uitoefen nie. 

(2) Die verband tussen grens , gemiddeld en totaa b in die geval 

van kontinuiteit . 

As die veranderlike hoeveelheid arbeid op die horisontale as en die 

totale produkte op die vertikale as voorgestel word, kan die gege­

wens van die figuur nr . 24 hierbo soos volg voorgest e l word: 

Figuur nr . 25 . 

Die verb~nd tussen grens- , gemiddelde en totaalbegrippe in die 

geval van kontinuiteit (De le A, B, C, D, E en F.) 

<D 
-ri 
Cl} 

3 
'O 
0 
H 
P-l 

1- --

r-1-­--- , --1 
012345678 

Arbeid. 
Figuur A 

0) 

·r-1 
ro 

3 
'O 
0 
H 

u:, 
~ 
C> 
H 

0 

-f7ill7- r=i 
01234 567 8 

Arbeid. Figuur B. 
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Uit bostaande figure b l yk dat die re ghoeke in totaa l in figuur B 

ge lyk is a an die re ghoek van bykomstige r eghoeke in figuur A. 

Hieruit word afgelei dat die oppervlakte wat deur die grenspro-

duksiekurwe be slaan word tot op enige punt gelyk is aan die hoogte 

van die tota l e produksiekurwe by daardie punt . Indien die 

genoemde reghoeke nou klein genoeg gemaak word, word die kurwe s 

kontinu en word dan soos volg voorges t e l : 

Produk 

0 

I 
I 

I 
/ 

krornme 

I B Grenskrornme -------..._ 
/ 

A 

Arb e id. 

Figuur C. 

Sowel die gemidde lde as die grensproduksie word van die totale 

produks i e af ge l e i . In die volgende figuur (D) word die gemiddelde 

so afge l ei: 
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Produksie 

0 l 

Arbeid. 

Figuur D. 

Vir enige hoeveelheid arbeid (x1 ) sal daar n ooreenstemmende 

produksiehoeveelheid wees . Die gemiddelde in figuur Dis dan 

~ of x1a 1 • Dit blyk uit figuur D dat die reguitlyn, getrek uit 

di e oorsprong van die figuur na die tota l e produksiekrornme , •n hoek 

vorrn ("0-7 by die oorsprong. Die grootte van die hoek word deur 

h gemeet. Andersorn 
x1 
driehoeksrneetkundige 

word h deur --e·gerneet . 
x1 

definisie, tan "'-0-' = fl . 
Xl 

Dit volg uit die 

Hierdie verwantskap 

is belangrik, want h i eruit is dit rnoontlik om vas te stel of die 

gemiddelde produksie toeneem of afneem tussen twee hoeveelhede 

arbeid benut . Dit word dan slegs gedoen deur vas t e stel of die 

hoek wat OP1 vorm groter of kleiner word. As gevolg daarvan word 



vasgestel waar gemiddelde produk:s i e sy maksimum bereik. 

Die grensproduk:sie word ook van die totale produk:sie afgelei . 

Grensproduk:sie is die verandering wat daar plaasvind in die totale 

produk:sie , gedeel deur die verandering wa t daar plaasvind in die 

hoeveelheid arbeid benut in die voortbrenging daarvan . Dit word 

dus soos volg voorgestel: 

Totale produksie 

p 

Produksie 

0 X 

Met die veronderstelling van kontinuiteit kom P2 nader aan P1 en 

dit gee aanleiding daartoe dat die lyn wat die punte verbind, die 

raaklyn aan die totale produk:siekromme vorm by P1 in die onder­

staande figuur F. 
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Totale produk:siekror:une 
p 

Produksi 

p
1 

- Raakpunt 

0 

.Arbeid. 

Figuur F. 

¢ ¢ L."JP In hierdie geval is oak soos in figuur D, die meting van -~-. 
L':.X 

Die gevolgtrekking wat hieruit vloei, is dat die grensproduksie die 

helling is van die totale produk:siekromme, en dat grensproduksie sal 

toeneem met die toename wat die hoek van die raaklyn met die hoek 

van die totale produksiekromme met die horisontale as vorm. 

So kan dus bewys word dat: 

(a) Indien die gemiddelde produksie toeneem, is grensproduksie 

grater as die gemiddelde produksie . Die volgende figuur met ·n 

kontinue kromme toon die wyse van meting: 
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Figuur nr. 26 . 

Grensproduksie groter as gemiddelde produksie . 

p 

Produksie 

0 

Arbeid. 

Tot by x2 van die arbeidsaanwending neem gemiddelde produksie toe . 

Rig n loodlyn op by eni ge punt x
1

, waar d i e gemiddelde produksie 

deur -0-gemeet sal word en di e grensproduksie deur ¢. In h i erdie 

geval i s ¢ groter a s "-0., tot by x
2

, me t ander woorde grensproduksie 

is groter as gemidde lde produks ie . 

(b) Indien gemidde l de produksie afneem, sal grensproduksie kleiner 

wees as d i e gemiddelde produksie . 

Die afleiding word meetkundig as volg bewys: 
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Figuur nr . 27 . 

Grensproduksie kleiner as gemiddelde produksie . 

p 
3.,:::.---

Produksie 

Totale produksi kromme 

0 

Arbeid. 

Verby punt P2 sal gemiddelJe produksie daal, en dit volg dat in 

hierdi e omgewing '-fYgroter is as¢ en die gemidde lde produksie dan 

groter is as die grensproduk . 

(c) Waar die gemi ddelde produksi e maksirnaal i s , sal grensproduksie 

gelyk wees aan gemidde lde produks i e . Die volgende figuur toon dat 

by hierdie maksimum posi s i e '-0' en ¢ saamval: 

• 
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Figuur nr . 28 . 

Grensproduksie ge lyk aan gemi ddelde produks i e . 

Produksie 

Gemiddele 
"-.. produksie. 

0 

Arbeid. 

Aangesien by P2 die gemidde l de produks i e deur P2 0 x1 gemee t word 

en dit ook die raaklyn vorm aan die tota l e pr oduks i ekromme , toon 

P2 0 x1 die meting v an grens- sowe l as gemidde lde produksie aan wat 

ewe groot is en ook d i e maksimum grootte voor s tel . 

(d) Die byvoeging van •n vaste hoevee lheid tot die totale krommes 

sal die grenskromme nie affekteer nie . In di e volgende fi guur sal 

d i e totale veranderlike en totale kostekromme en die verwantskap 

daarvan ge toon word: 
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Figuur nr . 29 . 

Byvoeging van •n vaste hoeveelheid koste tot die totale krornme . 

T. K. 

) 

Koste 
/ 

I -✓----~ 
I 

I 
I 

0 

Opb rongs. 

In die gev a l is ¢1 en ¢2 ge lyk aan mekaar en is d ie verski l tussen 

kostehoogtes deur die vaste kosteverskil aangedui . 

d . Die maksimum winsgedagte . 

Ekonomiese rasionaliteit bes taan daarin dat die ondernemer met die 

beperkte middele tot sy be ski kki n g na die maks i mum wins strewe . 

In sy onderneming pas hy •n keuringsbeginsel toe wat op winsmaksima­

lisasie berus. Daar is reBds op gewys dat wins op die volgende 
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maniere bereken kan word: 

Total e inkomste - totale koste. (1) 

(2) 

(3) 

Opbrengs x gemiddelde inkomste - opbrengs x gemiddelde koste. 

/ / 

·> Grens i nkomste - :- Grenskoste . ' . 

Omdat (3) hierbo di e vlak so.l aandui waar wins gemaksimaliseer sal 

word, mag dit die maklikste en eenvoudigste wyse van berekening 

voorsien , aangesien dit juis hierdie produksiepunt is wat as uit­

gangspunt begryp behoort te word . 

Totale inkomste dui die verdiens te van n onderneming aan by die 

verkoop van verskillende hoevee lhede van sy produkte . Net so sal 

totale koste die koste aandui om die verskillende opbrengste mee 

te produseer. Met die doel om wins te maksimali seer, streef die 

ondernemer daarna om met die minste koste die grootste inkomste 

te verkry . Daar is oak r eeds op gewys dat die gemi ddelde en die 

grensbegri ppe van die totale begrippe afgelei word, en aangesien 

die grenseenheidsanalise op winsmnksimalisasie berus, moet die 

maksimumpunt van die inkomstekromme gevind word. Dit is bekend 

dat indien die totale inkomstekrornrne eenheidselastisiteit bereik, 

inkomste hier maksimaal sal wees. In die volgende figuur is so 

n posisie gevind tussen A en B: 
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Figuur nr. 30. 

Die totale inkomstekrornme wat eenheidse l .astisiteit bereik . 

D C 

E B 

F A 

0 

Inkomste/uitcawe •••••• (prys x hoeveelheid) . 

Meetkundig kan die rnaksirnumpunt as volg voorgestel word : 



Figuur nr. 31. 

Voorstelling van die maksimumpunt. 

y 

Prys 
\ 

f(x) 

Q.,___ __________ __._ ___________ _ 

Hoeveelheid. 

Bostaande vraagkromrne is nie net kontinu nie maar oak glad, en 

dus differensieerbaar. Differensiasie by A (x = c) dui daarop 

dat die grensinkomste hier gelyk is aan nul vir hoeveelhe id OC. 

Dat dit die maksimuminkomsteposisie is, kan as volg bewys word. 

As aangeneem word dat f(c) n maksimum is van f(x), dan is 

f(c) =:::~f(x) vir alle xe in die omgewing van x = c. 
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Ash posit i ef is, dan is, 

f(c + h ) - f(c) -s; 0 

en f(c - h ) - f(c ) -:;o 

f(c + h) - f(c) _<o A 
h --

en f (c + h ) - f(c)<O B h -..... . 

Ste l dan h = - k, waar k negatief is, dan word B (h ierbo) 

Maar 

f( c + k) - f(c) -<O 
-k ---

dit is f(c + kf - f(c)~O 

lim. 
h--~O 

f(c + h) - f(c) = 
h 

C 

f(c + k) - f(c) 
k 

Uit A, Ben C blyk dat f
1

(c ) :::::::-o en f1cc):::::;o, maar f 1 (c) kan 

egter nie positief en negatief wees nie, en dus is r1 (c) = O. 

Kri tiek kan egter ingebring word dat die maksimum waar de van •n 

funksie nie noodwendig die grootste waarde vandi 0 funks i c is n ie. 

Dit is slegs n maksimum in di e onmidde l l i ke omgewing, maar mag 

grater wees vir verwyderde punte . Die tweede afgele i de moet dan 

in hier d i e geval ook kleiner we e s as nul, met antler woorde 

fn(c) <O. Di e gevolgtrekking in hierdie spesifieke geva l is 

dat maks i mum inkomste verkry word waar die raaklyn ewewydig aan 

die x- as getrek word , met antler woorde wacr di e grensinkomst e 

1 gelyk i s aan nul f (c) = 0 . 

In samewerking hi ermee moet koste tot •n minimum gebring word. 

Op dieselfde wyse as hierbo kan die minimumkoste vir •n sekere 
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opbrengs soos volg getoon word: 

Fi guur nr. 32 . 

Voorstelling van •n minimumpunt . 

y 

\ 
I 

f( x) 
\ 

Prys 

0 C X 

Koste. 

In hierdie figuur sal f 1 (x) < 0 vir x < c en f
1 

(x) <: 0 vir x :::~ c 

waar f(x) eers dalend, links van c en stygend regs v an x = c is , 

sodat f( c) •n minimum is in die figuur, waar f( c ) = 0 en waar 

fD(c) <O. Hierdie minimumpunt vir totale, gemiddelde en grens­

koste word meetkundig deur Lisman , (1957; 167) soos volg voor-

gestel: 
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Figuur nr. 33. 

Die miniumpunt van totale, gemiddelde en grenskoste (Dele A en B) . 

dk 
3E = -dx 

Koste 

k 
3£ - I X 

0 I X 

I 
Deel A l 

~ 
I 

dh. 

I dx 

I 
k dk t k 

X 
; dx X 

I 
r espek- I tiewelik 

I 
~ 

I 
I 

0 X 

Deel B 
Hoeveelheid. 
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In hierdie figuur is g totale koste = k = f(x) 

gemiddeldo koste k = 
X 

grenskoste = dk 
dx 

Die laagste koste is dan waar : 

d k 1 
X xf (x) - fx = 0 = d X 2 

X 

of waar f(~) = f
1

(x) x . 

k dk by . . = p • 
X dx 

Dit blyk nou dat inkomste gemaksimaliseer word en koste die mini­

mum bereik waar die grenskoste en die grensinkomst e albei gelyk is 

aan nul . Grenskost e en g r ensinkomste is dus gelyk aan mekaar. 

Met behulp van die kostefunksie k( x) en die opbrengsfunksie I(x) 

kan die winsfunksie dan soos volg daar uitsien: 

W(x) = I(x) - K(x) . 

Die grenseenheidsanalise, gefundeer op winsmaks i mal isasie, stel 

dit dan as vereiste dat die afgeleide van x na nul sal bewceg. 

dw 
dx 

dI dk 
dx dx 0 

Verder moet die tweode a fgele id e ook negatief wees , met ander woorde 
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3. Die tegniek - me t die terreine waarop dit i n di8 ekonomie 

toegepas word. 

Dit he t nou r eeds geblyk dat d i e tegn iek van g r enseenheidsanalise 

op n gr enseenhe id g ebas eer is. Hierdie g r enseenheid verskaf n 

inkrement e l e verandering wat die tempo van ver andering in •n funksie 

aandui of d it nou e ok al vraag, aanbod , wins, ensovoorts, is . Me t 

behulp van d i e t oepassing van die tegniek word maksimalisas :i..o vir 

die ondernemer in die hand gewerk. n Evv0wi gstoestand word uit ein­

delik verkry waar g r enskoste on grens inkomste by n spesifiek e 

produksiehoeve0lhe i d gelyk is aan mekaar. I n d i e ekon omi e wo r d 

die tegniek op v erskil l endo terreine t oegepas. Die me todos mag 

verskil maar d i e beg insel daarvan bly dieselfde. 

a . Die eers t e t er rein van t oepassing is d i e van grensnut. Ver ­

skillende behoeftes - kl a ssifikasies, smaak, ensovoorts, kan inn 

bepaalde volgor de van belangrikheid gerangskik word. Met die 

kategori e 11behoeft es" word n b epaaldo vol go rde van behoeftcs met 

addisionele inkremente van elk o goed ondervind . Hie r d i e wet, die 

sielkundige wet van waar de, laa t blyk da t na gel ang van opvol gtmde 

byvoeging van •n goed , die intensi t ei t van die behocfte daaraan 

a fn eem t ot •n versadiging s- of oorversadigingspunt b e r e ik i s . 

Mu.rsha ll praa t van die ,,rnt van 11 s a tiab le wants11
• Sy kontinue 

funksi e van versE..d i g ing lo daarin dat 11 the mar g i nal utility of 

a thing t o anyone diminishe s with every increase of the amoun t 

he already hasn. (Marshall ; 1898; 16g) . Die Oostenrykse 

skoal pr aat van 11 Gese t z der Bedurfnissl:tttigung". Die 



- 104-

belangrikste voorloper hierv~n was die eerste wet van Gossen. 

Hierop volg sy tweede wet, of liewer teorie , die ruilteorie . 

Grensnutanalise het.hier n analitiese instrument laat ontstaan 

wat algemeen toegepas word. Die analise is n studie van verbruik 

en ondersoek die manier waarop behoeftes bevredig word. Maksimurn 

totale nut word so bepaal. Die stellings aangaand~ verbruikers­

keuse word hieruit opgebou en die afleidin5 van vraagkrommes 

ge skied daarmee. Die onmeetbaarheid van grensnut lok egter heelwat 

kritiek uit. Die toekenning van empiriese waardes hieraan is 

egter die kwessie. So oefen substitueerbaarheid of komplementa­

riteit n groat invloed op grensnutbepaling uit . 

b . Die volgende terrein van toepassing in die ekonomie volg dan 

as die onverskilligheidskrommes . Onverskilligheidskrommes is 

versame lings van kombinasies van hoeveelhede van goeder e , welke 

kornbinasies gekenrnerk word deur die feit dat hulle ewe verkieslik 

is in die oe van die verbruiker. Onverskilligheidskrommes word 

onder andere ook op die gebied van produksie benut . In die 

ekonomie bestaan daar deur middel van onverskillighe idskrommes n 

metode om ontslae te raak van grensnut, sonder om die ontledings­

moontlikhede te skaad. Net soos grensnut, is onverskilligheids­

krommes in die teorie bruikbaar. Al word beweer dat deur middel 

van navrae by die verbruiker vasges tel kan word wat sy voorkeur­

skaal ten opsigte van twee goedere is, is dit tog te betwyfel of 

so ·n probleem n praktiese en empiriese oplossing het . In die 

leer van die onverskilligheidskrommes word die beginse l van 



-105-

dalende gr enskoers van subsdtusie i n die plek van dalende grens­

nut ges tel. Die grenskoers van subs ti tusie van een goed vir •n 

ander op enige punt op •n onverskilligheidskromrne word gedefini­

eer as die verhouding van die daling in een goed tot die styging 

van n ander goed wat daarmee gepaard gaan, sodat die verbruiker 

op dieselfde onverskilligheidskromme bly . Dit kan soos volg 

voorgestel wordg 

Figuur nr . 34 . 

Voorst e lling van d ie grenskoers van substitus i e . 

C 

Hoeveel­
heid B 

0 

Hoevee lheid A 

z 

HA 
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Die helling van die kromme dui daarop dat die daling of styging 

van een goed ten opsigte van die verkieslikheid in die hoeveelheid 

van ·n ander goed , pr es i es gekanselleer word wanneer van een punt 

op die kromme na •n ander punt beweeg word . Die verhouding 
HG 
GD 

is die a antal eenhede van B wat afgegee kan word vir elke eenheid 

van A wa t bygekry word sonder dat na •n ander onverskilligheids­

kromme oorgegaan word . Indien Hen D oneindig na aan mekaar le 

sodat die twee punte saamval, val ook DH saarn met die raaklyn 

aan D, naamlik AB . Die grenskoers van substitusie word deur die 

helling van die kromme by n punt op die kromme aangetoon . Die 

vorm van die onver skilligheidskromme i s gebaseer op die begrip 

van dal ende grenskoers v an substEusie. Dit dien dan as ewewigs­

voorwaarde. As beweer word dat die grensnutanalise t e oreties is 

kan onverskilligheidskrommes ook dieselfde oordeel ontvang . Met 

onverskillighe idskrommes kan die uitwerking van inkome- en sub­

s titusie- effek tog sonder meer aange toon en bestudeer word. Met 

die grensnutanalise is dit nie moontlik nie. 

c . Ten der de i s daar die wet wat in d i e ekonomie van die grootste 

belang is, ook gebaseer op die grenseenheidsanalise, en dit i s 

die wet van dalende meeropbrengs . Ne t soos grensnut die nut i s 

wat aan totale nut toegevoe g word deur die laaste eenheid v an die 

goed wat verbruik word, is grensopbrengs die opbrengs wat aan 

totale opbrengs toegevoeg word deur die laaste addisionele eenheid 

van n veranderlike produksiefaktor wat gebrui k of aangewend word . 

Ook hier dui die grensbegrip ·n v er skil aan , naamlik die verskil 
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tussen die laaste en die voorlaaste eenheid. Grensopbrengs word 

ook h ier beskou as die strategiese maatstaf in die analise . 

Solank as wat grensopbrengs hoer is as gemidde lde opbrengs , styg 

gemiddelde opbrengs terwyl die gemidde l de opbrengs sal daal as 

die grensopbrengs afneem. Ten opsigte van stygende opbrengs sal 

grensopbrengs hoer wees as gemiddelde opbrengs . Dit hou so aan 

tot die bereiking van ·n maksimum v an die grensopbr engs waarna 

grensopbrengs kle iner begin word totdat dit kle iner as die 

gemiddelde opbrengs is en die gemiddelde opbrengs dan daal . 

Grensopbrengs neig dan na nul , be r e ik •n nulwaarde waarna die 

addi s ionele eenhe i d die absolute totale opbrengs nie verder ver­

meerdornie. Waar grensopbrengsnul- waarde bereik, wor d opbrengs­

raaksimalisasie b~re ik. Hierna volg negatiewe produktiwiteit . 
; 

Dit word soos volg voorgeste l : 
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Figuur nr. 35. 

Dio wot van dal8nde mo0ropbrongs. 

y 

Opbrengs 

0 

I 

I 

/ 
/ 

,,,.,.. - - - ....._M 

/ ~-\ / \ 

// \ 
, , I \ Gemiddelde 

/ I \ opbrengs 

) 
I 

A X 

Produksiefaktoreenhede. 

Dio maksirnumpunt van opbreng s in bostaando figuur is M, on daaruit 

word dan afgelei dat dio gronsopbrongskrornmc die gemiddeldo op­

brengskrornme by sy raaksimurnpunt sny.. By punt A bureik dio totalo 

opbrongs sy absolute maksirnurn. As produksiefaktoro konstant gehou 

word, sal dio grensopbrongs 
1

dio eorsto, dan di e gorniddoldo opbrongs 

en danrna die total e opbrengs daal . Mot die kennis van dio opbrengs­

wot is dit rnoontlik om oak dio kosteverloop to ontlocd. Aan die 

ocn kant is die opbrongs v ordeol in dio t o t aal , gemiddoldo en 
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grensopbrengB,en aan die ander kant die totaal-, gemiddelde en 

grenskostegegewens vir elke produk:sie-eenheid. Hiermee word 

besonder belangrike gegewens in die onderneming verkry . Die grens­

begrip kom dan nou ook in sy kostebetekenis na vore . Grenskoste 

is die koste van die laaste addisionele eenhe id wat geproduseer 

is . Grenskoste daal as grensopbrengs styg, terwyl grenskoste n 

minimum bereik as grenskoste •n maksimum bereik, In die opsig is 

grenskoste die omgekeerde van grensopbrengs en gemiddelde koste 

die omgekeerde van gemiddelde opbrengs. Die bewegings v an grens­

koste is dan n uitbreiding van die opbrengswet, via die grensop­

brengs . Die volgende figuur dien t er illustrasie: 
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Figuur nr. 36. 

Grenskoste die omgekeerde van grensopbrengs en gemiddelde koste 

die omgekeerde van gemiddelde opbrengs. 

y 

Koste/ 
opbreng 

/ 
l 

l 
I­

t 
I· 

Hoeveelheid.. 

--. Gemiddelde opbreng s 

Grensopbrengs 

Grenskoste 

Gemiddelde koste 

X 

Produks.iefaktore, by voorbeeld arbe i d en kapitaal, is nie a ltyd 

homogene groepe nie en kan uit v erskillende produksiemiddels, by 

voorbee ld geskoolde en ongeskoolde arbeid en verskillende soorte 

masjinerie bestaan. Vir meer as een veranderlike produksiefaktor 

is dit nodig om so~ kombinasie te vind dat die beoo gde produksie­

hoeveelheid teen die laags t e koste geproduseer word. Hierdie 

toestand kan ook me t die v erbruikerskeuse verge lyk word. Grens-
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opbrengs , gekoppe l aan die prys v an die v erskillende faktore, 

word ook gebruik. Grenseenheidsanalise verskaf ook die beginsel 

waar grensopbrengste in geweegde vorm benut word. 

d . Op die beginsel van onverskillighe i dskrommes, vir sover dit 

verbruikerskeuse betref, is reeds gewys . Wat produksie betref, 

word slegs enkele van die belan,":rikste eienskap:pe van onverskil­

lighe idskrommes vermeld. Waar twe e produksi emiddels x en y 

gebruik word, kan ge lyke opbrengskrommes, ook i sokwante genoem, 

soos volg voorgeste l word: 

Figuur nr. 37. 

Gelyke opbrengskrommes of isokwante . 

Hy 

Y~ 
.J. 

0 

\ 
\ 
\ 

X 
1 

0 
3 

Rx 
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Op dio vortiknl e a s is hoovoolhodo van y on op dio horisontalo 

a s hoovoolhode produksiomiddelo van x. Uit diG aard v an die saak 

b ot ckon onigo posisiG op n gclyko produktio~o kombinasi o van x on 

y, dat dioselfdo opbrongs opgol owor sal word. Deur middel van d i e 

gr enskoors van f aktorsubstitusie van x en y word na dio ewowi gspunt 

gcsook. Gronsopbrcngs x moo t ook kl oiner word, mot andcr woorde 
Grcnsopbrcngs y 

die beginsol van dalondo gr enskoors van f aktorsubstitusi e is 

geldig. By oni go punt op di e krommo is die gronskoers van faktor­

substitusie gelyk aan die helling van die raaklyn aan dio kromrne 

by die punt. 

o. Opdio gobiod van dio intornasional o handol word transformasio­

krommc s gebruik. Die transformasiokr omme is ook TI maksimalisa sie­

bog rip gcbasoor op die grcnsoenhoidsanaliso. (de Roo s; 1957 ; 49) . 

Dit staan ook in dio litoratuur bokend as produksiemoontlikhoids­

krommo s, 11 opportunity"-kostekrommes , substitusiokrornmcs of 

produksie-onsydigheidskrommc s . Mot TI ho ovoclheid x van gocdcr o X 

·geproduscer, word die vasto produksiomiddel e van die ondornemor 

ingerig soda t die grootst o hoevoclhe id y van TI andor good Y ver ge­

lykbaa r is met produksic x . Hier is y TI enkolvoudigo waardofunksio 

van x, kontinu en mono tonies glad voor gestel . Ne t so sal x die 

gr ootstc hoevoelheid van gooder e X nodig wees om y van gocdere Y 

te v erkry, en hic r is x d i e enkelvoudige waardefunks i e, kontinu 

en afnemend van y. (Fx, y) = 0 is •n transformasiekromme wat a lter­

natiewe moontlikhede met TI gcgewe aanbod van produksi6faktoro 

aantoon. 
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Figuur nr. 38 . 

Die raaklyn aan •n transformasiekromme . 

y 

Produk Y 

0 X 

Produk X 

Die raaklyn aan die transformasiekromme toon die ruilverhouding, en 

die helling van die raaklyn is die transformasievoe t van x vir y . 

4. Alternatiewe tegnieke in die ekonomie . 

Die ondernemer is nie net aangewese op die tradisionele toepassing 

van die grenseenhe iusanalise nie . As alternatief kan gebruik ge­

maak word van lineere programmoring. Die t oepassing hiervun is 

eerder k omplementer as mededingend. Net soos by die grenseenheids-
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analise word lineere programmeringaangewend vir maksimalisasie , 

maar in laasgenoemde tegniek is daar veel meer moontlikhede as 

net maks imum wins . Lineere programmering is dan die analise van 

probleme waarvan die lineere fu.nksie van •n aanta l veranderlikes 

gemaksimaliseer of geminimaliseer word, en waar die veranderlike s 

onderhewig is aan beperkings in lie vorm van lineere ongelykhede . 

(Dorfman; 1958; 9). Die lineere program handel oor maksimalisasie 

en minimalisasie van n lineere uitdrukking van veranderlikes, 

ook genoem 11 objective function", terwyl die veranderlikes van 

lineere gelykhede of ongelykhede bevredig word, en laasgenoemde 

staan dan as beperkings (restraints) bekend . Die hoeveelheid wat 

gemaksimaliseer of geminimaliseer word, staan as die soortge lyke 

beoogde C,objective") fu.nksie bekend. (Vajda; 1958; 1). Mate­

matiese berekeninge word somtyds uitermate uitgerek, alhoewel 

die diens van berekenaars hier van groat wa~de is . Die u­

vormige kostekrommes , stadig draaiende isokwante, swerms onverskil­

ligheidskrommes, ensovoorts, is soms groat hindernisse in die weg 

van benuttiging van lineere verwantskappe om ekonomiese probleme 

me e te analiseer. Lineere programmer:ing help om die a andag op die 

basiese moeilikhede inn probleem in die vorm van matematiese 

fu.nksies te vestig . Hiermee word die beste beslissing vir sake 

soos die laagste koste, die grootste wins, die beste benuttiging 

van toerusting en antler optimum kondisies aangebied . Drie rigtings 

van lineere progran:merii.ng het afsonderlik ontwikkel maar het gelei­

delik sarungegroei . Di t is dan line ere progrulllID.eringJ die speleteori e 



- 115-

en produksiefaktor - opbrengsanalise . 

Ten opsigte van die spe l eteorie kan genoem word dat optimale 

strategiee hiermee uitgewerk word. Eintlik is dit meer kwalita­

tief as kwantitatief . Toepassing hiervan in die ekonomie het nog 

nie tot volle ontp looiing gekom nie . Dit word ook benut vir die 

bepaling van n maksimum posisie. Verder kan bereken word of die 

maksimum- minimum posisie van deelnemer A in ooreenstemming i s 

me t die maksimum- minimum ~osisie van deelnemer B ten ops i gt e van 

die verskillende aksie s wat d i e de e lnemers mag aanwend, en of 

die r e sultaat dan konsekwent is . 

Lineere programIDer :ing i n d i e vorm van produksiefaktor - opbrengs -

analise met voorloper Leontief ( 1936) word gewy a an intermediere 

goedere, en di e opbrengs van die intermediere goedere word aan 

die opbrengs van finale produkte gekoppe l . Ewewigstoestand is 

naamlik daar waar produksie vir die produksief aktorkoste kan betaal . 

Die produksiefaktor - opbrengsanalise verskaf 

a . die eenvoudigste vorm van Walras se algemene ewewigstoestand; 

b . makro- tot a l e en die gegewens oor die vloei van geld in die 

fynste besonuerhede; 

c. v erder las dit maksimalisasieprobleme op n hoogs doeltreffende 

wyse op . 

Die metode wat toegepas word is om funksies lineer aan t e toon . 

Hiervoor word sekere varia sies in die funks i e benaaer. Lineere 

vraag- en kostefunks ies en lineere nut en produksiefunksies is nie 
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altyd nodig nie. Liniariteit word beperk tot produksiemiddele 

en opbrengste. Verder word lineere ongelykhede soos xr:~ 0 en 

p s ?- 0 in die sis teem ingevoeg, vir opbrengs en pryse r espektiewe­

lik. Leontief se sisteem het berus op vaste produksiefaktor 

opbrengsverhouding, maar die sisteem sluit verder dinamiese 

gevalle ook in. Elke onderneming produseer met sy primere faktor e 

n aantal intermediere of finale goedere. Walras en Leontief se 

sisteme het nog nie lineere programmetiig ingesluit nie. Voor­

siening word ook 5emaak vir n keus e tussen tegniese produksie­

moontlikhede. Die Walras- sisteem i s ingerig op maksimum-minimum 

probleme, maar beperk tot lineere ge lykhede . Die Leontief­

sisteem gaan mank aan •n maksimum- minimum bestanddeel. Lineere 

programmering word toegepas om gegewe en beperkte produksiebronne 

toe te deel en sekere doeleindes te bewerkstellig . Die bestand­

dele van di e probleme is gewoonlik die volgende : 

a. Tegniese omstandighede en moontlikhede, lineer ge spesifiseer , 

as vaste t egni ese koeffisiente wat in ·n matrieks voorgeste l word . 

·n Skeraa waarvolgens ge talle inn reghoekige skema van rye en 

kolomme geplaas word en wat deur hakies begrens word, word n 

matrieks genoem (Lisman ; 1957; 32) . 

b . Beskikbare produksiebronne . 

c. Doelstelling in terme van fina le produkte tesame met die 

optima le presedure . 

Met behulp van die lineere program, op tegno logi ese basis opgestel, 

kan die marksprys en winsfunksie verkry word. Hi ervolgens word 
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toedeling in die bestek van sentralisasie of desentralisasie vir 

algemene ekonomiese ewewig gemaak. Lineere progra~roeringdien dan , 

industriele verhoudinge, t oede ling van produksiebronne en die 

programmer:ingvan pr oduksie- aktiwiteit op n maks imalisasiebasis . 

Die toeposs:inG van lineer e programmer:ing i s van groot belang vir die 

spesifieke onderneming. Hoogs ontwikkelde industriele prosesse i s 

veel meer ingewikke l d en minder buigsaam as wat in d i e grenseen­

heidsanalise veronderstal is. Die produksiefunks i e as instr ument 

raak ondoeltreffend . Die benadering me t behulp van lineere 

programmering met spesifikaeie van tegnologie is meer spesifiek 

omtrent die produksiefunksie en het meer besonderhede. Daar i s 

veral twee belangrike veronder stellings of aannarnes indien lineere 

programmeting met r eg toegepas word. Di t i s dat die proses ver­

ander kan word en dat n e ind i ge aantal prosesse beskikbaar sal 

wees . Indien di t nie die geval is nie , sal d i e benutting van die 

tradisionele grenseenheids -.nalise met gl adde krommes doe ltref­

f ender wees. Lineere progrrunm:.;ring toon nie regstreeks die opti­

male hoeveelhe id van e l ke produksiefaktor aan nie , maar wel die 

optimale vlak vir elke aktiwiteit . 

Met die toepassing v an lineere programw.er;i.:og moe t aan die volgende 

twee voorwaardes voldoen word om daarmee wins te maksimaliseer : 

a . Die aanta l aktiwiteite wat gebruik word , mag nie meer wees 

as die aantal belemmerings wa t produksie beperk nie . 

b . Geen akt iwiteit wat uit n optimalisasie program uitges luit is , 



mag oeer winsgewend wees as die ekwiwalente kombinasie van 

aktiwiteiiewat in die program ingesluit is nie . 

Hierdie twee voorwaardes saam is die punt van ooreenkoms van 

ge lykstelling van grensproduktiwiteite van die ortodokse grens­

eenheidsanalise . Me t die keuse van een proses bo ·n ander, en met 

die voorstelling v an die tegnol c6 iese samestelling inn matrieks, 

kan berekening kortliks soos volg verduidelik word~ 

Die matrieks A= qrs stel die kommodit e ite (produksiefaktore of 

produkte) as r voor en die prosesse deur E_ by~- Die vertikale 

lesing van die kolom toon die vaste verhouding van faktorverbruik 

of opbrengs in nproses . Horisontaal word gesien hoe die kornmodi­

teit in die verskillende prosesse benut word. Daar is reeds op 

gewys dat tegnologiese spesifikasie, aanwending van produkte en 

besonderhede oor bronne vir die onderneming noodsaaklike inligting 

is. Met kommodite ite x
3 

en x2 en prosesse A
1

, A2 , A
3 

en A
4 

kan 

die volgende figuur as verduideliking dien. In hierdie figuur 

word doeltreffende prosesse dan d. eur die kombinasie (OA1 , OA2); 

(OA2 , OA
3

) en (OA
3

, OA
4

) voor 5 estel. 
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Figuur nr. 39 . 

Voorste lling van d i e tegnologiese samestelling inn matrieks. 

\ 
\ 

'\ 

\. X = 2 

\ 

(Allen ; 1956; 624). 

Die enke l e proses of gekombineerde prosesse kan die hoogste doel­

treffendheid bring. P
1

, P
2

, P
3 

en P
4 

i s eenheidsopbrengspunte v an 

prosesse OA
1

, OA
2

, OA
3 

en OA
4 

r espektiewelik . Daar moet op gewys 

word dat daar nie net vera ndering plaasvind in die v e r houding waar­

i n die prosesse plaasvind nie, maar daar kan n volkome ommeswaai 

van die een proses nan ander ook plaasvind . Lineere programmering 

word nan groep fak t ore wat veranderlik is en wat teen eni ge 
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marksprys verkrygbaar is, uitgebrei . 

Met die kennis van die maksimum wins wat met gegewe bronne verkry 

kan word , kan oak bepaal word wat d i e kleiner wins sal wees indien 

een bran wegge laat word. Lineere progr~w ingbepaal dus oak die 

waarde wat aan iedere produksiefaktor geheg behoort te word. By­

komstige berekening om verandering voor te stel, is nie nodig nie. 

Ten opsigte van kosprysberekening is die produksieprogram in sy 

gehee l uitgewerk om wins te maksimaliseer. Ten opsigt e van onvol­

maakte mededinging blyk dit egter dct die v erwantskap tussen wins 

en verkoopte produkte moeilik bepaalbaar is . Die aanname van 

e indigheid hierbo verval en die optimum kan op enige plek voorkom . 

Ten slotte moet daarop gewys word dat lineere progr3mII.er:ing oak die 

e intlike teorie v an die wels;yn- ekonomie bewys . Lineer e programme­

ring en welsyn- ekonomie kom op die punt van die doeltreffendheids­

begrip by mekaar . Doeltr effendheid is belangrik vir produksie en 

vir die we lsyn- ekonomie . Die bevrediging van die verbruiker, d ie 

punt waar Par eto se optimalisas ie die gaping vul , word egter 

onaangeraak ge laat . 

5. Samevatting. 

Die grenseenheidsanalise verskaf dan n metode waarvolgens funksio­

nele verbande tussen groothede socs prys, verkoopte en aangekoopte 

hoeveelhede aangetoon word. Dit dien as n toets vir die effektiwi­

teit van die onderneming waar winsmaksimalisasie as motief geste l 

word . Dit het geb lyk dat die grensgedagte deur n afgeleide aange-
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toon word en in die wiskunde wor d hierdie tipe verandering deur 

die grenseenheid aangedui met behulp v an die berekening van n 

afgeleide . Hierdie afgeleide besit die eienskappe dat dit n 

inkrementele verandering aandui, terwyl die data verder kontinu 

moet wees en glad behoort te verloop . Verder het geblyk Jat 

daar n spesifiek.everband gele kan word tussen die grensbegrip, 

die gemiddelde en die totaalbegrip. Beide die gev alle van 

diskrete eenhede en van kontinuiteit i s behandel . Die grens­

eenheidsanalise berus op wiskundige korrektheid. Die maksimum­

winsgedagte word ook us korrek bewys. Grenseenheidsanalise word 

veral gebruik op die terrein v an die grensnut, op die terrein 

van onverskilligheidskrommes , t en opsigte van die wet van 

dalende meeropbrengs en vir sover dit verbruikerskeuse betref . 

Op die gebied van die internasionale handel word transformasie­

krommes gebruik. 

Die ondernemer is nie a angewe se op die traJisionele toepassing 

van die grenseenheidsanalise nio . As alternatief kan ook gebruik 

gemaak word van lineere program□crin g. Daar is veral lineere 

programooring?die speleteorie en die produksiefaktor - opbrengs­

analise . 

----0 0 000-----
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Hoofstuk 3. 

Kritiese bespreking van die analise . 

1. Die logiese basis . 

Die fundamentele basis waarop die grenseenhe idsanalise berus , is 

die basis van winsmaksimalisasie. Hierdie basis berus op die 

ekonomiese beginsel van die maks imalisasie- motief . In die verband 

merk Follis en Koslin op dat "maximization is the fundamental , 

all inclus i ve motivational assumption of marginal ist theory - a 

sovereign concept governing economic behaviour", (in American 

journal of economics and sociol ogy , April 1962; 120). In die 

verband merk Scitovsky dan op, 11 that the entrepreneur aims at 

maximising his profits is one of the most fundamental assumptions 

of economic theory . As much so , that it has almost come to be 

regarded as equivalent to rational behaviour" . (in Readings in 

price theory, 1952 5 352) . Hierop vol Stigler met, 11 profit 

maximization is the strongest, the most universal and the most 

persistent of the forces gover ning entrepreneurial behaviour" . 

(1957; 149 ) . 

In sy 11 Essays in positive economics" wys Friedman daarop, 

11 whenever •.•. (actions) lead to behaviour consistent with 

rational and informed maximization of returns, the business will 

prosper .• • . otherwise if behaviour is not consistent with maxi­

mization of r eturns it seems unlikely that they will remain in 

business for long". Hierop vervolg hy dan, 11 natural selection , 

would eliminate the individual that does not behave according 
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to the maximization principle" . (in Essays in positive economics , 

1953 , 14). 

Die ondernemer ontvang gewoonlik n deel van die wins. As gevolg 

v an die opkoms en groei van die vakbondwese , die optrede van die 

staat ten opsigte van winsbelasting en soaiale versekering , en 

druk wat deu.r die openbare mening op entrepreneurs uitgeoefen 

word, die toepassing van algemene sielkunde op die bedryfslewe, 

ensovoorts, is daartoe oorgegaan om n deel van die wins uit te 

keer aan die arbeiders en aandeelhouers. Hierdie wins moet 

natuu.rlik gesien word as die gunstige verskil tussen die werklik 

aange gane koste en die inkomste. Triffin het die twee dominante 

eienskappe van wins ingesien as, 11 dynamic in their origin, insti-

tutional in their appropriation" . (1949; 158) . 

Gesien in die lig van die ekonomiese beginsel van maksimalisasie, 

sal die entrepreneur en die belanghebbendes van die onderneming 

deu.r hul optrede bewys dat daar inn groot mate n verband bestaan 

tussen hierdie optrede en die ornvang van die wins. Dit sou dan 

logi es wees om te beweer dat in die strewe na winsmaksimalisasie, 

die ondernerner die instrument sal eoek wat winsrnaksirnalisasie in 

die hand sal werk . Hierdie instrument is dan die grenseenheids­

analise. 

Die ewewigstoestand kan natuu.rlik op een van die volgende maniere 

verkry word: 

Wins = Totale inkomste - totale koste. 
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= Gemiddelde inkomste x opbrengs - gemi dde l de kos t e x opbrengs. 

Grensinkomste - grenskoste . 

In die eerste instansie l yk dit of die tota le analise benut behoort 

te word. Die wi ns van di e onderneming is toe di e verskil tussen 

die totale werklike kos t e en die i nkoms t e . Grafies kan dit soos 

volg voorgestel word : 

Figuur nr. 40. 

Die totaalanalise . 

Koste / W 
Inkomste 

Hoeveelheid. 

X 

----
z 
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Die verbinding van die raakpunte by A (totale inkomste) en by 

E (totale koste) naamlik A E, is die totale wins as wx//YZ vir 

die hoeveelheid OM . Hierdie metode is moe isaam in di opsig 

dat die hoeveelheidsgegewens soos prys en wins, eers deur die 

spesifieke hoeveelheid gedeel moet word om n eenheidsyfer t e 

verkry , en dan is hierdie syfer nog maar net ·n gemiddelde . 

Aangesien di~ reeds bewys is dat daar n besondere verband 

tussen die totaal, gemiddelde en grensgetal bestaan, is dit 

dan logies om liewers r egstreeks met die grenssyfers te werk . 

Die maks i mum winsposisie word verkry (soos re eds getoon) waar 

die grenskoste ge lyk is aan grensinkomste, me t ander woorde 

waar wins = grensinkomste minus grenskoste. 

Grafies kan hierdie metode as volg toegelig en bewys word: 



Figuur nr . 41 . 

Maksimum wi ns deur middel van grenseenhe idsanalise. 

Koste / 
Inkomste 

/ 

/ 

/ 
/ 

Grenskoste 
/ 

.. 
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emiddelde 

"arensinkomste 
....._ Gemiddelde 

inkomste 

0 M 

Hoeve0lheid. 

Uit bostaande figuur kan afgelei word dat die grenskoste MX 

grensinkomste MX terwyl die prys vir produksiehoeveelheid OM in 

hierdie geval MR sal we e s . Maksimum wins word deur die opper-

1 
vlakte PP LR voorgeste l en dit verteenwoordig die verskil tus sen 

koste en inkomste . Tussen die grenskurwes WX en DX l e WXD wat n 

voorstelling is van die maks imum wins, die v erskil tus sen die 

grensinkomste en grenskoste. Dit is belangrik om daarop te let 
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dat die oppervlakt e van WXD ~ opsomming toon van inkomstej en 

dit vir elke produksie- eenheid . Berekening in grenshoeveelhede 

bring •n eenvoudige voorstelling van die ~anduiding van die mak­

simum winsposisie, terwyl die fundering daarvan dan op logiese 

beginsel berus . 

Dat grenskoste ge lyk aan grensinkomste die bereiking van die mak­

simum voorstel, kan ook bewys word met behulp van die verband wat 

daar bestaan tussen totale inkomste, grens- en gemidde lde inkomste . 

In die volgende figuur word die bewys gevind: 

Figuur nr. 42 . 

Verband tussen totale inkomste:; grens i nkomste en gemidde le 

inkomste vir maksimalisasie van wins . 

A 

Totale inkomste 

Inkomste 

v ~ Gemiddelde ____ O_z..,::--,:::::;:_ ______ 4---_ __;_ ______ __,_ _ ________ i~n~k.-omste 

xl x2 X3 

Hoeveelheid. 
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In die bostaande figuur blyk dit dat met produksiehoevee lheid 

Ox2 maks imum inkomste verkry word , en dat die maks imum verkry 

i s omdat AO die r aaklyn aan die totale inkomste voI!Ilby P2 maar 

P2 is nou ook die maks i mum gemidde lde inkomste in hierdie geval, 

terwyl die grensinkomste ge lyk i s aan nul . Di ese lfde verband 
I 

geld ook vir kostes aangesien grenskoste ook ge lyk aan nul is. 

As die gemi ddelde koste sy minimum bereik, sal wins gemaks i ma­

lis e er word waar grenskoste ge lyk is aan grensinkomste (vir 

die besondere produks iehoevee l he id). 

Dit blyk dus logies te wee s dat entrepreneurs hul winste sal 

maksimaliseer , en ewewig moe t ook as •n l ogiese noodsaaklikheid 

daaruit voortvloei . Hi ins druk dit i n ander woorde uit , 

11 t he maximization of profits by entrepreneurs is a s i t uat ion 

t hat must exist ex definitione", en die entrepr eneur s onder 

volmaakte mededinging moet wins maksimaliseer of verdwyn . 

Dieselfde ge ld ook vir die raaklyngeva l by monopolistiese mede­

dinging . (Higgins in The American economic r eview, vol . XXIX; 

September 1939; 476). 

2 . Die voorvro,ondor cteldo Q~ta. 

Om die grenseenheidsanalise te kan toepas, is dit noodsaaklik 

om die voorveronderstelde data te ken want daarvan hang die 

prakt i ese waarde van hierdie instrument af . Die volgende aan-

name s bestaan dan ten opsigt e van di e c r cns onhoidscn~lise ~ 

a. Daar i s reeds gewys op die basiese aanname van die strewe 

na •n winsmaksimum in die onderneming . 



-129-

b . Besondere kennis en bepaalbaarheid van kostekrommes vir 

die onderneming vir sover dit die produksiehoeveelhede aangaan . 

c. Volkome kennis van die verloop van die inkomstekrornme vir 

die produksiehoeveelhede van die onderneming . 

d. Volkome kennis vnn die bepaa lde markvorm waarin die onder­

neming meeding . 

e . Die ondernemer produseer so goedkoop as wat moontlik is. 

f . Die prys van elke produksiefaktor is •n gegewe vasgestelde 

bedrag, met ander woorde e lke produksiefaktor i s ewe doel­

treffend· en die aanbod daarvan i s v olkome elast ie s . 

g . Die hoeveelhe id verbruikers is bekend . 

h. Die smaak en voorkeur van vers killende v er bruikers is 

bepaa lbaar . 

i. Die inkomste van verbruikers i s bekend en die pryse van 

ander goedere as die verbruik, is bekombaar . 

Daar word dan verder aangeneem dat met die gegewens wat beskik­

baar is die toepassing van die 3nalise wiskundig korrek sal 

wees, met ·ander woorde 

a . die afgeleide van die inkomste - en kostekromme is •n inkre­

mentele verandering wat plaasvind en hierdie waardeverandering 

neig na •n nulwaarde . By hierdie nulwaarde word •n raaklyn aan 

die kromme getrek, ter aanduiding van die grenswaarde . 

b. die inkomste en kostekrommes toon geen gap ings en geen 

spronge nie, me t ander woorde die krommes v erloop kontinu en 

glad. Diskontinuiteit kom nie voor nie . 
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c . n besondere verband bestaan tussen totale- , gemiddelde en 

grenshoeveelhede. Uit totale hoeveelhede word gemiddelde 

hoeveelhede afgelei en dan volg grenshoeveelhede . 

3 . I s die voorveronderstelde da ta voldoende ? 

a . Die strewe na •n winsmaksimum . 

Daar is reeds beweer dat entrepreneurs hul winste sal maksimali­

seer. Ewewig meet as n logiese noodsaaklikheid daaruit voort­

vloei. So meen Higgins dat 11 the maximization of pr ofits by 

entrepreneurs is a situation that must exist ex defini tione 11
, 

en dat entrepreneurs ender volmaakte mededinging wins meet 

maksimaliseer of verdwyn . Dit geld ook vir die raaklyngeval 

by die monopolistiese mededinging . (Riggings in The American 

economic review, vol . XXIX; September 1939; 476) . 

Die strewe nan winsmaksimum kan egter beskou word as onvol­

doende . Higgins wys daarop dat die aanname dat entrepreneurs 

hoofsaaklik gelei word deur die winsmaksimalisasie- motief, nie 

aanvaar kan word in die geval van nie- volmaakte mededinging 

nie. Die ondernemer het •n grens waarmee hy werk en waarmee by 

ook ander behoeftes beVTedig as by strewe na winsmaksimum. Die 

ondernemer het daarbenewens ook die volgende doelstellings: 

(1) Die begeerte wat horn sal beweeg om •n kleiner opbrengs te 

produseer as die wat sy wins sou gemaks ima liseer het . In hieraie 

geval mag sy motief wees om •n rustige lewe te veer . 

(2) Die ondernemer mag •n begeerte he om meer te produseer as die 
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hoeveelheid wat sy wins sou gemaks imaliseer het . Sy strewe mag 

hier wees om n groat onderneming te besit, omdat dit die onder­

neming •n mate van prestige sal verleen, waar hy meer werkers in 

diens kan neem, of hy kan teen 'I1 laer prys verkoop, ensovoorts . 

(3) Oak kan die ondernemer n begeerte he om nie uit te brei 

of i n te krimp nie , ongeag aan watter kant van die maksimum 

posisie hy horn ookal mag bevind. Onderliggende mot i ewe hieraan 

kan wees, gebruik en gewoont E: , die opvatting van ·n regverdige 

prys, prysregulasie, en die belangrikste, die beper kte omvang 

van die beraamde inkomste-krommes plus die onwilligheid om 

risiko's aan te neem deur eksperimente te aanvaar . 

Die krag of motief wat agter die handeling van die duopoliste en 

oligopoliste sit, is nie winsmaks imalisasie nie maar die begeerte 

vir ve ilige winste, of die beveiliging van hul interne posisie . 

Oak die langtermynwinsposisie, soos dit dikwels geste l word, moet 

beskou word as •n onvoldoende verklaring aangesien so •n redenasie 

die probleem van die onsekerheid verontagsaam. Om misverstand te 

voorkom moet daarop gewys word dat die optrede om •n veilige 

p osisie te verseker dikwels saamval met di e wat die maksimum wins 

nastreef. Daar is egter oak gevalle waar d it nie die geval is 

nie . Waar winsmaksimalisasie by voorbeeld prysveranderinge verg 

by veranderinge in die inkomste en koste-oms t andi ghede, mag die 

veiligheidsposisie konstantblywende of stram pryse vereis . Waar 

winsmaksimalisasie weer neig tot optinum bedryfsgrootte, mag die 

veiligheidsposisie l e i tot 11 oversized11 onderneminge. Waar op 
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grand van die winsmaksimalisasie- gedagte verwag sal word om 

reserwefondse daar te bele waar die hoogste op~rengs verkry sal 

word, sal die veiligheidsposisie herbelegging b inne die eie onder­

neming verg. Volgens Rotschild moet die veiligheidsmotief dieself­

de plek inne em by die oligopolistiese markvorm as wat die wins­

maksimalisasi ebeginsel in ander markvorme inneem . (Rotschild in 

The economic journa l, nr. 227; vol. LVII; September 1947 ; 309). 

Prysbeleid speel n sentr~le rol. Die basisprys moet so l aag 

vasgeste l word dat dit nte vergeldingsmaatreels van die kant van 

mededingers sal uitlok nie . Dit moet ook nie so hoog wees dat 

dit nuwe toetredes sal aanmoedig nie, en moet in di e omgewing 

wees waar klante behou sal kan word, Ci.goodwill") dit wil se, 

dat dit moet dien as beskerming teen die aggressiewe prysbeleid 

van die mededingers. Volgens Rotschild is :1.. i o prycui tc.ruldcinc 

van strategiese belang en daarom sal daar •n neiging tot prys­

stramheid wees . Prysstramheid word verkies om: 

(1) te voorkom dat mededin6ers prysverminder ingkampanj es sal 

begin; 

(2) tot ·n mate te voorkom dat mededingers 'Tl 11 boom" mark sal 

betree; 

(3) omdat verbruikers vaste pryse verkies. Sodoende sal die 

begeerte ten opsigte van die opbou van ·n stra tegiese- veilige 

posisie, binne sekere per ke, die winsmaksimalisasie- beginsel , 

wat vereis dat pryse sal verander by verandering in vraag en/of 

koste, geneutraliseer word . 
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Die moontlikheid van •n prysoorlog bestaan a ltyd in die oligopo­

lis tiese toestand . Verandering mag plaasvind in die eksterne 

oms t andi ghede en di t kan •n v ers l egting of v erbe tering wees . n 

Verslegting bring gewoonlik prysoore enkomste mee (by voorbee ld 

depr ess i e s). Met tegniese v ooruitgang by voorbeeld bring dit 

verandering in koste mee of -n verandering in pryse. Dit weer 

kan v e r nnderinge in die vra~g meebring, asook die drang om voort 

t e beweeg na nuwe, laer prysposisies , acingespoor deur die beginsel 

van winsmaksimalisasie. Hier sal die winsmaksimal isasie- beginsel 

sowe l as strategiese oorwegings l e i t o t skerp mededinging en die 

mededinging sal dan eer s l ater, as die nuwe gebied tus sen die 

mededingers v erdeel is, deur n stram prysbe leid gevolg word . 

Op die tradisioneel- ekonomiese gebied moet erken word dat: 

(1) ondernemings pogings a anwend om finansieel sterk te wees. 

Hierdie v erskynse l toon dat daar 11 oversized" ondernemings voor­

kom in plaas v nn ondernemings me t optimumgrootte; 

( 2 ) binne die ondernemi ng her be leggings plaasvind, ongeag die 

moontlikhede van hoer opbrengs e lder s; 

(3) i n terne v eilighe i d of sekuriteit na vore of terugwaarts 

uitgebr e i word . Eersgenoemde deur die immunisering v an klante 

deur mi d i e l van uitgebre ide advertensieve l dt ogt e . Die grens­

ewewi gspos i sie word dus verontagsaam . 

Ook op d ie politieke geb i ed, met inagnem i ng van nie- ekonomiese 

e l emente , sal ·n komende prysoorlog te alle tye di e gedr agslyn van 

oligopoliste beinvloed . Die winsmaksimalisasie- motief dien n i e 
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meer as voldoende verklaring ten opsigte van die gedrag van die 

entrepreneur nie. Lambers wys daarop dat nie net die interne 

veiligheid of die bewaring van die onderlinge posisie v an basiese 

belang is nie, maar ook die aspek van die eksterne veiligheid, 

en die bedrei6ing deur nuwe toestande. (Lambers, 1950; 19). 

Die oligopol i s sal bereid wees om sy korttermynwins benede die 

moontlike maksimum te hou, me t die hoop dat daardeur die gemiddel­

de winssyfer op die langer termJrn gehandhaaf kan word. Lambers 

voe g hieraan as tweede limiet 11 een aangeboden hoeveelheid bij 

dez e prijs, die de vraag naar substitutie- artikelen niet zo 

dringend maakt, dat het zich begeven op deze markten voor anderen 

een ,paying proposition' wordt" . (Lambers; 1950; 19). Dnar is 

bepaalde motiewe wat n belangriker rol speel by die optrede van 

die entrepreneur as die van winsmaksimalisasie . 

Die siening van •n paar skrywers is v eral van belang in hierdie 

opsig: 

(1) Gordon beskou die 11 f ear of bankruptcy and fear of temporary 

financial embarrassment" as n belangriker invloed op die gedrag 

van die ondernemer as die van winsmaksimalisasie . (Gordon in 

The American economic review , vol. XXXVIII; Junie 1948; 271) . 

Die ondernemers trag eerder na ·n redelike bevredigende wins op 

die l angt ermyn, om maksimum stabiele v erhouding teenoor sy klante 

en aanbieders en sy mededingers te handhaaf. Hy sal ook trag om 

geen pryshersiening aan te bring nie, tensy hy daarvan oortuig 

voel dat die toestand vir •n aansienlike tydperk, gehandhaaf kan word . 
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(2) Hague, (in Economic theory and business behaviour en The 

revi ew of ec onomic studies , vol . XV; 1948/9 ; 155) kon na sy 

empiriese ondersoekings na die gedrag van ondernemers om n 

bepaalbare oplossing ·van d i e maksimum winsposisie deur middel 

van die grenseenheidsanalise, ook tot die gevolgtrekking dat die 

begeerte om ·n maksimum monetere wins te maak nie algemeen voorkom 

nie. Sy standpunt het hy regverdig deur die volgende drie redes ~ 

( a) Sommige ondernemers is tevrede met •n redelike inkomste . 

(b ) Ander ondernemers v erkie s •n kleiner maar sekerder inkomste 

bo n hoer maar onsekere inkomste . 

(c) Nie- monetere faktore moet ook in aanmerking geneem word. 

,~he output is not increased beyond a l eve l where entrepre­

neurial effort and worry outwe ighs expected gains 11
, ( 1948/ 9; 154). 

Hierd i e sorge bestaan dan uit die verbonde aan produksieleiding, 

werklike en potensiele regeringsinmenging, n progressiewe wins­

b e lasting , ensovoorts. Volgens Hague moet vir die doel v an d i e 

grenseenheidsanalise , nie- monetere faktore in ge ld uitgedruk word . 

Di t he t hy sy 11 anti- worry11 premi e genoem en as •n addisionele 

kromme op die gewone grafiese voorstelling aangebring: 



Figuur nr. 43 . 

Vo orstelling van die ,, anti- worry" premie van Hague . 
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AC 

----- AR 

X 

Die 11 anti-worry" premie word i n die bostaande grafiek deur PM 

voorgestel. Namate die produksie-omvnng uitbrei, styg die 

intensiteit van die b estuursorge meer as propors ioneel met die 

produksie-omvang . Vir produksi evlak OV is die grens- en gemidde l de 

koste ewe hoog. In hierdie geval sal wins gemaksimaliseer word, 

daar waar MR= MC = Q, met ander woorde prys = OP. As d ie premie 

vir bestuursorge bygetel word by grenskos t e , is die snypunt R, die 
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prys OP1 en die hoeveelheid OM
1 

Orn hierdie 11 anti- worry 11 premie 

kromme te bepaal, is prakties buite die kwessie, maar Hague kry 

egter volle krediet daarvoor dat by hierdie belangrike aspek so 

skerpsinnig aange toon het. Dit moet die strewe van winsmaksima­

lisasie van die ondernemer desnoods beinvloed . 

(3) Coopor , (in The American economic review, vol. XXXIX; 1949; 

1204/22) wys daarop dat die ondernemer se gedrag in •n groot mate 

bepanl word deur die likwiditeitsposisie , soos weerspieel deur die 

balansstaa t sowel as beheeroor wegings . Uit die aard van die saak 

meen hy is die entrepreneur nie geinteresseerd in die winsmaksima­

lisasie per ~ nie. Kontrole oor sy onderneming en die likwidi­

te it sfaktor speel •n groot rol. ( 1949 ; 1207 ) • Rod or ( in The 

journa l of political economy, vol. LV; Oktober 1947; 450/8) sien 

die handhawing van kontrole oor n e ie onderneming deur middel van 

sogenaarnde direkte en indirekte metodes , Reder praat v an twee 

11 wins- opbrengs tydpaaie". Alhoewel die grootste van die twee 

winspaaie in di e abstrakte sin wensliker is, mag dit meebring dat, 

alho ewel die kapitaal op voordel i ge finansiele terme verkry mag 

word , dit die kontrole oor die e i e onderneming in gevaar bring. 

Die kleiner winspad word d ikwe l s gekies, om s odoende kontrole oor 

die eie onderneming te kan handhaaf . 

Reder se benadering bevat ook swakhede. Dit is by voorb ee ld 

moeilik om die mate van kontrole wat deur finansiers op n bepaalde 

onderneming uitgeoefen word te bepaal . Daar is ook nie genoeg 

aandag gegee aan die verskillende moontlike stappe wat die onder -
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nemer kan neem om die nodige fondse te bekom nie . Die ondernemer 

kan dikwels sy klante kies en keur, verskillende diskonto- r eelings 

aangaan of die besigheid s e lf gebruik as ·n middel om fondse te 

bekom. (Cooper in The A~erican economic review, vol. XXXIX; 1949; 

1208) . Di e likwidite i t sposisie van n onderneming is natuurlik nou 

verbonde met die vraagstuk van waardering van bates van die onder­

neming . 

In die begin is daQrop gewys dat entrepreneurs hul winste sal 

maksimaliseer, en ewewig moet as n logiese noodsaaklikheid daaruit 

voortvloei . Na aanl e i ding van wa t nou r eeds gese is, skyn dit 

asof die gedagtegang dat die win smaksimalisasie- motief ·n voldoende 

v erklaring van die optrede van die ondernemer isj nie aanvaar kan 

word nie. Daar is bepaald oak ander motiewe wat die ondernemer 

lei . Dit wil egter nag nie hier se dat die ondernemers nie van die 

grenseenheidsanalise gebruik maak nie. Dit sou van pas wees om 

hier ook t e toon dat Friedman se beskouing is dat 11 the more s igni­

ficant the theory t he more unrea listic the assumptions 11
• (1953; 

14) . 

Die hedendaagse sielkunde beskou motivering as multi- dimensioneel . 

Hierdie b eskouing staaf hulle deur middel van antropologiese 

b evindings. In die verband beweer Koslin dat, 11 neither psycholo­

gists in specifying bas ic motives, nor Malinowski's (1944; 125) 

or any other culturQl anthropologist's lis t of cultural impera­

tives include s profit maximization, nor do they attribute pr i macy 

to any s ingle motive, no l ess to maximization11 (in On the scienti-
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fie foundations of margi£alism, vol. 21; April 1962 ; 123 ). 

Hierdie outeur kom tot die gevo l gtrekking dat die aanname van 

maksimalisasie wetenskaplik verwerp moet word. 11 In its narrower 

meaning of profit maximization it fragmentizes human behaviour 

and denies the relevance of the other motives; in its broader 

meaning it is a sovereign concept which is not amendable to 

scientific verification". (1962; 124) . 

4. Is die voorveronderstelde data bekombaar? . 

Die ondernemer beskik nou eenmaal oor geen voldoende gegewens om 

die grenskoste en veral die grensinkomste te bereken nie. Dit is 

een van die redes waarom voorstaanders van die volledige kostege­

dagte liewer die volledige kostebeginsel wil gebruik. Hierdie 

beginsel word weldra bespreek. Rothschild wys daarop dat di e 

verwaarlosing van die duopolistiese en oligopolistiese probleme 

as betreurenswaardig beskou moet word. Onlangse ondersoeke het 

aan die lig gebring dat oligopolie geen uitsonderingsgeval is 

nie. Dit moe t eerder as n algcmene geval gesien word. 

Higgins (in The American e conomic review, vol. XXXII; 1942; 468) 

wys daarop dat daar drie .faktore is wat daartoe bydra dat in plaas 

van ·n t e oretiese veronderstelde bepaalbaarheid en die ewewigsposisie 

wat daaruit voortvloei , daar in werklikheid onbepaa lbaarheid ten 

opsigte van winsmaksimalisasie a ange tref word . Bekombaarheid van 

gegewens kan dan onder die volgende drie punil:3be spr eek word~ 

Onbekombaar heid ten opsigte van die kostekrommes . 

Die kostekromme is diskontinuerend, met die gevolg dat meervoudige 
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ewewigsposisies kan ontstaan. Watter ewewigsposisie werklik tot 

stand kom , kan nie deur •n ewewigsannl i se bepaal word nie. Di t sal 

afhang van die aanvanklike produksie-omvang van die bepaalde onder­

neming . Onb epaalbaarheid kan ook toegeskryf word aan die mate 

waarin die monopolistiese en oligopolis tiese ondernemings in staat 

is om minder a s die grensbeloning aan die produksiefaktore te 

betaal. 

b . Die onbepaal baarheid ten opsigte van die vraagkrornrne . 

Onsekerheid is die kenmerk van die vraagkromme veral in die ge­

valle van onvolkome mededingi ng . Die vraagkromme word bepaal 

deur die onverskilligheidskrommes v an die verbruiker en die v or m 

daarvan hang ook af van die r eaks i es van die mededi nger s op die 

prysbele id van die bepaalde onderneming . Die vorm v an die beraamde 

gemiddelde inkomstekromme , waarop die ondernemer sy besluite 

baseer, sal bepaal word deur die opvattinge vat die entrepreneur 

huldig oor di e r eaks ie s van verbruikers en mededingers ashy sy 

prys of produks i eopbrengsgaan wys i g . Die ondernemer kan die vol­

gende gegewens beswnarlik bekom : 

(1) Die wat betrekking he t op d i e moontlike vorm v an die 

beraamde gemiddelde en grensinkomstekrornrnes. Daar bestaan gaen 

voldoende middels om die vorm van die vraagkromme t e bepaal ni e . 

(2) Al sou die vorm van die beraamde gemidde lde inkomstekrommes 

noukeurie bepaal kon word, bestaan daar ~ s terk moontlikheid dat 

die vorm sodanig sal wees dat meervoudige ewewigsposisies kan 

voorkom . Onderneming x mag verwag dat •n vermindering in sy prys 
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daartoe sal lei dat sy mededinger y tot n groter vermindering sou 

oorgaan, sodat x se verkope sal daal. •n Verdere vermindering van 

sy pryse mag y heeltemal uit die mark dwing, waardeur x se verkope 

grootliks sal toeneem. In so •n geval kan daar verskillende sny­

punte by die grensinkomste en grenskostekrommes voorkom. Net 

soos in die geval van die koste, i s dit noodsaaklik dat die skaal 

van die produksie- omvang van di e ondernemer bekend moet wees, 

a.lvorens die werklike ewewigspunt aangetoon kan word. •n ·I1oestand 

van variasie in die elastisite it van die beraamde gemidde lde in­

komste kan soos volg voorgestel word : 

Figuur nr. 44 . 

Meervoudige ewewigstoestand . 
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Indien die grenskostekurwe horisontaal verloop (proporsioneel), 

dan is ba 1 bb en be d i e ewewigspunte ~aar grenskoste en grens­

inkomste ge l yk is aan mekaar. As gevolg van die ondee lbaarheid 

v an produksiemiddele kan die grenskromme ook nog varieer . 

Dit mag ook gebeur dat daar •n knik in die vraagkromme mag plaas­

vind . Die knik vind plaas in d ie geval waar daar om die een of 

antler rede ·n vraagverandering p laasvind vanaf ·n sekere produksie­

hoeveelheid . Naas die gewone vraagelast isiteit (Egipi) kom daar 

~ feitlike vraagkurwe voor met elastisiteit (n~ipi) as gevolg 

van die vraagverandering. Die vryheid van ondernemers ten opsigte 

van die vasstelling van prys- en produksiehoevee lheid word 

beinvloed deur die produksiehe t erogeni teit en die getal arbeiders , 

en kan deur Egipi voorgeste l word. Mededingers kan egter op die 

prysaksie antwoord en die vraagelastisiteit verander na nqip ~ Waar 

·n kcik so voorkom, is sulke gegewens nie bekombaar nie en die 

toepassing van die grenseenheidsanalise word wesenlik beinvloed . 

Di e volgende figuur toon weer o~ns die onhoudbaarheid van die 

grenseenheidsanalis e as instrument vir winsmaksimalisasie : 
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Figuur nr . 45 . 
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In b os t aande figuur i s daar t wee snypunt e naamlik Den E wa t di e 

t oepa s s ing weer eens wesenlik r aak. Di t i s s l egs i n d i e geva l v an 

d i e ol i gopol i e waar so •n knik voorkom . Die volgende t abe l t oon 

hoe die ander markvorme h i erteenoor ver ge l yk : 
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Tab el nr. 46. 

Markvorm waar die knik voorkom . 

' i I ; 
Mededingende posisie van i I Egipi nq_ipi I n I 

i I 

I Elastisi- Verandering I Meting van 
teit in elasti-

i 
verandering. van 

I vraag . siteit . 

Homogene polipolie 0-0 I oe 0 

Homogene oligopolie e<) eindig 0 
I 

Heterogene polipolie eindig eindig 0 
I 

Heterogene polipolie I eindig eindig 0 
I 

J Monopolie I 1 1 0 i ' 

( a Verwerking van Andriessen) 

Uit bostaande tabel blyk dit dat slegs in die oligopolie n moont­

likheid van ·n knik kan voorkom, en dis in hierdie gevalle waar die 

toepassing van die ewewigsanalise aan praktiese moontlikhede ontbreek . 

c. Infinitesimale of finitesimale berekening. 

Om grenskoste vir teoretiese analise as die differensiele- koeffisient 

te beskou, mag moontlik doelmatig wees . Vir praktiese berekening 

is so ·n begripsui tleg gans en al vreemd. Oneindi ge klein produksie , 

koste- en inkomste- veranderinge komrnt nie voor nie. Hiervan se 

Angermann tereg, 11 Diese Stetigkeit existiert nur in der Vorstellung , 

aber niemals in der Reali tat" . ( 196.3 ; 88) . In praktiese bereke-

ninge kom geen kontinue krommes voor nie, maar funksies is wel 
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diskontinu. Praktios o b cr okcninGo is nio infinitosimal o bcro­

kcningo nio maar wol finit os i mal o , met andcr wo or do kost o- en 

produksievorandoringc kan nio govind wo r d in one ind i go kl oin 

gr oottcs nic maar wol in e i nd i go gr oot t os . Hiorvan so Haas , 

11 Di o in dor Thoorio a l s s t otig angcnommono Kostcn ontwicklune 

wird damit in der praktischon Rcchnung in oino Stufonformi gc 

v.ufgolost" . (1951 ; 39 8). 

d . Gobrok aan oks akthc i d ton opsigtc van dio to epas sing van 

die anali so. 

Dit blyk dnt danr •n gebr ek aan eksakthGid geopcnbaar kan word 

in d i e t oepassing van d i e t ooriee wa t op die basis van d i e wins­

maksi malisas i e- mo tie f opgebou is. Dit is ook duidelik dat d i e 

ondernomcr nie ondor allo oms t nnd i ghede eendors sal optrce nie. 

So sal die markvor m waarin hy optree , di e fas 8 van die kon junktuur, 

die sterkte en d i e groottc van d i e onderneming in v er gelyking 

me t andor o binne n bepaal de bodryfs t ak, dit wil s e of hy n prys­

loier of prysnavolgor is, of ot~1 van n groa t gr oep is, s y gedrng 

beinvloed . Son hoogs gek ompliseer de probleem kan t og nie deur 

die aanname van d i e winsmaks i malisasiopr obl eem all een opgel os 

wo r d nio. Daar kan nio al tyd gcsc word dat omdat die ondernemer 

die maksimum wins in werklikheid ni e kan verkry nie , of dat hy 

soms uit vrye wil nie d i e mnks imum winsposisie wil b er e ik nie, 

ondernemers ni e gebruik mauk van d i e g r ensb e0insel ni e. 

Die fouti ewo konvensionel o uitoensettinge kan daarin gesoek word 

dat uitgegaan wo r d van onworklikc aannames, vir s over dit die 
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gernidd elde en n i e gr enskoste wat daaruit a f gcl e i word b e tr0f, 

a s ook d i~ in ver band me t d i e inkomst ekrommes. In d ie verband 

merk Eiteman op da t waar d i □arksituasi e v er duidelik word , nie 

aangeneem kan wo r d dat •n hi po t etiese markrneded inger meer van sy 

posi s i e snl weet as vrn. t r cdcliker wys van •n besighe i dsman i n 

der geliko omstand i ghcde v cr wag 1::an wo r d n i e . (1950 ; 70) . 

Eni~o ondernemer trag da rna om voor nf vus t o s t el wat d i e prys 

sa l weos van sy produk, sowol as d i e gunstigs t e produksieplan. 

Daar word i mmer s gestreef nan guns t ige ve r houd ing wat moe t 

ontstaan tussen d i e pr oduks i epl an wat sek er e kostes sal meobring 

en d i e prys wat werklik ontvang s a l wo r d , wat wee r n b epaal de 

inkomst c s a l meebrin~. Geen eksakt e vr aagkr omrne van d i e dal ondc 

lyn t:f.pe kan deur di e onderncmer a.J.ngeneem word nie. I n d i e 

pl ek van son lyn moet di e vr aa5sone kom. Eiteman stel d it, 

11 Intra- mar gina l and extra- mar g in2l demand a r e separ a t ed by a 

zon e , no t by a line". (1950 ; 63) . Die sane s t el d i e vr a.J.g voo r 

wa t ni e a s intra- gr ens of as eks tr gr en s geklassifis&Gr kan 

wo rd n i e , omd.J. t d i e i nd i vri due wat d i e vrac..g v orteenwoo r d i g , nag 

sel f onsek er i s aa.nganndo hull e gedrag. As d i e 11 t wilight zona l 

concept of d8mc..nd 11 a:mvaar wo r d, d.:i.n s nl all e gr ensb egrippe 

f antasties onwerklik wo r n. Ter eg beweer Eiteman dat om met d i e 

gr cnsinkomsteb eisrippe wcg t c docn , nie b e t ek en dat prysanalise 

onmoontlik wo r d ni e. Dit b e t ek5n dan s l og s dat ekonome seker c 

hipot etie s e aanvoelinge moe t l aat vaar en in d i e pl ek mcer r ealis­

tie s e t oopasbaar hede bring. Die onseker ho i dsone kan egt er soo s 



volg voorgestel word . 

Figuur nr. 47. 

Onsekerheidsone . 

y 
Intra- gr ens 

z 
Prys 

0 

Produksie- ornvang. 

Di e s ane bestaan nie a lleen by pr ys Y nie , maar oak by e lke 

moontlike prys, by voorb ee ld oak z. 
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Die praktyk van besighe i d kan nie vol6ens denkbee ldige omstandig­

hede beskryf word nie , ma ar moet ges i en en omskryf word soos wat 

dit i s . 
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Al sou die ondernemer met sekerheid kennis gedra het van al die 

aanverwante funks i es en genoegsame be r ekeningsaanleg besit het, 

sou die noukeurige ge lykstelling van die behoorlike waardes horn 

van maksimumwins kon ver seker. Die ortodokse teorie met volkome 

kennis van d ie huid i ge en v an di e toekoms bevat •n logie se stel 

aannames en voorveronder stellings, op s i gse lf onfeilbaar . In die 

lig van die onsekerhe i d van toekomsgebeure , bring dit ontoepas­

baar heid mee. Die ekonoom benut egter die grenseenheidsanalise , 

waar beslissings gedoen word oar watter toekomst i ge waardes om 

aan t e nean , ten ops i gt e v3n be l angr i ke veranderlikes en funksies . 

Indien die onder nemer hiervolgens en met di e voorgeskrewe for­

mules van grenseenhe idsanalises , nie in s taat was om wins t e 

maks i maliseer nie, dan kan daar nie fout gevind word met die 

grenseenheidsanalise nie, maar we l met d ie aannames wat gebruik 

is in die toepassing daarvan . Wiles kom na •n dee glike verge ly­

kende ondersoek ten opsigte van di e voorstanders van die gr ens­

beginsel, die sogenaamde teoreti c i en die anti- marginaliste, 

die sogenaamde emper i c i, t ot die volgende ins i ggewende gevol g­

trekking: 11 Correctly stated, the two se t s of f act s (naamlik die 

t eor e tiese en praktiese ) and all deductions from them dovetail 

in perfect harmony and compl ementarity" (in The e conomic journa l , 

vol. LX; 1950; 515/30) . 

Di e grensbeginse l as sodanig , mag nie verwer p word nie . Beswar e 

kan egter ingebr i ng word teen die toepassing daarvan deur sommige 

ekonome . Hier word veral gedink aan d i e probleem van die prys-
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beleid , produksie- omvang en die omvang van die wins . Teen d ie 

konvensionele uiteensettinge het ondernemers wat in die praktyk 

staan, heftig beswaar aangeteken . Daar kan gese word dat die 

sogenaamde praktiese ondernemers in sake se gedagtegang in 

verband met die grenseenheidsanalise op misverstand berus, en 

dat hulle •n gebrek toon aan •n teore ties- ekonomiese ople iding. 

Dit is egtar ewe waar dat wat die prysleer betref, die bepaling 

van die produksie-omvang, asook die bepaling van die omvang van 

die wins, di t nodig is dat •n radikale wysiging in teore tiese 

uiteensettinge aangebring sal moet wor d. Die bedoeling is beslis 

nie om die grensbeginsel te verwerp nie . 

5 , Omstandighede waaronder die analise wel bruikbaar is vir 

die ekonomi e . 

Die ondernemer beskik nou eenmaal oor geen voldoende gegewens om 

die grenskoste en veral die grensinkomste te bereken nie. Omstan~ 

dighede waar die aannames t en opsigte van die grenseenheidsanalise 

met sekerheid bepaal kan word of waar dit met 'n mindere mate van 

eksaktheid toegepas kan word, bestaan slegs in sekere, minder 

voorkomende omstandighede . 

Die wyse waarop in die praktyk te werk gegaan word, kom kortliks 

daarop neer da t die ondernemer •n beraming maak van die totale koste 

wat nodig is om verskillende hoeveelhede te produseer. So 'n 

ondernemer konsentreer op v erskillende produksie- omvangskale wat 

van praktiese belang geag word. Sodra d i e gemiddelde kostekromme 

'n besliste neiging toon om nie meer skerp te daal nie maar ongeveer 
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owowydig met die x- a s loop, s a l dio ondornomer intuiticf aanvo ol 

dat hy d i e juist0 bcpl end o pr oduksie- omvang b er oik h et. Op grand 

van kost ob ornminge on d i o oorweg i ng van a fs ot moontlikhod e , kan 

d i o pr odus ont sy eerst e doolstell ing of pr oduksie- omvang vasstel . 

Me t b ehulp van •n kruispuntkaart kan hy dan vasst el of hy •n r ode­

like opbrengskoer:3 b or oik. So •n gr a fi ok t oon dan of d i e pr oduk 

teen d i e voor a fva sgo stolde prys verkoop s a l kan word, a s ook 

watte r ho evoelhoi d tc0n d i e boraamd o prys vorkoop sa l knn wor d. 

Dio probl oom van d io ondorn cmor bly st e&ds om d i e ntwilight zone" 

t e kan vasste l . Dit doen hy dan 6f vcrtikaal d0ur prysannpa s­

sings , 6f horisontaal deur mi dd el van produksi e- aanpassing s . 

Laa sgon oemde me t odo i s moo r in ooroonst emming mot hedendaagso 

ondornemorsfilosofi e. Uitbr0iding geskiod dan t ot waar voorrado 

T. styc ondo n oi g ing b egin t oon. Die moontlikhe i d v~n nfs0t spool 

du s •n beslissendo r ol, on nio d i o produksi ekoste soos voors t andors 

van d i e volled i ge k oste t oorio beweer ni e. "This turnover a nd 

inventory, r a t her t han mar g inal cost a nd r ovonuo figures a r e tho 

f a ctor s tha t de t er mine prices and control expans i on". ( Eitoman; 

1950 ; 84) . Die omvang VLln di e wins i s dan ook bopal end . 

Voorstand ers van d i e vollod i g e kost obog insol l aat prysva sstelling 

b orus op d i e g emi ddol du d i r okto koste pl us '11 b epaal dv winsops l ag. 

Dit bring •n fundamontol o v or ~ndering moo in d i o tradisionol e voor­

stelling van wins- en produks i o- omvang , naamlik da t in plaas van 

d i e dal ende gemi ddelde- en g r onsinkomst ekrommo s dit vo or gost ol 

word dour n lyn ewowydi g aan d i e x- as. Prys bly vir n bopaalde 
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tyd konstant, ongeag die hoeveelheid verkope of produk:sie- omvang . 

Hierdie prysbeleid is aanneemliker as d ie van dal ende gemiddelde 

en gr ensinkomstekrommes, omdat n ondernemer nie gedurig sy prys 

gaan verander met agt er eenvolgende toename in produksie- omvang 

of afset van sy bepaalde produk:sie nie . Ongeluk:kig maak sommige 

van die voorstanders van die volledige kostegedagtegang (Hall , 

Hitch en Andrews), die ernstige f out dat hulle meen dat saam 

met die herinterpretasie van die ondernemer se beleid, oak die 

grenseenheidsanalise verwerp moet word. Alhoewel hulle beweer 

dat hulle met die gemiddelde kostekromme werk opg-ond waarvan 

die horisontaal, ge lykblywende gemiddelde bepaal word, bly die 

grensbeginsel onaangetas. Grens- en gemiddelde kostekrommes 

val in die spesifieke geva l saam. As met die gemiddele koste­

kromme gewerk word, en dit bekend is, is dit eenvoudig •n reke­

ningkundige proses om oak d i e grenskostekromme te bepaal. 

Voorstanders van hierdie alternatiewe metodes het tot hierdie 

rnetodes geneig veral orndat die crenseenhe idsanalise uitsluitlik 

van toepassing is in d i e gevalle van volkome mededinging, n 

markstoestand wat maar selde te vinde is. 

Volkome mededinging word gekenmerk deur die groat aantal klein 

ondernemings, en hierdie ondernemings het gewoonlik homogene 

produk:t e en omstandighede, sodat hulle geen invloed hoegenaamd 

opno.rknomstandighede kan uitoefen nie. Hie+ bestaan volledige 

kennis van die marksomstandighede met as gevolg n totale afwesig­

heid van onsekerheid en die daaruit voortvloeiende vraagsone . 
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Daar is geen knik in d i e vraagkromme nie, met antler woor dc die 

aanname vnn kontinuiteit i s h i er ten volle aanwes i g. Die onder­

nemer het geen invloed op d ie prys nie maar moe t a anpas by die 

bestaande omstandighede. Indien die ondernemer sy gr enskost e 

gelyk aan d i e prys kan stel, sal hy sy wins maks i maliseer . 

Indien hy produseer b inne d i e normale produksiekapasitcit, is 

oak sy gr enskost e proporsioneel en kontinu . Produksi e- omstan­

d i ghedc sal na tuurlik van ondorneming t ot ondern eming verskil . 

Sekere onder nemings knn supcrwinsto maak ter wyl andere verl i ese 

kan opdoen. Oar die l angt er myn ontstau.n d i u posi s i e dat grens­

inkoms t e , gr enskoste , gemiddelde kosto en gemi dd elde inkomst e 

gelyk aan mekaar is. 

Dit word sterk betwyfel of d i e onderncme r daarna sal strewo 

en altyd in stant sal weos om di e maksimum wins te bewerks t el lie . 

Di e ondernemer beskik ook nie oo r die gegewens om d i e snypunt vo.n 

d i e gr enskoste en d ie gr ensinkoms t ekrommes t e bepaal nie. Al 

sou hy oor die nod i ge inligting beski k, sou hy nogtans n i c altyd 

gestrocf het n a d i e maksimale winspos i s i o n i e . Die konvensionele 

gr ensgedagtegang oor prys- en wi nsvraags t ukke kan nio n pr es i oso 

instrument in d i e hande van d i e onderncmer wees t or bereiking vo.n 

ewewi g en n maksimum wins n i c. By d i e ops t el van sy planno kan 

d i e ondorn emer wel van die &r ensbeginsel gebruik maak, maar dit 

moet onthou word dat d i e ondernemer nie oar al die gegewens beskik 

nie. Hier word ver~l aan die vraag van sy produk ged ink. Daar 

is geen definitiewe voorafbepaal de vraagkromme nio, maar cor der n 
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vraag sone. 

Ex- post gebeurc (die werklikheid) sal feitlik nooit met die planne 

ooreenstem nie, en die ondernemer s a l altyd poog om sy planne te 

laat annpas by omstand i ghede. Algemone fluktua sie kan nie ver my 

word nie. Die ondernemer is nie in staat om sy oncerneming so 

in t e rig dat dit op die lang t ermyn winsgewend sal wees of bly 

nie. Pog ings wo rd aangewend om die onderneming te beskerm teen 

ernstige markfluktuasies. Daar word kontrakte aangegaan waardeur 

grondsto,w,e , l one en pryse vir bepaalde produksieperiodes vasge­

stel wo r d. Ve r a l by die oligopolie sal prysstramheid uit d ie 

aard van die mededinging oar bepaal de tydperke gehandhaa f word. 

Hieruit volg da t n hori sont a l e pryslyn ( gemiddel de en grensin­

komstekrommes) rneer in ooreenstemming is me t die werklikheid as 

die dal ende gemiddeld e en gr ensinkomstekromme s soos die k onven­

s ionel e gr ensgedagt egang d it voo rhou. 

Monopolie- winst e kom minder voor as wat al gemeen aangeneem word. 

In die praktyk kom dit selde voor da t n bepaalde onderneming se 

wins nie deur die optrede van a nd e r ondernemings bei nvl oed kan 

word nie. Vi r savor dit monopolistie s e meded i nging betref, kan 

ges& word da t d i e konvension ele t eori e eerder die posisie van die 

volmaa.kte rneded inging in benadering bring as d ie van die monopolie. 

Al is daar nou ni e homogeniteit van produkte of eenvormige pryse 

nie , is die verskill e in produk en prys nie so gr oo t of b el angr ik 

dat dit aan die produsent di~ mat e van beheer oa r prys en winste 

sal verskaf a s wat die konvens i onele teoretici oor d ie monopolis-
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tiese mededinging voorhou nie . 

Hulle vo l g ook maar die pryse wat die prysleiers neerle. Hoe 

kan prysnavol ger s nou beskou word as ondernemers wat werklik 

kontrole uitoefen oor die prys van hulle produkte en die omvang 

van hulle wins? Die bedryfslewe laat horn veral daardeur kenmerk 

dat oligopolistiese e lemente di~ hoofrol speel. n Groot aantal 

klein ondernemings kan beskou word as prysnavolgers. Die dalende 

gemidde lde en grensinkomstekrommes wat deur die konvensione le 

grenseenheidsanalise voorgehou word, moet liewer inn bepaalde 

aantal gevalle vervang word deur die horisontale pryslyn, wat 

derhalwe nie tot die volmaakte mededinging beperk bly nie. 

Dieselfde geld ook ten opsigte van die konvensionele analise 

van gemiddelde en grens-korttermynkostekromrnes wat u-vormig 

voorgestel word. Dit word geregverdig op grand van die we t 

van nie- proporsionele opbrengste . Ook hierdie regverdigings­

grond is onjuis, omdat die wet van proporsionele opbrengste 

vir die langtermyn gevalle bedoe l was. Die gemiddelde en 

grenskostekromrnes blyk grotendeels •n byna horisontale verloop 

aan te neem . 

-----00000----
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Afdeling C. 

Kostebeskouing , bedryfsbesetting en deelkostevoorstelling. 

Die grenseenheidsanalise is nou in sy geheel behande l en die 

toepasbaarheid van die analise blyk s legs in sekere gevalle 

moontlik te wees . Hierdie afde l ing word bygevoeg om in die 

eerste geval te toon dat kosprys in alle omstandighede ·n 

spesifieke funksie het . Hierdie spesifieke funksie van kosprys 

word dikwels n i e korrek deur die betrokke kosterekenaars ver­

staan en behandel nie . Dit is absoluut noodsaakl i k om te besef 

dat kosprys TI ekonomiese inhoud moet he . Waar in h i erdie be­

skouing daarna gestreef word om weg t e beweeg van die kosprys­

gedagte met slegs TI tegniese inhoud, kenmerkend van die histo­

r i ese kosprys met sy u i tgaafinhoud , word ook die vervangings­

waardeteorie onderwerp aan nadere ontleding. Die begrip van 

oorsaaklike verband word beklemtoon as die noodsaaklike vereiste, 

as TI produk wat ook verkry is uit die vervangingswaardeteorie, 

en as gevolg hiervan blyk dit d~t daarvan wel deeglik kennis 

geneem sal moet word in grenskosteberekening. Met h i erdie 

agtergrond word hoofstuk 4 voortgesit ten einde die implikasie 

van bedryfskapasiteit en d ie besetting daarvan te ontleed en te 

toon watter invloed dit op die kosprys en kostebestanddele sal 

uitoefen . 

Aangesien daar reeds deur verskil lende outeurs en pr aktiserende 

kosterekenaars op gewys is dat oorkapasiteit aanleiding gegee 

het tot die toepassing van grenskost eberekening in die onderneming , 
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word oak hierdie aspek behandel. Beter aanpassing van die be­

setting van kapasiteit, is n beleidsvraagstuk van toenemende 

betekenis en n belangrike rede hiervoor is beslis die invloed 

wat bed.ryfsbesetting op die integrale kosprys het . Oak hierdi e 

probleem word hier behandel. Die probleem sou nie volledig 

deurgrond kon word tensy die begrip van •n normal e produksie­

geda6te oak krities beskou word nie. Die verskillende gedagt e­

gange oar h i erdie onderwerp word kortliks getoon en krities 

ontleed . Die eerste gedeelte van hierdie afdeling word afge­

sluit met n ontleding van daardie f aktore wat verantwoordelik 

is vir die ontstaan van die kostekategoriee, vaste en verander­

like koste . 

In die tweede deel van die afdeling word gewys op die deelkoste­

denkwyse soos dit in d i e literatuur voorkom . Om die deelkoste­

denkwyse ten volle te verstaan, i s dit noodsaaklik om daarop te 

wys dat daar ten opsigte van die begrip van volledige kostebere­

kening, differensiasie in d i e k os tedenkwyse plaasvind . Hierdi e 

verskil van opinie het sy ontstaan te danke aan ·n verskil in 

begrip oar wat - die maatstaf van waarde is. Oak hierdie aspek 

kom onder d i e soeklig . Daar word gewys op die verwarring wat 

plaasvind met berekeninge volgens d i e annkoopprys, (uitgaafprys) 

of dan wel die vervangingswaarde op die tydstip van beleids­

beslissings . 

Die afdeling word dan afgesluit met d ie begrip van deelkoste en 
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ho8 hi er d i e begrip in ver skill ende perspektiewe gestel wo r d. 

Ni e not wo r d daar n oors i e vnn gr enskost eber ekening gegee nie , 

maar ook van d i e uanver wan t e vor me van deelko s t eber ekening. 

Die wys e waarop hi er d i e verskillende mctodes van dee l kos t e 

voorgestel wo r d , wor d krities ontl e d. 

----00000----



Hoofstuk 4. 

Kosprys en die benutting van beclryfskapasiteit, met spesiale 

verwysing na grenskos teberekening . 

1. Inleiding. 

Die kostemotief moet as beslissende element in die opbou van 

die organisasie ge sien word . Kosteberekening sowel as koste­

beoordeling speel n be l angrike rol hierin . Dit is veral ken­

merkend van die Amsterdamse skool dat kosprys by hulle op ·n 

normatiewe grondslag berus, en dit geskied alleen in die geval 

waar ·n offer doelmatig aangewend is . Hierdie aspek word in n 

groot mate deur die sosiaal- ekonome verwaarloos. Ten opsigte 

- 158-

van ~ie rekenmeester kom Sorgdr ager tot die gevolgtrekking dat 

die denkfout gemaak word om die kosprysprob leem as ·n rekenkundig­

tegniese vraagstuk te beskou. (1961 ; 7). Volgens horn en die 

.Amsterdamse skool verklaar dit , en tereg ook , die differensiele 

kostekalkul asies in Suid-A:frika, omdat die kosprysprobleem op 

n koopmansboekhouding berus wat e intlik •n rnisvatting is . Die 

rekenmeester en die sosiaal-ekonoom rnoet, deur rniddel van die 

oorsaaklike verband, aan hulle self r ekenskap gee dat die j_uiste 

bestanddele van die kosprys opgespoor moet word, om daar deur tot 

die korrekte insig 0or die wese van die offer en sy best anddele 

tot die grootte van die kosprys te kom. 

2 . Funksies van die kosprys met n ekonomiese inhoud . 

In die berekening van die kosprys is daar •n sekere doelstelling 

waaraan dit behoort te beantwoord, en ook in die lig hiervan moet 
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grenskosteberekening betrag word . 

a . Die primere grondsla~ van kosprysberekening is dat dit behoort 

te dien as basis van die prysskatting van die produsent vir die 

produk wat by op die mark aanbied. Kosprys vorm die grondslag vir 

die aanbiedingsprys by die ruil van die produk. 

b . Hiermee skakel die winsprobleem saam . Die beoordeling of daar 

by n gegewe prysstand op die mark, die ruil van die goedere •n 

voordeel oplewer, en derhalwe of daar wins gemaak word, is alleen 

moontlik indien die kosprys van die produk bekend is . 

c . Kosprys is noodsaaklik vir die ondersoek na die doeltreffend­

heid van die produks ie en die doeltreffendheid van die hele onder­

neming . 

d . Dit verskaf die basis vir die produksiebe leid . 

In die soektog na kosprys met n ekonomiese motief is dit van 

belang om te wys op van C:.er Schroeff se uitgangspunt in sy 
11

De 

l eer van de kostprijs", die ekonomiese beginsel, dat alle ekonomiese 

handelings op n waardeskatting berus. Die ekonomiese motief dwing 

tot die afwe ging van die verkrygde waarde teenoor die opgeofferde 

waarde . Die beoor deling van die ekonomiese doelmatigheid van elke 

handeling berus dus op waard~- oorwe gings . Op grond hiervan sal 

die koste wat vir die tot standkoming van •n goed aangegaan moet word , 

afgemee t word volgens die waarde van die middele wat by die produk­

sie verbruik is . Die Amsterdams e skool beskou koste as waarde­

eenhede wat vir die produksie opge offer moet word . Daar bestaan 

dus n onverbreeklike verband tussen waarde en koste . Daar is eers 
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sprake van kost e indien die opgeofferde waarde ·n ekonomiese 

doelmatige bydrae tot die voortbrenging vorm . In d i e ander 

gevalle is die opgeofferde waarJe ver spilling, wat nie as deel 

van die kosprys beskou kan word nie . Saam met Li mperg definieer 

van der Schroeff kosprys a s Jie kwantitatiewe voorstelling van 

die doelmatige offer wat die produsent moet bring by d i e ruil 

van d i e aangebode goeder e wat deur horn gebring is . 

In die lig is die kosprys di e minimum hoogte van die teenpr estas i e 

wat d ie produsent sal e i s . Die hoofinhoud van die kosprysprobleem 

i s ge l ee in di e ondersoek na d i e faktore wnt d i e k osprys bepaal 

as kwantitatiewe voorstelling van die doelmatige waarde, opge offer 

by v oortbrenging , vir die tot s tandkomi ng van d i e produk . Dit is 

nodi g om die kosprys in d i e kader van die waarde en die prysleer 

t e bring. By die kwantitatiewe ge lykheid tussen waarde en kosprys 

kan die kosprys van eenhede nie verskillend wees n i e . Clark maak 

kosprys n rekengrootheid wat insidentee l vir n sekere doel 

bereken word. Dit v arieer in crootte na gelang v an die doel 

waarvoor die ber ekening beoog word . 

Daar word dikwe l s beweer dat dit oak die opvatting in Suid- Afrika 

is, dat verskille in grootte van kospr ys i ntr ee al na ge l ang die 

verbruikte produks iemiddele , grondstof en arbeid wat aangewend i s , 

v arieer . As aangeneem word dat daar •n spesifieke v erband tussen 

kospr ys en waarde bes taan , dan is hierdie opva tting onjuis . Ten 

e i nde ras i oneel t e pr oduseer , is •n behoorlike kennis van waarde 
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noodsaaklik . Sender die behoorlike kennis van die integrale kos­

prys weet di e ondernemer nie of sy ruil, en dus d ie produksie , 

rasioneel is nie. Kosprys en waarde, hoewel begripsmatig van 

mekaar geskei, is tog in grootte aan mekaar gelyk. Saam met die 

Amsterdamse skool kom Sorgd.rager tot die gevolgtrekking dat die 

waarde van die eenheid op die moment van die ruil die vervangings­

waarde is, dit wil se die waarde gemeet aan die vervangingskoste 

van die eenheid. (1963; 9) . Koste is die waarde-eenhede wat vir 

die produksie opgeoffer meet word om nuwe waarde te verkry. Waarde 

en integrale koste vorm die kritiese maatstaf waarmee die doel­

matigheid van die ekonomiese handeling gemeet word. Die doelmatig­

heid van die handeling meet in produksie vanuit •n ekonomiese 

motief beoordeel word. Op hier die wyse neem die kostebegrip n 

sentrale plek in die onderneming in . 

Dit is hierdie opvatting wat eintlik reelreg teenoor die t egniese 

koste-opvo:ttine van die Ange l-Saksers staan . Laasgenoemde opvat­

ting hou nie tred met die immer wysigende prysverhoudings inn 

dinamiese ekonomie nie . Teenoor n kosprys met n historiese 

agtergronu staan die kosprys gebaseer op die vervangingswaarde­

teorie. Deur d ie beperkte beskikbaarheid van produksiemiddele 

word elke aanwending daarvan n offer wat gebring moe t word. Die 

offer word gevorm deur die waarde van die produksiekapasiteit, wat 

weer bepaal word deur die hoeveelheid van die aangewende produksie­

middele en die prys . Sodra die vervangingsprys afwyk van die 

uitgaafprys, is eersgenoemde die basis vir die waarde-oordeel. Met 
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waarde word bedoe l d i e waar de op die oomblik van die ruil wat 

afhanklik i s van die prys waarteen ekonomiese doelmatige v er­

vanging van die goed moontlik is. Omdat die uitgaafprys nie be­

palend is vir die waarde van die goed nie, be t eken dit dat dit 

nie kosprys kan vorm nie. Die l eer van die vervangingswaarde 

het losgekom van die idee dat kosprys gevorm word deur die som 

van die ge ldoffers wat gebring i s vir die verkryging van die 

produksiemiddele wat nod i g was vir die totstandkoming van di e 

produk . 

Aandag moet oak aan die hoeveelhe i d produksiekapasiteit gewY 

word wat aangewend word en wat v ervang sal moet woru . Ervaring 

leer daagliks dat die hoeveelheid wat nodig is vir die voort­

brenging van ·n goed nie altyd konstant is nie,maar dat dit 

v arieer . Hierdie probleem het nie veel betekenis waar nog steeds 

aan kosprys en uitgaafprys gedink word nie . Verskille in 

kwantitatiewe verbruik be invloed kospr ys op di ese lfde manier as 

veranderinge in die uitgaafprys -,at die gevol g is v an prys­

v erskille by die verkryging van die produks iemiddele . 

Alle offers van aanwending van pr oduks i emiddele kan nie altyd as 

koste bestempel word nie . Daar is slegs sprake van koste indien 

die opge offerde waarde ~ nuttige bydrae tot die voortbr enging 

beteken . Alle offers vorm ver spilling wat nie aan h i erdie voor­

waarde voldoen n i e. Alleen die offers wat ekonomies onvermybaar 

vir die totstandkoming van die produksie is, vorm koste. Agter 

die kostevraags tuk le die vraags tuk van die be oorde ling van die 
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doelmatigheid van die produksie . Doe l matighe id van die offer 

moet altyd ondersoek word . Verspilling i s TI ekonomiese en nie 

•n tegniese begrip nie . n Offer wat dus tegnies vermybaar maar 

ekonomies onvermybaar is, vorm TI koste. Vir sover by doelma­

tige gekose verhouclinge •n be s lag op produksiekapasi tei t onver­

mybaar is, is daar sprake van koste. Elke meerverbruik wat 

ekonomies ondoelmatig en as sodanig ekonomi es ver mybaar is, 

vorm n verspilling . Aangesien die v er spilling met die ekonomie­

se doelmatige verhoudinge in die produksieproses ten n ouste 

saamhang met d i e ekonomiese proporsionaliteit, sal veranderinge 

in die prysverhouding v an die produksiemiddele •n regstreekse 

invloed uitoefen, en kan dit as verspillin 7 beskou word. 

Onder verspilling word alle offers verstaan wat vir •n gegewe 

produksieproses meer gebring word as wat nodig is vir die 

bereiking v an die ekonomies gunstigste verhouding, met inag­

neming van die voorwaardes en omstandighede waaronder produksie 

geskied . 

3. Vervangingswaarde as maatstaf om kosprys met TI ekonomiese 

inhoud te verkry - krities beskou . 

Alhoewel die leer van die vervangingswaarde vee l vermag om •n 

kosprys as •n waardemaatstaf daar te stel, moet daar tog ook 

gewaak word teen seker~ punte in d ie verband . 

a. Die oorsake van die afwykings tussen die uitgaafprys (histo­

riese kosprys) en d i e vervangingswaurde word nie a ltyd juis 

inges ien nie . Daar word a~ngevoe r dat veranderinge in prys hulle 
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oorsprong vind van die kant van geld of van die kant van die 

goedere . Dit kom neer op n verbreking van die monetere ewewig 

of -n outonome verskuiwing i n d i e vraag- en aanb odsameste lling . 

Dinamie se verskynse ls aan d i e goedere-sy word nie altyd op 

bevredigende wyse behandel en opgelos nie . 

b. Inn groat mate word die markvorm soms deur middel van die 

vervangingswaardeteorie geminag . Van der Schroeff beskou 

opbrengswaarde en vervangingswaarde as objektiewe gegewens wat 

op n markprys steun . Vir beide markte word uitgegaan v an •n 

standpunt van volmaakt e me~edinging . Dit word vir d i e verkoop s­

mark nie konsekwent deurgevoer nie, aangesien kosprys beskou 

word as basis vir d ie v erkoopsprys. Slegs die ondernemer wat 

op n onvolmaakte - mededingende mark optree kan verkoopsprys 

op kosprys baseer . As gevol g hiervan verloor die teorie sy 

mees wesenlike grondslag . 

c . In die eerste instans i e hang dit nie alleen van die kosprys 

af wat die verkoopprys sal wee s nie, maar ook van die markvorm 

waarin die produsent moet optree , Die produsent is nie so erg 

daaroor bekommerd wat die pres i ese koste van e lke produk is 

nie, omdat hy nie sy verkoopprys met e lke produk kan verander 

nie. Die kosprys moet maar net as •n algemene grondslag d ien 

vir sy prysbe l e i d , In hoofsaak heg hy meer waarde aan die 

toekomsverwagtinge . Dit ge ld ook' vir d i e produks iebe l e id . Die 

bepaling van Qie doe ltreffendheid van die onderneming en d i e 

berekening van die omvang van die wins i s egt er van wesenlike 

belang. 
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d . Die toetsing van die effektiwiteit van die onderneming word 

ook bereik met behulp van •n ste lse l van standanrdkosteberekening 

en begrotingsbeheer. Die ste lsel van historiese kosprys en 

standaardkosteberekening word in die praktyk me t sukses deur­

gevoer, alhoewe l die leemtes van historiese kosprysbepaling die 

bestuurstegniek van standaardkosteberekening en begrotingsbeheer 

tog minder doeltreffend maak . 

e . Dit lyk prakties feitlik onmoontlik om, veral in die geval 

van duursame produksiemiddele, a ltyd die vervangingswaarde tot 

beskikking te mag he. Di t hou i n dat op e l ke moment van die 

ruil •n skedule van al d i e beskikbare ekonorniese substitute vir 

die produksiemiddele , waaruit die laagste gekie s sal moet word , 

beskikbaar rnoet wees . 

In die benutting v an d i e h i storie se kosprys word waardevermin­

der ing van duursame produksiemiddele tegnies bepaal, en die 

verandering in koopkrag van ge ld word bepaal om die vergelykings­

basis d i ese lfde te kry . 

Die grootste waarde van die vervangingswaardeteorie le daarin 

dat kosprys tot n ekonomiese begrip verhef word. Dit word verhef 

tot •n waardeprobleem instede daarvan om dit as n willekeurige 

berekeningsgrootheid t e gebruik. Koste moet as waarde- eenhede 

beskou word, wat by produks ie opgeoffer sal word. Verspilling 

wat nie ekonomies genoodsaak i s nie, dit wil se abnormale 

verspilling, kan nie as kostefaktor inges lui t word nie, maar 

moet as n regstreekse verlies deur die produsent behandel word . 
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4 . Die be grip van oorsaaklike verb and en kri tiek op •n tegniese 

kosprys gebaseer op die uitgaafprys. 

Die begrip van oorsaaklike verband staan in noue verband me t die 

opbou van dj_e ekonomiese struktuur van die kosprys . Die ekono­

miese struktuur hang nou saam met die organiese struktuur . Dit 

is nou reeds aangedui dat nou verbonde aan die opbou van ·n 

ekonomiese kosprys, daar duidelik onderskei moet word tussen die 

begrippe offer, koste en verspillings. Ekonomiese kosprys is 

va~ die tegnologiese struktuur afhanklik . Die tegnologiese 

struktuur word in die begin deur d ie produksie-omvang bepaal . 

Produksie- omvang ,lruk weer sy s t empel op d i e kosprys. Vir die 

organiese kosprys is die organiese v erband, d i e oorsaaklike 

verband , met die besondere samehang van die deel van die 

produksie wat met die kost e verband hou of organies verbind is, 

noodsaaklik. Sorgdrager·kom tot die gevolgtrekking dat, 11 dit 

noodsaaklik is om altyd die organiese of kousale verband op te 

spoor om tot ·n v erbesonderingsgrondslag te kom" . (1961; 93) . 

Dit hou in dat daar nie sommer met tegniese opslagmetodes en 

ander pragmatiese r ekenmetodes gewerk kan word nie, omdat die 

verskil tussen die insidentele en organiese samehang oor die 

hoof gesien word. Om tot ·n behoorlike samehang van koste te 

kom, moet daar vasges t e l word wanneer daar van insidentele 

verband sprake is. Met behul p van die oorsaaklike verband kan 

vasgestel word of alle offers wat gebring is ten behoewe van die 

produksiedepartement in die onderneming , wel koste is al dan nie . 
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Verspillings moet nie in die kosprys opgeneem wor d nie, maar 

moet as verliese beskou word . 

In die soektog na •n kosprys met 'n ekonomiese inhoud, moet daarop 

gewys word dat dit in die praktyk baie moeilik is om die verskil 

tussen die insidente l e en die organiese verband vas te stel . 

Integrale koste is daardie kost ·. wat sander ui tsondering nood­

saaklik met mekaar in die organiese struktuur van die onderneming 

verb ind is. •n Beperkte oorsaakl ike verband gee aanleiding tot 

die begrip van differens i ele koste. Hierin word slegs die koste 

aange tref van die deel van die voortbrenging wat tydelik en 

toevallig met die r es van die pr oduksie verbonde i s. So kan 

koste van n kosteplek sowel differensieel as integraa l gesien 

word. Die di fferensiele kostebeskouing is nie gebonde aan die 

aanbiedingsprys n i e . 'n Deel van di e voortbrenging word self­

standig en dus nie organies nie, i n oenskou geneem. Die differ­

ens i ele beskouing is 'n tydelike en in 'n sekere mate 'n insidentele 

grondslag vir aie aanbiedingsprys van bepaalde dele van die 

produksie onder bepaalde omstandighede. In vergelyking met 

grenskosteberekening in die Angel- Saks i ese lande, het dit nie 'n 

permanente grondslag vir d i e aanbiedingsprys of bedryfsbeleid nie . 

In hierdie gedagtegang word die onversoenlike teenstelling gevind 

wat skeiding tussen die twee begrippe van wesenlike belang maak . 

Ook in Sui d- Afrika moet die kostemotief as •n besl i ssende bestand­

deel in die opbou van die organisasie ges i en word. In kostebe­

oordeling moet p l ek ingeruim worcl vir •n normatiewe grondslag. 
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In die vorige hoofstukke i s bewys dat die sosiaal- ekonome hierdie 

punt gehee l en al verwaarloos. Dat die rekenmeester die kosprys­

probleem as •n rekenkundig- tegniese vraagstuk beskou , kan nie 

ontken word nie. Dit vertraag die ontwikkelingsgang van die leer 

van die kosprys. Met hierdie agtergrond is dit dus n~odsaaklik 

om die oorsake wat aanleiding gc 8 tot die toepassing van grens­

kosteberekening in Suid-Afrika te ondersoek, te let op die 

werklike kostebeskouing en - toepassing, en daarna die toepassing 

van die grenskostetegniek aan die hand van kosprys met sy 

ekonomiese inhoud te beoordeel . Dit blyk noodsaaklik te wees 

omdat daar dikwels beweer word dat die differensiele kostekal­

kulasies van Suid-Afrika slegs gebaseer is op •n koopmansboek­

houding, dnt dit berus op misvattings en wesenlike gevaar vir 

die Suid- Afrikaanse bedryfslewe inhou. 

5. Bedryfsbesetting. 

Dat daar ·n besondere verband tussen koste en die graad van 

benutting van beclryfskapasiteit bestaan, kan slegs aanvaar word . 

Die rewolusionere tegniese ontwikkeling wat die wereld vandag 

beleef,het ook fenomenale ontwikkeling ten opsigte van kostebere­

kening veroorsaak vir sover dit die benutting van hierdie middele 

betref. Koste aangegaan ten opsigte van kapasiteit en die gebruik 

daarvan het meer en meer die besef van die noodsaaklikheid van •n 

optimumproduksie- hoeve e lhe id beklemtoon. Die strewe is die volle 

benutting van die tegniese middele om daardeur koste doelmatig aan 

te wend . Die verband tussen koste en besettingsgraad is vandag die 
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Daar word deur die meeste ondernemings aanvaar dat produksiekapa­

siteit deu.r ondeelbaarheid gekenmerk word. As gevolg van hierdie 

ondeelbaarheid van kapasit e it kom die begrip van oorkapasiteit 

na vore. Ondeelbare produksiemiddele word in gebonde vorm verkry , 

en as gevolg hiervan kom •n onvolledige aanpassing voor en hierdie 

onvolledige aanpassing gee aanle i ding tot oorkapasiteit in die 

bedryf . Di t is dan hierdie oorkapasi tei t wat in •n groot mate 

daarvoor verantwoordelik is dat grenskosteberekening as deel­

kosteberekening gebruik word om van hierdie hindernisse in die 

bedryf uit te skakel . 

In die Angel- Saksiese li teratuur word •n onderskeid getref tussen 

verskeie kapasiteitsgedagtes . Alford en Bangs praat eintlik van 

n maksimum of teoretiase kapasi tei t van •n aanleg, of n produksie­

departement waar 10o% produksietyd in beslag geneem sal word. 

Geen voorsiening word gemaak vir enige vertragings van watter 

aard ookal nie . Praktiese aanlegkapasit eit is die maksimum 

kapasiteit minus produksie- onderbrekings. In hierdie geval word 

geen aandag aan verkoopsmoontlikhede gegee nie . Normale kapasi­

teit weer is van 75% - 85% van die teoretiese maksimum, onderworpe 

aan die besondere omstandighede . Ledi ge kapasiteit is dan die 

gedeelte van die aanleg en toerusting wat oortollig is in die 

daarstelling van die gemiddelde aanvraag vir •n besondere tydperk . 

(Alford en Bangs; 1948 9 1450/1) . 
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In die Duitse literatuur bestaan daar hoofsaaklik drie ver­

skillende verklaringsgronde vir die begrip van kapasiteit. Die 

oudste hiervan is dat die bedryf een geheel vorm, 11 es geht von 

einer ganzheitlichen Schau aus und betrachtet den Eetrieb rein 

Quantitativ a l s ungeteiltes Ganzes" . (Heinen; 1959; 124). Die 

produksiehoeveelheid word as ma~tstaf vir die besetting van die 

kapasiteit daargestel. Kapasiteit word konstant beskou. 

Mellerowicz se ui tgangspunt was •n bygevoegde kapasi tei tsbegrip. 

Dit beteken dan, 11 der sta.ndige zuwachs an Leistungspotential bei 

Eescha.ftigungsausdehnung". (Mellerowicz; 1933; 299) . Gutenber~ 

het verder gegaan deur te wys op die totale kapasi tei t wat ·n 

kombinasie van deelkapasiteite is. Hy het tussen kwantitatiewe 

en kwalitatiewe kapasiteit onderskei. Henzel was een van die 

belangrikste kampvegters vir die sogenaamde 11 Gesamttatigkeits-

komplex" . 

Ten opsigte van die Nederlandse literatuur wys van der Schroeff 

op die noodsaaklikhe id om tegniese en ekonomi ese kapasiteit t e 

onderskei. Tegniese kapasiteit word volgtydelik deur tegniese 

terwyl ekonomiese kapasiteit deur ekonomiese bruikbaarheidsduur 
' 

bepaal word. (van der Schroeffq 1951 ; 138). Hierdie outeur sien 

tereg produksiekapasiteit as die prestasievermoe van produksie­

middels. Die maatstaf van die pres tasievermoe hang van die aard 

van die produksiemiddel en van sy funksie in die produksieproses 

af. Hierdie maatstaf is dan die werkeenheid . Die totale 

produksiekapasiteit word bepaal deur die aantal werkeenhede wat n 
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Die onderneming trag daarna om die beskikbare kapasiteit so vol­

l edi g moontlik te gebruik, daar die koste hieraan verbonde so 

volledig moontlik benut moet word. Clark praat van kapasiteits­

koste en bedoel daarmee die koste wat ontstaan as gevolg van 

die aanwes i ghe id van produksiemiddels. Hierdie produksiemiddels 

is tot die beskikking v an die onderneming (in r eadiness to produce) 

en koste word aangegaan of die kapasiteit aangewend word of nie . 

(Clark; 1923; 251) . In die Duit se literatuur staan dit bekend 

as "Kosten der Betriebsbereitschaft", ( Schma.lenbach, Schmidt, 

Pelser en Walther), waaronder ,,die Kosten, die die Erhal tung des 

laufenden Betriebes einschliesslich seiner Verwaltungsorganisa­

tion erfordert", verstaan word. (Schmal enbach; 1929 ; 15). Dit 

is duidelik dat daar 'l'l afwyking tussen die tegniese en ekonomiese 

kapasit e it kan plaasvind. Vir die vasstelling van koste moet 

uitgegaan word van die ekonomiese aanwendbare kapasiteit . Teg­

niese lewensduur eindig op die tydstip waarop die produksiemiddel 

nie meer die prestasie kan l ewer waarvoor dit bedoel is nie . 

Sodra werkeenhede nie me er waarde he t nie, is die ekonomiese 

lewensduur daarvan verstreke. Die grootte en voorraad werkeenhede 

van n produksiemiddel word bepaal deur die lewensduur van die 

produksiemiddel . Die prestasie wat die produksiemiddel inn 

gegewe tydseenheid kan l ewer, naamlik die werkseenheid, bepaal 

die ge lyktydige kapasi t e i t, en sy prestas i es gedurende sy hele 
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lewensduur bepaal sy volgtydige kapasiteit. (Heij;l949; 66). 

Hierdie twee dimensies bepaal die totale produksiekapasiteit . 

Onder invloed van die verskil in omvang van die tegniese en 

ekonomiese lewensduur word TI inperking van d ie ekonomiese 

kapasiteit ten opsigt e van die tegnie se kapasiteit veroorsaak . 

Daar is egter ook ander faktore wat hierdie inperking wel ver­

hoog . Ondeelbaarheid van produksiemiddels lei tot oorkapasi­

teit . Oorkapasiteit is die kapasiteit wat, in verhouding tot 

die behoefte, in •n te hoe ornvang aanwesig is. Hieruit word 

afgelei dat die produksievermoe van die produksiemiddel nie ten 

volle benut word nie . Limperg het die prestasievermoe van die 

produksiemiddel kwantitatief bepaal deur die werkeenheidsbegrip 

per tydseenheid . 

6. Oorkapasiteit in die bedryf . 

Dit is nie die tegniese nie maar wel die ekonomiese oorkapasiteit 

wat van belang is. Daar word dikwels in die praktyk gevind dat 

die begrip oorkapasi tei t gekoppe l word aan die stilstaan van ·n 

werktuig . Oorkapasiteit kom egter ook v oor indien werktuie , 

alhoewel in gebruik, nie volledig in beslag geneem· word nie . 

Tegniese oorkapasiteit is nie altyd in die ekonomiese sin TI oor­

kapasiteit nie. Die norm moet altyd wees dat werkeenhede nuttige 

bydraes tot produksie moet lewer . 

Die oorsaak van die verskil wat ontstaan tussen die beskikbare 

kapasiteit en die behoefte daaraan moe t sowe l by kapasiteitspro-
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jeksie as by kapasiteitsbesetting gesoek word . Die aard van 

aanwesi ge oorkapasiteit kan verskillend wees . As aangeneem word 

dat die onderneming vir horn n standaardkapasi t e i t en ·n standaard­

bese tting daarstel , kan daar tussen verskillende vorme van oor­

kapasite it onderskei word . 

(1) Rasionele oorkapasite it. Hi erdie oorkapas iteit vloei voort 

uit onv ermybare , voor s i enbare en kwantitatiewe mee tbare oorsake. 

(Me i.i; 1960; 43) . 

(2) Irrasione le oorkapasiteit - indien nie voldoen word aan (1) 

hierbo nie, i s die kapasi tei t irrasionee l. 

7 . Toepassing van •n standaardgedagte . 

Di t is bekend dat produksievoorwaardes van bedryf tot bedryf sal 

verskil. Wat vir d ie een bedryf v ermybaar is, is vir die ander 

onvermybaar . Sl egs die omstandighede binne die bedryf is dus 

maatgewend . Di e begrip 11 normaal" het •n ver skil in betekenis 

van bedryf tot bedryf. So sal d i e begr ip 11 s tandaard" nie t egni es 

nie maar ekonomi es ges i en moet wor d . Daar word beslis op ekono­

miese oorwegings binne die indiwidue l e bedryf en r ekening moet 

gehou word met die ekonomies gunstigste proporsionaliteit . 

Irras ione l e en r as ione l e oorsake v an oor kapas iteit word vandag 

nie noukeurig genoeg onder ske i nie. Dit word veral uit die 

uitgan gspunt van d i e sogenaarnde gemiddelde besettingsgedagte 

( gegewens uit die verlede ) afgelei . Normale aanwendingsmoont­

likhede van produks i emi dde l s i s tog van be l ang vir die bepaling 

van normale besetting . Indien die standaardbesetting nie bereik 
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word nie, ontstaan irras i one l e oorkapasiteit . Tegni ese norme is 

egt er nie deurslaggewend n i e, daar die t egni ese norm ekonomies 

ges ien, onder invloed van prysverhoudinge di e kwantitatiewe v er ­

houding kan wysig. Engelhard s i en in d i e me tode van standaard­

kostebere.kening die maatstaf waarvolgens die indiwidue l e bedryf 

minimum onvermybare offers sal bring . (Enge lhard ; 1960; 36). 

Met d i e aanskaffing van •n duursame produksiemiddel beskik die 

bedryf oor .. '11 gegewe kapasi tei t . Hi erdie kapasi t e i tsomvang word 

bepaal onafhanklik van gebruik v an die besondere kapasite it. 

As die beskikbare kapasiteit groter i s as die behoefte daaraan , 

word d i e aange leentheid n be leidsvraagstuk vir die produsent . 

Die oor sake v an oorkapasiteit moet ges oek word in die kapasiteits­

projeksie asook i n d i e volgtyde like afwykings in die omvang van 

produksie . 

Di e rigsnoer van die rasione le oorkapasiteit moet gesoek wor d in 

die begrippe van s t andaardkapasiteit en s t andaardbesetting . Die 

strewe is h i er natuurlik 'l1 ekonomies-doe lmatige handeling. As 

gevolg van die ondeelbaarheid van duursnme produks iemidde l s moet 

die s t andaardkapasiteit op d i e maks i mum produks i e-omvang inges t e l 

word . Dit bring mee da t ten tye van •n produksi e-omvang , kleiner 

as d i e spits, oorkapasiteit sal voorkom. Hierdie oorkapasiteit 

is van r asione l e aard en daar moet r ekening me t die s tandaard­

besetting gehou wor d , soos wat dit i n die i ndiwiduele bedryf 

voorkom . 
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8. Ras ionaliteit van oorkapasiteit. 

Daar moet dus onderskei word tussen rasionele oorkapasiteit en 

irrasi one l e oorkapasiteit. Oorkapasiteit i s rasionee l indien 

dit as ekonomies- doelma.tig beskou kan word en daarby onvermybaar 

sal wees . Irras ionele oorkapasiteit voldoen nie aan hierdie 

vereistes nie en moet vermy word , da~r dit die mededingende 

posisie v an die bedryf in gevaar s tel. Vir sover dit d ie grens­

kosteberekening betref, i s dit noodsaaklik om kennis te dra van 

die verskillende soorte oorkapasiteit soos dit aangetref word . 

a . Skatt ings f out by die projeksie . 

Oorkapasiteit tr ee na vore waar d i e geprojekteerde produks i e 

groter is a s die werk like produksie . So •n toe stand geski ed as 

gevolg van skattingsfoute. Indien die f out e van n vermybare 

aard is, is die oorkapasiteit irras i onee l, werkeenhede gaan 

verlore en verspilling is di e gevolg daarvan . So kan skattings­

fout e ook ten opsigte van die aard van die produk, die oplaag­

gr ootte , die tydstip v an beste lling en d i e l ewerings tydperk 

gemaak word . Ste i nmann maak gebruik van die uitdrukking 

11 Beschaftigungswechse l 1
', en omskryf di t cis 11 Der Begriff Besohaf­

t i gungswechsel wird an s t e lle des Begriffes der Auftrags zusammen­

setzung gebr aucht. Es i st umfassender und kennze ichnet alle 

aus ser den Beschaftigungsgrad auftretenden Faktoren, die di e 

Beschaftigungslage beeinflussen, wie Auftrags zusammensetzung , 

Grosse der Auftrage, Lieferfri s t en" . ( St e i nmann; 1939; 28) . 

Onjuiste proporsionaliteit br ing oorkapasiteit en wel irrasione l e 
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oorkapasiteit. Die kapasiteit van die hele kompleks van 

produksiemiddele van bedryfskapasiteit word bepaal deur die 

kapasiteit van die kleinste eenheid . In die verband praat 

Mellerowicz van •n 11 Engpass" en pas di t toe op on sogenaamde 

11
Materialengpass 11

, 11 Personalenengpass 11
, en 11 Produktionsmittel-

engpass" . (Mellerowicz; 1958; 64 ). 

b . Disharmoniese projeksie . 

Harmoniese projeksie word gewoonlik slegs in uitsonderlike 

gevalle bereik . Die oorsaak hiervan kan dnarin gesoek word 

dat by volledige besetting van die bedryf, bepaalde werktuie 

tog nie volledig benut kan word nie . Dit le opgesluit in die 

feit dat duursame produksiemiddele met uiteenlopende kapasi-.. ...,.- ... 

teite benut word in opeenvolgende produksiefases. In die vorige 

po.ragranf is gewys· op die ondee l baarheid van werktui e en die 

bestaan van on minimumkapasiteit. Volledige aanpassing vind 

plaas waar die gemene vee lvoud van die kapasiteit van werktuie 

wat saarnwerk, gevind kan word. Kleerekoper praat hier van 

harmoniese projeksie . (Kleerekoper; 1959; 282) . In die 

spreektaal van die praktyk stel Gutenberg dit so dat 11 Die 

Betriebsmittel milssen so harrnonisiert werden, dass ihre 

Leistungsquerschnitte e inander ent spr echen . Fertigungstech­

nische Engpasse werden dcl,ml vermieden". (Gutenberg, 1958> 56) . 

Die onbereikbaarheid en onvermybaarheid van son toestand stel 

disharmoniese projeksie as oorsaak van oorkapasiteit in die 

kader van rasionele oorkapasiteit . 
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Die produs0nt sa l deur sy beleidsvoering nou probeer om knp 

site itsprojeksie en kapa siteitsbeset ting s o in te rig da t hy 

daa rdeur d i e v erloregaande w0rkeenhede t ot n minimum b eperk. 

Dit blyk egter vir s aver dit disharmoniese proj eksie b etref , 

dat met n rasion el e ka pasiteitsprojeksie oorkapa siteit onvermy­

baar is. 

c. Doolbewuste aanvaarde oorknpasiteit. 

Al strewe die ondernemer by die projeksie van die b edryf om 

oorkapasiteit t e ver my, nogtans kom dit tog voo r da t oorkapasi­

t eit in ba ie gevalle doelb ewus aanvaar moe t wo r d. In d i~ verband 

onderskei van der Schroeff tussen twee gevalle, wat hy inisiel e 

oorkapasiteit noemg 

(1) In die t oekoms word n moontlike uitbreiding van afset 

verwag. 

(2) Die bedryf he t sl egs ekon omi es e bestaansr0g me t die verwag­

ting dat d i e afse t moontlikhede in die t oekoms sal uitbrei. 

(van der Schroe ff; 1954; 369) . 

Ten opsi gt e vnn (1) sluit die bedryfsbeleid n spekulatiewe b estand­

decl in, en in diG t weede geval sa l di e bedryf in sy huidigo vorm 

sleg s bestaansreg he, by ontwikkeling van verbruik en die produksie 

vir d i e to ekoms. Weer uen s hang die nfwagting vnn t oekomstige 

afset- en produksiemoontlikhede van ondeelbare produksiemiddel e a f . 

Ten opsigte van (1) beteken dit dnn da t ~s die uitbreiding wel 

plaasvind, die gr a t er inisiele pro j eksie r a s i on eel was maar ind ien 

dit nie goskied nie , s a l d i e oorkapasiteit a s irrasioneel beskou 

word. Die spekul a siestigma h i oraan verbonde bestempel hi erdie 



oorkapasiteit in sy geheel as irrasioneel . Ten opsigte van (2) 

is die doelbewuste groot projeksie veral bespeurbaar by die 

openbare nutsmaatskappye . Drie omstandighede speel hier n groot 

rol: 

(a) Geleidelike toename in afset . 

(b) Monopolistiese aard van di e bedryf. 

(c) Die aanwesigheid van n omvangryke onelastiese produksie­

en distribusie- apparaat . 

Die verskil hier is dan dat die spekulasiegedagte afwesig is , in 

teenstelling met (1) hierbo , en die oorkapasiteit is dus onvermy­

baar en dus rasionee l . By sulke openbare nutsmaatskappye sal die 

resulterende oorkapasiteit in die tydperk van groei deur beste.nd­

dele van onv ermybaar heid , voorsienbaarheid en kwantitatiewe meet­

baarheid , meebring dat gese kan word dat die projeksie op doe l ma­

tige wyse plaasgevind het . Waar die spekulasiegedagte aan (1) 

gekoppel word, kan die groeitydperk nie verantwoordelik gestel 

word vir die oorkapasiteit nie . 

d . Foute in die organisasie . 

Or ganisatoriese foute kom veral op die gebied van beplanning voor . 

Sulke foute gee ook aanleiding tot die ontstaan van oorkapasiteit 

en wel i r rasionele oorkapas iteit . Limper g omskryf die doelmatige 

ordening van produksie not die beskikbare produks iekapasiteit as 

die mees doelmatige opeenvolging van die produksiehandeling binne 

die bedryf - van die grondstof tot die eindproduk en op die gebied 

van die tydsduur, dit wat die onderske i e produksiehandelinge in 
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beslag sal neem . (Enge lhard; 1960; 29) . Di e strewe moet ge lyk­

matige besetting van pr oduksiemiddels wees, wegbepaling moet doel­

matig we e s en korrekte roetering is van groot be lang . Elke 

bedryf t r ag deur midde l van norme en standaarde met die voor­

waardes en omst andighede wat e ie i s aan d i e spesifieke bedryf , om 

h i er die irrasione le oorkapasiteit te v errny . 

e . Kon junkture l e oorkapasiteit . 

Dit is rnoe ilik om die verskillende tydperke in die ekonomiese 

l ewe van mekaar t e onderskei. Oorwegings sal afhang van s e isoene , 

siklusse of deur die gemidde lde koers van groei . Dit staan egter 

vas dat skommelinge in die omvang van produksie en afset oorkapasi­

teit laat ontstaan . Waar die konjunkt urele oorkapasite it geisoleer 

kan word, ont staan die vraag of d i e oorkapasiteit uit r asione l e 

of irras ione l e faktore voortvloei . Dit hang du s af of die oorkapa­

s iteit bepalend i s vir standaardkapasiteit en vir standaardbesetting. 

Reeds by kapasiteitsprojeksie is die ondernemer onderwer p aan 

toekomstige kapasiteitsbesetting. Sy verwagtinge i s gebaseer op 

skatting en dit word inn groot mate be invloed deur die konjunktuur . 

Indien ooroptimisme horn be i nvloed , l ei dit tot oorskattin6 van 

toekomstige besettingsmoontlikhede . Di t l e i tot •npr-oduksiekapas i ­

te i t wat te groot is vir bestaande behoeftes. Waar die standaard­

besett ing dan n i e gerealiseer kan word nie, ontstaan irrasione l e 

oorkapasiteit as gev olg van skattingsfoute omtr ent toekomst i ge 

afset . Ten tye v an die opgaande konjunktuur en toenemende optimisme 

rn oet oorskatting dan v errny word . 
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f . Jaarskommelinge in die produksie . 

J aarskommelinge kan van jaur tot jaar fluktueer. Waar die produ­

sent sy produksiekapasiteit oprig om moontlike onvoorsienbare 

janrhoogtepunte in t e sluit vir produksiedoeleindes , handel hy 

spekulatief . Hier ontstaan dan oak oorkapasiteit. Hi erdie oor­

kapasiteit het egter nie verban i met die bepaling van die stand­

daardkapas iteit n i e. Di e kriterium van voorsienbaarheid ontbreek 

oak . Jaarspitse word deur wisselvallige faktore bepaal en in 

die jare wat di t nie voorkom nie , ontstaan daar ·n belangrike 

mate van oorkapasiteit . Die produsent het dus die keuse om 

moontlike voordele van n groat kapasiteit en nad.ele van oorkapasi­

tei t teenoor mekaar op te weeg . Hierui t blyk dan •n spekulasie­

bestanddeel . 

Aan die anderkant kan son oorkapasiteit as n doe lbewuste aan­

vaarding bestempel word . Sulke gevalle kom voor waar produsente 

vrees dat hulle k landisie mag ver loor tydens spitstye . Hierdie 

ekstra kapasiteit kan in son geval as rasionele kapasiteit 

beskou word . 

g . Se isoensoorkapasiteit . 

Waar van seisoenskommelinge gepraat word moet die begrip 
11

s e isoen11 

in sy wyer betekenis geneem word . Die bewegings tree op reelmatig 

wederkerende tydst ippe binne die tydperk van die jaar op . Dit 

kan ook voorkom by seisoensverbruik in die vorm v an dag- , maand-

en kwartaalskommelinge. Skommelinge in afset bring nie altyd 

skommeling in produksie mee nie . Voorraadvor ming bring n reelmatige 
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produksie mee waar voorraadvorming natuurlik rnoontlik is . Nie 

net tegniese nie maar oak ekonomie se oorwegings dien as spoor­

slag van die moontlikheid van voorraadvorming . Koste van 

opslag , onderhoudskos te, rente en prysrisiko moet oak in aanrner­

king geneem word . Al is t egni ese v oorraadvorming soms moontlik , 

kan op grand van ekonomiese oorwegings, die doelmatigheid daarvan 

nie realiseerbaar wees nie . 

Oorkapasiteit as gevolg van seisoenskommelinge is van rasionele 

aarJ vir die tydperk buite die sogenaamde seisoen. Dit moet in 

ag geneem word by die bepaling van die standaardkapasiteit en 

die standaardbesetting. Die bestuur se beleid moet dus so 

ingerig word dat, indien dit moontlik is, •n doelmatige aanwending 

vir die ontstane oorkapasiteit buite die se i soen gesoek moet 

word . 

9. Beter aanpassing van die beset ting van kapasiteit . 

Namate kapasiteitskoste n grat er omvang aanneem, word die 

beleidsvraagstuk van toenemande betekenis. Beleidsvoering 

behoort so ge l e i t e word dat kapasiteitsprojeksie so doelmatig 

moontlik beplan en aangele wor d . Hierbenewens moet die beskik­

bare kapasiteit so volledig moontlik gebruik word . Vir elke 

bedryf is dit noodsaaklik om die mees doelmatige kapasiteits­

omvang te bepaal en die begrip van produksiekapasiteit te ornlyn . 

Hiermee gaan die vasstelling van •n kapasiteitstandaard saarn met 

die besettingstandaard. Oorkapasiteit is gewoonlik in sommige 

gevalle rasionee l en in nnder gevalle irrasioneel van anrd . 
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Vir sov er dit d i e irrasionele faktore betref, is daar verskillende 

fout e wat daaraan ten gronds l ag l e . So is gewys op skattingsfoute 

omtrent toekomstige afset en produksie . Ni e net die hoeveelhe id 

werk wat h i ermee saamgaan nie , maar ook die sames telling en die 

tydsindeling gaan h i er mee saam. Di e produks i e~T oott e , die bestel­

tyd en die afleweringstyd kom in gedrang . Verwarring aangaande d i e 

moontlikhe id van toekomstige toename van di e produksie- omv ang , 

toevallige f oute i n d i e bedryfsorganisasie en foute in die struktuur 

van di e maatskaplike produksiewyse speel n rol . Dan.rem moe t 

bedryfs l eiding daarop ingeste l wees om die betrokke oorsaak wa t 

tot die irras ione l e oorkapasiteit aanl e i d ing gee , te bekamp . 

Daar is ook di e rasionele oorsake van oorkapasiteit . Soms ontstaan 

aansienlike verskil tussen die t egnie s beskikbare en ekonomies 

aanwendbare kapasiteit . Tegniese e i enskappe van duursame produksie­

middels soos die duursaamheid daarvan, ondee lbaarheid en die gebr ek 

aan elas tisiteit in die aanpas sing aan die produksie- omvang , is 

van be l ang. Rasionele oorkapasite it kan , soos r eeds aangetoon is , 

aanwesig wees as gevolg van doelbewuste aanvaarding by die proj eks ie . 

Dit ontstaan as gevolg van die uiteenlopendheid van die minimum 

kapasiteit van die saamwerkende produksiemiddels. Al bestaan daar 

n juis t e ekonomiese propor s ionalite it met bepaalde produks i emidde l e , 

sal ander afdeling s in dieselfde t yd met oorkapasiteit opgesaal 

wees . Op dieselfde wyse veroorsaak voorsienbare skommelinge in 

produksie- omvang, as gevol g van die wisseling van se isoene , 

r as i one l e oorkapasite it . Bedryfsbe l e id , in die hande van bestuur , 
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moet in die geval van die rasionele oorkapasiteit ingerig we'es om 

n moontlike aanwending daarvan te bewerkstellig. 

Uit die koste-oogpunt gesien is dit dan vir die produsent, in die 

stroom van mededinging, noodsaaklik om besetting aan die beskik­

bare kapasiteit aan te pas. So kan beleidsoorwegings tot n 

moontlike inperking van die bestaande oorkapasiteit aanleiding gee. 

In elke indiwiduele onderneming met sy eie voorwaardes en omstandig­

hede sal besondere maatreels getref moet word om hierdie mikpunt 

te bereik. Met n keusemoontlikheid in die besondere maatreels is 

die produsent in staat om die oorkapasiteit te vergroot of te 

verklein. Daar kan oorgegaan word tot n groter mate van spesiali­

sasie ten opsigte van een prod.ulc, of op n beperking daarvan, of 
daar kan op parallelisasie besluit word, ten einde sekere nadele 

verbonde aan spesialisasie vry te spring. Dit lei dan tot die 

behoefte om die toevallige moontlikheid om grenskosteberekening 

toe te pas. Die oorweging kan dan hier geld dat sekere a£nemers 

die spits veroorsaak as gevolg van hul tydkeuses en hulle is dan 

vir die oorkapasiteit verantwoordelik wanneer die spits nie voorkom 

nie. Die verskil in aanspreeklikheid in hierdie geval lei dan tot 

verskillende kospryse op verskillende tydstippe. Die doel is om 

afset te stimuleer in minder besige tye. Op hierdie aangele-entheid 

sal later teruggekom word. Indien hierin nie geslaag word nie, word 

prysdifferensiasie ook gebruik om besige tye te bekamp met hoer 

pryse, waardeur kapasiteitsverkleining dan in die hand gewerk word. 

In beide gevalle is die doel ~ beter aanpassing van besetting aan 
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Vir sover -dit oorkapasiteit be tref wat aan irrasionele faktore 

toegeskryf word, moet bedryfsvoering gerig word op die voorkoming 

daarvan. Waar daar sprake van rasione le faktore is, moet die 

produsent die instrumente benut wat horn sal lei tot n moontlike 

aanwending van die oorkapasiteit wat daaruit ontstaan het. 

10. Kosprys en bedryf'sdrukte. 

Kapasi tei tsbesetting het •n invloed op di e integrale kosprys. Die 

integrale kosprys word voorgestel deur die formule : 

Vaste of konstante koste Kosprys = veranderlike kosprys per eenheid + Produksiegrootte. 

Indien veronderstel word dat van n ge gewe kapasite it uitgegaan word 

en daar vind kapasiteitsuitbreiding plaas, dan gebeur die volgende: 

C a . Vir die gegewe kapasiteit is die formule, K = V + N . 

b. As die produksiegrootte met p eenhede toeneem,sal die formule 

as volg daaruitsien: 

C C 
K1 = V + - • 

N + p ' K2 = V + N + 2p K3 = V + C 
N + 3p. 

Hieruit blyk dat die veranderlike kost e gelyk bly en dat die breuke 

C C C C N; N + p J N+ 2P; N-+ 3P, n harmoniese reeks vorm. Hieruit kan 

afgelei word dat n beter benutting van kapasiteit kleiner en kleiner 

kooto per produksie- eenheid laat ontstaan. 

Dit blyk dan da t met verskillende produksiekoerse gedurende n tyd­

perk die eenheidsvolledige koste sal verskil. Trouens eenheidsvolle­

dige koste is slegs van toepassing by spesifieke produksiehoeveel­

heidsomstandighede. Terselfdertyd is daar slegs een veranderlike 
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kostegrootte, ongeag wat die koers van produksie is. Hoe laer 

produksie dus, hoe hoer sal die eenheidsvolledige koste wee s en 

andersom. Halford stel dit soos volg voor : (Halford; 1958; 20). 

Figuur nr. 48. 

Voorstelling van eenheidsvolledige koste as produksie varieer. 

----·~. (100) 
/ 

Ek.(5000) 

Koste 

00 

Produksie 

Ek. = Eenheidskoste. 

Dit blyk uit die bostaande figuur dat die stalling dat grater 

produksiebesetting kostebesparend me ewerk, geldig is. Dat dit 

in die praktyk nie altyd waar is nie, kan op hierdie stadium slegs 
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genoem word . 

Bestuursbeluitneming gaan altyd gepaard met veranderinge in produksie­

besetting en dit blyk logies te wees dat verskil gemaak moet word 

tussen vaste en veranderlike elemente in die kostesamestelling. 

Ten opsigte hiorvan bepleit Halford dan oak op ondubbelsinnige wyse 

die benutting van grenskosteberekening. Hy voer dan aan dat die 

sogenaamde 11 full cost" slegs akkuraat kan wees vir die jaarlikse 

produksie waarvoor dit beoog was, behalwe in die geval van absolute 

egalige produksie van kwartaal tot kwartaal, maand tot maand en dag 

tot dag . (Halford; 1958; 25) . 

Die gebruiklike totaalkostekalkulasie bring egter ook die probleem 

van normale produksie na vore . In die formule van die totaalkoste­

kalkulasie waar Ka= AV+ tC sal ~C die vaste kostedekking voorstel . 

Onderbesetting of oorkapasiteit bring verlies mee waar C>~ . 

Daarteenoor ontstaan daar wins by produksiegrootte grater as die 

normale bedryfsdrukte indien tc >C • Hierdie verskille is dan 

somty"ds buitengewoon groat . 

11 . Ewolusiegang van die begrip van die normale produksiegedagte -

krities beskou. 

Reeds sedert 1910 met die werk van Simon, en oak Harrison, is die 

begrip van normale produksie ingevoer . Die metode van opslagper­

sentasies, gebaseer op n vorige tydperk, is gebruik met n formula 

indirekte koste rat 
by voorbeeld soos direkte lone x lOv~ en hierdie persentasie 

word vir die komende tydperk aanvaar . Hierdie proporsionele 

verband is nie altyd aanwesig nie . Die volgende veronderstelling 
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staan nie vas nie : 

a . Bedryfsbesetting van die vorige jaar sal afwyk of kan afwyk. 

b. Produksiemetodes bly dieselfde. 

c. Alle bestellings bring nie dieselfde kapasiteitskoste (by 

voorbeeld masjienk.oste) mee nie. 

d. Geen veranderinge het in verspillings plaasgevind nie. 

Daar is reeds op seisoen- en konjunktuurbeinvloeding op bedryfs­

drukte gewys. Konjunktuurprognose is moeilik en onbetroubaar . 

Hierdie metode van kosprysberekening moet dus as onjuis bestempel 

word. Lae opslagpersentasies van die hoogkonjunktuurtydperk sal 

vaste koste onvolledig gedek laat . Inisiele oorkapasiteit sal 

ook n te hoe berekening veroorsaak . Indien verder gemeganiseerd 

is, neem die verhouding van vaste koste toe, en hiermee word nie 

rekening gehou nie . Die opslagpersentasie moet dus hoer wees. 

Vermyding van verspilling het gewoonlik eers invloed op die jaar 

wat daarop volg. As hierdie besparing vir sowel indirekte as vir 

direkte koste eweveel op persentasiebasis was , sou die opslagper­

sentasies juis gewees het. Namate dan die vaste koste toeneem 

en die bedryfsdrukte meer fluktueer, ontstaan die noodsaaklikheid 

om koste te kan bereken wat onafhanklik van die wisselende beset­

ting sal staan. Ten opsigte van massaproduksie is die gebruiklike 

formule van kosprys: Kosprys = 
totale koste 
produksiegrootte . Daar word 

dan getrag om verspilling wat in die teller mag voorkom deur middel 

van standaardkosteberekening te verwyder. Vir sover dit die noon.or 

betref, is kosprys van die bedryfsbesetting afhanklik. Hierdie 
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metode verskaf dan ~ lae kosprys by groot en~ hoe kosprys by lae 

bedryfsbesetting. Dis hier waar vaste koste nie oor die werk.like 

nie maa.r oor die normale bedryfsdrukte verdeel word. Die Amster­

damse skool baseer kosprys op die verbesondering van vaste koste 

oor die kalku.lasie-objekte van die kapasiteit. Verliese deur 

onderbesetting word na oorsaak ontleed. Oorkapasiteit wat inherent 

is aan die produksieproses, word in koste bereken. Begrotings­

beheer bring die aanvaarding van die begrip van normale produksie. 

Dit is opmerklik dat al hierdie metodes gemiddelde as uitgangspunt 

neem. In teenstelling hiermee hou die grenseenheidsanalise in 

dat produksie voortgesit word tot by daardie produksiehoeveelheid 

waar addisionele koste gelyk is aan addisionele inkomste. Daar 

bestaan sekere opvattings aangaand ~ die gedagte van normale 

produksie wat aan die volgende k:ritiek onderhewig is: 

a. Normale produksie is gelyk aan die ekonomiese kapasiteit. 

Hierdie is n opvatting van Limperg en sy leerlinge. (Geertman; 

1948; 106). Die teorie is gebou op teoriee wat alle prysvorming 

tot volledige mededinging reduseer. Die konjunktuur word buite 

rekening gelaat. Indien afgewyk word van die normale produksie, 

is dit irrasioneel. Dit is duidelik dat hierdie opvatting oor 

normale produksie slegs by volledige mededinging aanvaarbaar is. 

Sedert 1933 met die opkoms van die teorie oor die monopolistiese 

mededinging het hierdie teorie veld verloor. 

b. Dan is daar n meer dinamiese opvatting oor normale produksie, 

en dit is dat dit die gemiddelde bedryfsproduks:iavan ~ konjunktuur-



siklus verteenwoordig. Voorstanders hiervan beweer da t n insig 

verkry word van in hoeverre wins of verlies van produksie toege­

skry:f meet word aan oor- of onderbesetting, of wel aa.n ander 

redes. Baie min aandag word aan mark:vonne geekenk. Konjunktuur­

prognose bly n probleem wat prakties nie maklik gedoen word nie. 

c. n Opvatting wat veelvuldig in literatuur voorkom, is dat 

normale produksie by voorbeeld van 7afc, tot &:11, van die kapasiteit 

is. Vir n spesifieke bedryf kan son berekening vir die onder­

neming wel nuttig wees, maar as n gemiddelde vir n bedryfstak is 

dit onbruikbaar. Voorspelling van toekomstige_ bedryfsdrukte vir 

die indiwiduele bedryf en die bedryfstak sal in baie gevalle nie 

moontlik wees nie. 

d. Geertman kom met sy gedagte dat normale produksie vir n 

bepaalde mark di~ produksie is, wat gelyk is aan die rentabili­

teitsoptimum. (Geertman; 1948; 107). Hieruit word afgelei dat 

produksie voortgesit meet word tot daar waar die addisionele 

opbrengs gelyk is aan die addisionele koste. Die vaste koste word 

nie aan kalkulasie-objekte toegedeel nie, dit word na die wins- en 

verliesrekening geneem en word op die moment van die verkoop gedek. 

Wat veral van belang is, is dat daar in plaas van n rekeningkundige 

wins ook noun ekonomiese wins (contribution margin) getoon kan 

word. Hierdie bydrae is gebaseer op grenskosteberekening. Volgens 

Halford is die ekonomiese wins die verskil tussen die verkoopsprys 

en die grenskoste. (Halford; 1958; 32). Hierop volg n stelling 

van horn, nSO long as the selling price is greater than the variable 



cost, the eoonomic proftt contributes to the fixed costs; and 

if tho rate of production is high enough, to the accounting 

profit also". (1958; 34). 

12. Die samchang tuss0n kosto en produksie-omvang as oorsaak 

van vasto en veranderlikc kostebostanddele. 

a. Vaste kost o as tydkost e. 

Die bcdryf kan produksie binne n s eker e tydperk op n b epaalde 

wyso verander en dus by afsotmoontlikhcde aanpas. Hier word 

veral kwantitatiewe aanpassing, dit wil s e n vergroting of ver­

kl eining van die omvang van die bonutte produksiemiddel e , 

bcdo el. Om n k:wantitaticwc aanpassing t e kan do en, verg in meer 

as een geval tyd. Omstandighede van juridiese, ekonomies c en 

sosiale aard. v ertraag die kwrultita tiewe aanpassing. Die 

volgende faktore word genoem in die proses van kwantitatiewe 

aanpassing: 

(1) Gowoonlik is die tydperk waarin die aanpassing gedo en word 

t e kort om t e kan aanpas. Produksiemiddel e wat hier n rol speel 

is die sogenaamde vaste produksiemiddel e . As gevolg hi ervan 

ontstaan daar koste bloot deur die verloop van tyd, en so 

ontstaan die gedagte van vastc koste. 

(2) Indien die aanpassing wel plaasvind binne son termyn, dra 

die koste van die produksiorniddel e veranderlike e i enskappe. 

Dit gebeur ook dat a~passing onderhewig is aan n s eker e mate 

van vertraging. Goudriaan praa t hie r van vertraagde voranderlike 

koste. (Goudriaa.n ; 1949 ; 5). 
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(3) Daar is dan ook produksiemiddels wat sender enige ver­

t r aging kwantitatief aangepas kan word. Hier is sprake van 

onmiddell ike veranderlike koste . Dit is egter opmerklik dat die 

vertragingsfaktor soos hier beskrywe, spraakverwarring meebring 

in bestaande literatuur oar die begrippe vaste en veranderlike 

koste . Daar moet egter beklemtoon word dat die aanpassingster­

myne by ui tbreiding sowel as by inkrimping van produksie geskied . 

Vaste koste word dikwels bestempel as tydkoste (Zeit (abhfuigige)­

kosten) . Een betekenis van vaste koste is dat dit die totale 

koste van n gehele kategorie produksiemiddele vir n tydperk is , 

maar dit kan oak as koste van n bepaalde produksiemiddel bestempel 

word, wat vir n tydperk vas is . Die verskil in betekenis spreek 

vanself . In die praktyk is daar egter ook n geleidelike oorgang 

tussen verskeie kostekategoriee, vas en veranderlik te bespeur . 

Dit is van wesenlike belang om die tydperk aan te gee waarvoor 

koste as vas of as veranderlik bestempel word . 

Veranderlike koste kan oak trapsgewys of nie- trapsgewys met die 

produksie-omvang varieer . Nie- trapsgewyse koste geskied so dat 

vir elke verandering in produksie- omvang n kosteverandering 

plaasvind . Indien die veranderlike koste slegs by n verandering 

in die produkomvang van meer as een produksie- eenheid verander, 

word van trapsgewyse veranderlike koste gepraat. In die litera­

t uur staan laasgenoemde ook bekend as diskontinu veranderlik, 

semi- veranderlik, sprongsgewyse veranderlik ensovoorts . Van 

groat belang is die tydperk waarin die aanpassing moet plaasvind . 
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In die praktyk word die kos t everloop veral oor die korttermyn in 

oenskou geneem . Dit is dan hierdie tydperk wat bepaal watter 

koste vas is en watter veranderlik is . Hoe langer die tydperk, 

hoe minder koste sal vas wees, en hoe meer koste sal trapsgewys 

veranderlik wees. 

Daar is enke l e skrywers wat vaste koste omskryf as koste wat 

binne bepaalde produksiegrense onafhanklik is van produksie­

omvang. (in N.a.c.a., Accounting practice report no. 10, 1960; 

7/8). Gillespie omskryf vaste koste as kaste wat nie binne die 

normale produksiebestek verander nie. (Gillespie; 1957; 19). 

Baart praat van die trapsgewyse verloop van koste - indien met 

geringe spronge, word dit bestempe l as veranderlike kost e en 

indien met groat spronge , as vaste koste . (Baart; 1955; 40) . 

Verskillende outeurs neem by benadering die gedagte in hul 

omskrywing op dat vaste koste , koste is wat ongevoelig vir 

klein variasies in die produksie-omvang is. (Neuner; 1946; 30 

en 228 ). Hoe klein of hoe groat hierdie variasies maet wees, is 

nie bepaal nie. 

Veranderlike kaste word aok dikwels in proparsianele en nie­

proporsianele veranderlike kaste apgedeel . 0or hierdie onder­

werp bestaan daar in die literatuur nie eenstemmigheid nie . 

Meningsverskil gaan ni e so s eer oar die vraag watter teoretiese 

moontlikhede met betrekking tot die verloop van die totale 

veranderlike kaste van die bedryf verkry kan word nie, maar 

meningsverskil is in die eerste plaas gemik teen die werklikheids-
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gehalte van hierdie moontlikhede . 

b~ Die invloed van bedryfsleiding op die koste . 

Henzel was reeds in 1957 die mening toegedaan dat in die tradisio­

nele kosteteorie te min aandag aan die invloed van bedryfsleiding 

gegee word . Die maatreels wat getref is by die verandering van 

produksie- omvang per periode beinvloed die kostereageerbaarheid. 

Ook die kwaliteit van die gebruikte produksiemiddels is van 

besondere be lang. Daar moet egter goed verstaan word dat bedryfs­

leiding tog ook hul optrede met •n bepaalde beweegrede laat moti­

veer . As veronderstel word dat die bestuur daarna streef om 

produksiemiddels sodanig te kombineer, dat produksie steeds teen 

die laagste koste geskied, dan is n bepaalde beleidsdoel gekies 

en is die koste by veranderde produksie-omvang bepaal. Die 

invloed van die bedryfsleiding verloor dus sy selfstandige en 

deurslaggewende posisie . 

Schneider sk:ryf nie net die veranderlike koste nie maar ook die 

vaste koste toe aan die wil van bedryfsleiding. (Schneider; 

1954; 128) . Vaste koste is vir horn nie n onafwendbare natuur­

verskynsel nie, maar bedryfsleiding aanvaar die koste vrywillig. 

Die vaste koste is dus 11 willensbedingt oder dispositionsbestimmt". 

(1954; 217) . Dieselfde uitsprake word in Ange l - Saksiese litera­

tuur gevind . Matz merk op dat n groot deel vast e koste 11 acq_uire 

the fixed characteristic through the dictates of management 

policy" . (Matz, Curry en Frank; 1957; 537) . Rautenstrauch en 

Villers stel dit as 11 regulated constant expenses" . (Rautenstrauch 
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en Villers; 1949; 87). Vir Smith en Day is vaste koste "manage­

ment t,r policy expenses". (Smith en Day; 1959; 52). Op hierdie 

wyse word die "Kostenautomatismus" van die klassieke kosteleer 

verwerp, dit wil se die meganiese verband tussen produksie en 

koste word verwerp. 

Dit word aangevoer dat dit van die wil van die ondernemer afha.ng 

watter afskrywingsmetodes vir vaste bate s gekies word. Dat hier 

sprake van n vrye keusebepaling is, moet verwerp word aangesien 

slytasie tog met die verloop van tyd geskied. Hier word ekono­

miese sowel as tegniese slytasie bedoel . Die leiding van die 

bedryf het dan nie seggenskap oor die aangaan al dan nie van 

vaste koste nie. Waar die doel is om teen die laagste koste te 

produseer, sal die bedryfsbestuur ook sulke produksiemiddels moet 

aanskaf, waarvan by nie maklik ontslae kan raak nie . Bedryfs­

leiding verloor hier sy vryheid van beslissing oor beide die 

vaste en veranderlike koste, 

c. Vaste koste as kapasiteitskoste. 

As aangeneem word dat vaste koste kapasite itskoste is en verander­

like koste besettingskoste, word verder lig op die indeling van 

vaste en veranderlike koste gewerp . In die Amerikaanse literatuur 

staan vaste koste behalwe as 11 capacity costs" ook bekend as 11 stand­

by costs". In die Duitse handboeke is vaste koste nie net as 

11Kapasit§.tskosten" bekend nie maar ook as "Kosten der Betriebs­

bereitschaft", asook "stellenbestimmte" of 11 betriebsbestimmte 

Kosten", en 11Betriebsstrukturkosten". Dit blyk hieruit dat vaste 



-195-

koste ontstaan omdat n bepaalde hoeveelheid produksiemiddele voor 

hande is en omdat n bepaalde gereedheid vir produksie bestaan . 

Vaste koste hou dan verband met die moontlikheid om te kan 

produseer, en die veranderlike koste met die mate waarin geprodu­

seer word . Kapasiteit staan weer in verband met die prestasie­

vermoe wat aan n produksiemiddel verbind word . 

In somrnige beskouings oor vaste koste word van n konstante kapa­

siteit uitgegaan . In di~ verband merk Matz dan op , 11 capacity 

constitutes that fixed amount of plant and machinery and ••• 

of human personnel to which management has committed itself" . 

(Matz , Curry en Frank; 1957; 532) . Ander outeurs stel hierdie 

kapasiteit as sprongsgewys veranderlik voor . (van der Schroeff; 

1953; 324) . 

Vaste koste of kapasiteitskoste word nie beskryf as koste van 

die vaste produksiemiddels nie maar as koste van die tegniese 

installas i e of die koste van die installasie plus die van die 

leidende arbeid . Veral Devine praat van 11 the total costs of 

providing physical facilities for production" . (Devine; 1950; 

570) . Die verskillende begrippe dek mekaar egter glad nie . 

13 . Samevatting. 

Die kostemotief moet as n beslissende element in die opbou van 

die organisasie gesien word . Kosprys met n ekonomiese inhoud. 

dien as basis vir die prysskatting van die produsent, dit skakel 

saam met die winsprobleem, dit is noodsaaklik inn ondersoek na 

die doeltr effendheid van produksie en van die onderneming, terwyl 



dit as basis dien vir di e produksiebe leid . Tussen kosprys en 

waarde moet daar n spesifieke verband bestaan en die doelmat i g­

heid van handeling moet in produksie vanuit ~ ekonomiese motief 

beoordeel word. Hi erdie opvatting staan reelreg teenoor die 

tegniese koste-opvatting van d i e Angel- Saksers . 

Hoewel die leer van die vervangingswaarde veel vermag om kosprys 

as n waardemaatstaf daar te stel moet die oorsake vir afwyking 

tussen uitgaafprys en vervangingswaarde juis ingesien word . 

Die markvorm moet nie geminag word nie, terwyl di e toetsing van 

doeltreffendheid van die onderneming ook met behulp van n 

stelsel van standaardkoste en begrotingsbeheer gedoen kan word . 

Of die vervangingswaarde vir duursame produksiemiddele altyd 

bekombaar sal wees, bly nope vraag. Daar mo€ baie goed in 

gedagte gehou word dat die begrip van d i e oorsaaklike verband 

inn noue verband s taan met die opbou van die ekonomiese struktuur 

van die kosprys . Hierdie begrip van n oorsaaklike verband word 

nie in die Ange l - Saksiese l ande r eg ingesi en nie. Die kosprys-­

probleem word as n rekenkundige tegniese vraagstuk beskou. Met 

inagneming van die besondere v er band wat daar tussen koste en 

die graad van aanwending van bedryfskapasiteit bestaan, word 

gesien dat die ondernemi ng h orn t en doel stel om die beskikbare 

kapasiteit so volled i g as moontlik te gebruik . Ondeelbaarheid 

van produksiemiddels lei egter tot oorkapasiteit. Oorkapasiteit 

is die kapasiteit wat, in verhouding tot di e behoefte, inn te 

hoe omvang aa.nwesig i s . So kom daar ras ionele en irras i onele 
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oorkapasiteit in die bedryf voor . Daar kom dan verskillende 

soorte oorkapasiteite voor en elke tipe oorkapasiteit word op 

eie meriete beoordeel . Vir sover dit oorkapasiteit betref wat 

aan irrasionele faktore toegeskryf word, moet bedryfsvoering 

gerig word op die voorkoming daarvan. Waar daar sprake is van 

rasionele faktore, moet die produsent die instrumente benut wat 

horn sal lei tot n moontlike aanwending van die oorkapasiteit wat 

daaruit ontstaan het. 

In hierdie bespreking is ook gewys op die verandering wat plaas­

vind in die eenheidskoste as produksie varieer . Die normale 

produksiegedagte word aan kritiek onderwerp . Daar is veral gewys 

op die verskillende begrippe wat as normale produksie beskou word 

in die literatuur . Die begrippe van vaste en veranderlike koste 

kom nou vir die eerste keer na vore, waar vaste koste gesien word 

as tydskoste, as kapasiteitskoste, en daar word daar ook op gewys 

dat bedryfsleiding n besliste invloed op die kosteklassifikasie 

uitoefen . Dit is dan noodsaaklik om n behoorlike beeld te he van 

wat koste is , en hier word veral beoog n koste gebaseer op~ 

waardebegri p , terwyl die uitwer king van bedryfsbesetting daarop 

in al sy fasette geken moet word . Met hierdie beeld hat dit dan 

nou noodsaaklik geword om ook aandag te skenk aan die verskillende 

opvattinge wat daar ten opsigte van volledige koste bestaan, ten 

einde uit te maak hoe die dee l kostedenkwyse hierin pas en wat die 

beweegredes in die liteTatuur was om hieraan aandag te skenk. 

---- 00000-----



Hoofstuk 5. 

Die deelkostedenkwyse as uitvloeisel van volledige koste­

berekening. 

1. Inleiding. 

Tot sowat 100 jaar gelede was daar slegs een opvatting van koste 

en een van waarde . Koste is beskou as die historiese kosprys, 

wat beteken dat koste gemeet word in werklike kontantuitbetalings 

of die ekwiwalent daarvan en wel in die tydperk van uitgawe . 

(Report of the committee on cost concepts and standards in 

The accounting review , April 1952, 176) . Literatuur getuig 

vandag van n verskeidenheid benaderings en variasies oor wat 

koste en waarde beteken. Fiske dui op meer as 70 verskillende 

kostebegrippe . (Fiske in N. a . c . a . bulletin, Maart 1942; 982/3). 

In die rekeningkunde wetenskap is daar maar enkele waardebegrippe . 

Dit is dus nodig om aan te dui wat die plek is wat grenskostebe­

rekening in hierdie koste- en waardebegrippe inneem . 

2 . Konvensione l e begrippe van koste en waarde . 

Konvensionele begrippe van koste en waarde is in die vyftiende 

eeu deur Paciolo getoon deur middel van debiteur/krediteurreke­

ninge, van ontvangstes en uitbetalings . In die loop van die eeue 

het die behoefte aan juiste winsopgawes ontstaan . Die konvensio­

nele opvatting van koste het eintlik op n historiese koste- opvat­

ting ne-ergekom: 11 Cost measured by actual cash payments or their 

equivalent at the time of outlay, the amount of cost which has 

been absorbed in producing revenue or has otherwise expired, and 
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als o the amount of cost which is reasonably applicable to future 

operations" . (Paton en Littleton in American accounting associa­

tion, 1940; 12) . Waarde is in die rekeningkundige wetenskap tot 

koste of wysigings daarvan beperk . 

3. Wysigings van konvensione le begrippe . 

In die sogenaa.mde kostebeginsel is daar heelwat misverstand oor 

juis die begrip van die kostebeginsel te bespeur . Veral Blocker 

wys daarop dat eers wanneer goedere verkoop word, die koste wat 

versamel is , uitgawes word en 11 cost of goods sold" genoem word . 

Dit word teenoor die inkomste afgemeet wat verkry word uit die 

verkoop van hierdie produkte . Indien die produkte nie verkoop 

is nie , dan is die materiaal , arbeid en bokoste werklike bates . 

(Blocker; 1948;.1> ~ het egter die kostebegrip na sy logiese 

slotsom gevoer waar hy daarop wys dat die rekeningkundige weten­

skap meer met die ekonomiese as met die fisiese aspekte van 

besigheidsaktiwiteite te doen het. El ke kostefaktor wat ekono­

mies noodsaaklik is om produksie te laat voortgaan .,is a valid 

and significant element in the total cost accumulation and hence 

may properly be taken into account in the measurement of the cost 

of the inventory at any particular moment" . (Paton; S. j.; 300) . 

Russell wys op die indeling van finansiele rekeninge in verkoops-, 

advertensie-, administratiewe en algemene onkoste en dat dit 

logies aan die produk of diens verbind behoort te word . 11 It seems 

certain that period accounting is less impressive to the cost 

accountant than product costing" . (Russell in N. a.c.a . bulletin, 
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Augustus 1948; 1542). Uitbreiding van die kostebeginsel lei tot 

die begrip van gerniddelde koste (volledige koste). Voorbeeld 

hiervan is die teorie van drakosterekeninge, indirekte produksie­

koste, en adrninistratiewe koste . In die ewolusie hiervan is 

sulke koste as koste aangegaan om produkte te produseer en te 

ontwikkel. Vandag is dit die algernene reel. 

Lawrence beweer dat verkoops- en adrninistratiewe koste uitgesluit 

moet word uit voorrade, hoofsaaklik orndat sulke koste nie aange­

gaan word alvorens die goedere verkoop word nie. 11 It is true 

that the product, as sold, does not exist until it is finally 

completed, but in the intermediate stages, it is constantly 

approaching the buyer's requirements and its absorption of selling 

expense should be in proportion to its stage of completion" . 

(Lawrence; 1946; 332). Castenholz sien die onderneming as n 

lopende saak, lewende wese, waarin datums nie die lewe daarvan 

aantas nie. HierdP.ur kan sekere uitgawes uitgestel word. 

11 •••• good management does not watch the calendar, it plans for 

permanency and continuity, and , ofttimes, it wisely projects 

itself into the future". (Castenholz in Accounting review, Junie 

1931; 129). 

Hierteenoor staan die tegniek van grenskosteberekening (direct 

costing), as voortsetting en uitbreiding van die historiese kos­

prys waar produksie onderverdeel word in vaste en veranderlike 

koste, wat afhang van die produksi~volurne. Ten opsigte van waarde 

se Lawrence en Humpfreys, 11 Ma.rginal or direct cost is the only 
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value that can be justified for the valuation of stock and work­

in- progress". (Lawrence en Hurnpfreys; 1947; 47), en vervolg, 

11 the time has come to bring common sense to bear upon such 

rational treatment of valuations" (1947; 69), terwyl, 11 the only 

cost that can be correct in all circumstances is the direct or 

marginal cost". (1947; 81). Voorstanders voer aan dat vaste 

koste geen verband met produkte het nie. Die grenskostebereke­

naar maak beswaar teen die verbandlegging tussen vaste koste en 

die indiwiduele produkte wat aanleiding tot oor- en ondergeabsor­

beerde bokostevariasies gee . 

4 . Afwykings van historiese kosprysberekening. 

In die lang ewolusieproses in die kostedenkrigt ing het die neiging 

ontstaan om in die rigting van die begrip van beraarnde koste en 

inkomste te beweeg in plaas van die eng begrippe van werklike 

koste en inkomste . Hiervan getuig Freeman se 11 approximation of a 

useful fact does more good than the precise measurement of a less 

useful one". (Freeman in The controller, Desember 1951; .565) . 

Kosterekenaars by wie die teorie van historiese koste bestaan, 

baseer hul beredenering op die historiese funksie van die rekeninge­

wetenskap . Die doel was histories om opgeskrewe (recorded) koste 

teen opgeskrewe inkomste toe te deel. In hierdie verband is Russell 

die meming toegedaan dat di b goed is as die kosterekenaar ekonomiese 

gegewens as supplementere gegewens aan bestuur kan verskaf, maar dit 

moet so verskaf word dat bestuur nie daardeur verwar sal word nie. 

Volgens horn moet kostegegewens op historiese gegewens gebaseer wees. 
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(Russell in N. a.c.a . bulletin, Augustus 1948; 1541). Alhoewel 

Broad huiwerig is om van historiese kosprys af te sien, propageer 

hy tog 
11
huidige geldwaarde" koste in die inkomstestaat en vervolg 

dat , 
11
the balance sheet could continue to be regarded primarily 

as a historical accounting for management's stewardship of the 

stockholder's investment". (Broad in N. a.c.a. bullet in , Julie 

1948; 344) . 

Aan die anderkant is daar voorstanders van vervangingskoste . 

Koste kan verander as die monetere basis fluktueer, terwyl die 

verdienvermoe van die onderneming relatief dieselfde kan bly of 

in dieselfde mate kan verander . Vir Blackie is dit nie die doel 

om tred te hou met die veranderende waarde van geld nie, maar dis 

•n omsetting van die oorspronklike koste, wat oorspronklik tot 

beperkte dinge en nie tot die algemeen verband het nie. Dit maak 

nie vir horn saak of veranderinge toege skryf kan word aan vraag en 

aanbod, massa-sielkunde, die politiek, oorlog en vrede of sonvlekke 

nie . (Blackie in N. a . c.a . bulletin, Julie 1948; 1360) . 

5. Koste as die maatstaf van waarde . 

Ten opsigte van die berekening of waardering van koste bestaan daar 

~ duidelike meningsverskil wat veral van die kant van~ aantal 

bedryfsekonome sterk na vore gebring is. Hierdie meningsverskil 

kom te voorskyn in die h i s toriese kosprys-gedagte teenoor die 

vervangingswaarde-gedagtegang. Volgens Limperg is die ekonomiese 

waarde van ·n goed gedefinieer as 11 de kwantitatiewe voorstelling 

van de betekenis van een goed voor de behoeften-bevrediging van de 
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bezitter of van de gegadigde" . (Limperg in M.a .b., 1950; 337) . 

Met die begrip van waarde word n onverbreeklike verband tussen 

die berekening van die waarde van die koste en die bate gele en 

terselfdertyd sal hierdie waarde ook die wins affekteer . 

In die berekening van koste is daar veral twee gedagtegange wat 

vermeld sal moet word~ 

a . Algemeen- ekonomiese opvatting. 

In die ekonomie is daar veral die voorstanders van volledige 

koste en normale koste waar koste die beraamde werklike uitgawe 

of die werklike uitgawe wat aangegaan is op die moment van 

winsberekening, verteenwoordig. Die werklike koste aangegaan 

en die werklike inkomste uitgedruk in die bepaalde geldmaatstaf 

wat geheers het tydens die aangaan van die koste en die inkomste, 

is met mekaar vergelyk om die wins te kan bepaal . In die 

bedryfsekonomiese literatuur het hierdie werklik aangegane koste 

die benaming historiese kosprys gekry. Bakker omskryf dit as 

volg: 11 Onder den hist'orisob.en kostprijs van een artikel, de 

uitdrukking wijst dit reeds aan, verstaat men den prijs uit het 

verleden, dit wil se wanneer het gekocht is, den prijs daarvoor 

betaald, wanneer het geproduseerd is, de kosten, die aan de 

verbruikte grondstoffen, loonen, enzovoorts, besteed zijn" . 

(Bakker; 1948; 186) . 

b . Die bedryfsekonomiese opvatting. 

Limperg meen dat die historiese kosprysstelling nie waarde van 

goedere by ruil kan voorstel nie . Volgens sy mening gaan die 
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teorie van die vervangingswaarde uit van die verskynsel dat 

11 elk goed heeft een opbrengstwaarde en een vervangingswaarde en 

dat die waarde van het goed bepaald wordt door de kleinste van 

deze twee, dit is in he t bedrijf normaliter de vervangingswaarde" . 

(Limperg; 1950; 338) . Met betrekking tot die verskil tussen die 

uitgaafprys en vervangingswaarde , se Limperg dat die voordelige 

verskil van belang is omdat dit nie as verteerbare inkomste 

beskou mag word nie . Styging van vervangingswaarde skep geen 

inkome nie, die waardeverskil word deur die goed en deur die 

bedryf vasgehou. Daar word geen vrug gevorm nie . (1950;338) . 

Van der ·Schroeff is die mening toegedaan dat die analise van 

die waarde- oordeel van die produsent sonder twyfel die swakste 

plek in die grensnutwaardeleer is. Volgens die grensnutwaarde­

leer word die waardeskatting van die aanbieders, dit wil se 

die produsente, ook deur die wet van grensnut bepaal. By die 

organisasie van ons maatskappy waaraan arbeidsverdeling ten 

grondslag le, word nie regstreeks geproduseer vir die voorsiening 

van eie behoeftes nie, maar vir di~ van ander, met die bedoeling 

om uit die produksie •n inkome te verwerf waarmee die behoeftes 

weer bevredig kan word . (van der Schroeff; 1947; 258/339 ). Hy 

meen dat vir die waarde-oordeel van die produsent die gekoordi­

neerde waardebegrippe, opbrengswaarde en vervangingswaarde moet 

geld , waarvan die laaste bepalend is . Sowel die opbrengswaarde 

as die vervangingswaarde is daarby objektiewe gegewens . Beide 

steun op n prys; die opbrengswaarde op die prys van die verkoop-
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mark en die vervangingswaarde op die prys van die inkoopmark . Die 

opbrengswaarde word bepaal deur die prys wat by die ruil van die 

goed verkry word; die vervangingswaarde word afgelei uit die som 

van die produksiemiddele wat vir die voortbrenging van die goed 

verkry word . In die kontinuerende stroom van ruilprosesse bring 

die ruil van die goed ook die noodsaak tot die vervanging van die 

goed mee. 

In sy artikel 11 Grensnutwaardeleer en vervangingswaarde- theorie" 

(1947; 334) , kritiseer van der Schroeff die grensnutwaardeleer 

as volg: 

(1) Aangesien daar uitgegaan word van indiwiduele ruiltransak­

sies, word die kontinuiteit van die produksie verontagsaam. Vir 

die eenvoudige aannames meen hy, kan die grensnutwaardeleer aan­

vaar word, maar dis egter nie me er moontlik 1,de voor de inciden­

tele ruil gevonden conclusies 11 toegepas word op verskynsels in 

die maatskappy waarin die ruil nie '!l toevallig op sigselfstaande 

verskynsel is nie, maar waarin die maatskaplike arbeids- en 

produksieverdeling tot •n gereelde voortgesette ruil dwing . Die 

grensnutwaardeleer het dit voorgestel asof dit om die ruil van 

goed wat nie vervang word nie, gaan. Sodra die kontinuiteit in 

aanmerking geneem word, kom die vervangingswaarde as waarde- oordeel 

na vore, 11 omdat het afstand doen van het goed een vervangingsver­

plichting schept, die moet worden nagekomen" . ( 194 7; J 61.) • 

(2) Vir die vraagstuk van die prysvorming is nie die moment van 

die feitelike lewering van die goedere van belang nie, maar die 
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moment waarop die prys as ruilvoet vasgeste l is: Die tegniese 

ruil is die materiele oordrag van die goedere, die ekonorniese 

ruil is die oordrag van die prysrisiko . Van der Schroeff meen 

dus dat die grensnutteoretici steeds die tegniese ruil voor oe 

gehad het in plaas van die ekonorniese . Hulle het hulle laat 

mislei deur die gedagte dat die ruil in die sin van materiele 

oordrag van die goed eers moontlik is nadat die goed geprodu­

seer is, en buitendien is die tegniese ruil as n insidentele 

handeling -gesien. Hulle het nie genoegsaam daarmee rekenskap 

gehou nie dat die produsent, ashy ekonomies rasioneel wil 

handel, eers tot die produksie sal oorgaan wanneer hy op die 

verkoopma.rk van sy produk n prysskatting teenoor horn vind, wat 

ooreenkom met sy selfstandig gevormde waarde- oordeel wat gegrond 

is op die pryse wat op daaxdie moment geld op die inkoopma.rk 

van die nodige produksiemiddele. Die waarde- oordeel word deur 

die vervangingswaa.rde gevorm . 

Genoemde bedryfsekonome se uitgangspunt is die noodsaaklikheid 

om die kontinuiteit van die maatskaplike goederestroom te hand­

haaf en die gevolge daarvan te aanvaar , vir die waarde-oordeel 

van die onderneming. Die vervangingswaardeleer word aangebring 

waarvolgens wins of verlies alleen bepaal kan word deur die 

koste op die moment van die ruil t e vergelyk met die opbrengs. 

Daar moet dus besef word, dat anders as in die geval van •n 

statiese gemeenskap, aan die voorwaarde van gelykblywende pryse 

nie voldoen word nie . Veranderinge in pryse kan hul oorsprong 
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vind hetsy van die kant van die ge ld hetsy van die kant van die 

goedere . In die eersgenoemde geval word van •n verbreking van die 

monetere ewewig gepraat en in die laasgenoemde geval word van n 

outonome (dit is nie-monetere veroorsaakte) verskuiwing in die 

vraag- en/of aanbodkonstellasie s gepraat. 

Nou verbonde aan die waardering van koste is die waardering van 

die vermoe (bates) van die onderneming . Dit staan ook bekend as 

die kapitaalhand.hawingsvraagstuk. Meij wys in die verband dan op 

drie hoofrigtinge, naamlik : 

(1) Die nominalisme . 

Die nominalistiese opvatting in sake met die historiese kosprys­

opvatting noodwendig daaraan verbind, steun op die opvatting dat 

die onderneming •n middel is om die nominale vermoe rendabel te 

maak. Die doel word bereik indien die geinvesteerde geld met so 

n groat moontlike surplus terug ontvang word of aanwas. Die 

onderneming kan in die doel nie slaag as die geldwaarde van die 

oorspronklike vermoe nie intakt gehou word nie. Afgesien van die 

gewone kostefaktore en ontvangstes, moet by die berekening van 

die wins vir n bepaalde tydperk die waarde van die kapitaalbeleg­

ging (bates) aan die begin van die jaar beskou word as n koste , 

en die aan die einde van die jaar as n ontvangste. 

(2) Die substansialisme. 

Die katastrofale verandering in die koopkrag van geld na die 

vorige oorlog, het twyfel laat ontstaan by ekonome oor die juist­

heid en veral die praktiese vrugbaarhe id van die opvatting van die 
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nominaliste. Volgens die substansialiste moes nie nagegaan word 

hoeveel geld nominaal opgeoffer is nie, maar hoeveel koopkrag. 

Rulle doelwit is die handhawing van die reele of substansiele 

kapitaal van die onderneming. Indien die onderneming die produ.k­

sie- omvang wil handhanf, is dit ook noodsaaklik dat di e kapitaal­

goedere kompleks intakt gehou word, afgesien van die hoeveelheid 

koopkrag wat daarvoor benodig sou wees . Uit hierdie opvatting 

vloei voort die beskouing dat die koste bepaal sal moet word aan 

die hand van die vervangingsprys. In hul uitgangspunt van die 

handhawing van n bepaalde kapitaalgoederekompleks dra hulle n 

statiese karakter. Daar word nie van uitgegaan van die feit dat 

die produksieproses, soos dit inn bepaalde onderneming ge organi­

seer is, steeds op dieselfde manier voortgesit is nie . Sowel die 

standpunt van die substansialiste as die van die nominaliste is 

e ensydig, en daarom kom hulle ook in die algemeen tot aanvegbare 

konklusies . 

(3) Die vervangingswaarde-teorie. 

Die gebrek van die substansialisme is in •n groat mate verbeter 

deur die teorie van di e vervangingswaarde wat veral deur Limperg 

en deur sy volgelinge ontwikkel is. Die verdienste van die 

vervangingswaarde- teorie le volgens Meij nie in die eerste instan­

sie daarin dat dit die aandag daarop vestig dat onder die bepaa lde 

omstandighede die vervangingsprys as grondslag kan dien vir die 

bepaling van die grootte van die koste (offer) nie, maar dat dit 

die bepaling van di e koste as ekonomiese probleem gesien het, 
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naamlik as n waardeprobleem . Handhawing van die kapitaalgoeder e­

kompleks word nooit deur die vervangingswaarde a priori vereis 

nie . Dit gaan nie om die t egniese nie maar om die ekonomiese 

vervanging, dit wil se die vervanging deur kapitaalgoedere wat 

in die bepaalde bedryf dieselfde funksie vervul , bly inn 

belangrike mate n subjektiewe aangeleentheid in ons dinamiese 

maatskappy, waarby die teorie wel steun kan verleen maar geen 

eksakte oplossing kan gee n ie . 

6. Verwarring ve r oorsaak deur b erekeningsverskille - aankoopprys 

of dan wel vervangingswaarde . 

Daar bestaan verwarring aangaande die berekening v olgens die 

aankoopprys (uitgaafprys) of dan wel die vervangingswaarde op die 

t ydstip van beleidsbeslissing. Dit is noodsaaklik om hi erdie 

verwarring behoorlik uit t e stryk vir sover dit die grenskoste­

berekening betref . Die vraagstuk gaan dus e intlik om die i ntegraal ­

ver e i s t e en die marginaal-vereiste aan die een kant en sogenaamde 

11 full costs" en 11 marginal costs" aan die ander kant . Laasgenoemde 

begr ippe van die Angel- Saksers omvat dan ook offer s wat nie in 

die integrale koste tuishoort nie . 

11 De Ecclesiast" , di e koning van Israel i n J erusalem se beskouing 

was, dat 11 elk ding (incidenteel gezien) heeft zijn bestemde tijd , 

maar tevens l eert hij, dat alle dingen ( organish geste ld) hun 

kringloop hebben. Licht en duisternis , beweging van wind en 

water , d e beken , afvoer van r egenwater , stromen naar de zee, die 

in haar verdamping weer regen doet ontstaan. Het ene geslacht gaat 
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en het andere komt, maar de aarde bestaat in eeuwigheid" . (MeyJ 

1961; 3) . As dit kom by die bedryf, sal die voorrade grondstowwe, 

materiaal, werkeenhede van duursame produksiemiddels ensovoorts, 

n totaal van konkrete goedere vorm wat intakt gehou behoort te 

word. Dit is die kapitaal van die onderneming, makro-ekonomies 

gesien, die nasionale kapitaal. Uit die voorrade word die een­

hede stuksgewys verbruik en by verkoop lewer dit dan die bruto 

opbrengs . n Deel van die bruto opbrengs, dit wat met die ver­

bruik ooreenkom, meet vervang word. ( 1961;10)~ Mey: praat dan 

oak van die boekhouding in vervangingswaarde, wat daarop ingestel 

is om die ongunstige invloede wat in waardeveranderinge setel, 

uit te skakel aangesien dit die instandhouding van die kring-

loop van die kapitaalvermoe sal beinvloed . Dit is makro-ekonomies 

van belang en mikro-ekonomies noodsaaklik. 

Vir Limperg is waarde die teorie van gekoordineerde waardebe­

grippe, die kwantitatiewe voorstelling van die betekenis wat n 

geed het vir die welvaartstrewe van sy besitter. Dit geld vir n 

bepaalde plek met betrekking tot die plek waar die geed betekenis 

het. Die begrip van die aanskaffingsprys pas vir ~ nie inn 

organiese beskouing nie. Dit hoort in die insidentele beskouing 

van gevalle tuis, waar n bepaalde goed verkry word, vir die 

uitvoering van n bepaalde bestelling. ~961 ; 17) . In die ordening 

van die massa- aanskaffing van produksiemiddels teenoor stuksgewyse 

verbruik , vloei dit voort dat die aanskaffingsprys slegs waarde 

verteenwoordig op die moment van verwerwing. 
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n Insidentele beskouing bring verwarring mee. Hier word slegs 

op die finansieringsaspek gelet, met sy r endabiliteit per 

produksie- eenheid , wat deur die deursnee- offer bepaal word. Mey 

druk dit skerp uit waar by beweer dat as gevolg h iervan geen 

aandag aan die gebeure binne die fabriek gegee word nie, en ten 

opsigte hiervan noem hy doelmatigheid van die offers, die verspil­

ling van kapasiteitsbeskikbaarheid of bewerking en die beheer of 

die doelmatigheid van bestuur en administrasie . 

Berekening van koste uit a anskaffingspryse en uit pryse wat betaal 

sal word by finansiering van toekomstige vervangings, verskil in 

hoofsaak in tydsmoment (insidenteel gesien) . Beide verskil in 

beginsel van die vervangingswaarde. Die onsekerheid watter sake 

is in die aantal jare van gebruiksduur van duursame produksiemid­

dele, is nie n probleem wat horn voordoen as berekening met die 

vervangingswaardes geskied nie . Gebruiksduurskatting, n onseker­

heidsbes t anddee l hoort as instrum.e.nt van navorsing by die tegni ese 

ontwikkeling. Onsekerhede kan verliese meebr i ng. Daar moet 

onthou word dat ·n organiese gedetailleerde kostebepaling noodsaak­

lik is om doe ltreffendheid te kan beoordeel, en om verliese na 

p l ek en oorsaak te kan bepaal . 

Die stryd omtrent die grenskostebeskouing sien ~ in die teen­

stelling van organiese versus insidentele beskouingswyses . Van 

marginale kosprys is daar geen sprake nie. Vir ham bestaan daar n 

marginaal- vereiste teenoor n integraal- vereiste, wat albei op die 

vervangingswaarde bereken word . Marginale koste staan dus teenoor 
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integral e koste. Wanneer 11 full costs" met integrale koste ge­

identifiseer word, bring di t •n antler vraagstuk mee. Deursnee­

rendabili tei t word so vergelyk me t die verbetering in rendabili­

teit, wat tot aan die marginaliteit ontstaan het, deur die 

bykomstige produksie van dieselfd e aard as die vorige. 

Mey kom tot die gevol gtrekking dat 11nu geeft het adjectief 

marginaal naar mijn oordeel, by mar ginale kosten, geen aanwys ing 

omtrent de hoedanighe id der kosten maar omtrent de plaats welke 

he t produk in k:nestie inneemt in het totaal van d e verkoop­

mogelijkheden; cg. van de capaciteitsbezetting , zoals dit vraag­

stuk in een bepaalde bestaande fabriek met bestaand e capacite its­

beskikbaarheid zich kan voordoen". (Mey; 1961 ; 29). Indian 

marginaliteit betrekking he t op die moontlikheid van n sekere 

b edryf met no 0 beskikbaro, tans ongebruikte werkeenhede van 

duursame produksiemiddele t e b eset, dan is dit nogtans kosprys. 

Dit word bepaal deur die vereiste hoeveelhede, vereiste materiale, 

vereiste menslike en meganiese krag volgens die vervangingswaarde. 

erkeenhed e wat voorheen inn verliesposisie was, kom by die uit­

breiding van b edryfsbesetting, wat waardeberekening betref, inn 

kosteposisie. Indian die verkoop van di e produkte gemaak met 

marginaal beskikbare werkeenhode, n insidentele verband het, 

beteken dit dat die toegevoegde produk b enede kosprys verkoop kan 

word, me t n gedeeltelike dekking uit onderbesetting. Indien n 

toevo eging organies een word me t die aanvanklike produksie-ornvang, 

dan is daar geen rede om die waarde as organies te sien nie, en 
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meet viral die werkeenhede die volle waarde bereken word. 

Daar bestaan dan verskillende maniere waarop produksie beskou 

kan word . Oorsaaklike betrekking tussen produksiehoeveelheid 

en koste kan vcral op n integrale en n differensiele wyse betrag 

word. Hierdie gedagtegang is veral deur Limperg ontwikkel. Die 

integrale siening is n siening van ·n geheel. •n Oorsaaklike 

betrekking word tussen die totale koste en die totale produksie­

omvang gele. Daarteenoor sal die organiese samehang tussen die 

stamproduksie en die toegevoegde produksie egter ontbreek . In 

hierdie geval sal die differensiele b e skouingswyse veral geld, 

en ontstaan die begrip van differensiasie. Integrale en differen­

siele kosprys berus dan op twee verskillende beskouingswyse van 

die oorsaaklike verband tussen koste en produksie. In die geval 

waar , 20 , 000 eenhede R40 , 000 kos 

10, 000 eenhede R25 , 000 kos 

R2 per eenheid. 

R2 . 5 per eenheid . 

10,000 eenhede Rl5 , 000 kos - Rl.5 per eenheid. 

dit wil se waar 103 eenhede R25 , 000 kos en daar word nog 1o3 

eenhede bygevoeg, sal volgens •n integrale beskouing 20,000 eenhede 

R40 , 000 kos of differensieel die bykomstige 10,000 eenhede Rl5,000 

kos, dit wil se integraal R2 per eenheid en differensieel Rl . 5 

per eenheid . Verskil in kostebeskouing bring n verskil in koste­

uitkoms. Die rede hiervoor is die oneweredige betrekking wat 

daar tussen koste en produksie- omvang bestaan . 

In die beslissing van die betekenis van integrale en diffe~ensiele 

koste is dit noodsaaklik om ·n besondere kennis van die organiese 
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samehang te openbaar . Hierdie samehang kan bestaan, en dan nood­

saak dit n integrale beskouing. Word die samehang verbreek, is 

die differensiele beskouing die aangewese . In hierdie geval is 

die samehang tussen die sta.mproduksie en die toegevoegd.e produksie 

verbreek . Hierdie v erbreking is verder onderhewig aan die be­

paalde voorwaarde dat dit toevallig moet wees . Van der Schroeff 

praat hier van 11 een incidentele toevoeging aan de stamproduktie". 

(van der Schroeff; 1952; 348) . Die begrip insidenteel hou toe­

valligheid, bykomstigheid in, en integrasie is dan uitgesluit . 

Hierdie toevalligheidsbegrip kan egter wel verval wanneer die 

toegevoegde produksie in organiese verband met die orige produksie 

opgeneem word . In hierdie geval verval die differensiele be­

skouing en word dit deur die integrale beskouingswyse vervang. 

Genoemde beskouingswyse van integrale en differensiele koste is 

veral deur Limperg geformuleer . Die toepassing wat in die .Angel­

Saksiese literatuur van differensiele berekening aanbeveel word, 

gaan egter inn geheel ander rigting. 

In die Duitse literatuur word die differensiele kosprys slegs in 

die gevalle van onderbesetting van die bedryf toegepas. Dit neem 

dus die vorm van noodberekening aan. Ander skrywers sien in 

differensiele berekening n doelmatige sisteem van kosteberekening 

om vir die bedryf n gunstige besetting te bewerkstellig. Vir 

eersgenoemde groep word differensiele koste deur veranderlike 

koste gevorm. Die som van die veranderlike koste vorm die onder­

grens van die aanbiedingsprys van die produsent op die verkoopmark . 
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Indien dit blyk da t die konstante koste van die produksie-apparaat 

op die duur nie bereik kan word ni e , is dit •n bewys dat die 

produksie-apparaat van die bedryf in verhouding tot die afset 

moontlik te groot is. Goudriaan het die grensprys nie net in tye 

van dalende konjunktuur van b el ang geag nie maar ook t en tye van 

normale bedrywighede. (in T. o. p. a . , 1926; 38). Van belang is 

dat hy ook in hierdie gevalle integr ale berekening voorskryf by 

normale bcdryfsdrukte. Lawrence en Rumpfreys pleit vir vervanging 

van integrale berekening deur differensiele berekening. Kritick 

op hierdie wyse van berekening volg later in die proefskrif. 

Baie outeurs sien in differensiel e kosprys die bepaling van die 

gunstige bedryfsbesetting. Rierdie skry,Ners verbind dan kosprys­

berekening met prysbeleid. 

7. Deelkosteberekening. 

Teenoor die volledige koste-denkwyse het die deelkoste- denkwyse 

te staan g ekom. Uit die d eelkoste- denla,vys e het as gevolg van 

prys- en besettingsgraadprobleme berekeninge ontstaan wat daarop 

gemik is om slegs n deel van die koste te kan dek deur middel van 

die verkoopprys. Die doel van dit alles is om die onderneming in 

die posisie te plaas om n optimale besettingsgraad te kan bereik 

in produksie. In hierd i e verba:nd merk Heinen op dat 11die Teil­

kostenkalkula tion sind im a lgemeinen darauf ausgerichtet, den 

Betrieb in der kostenoptimale Beschaftigung zu fiihrenn . ( 1959; 

227) . Die prys wat verhaa l kan word moet minstens in sommige 

gevalle die koste dek, 11 deren Entstehung durch die vorubergchendc 
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Stillegang des J3etriebes vermieden werden konnte 11
, aldus hierdie 

outeur . Mellerowicz he t hierdie koste as 11 vermeidbare kosten11 

beskou. (Mellerowicz; 1958i 378). 

Terwyl by volledige kosteberekening vaste en veranderlike koste 

ten volle in berekening gebring word, word slegs die veranderlike 

koste by deelkosteberekening in berekening gebring . In watter 

mate vaste koste gedek word in verkoopprys, sal natuurlik van. die 

marksomstandighede afhang. As gevolg hiervan bestaan daar dan 

verskillende vorme van deelkosteberekening wat in aanmerking 

geneem moet word. Dit is nodig om die verskillende me todes van 

deelkosteberekening te bespreek en die gevolge daarvan te onder­

soek. Daar bestaan in die eerste plek n tradisionele beskouing 

oor deelkosteberekening in die vorm van: 

a . Grenskosteberekening, en dit is gefundeer op die tradisionele 

kosteberekening wat van die standpunt van •n konstante bedryfe­

toerusting uitgaan. (Moller; 1941; 113) . Hiervan het Schmidt 

afgewyk met sy sogenaamde 11 Staffelkalkulation11 en 11Kosten des 

jeweils letzten Stuckes11
• (Schmidt; 1950; 51) . In die Angel­

Saksiese literatuur staan hierdie begrip bekend as 11 additional 

marginal costs 11
• Schmalenbach beskou grenskoste as 11 die Kosten 

der letzten Produktionsschicht11
• (Schmalenbach; 1948; 54) . 

Hy brei dan hierop uit, 11 sie s ind proporsional der Produktions­

menge, aber nur innerhalb kurzer Etappen11
• Sy gedagte van 

proporsionaliteit le daarin dat die totale kostetoename of - afname 

toegeskryf word aan n produksiehoeveelheid wat toe- of afneem deur 
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deur middel van n 11 Produktionsschicht" soos hy dit noem. Dit gee 

egter aanleiding tot deursneeberekening vir die eenheid binne die 

toegevoegde of verminderde afsondering van produksie . Hierdie 

berekening het aanvanklik by horn as die 11 Propo:rtionaler Satz" 

bekend gestaan. Om s ekere misverstand te voorkom het hy later 

die begrip grenskoste ingevoer . Me llerowicz se gedagtegang moe t 

as identies beskou word, waar hy praat van 11 Die Grenskosten s ind 

die Differentialkosten oder Einheitsdifferentialkosten der letzten 

Schicht' 1
• (Mellerowicz; 1958; 161). 

Schmalenbach se matematiese koste- analise kan soos volg voorge-

stel word: 

Tab el nr. 49 . 

Koste- analise van Schmalenbach . 

I 

Aantal Totale Proporsione le Vaste Eenheide- Grens- 1 
eenhede. koste. totale koste. koste . koste . koste . I 

1000 100,000 40 , 000 60 , 000 100 
1200 108,000 48 ,000 60,000 90 

Hierdie voorstelling gaan egter mank aan die volgende gebreke: 

(1) Vaste koste sal nie dieselfde groott e he vir verskillende 

besettingsgrade nie , maar sal eerder met toenemende besetting 

afneem . 

40 

(2) Dit mag voorkom dat daar vir dieselfde besettingsgraad twee 
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verskillende waardes vir vaste koste gegee kan word . 

(3) Proporsionele koste neem nie proporsioneel toe met toename 

in besettingsgraad nie . 

Hierdie kritiek kan in die volgende figuur saamgevat word: 

Figuur nr . 50. 

Kritiek op die maternatiese kost e- analise . 

X 

C 

Koste 

Hoeveelheid. 



-219-

In die figuur is OA die totale vaste koste terwyl OB 1 die afge­

leide vaste koste vir produksiehoeveelheid x2 is waar B
1

C die 

raaklyn is aan die kromme en R d ie raakpunt . Netso sal die 

B2T die afgeleide vaste koste by produksiehoeveelhe id x
1 

wees 

vir raakpunt S. Op die kromme ASRX kan n reeks raaklyne getrek 

word en oneind.ig baie waardes kan vir vaste koste getoon word . 

Die tradisionele kosteteorie berus uitsluitlik op krommes en die 

matematiese koste-analise besit dus maar min waarde . Vir twee 

besondere besettingsrade sal vaste koste ook nie desnoods die­

selfde wees nie . Dit kan krities soos volg voorgestel word: 

Figuur nr. 51. 

Vaste koste vir verskillende grade van bedryfsbesetting. 

Koste 

0 

Besetting. 
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In die figuur toon OA die vaste koste vir die kromme ADE . Die 

afgeleide vaste koste word deur OB aangedui vir produksiehoeveel­

hede x
1 

en x
2 

wat CE in D sny . Indien die besetting tot by x3 

uitgebrei word, is die vaste koste dan OC . Waar besettingsinter­

valle korter is, is toepassing meer moontlik . Kontinuiteit bly 

hier nog die besondere voorwaarde vir toepassing . 

Schmalenbach se proporsione l e kosteberekening dien by afset as 

die grenskoste om die effektiewe totale koste te help dek . Vir 

besettingsgrade kleiner as die bed.ryfsoptimum met konstante grens­

koste bly vaste koste ongedek . By die bed.ryfsoptimum word die 

totale koste gedek . Vir produksie groter as die bed.ryfsoptimum 

is grenskoste hoer as die eenheidskoste en bring dit ~ oordekking 

van totale koste . In die algemeen gesproke word die matematiese 

analise benut om die grade van kostedekking aan te dui, met 

inagneming van prysvorming. 

Volledige kosteberekening berus uitsluitlik op berekeningsdoel­

eindes en word nie op kosteteoretiese benadering gebaseer nie. 

Opsommend blyk dit dat die matematiese koste- analise op klein 

intervallet jies berus om daardeur n bruikbare benaderingswaarde 

vir grenskoste te lewer . Die graad van koste- oordekking of 

koste- onderdekking kan hierdeur aangedui word . Afleidings kan 

hiervan gemaak word vir sover dit die nadering van die bed.ryfs­

optimum aangaan . Hierdie metode van analise kan toon of die 

onderneming n lineere of krom totale kostekromme besit . Waar 

besetting varieer terwyl die kapasiteit konstant bly en die 
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bydrae vir dekking varieer, is di e totale kostekromme gekrom. 

Indien met bescttingsverskille die dekking ewe groot bly, is 

die neiging n lineere kurwe vir tota l e kost ekurwes. 

Daar bestaan ook verskeic ander variasies van grenskosteberekening. 

b. Gedceltelike ( of parsiele)kosteb er ekening. 

As gevolg van probleme vorbonde aan die bepaling van die koste van 

die toegevoegde produk of produksielaag, is die metode van gedeelte­

like kosteberekeni~g ontwikkel. Kosiol beskou dit eenvoudiger as 

grenskosteberekening, maar as n gelykwaardige bcrekeningsmetode. 

(Kosiol in Handbuch der Wirtschaftswissenschaften, 1958; 711) . 

Hierdie metode kan op t wee wyses toegepas word: Ten cerste word 

geen ag geslaan op die vaste kosteberekening nie. Slegs verander­

like koste word a s g edoelteliko koste beskou. L~ die twe ede geval 

word die veranderlike koste plus n deel van die vaste kost& as 

gedeeltelike koste beskou. In beide gevalle is dit dan noodsaaklik 

·om die vaste en veranderlike koste te skei. In gedeeltelike koste-

berekening sonder inagneming van die vaste koste vorm die verander­

like koste per eenheid die grondslag vir die aanbiedingsprys. 

Hierdie koste sal steeds onder die volledige koste le en sal nie 

toegepas word in gevall e van oorb esetting van kapasiteit nie. 

Slegs proporsionele veranderlike koste word gedek. Kosiol no em 

dit dan gedeeltelike kosteb erekening , omdat 11 nur einen Toil d er 

vorhandcnen Kosten nach Ausschaltung der fixen Bestandte ile", in 

berekening gebring word. In die degressie-sone van totale verander­

like koste is dit hoer on in die progressie- sone van total e ver-
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anderlike koste is dit l aer as grenskoste . (1958; 740) . 

Waar gedeeltelike kosteberekening toegepas word met inagneming 

ook van vaste koste, word besetting van kapasiteit as n 100%, 

mikpunt nagestreef. In die gedeeltelike koste word, behalwe die 

veranderlike koste, ook n persentasie vaste koste bygebring. 

Hierdie persentasie berus op die bere ikte besetting teenoor die 

100%, besettingsgraad. In prysbele idbeslissings meen Weigmann dan 

dat so bereken moet word, 11 als ob man hundertprozentig bescha.ftigt 

ware" . (Weigmann; 1941; 146). In n sekere tydperk is daar by 

voorbeeld 100 eenhede a s maksimale kapasiteit gestel . Met n 

behaalde besettingsgraad van 75% en veranderlike koste van Rl500 

en vaste koste R2,000 sal die gedeeltelike koste soos volg bereken 

kan word: 75 eenhede = Rl500 + 75% x R2000 (vaste koste) 

= R3,000 

Grafies kan die gedeeltelike kosteberekeningsmetode soos volg 

voorgestel word : 
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Gedeeltelike kosteberekening. 

y 

Koste 

Besetting v an kapas ite it. 
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--Totale koste 

Gedeeltelike 
koste. 

Totale ver­
anderlike 

koste 

Vaste koste 

Dit blyk dat volledige kostedekking in hierdie gevalle nie bereik 

word nie, behalwe ~n die bereiking van maksimale besetting. Dit 

kom ook voor dat koste-onderdekking op die duur nie deur koste­

oordekking gekompenseer word nie . Die gedagte van n oorsaaklike 

verband tussen koste en produk word oor die hoof gesien, en van 

kosteverbesondering is daar geen sprake nie . Die bas is van 

maksimum-besetting ten e inde b ese ttingstabilisering en b edryfs­

optimum te kan bereik, blyk die verkeerde keuse te wees . 
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c . Persentasiekosteberekening. 

Hierdie vorm van deelkosteberekening is in die V.S . A. ontwikkel en 

word van die ander vorme van deelkosteberekening onderskei in die 

sin dat koste _nie in vaste en veranderlike e lement e verde e l word 

nie . (Peters; 1927; 117) . In persent asiekosteberekeninge word die 

optimale kapasiteitsbenutting as doels t e lling in vooruit s i g gestel . 

In plaas daarvan om die totale koste te dek, word •n persent asie 

hiervan verkry en hierdie persentasie word verkry deur d i e verhou­

ding van die betrokke besettingsgraad tot die optimum besettings­

graad waar die koste op sy minimum is. Dit is dan gedekte koste 

( earned burden) en die v er skil tussen gedekte koste of persentasie­

koste en die verkoopprys is neutrale kost e (unearned burden). Die 

persentasiekosteberekening word toegepas, 11nur fur die Kostende­

gression als Grundlage flir die Pre i spolitik11
• (Heinen ; 1959; 274) . 

Grafies kan dit soos volg voorgestel word~ 
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Figuur nr. 53. 

Voorstelling van persentasiekosteberekening. 

y 

Koste 

0 B 

Besettingsgraad. 

----Persentasiekoste . 

Totale kostekurwe. 

--Totale verander­
like koste. 

:x: 

In bostaande figuur vind volledige kostedekking plaas by ·n beset­

ting van OB. Tot by B vind onderdekking en daarna oordekking 

plaas. Ofskoon hierdie berekeningswyse deur een~oud gekenmerk kan 

word, word die metode van deelkosteberekening net soos ander 

metodes van deelkosteberekening nie op wetenskaplike grond onder­

skryf nie. Kosiol se hiervan, 11 Der Prozentualsatz eignet sich 

weniger des Grenzwert, sondern eher als Richtgrosse fUr die 

Preispolitik". (1931; 746). 

Deelkosteberekening moet aa.n sekere vereistes voldoen om enigsins 
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effektief te wees, vir saver dit prys- en besettingsprobleme in 

die onderneming aangaan. Waar onderbesetting voorkom, meet 

berekeninge op die basis van deelkosteberekening n prys kan aan­

toon, wat n deelkostedekking ka.n toon. Deelkoste meet dan ender 

gemiddelde koste le. Verder is dit nodig dat uit die berekeninge 

n prysminimumgrens op outomatiese wyse behoort voort te vloei, 

wat gelyk sal wees aa.n die vera.nderlike koste per eenheid. Totale 

koste moet dus in alle gevalle tussen veranderlike en vaste koste 

verdeel word. Ook vir oorbesetting is dit noodsaaklik om waardes 

te toon wat hoer as totale koste is. Besettingstabilisering is 

van wesenlike belang. Of sulke voorwaardes altyd in besondere 

vorme van deelkosteberekening verkry ka.n word, is nope vraag. 

d . Optimale kosteberekening. 

Die strewe by optimale kosteberekening is om besettingstabilisering 

by die bedryfsoptimum te bereik. Totale optimale koste bestaan 

uit: 

(1) Totale veranderlike koste van die besondere besettingsgraad. 

(2) Die persentasie van die totale vaste koste verkry uit die 

verhouding wat effektiewe besetting tot die optimale besetting 

inhou. 

Optimale koste = veranderlike totale koste + vaste koste x 

Effektiewe besetting 
Optimale besetting. 

Hierdie wyse van berekening bring dan die volgende kostevoorstel­

ling: 
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Optimale kosteberekening . 
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Besettingsgraad. 

Na aanleiding van bostaande figuur blyk dit dat die optimale koste­

kromme benede die gemiddelde kostekromme aangetref word vir beset­

tingsgrade wat optimale besetting nog nie bereik het nie. Effektiewe 

koste word slegs deels deur optimale koste gedek. Vir die bedryfs­

optimum is die optimale koste per eenheid gelyk aan die gemiddelde 

koste . Vir besettingsgrade hoer as die optimum besetting is die 

optimale koste per stuk hoer as die eenheidskoste per stuk. 

Indien die optimale koste met grenskoste vergelyk word, blyk dit dat 

die prys wat bereken word op die optimale koste, vir bereiking van 
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die optimum hoer is as die grcnskosteprys. Vir besettingsgrade 

hoer as die optimumpunt, is dit laer as die gronskosteprys. Daar 

kan nou afgelei word dat deelkostedek.king plaasvind in die gevalle 

van onderbesetting, volledige kost edekking in die optimum en koste­

oordekking by oorbesetting. Die optimale berekening toon n duidelike 

verwantskap met die praktyk wat gevolg word van bokostetoeslag. 

Vir die optimale berekening is dit nodig om ook kennis t e dra van 

die werklike effektiewe totale koste vir vergelykingsdoeleindes, 

vir koste- analise en vir analise van besettingsbenutting van 

kapasiteit. Saamgevat kom optimal e kosteberekening dan op die 

volgende neer : 

(1) Net soos ook met ander vorme van deelkosteberekening is die 

doel om n gelykmatige produksie te bewerkstellig by die optimale 

benutting van kapasiteit. 

(2) Net soos by die gedeeltelike kosteberekening is dit die doel 

om koste-onderdekking en koste-oordekking t e neutraliseer en wel 

oor n tydperk. 

( 3) Tydens onderbesetting word die to e·slag op veranderlike koste 

as prysondergrens geaksentueer. Diesel f de gebeur by die g edeclte­

like kosteberekening. 

(4) Oorbesetting bring oordekking van koste by optimale kosteber e­

kening mee. Dit word ook by grenskosteb erekening en persentasie­

kosteberekening aange tref. 

(5) Optimale kosteb erekening dien a s hulpmiddel by die b eleidvor­

ming vir saver dit besetting en prysvorming betref. Ook vir doel-
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matigheidsmeting vir bedryfs l eiding dien dit as hu.lpmiddel . 

Oak ten opsigte van ·hierdie wyse van deelkosteberekening is daar 

kritiek in te bring, wat eintlik in die bespreking hierna gedo Gn 

sal word . 

Praktiese benutting van die verskillende metodes van deelkoste­

berekening staan grootliks onder bedenking. Grenskoste, gedeelte­

like koste, persentasiekoste en optimale koste word van die totale 

koste van die onderneming vir besonder e besettings afgelei . Tussen 

die hoeveelheid totale koste en dee lkoste bestaan daar n besondere 

verband . Die genoemde vorme van deelkosteberekening is dan eintlik 

gebonde deelkosteberekening. Om deelkosteberekening enigsins te 

kan toepas, is daar sekere aannames wat gemaak moet word . 

Qn n bepaalde besettingsgraad te kan bereik, moe t de e lkoste laer 

wees as die totale effektiewe koste. Met vermeerdering in besetting 

moet die deelkoste per stuk styg om sodoende naderhand gelyk te kan 

kom aan die effektiewe stukkoste , Dit verg n elastie se vraag na 

die produk, n toestand wat nie dikwels voorkom nie . 

Vir besettingsgrade hoer as die mikpunt moet dee lkoste hoer wees as 

die totale koste per eenheid . Hierdie aanname .word nie vervul by 

totaalkostekrommes wat degressief verloop nie . Deelkosteberekening 

lei nie in hierdie gevalle tot die doel nie, en is t en opsigte 

hiervan onbruikbaar . Met die toepassing van de elkosteberekening 

word uitsluitlik totale kosteverandering met bes ettingsverandering 

in verband geb,ring. Ander kostebeinvloedingsfaktore soos by voorbeeld 
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faktorpryse wat verander, word buite rekening gelaat. Uit n 

kostewetenskaplike oogpunt is genoemde vorme van deelkostebereke­

ning gevaarlike middels om toe te pas. 

8. Wereldwye toepassing van die tegniek van grenskosteberekening, 

die verteenwoordigende en praktiese vorm van deelkosteberekening. 

Omstreeks 1910 het die V.S.A. reeds n kosteberekeningsmetode toe­

gepas wat baie me t die begrip van 11 direkte kosteberekening11 ooreen­

kom. Daar bestaan egter maar weinig b eskikbare inligting hier­

omtrent. In die dertiger jare is n aanvang gemaak met die toepas­

sing van die 11 direkte kosteberekeningsmetode". Belangstelling het 

eintlik eers in 1950 ontstaan in die toepassing van grensberekeninge. 

In die dertiger jare het •n groep ekonome te Oxford •n studie gemaak 

van die probleme verbonde aan die besigheidskringloop. In die 

verband is same~prekings met ondernemers gehou, en navraag is gedoen 

in sake die beleid wat aan6eneem is ten opsigte van die vasstelling 

van pryse en die opbrengs van produkte. Die resultate van die 

ondersoekings is in 1939 deur Hall en Hitch gepubliseer, onder die 

titel 11 Price theory and business behaviour 11
• (Hall en Hitch in 

Oxford economic papers, 1939). Op grond van die antwoorde op hulle 

navrae, kom Hall en Hitch tot die gevolgtrekking dat die entrepre­

neurs nie die winsmaksimalisas ie opvat in terme van die mooi teore­

ties gekonstrueerde marginale gedagtegang nie. Hulle dink heeltemal 

in ander terme, 11 in pricing they try to apply a rule of thumb which 

we call full cost, and that maximum profits, if they result at all 

from the application of this rule, do so as an incidental by- product" . 
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(L939; 113). Alhoewel die formule vir die berekening van die 

volledige koste in besonderhede van onderneming tot onderneming 

mag verskil 7 meen hierdie outeurs dat ditiDg op daardie tydstip 

as volg veralgemeen kon word: 11 Prime (or direct) cost per unit 

is taken as the base, a percentage addition is made to cover 

overheads (or oncost or indirect costs) and a further conventio­

nal addition (frequently lo%) is made to profit" . (19}9; 113). 

~ en Hitch wys oak daarop dat die meerderheid ondernemers 

verklaar dat alhoewel hulle die volledige kosprys vra, daar tog 

diegene is wat n hoer prys as die volledige kosprys sal vra 

tydens n abnormale hoe vraag na hulle produkt e . n Laer prys as 

die volledige kosprys word dan gevra in tye van n abnormale vraag 

na produkte. n Bekende prosedure wat dikwels gevolg word, is dat 

n sterk onderneming die prys bepaal volgens sy eie volledige 

kostepeil, en dat die prys dan deur die res van die groep aange­

neem word. Saxton het in 1942 tot die gevolgtrekking gekom dat 

die juiste kalkulasies van die marginale koste, indien nie 

eksplisiet nie, dan tog implisiet deur die entrepreneurs wat as 

prysleiers optree, gebruik word, en dat selfs die kleinere onder­

nemings ook van die kennis van hul vaste veranderlike koste gebruik 

maak om diskriminerende pryse te kwoteer. Hy druk dit so uit, 

11 There is little doubt that throughout all sections of British 

industry there is knowledge amongst producers of a concept which 

closely approximates t hat of marginal cost as described and used 

by economists . (Saxton; 1942; lo8) . 
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Om egter terug te kom na die werklike metode van toepassing van 

grenskosteber ekening . In 1936 het Harris se "What did we earn 

last month?" (in N. a . c . a . bulletin, Januarie 1936) hieroor verskyn 

met dir ekte kosteberekening as basis. Die onderwerp het sedertdien 

veral aandag geniet deur die National ass ociation of accountants ., 

Amer ican institute of certified public accountants en die 

Controllers institute of America. Die laasgenoemde liggarun hot 

in 1959, 365 ondernemings ondersoek. Vanhulle is bevind dat 21% 

grenskosteberekening (direct costing) toepas . (Slot; 1962; 88 ). 

~ Onder s oek in 1958 van 424 vooruitstrewende ondernemings het getoon 

dat 36% hierdie wyse van deelkosteberekening toepas . Op die 

huidige t ydstip blyk dit dat die tegniek al hoe meer veld wen in 

die V . S.A. 

In 1947 het in Engeland •n boek oor grenskos t eberekening versk:yn , 

"Marginal costing" van Lawrence en Humpfreys, wat ooreenkom met 

die direkte kosteberekening van die V.S . A. 

Van die ontwikke l ing in die V. S.A. kan hierva.ndaan van parallell e 

ont wi kke l ing in Engeland gepraat word. Hiervan getuig Gibbs, se 

.,New cost accounting concepts", in The accounting review van 

1958 en wel op bladsy 97 . Wat hierdie land betref , is dit ook 

nodig om die werke van Harrison (in The accountant, Junie 1955) en 

die van Halford, (1959) te noem . Halford voel veral dat die bena­

ming "differensiele kosteberekening" meer van pas is as "direkte 

kosteberekening" ofngrenskosteberekening" of "marginale koste­

ber ekening", daar di t n verbreding van die be grip aandui. n 
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belangrike bydrae oor hierdie onderwerp is ook gedoen deur die 

Institute of cost and works accountants wat die mening toege­

daan is dat "in appropriate circumstances the right information 

can be provided only by the use of the marginal costing technique" . 

(in report on marginal costing; 1961 ; 31) . 

Vir saver dit Duitsland betref, wao dit Plaut wat die grenskoste­

berekeningstegniek ingevoer, gepropageer en toegepas het. Dit het 

hy in 1951 gedoen. (~laut in Zeitschrift fUr Betriebswirtschaft , 

1953 ; 347 en 402) . Grenskosteberekening is ook in die Duitse 

outeurs, Schmalenbach en later Rummel se beskouings aangetref. 

Die Amerikaanse 11 direkte kosteberekening" kom ooreen met Rummel 

se "Proportionalkostenrechnung" waar die vaste koste inn sogenaamde 

blok afgeskryf word (Blockkostenrechnung) . (Rumme l; 1949) . In 

hierdie verband moet erkenning v er leen word aan Heberlein (1958), 

Heine (in Zeitschrift fUr handelswissenschaftliche Forschung, 

1959), en Wille en Bohm (in der Zeitschrift fUr Betriebswirtschaft , 

1955) en(Bohm en Wille; 1960) . Ook is die werke van die National 

association of accountants in Duits vertaal onder die titel 
11
Direct 

costing, das Rechnen mit Grenzkosten" met die doel om die praktiese 

toepassingsmoontlikhede van 11 direkte kosteberekening" in Duitsland 

te propageer . 

Die toepassing van grenskosteberekening is van •n beperkte omvang in 

Nederland. Die verklaring hiervoor word gevind in die invloed wat 

die vervangingswaardeleer hierop uitoefen . Bos (in Maaindb la.d voor 

accountancy en bedrijfshuishoudkunde van 1947) oefen kwaai kritiak 
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ui t op Lawrence en Humpfreys se .,marginal costing 'r en van der 

Schroeff verwerp dit geheel en al . Limperg beskryf dit in •n 

artikel (in-Maamblad .wor accountancy en bedrijfshuishoudkunde, 

1951 ; 289), as n sprong in d..o duister" . Vanaf 1947 het die 
n 

denkwyse hieromtrent ook verander en kom Meij met sy "Leerboek 

der bedrijfseconomierr, deel I, 1960 tot die gevol gtrekking dat 

11direkte kosteberekening" alleen moontlik is 11bij incidentele 

afwijkingen van de continuele bedrijfsgang" . (1960 ;252). Kennis 

moet egter geneem word da t die houding in hierdie land meer toe­

ganklik begin word. Veral moet die werk van Slot genoem word in 

hierdie verband. Grenskosteberekening is nie beperk tot slegs 

een land nie, en die toepassing van hierdie tegniek vind dan 

plaas in die V. S. A. , Engeland, Kanada, Australia, Nieu-Seeland , 

Japan en Wes-Duitsland. 

Oor die werklike toepassing in Suid-Afrika van grenskosteberekening 

bestaan daar nog geen werk nie. Enkele outeurs het die onderwerp 

effens aangeroer en dan wel onder invloed van die Angel-Saksers 

enersyds en die Amsterdamse begrip andersyds. Vir Sorgdrager is 

die differensiele kostebeskouing 11gevaarlikn . Sender behoorlike 

kennis van die integrale kosprys weet die ondernemer nie of sy ruil 

en dus die produksie, r a sioneel is nie. (Sorgdrager; 1963 9 9). Sy 

gedagtegang word saamgevat, "Opsommend kan beweer word dat die 

integrale kostekalkulasie met die differensiele kostebeskouing 

gebruik kan word, maar da t die integral e of differensiele koste­

kalkulasie nie bruikbaar is nie". (1963; 15) . In n lesing gehou 
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ter bevordering van die Suid-lirikaanse uitvoer, kom Wiehahn tot 

die gevolgtrekking dat, 11 there is no reason at all why export prices 

should be kept in line with domestic prices; the two need not be 

related to each other". In hierdie opsig wil hy dan grenskoste­

berekening toegepas sien. (Wiehahn in Supplement to financial 

!!!ill, ·Mei .1962; 76). 

L~ die jongste tyd het die grenskosteberekeningstegniek sterk op 

die voorgrond getree. Sorgdrager beskou dit as ,,terugplasing van 

die klok na die begintydperk van die industriele rewolusie". 

(Sorgdrager; 1963; 13). Hierdie terugplasing van die klok het 

egter r eeds~ uitgebreide literatuur oor die onderwerp laat ont­

staan. Volgens voorgenoemde auteur word daar te ver gegaan in die 

differensiele kalkulasiemetode deur al die konstante offers nie 

deur te kalkuleer nie, ongeag of daar wel voldoende objektiewe 

maatstawwe van verbesondering to egepas sou kan word of nie. 

In die volgende hoofstukke word die praktiese toepassing van die 

tegniek van grenskosteberekening ondersoek met spesiale verwysing 

na die toepassing daarvan in die Republiek. Daar word dikwels 

beweer dat die gevare van differensiele kostebeskouing groat is. 

In hierdie opsig is dit dan nodig om die Suid-Afrikaanse opinie 

te verneem, om grenskosteberekening a an te beveel indien nodig of 

om die tegniek se punte van gevaar uit te wys of dit in sy geheel 

te verwerp. 
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9. Kritiese samevatting. 

Die literatuur en die toepassing in die praktyk toon vele b enade­

rings en variasies oor die begrippe van koste en waarde. In die 

loop van die eeue het die behoefte aan juiste wi nsopgawes steeds 

sterker na vore getree. Daar kan nie saamgestem word me t die 

konvension ele begrip dat koste aa.n die werklike kontantuitb eta­

lings gemeet kan word wat t en tye van die uitgaaf aangegaan is 

nie. Dit is dan ook nie vreemd dat van die konvensionele begrippe 

afgewyk is nie. Dit is verblydend om t e merk dat TI aantal 

bedryfsekonome met •n sterk meningsverskil in hierdie verband na 

vore getree het. Hierdie meningsverskil het tot uiting gekom in 

die histories e kosprys- godagte versus die vervangingswaarde­

gedagtegang. 

Ook hier word die historiese kosprysgedagtegang verwerp en in die 

pl ek daarvan word saam met die Amsterdamse skoal besluit dat waarde 

die kwantitatiewe voorst elling is van die betekenis van TI good 

vir sy besitter , en in die lig hiervc'.3.ll word kosprys gosien. Daar 

word nie met ekonome saamgestem dat koste die werklik aangegane 

koste is wat in TI geldmaatstaf uitgedruk word wat tydens die aangaan 

van die koste geheers het nie. Ook hierin word die historiese 

kosprysgedagte gevind. Waarde kan sleg s daardie waarde wees wanneer 

opbrengsvraa rde met vervangingswaarde vergelyk word, en in son 

geval sal die kleinste van hierdie twee waarde betQken. Die grens­

nutwaardeleer word ook verwerp op g rond daarvan dat die kontinuiteit 

van produksie verontagsaam word. Saam met van der Schroeff word 
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daarop gewys dat die grensnutteoretici slegs die t egni ese ruil 

voor oe aien in plaas van die ekonomiose ruil . Met die opvatting 

van die nominaliste wat oak maar met die historiese kosprysgedagte 

verbind is, kan nie saamgest em word nie. Oak die substansia liste 

met die uitgangspunt van die handhawing van n bepaalde kapitaal­

goederekompleks dra n statiese ka r akt er. Hierdie standpunte is 

e~nsydig en daarom kom hulle tot hulle aanvegbare konklusies. 

By die vervangingswaardetooretici gaan dit t ereg nieom di e tegniese 

maar om die ekonorniese vervang ing. 

In die v erwarring wat daar ontstaan uit die b er ek eningsv erskill e 

as gevolg van genoemde waard e- opvattings het die vraagstuk van •n 

integraal-vereiste aan die eenkant en marginaal-~ereiste aan die 

anderkant ontstaan. Waar daar spr ake is van n histori ese kosprys, 

kom die sogenaamde volledige koste te staan t eenoor TI g r enskoste. 

In teonstelling me t ecrsgenoemde berus laasgenoemde beskouing op 

n toevallige denkwyse waar die afwes i gheid van •n oorsaakl ike ver­

band aanleiding gee tot opportunisrne in die kosprysberekening. 

In hicrdie stryd omtrent die gr enskost ebeskouing word •n teenstel­

ling gevind van •n organi esc t eenoor •n toevallige beskouingswyse. 

In die lig hiervan word daarop gewys dat kosprys TI ekonomi ese 

inhoud moet he en dat daar nie so iets bestaan s oo s n grenskosprys 

nie. 

Dit is dan van b elang om op t e mdrk dat •n a antal outeurs di0 ontstaan 

van deelkosteber ekening daaraan toeskr ywe dat prys- en b esettings­

probleme die b ehoeft e skep van •n instrument wat gebruik kan word om 
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hierdie probleme mee op te los. Die doel daarvan is om die 

onderneming inn posisie to plaas om n optimale bosettingsgraad 

te kan bereik in produksie. 

Terwyl by volledige kostoberekening vaste en veranderlike koste 

ten volle in berekening gebring wo rd, word slegs die veranderlike 

koste by deelkosteberekening in berekening gebring. In watter 

·- mate vaste koste gedek word in die verkoopprys, hang dan van 

marksomsta.ndighede af. Die verskillende vorme van deelkostebere­

kening mag wel nuttige inligtine aan bestuur verskaf maar van n 

kosprys is daar nie sprake nie. Grenskost eberekening, gefundeer 

op die tradisionele kosteberekening, gedeeltelike kosteberekening, 

persenta siekosteberekening, optimalc kosteberekening en dergelike 

vo.rme van deelkosteberekening, bevat geen bcgrip van n oorsaaklike 

verband en van •n organiese inhoud van kostedenkv,ryse wat so nood­

saaklik is in die vorming en daarstelling van n kosprys met n 

ekonomi ese inhoud nie. Dit is dan ook opmerklik dat hierdie denk­

wyse slegs bestaan in Nederland, rnaar dis tog ook van belang om 

daarop te v-rJs dat die bouers daarvan ook reeds geslaag h et om die 

teorie daarvan na Suid-Afrika oor te dra . Met hierdie agtergrond 

is dit dan noodsaaklik om n presiese beeld te bekom van grenskoste­

borekening soos dit toegepas word in die Republiek. 

----00000---



Afdeling D. 

Die toepassing van grenskosteberekening in sekere Suid-Afrikaanse 

ondernemings . 

Nadat daar besluit is om die toepassing van grenskosteber ekening te 

ondersoek met behulp van kans tabelle om daardeur n bee ld te verkry 

van hierdie tegniek soos Suid-Afrika dit sien , moes die grenseenheids­

analise as toepasbare tegniek eers ontleed word. Dat die praktiese 

toepassing van die grenseenheidsanalise, soos dit in die sosiaal­

ekonomie voorgestel word as onprakties en ontoepasbaar bevind is, 

kan nou hier slegs aanvaar word . Dit bly egter van wesenlike belang 

vir die kosterekenaar en die bestuur om deeglik kennis daarvan te 

neem om grenseenheidsanalise as ·n teoretiese opbou vir grenskoste­

berekening te beskou en hieruit n begrip en insig van grenskoste­

berekening vir die hede en die toekoms te put . 

Grenskosteberekening verg nie net n behoorlike kennis van die 

grenseenheidsanalise nie, maar vind ook toepassingsmoontlikhede in 

die begrip van waarde. Op h ierdie fondament word die begrip gebou 

van wat kosprys is en in hierdie lig word grenskosteberekening dan 

gesien as •n deelwetenskap. Daar is breedvoerig gewys op die plek 

van deelkosteberekening in die verskillende sienings van wat volle­

dige kosteberekening inhou. Hieruit kom afdeling D wat bedoel is 

om n maatstaf te wees van wat die Suid-Afrikaanse kosterekenaar en 

bestuur as kostebegrip handhaaf en te toon in welke mate grens­

kosteberekening reeds inslag in die Republiek gevind het . In hierdie 

afdeling word gewys op die Suid- Afrikaanse beskouing van kosprys 
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aan die een kant, en beleidsvorming aan die ander kant. Anders as by 

die voorstanders van slegs een kosprys, word in hierdie afdeling ook 

die spore in Suid- Afrika gesien van ·n opportunistiese siening oor 

kosprysinhoud, wat neerkom op verskillende kostes vir verskillende 

doeleindes gebaseer op die historiese kosteberekening . In hierdie 

afdeling word dan veral klem gele op die aanwending van kostebere­

kening as instrument vir besluitneming, en word veral gelet op 

instrumentele gebruik daarvan vir winsbep lanning en prysbeleid . 

Daar word telkens na tipiese Suid- Afrikaanse voorbeelde verwys met 

invlegting van kritiek op daardie punte wat kritiek uitlok. In die 

laaste hoofstuk van hierdie afdeling word die beeld van die onder­

soek soos getoon in die drie vorige hoofstukke oor die werklike 

toepassings in spesifieke ondernemings saamgevat wat die aanduiding 

is van die Suid- Afrikaanse grenskosteberekeningstoepassing. Die 

kritiese beoordeling wat hierop volg, toon dat die spesifieke toe­

passing in Suid- Afrika wel gevaarlik kan wees aangesien grenskoste­

berekening uit die historiese kosprysgedagte voortvloei, dat dit 

op die uitgaafprys berus en die organiuse siening in kosprys geheel­

en-al buite rekening laat. Uit hierdie gebreke vloei die aanbeveling 

dat ons in Suid- Afrika moet wegstuur van n insidentele toepassing 

van grenskosteberekening in daardie gevalle waar beslissings moet 

berus op die behoud van ·n organiese stamverband in kosteberekening. 

----00000---



Hoofstuk 6. 

Die heersende kostebegrip in Suid- Afrika en die plek van 

grenskosteberekening daarin. 

1. Inleiding. 
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Soos reeds aangedui, is daar veral in die begin gehou by die toe­

passing van die historiese kosprysgedagte en deur middel hiervan 

is inkomste bepaal. Dit is dan niks anders as absorpsiekostebere­

kening nie. Die teorie is daarop gebaseer dat alle produksiekoste 

aan produkte toegedeel is, in voorrade ingebring is, tot by die 

kostebepaling van die goedere wat verkoop is . Op hierdie basis 

word koste van die goedere wat gedurende TI sekere tydperk verkoop 

is, vergelyk met die inkomste van dieselfde goedere wat verkoop 

is . Goedere wat nog nie verkoop is nie en wat in voorraad gehou 

is, word teen die toegedeelde koste daar gehou. In die toepassing 

van hierdie teorie sentreer die sentrale probleem om die toedeling 

van indirekte koste . 

Clark (1923; 19), merk in die verband o~ dat die drakoste belang­

rike probleme na vore gebring het, 11 the costs we can trace are 

only a part of the costs of the business as a whole, which it must 

somehow manage to recover". Sommige onregstreekse koste varieer 

nie proporsioneel met bes etting nie, met d i e gevolg dat die een­

heidskoste neig om omgekeerd met die gekose volume te fluktueer. 

Waar toedeling plaasvind op TI voorafbepaalde produksievolume, ont­

staan gereeld oor- en onderabsoxbv?ing van vast8 koste . Op die een 
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of ander basis wcrd ontslae geraak VCl.ll sulke saldo's, hetsy deur 

toedeling aan produkte of aan die wins- en verliesrekening. In 

baie gevalle is hierdie wyse van kosteberekening ook onvolledig gedoen 

veral waar waardevermindering, assuransie , belastings, ens ovoorts 

teen die wins- en verlie srekening in plaas van aan produksie en 

voorrade toegedee l word. Kostebeheer en beplanning he t hierin 

n kentering gebring. Standaardkoste was eers van die werklike 

koste afgesonder om daaruitvoortvloeiende variasies mee aan te 

toon·. Met die verloop van tyd het die standaardkoste dee l geword 

van en geinkorporeer geraak in die kosteste lsel met die byproduk 

van verantwoordelikheidsklassifikasie . As gevolg van die invoering 

van standaardkosteberekening en begrot ingsbeheer (ver anderlike 

begrotings) het kosterekenaars aan ge l eer om vaste en veranderlike 

kost ebestanddele te skei . 

Die oorgrote meerderheid antwoorde in hierdie ondersoek dui daarop 

dat die kosterekenaar in Suid-Afrika n prosedure van absorpsie­

kosteberekening volg , waar voorsiening gemaak word vir die inslui­

ting v an alle produksiekoste in voorraadwaardes teen die werklike 

of teen die standaardwaarde . Historiese , werklike of oorspronklike 

koste wat op n oogrip dui wat t e doen het met die meting van 

ekonomiese produksiefaktore , is van belang. Hierdie koste word deur 

kontantuitgawes of die ekwiwalent daarvan v erteenwoordig . Die 

genoemde kontantuitgawes word in terme van die standaard monetere 

eenheid uitgedruk en wel op die tydstip van die aangaan van hierdie 

uitgawes . 
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Dit is nou van wesenlike belang om te wys op die kritiek wat op 

hierdie pr agmatiese kosteberekening uitgebring is deur Sorgdrager 

in sy beoordeling van die Angel- Saksiese literatuur . 11 In die 

Angel-Saksiese literatuur en praktyk is daar geen verskil tussen 

die begrippe offer, koste en uitgaaf gemaak nie , Die rede moet daarin 

gesoek word dat die kosprysberekening diep geanker sit aan die 

rekeningkundige opvattinge wat op die uitgaafprys gebaseer is" . 

(Sorgdrager; 1961; 23) . Waar hierdie outeur beslis het dat 

begrippe van offer , koste en uitgaaf in die Angel- Saksiese lande 

saarnval, kan nou hier toegegee word dat oak Suid- Af'rika tot hierdie 

denkrigting behoort . Op hierdie kritiek en verdere kommentaar 

daarop, sal later in die ondersoek teruggekom word . 

Onderneming O in Suid-Transvaal kom met~ verteenwoordigende antwoord 

ten opsigte van sy kostebegr ip en wel soos volg: 11 In all discussions 

the final nett profit, including fixed overheads, is always of 

paramout importance to the non- accountant- minded management, and as 

a result absorption costing is the only method they would accept 

when accounts are drawn, both for internal and external reporting" . 

Dat standaardkosteberekening ~ wesenlike belangrike plek in hierdie 

absorbering van koste inneem , blyk uit n antwoord ontvang van 

ondernerning A in die Port Elizabeth- gebi ed . Dit moet deeglik in ag 

geneem word dat elke besondere onderneming sy besondere toepassing 

van volledige standaardkosteberekening implimenteer. Onderneming 

A stel dit so: 11 We have established a standard costing system based 

on time and motion studies of all operations. We were faced with 
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the difficulty of having no sal es forecast, due to the wide varie ty 

of cables which we produced, and having to manufacture to specific 

orders . We therefore assessed the p l ant ant icipated utilization 

covering three to five years and each machine was dealt with 

individually . The hours arrived at wer e multiplied by the 

efficiency rating we assessed, e.g . 45 r a ting being 75% departmen­

tal efficiency and fr om t hat we arrived at the anticipat ed pro­

duction of standard h ours, e . g . 1 shift = 8 hours , 243 x !~ minutes 

= 1,458 standard hours . We apply these standard hours t o the 

labour value and fixed and overhead expenses to arrive at standard 

rates of recovery . This gives us what we fe e l is the normal 

cost of opera ting that machine per standard hour . To this value 

added, a percentage i s added to recover administration and selling. 

The outcome is that, with capacity changes, we have credit and 

debit variances, but our experience is t hat over a period of time 

these even out, and a t t he same time we have an es t ab lished 

acceptable cost on which to base the selling price . Our view is 

that the cost i s r ealistic and the variances can be s tudied and 

also indicate the pat tern of our ac tivity as l ong as we know t he 

r eason. After all, the selling price i s an established f act, which 

is r elative to the price the market wil l take, and a cost which is 

realistic in its concept will high light whether or not the product 

is a proposition, or whether or not we are able to meet compe tition 

in a particular article" . 

Die volgende tabe l kan gebruik word om te toon dat uit honderd- en-drie 
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ondernemings met volledige antwoorde, die oorgrote meerderheid 

Suid- Afrikaanse ondernemings, historiese en absorpsiekostebereke­

ning as kostebasis kie s, en daaruit kan afgelei word dat standaard­

kosteberekening hierin •n vername plek inneem . 

Tabel nr . 55 . 

Kostebegrip in die vier industrie le gebiede . 

Port- I I Suid-
Begrip Eliza-

Durban Kaapstad Transvaal Totaal 

beth 

1 . Absor psiekostebe- 9 21 14 40 84 
r ekening teen werk-
like of standaard-
waarde . 

2 . Standaardkoste. 6 6 7 18 37 

3. Historiese, werk- 0 4 2 9 15 
like of oorspronk-
like koste teen 
ui tgaafprys . 

4 . Vervangingsko □ to. 0 1 1 2 4 

5. Normatiewe koste- 0 0 0 0 0 
begr i p . 

6. Direkte kostebere- 2 0 1 5 8 
kening. 

7. Grenskoste (Differ- 0 0 0 1 1 
ensie l e koste ). 

Dit is ver basend om t e merk da t daar wel ook ondernemings is wat 

die vervangingskoste benut as uitgangspunt . Al is die persentasie 

I 
! 

I 

I 
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laag, dui dit tog op die noodsaaklikheid daarvan . Vier ondernemings 

beskou vervangingskoste dan as historiese koste wat gemeet is in die 

waarde van die huidige koopkrag van geld of teen n standaard monetere 

eenheid . 

In Nederland het die bedryf'sekonomie tot n normatiewe wetenskap 

gegroei, en dat die teorie van die vervangingswaarde aan die tegniese 

koste- opvatting n einde probeer maak , kan nie ontken word nie . 

Daardie einde is egter nog nie in Suid- Afrika in sig nie . Trouens , 

dit blyk dat die kostebegrip in Suid- Afrika tot i n hierdie stadium 

nog nie aan die waardebegrip gekoppel is nie . Die begrippe kosprys 

en koste het geensins n ekonomiese inhoud nie . Di e Suid- Afrikaanse 

houding is nog, in navolging van die Angel- Saksers, uit historiese 

data opgebou en verwerp die vervangingswaarde- teorie . Hierdie 

verwerping kan moontlik aan onkunde ten opsigte van die ver vangings­

koste toegeskryf' word . Uit die voorafgaa.nde tabel (nr . 55) blyk 

dit dat Limperg se definisie dat kosprys as die kwantitatiewe voor­

ste l ling van offers by ruil beskou moet word, dat die offers doel­

matig gebring moet wees om die produk tot stand te bring ten einde 

kosprys ekonomiese betekenis te 1aat · kry, iets is waarvan die kennis 

nog ontbreek . Op hierdie punt van kritiek sal eerder later terug­

gekom word . 

Dit is tog opmerklik dat daar wel ondernemings gevind kon word wat 

grenskosteberekening as hul kostebegrip aarrv.::ra.r het . Na aanleiding 

van items 6 en 7 in tabel nr. 55 beslann dit ± lo{o van die antwoorde . 

Vir hierdie ondernemings is dnar ne t soos by die volledige koste-
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ondernemings n metode waarvolgens koste en inkornste vergelyk word , 

om daarmee inkomste te bepaal . In hierdie geval, en dit is die 

wese van grenskosteberekening, word veranderlike koste van die 

vaste koste geskei . 

2 . Die inslag van die toepassing van grenskosteberekening. 

In die toepassing van grenskosteberekening word die veranderlike 

koste aan die kostedraers toegedeel, terwyl di e vaste koste in die 

tydperk waarvoor dit aangegaan is, afgeskryf word . Van die 

inkomste wat uit die produkte verkry is , word die veranderlike 

koste dan afgetrek en die resultaat staan bekend as grensinkomste; 

winsbydrae; spelingsbalans ; direkte grens (direct margin); kontant­

grens; grensbalans; veranderlike brutogrens; ekonomiese wins en 

nog veel meer begrippe wat op dieselfde neerkom. Dit is dun die 

maatstaf van die bydrae wat die inkomste gemaek het in die tydperk , 

tot delging van vaste koste vir die voorsiening van produkaie- en 

bemarkingskapasiteit . 

Vir die genoemde nege ondernernings is grenskosteberekening nie n 

tegniek nie maar we l n kostesisteem. In die oorgrote meerderheid 

ondernemings in die Republiek b l y grenskosteberekening slegs maar n 

bestuurstegniek om tot sekere besluite te kan geraak. Integrasie 

van kosterekeninge en finansiele rekeninge het meegebring dat 

produkte se koste vir prysdoeleindes en vir voorraadkostedoeleindes 

verkry kon word . Standaardkosteberekening en kosteverantwoordings­

opgawes dien as maatstaf vir die me ting van doeltreffendheid en 

beheer . Gr enskosteberekening, wat dan geen nuwigheid inhou nie , 



word in pros es- of taakkosteste l sels ingebring met die doel om 

die doeltreffendheid vir besluitneming te verbeter . 

Die mate waarin die Suid- A.frikaanse onderneming in die rigting van 

aanname van grenskosteberekening beweeg het , kan in vier kategoriee 

verdeel word: 

a . Voorstanders van volledige kosteberekeninge op~ basis van 

absorpsi0 van di e vaste koste ook . Nege- en-twintig ondernemings 

het in hierdie ops i g verklaa.r dat vol l edi ge kosteberekeninge •n 

beter maatstaf van die periodieke inkomste en ~ beter kostesyfer 

verskaf as wa t grenskosteberekening kan voorsien. Indien omstandig­

hede mag voorkom waar gegewens kostebeheer en kostebeplanning 

noodsaak, analiseer hierdie ondernemings deur middel van ad hoc 

studies die bestaande kosteda ta . Hierdie ondernemings het geen 

behoefte daaraan om kostegegevrnns so te koordineer dat di t 

gegewens vir verskillende doe leindes in die bestaande sisteem 

beskikbaar s a l stel nie . 

b . Volledige kosteberekening op die basis van absorpsiekostebere­

kening soos gewysig . Die onder soek het aan d i e lig gebring dat die 

grootste meerderheid ondernemings in hi erdie kategorie geplaas kan 

word . Agt- en- dertig ondernemings skei die v aste en veranderlike 

kostebestanddele aangesien hierdie afskeiding noodsaaklik is vir 

beheer- en beplanningsdoe l e indes . Rekeninge word s o opgeste l dat 

kostegegewens beskikbaar is, s odra dit benodig word . Die verander ­

like begrotings en bokostekoerse vir v aste en veranderlike kos t e­

bestandde l e is deur hi erdie ondernemings a l gemeen in gebruik . In 
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die bepaling van hul inkomste word volledige koste egter gebruik . 

c . Grenskosteberekening vir interne benutting. Een- en- dertig 

ondernemings kon gevind word uit die honderd-en- drie wat grenskoste­

berekening toepas vir interne bestuursdoeleindes en wat dit selfs 

gebruik in die vasstelling van die inkomste van die betrokke tyd­

perk . Dit i s in hierdie gevalle waar grenskosteberekening die 

basis vorm van voorraadwaardering . Vir finansiele verslae en vir 

die eksterne bestuursgroep word die voorraad dan aangesuiwer tot 

die vol ledige kostebasis . 

d. Voorstanders en gebruikers van n volledige grenskostesisteem 

kon f c itlik nic in die Republiek govind word nie . Slegs eon 

onderneming in die Durban- gebied was b ereid om grenskosteberekening 

toe t e pas in finansiole v erslae vir interne sowe l as eks t erne 

doeleindes . 

Dit blyk dat elkeen van h i ardie inde lings •n verskil van aanvoe ling 

he t oor wat grenskosteberekening is . Die ondersoek het aan die lig 

gebring dat grenskost e in v erskillende omstandighede en gebruike 

vir verskillende doeleindes aanmerklik verskil . Daar moet egter 

bygevoeg word dat ook t en opsigte van antler koste tegnieke soos by 

voorbee ld standaardkosteber ekening , v erskil van vertolking bestaan 

in die praktyk maar dat dit ge l e i de lik aan die afneem is . 

3. Die begrippe van grenskosteber ekening en grenskoste . 

Onderneming Lin die Durban- gebied het d i e leemte t en opsigte van die 

begripsbepaling vir grenskosteberekening as volg saamgeva t : 11 The 

absence of standard, specific and detailed definitions, which, 
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unfortunate l y is not confined to conversation but is noticeable in 

literature and t extbooks, makes communication of ideas difficult . 

When scientists or engineers speak to another, using t erms such 

as voltage , current, power-factor or efficiency, both scientists 

have a common and precise interpretation of the terms used, and 

there is no risk of confusion . Unfortunately this is not the case 

when cost accountants or managers use terms such as 11 standard 

costing" 11 marginal costs or marginal profit" 11 direct costs" etc . 11 

Met hierdie mening kan grootliks saamges tem word , en ten opsigte 

van die begrippe moet daar die uiterste versigtigheid aan die dag 

gele word . In die toepassing en in gesprekke het daar veral n 

losheid en n gebrek aan eenvormigheid aan die begripsbepaling 

aangaande grenskosteberekening aan die lig gekom. n Baie groat 

aantal senior kosterekenaars het ·n algehele onkundighe id oar die 

inhoud van wat grenskosteberekening is , ga toon . Dit het d ie 

ondersoek in bepaalde omstandighede geweldig bemoeilik . 

Die ontleding van antwoorde op vraag 19 van die vraelys dui daarop 

dat grenskosteberekening in Suid- Afrika antler verskillende definisies 

bekend is en dat hierdie begripsvariasies in wese maar dieselfde 

betekenis het . Nietemin moet kennis daarvan gedra word aangesien 

per sone op verskillende bestuursvlakke n antler woordomskrywing het 

vir die begrip in sy geheel. Die finansiele bestuurder van onder­

neming Qin die Noord- Vrystaat ( geplaas in die gebied Suid- Transvaal) 

is die volgende mening t oegedaan: 11Kennis van elkeen van hierdie 

definisies is vir my noodsaaklik a ngesien ek daarmee , die wiskundige 
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die kosterekenaar, die klerk, die stoorman en les bas, van groot 

belang, die ingenieur kan bereik". Die uitgangspunt van die 

kosterekenaar in Suid-Afrika is die definisie van die instituut 

van koste- en werkerekenmeesters wat lui dat grenskoste die bedrag 

is by n gegewe produksievolume wan.rmee gemiddelde koste salver­

ander as die produksievolume toe of af sal neem met een eenheid . 

Hierdie eenheid kan betrekking he op een artikel , n groep arti­

kels, n bestelling, n produksielaag, n proses of ·n produksiede­

partement . Dit het dan betrekking op n verandering in opbrengs 

en op uie spesifieke omstandighede onder bespreking. (1961; 8) . 

Die ontwikkeling van die tegniek van grenskoste (marginal costing) 

is verkry van n besondere begrip en voorstelling omtrent die 

gedrag van koste en die uitwerking daarvan op die onderneming. 

Die verskil tussen die gemiddelde waarde van verkope en die 

gemiddelde grenskoste stel n fonds daar waarmee vaste koste asook 

die wins van die onderneming gedek word . 

Die Amerikaanse begrip dui op direkte kosteberekening waar die 

direkte koste daardie koste is wat 
11

obviously traceable to a unit 

of output or a segment of business operations" is. Ook hierdie 

begrip het grootliks in Suid- Afrika inslag gevind . Daar moet egter 

van hierdie benaming van 11 u.irect costs" afgesien word , omdat die 

tegniek nie op •n inJeling van direkte en indirekte koste berus nie , 

maar veel eer~er op die indeling van vaste en veranderlike koste­

kategoriee . Dit gaan nie om die toerekenbaarheid van koste nie , 

maar veel eer om die veranderlikheid van koste. Die begrip van 
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"direct costing" kan nou wel gebruik word deur veranderlike koste 

te bestempel as kost e wat r egstreeks verband hou met die omvang 

van produksie . Direkte koste i s egter koste wat r egstr eeks t en 

laste van die kost edraers gebring kan word . Die begrip 11 direct 

costing" moet dus verwarring meebring. Suid- Af'rika beskou grens­

koste in baie gevalle as primere koste , dit wil se arbe i d en materiaal 

wat regstreeks in die produksie- opbrengseenheid opgespoor kan word . 

n Groot getal ondernemings beskou grenskosteberekening as verander ­

like kosteberekening waar die grenskoste daardie koste is wat in 

totaal neig om te verander met ver andering in produksi ebesetting. 

Dit is opmerklik dat die t egniese bestuur in Suid- Afrika hul v eral 

bedien van die begrip dat inkremente l e koste gesien word as grens­

koste . Inkremente le koste dui vir hulle die verskil in totale 

koste aan as gevolg van die keuse van een alternatief in plaa s van 

n antler . Die mees v erstaanbare oms krywing vir die tegni ese bestuur 

is natuurlik die van v : r mybare koste . Hierdie koste hou dan koste 

in, wa t sal voortbestaan indien n sekere aktiwiteit of werkverrig­

ting onveranderd gelaat word, en oak die kost e wa t ge- e limineer of 

vermy kan word indien die aktiwit eit of werkverrigting afge take l 

of tot stilstand sal kom . 

Die wiskundige agtergronu van grenskosteberekeni ng in Suid-Af'rika 

bestaan feitlik glad nie by kosterekenaars nie . Dit is die enke l e 

uitsonderings wat grenskost e kon uitken as "the gradient of the 

regre ssion line 11 of as II the unit cost of an infinite simally small 

increas e in output" . Die r ede hiervoor kan moontlik daarin gesoek 
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word dat die Suid-Afrikaanse kost er ekenaar n klaaglike agterstand 

ondervind vir sover dit opleiding betref in kosteberekening. 

Nogtans is hier die begrippe in di e be sonder e geva lle benut om 

tegniese personee l te bedien . 

BogenoemJe begrippe kan egter beskou word as veralgemeende begrippe 

van grenskosteberekening in Suid-Afrika. Daar is in byna e lke 

besondere onderneming bevind dnt n e i e begripsbepaling aangaande 

die onderwerp be staan. In onderneming L word grenskosteberekening 

as volg omskrywe: 11 This is a t e chnique or concept of costing 

whereby the additional (or reduced) profits or costs arises from 

increases or decreases in ,.the rate per annum or financial period" 

output of the product or cost recovery units are arrived at. The 

11 rat e per annum" term is used as the term 11 increased output" might 

imply production carried into another financial year without any 

increase in rate per annum. Alternatively in an industry, such 

as the sugar industry, where production is carried out during only 

8 or 9 months of the year the marginal costing concept may be 

applied to increased production wher e the running period is extended 

beyond the 8 or 9 months crushing s eason, the production rate per 

annum thereby increasing although output measured in terms of 

tons per hour or 11 rate per months" r emains constant" . 

Dieselfde onderneming b e skou grenskoste J.an as ,.marginal cost 

expressed as a rate unit, is the amount, at a given volume for a 

specified increase or decrease in the 11 rate per annum or financial 

period" of the products or cost r ecovery unit, by which costs 
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are changed , diviled by the spe cified increase or J.ecrease" . 

Indien hierdie beg.rip vergelyk word me t die definisie gegee in 

vraag 19 (c), naamlik die van die Institute of cost and works 

a ccountants,. blyk dit dat uie grenskoste van die eerst e bykom­

stige produksie-oo]br engs of volum8 ni e dieselfde is as die vir die 

tweede eenheid nie , ensovoorts. Op hierdie punt sal later weer 

teruggekom word , Onderneming Lis die mening verder toegedaan , 

11 that marginal costs are not necessarily eq_ual to total variable 

cost, although for practical purposes this may often be the case" . 

Die saak word dan soos volg beredeneer: 11 Assume, for example 

that marginal cost of an additional batch of units , involving 

additional die costs which , for some reason, have to be amortized 

over this batch, is being considered . These additional die costs 

would figure in the marginal cost of the units. In other words 

the die costs which are 11 fixed" in relation to the individual 

units produced, are nevertheless 11 variable" in relation to the 

batch as a whole and are therefore included in marginal costs" . 

Die beg.rip van differensiele kosteberekening soos gesien deur 

Halford (1958; 59), word ook in •n geringer mate in Suid- Afrika 

erken . In die ekonomie is aktiwit eitsveranderinge gemeet in infi­

nitesimale of in diskrete eenhede . Halford meen t er eg , en dit 

sluit aan by die siening van die Institute of cost and works 

accountants , dat die verandering in aktiwiteit van enige grootte 

kan wees, met ander woorde hy verleen ook grater buigsaamheid en 

waarde aan die begrip. Daar i s reeds in hoofstuk 3 gewys op die 
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gevare hieraan verbonde vir sever dit die toepassing van die grens­

eenheidsanalise betref. Differensiele kosteberekening is in hierdie 

geva l die verskil in koste by produksie by •n gegewe produksie­

opbrengs in teenstelling met die koste by n ander produksiehoeveelheid. 

In die literatuur is daar nog n v erd er e verskeidenheid van benamings 

vir dieselfde begrip. As daa r nou veralgemeen moet word, blyk dit 

dat die begrippe wat die mee ste in Suid-Afrika omtrent gr en skoste­

berekening aangetref word , neerkom op proporsioneel veranderlike 

kosteberekening. Hierdie gedagtegang van proporsionaliteit mag 

van di~ van Schmalenbach verskil en beteken e intlik dat dit deur­

sneekoste is wat ewe groot is binne n produksievlak (batch) . Dit 

pas aan by die siening van sowel Limperg a s Andriessen. Ten slotte 

moet hier vermeld word dat afgesien van g r enskosteberekening, koste­

berekening as sulks nog veel t e wense oorlaa t in die Republiek. Daar 

is reeds gewys op die g r oot aant al antwoorde wat dui op geen koste­

stelsel as sodanig nie. In die ond er soek is daar ook •n aant a l onder­

nemings t eengekom, waarvan die stelsel van volledige kosteberekening 

op n beginnersvlak of selfs op n primitiewe vlak geplaas kan word. 

In die Durban- gebied het die sekretaris van onderneming Q die vol­

gende verteenw0 ordigend e antwoo rd ten opsigte van sulke onderneming s 

gegee: 11 Vir so ver dit hierd i e onderneming b etref, is grenskoste­

berekening geheel en a l n vreemde tegniek. Dit kan so ver gegaa.n 

word deur t e beweer da t baio b e t er resultate gelewer sou kon word 

indien kosteb e rekening •n plekki e gegun sou gewees het. Omdat winste 

blykbaar nog a ltyd b evredigond was, het niemand nog in die rig ting 
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stelling kon daar onmiddellike bewyse gevind word. Dat daar egt er 

vooruitgang t e be speur i s, kan slegs as bemoedigend aanvaar word. 

Ook in die Durban-gebied hot die kosterekenaar van ond erneming J 

bewoer : nit is the intention of this company to install a system 

of marginal costing of presenting profit operating statements in 

1964, while still r etaining tota l costs on an absorption banis, 

i . e. the marginal content of each product size will be knownn. 

Opsommend blyk di t dan da t die inslag wat gr enskosteberekening in 

Suid-Afrika as sisteem hot by benadering op 10%, neorkom. Die 

oorgrote meerderheid ondernemcrs b enut gr enskos t eberekening as n 

tegniek om bestuur in die neem van besluite moe te kan steun. Die 

toepassing van onderneming M in die Durban- gebied kan voorgehou word 

as die oorwoe mening van di e Republiok : 11 We think tha t mar g inal 

costing is very useful in arriving at the correct management decision 

for a g iven set of circumstances and we use it continually for 

special ad hoc investigations, but the introduction of fixed and 

variabl e expenses into normal day to day book- keeping has been too 

difficult to apply, a lthough it has b een consider ed. We feel that 

it is b est l eft to special investigation" . 

Onderneming Bin die Durban- geb i ed wat horn veral toele op die produksie 

van rou- suiker as moul enaar en planter, stel die toepass ing van gr ons­

kosteberekening in die volgende lig: 11 Budget a ry control and standard 

costing methods a r e employed throughout the group where these are 

applicable. Marginal costing is u sed in many instance s particularly 
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in evaluating the economics of existing or proposed project where 

variable costs can be established with a reasonable degree of 

accuracy. In so far as marginal costing does not usually take 

account of fixed expense, the vital factor of optimun production 

levels etc . , it is not used for other than internal reporting. 

Furthermore it is felt that in practice, many costs which appear 

to be fixed eventually prove to have an element of variable 

costs involved" . 

4. Skeiding tussen vaste en veranderlike koste. 

Daar word in die Suid- Afrikaanso ondernemings gevoel dat die bruik­

baarheid van koste- en inkomstegrense eintlik verkry word uit die 

klassifikasie van koste in vaste en veranderlike bestanddele. In 

die verband is dit dan belangrik om te sien wat in die besondere 

gevalle as vaste- en veranderlike koste bestempel word. Wat betref 

kennis in verband me t die begrippe van skeiding in die kosteverander­

likheid is dit nie net die kosterekenaar nie maar ook die bestuur 

op die verskillende vlakke wat hiermee gemooid is. 

Onderneming Min die Durban-gebied beskou hierdie aangeleentheid 

as volg g 
11

We feel that the separation of fixed and variable expenses 

depends entirely on the circumstances of the problem under review. 

When one wishe.s to replace a labour operation by a machine operation, 

the depreciation and r epair charges a re fixed after you have purchased 

the machine, but variable at the time of the decision. Similarly 

the cost of supervision is fixed when one shift is worked but immediately 

becomes variable when the production level fluctuates between one and 
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two shifts" . Die korr.mcntaar van onderneming V van die Suid­

Transvaal is dat nour experience is tha t it is not easy to 

differentiate between variable and fixed costs because many of 

these are semi-variable. Therefore, at present these are controlled 

under two main heads namely, general factory expense and r enewals 

with sui table sub- headings" . 

Ondernening Lin dieselfde gebied beskou veranderlike koste as 

volg : 11 These are the costs which, when considered throughout the 

financial period vary in direct proportion to the volume (or 

preferably "rate per annum or financial period" of output in terms 

of cost recovery units) . The term nthroughout the financial period" 

distinguishes variable from mar ginal costs. There are a number of 

factors, such as quantity discounts on raw materials, which may cause 

the marginal cost per unit to b e less than the variable cost per 

unit." Fixed costs are a function of lapsed time while variable 

costs are a function of volume or r a te per annum. Cost elements 

which are sometime s called semi- variables, are r eally complex items 

which can always be r esolved into fixed and variable components, 

however, i naccurately. In other words if the output is doubled 

the variable cost is doubl ed. In the ca se of the suga r industry, 

maintenance stores (a compl ex cost element) may be r egarded as semi­

variable, some items such as bearing liners, wear plates etc . may be 

regarded as wholly or a l most variable, wh ile other a r e fixed and vary 

only with time" . 

Ten opsigte van vaste koste is die beskouing van hierdia onderneming 
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dat, 11 fixed costs a r e those which, considered throughout the 

financial period , are a f unction of lapsed time only. In other 

words they are unaffected by volume or r a t e of output. When 

considering fixed costs it is importan t t o have a clear conception 

of the cost recovery unit, especially in the case of transport or 

service concerns. For example one may b e considering recovery of 

fixed costs as a rate per performance or alternatively as a r a t e 

per member of audience in the ca se of a cinema which, incidentally, 

involves a very high proportion of fixed costs. In the case of 

road transport one may be considering either a rat e per ton, r a te 

per ton-mile or r a t e per hour in the case of fixed costs, variable 

costs being considered as a rate per mile ". 

Ondernoming Bin die Suid-Transvaul gebied beskou die kosteverander­

likheid as volg: 11 Fixed costs are r eckoned to be those costs where 

the aggregates will not vary within the limits of the anticipated or 

actual production. All other costs ar e identified as variable. 

Depending upon the particular nature of t he study, an a llowance for 

profit, or economical r eturn is sometimes included in the costs" . 

Ses- en- dertig ondernemings het saamgestem dat hull e begrip van vaste 

koste min of meer ooreenkom me t n stelling dat vaste koste ontstaan 

as gevol g van die daa rst clling van kapasiteit om mee t e kan produseer 

en om die produksie t e kan verkoop. Nag agt - en- dertig hot ooreen­

gekom da t hulle begrip van vaste koste daardie koste is wat aangegaan 

moet word om te kan b estuur, die onderneming instand te kan hou en om 

dit verdcr t e kan ontwikkel , of die spesifieke produktc nou geproduseer 
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of verkoop word of nie . Veertien ondernemings beskou vaste 

kost e as beraamde indirekte koste, vasgestel deur middel van die 

produksieprogram wat in die jaarlikse begroting vervat is. Die 

meest e van hierdie ondernemings pas •n stelsel van standaardkoste­

berekening en begrotingsbeheer toe . Slegs drie ondernemings 

sien vaste koste bloot as kapasit eitskoste , terwyl vyf dit as 

11 committed costs" heskou. Om vir vaste koste 'Il veralgemeende 

definisie in Suid- Afrika te probeer vasle, sou haas 'Il onbegonne 

taak wees . 

Die oorgrote meerderhe id deelnemers aan die vraelys het besluit 

dat veranderlike koste vir hulle min of meer die volgende bete­

kenis het . Dit is direkte koste wat regstreeks met die volume 

varieer en sluit grondstofmateriaal , regstreekse arbeid en reg­

streekse voorrade in, asook sekere koste wat baie na saam met 

produksievolume verander en wat redelik akkuraat aan die produk 

of groep produkte toegedee l kan word . Teenoor die agt- en-sewentig 

ondernemings wat hierby ingeval het, is daar dertien wat besluit 

het dat veranderlike koste objektief meetbaar is en dat die grootte 

van hierdie koste ne ig om regstreeks en proporsioneel met die 

produksievolume te varieer . Dit moet hier weer eens beklemtoon 

word dat daar nie veralgemeen kan word nie daar hierdie kos te­

indelings van onderneming tot onderneming varieer, terwyl dit verder 

oak nog gebeur dat 'Il bestaande definisie vir vaste of veranderlike 

koste binne dieselfde onderneming vir verskillende doeleindes 

varieer . Kritiek hieroor volg op 'Il later stadium in die proefskrif . 
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Die Su.id- Afrikaanse onderneming bevestig verder dat koste ook 

eienskappe van semi- veranderlikheid toon . n Bepaalde rede is 

omdat die besondere kosteklassifikasies dikwels vaste en verander­

like bestanddele bevat . Daar is r eeds inn vorige hoofstuk op 

gewys dat produksiefaktore nie in die oneindigheid in klein eenhede 

verdeelbaar is nie . n Voorbeeld hiervan word daarin gevind dat 

bykomstige produksie somtyds deur die byvoeging van nog n skof, n 

volledige stel toesighouers , klerke ensovoorts genoodsaak word. 

5. Die tegniek benut om skeiding van vaste en verander like koste 

teweeg te bring. 

Hoe daar in Suid- Afrika te werk gegaan word om vaste en veranderlike 

koste van mekaar te skei, blyk veral uit drie metodes wat in hierdie 

verband gevind is. Die u.rie metodes is die volgende: 

a . Indeling van koste in vaste en veranderlike koste bloot deur 

inspeksie van die lys van kosterekeninge . 

b . Statistiese analise van koste, met die benutting van grafieke 

en matemat i ese metodes om veranderlike en vaste kostekoerse te kan 

vasstel . 

c . Studies van industriele ingenieurs om te beraam hoe koste 

veronderstel word om te varieer . Deelnemers in hierdie verband het 

dit moontlik gemaak om daarop te dui dat metode a . hierbo veral 

gebruik word terwyl metode c. ook van wesenl ike belang is , terwyl 

metode b . inn mindere mate gebruik word. Die volgende tabel toon 

die resultate van die vraag gerig in hierdie verband . 
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Tabel nr . 56. 

Tegniek benut in skeiding van vaste en veranderlike koste . 

I 

Metode Port- Durban Kaap Suid- Totaal 
Elizabeth Transvaal 

a 8 16 12 31 67 
b 1 2 2 8 13 
C 5 3 0 13 21 

Ten opsigte van metode a. word die kennis van die werkverrigtinge 

gerangskik om te dien as basis vir die klassifikasie van kostebestand­

dele . Rekeninge volgens die eienskappe van elke koste word aan 

departemente toegese en word dan geklassifiseer as vas of veranderlik 

volgens die funksie van elke departement . Die metode kom min of 

meer op die volgende neer: 
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Tab el nr. 57. 

Indeling van vaste en veranderlike kostebestanddele. 

I Soort koste I Kade I Funksionele I Vera.nderlike Vast1 l I indeling koste koste 
I 

Salarisae 01 Produksiekontrole X 

Kostedepartement X 

Lone direkte I 
03 Masjienwerkswinkel - I X 

arboid Elektriese X 

! werkswinkel I Lone - indirekte 04 Masjienwerkswinkel X 

arbeid Kostedepartemcnt X 
; 
f ' 

Die kritiek wat Bohm en Wille (1962 ; 72), hierop uitoefen lui dat, dit 

11 roh und recht ungenau, weil es keine gemischten Kostenarten kennt, 

bei denen ein Teil als fix, der Rest als veranderlich zu behal t ist" . 

Orn op hierdie rnetode alleen staat te maak, bring die Suid-Afrikaanse 

kosterekenaar egter onder verdenking. Van die ander metodes moet 

oak kennis geneem word. Di t is opmerklik dat daar wel •n paar 

ondernemings gevind kon word w~t aldrie metodes gebruik om die 

geldigheid en korrektheid van die ander mee te toets. Me tode b., 

die sogenaamde grafiese of matematiese koste-oplossing, is eintlik 

ingestel op die benutting van kostestatistiek vir agtereenvolgende 

tydperke van werklike koste, en dit vir verskillende besettingsgrade. 

Grafies kan dit soos volg voorgestel word: 



Figuur nr. 58. 

Statistiese analise van koste. 

Koste 

y 

X 'x 
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~ Veranderlike koste 
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Die kritiek wat teen hierdie metode uitgebring kan word, is dat 

dit n analise is van historiese gegewens en dat dit nie voorsie­

ning maak vir huidige standaarde per eenheid of per tydperk nie . 

Waar dit egter gebruik word as gegewens uit die verlede om onder 

andere dao.rqp standaarde vir die toekoms te stel , mag di t as n 

nuttige tegniek beskou word. In bostannde grafiek is AB dan die 

voorstelling van proporsionele veranderlike koste. Om noukeurig 

te kan wees moet die gekose tydperk so lank moontlik gekies wees . 

n Tydperk wat egter te lank is mag meebring dat die produksie-
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gereedheidskoste ook mag verander. Hierdie metode word veral 

in die V. S. A. gebruik . 

Ten op s i gte van met ode c. word •n sistematiese studie van hoeveel­

heid en voorrade gemaak, aantal en kwaliteit werknemers en die 

diens t e wat nodig i s vir verskillende produksievolu.~es . Same­

werking van die kant v an die ingeni eur i s iet s waarop Suid­

Afrika neg nie in •n groot mate kan spog nie en veral nie op 

hierdie terre in nie . 

Daar word dikwels beweer dat die klassifikasie van koste in 

vaste en veranderlike bestanddele nie net deur bese tting of 

produksievolume alleen be invloed word nie maar dat daar ook ander 

faktore in die verband bestaan . Die klassifikas i e vir indiwiduele 

koste- items in vaste en v eranderlike bes tanddele het laa t blyk 

dat n eenvormige klassifikas i e n i e bestaan nie . Met verloop van 

tyd het kos te van die een kategorie na die ander beweeg . Dit is 

van belang dat d i e Institute of cost and works accountants in 

die verband opmerk: 11 The effi c i ency of marginal costing, and 

indeed the reason for its existence, depends upon the r ecognition 

of the r esponsiveness of costs to changes in circumstances , the 

whole question of variability is most per tinent" . (1961 ; 73) . 

6 . Omstandighede wat d i e klassifikasie van koste in vast e en 

veranderlike bestanddele beinvloed . 

Dit is noodsaaklik om daarop te wys dat vier- en-veer tig onder­

nemings wat deelgeneem het aan die beantwoording van hierdie 

vraag , die mening toegedaan was dat s legs volumevariasie hulle 
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kosteklassifikasie in vaste en veranderlike omstandighede knn 

beinvloed . Hierteenoor kon daar agt - en- dertig ondernemings 

gevind word wat beslis het dat daar wel van die volgende 

beinvloedingsfaktore kennis geneern moet word in hul klassifi­

kasie van vas t e en ver anderl ike koste. 

a . Eenheid gebruik om volurne- inkrement e te meet . 

Hierdie inkremente wat n toename of afname in die produksie­

hoeveelheid kan wees, is reeds in die definisie van grenskoste 

genoem . In die hoofstukke oor die grenseenheidsanalise is 

bevind dat hierdi e inkremente infinitesimaal kle in behoort te 

wees om d ie toepassing daarvan t e kan laat slaag. Die defini­

sies van die instituut van koste- en werkerekenmeesters oor 

grenskoste en ook die van Halford, het pertinent vir die verander­

like grootte vnn hierdie eenheid voorsiening gemaak . Indien 

agtereenvolgende voorgenome inkrement e beoog word in produksie, 

mag dit voorkom dat die bykomstige , opspoorbare koste in produksie 

sal toeneem. Vaste koste sal konstant bly slegs vir die normale 

produksievlak . Indien produksie hierdie vlak oorskry, mag die 

bestuur besluit om die produksiekapasiteit uit te brei . In 

sommige gevalle kan die teenoorge s telde ook waar we es . Wins­

beplanning het gewoonweg te doen, vir sover dit grenskostebere­

kening betref, met die bydrae ten opsi gte van die wins deur klein 

ink:remente in volume . Inkremente word deur bestellings, klandisie 

ensovoorts, verteenwoordig . Dertien ondernemings kon gevind word 

wat saamstem dat die verskil in grootte van inkremente •n besliste 
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invloed op die klassifikas ie uitoefen. 

b . Dael waarvoor die koste gebruik word . 

Byna 25% v an die onJernernings wa t aan d i e vraelys meegedoen het, 

het bevestig dat dit die praktyk by hulle is in die klassifikasie 

van vaste en veranderlike kostebestanddele dat die doel van elke 

spesifieke studie n besliste uitwerking op die klassifikasie as 

sodanig het. n Beter voorbeeld hiervan kon Clark egter nie kry 

vir sy stelling van die sogenaamde 11 different costs for different 

purposes" en 11 charge what the traffic will bear" as juis die 

toepassing in die Suid- Af'rikaanse bed.ryf nie . (1923; 281) . 

SorgJ.rager wys ook op Neuner met •n gelykluidende mening, 11 there 

is no such thing as a correct cost figure for all purposes" en 

in sy beoordeling hiervan noem Sorgd.rager hierdie pragmatiese 

kosprys, n opportunistiese kosprys . (Sorgd.rager; 1961; 14). Hy 

wys verder op die omskrywing van die woordeboek dat opportunisme 

n handelwyse sonder vaste beginsels is, en dat dit net met bepaalde 

omstandighede rekening hou. 

Grenskosteberekening word hoofsaaklik gebruik in die Suid­

Af'rikaanse onderneming om met die kostegegewens en met die spelings­

balans (income margin) gegewens te verkry om wins te beplan, om 

besluite te neem en om veral produksiebesluite mee te kan neern . 

Die opvatting van die Amsterdamse skool, en nou meet . van der Schroeff 

genoem word, laat oak vir Sorgdrager besluit dat daar maar een 

kosprys kan wees en nie meerdere kospryse nie . (1956 ; 31) . 

Minstens een onderneming kon in die Port-Elizabeth geb ied gevind 
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word wat hiermee akkoord gaan . Die finansiele bestuurder van 

onderneming A in hierdie gebied word hier aangehaal: 11 To my mind 

a cost must be a positive thing, and Professor Sorgdrager's view 

of a 11 one cost" meets this thought". 

Alvorens Clark se regverdiging vir sy bevinding getoon word, word 

nagegaan in welke gevalle die doel nou wel kosteklassifikasie 

beinvloed: 

(1) Dit gebeur dat spesifieke bestellings om die een of ander r ede 

teen laer as volledige koste aangeneem word. Arbitrere en onsekere 

toedeling van koste noodsaak dit dan vir sulke ondernemings om 

koste wat hul nie met sekerheid as veranderlike koste kan bestempel 

nie, in die kategorie veranderlike koste te plaas . Hierdeur word 

minstens seker gemaak dat die onderneming sy veranderlike koste 

sal verhaal . 

(2) Gevalle word gevind waar besluite geneem moet word oor die 

bydrae wat n besondere produk behoort te doen om vaste koste of 

wins te lewer. Daar mag ook besluite geneem word oor die raaasaam­

heid om n sekere proses of afdeling te sluit . In baie gevalle 

gaan dit om die vasstelling van die bydrae van •n voorgenome produk. 

In hierdie gevalle sal veranderlike koste ook die koste moet 

insluit wat uitgesluit sou word as die afdeling of proses tot 

stilstand sou kom. So snl toesighouding, depresiasie ensovoorts, 

dan almal in die kategorie van veranderlike koste geplaas word . 

(3) In die besondere geval van instandhouding blyk dit dat waar 

instandhouding van tydperk tot tydperk verskil, dit in by voorbeeld 
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n finansiele jaar as n veranderlike koste beskou kan word . Vir 

•n besondere tydperk is dit n vaste koste. Bestuur , en dit in die 

geval van besondere mededinging, probeer in die gevalle n betrou­

bare bydrae per produk vasstel, en in sulke gevalle word instand­

houding inn veranderlike kostekateeorie geplaas . Die gevalle 

is gevind waar n maandelikse toedeling op arbitr ere basis, soos 

gewigseenhede, masjientyd ensovoorts, gevind is om koste van 

hierdie arbeid uit n instandhoudingsreserwerekening toe te deel . 

Gevalle is egter ook gevind waar die jaarlikse afsluiting van 

die fabriek kostes op tergend onrusbarende wyse onvergelykbaar 

laat voorkom . Die winsposisie word ten opsigte hiervan nog meer 

onvergelykbaar . 

(4) Waar daar nadruk gele word op kostebeheer, word alle koste 

uit veranderlike koste uitgesluit wat nie ten volle deur afdelings­

hoofde beheer kan word nie . Son geval is onderneming Gin die 

Port-Elizabeth gebied . Soms is sulke koste veranderlik met 

produksievolume . Korttermyn- volumevariasies word dan uitgesluit . 

Lone in sekere werkswinkels word uitgesluit in die begroting vir 

vaste koste . In gevalle waar lone aan n dienstepoel toegedeel word , 

en sulke dienste word met produksie beheer, word dit as verander­

like koste bestempel. In sekere ondernemings word die arbeids­

voordelekoste (fringe benefits) as n vaste koste beskou, aangesien 

dit as die verantwoordelikheid van die personeeldepartement beskou 

word . In antler gevalle word dit as die verantwoordelikheid van 

produksie beskou, en is di t •n veranderlike koste. 
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(5) Dit gebeur ook dat die aanvraag nan produk geleidelik aan 

die toeneem is. In son geval het die onderneming dan in die 

begin n groter mate van l edi ge kapasit eit as later. Hierdie 

aange l eentheid is reeds in hoofstuk 4 b elig , asook wat die 

kost ebeskouing dan behoort te we e s . In Suid- Afrika, en trouens 

ook in al die Angel- Saksiese l ande, word die vaste koste in die 

begin uitgeslluit ten einde sodanige prys t e vra dat verkope 

gestimuleer kan word . 

Indien verkope op so ·n vlak is dat oortollige kapasi tei t verander 

in volledige kapasiteitsbesetting , besef sulke ondernemings dat 

hulle liewers moet probeer om produkte aan te wys waar winste 

vergroot sou kon word . In die begin word vaste koste dan en ger 

vertolk as daarna, en as die bestuur nou sy weg oopsien om vaste 

koste breer te sien, word alle koste inges luit wat die besluit 

sal raak . 

Daar word in die Suid-Afrikaanse onderneming gevoe l dat elke 

besondere geval die kosteklassifikas i e sal affekteer. Die meeste 

ondernemings wat aan die vrae lys deelgeneem het, het hulle vrae 

beantwoord met inagneming van die korttermyn. Waar daar ook 

begripsvertolkings in bevestigde en ontkennende antwoorde oor 

die kwessie van vaste en veranderlike kosteklassifikasie gekom 

het , is hierdie termyn steeds voor oe gehou . Begrippe verskil 

van onderneming tot onderneming . 

c . Noukeurigheid in die skeiding van vaste en veranderlike koste . 

•n Hoe mat e van noukeurighei d is van die grootste be lang in die 
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klassifikasie van vaste en veranderlike koste . In die verband 

kon ses-en- twintig ondernemings gevind word wat gevoel en beslis 

het dat hul klassifikasietegniek deur d ie graad van noukeurigheid 

beinvloed word. Ho~ noukeurigAr daar geklassifiseer word , hoe 

hoer sal die rekeningkundige koste we es in die v erband . TI 

Noukeuriee klassifikasie kan nie altyd TI beter beslissing van 

bestuurskant bring nie. Oak in hierdie geval word daar dus 

gedifferensieer waar, soos in die geval van voorraadhou, presies­

heid in klassifikasie van vaste en veranderlike koste nie so 

noodsaaklik is as in die geva l van winsbeplanning en kostebeheer 

nie . Derhalwe sal die klassifikasie in hier di e twee geva lle nie 

met dieselfde mate van noukeurigheid gedoen word nie. 

Oak hier blyk dit dat die Suid- Af'rikaanse rekenmeester horn hoof­

saaklik met die rekeningkundig tegniese vraagstuk besig hou en 

dat die kosprysprobleem in TI mate . verwaarloos word. Daar kan 

op hierdie stadium dus met Sorgdrager saamgestem word dat die 

opkoms van d i e differensiele kostekalkulasies in Suid-Afrika 

op die 11 koopmansboekhouding" berus . Dit is opmerkl ik dat hy dan 

as gevolg van hierdie koopmansboekhouding (waar geen verskil 

tussen uitgaaf en koste gemaak word nie) op die rekenmeester en 

die sosiaal- ekonoom n beroep maak om r ekenskap deur middel van 

die oorsaaklike verband te gee om d i e juiste element e van die 

kosprys op t e spoor ten einde tot die korrekte insig oor die wese 

van die offer en sy e l emente tot die grootte van die kosprys te 

kan kom . ( Sorgdragor; 1963; 7). Kennis behoort dus gene em te word 
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deur die Suid-Afrikaanse kosterekenaar van Limperg se opmerking 

in dii verband waar hy se dat, "margi.nale calculatie, welke word 

aanbevolen als een moderne vinding met verbijsterend schone 

perspectieven, is in waarheid een variant in de toepasBing van de 

historische kosprijs-calculatie, waarvan men toch zonder over­

drijving kan zeggen, dat haar ondeugdelijkheid op overtuigende 

wijze door de bedrijfseconomie is aangetoond". (in M.a.b-., 

0ktober 1950; 360). Die beoordeling hiervan kom dan later ter 

sprake. 

7. Diagrammatiese vergelyking van grenskosteberekening en 

volledige aboorpsiekosteberekening. (Vergelyk bylaag nr. 2 op 

bladsy 419). 

Die prosedure wat daar met grenskosteberekening gevolg word, 

verskil aanmerklik van die metode wat gevolg word by volledige 

kosteberekening. Aangesien vloeikaarte hierdie verskil van 

kostevoorstelling op n besondere manier kan blootle, is hierna 

vier vloeikaarte gebruik. Elkeen van die vloeikaarte word dan 

kortliks bespreek. Die metode mag egter van onderneming tot 

onderneming verskil, _maar die volgende veralgemeende metode vir 

vergelykende doeleindes word dus gebruik: 

In vloeikaart nr. 1 word die prosedure van volledige kostebereke­

ning getoon en hierteenoor word die prosedure van . .grenskostebere­

kening in vloeikaart nr.2 getoon. Eersgenoemde vloeikaart toon 

dat vaste en veranderlike koste in die departementele produksie­

rekening (5) versamel is. Met hierdie kostetotaal word die vol-
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tooide voorrade belas, en as die totale verkoopskoste (18) en 

die totale distribusiekoste (20) hierby gevoeg word , bestaan 

die totale koste van verkope uit n versameling vaste sowel as 

veranderlike koste. Dit is dan hierdie bedrag wat oorgeplaas 

word na die wins- en verliesrekening (17) . 

In vloeikaart nr . 2 word n volledi ge beeld verskaf van die 

kosterekeningkundige prosedure wat gevolg word in die geval waar 

grenskosteberekening toegepas word. Die bronne waarvandaan die 

kostegegewens vloei, is die opsomrningstaat vir inkope (7) , die 

departementele betaalstate (30) en die koste van buitedienste 

(31) . Voorsiening hiervoor word natuurlik uit die kontrolereke­

ning, krediteure (35) gemaak asook uit die kontant (36) in die 

geval van die betaalstate. Die inkope word in die voorraad­

kontrole getoon , en hiervandaan word dit deur middel van die 

voorraaduitreikings aan die kontrolerekening, produksiedeparte­

ment (11 ) en die kontrolerekening, navorsing en ontwikkeling (32) 

toegedeel . Dit gaan ook na drakoste, dienstedepartement, distribu­

sie en navorsing en ontwikkeling. Die koste moet deur die betaal­

state gaan, word aan die verkoopsdepartement (20) , die produksie­

departement (11) die dienstedepartement (8), di.e drakosterekening 

(3) en navorsing en ontwikkeling toegedeel . Op dieselfde wyse word 

die koste van buitedienste aan die afdelings toegedeel . Waarde­

vermindering (19) word met behulp van die distribusiestaat (18) 

toegedeel aan die verkoopsdepartement (20), distribusie (25), 

ontwikkeli ng en navorsing (32), die produksieJepartement, dienste-
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departement (8), en die kontrolerekening vir drakoste (3). Die 

v ersamelde koste op die drakoste (8) en d i e dienstedepartement 

(9) word oorgeplaas na die interdepart ement e le oordragstaat (4) . 

In hierdie s taa t word ook vaste koste van die produksiedeparte­

ment (11 ) , en vaste kost e van d i e distribusie- kontrole (25) by 

voorgenoemde gevoe g , asook die vaste koste van die verkope­

departement. Die versamelde vaste koste op hierdie opgawe word 

na die wins- en verliesrekening oorgeplaas , terwyl die v erander­

like koste van die dienstedepartement oorgeplaas word na die 

produksiedepartement (11), na die verkopedepartement (20), na 

distribusie (25) en na navorsing en ontwikkeling (32) . 

Met die gegewens wat op hierdie stadium beskikbaar i s , kan die 

departementele produksierekening (6) al di e veranderlike koste 

uit die produksiedepartement (11) trek. Hierdie r ekening , naamlik 

die produksierekening, plaas d i e koste van die voltooide take 

t een grenskoste oar na die rekening vir voltooide goeder e (13) . 

Uit hierdie rekening word s l egs die waarde van bestellings wat 

v erkoop word na die rekening vir die koste van verkope (19) oor­

geplaas . Dit is ook nou nodig om die grenskoste vir di e di stri­

busie uit die kostekontrole, distribusie (25) na voorgenoemde 

r ekening oor te plaas . Op hierdie wyse word die grenskoste van 

v erkope (19) dan oorgeplaas na die wins- en verliesrekening . 

Die versameling op die wins- en verliesrekening bestaa.~ dus uit: 

a . die grenskoste van verkope; 

b. d i e totale versamelde vaste koste; 
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c . die koste van navorsing en ontwikkeling. 

Uit die verkoperekening (27) word die verkope dan ook na die 

wins- en verliesrekening toe oorgedra. Hierdie gegewens is uit 

die opgawe van kredietverkope (33) verkry, en vorm ook in totaal 

die debet op die kontrolerekening, debiteure (37 ). Laasgenoemde 

rekening behoort deur die kasrekening ui tgewis te word. Daar 

moet ook opgemerk word dat •n deel van die koste van navorsing en 

ontwikkeling na die baterekeninge oorgeplaas word (34) . Die 

baterekening word verder versterk vanuit die kontrolerekening , 

krediteure, veral in die geval van aankope, gefinansier uit die 

kontantrekening (36) . 

Vloeikaarte nrs. 1 en 2 toon dus op~ skematiese wyse hoe die 

twee berekeningswyses in die praktyk van mekaar verskil. Kortliks 

kan die verskille deur middel van die volgende twee vloeikaarte 

saamgevat word. Vloeikaart nr. 3 toon die interdepartementele 

koste- oordr ag in die geval van absorpsiekosteberekeninge . Die 

verskillende debets vir inkope, lone en salarisse, buitedienste 

en waardevermindering word aan die produksiedepartement en aan die 

dienstedepartemente asook aan die drie rekeninge vir drakoste toe­

gedeel. Hierdie rekeninge ontvang ook debets van ander departemente . 

Die versamelde kostes word dan oorgeplaas na die departementele 

koste- oordragstaat, vanwaar dit aan die verskillende prouuksie­

rekeninge (3) en (6) en aan die kost e van verkope (15) toegedeel 

word. Die metode gevolg in vloeikaart nr. 4 waar grenskostebereke­

ning toegepas word, verskil van vloeikaart nr. 3, in die opsig dat 
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d i e veranderlike koste op die produksierekeninge (2) en (7) aan 

produksierekeninge (4) en (1 0) oorgeplaas word . Ook wor d die 

veranderlike kos te v an die dienstedepart emente (12) en (17) en 

die drakosterekeninge (22), (28 ) en (32) na die departementele 

koste- oordragstaat oorgeplaas 9 waar dit v ersame l en aan die 

produksiedepartemente toegedeBl is, en ui t e inde lik di e pad na 

die produksierekeninge gevind het . Die totale vaste koste word 

aan die wins- en verliesrekening toegedeel, terwyl die verander­

like koste van die drakosterekening vir verkope en distribusie 

na die kos t e van verkope oorgedra word . 

8. Samevatting. 

Die oor grote moerderhe id antwoorde in die ondersoek dui daarop 

dat die kosterekenaar in Suid- Afrika n prosedure v an absor psie­

kosteber ekening toepas. Voor s iening word gemaak vir alle produk­

s iekoste in voorraadwaardes t een die werklike of teen die stan­

daardwaarde . Kosprysberekening sit ook hier diep geanker aan die 

r ekeningkundige opvattinge wat op di e ui tgaafpr ys gebaseer is . 

Vervangingswaarde blyk •n vreemde be grip t e wees. Tog kon daar 

we l ondernemings gevind word wat uitsluitlik grenskosteberekening 

toepas . Nagenoeg 10% van die t ot2.al wat geantwoord het 9 val in 

hierdie kategori e . Die oorgrote meer derhe i d ondernemings be s kou 

grenskosteberekening slegs as ·n t egni ek en nie as •n kostes i s t eem 

nie. Suid- Afrikaanse ondernemings kan hoofsaakl i k in vier 

katego:riee geplaas word. Di e Suid-Afrikaanse begrip van wat grens­

kosteberekening is 9 kom ho ofsaaklik neer op d i e definisie van die 
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Instituut van koste en werkerekenmeest ers, en dit lui: 11 Grens­

kost e is die bedrag by n gegewe produksievolume waarmee gemiddelde 

koste sal verander as die produksievolume toe- of afneem met een 

eenheid . Hierdie eenheid kan betrekking he op een artikel , n 

groep artikels, n bestelling, n proses of n produksielaag" . 

Dit he t dan betrekking op n verandering in die opbrengs en op 

die spesifieke omstandighede onder bespreking . 

Daar word i n Suid- Afrika gevoel dat die bruikbaarheid van koste 

en inkomstegrense eintlik verkry word uit die klassifika sie van 

koste in vaste en veranderlike omstandighede . Drie t egnieke 

word hoofsaaklik gebruik om koste in vaste en veranderlike e l emente 

te skei . In sommige gevalle word hierdie t e gnieke gelyktydig 

gebruik . Verskillende omstandighede is daarvoor verantwoordelik 

dat die klassifikasie beinvloed word . So kom beinvloeding v an 

die kant van die eenheid wat gebruik word om die volume- inkremente 

mee te meet, van die doe l waurvoor die koste gebruik word, as ook 

van die ma t e van noukeurigheid wa t gepaar d moet gaan met di e 

skeiding van vas te en veranderlike koste . 

Dit blyk da t die Suid- Afrikaanse ondernemer horn hoofsaaklik 

toe spits op •n rekeningkundig- t egni ese vraagstuk , en dat die 

kosprysprobleem in •n groot mat e verwaarloos word . n Koopmansboek­

houding is eintlik die begrip wat tuishoort by die wyse van 

berekening. Dit word. toegeskryf aan die feit dat die historiese 

kosprysberekening gevolg word in Suid- Afrika . Aan die einde 
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van hierdie analise word ·n diagrammatiese vergelyking bespreek 

tussen grenskosteberekening en volledige kosteber ekening, ten 

einde ui t te maak hoe die ver skil in berekening in die praktyk 

deurgevoer word . 

-----00000----
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Hoofstuk 7. 

Grenskosteberekening as instrument vir besluitneming. 

1. Inleiding. 

Grenskosteberekening as t egniek -het in die V. S.A. uit handelsbere­

keninge sy ontstaan te danke. Hierdi e denb,vyse is in die indus­

triele berekeninge ingedra, tesame me t die b egrippe van spelings­

balanse en bydraegr ense. In verkoopskosteberekeninge wat die 

handelsrekeninge insluit, het di e dekkingsbydrae veral belangrike 

bestuursbesluite g edien vir saver dit departementele of afdelings­

winkels betref. Snaaks genoeg dat dit die afdeling van die Suid­

Afrikaanse ondernemingssamest elling is wat n baie beperkte b egrip 

van grenskosteberekeninge het. McNair beskou vir Cla rk as die 

vader van die grensbydrae of . dekkingsbydrae. (Bohm en Wille ; 1960; 

66). In die verband beskryf hierdie outeurs die grensbydrae eoos 

volg : 11 Die Ver kaufsabteilungen sind nicht parallele Geschafte, 

welch e inen Netto- gewinn produzieren, sondern sie sind wi e Strome , 

deren jeder s einen Beitrag in einen gemeinsamen Reservoir fliessen 

lasst" . In hierdie gesamentlike opgaardam vloe i a l die bydraes vir 

die behoud van die handelshuis in sy geheel . Dit l e i tot di e 

dekking van die laste. Wat hierna oorbly i s die netto wins. Hierdie 

grensbenadering vor rn eintlik die basis waa rop die benutting van grens­

kosteberekening, vir sover dit b el e idsbeslissing s aangaan, berus. 

Miner s e definisie van die dekkingsbydraa is, 11 der Deckungsbetrag 

eines Umsatz segments ist die Zahl, die man erhallt, wenn ma~ von 

Brutto- erfolg nur di e jenigen Vertriebskost en absetzt, die fur dieses 
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segment spezifiziert sindn . (Miner; 1953; 173/ 203) . 

Halford beskou dit as ekonomiese wins wa t vir horn dan eintlik niks 

anders a s die verskil tussen die verkoopsprys en die grenskoste is 

nie. (Halford; 1959; 32) . Bedryfsadmi nistras i e trag daarna om me t 

behulp van kostekalkulasios hul verskillende probl erne op t e los. 

In die Arnerikaanse liter a tuur dien kosteberekening onder andere as 

middel om inkomste mee t e bepaal, om in die bedryf te beplan en om 

koste te beheer . (Accountants handbook; 1960; 120) . Vir die 

doeleindes van winsb erekeninge bedien di e Amerikaners hull e van 

finansiele r ekeninge , terwyl hul bestuursrekeninge as instrument 

aanwend vir beplanning en beheer. Grenskosteberekening word e intlik 

viral die genoemde behoeft es gebruik. 

2. Grenskosteberekening as instrument in die bepaling van wins. 

Daar moet gewys word op die verskil wat plaasvind in die winsvoor­

stelling in die geval van grenskosteber ek ening en in die geval van 

volledige kost eb erekening. In die eersgenoemde geval word die vaste 

koste in totaal t een die wins- en verliesrekening afgeskryf, terwyl 

in die laa sgenoemde geval d ie kost e per eenheid produk bepaal word, 

met antler woorde , die vast c kost e word in di e produksie van die 

tydperk opgeneem. Da t dit noodwendig n verskil ten opsigte v an die 

winsposisie sal toon, is eintlik vanselfsprekend. Vol g ens absorpsie­

kosteberekening word die koste per eenhe id gewoonlik op die basis 

van normale b edryfsprodukt e bepaal . Dat dit ook di e geval is in die 

Republiek, blyk uit die feit dat drie- en- vyftig deelnemers aan die 

ondersoek kapasite it beskou a s die normale kapasiteit. Dit is dan 



-281-

die benutting van fisi es e aanleg wat nodig is om t e voldoen aan 

die gemiddelde handelsvraag oar n tydperk so gekies da t spitse 

veroorsaak deur s e isoens- en hand elskringl ope, geneutraliseer 

word. Daar wa s ook een-en-veertig ondernemings wa t eintlik die 

prakties e aanlegkapasiteit i n ber ekening bring. Dit beteken die 

maksimum teoretiese kapa siteit minus produksievertragings, met 

a.nder woorde die praktiese b enutting van die fisiese aanl eg , sander 

da t die vraag i n ag geneem word. Sl egs vier ond ernemings is gevind 

wa t di e maksimum t eoreties e ka pasiteit in berekening bring. Dit 

is die maksimal e moontlikhe i d van n aanl eg of n depart ement wat 

ond er 100% pr oduksie tyd b er e ik kan word. 

Me t inagneming van nor mal e produksie vir absorpsiekosteberekening 

kan d i e winsverskil soos volg voorgestel word . •n Ver gelyking word 

getre f waa r wins ber eken word deur middel van g r enskosteberekening, 

en voll edige kosteb erekening. Om die berekening te kan doen, is 

die volgende gegewens nodig: 

Veranderlike koste = R0. 26 

Vaste koste = R48,990 pe r j aar 

Normal e produksie = 95,600 eenhede 

Volledige koste per eenhe i d= RO. 26 + RO •. 51245 

= R0. 77245 

In t ab el nr. 59 wat hierop volg , word ook gegewens t en opsig t e van 

produksie en verkope vir d i e tydperk 1960/1964 aangegee , t erwyl wins 

dan op die basis van voll ed i ge en g r enskost eber ekening uitgewer k word. 
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Tab el nr. 59. 

Belasbare inkomste wa ar voll edige historie s e kosteberekening 

toegepas word. 

J ar e I 1963 I I 

1960 1961 I 1962 1964 / Totaal 
I t I 

I 
1
114, 276 ~28,128 ~04,212 !122,122 98,125 566,863 

I 
Produksie 
Ver kope 

! Eindvoorraad 
j 97,122 

25,000 
I 

109 , 119 ~21,128 I 38,494 566,863 95,000 
i 28,125 33,282 I 34,282 . -

i I I ' 

iinkomsteopgawe : (Voll edi ge kost ebepaling - vaste koste ingesluit) 

I 27 1122 I 95 , 000 1102 1112 r 27, 128 1138.494 
94,333 75,797 · 88,272 98, 972 80,499 

Verkope 
Produksie 
Plus : opening s 

voorraad 
Kost e van gooder e 

b eskikbaar 
Min : eindvoorraad 
Kost e van v er kope 
Volumevr~riRs i f'l 
Totaal 
Wins voor belas­

ting 

94,333 
19,311 
75,022 

(13,591) 
61,431 

35,691 

19,311 21,725 25,709 26,481 

95,108 109,997 124,689 106,980 
21,725 25,709 26,481 
73,383 84,288 98,208 106,980 
(1,294) (9 , 571 } (16,669 (4,413) 
72,089 74,717 81,539 102,567 

22,911 34,402 45,589 35,927 

Met die kenni s van d i e g r ootte van d i e wins waar voll ed i g e koste­

toedeling pl aasgevind h e t , is dit vervolgens nodig om di e wins­

posisie t e toon waar die vast e kost e ni e toegedeel word nie. 
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Tab el nr . 60. 

Inkomste- opgawe waar grenskosteberekening toegepas word . 

1960 1961 ; 1962 1963 1964 
i 

Jare Totaal
1 

Besonderhede: I I 

1 Verkope I 27 2122 22 , 000 102 ,112 127 , 128 138 ,424 66 863 
j Produksiekoste 131,752 25,513 29,712 33,313 27 , 095 147 , 385 
Plus: openings-

I 
8, 623 8 , 913 voorraad 6, ,2 00 7,313 

Koste van goedere 
beskikbaar 31,752 32,013 37,025 41 , 966 36,008 

Min: eindvoorraad 62 ,200 7 2 313 8 z 6,23 82913 
Koste van verkope 25,252 i24 ,700 28,372 33 , 053 36, Oo8 

I Gr ensinkomste 71,870 :10,300 80, 747 94,075 102,486 
I Vaste koste 48,990j48 ,9901 48 2290 48 z220 48 2990 

Wins voor belasting 22,880 :21 , 310 1 312757 4,2,08,2 23, 426 

Aangesien die wins in bostaande tabel kleiner is , is dit ook nodig 

om die twee tabelle te vergelyk om daaruit af te lei waaraan die 

winsverskil toe te skryf is. Dit hang af van die voorraad- posisie 

van die onderneming. In bogenoemde voorbeeld is die wins voor 

belas ting grater by die toepassing van volledige kosteber ekening as 

by die toepassing van grensberekening . Dit moet n invloed uitoefen 

in die bepaling van d ie belasbare bedrag. 



Tabel nr. 61 . 

Vergelyking tussen winssyfers ten opsigte van volledige 

kosteberekening en grenskosteberekening. 

f .Ja re i 1960 l 1961 r 1962 1963 I 

Wins voor belasting -
volledige kostebere-
kening 35,691 22,911 34,402 45,589 

Verandering in voor-
raad +2!2 2000 +3 2125 +22 151 +1 2 000 

Verandering in vaste 
koste in voorraad +12, 811 +1,601 +2 , 645 +504 

Wins voor belasting -
grenskos t eberekening 22,880 21,310 31 , 757 I 45, 085 

I 
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I 1964 
I 

35,927 

- 34 2 282 

- 17,569 

53 , 496 

Ui t bostaande tabel blyk dit dan nou da t die winsverskil gelyk is 

aan die verandering wat plaasvind t en op~i gte van die vaste koste 

wat in die voorraad opgesluit is waar n stelsel van volledige koste 

t oegepas word. Daar bestaan dan n spesifieke verband tussen die 

netto wins, verkope en produksie, en hierdie verband kan gr a fies 

soos volg voorgestel word : 

I 
I 
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Figuur nr. 62. 

Verband tussen netto wins, verkope en produksie met grenskoste-

berekening. 

0 
-P 
.p 
Q) 

s:: 
(D 

•rl 
ca 
d 
+> 
s:: 
Q) 

ca 

-

etto wins 

- -Verko:pe 

~Produksie 

H.___ ________________________ ___,, ______ _ 

a>Sept. Des. Mil.art Junie 
P◄ 

Tyd:per k. 

In die geval van volledige kosteberekening kan die voorstelling 

as volg gedoen word: 
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Figuur nr. 63. 

Verband tussen netto wins, verkope en produksie me t volledige 

kosteberekening. 
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.p 
s:: 
(l) 
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G) 

P-t 

Figuur nr. 62 in verband me t grenskosteberekening toon dus n 

duidelike verhog ing in netto wins as verkope hoog is, terwyl in 

die geval van volledige kosteberekening, voorraadvorming n besliste 

invloed op die netto winsposisie uitoefen. 

3. Die uitwerking van die begrip van normale produksie op 

winsberekening. 

Uitbreiding en inkrimping van produksie het daartoe gelei dat die 

berekening van koste per eenheidproduk op die basis van werklike 
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produksie tot n kosprys l e i wat gedurig verander met betrekking 

tot die verandering in produksie. In die Angel- Saksiese litera­

tuur word daar dan van n ,,pricing paradox" as gevolg hiervan 

gepraat. (Doyle in N. a. c . a . bul letin, 1953/4; 1575). Soos in •n 

vorige hoofstuk reeds daa rop gewys is , is kalkulasie op die basis 

van normale produksie van besondere belang in hierdie verband. 

Aanvullend blyk dit dat normale produksie veral op een van die 

volg ende wyses bepaal word : 

a . Afsctbegroting word op gemiddelde basis vir n aantal jare 

geplaas. 

b. Aftrekkings kan gemaak word van gemiddelde onbenutte kapasiteit, 

as gevolg van oorsake wat buite die afse t gebied gevind word. 

c. Afgesien van voorsorg vir onbenutheid soos in b. genoem, kan 

voorsiening ook gemaak word vir s eisoensonbenutheid en inisiele 

oorkapasiteit. Watter basis ook al vir normale produksieberekoning 

gebruik sal word, is dit duidelik dat elke basis met sy eie spesifieke 

berckeningsprobleme opgesaal is. Die volgende voorbeeld dui op die 

verskil wat as gevolg daa rvan in die netto wins sal voorkom : 

Gegewens : 

(1) Vaste koste = R5000 

( 2) Beginvoorraad = 0 

(3) Eindvoorraad = 100 

(4) Verkope = Boo 

( 5) Verkoopsprys = R8 elk 

(6) Produksie = 900 
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Tabc l nr . 64 . 

Vorskil in notto wins tusson twee stc lse s . 

Bcsonderhede Vollodigo kostost c lse l 

I Normale produksie 
Normale Normale lwerklike Grenskoste-
produksie produksie/produksie berckening 
= 1000 = 1250 ; = 900 

Verkoopsopbrengs 6400 6400 I 6400 6400 I 
' 

Vaste koste in 
verkope 4000 3200 4444 5000 

Onderbesettings-
verlie s 500 1400 

I I Totaal 4500 4600 4444 5000 
I 

Netto wins 1900 1 1800 1956 1400 

Uit bostaande tabe l word normale produksie gestel op 1000 eenhede 

en op 1250 eenhede, die werklike produksie op 900 eenhede terwyl 

die resultate hiervan met die van grenskoste-omstandighede ver ge­

lyk word . In die laasgenoemde geval is die wins op sy kleinste 

daar die totale vaste koste afgeskryf is . Die vaste koste in 

verkope word verkry uit die breuk 

kostetotaal vermenigvuldig word . 

Verkope 
Produksie wat met die vaste 

Uit die voorbee ld blyk da t di e hoogte van die normale produksie die 

bese ttingsresul taat sowel as die totale netto wins be invloed . In n 

groot mate kan die wins vir die gekose tydperk dus onderhewig 

gehou word aan raadsbesluite vir die normale winsbeskouing. Dat 

I 

I 

j 
I 

! 
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dit dan raadselasties is, is selfverklarend . Met die benutting 

van standaardkosteberekening is die verskynsel van oor- en onder­

toegepaste drakoste die uitvloeisel van die normale kostetoepassing . 

In die toepassing van n gTenskosteberekeningstelsel is die bereke­

ning vereenvoudig soos voor die toepass ing van normaalkostebereke­

ning. Bestuur en ondernemer is by magte om die wyse van berekening 

maklik te verstaan. Bestuur het egt er d i e behoefte daaraan om n 

bedryfsbeleid te volg waarmee fluktuasies in die berekende totale 

netto wins en die omvang van verkope uitgestryk kan word. By 

grenskosteberekening bestaan daar , soos reeds gesien , tussen wins 

en verkoopsomvang n lineere verband. Die moeilike probleem hoe 

normale produksie in die bedryf bepaal moet word , val dus weg. 

11 The difficulty of determining normal has plagued accountants since 

first overhead rates were devised, the direct costing theory 

removes this problem ones and for all". (Harris in Industrial 

accountants handbook; 1955; 236) . 

Volgens Schmalenbach blyk dit dat grenskosteberekening nie ingestel 

is vir d ie berekening van d ie 11 Totalgewinn" nie, maar wel vir d i e 

11 Periodengewinn" . By volledige kosteberekening, by voorraadvorming 

dit wil se, in die geval waar v erkope en produksie nie ooreenstem 

nie, kan wins of verlies op die produksie van die toekoms betrekking 

he . Hier word eintlik gewys op d i e minimumwaarderingsreel wat in 

die praktyk van toepassing i s , vera l met gebruikmaking van hist0::­

riese koste, die werklike koste . Daarteenoor is daar ook di e 

vervangingswaarde leer van Limperg, waar waardering plaasvind op 
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basis van kosprys of verkoopprys, en kosprys gebaseer is op 

vervangingskoste. Voorraad word hier dan slegs benede kosprys 

gewaardeer indien die v erkoopprys daarvan laer is as d i e kosprys . 

Met die toepassing van volledige kosteberekening by normale 

produksie is daar veral vier maniereom van besettingsverskille 

ontslae t e raak: 

a. Die besett ingsverskil wor d aan die ein~e van die tydperk 

aan die produksie toegedee l . Trouens, di s d ie oudste metode , met 

die invoering van die sogenar.lffide 11 s upp l ementary rate" wat op die 

einde van die berekeninge van toepassing kom . 

b . Die besettingsverskil kom as n afsonderlike wins- en verliesp os 

in die berekeninge . Hierdie metode kom veelal in d ie praktyk voor, 

c . Die besettingsv er s kil word as n afsonderlike rekening behandel . 

(Besettingsverskille kan mekaar moont lik in die loop van die tydperk 

uitwis). Vas t e koste word in die gehee l na hierdie rekening gep os . 

Die rekening is in die vorm van •n ge lykmakingsrekening . By norma le 

produksie word die gemi ddelde oor d ie hele lewensduur van die 

produksiemiddel se verwagte produksie geneem . Hierdeur word aange­

neem dat besettingsverskille mekaar oor aie gebruiksjar e s a l 

neutra liseer . 

d . n Kombinasie van b . en c . 

Toepassing van di e metodes hierbo dui daarop dat tussen d ie netto 

wins en die verkoops omvang n losser verband bestaan as in die geval 

van grenskosteberekening . Die probleem l e dus in die bepaling van 

die normale produks i e . Dit is die r ede waarom daar in d i e literatuur 
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soms van n 11 pricing paradox" melding gemaak word . Daar moet egter 

in aanmer king gene em word dat di e langtermyn normale of s tandaard­

koste- eenheid vir produksiekoste, verkope en voorrade ook aa.n die 

volgende kritiek onder werp moet word: 

a . Die langtermyn normale of standaardvolume kan nie altyd 

betroubaar b epaal word nie . 

b . Die dienst e van produksiafasiliteite en organisasie neig om 

met die tyd te verminder, of dit nou benut word of nie. Die vaste 

koste wat hiermee saamgaan, het diese lfde effek . Die voorsta.nders 

van grenskosteberekening in Suid- Afrika is die mening toegedaan 

dat hierdie koste nie na toekomstige tydperke geneem behoort te 

word nie, aangesien hierdie koste dan niks bydrae tot produksie vir 

toekomstige inkomste nie. Hierdie punt regverdig dit da.n dat vaste 

kost e nie geabsorbeer moet word deur produksie in die huidige 

tydperk nie, maar teen die wins afgeskryf moet word . Sulke vaste 

kosta verteenwoordig ledige kapasiteit , Hier moet ook genoem word 

dat die rasionaliteit van die ledige kapasiteit glad nie geken of 

in aanmerking geneem word nie. Sulke irrasionele bestanddele word 

dan gewoonlik inges l uit in die bepaling van standaard of normale 

bokostefaktore (- koerse). Slegs in daardie gevalle waar van die 

begrip van die praktiese kapasiteit uitgegaan word, word sulke 

foute voorkom. Daar is re eds op gewys dat een-en- veertig onder­

nemings die praktiese aanlegkapasiteit benut en dat drie- en- vyftig 

ondernemings die normale kapasiteitsbegrip in toepassing bring , 

Hierdie langtermynbegrip van n koste-eenheid moet egter as •n 
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gevaarlike neiging bestempe l worJ. 

Voorstanders van di e volledige grensbegrip in Suid-Afrika, waarvan 

daar in die ondersoek nege ondernemings gevind kon word, is dit 

eens dat die inkomstevoorstelling vir b estuur baie nuttiger sal 

we e s as die benadering van die grenskoste gekies word. Voordat daar 

oorgegaan word tot die be spreking van die toepassing in hierdie 

ondernemings, word die toepassingsverskille vir volledige koste en 

grenskoste kortliks saamgevat . 

Die probleem le daarin dat besluit moe t word of vast e kost e teen 

inkomste op n tydbasis of op n produksie- eenheidsbasis afgeskryf 

moet word . Hierdie voorste lling van •n alternatiewe b enadering is 

dan tipies van die Angel-Saksers, maar word sterk teengestaan deur 

voorstanders van die integrale be skouing me t n normatiewe inslag. 

Volgens die Suid- Afrikaanse beskouing is dit oak toe laatbaar om op 

e en van die volgende metode s te ber eken : 

a . Die vaste kost e word op die een of antler arbitrere wyse aan 

voorrade toegedeel, totdat die prouukte verkoop word. Op die dag 

van verkope word sulke koste dan teen inkomste afgeweeg . Die ander 

vaste koste soos ondergeabsorbeerde drakoste , verkoopskost e , 

administratiewe koste, word as n gehee l teen die inkomste van die 

betrokke tydperk afge skryf . 

b . Grenskosteberekening waar die totale vaste koste van die grens­

inkomste afgetrek word. Koste en inkomste, aangegaan in uieselfde 

tydperk, word teen mekaar afgeweeg . 
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Die nege ondernemings wat grenskosteberekening as hul kostebegrip 

beskou, het beweer dat die inkomste-opgawe vir hulle meer betekenis 

het, en nuttiger vir bestuur is, a;3 dit deur middel van die grens­

koste- beginsel opgetrek is. Hierdie besondere nuttigheid spruit 

vir hulle voort uit die rangskikking van besonderhede in die 

grenskoste- opgawe en uit die voorstelling van grensinkomste en 

netto wins onder omstandighede van volumeverandering. Een van die 

voordele wat hier genoem is, is die b e sondere verstaanbare voor­

stelling van koste- volume-winsverhoudings. Opgawes van besondere 

onderafdelings van die bedryf soos produkte, verkoopsgebiede, 

klandisie, ensovoorts, word op besondere verstaanbare wyse voorge­

stel. Die bestuur se belang by sulke opgawes is natuurlik die 

prestasies daarvan teenoor mekaar of t eenoor die gestelde wins­

mikpunte . 

Uit die gegewens van hierdie nege ondernemings het dit duidelik 

geword dat die voorstelling van bruto en netto inkomste, indien 

deur middel van volledige kosteberekening vasgestel sonJer die 

bydrae- voorstelling van onderafdelings sou gewees het. Indien 

die gegewens herbereken sou moes word, sou dit TI ingewikkelde proses 

wees om die nodige grensgegewens te bekom. Gewoonlik is daar TI 

aansienlike bedrag vaste koste vir onderafdelings in die vorm van 

algemene koste, en as gevolg van TI subjektiewe oordee l in die toe­

deling van vaste koste, sal bruto en netto.wins grootliks hierdeur 

beinvloed word. Dit he t in hierdie gevalle ook geblyk dat sulke 

ondernemings geen kennis van Jie sogenaamde begrip van kosteverbe-
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sondering he t nie . 

In hier die gevalle kom die wins- en v erliesrekeninge min of meer 

soos volg voor . n Duidelike skeiding word tussen vaste en verander­

like koste gemaak. Van die verkope word die grenskos t e afgetrek 

en dit blyk uit tabel nr.65 hi eronder dat die grensbydrae of 

spelingsbalans in genoemde voorbe e ld R395,848 i s en dat Jie 

variasie-Rl567 beJra. 
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Tab el nr. 65 . 

Wins- en verliesr ekening voorgestel met behulp van die toepassing 

van grenskosteberekening. 

Besonderhede 
i 

Werklik 
I 

Begroot i Varias i es 

R R I R I 
I 

I ' 
Verkope i Begroot 428 , 3 00 I 

i 

Werklik 420,281 - 8 . 019 
Inkomste uit verkope 420 , 281 
Min i Verander like koste van 

verkope 

Regstreekse materiaal 18 , 203 
Regstreekse arbeid 4,921 
Ver koopskoste 329 

I Voorraad toe(-) of 
afname ( +) I +280 ' I 

Veranderlike kos t e v an I I I ! 
I 24,433 

I 
26,000 I -1, 567 verkope I ! I 

I 
I 

i Grensbydrae (bruto wins ) 395,848 1 394, 28 1 I -1, 5 67 
I 

; 
I 

Min ~ Vaste koste 
1 I 

! 

Salarisse 21,160 i 20 , 000 ' +1,160 I 
I 

Onregstreekse arbeid 31 , 210 
I 

29 , 000 +2 , 21 0 I 

0ortydpremie 6,010 I 8 , 040 - 2,030 I Pensioenbydrae 8, 800 9,000 - 200 
Voorrade - verbruik 2,300 1,200 +1 ,100 
Gereedskap 4,71 0 5,000 - 290 
Elektrisiteit 6 , 080 6 , 000 + 80 
Water 5,030 4,900 + 130 
Brandstof 2,870 2,900 - 30 
Motorbrands tof en uitgawes 2,810 2 ,7 00 + 110 
Ins tandhouding 9,730 9 , 900 - 170 
Huur en be l as ting 6,000 6 , 200 - 200 
Versekering 880 1, 000 - 120 
Waar devermindering 12 ,410 12 , 000 + 4 1 0 
Advertens i e 2 , 01 0 2 , 000 + 10 
Reisonkoste 6., 020 6 , 500 - 48 0 
Drukwerk 900 700 + 200 
Posge ld 700 650 + 50 
Telefoon en t e legramme 200 1 50 + 50 I 
Regsfooie 1 2 020 ! lz 000 + 20 I 

Totale vast e koste I 130 , 850 I 128 , 840 I +2,010 1 
' ! I r 
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Dit blyk uit bostaande tabel dat die wins- en verliesrekening so 

opgestel is dat dit nou aanpas by die grenskostemetode , en dat die 

grensbydrae met die bruto wins vergelyk word . 

Hierdie ondernemings beskou die grensinkomstevoorstellings as n 

meer objektiewe maatstaf van werkverrigting. Vanaf die rangskikking 

van die inkomstegegewens op hierdie basis word die kruispuntvolume 

asook veiligheidsgrense bo hierdie kruispuntvolume verskaf . Daar 

is bevind dat die toepassing van die kruispuntanalise ook ooreenkom 

met die toepassing in Angel- Saksiese lande . 

4. Die ro l wat kruispuntanalise vervul . 

Die korrelasie tussen koste, wi ns-en verkoopsvolume vir sover dit 

grenskoste betref, vind eintlik in die kruispuntanalise uiting. 

11 It is natural for marginal costing to find its pictorial expression 

in the break-even chart". (Institute of cost and works accountants; 

1961; 41 ). Baie gegewens wat in verband staan met grenskoste, is 

net so van toepassing op kruispuntdiagramme . Die volgende punte 

meet egter onthou word: 

a . Alle koste kan gewoonlik nie presies in vaste en veranderlike 

bestanddele verdeel word nie . Gegewens waarop kruispuntdiagramme 

gebaseer is, vir sover dit koste, produksie en verkope aangaan, 

berus op historiese data. Daar is egter geen rede waarom nie ook 

van toekornstige gegewens gebruik gemaak sal wor~ nie . 

b . Verkope word gewoonlik as n reguit lyn voorgestel, maar dit 

blyk dat die moontlikheid van variasies van verkoopspryse groot 

is . 
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c. Die grootste versigtigheid moet aan die dag gele word by wins­

berekening vir besondere produksievlakke . 

d . Die kruispunt word gewoonlik met behulp van die volgende 

formule gevind : 

Kruis punt = 
Vaste koste 

1 _ Veranderlike koste (grenskoste) 
Verkoopswaarde 

e. Daar moet kennis geneem word dat kruispuntanalisediagramme op 

verskillende maniere gekonstrueer kan word . 

(1) Die vaste kostelyn kom horisontaal as basislyn, terwyl die 

veranderlike kostelyn daarbo verskyn om die totale koste voor te 

stel. 

(2) Omgekeerd hieraan kan die veranderlike kostelyn die basis vorm 

en die vaste kostelyn daarop gebou word. Ten opsigte van die eerste 

metode toon dit dat die vaste koste eers aangegaan word voordat 

die veranderlike produksiekoste aangegaan sal word. Ten opsigte 

van die tweede metode word die grenskoste baie duidelik getoon, 

terwyl die bydrae (spelingsbalans) as n geheel getoon word. 

Deur middel van die kruispuntanalise kan bewys word dat die grens­

kostetegniek nie bedoel is om benut te word om vaste koste uit te 

sluit nie. Een van sy doelste llings is juis om vaste en veranderlike 

koste van mekaar t e skei. Ook lie Institute of cost and works 

accountants (1961; 45) het bevind , 11 the objective is to avoid the 

confusion that arises through mixing those costs which are the same, 

or reasonably so, per unit of production with thos e costs which are 



the same in aggre gat e , or reasonably so, irrespective of the units 

produced" en 'v.olg hierop: 11 Marginal costing, far from ignoring 

fixed costs, keeps the i dentities and characteristics of fixed and 

variable costs separate" . Grafies kan n verskil in die grootte van 

vas te koste dan soos volg voorgestel word: 

Figuur nr . 66. 

InvloeQ van groott e van vaste koste op winsvorming. 

Inkoms 
en kost 

(A) 

~ 
f 

♦ 

1 
,l 

Besetting. 

Inkomste 

Veranderlike 
koste 

) 
f 

Vaste 
koste 

! 
; 



R 

Inkomste 
en koste 

(B) Besetting. 

-r~------ -:) 
('Veiligheids-
i grens 

i 
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Veranderlike 
koste 

i 
J 

J 

Vaste koste 

In bostaande figuur A is die vast e koste minder as die in figuur 

B, en as gevolg hiervan kan die volgende afleidings gemaak word: 

Inn onderneming met die kostesamestelling soos in figuur A met 

n kleiner aandeel vaste koste as die in figuur B, is dit duidelik 

dat: 

(1) Die kruispunt gouer bereik word. Totale koste worJ met n 

kleiner verkoopsomset herwin; 

(2) As die kruispuntverkoopsomset eers bereik i s , die winskoers 

daarvan groter is as in figuur A; 

(3) Al is die winskoers vir onderneming A kleiner, die veilig­

heidsgrens daarvan tog breer is as wat in onderneming B met hoe 



vaste koste die geval is; 

(4) n Daling of styging in vaste koste n groter uitwerking het 

op die kruispunt as wat n ooreenstemmende variasie in veranderlike 

koste het. Die effektiewe dekkingsbydrae van elke produksiehoe­

veelheid kan ook deur die koste- opbrengsdiagram voorgestel word . 

Geen vaste koste nie, maar slegs die veranderlike koste word hier 

betrek. Hiermee kan die belangrike vraag beantwoord word watter 

absolute bydrae deur produksiehoevee lhede tot die dekking van 

vaste koste en tot wins gemaak word. In die geval waar beide 

prys en grenskoste verander, sal die bydrae (bruto) soos volg 

voorgestel word : 

Figuur nr. 67 . 

Dekkingsbyd.rae by veranderende prys en grenskoste . 

Opbren 
en 
koste 

0 A B 

Produksie. 

Ou netto 
opbrengs. 

Nuwo netto 
opbrengs 

Ou standaard 

Nuwe standaard 
grenskoste 
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0m dicselfde dckkingsbydrae te lewer, moet die produksie van OA 

na OB verhoog word. In die V. S. A. word ver a l van die vaste koste 

of standaard- dekkingsbydrae uitgegaan, en dan word die kruispunt 

voorgestel deur die formule waar kruispuntomset = 

Vaste koste (standaard- dekkingsbydrae ) 
Dekkingsbydrae per produksie-eenheid 

dui die posisie aan g 

Figuur nr. 68 . 

Aanduiding van kruispuntomset . 

Opbrengs 

Die volgende figuur 

Opbrengsstraal---­
(Styging = Bru opbrengsspeling 

Kruispuntomset 
' 

per eenheid. 

A 

Hoeveelheid per eenheid. 
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Deur die vaste kostepunt te verbind met die kruispunt B kom die 

opbrengsstraal A, B, C tot stand, wat die wins of verlies vir 

elke omsethoeveelheid sal aandui . 

In die V. S .A .. is nie net die kruispuntanalise hiervoor benut nie, 

maar ook die veranderlike begroting. Die veranderlike kostebegro­

ting is nie slegs bedoel om direkte of standaardgrenskoste mee 

te bereken nie maar ook om standaardkoste mee te ontwikkel, 

waarmee die werklike koste aangegaan, beoordeel kan word . 

Met kruispuntanalise word gewoonlik van reglynige kurwes vir 

totale koste en totale inkomste t e enoor die produksievlak gebruik 

gemaak. Die produksievlak waar die vertikale afstand tussen 

totale koste en totale inkomste die grootste is, verteenwoordig 

die winsmaksimum. Dit geskied by die maksimum-opbrengs . 

0or die korttermyn kan die maksimumwins alleenlik verkry word, 

waar die produksiefasiliteite inn grater mate ingespan word deur 

oortydwerk, naweekwerk en skofwerk. Hande-arbeid vervang soms 

masjinerie en mag ook addisioneel by sekere knelpunte gebruik word . 

Hierdie faktore sal totale koste laat styg. Totale koste is dus 

nie n reglynige funksi e nie, maar sal styg by verhoging in proauksie . 

Die konvensionele kruispuntdiagram moet volgens Lawson wat die 

kosteka.nt betref, verkeerd wees . (Lawson in The cost accountant, 

September 1960; 322). Net so kan die reglynige inkomstelyn wat n 

konst~nte verkoops~rys inhou, in we se verkeerd wees. Dit is bekend 

dat volmaakte ~ededinging we s enlik min voorkom . In uie eerste 

afdeling is daa.r re eds or gewys d3t die vraagstuk in baie gevalle 
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van links na r e gs da l end verloop . 

Die r eglynige tot a l e kostefunks i e t oon dat d i e v er anderlike ko s te 

(grenskoste) konst ant verloop . Di e gemi dde lde grenskos t ekurwe 

loop u i t e indelik sker ~ na bo s oos in figuur 69 (a) en nie 

horisontaal s oos in fi guur 69 (b) nie . 

Figuur nr . 69 . 

Verge lyking van gr en sb er ekening en d i e kruispuntanalise . 

Pr ys 
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X y 
Opbrengs (a) 

Kruispunt 

--- -- - -

C£rni ddelde t o t ale koste 

Gre s eenheidskoste 

X 
Pr oduks ie (b) 
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In figuur (b) wat volgens Lawson verkeerd beskou kan word, sal 

die grenskostekurwe nooit die pryskurwe raak nie , terwyl in 

figuur (a ) beiue die vraagkurwe en die grenskostekurwe die prys­

kurwe moet raak . Tussen TI in figuur (a) is die produksiehoeveel­

heid op n onwinsgewende basis . 

Die onder nemer strewe onder andere nan stabiel vasgestelde prys 

en ook na winsmaksimalisasie. Dit is nou of d i e werklike vraag­

kurwe of die grenskostekurwe wat die produksievl ak moet bepaal . 

Grafies gesf roke hang dit dus af van watter kurwe die stabiel 

vasstaande pryskurwe eerste sal sny , soos in figuur 69 (a). Die 

vraagkurwe kan nie sonder meer deur die ondernemer gevind word 

nie. Om die grenskoste oor die hele produksievlak van die bestaande 

produksieprojek vas te stel i s haas ·n onbegonne taak . Die onder­

nemer is nietemin ten volle op hoogt e van die huidige produksie­

vlak. Dis hier waar hy grensaansuiwerings kan aanbring vir toe-

of afname in produksie . Die nut van grenseenheidsanalise in hierdie 

stadium is juis dat die totale koste van die huidige opbrengs nie 

nodig is nie en ook nie die t otale koste van n groter of kleiner 

opbrengs waarteen produksie mag beweeg nie . (Lawson in The cost 

accountant, 1960; 322) . Aangesien hierdie asr ekte breedvoerig in 

afdeling A bespreek is, is verder e kommentaar oorbodig . Dit is 

egter van belang om weer eens op die b e langrikheid van korttermyn­

toepassing van grenskosteberekening te wys . 
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5. Kostebeheer met behulp van grenskosteber ekening . 

Die praktyk voer dikwels aan dat grenskosteberekening bestuur deur 

middel van die uitsonderingsbeginse l voor s i en van beheergegewens . 

Die inkornst e- opgawe tesame met d i e aanverwante gegewens word maklik 

vir i edere verantwo ordelikheid in d i e organisasie ger angskik . Die 

vaste koste word afsonderlik getoon en kan dus vir funksionele 

verantwoorde likhede getoon word . Die klassifikasie v an koste in 

regstreekse en vaste koste versterk volgens Muth die beheeraspek . 

Hierdi e afsondering bring helderheid vir die produksiebestuurder , 

ingenieursafde ling en v erkoopsbestuurder in die opstelling van 

die veranderlike begroting rnee . 11 Expenses which have been 

accept ed over the years as necessary at certain activity l evels 

r eaeive far mor e car eful study before they are allowed because 

they are looked at in a new perspective " . (Muth in The controller , 

Februarie 1957; 65) . 

Daar word beweer dat met die absorps i e van vaste koste dit kan 

voorkom dat die topbestuur tred verloor met individue l e ver ant­

woorde likhe id vir die vaste koste. Die besluite wat geneem word 

om hierdie koste onder beheer t e hou , moet van n administratiewe 

eerder as van n toesighoudende vlak kom . In d i e volgende tabe l 

word die vaste koste in son vorm aangedui dat die funks ione l e 

verband daarvan steeds behou wor d . 
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Tabel nr . 70. 

Produksie- opgawe om vast e koste vir funksionele verantwoordelik-

hede t e toon . 

i i Verantwoorde- I 
Besonderhede. 

Werklike Begrotings-j Variasie . l like amptenaar I koste. koste . I 
I I en funks ie • I ' : 

R I R R 
i 

Verkope . 2,912,412 13, 000, 000 
I 

Starnlaard veran- I derlike koste l, 149,644 , 1, 200 , 000 i 
Gr ensinkomste ' i 

( standaard) 1,762,768 j 1,800, 000 I (37,232) A. Jansen -I 

Af!!:lking van ! verkope 

standaard . 

Aankoop van 
4,992 4,992 K.Kruger -materiaal -

Aankoop van pro- inkope 

sesmateriaa l (22,179) (22,179) S . Bruwer -
; inkope 

Grensinkomste 1, 745,581 1,800, 000 I (54,419) i 
Vast e koste . 

I 

Produksie 172,222 171 , 116 (1,106) J . v.cl. Merwe -
produksie 

Personeel 117,412 116,919 (493) J. v. Vollenho-
ven -personeel 

Finansieel 90,126 88,888 (1,238) T. Lindsay -
finansiee l 

Bemarking 92,222 75,222 (17,000) D. de Villiers -
I bemarking 

Inkope 58,231 55,555 
I (2,676) J.Stegmann -I 

I 
inkope 

Instandhouding 40,001 46,112 (6,111) P . Visser -
instandhouding 

Regskoste 19,999 15,555 I (4,444) H.Potgieter -
regsadviseur 

Publieke 30,001 35, 110 5,109 H. Landman -

I verhoudings verhoudings 
Navorsing en 18,992 18,900 (92) J. Louw -

ontwikkeling 
I 

laboratorium l 
I 

I 

l I Totaal - vaste koste 639,206 623,377 I (15 , 829) i 
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Uit bostaande tabel blyk dit dan dat elkeen van die variasies 

aan die naam van die betrokke amptenaar gekoppel worJ en dat 

hy die betrokke verklaring daarvoor moet verstrek . Die beheer 

oor die vaste koste verskil egter van die beheer oor die 

verander like koste . Waar dit nou voorkom dat die vaste koste 

vir die korttermyn onafhanklik van aktiwiteitsfluktuasies is , 

word die vaste koste vir beheerdoeleindes op n vaste bedrag 

vir die tydperk begroot . Son kapasiteitsdepartementele 

begroting kan as volg daar uitsien: 
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Tabel nr . 71. 

Departementele begroting van kapasiteit (vaste koste) . 

Besonderhede . 
(Begrotingsbasis: vas) 

Kostesentrum P I 

(J . Badenhorst) Kode Werklike Begroting · Variasie 
' koste gemagtig 
i R R R 
! 

I 
I 

I I 

Onregstreekse arbeid I 1114 · 1,679 1,900 I -221 
Vakansieverlof ' 1115 210 240 I - 30 
Premie vir oortyd 1116 86 86 -
Pensioen 1117 70 60 + 10 
Groepassurans ie 1118 35 40 - 5 
Werkloosheidsversekering 1119 I 93 50 + 43 
Telefoon 1121 160 167 - 7 
Herstel en instandhouding 1122 11,946 12,450 -504 
Utilite ite 1130 630 700 - 70 
Produksievoorrale 1131 240 210 + 30 
Waardevermindering 1132 12 , 262 12 , 000 +262 
Huur 1133 940 800 +140 
Eiendomsbelasting 1134 2,004 I 2,000 + 4 

' I 

I I ! 

i 
I 30,355 i 30, 703 - 348 I : 

I 

Die instrument waarmee regstreeki:ekoste by die verskillende koste­

sentra beheer word, berus op eenheidstandaardkoste. Die aktiwi­

teitseenhede wat verantwoordelik is vir veranderlike koste, word 

as medium van standaard gebruik. Met behulp hiervan kan die 

verantwoordelike amptenaar die toegelate koste vir spesifieke 

volumes skeduleer . Die veranderlike kostevoorstelling mag as 

volg daarui t sien en is die verantwoordelikheid van J. Badenhorst: 

I 
I 



Tabel nr . 72 . 

Opgawe vir departementele veranderlike koste. 

(Begrotingsbasis: arbeidsure) . 

Besonderhede . Werklike 
Kostesentrum P Kode koste 
(J . Badenhorst) R 

Etes 001 55 
Arbeid - regstreeks 002 640 

onregstreeks 006 560 
Herstelwerk 009 340 
Leerlinge - arbeid 001 130 
Vertraging - diverse 013 120 
0ortyd 016 240 
Groepassuransie 076 90 
Produksievoorrade 093 179 
Gereedskap 098 1000 

Totaal I 3,354 
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i 

Begrote i Variasie 
koste I 

R , R 
' 

58 - 3 
530 +110 
600 - 40 
319 + 21 
121 + 9 

90 + 30 
210 + 30 

90 
195 - 16 
960 I + 40 

3,173 +181 

In die opvolgende tabel word deur middel van n veranderlike begro­

ting aangetoon wat die koste behoort te wees by veranderde kapasi­

teitsbenutting tussen 54,354 ure en 30,000 ure . 

n Samevatting van die verskillende departementele begrotings vir 

verandering in kapasiteitsbenutting sien gewoonlik as volg daaruit 

(die veranderinge in produksievlakke br ing veranderinge in die 

vaste koste mee): 
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Tabe 1 nr . 7 3. 

Verander like begrotings vir verandering in kapasiteitsbenutting. 

I 

Departemeotele ~eplande 
I I 

Besetting Besetting,Bese tting Bese ttin~ 
jKode beskrywing egroting nr. 1 nr. 2 , nr . 3 nr. 4 j 

; I 

I 
-

54,354 45,000 i 40 , 000 35,000 30,000 I 

I 
uur uur I uur ! uur uur 

! 

R R R R R 
1112 Ruimte 34,360 30,601 30,204 29 ,998 25,440 
1114 Produksie-

toerusting 8 , 992 8 , 500 8, 201 7,985 6,224 
1115 Inkope 9,240 9,130 9,005 8,867 8,000 
1116 Koste en 

arbeid 9,133 9,045 8, 991 8,000 6, 972 
1117 Magasyn 4,540 4,202 4,000 3, 992 3,001 
1118 Ander afde-

lings 12,613 12,600 11,300 11 , 000 10, 500 

Totaal 78,878 I 74, 078 I 71,701 i 69,842 I 60,137 I 
i I 

Uit bostaande tabel blyk dit dat die koste- inhoud vir besettings 1 

tot 4 van mekaar sal verskil. Die belangrikheid van die benutting 

van standaardkosteberekening en begrotingsbeheer kan vir bogenoemde 

gevalle nie oorbeklemtoon word nie . 

Van die een- en- sewentig onaernemings wat op u i e vraag r eageer het 

of die skeiding tussen vas t e en ver anderlike koste deur die een of 

ander t egni ek onuersteun wor d om koste t e beheer, het ses-en- sestig 

deelnemers beweer dat d i e indeling van koste in vaste en veranderlike 

bestandde le ondersteun word deur die benutting van begrotings. Vyf­

en- veertig ondernemings he t di e een of ander stelsel van opgawes 

I 

I 
I 
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wat verantwoordelikheid beheer, terwyl in ses- en- veertig gevalle 

standaardkosteberekening kostebeheer in die hand werk . Die ver­

antwoordel i kheid om vaste koste te beheer, is di e van die bestuur 

op die administratiewe vlak. In grenskosteber ekening word hierdie 

koste dan as afsonderlike aftrekkings van grensinkomste gemaak 

en word dit nie aan produksiekoste en voorrade toegedeel nie . 

Veral die nege deelnemers wat grenskoste as hul uitgangspunt 

beskou, beweer dat waar grenskosteberekening nie toegepas word 

nie, die afsonderlike identiteit van vaste koste en die uitwerking 

daarvan op winste nie dopgehou kan word nie . 

Hierdie onderneming voer ook aan dat koste deur persone beheer 

word deur middel van daaglikse kostebeslissings. Koste moet 

begroot , en daarvan moet verslag gegee word, deur die verantwoor­

delikes wat in beheer daarvan is in die organisasie van die 

onderneming. Omdat die werkverrigting ender spesifieke verant­

woordelikes objektief gemeet kan word, sal die koste wat so~ 

verantwoordelike persoon nie beheer nie, geskei moet word van die 

koste wat hy wel beheer. Die begrippe van beheerbare en nie­

beheerbare koste het dan ook sy inslag gevind by ondernemers wat 

aan die ondersoek deelgeneem het. In die verband merk Dean op: 

11 All costs are controllable .•• , but the controllability of a 

particular expenditure depends upon the level of management" . 

(Slot; 1962; 191). Meer as een funksionaris kan egter vir sekere 

koste verantwoordelik gehou word en kan invloed uitoefen op die koste . 
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Verder kan eksterne fakt ore ook invloed op die kosteveranderinge 

uitoefen, met ander woorde koste kan gedaeltelik beheerbaar wees . 

Goeie voorbeelrehiervan is Qie verkoe lingswater verbruik in die 

chemiese onderneming. Die verkoelingswateraanl eg bepaal d ie hoogte 

van die kosprys per 1000 galJonne verkoelingswater, terwyl die 

verbruikende aanleg slegs vir die hoeveelheid verbruik verant­

woordelik is. Slegs indien daar met standaardpryse gewerk word, 

kan dit van die nie-beheerbare prysbestanddeel geskei word . 

By kostebepaling in di e bed.ryf op Qie grenskost e- basis sal vaste 

koste in die geheel aan die wins- en verliesrekening af geskryf 

word. Dit kan regstreeks geskied of dit kan as direkt e vaste 

koste eers toegede e l word aan d i e betrokke afde ling, vanwaar dit 

vervolgens aan die wins- an verliesrekening toegedeel sal word. 

Dit sal dan toelaatbaar we es indien die inde ling van vaste en 

veranderlike kosteb e standdele praktie s met nie- beheerbare en 

behe erbare koste saamval . Dit sal egter nie altyJ die geval wees 

nie. Daardie koste wat tot d ie kost e van algemene beheer behoort, 

en as nie-beheerbare koste bestempel word, is nou wel grotendeels 

vas, maar ·n gedee lte daarvan is tog veranderlik . (Slot; 1962; 

195) . Hierdie outeur wys ook op die invloed van verskillende 

vlakke van l eidende funksionarisse . As gevolg hiervan is dit 

onaanneemlik dat veranderlike koste met beheerbare koste vereen­

selwig sal word. Hoe laer die vlak is, hoe moeiliker sal dit 

tog wees om koste te beheer. Tog sal dit nog as veranderlike 

koste bestempe l word . Regstreekse vaste koste vir elke afdeling 
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wat aan Jie afde ling toegereken word, sal mooi inpas by die begrip 

van beheerbare koste, terwyl v eranderlike koste wat nie beheerbaar 

is nie, min betekenis sal he . Dit blyk nou dat grenskostebereke­

ning, ondanks die heersende beoordeling daarvan deur ondernemings 

wat dit toepas in Suid- Afrika, nie sonder meer gebruik kan word 

vir die beoordeling van bedryfsdoeltreffendheid nie. Daar is 

aanvullende berekeninge nodig om dit t e laat slaag as beheer ­

instrument . Die waarheid van nie - beheerbare koste ge ld eintlik 

slegs in die geval van indirekte vaste koste . Daar is baie min 
, 

aanhangers van grenskosteberekening wat dit ook beskou as n 

behoorlike tegniek vir kostebeheer . Daar word gevoel dat die 

verhouding tussen vaste koste en die koste in die laer vlakke 

van beheerbaarheid (dit wil se waar b eheerbaarheid begin omsit in 

nie-beheerbaarheid) te eenvoudig voorgeste l word. n AnJer punt 

wat daartoe lei dat d i e verdienstelikheid van grenskosteberekening 

vir kostebeheer oordryf word, is dat dit t e dikwels met die 

volledige kostetoepassing (absorpsiekoste) vergelyk moet word, maar 

op sigself is Jit een van die ondoe lmatigs t e toepassingsmetodes, 

soos weldra aangetoon sal worJ . 

Met hierdie agtergrond i s dit tog i nt eressant om t e l e t op die 

beperkte mate van beheer wa t daar in Suid- Afrika en in die Angel­

Saksiese lande deur middel van grenskosteberekening uitgeoefen 

word . 
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6 . Die maatstaf vir netto inkomste in die vorm van grenskoste­

berekening. 

In sekere bedrywe (van die nege volle grensberekenaars) i s daar 

veral beweer dat die periodieke netto inkomste soos getoon deur 

midJe l van grenskosteberekening, met verkoopsvolume saamvloei 

en dat dit nie deur verandering in produksievoorrade geraak word 

nie. As gevolg hiervan is inkomstestate makliker verstaanbaar 

vir bestuur. Dit is alreeds in 1936 deur Harris beweer. (in 

N. a . c . a. bulletin, Januarie 193~ 56). Indien d i e voorraad so klein 

of wel stabiel is, sal die uitwerking hiervan nie van noemens­

waardige belang wees nie . As gevolg van die toepassings van 

volle i ge kosteberekening , so word beweer, sal die verhouding 

tussen verkoopsvolume en wins inn mate verberg word . Dit gaan 

ook vir die Suid- Afrikaanse bedryfsbestuurders moeilik om die 

invloed te begryp wat d ie vaste koste-inhoud, wat in voorrade 

opgesluit is, op winste het. Hiervan kan die oorgrote me&rdar -

heiJ van die Sui d- Afrikaanse ondernemings getuig wat volledige 

kosteberekening toepas . 

Ondernemings beweer ook dat grenskosteberekening daartoe bydrae 

dat die maande likse beramings van winste binne n paar uur gereed 

is nadat die t abe lleringe van die verkope vir n tydperk voltooi 

is . Dit is natuurlik moontlik omdat die toede ling van vaste koste 

vrygespring word . Dit word verder aangevoer dat vooruitskatting 

van toekomstige winste in die hand gewerk word, en di t regstreeks 

vanaf die ontvange bestellings . Kos teberekening word uitgewerk op 
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die basis van standaarJ veranderlike koste van produkte wat versend 

sal word, terwyl daar oak voorsiening gemaak word vir die begrote 

vaste koste. Daar is _feitlik algemeen gevind dat grenskostebere­

kening inn groat mate benut word, v eral vir interne bestuurs­

probleme . Inkomstevoorstelling is •n belangrike faktor vir grens--. 

kostebenutting. Daar moet egter oak genoem word dat die toepassing 

in baie gevalle die neiging van n toevalli~aard getoon het, daar 

waar n beslui t nie die neiging s a l toon om •n spesifieke oplossing 

wederkerend en kontinu , di t wil se in •n integral e hoedani ghe id te 

plaas nio . Ondcrn0mings vocl dat die grensinkomstesyfer •n baie 

nuttige syfer is, daar dit maklik v erkry kan word om inkremcnte 

in netto inkomste te meet en te vergelyk met inkremente in verkope . 

7. Grenskosteberekening in eksterne finansiele opgawe s . 

In interne finansiele opgawes staan dit enige onderneming vry om 

sy dinamiese kostegegewens sodanig te v erwerk om daardeur bestuur 

op die doeltreffendste wyse t e dien . Buite hierdie bestuursgroep 

word hierdie vryheid aan bande gele. In die hantering van Jie 

grenskostebegrip neem Suid- A:frika ook ten opsigte hiervan deeglik 

kennis . Daar bestaan sekere standaarde en handelsgewoontes waaraan 

die Suid- A:frikaanse onderneming gehoor moet gee in die hantering 

van: 

a . aancleelhouers , 

b . krediteure, 

c. ontvanger van inkomste . 

In die reaksie op die vraag aan die deelnemende bedrywe, in watter 
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mate hulle grenskosteberekening beskou as n aanneembare praktyk 

vir eksterne finansiele opgawes, het dit aan die lig gekom dat 

sewe-en-tagtig ondernemings afkeurend en sewe goedkeurend daa r ­

teenoor staan. Dit blyk dus nodig te wees om die standpunte 

daarvoor en daarteen te ontle0d : 

a. Aandeelhouers. Vier ondernemings het beslis da t grenskoste­

gegewens die goedgesindheid van aandeelhouers in die hand sal 

werk. Die· a andeelhouer stel belang in die netto inkomste van 

belegging in die onderneming. Belangstelling le dus veral by 

die inkomstestaa t. Aangesien kopers en verkopers hulle op die 

aandelemark laat l e i deur inkomstesyfcrs, mo0 t hierdie inkomste­

syfers betroubaar en noukeurig wees. 

Vir sover dit dan grenskosteberekening betref, gaan die hele pro­

bleem om die waardasie van die voorrade, insluiting of uitsluiting 

van vaste koste en die verskille in die netto winsposisie. 

Hierop is reeds gewys. Die American institute of certified 

public accountants ' committee on accounting beslis hieroor, 

nthat direct costing is not an acceptable practice in extGrnal 

income reporting". (in N.a. c. a . research report nr. 37 , Januarie 

1961 ; 87) . Die Accounting and reporting standards for corpora t e fi­

nancial statements 1957 revision(in American accounting association 's 

committ ee on concepts and standards underlying financial statements, 

1957 ; 4), korn tot die gevol gtr0kking: 11 The cost of a manufactured 

product is the sum of the acquisition costs reasonably tra ceable 

to that product and should include both direct and indirect f actors. 
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The omission of any element of manufacturing is not acceptable" . 

Die toepassing in Suid- Afrika van grenskosteberekenin6 blyk 

beperk te wees, alhoewel d ie aanduidings tog bestaan dat uie 

begrip veld wen . 

b . Krediteurei Langtermyn krediteure stel veral in sy debiteure 

se verdienvermoe belang. Vir die aanneembaarheid van grenskoste­

berekening moet Jus van diese lfde standpunt uitgegaan word as 

by aandeelhouers. Dit is veral banke, assuransieroaatskappye en 

finansieringshuise wat finansiele opgawes met meer besonderhede 

verg. Net drie ondernemings is gevind wat die mening toegedaan 

is dat die maatskappye sowe l as die krediteure sal baat uit 

grenskosteberekening as middel om Jie regte gegewens t e voorsien . 

Sulke opgawes toon dan die grenskoste en -inkomste, die vaste 

koste wat gedek moet word , en die debiteur se kruispuntvoluroe . 

Sulke gegewens versterk dan die krediteur se waardering van die 

verdienverrnoe van die onderneming aan wie lenings gemaak word. 

Die korttermyn krediteure (banke en verkopers) is ge interesseerd 

in Jie beclryfskapitaal en vir hulle is die bedryfsbates in ver­

houding tot die lopende laste van belang. Voorrade word dus 

dopgehou, want d i e omset daarvan ste l die lener in staat om die 

korttermyn verpligtinge na te kom. Die metodes van kostebereke­

ning vir voorraad wissel vir verskillende ondernemings . Vier- en­

vyftig ondernemings in die ondersoek bereken d i e volledige koste 

op die absorpsiebasis . Twee- en- twintig onderneroings bereken die 

primere koste, dit i s die regstreekse arbeiu en regstreekse 
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materiaal in die voorrade . Sestien deelnemers bereken n 

gedeelte l ike absorpsiekoste van voorrade en vyf deelnemers het 

verklaar dat hulle die grenskoste van hulle voorrade bepaal . 

Daar is verskillende redes gevind waarom ondernemings finansiele 

opgawes vir eksterne doeleindes die volledige absorpsiekoste toon . 

Die oorgrote meerderheid, naamlik vier- en- veertig deelnemers voel 

dat grenskosteberekening wel toelaatbaar is vir interne doel­

eindes , maar dat dit beslis nie vir eksterne doeleindes voldoen 

aan die heersende standaarde nie . 

c . Slegs in die geval van drie ondernemings is gevind dat grens­

kosteberekening beoefen word in aogtermaatskappye . Finansiele 

opgawes moet egter vir hierdie organisasie- eenhede aangesuiwer 

word tot volledige of absorpsiekoste alvorens konsolidasie gedoen 

kan word . Die algemene mening van Suid- Afrikaanse ondernemings 

blyk egter te wees dat grenskosteberekening nie geskik is vir 

eksterne finansiele opgawes nie. Hiervan het sewe- en- tagtig 

ondernemings getuig, en dit het dan eintlik aan die lig gekom dat 

dit slegs vir interne finansiele opgawes gebruik word . 

Met die afwysing van die Suid- Afrikaanse onderneming van grens­

kosteberekening vir eksterne finansiele opgawes en met n volledige 

kennis van die verband wat daar bestaan tussen produksie, verkope 

en netto wins onJer die stelsel van volledige kosteberekening en 

grenskosteberekening, is dit dan nodig om te konsentreer op die 

diverse behoeftes van bestuur in die vorming van beleid . In die 

opsig moat die wyse waarop grenskosteberekening soos dit in Suid-
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Afrika toegepas word, dan op die keper beskou wor d . Aangesien 

grenskosteberekening dan nie as geskik beskou wor d vir eksterne 

verslaggewing nie, sal hierdie aspek op die agtergrond gehou 

word . 

8. Sameva t ting . 

Grenskos t eberekening het as tegniek in die V. S. A. sy oorsprong 

gehad. Die grensbenadering in die vorm van grenskosteberekening 

word dan deur die kosterekenaar so aangebied, dat bestuur met 

behulp daarvan be l eidsbeslissi ngs kan neem. Vir saver dit die 

winsvoorstelling betref, vind daar n verskil plaas as dit 

ver gelyk wor d met die winsvoorstelling wat uit volledige koste­

berekening voortvloei . Hierdie winsverskil word toegeskryf aan 

di e vaste koste wat in voorraad geabsorbeer word . Met n verdere 

ont l eding van h i erdie gedagte word gevind dat die begrip van 

normale produksie soos wat dit in verskillende ondernemings en 

in die literatuur daar uitsien , ook n besondere i nvloed uitoefen 

op die winsvoorste lling. Daar word veral vier verskillende metodes 

aangewend om met uie onder- of ocrgeabsorbeerde vaste koste te 

werk te gaan. Daar bestaan as gevclg hiervan •n lusse ver band 

t ussen netto wins en verkocpscmvang . Die begrip van normal e 

produksie word taamlik algemeen in Suid- Afrika toegepas. Ook kruis­

puntanalise speel n r ol in die metode van berekeninge soos wat dit 

in Suid- Afrika geuoen word en dit is in die kruispuntkaart waar 

die grenskosteberekening v oorgestel wurd . Dat die kruispuntanalise 

ook sy gebreke het, word ook in hierdie hoofstuk ~anget oon . 
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Dit blyk dat grenskosteberekening, cndanks die heersende beoor­

del ing daarvan deur ondernemings wat dit wel in Suid- Afrika 

toepas , nie sander meer gebruik kan worJ vir die beoordeling 

van bedryfsdoeltreffendheid nie. Danr is aanvullende bereke­

ninge nodig om dit as beheerinstrument te laat slnag. Daardie 

ondernemings wat wel grenskosteberekening toepas, is die mening 

toegedaan dat die grensinkomstesyfer ook n nuttige syfer is: 

dit is maklik verkrygbaar, omdat inkremente in netto inkomste 

met inkremente in netto verkope vergelyk kan word . 

Die Suid- Afrikaanse ondernemer is in die algemeen nie genee om 

grenskosteberekening te beskou as n aanneemlike praktyk vir 

eksterne finansiele opgawes nie. Eksterne finansiele opgawes 

raak eintlik die aandeelhouers, die krediteure, asock ~ie 

ontvanger van inkomste, en al hierJie groepe is belanghebbendes 

in die inkomste- aspek van Jie onderneming. Slegs n minder 

belangrike groepie ondernemings is gevind wat werklik voel dat 

eksterne verslae op grenskostebasis mag geskied. In die volgende 

hoofstuk word die interne behandeling van grenskosteberekening 

vir beleidvorming dan in Suid- Afrika ondersoek. 

-----00000-----
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Hoofstuk 8. 

Die aanwending van i2:enskosteberekening vir winsbeplanning en 

prysbeleid . 

1. Inleiding. 

In d ie toepassing van n spesifieke kosteber ekenings t e lsel het 

outeurs daarop gewys dat, watt er a<l.ministratiewe metode ookal 

verkies word, dit ten nouste verband hou met die bedryfsekono­

miese denkwyse wat daar in die spesifieke onderneming heers . 

Om grenskosteberekening na reg te beoordeel, is kennis van 

volledige kosteberekening van wesenlike belang . Die integrale 

kosprys stel immers die hoogt e , di e absolute grense waarop die 

verkoopprys gestel behoort t e word . Indien hierdie absolute 

~ense oor die hoof gesien word, sal Jit vir bestuur en koste­

rekenaar beteken dat syfervoorstellings gevaarlike beslissings 

kan meebring. Indien grenskospryskalkulasie toegepas word, kan 

hierdie gegewens slegs met behulp van bykomstige berekeninge 

verkry word . Die konvensionele berekeningswyse alleen kan egter 

ook nie as volmaak beskou word nie . Veral d i e wyse van toe­

deling van vast e koste , soos tans in die praktyk toegepas , dui 

op n groot mate van arbitrere berekening asook onnoukeurighede. 

Toegepaste opslagpersentasies bly soms lank ongewysig. Dat daar 

nadele aan beide berekeningswysef3verbonde is, kan egt er nie 

ligtelik oor die hoof gesien worl nie . 

Die gewenstheid al dan nie om kosprys te bereken met die oog op 

prysvasstelling, het egter nog nie eensgesindheid onder die ver-
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skillende outeurs gebring nie . Drie pertinente groepe word 

nog gevind: 

a . Die eerste groep vind dit onnodig want, beweer hulle , die 

verkoopprys van produkte word tog maar op die mark bepaal . 

Hulle gee geen ruimte aan n eie prysbeleid nie en die behoefte 

a an die kennis van die integrale kosprys is nie noodsaaklik nie . 

b. Die tweede groep beweer dat alhoewel grenskosteberekening 

toegepas word, vir die loele i ndes van prysbeleid tog periodieke 

aanvullende berekeninge uitgevoer word . 

c. Die l aaste groep beskou grenskosteberekeninge vir hul prys­

beleid as n volkome en voldoende hulpmiddel. Chuiminatto merk 

in d ie verband op , 11 even those companies on direct costing 

revealed that in many cases they provided full product costs 

for pricing by developing mark- up ratios which made adequate 

allowances for period costs". (Chuiminatto in Controllers 

institute of America , 1955; 64) . 

2 . Moontlike a.mnames by die toepassing van grenskosteberekening 

vir beplanning. 

Daar is veral vier aspekte wat in aanmerking geneem moet word 

wanneer grenskosteber ekening benut word om beplanningsvraagstukke 

te dien . 

a . Veronderste l word dat die kost e van die bedryf by benadering, 

in slegs twe e kategorie ingedeel kan word, naamlik vaste koste 

en proporsioneel veranderlike koste. Indien die kostes truktuur 

van die bedryf in •n belangrike mate hiervan afwyk, sal daar bepaalde 
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regstell i ngs tussen di e rekeni nge aangebring moet word. Dit sal 

beteken dat die reel van eenvoud van grenskosteberekening h i er­

deur verlore sal gaan . 

b . Daar kan veronderste l word dat grenskosteber ekening daarop 

gebaseer is dat dit in die geheel ber µ s op indeling van koste in 

vaste en veranJerlike bestanddele. Hi er word die reaksie van 

koste op veranderinge in die produksie- omvang as uitgangspunt 

gekies . Bedryfsadministrasie is dan geheel en al in gereedheid 

gebring vir die op l ossing van vraags t ukke waar i n die produksie­

omvang di e enigste onafhankl ike v erander l ike is . Daar is egter 

me tir kostebepalende faktor e . Dat produksie- omvang d ie belangrikste 

is , kan nie weg gereddne er word nie . 

c . By die indeling van koste in sy vaste en veranderlike be stand­

dele , word veronderst e l da t die be skouingstydperk •n bepaalde 

lengte het . Die beplanningstydperk strek gewoonlik oor een jaar . 

d . Die berekening van die totale koste vorm slegs n bepaalde 

onderdeel , alhoewel van we senlike b e tekenis vir die totale bere­

kening wat by beplanning van produksie en verkoop nodig mag wee s . 

In die sogenaamde bydraeteorie he t grenskost eberekening as keuse­

kriterium bekendheid verwerf. Die winsbydrae van •n produk word 

vasgestel deur die v erkoopprys van die produk, minus die verander ­

like koste, asook die regstreeks e vaste koste . Om die v erhouding 

van hierdie toepassingswyse t e bep aal, is nie so eenvoudig nie . 

Waar n masjien by voorbee ld spesiaal vir die produksie van n 

bepaa lde produk aangekoop is, daar is die vaste kost e n direkte 
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vaste koste. Indien sulke vaste koste egter verband hou me t n 

produksiemiddel wat ook n antler produk sal kan voortbring, is dit 

nie nodig om so v er t e gaan as om direkte vaste koste per produk 

te bepaal nie. ·n Ander siening is dat die vaste koste per produk 

soos by die daarstelling v an die plan vir die betrokke tydperk 

nie van betekenis is nie , want hierdie koste bestaan alreeds as 

gevolg van die aanwesige installasie . Indien die betrekking tot 

die aangaan van hierdie koste nag betreklik vry is, is die bepa­

ling daarvan vir die produk van aktue l e be lang. Die verkoopprys 

van die produk moet dus hoer wees as die veranderlike koste 

daarvan plus die regstreekse vaste koste om n bydrae t e kan maak . 

Word die tydperk wat onder beskouing is daardeur gekenmerk dat 

wysigings in die aantal be skikbare produksiemiddels aangebring 

kan word, dan moet by die beoordeling van die winsgewendhe id van 

alternatiewe oak die koste van die alternatiewe veranderlike 

produksiefaktore in aanmerking geneem word . Op die direkte vaste 

koste kan dus nie gelet word nie. 

Dit blyk dat die begrip vaste koste in di e literatuur ruim opge­

vat word. Let maar op da t in die prakties8 toepassing soms se lfs 

semi-veranderlike kost e in die rubriek van vaste kost e gebring 

word. Dit is egte r die r eel dat laasgenoemde slegs gebeur waar 

die hoogte daarvan prakties onafhanklik is van die inhoud van die 

plan vir die tydperk onder beskouing. 
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3. Die invloed van die vervangingswaarde leer op grenskoste­

berekening en beplanning. 

Limperg beskou die fur.ksie van kosprys as die grondslag vir die 

aanbiedingsprys op die mark . Vir van der Schroeff is hierdie 

doelstelling primer . Limperg het r eeds in 1912 al hierdie 

standpunt ingeneem . (Slot; 1962; 180) . Hierteenoor wys ~ 

der Schroeff uitdruklik daa.rop dat oorwegings in die rigting 

van prysbeleid geheel en al buite rekening gelaat meet word, 

en bepaal horn spesifiek tot die kosteprobleem . (van der Schroeff; 

1952; 348) . 

Die kosprys vorm volgens Meij die uitgangspunt of die grondslag 

vir die bepaling v an die verkoopprys. Die koopprys word vasge­

ste l deur n 11 intuitief bepaalde winsopslag11
• (Meij; 1960; 222) . 

In Meij se definisie van die kosprys sluit hy die vermyba.re en 

onvoorsienbare, asook die nie- meetbare offers (dit wil se die 

offers wat nie op n bepaalba.re wyse me t die produksieproses 

saamhang nie) by die kosprys uit. Dit word dan 11 niet calculeer­

bare offers" genoem . Die genoemde winsopslag meet dan hiervoor 

vergoed. Vir Meij staan die berekenbare offers t eenoor die nie­

berekenba.re offers . Meij erken self dat die berekenbare offers 

met behulp van n subjektiewe insig, skattings en waarskynlikhede 

be aal word. Nie-berekenbare offers kan egter volgens horn 

intuitief bepaal word. (Meij; 1960; 222) . Van der Schroeff se 

uitspraak dat kosprysberekening 11 de exacte vasstelling zijn van 

de offers by de,- ruil", is ook moontlik vergesog. ( van der 
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Schroeff; 1952; 67) . 11 :Ex~t" beteken dan eintlik redelik 

nouk:eurig . Die graad van nouk:eurigheid waarmee die offers van 

mekaar uiteenloop , kan verskillend wees. Hierdie nouk:eurig­

heidsgrade behoort veral nader deur Meij bepaal te word . Offers 

veroorsaak deur tegniekverbetering, is volgens Meij prakties 

nie- ber ekenbaar nie, maar van der Schroeff ag dit wel bereken­

baar. Of die verskil nou so belangrik is, bly •n ope vraag . 

Meij se kosprys is dus •n beperkte deel van die totale offers . 

Offers as gevolg van onderbesetting deur die konjunktuurverloop 

asook van oorbesetting in die aanlooptydperk van die bedryf, 

behoort ook volgens Meij buite die kosprys te bly. Dieselfde 

geld vir offers wat veroorsaak is deur t egniekverbetering, 

vraagveranderinge , prysveranderinge, monetere faktore en •n 

groot deel van verkoopskoste en inisiele koste. Die verskil 

tussen opbrengs en vervangingswaarde is vir Me i j die kriterium 

van rasionaliteit van die bedryf. Die punt waar voortsetting 

van die bedryf nog toelaatbaar is, le daar waar die vervangings­

waarde van die produk gelyk is aan die opbrengswaarde daarvan . 

Die vervangingswaarde is hier d:ie 11 all in" kosprys en kan ook die 

voortbestaanskosprys genoem word. Meij se kosprys is volgens 

Slot n onvolledige voorste ll i ng wat in die algemeen dan te laag 

is . (Sl ot; 1962, 180) . 

Dit blyk dat die kloof tussen grenskosteberekening en Meij se 

kosprys tog nie so groot is nie . Verder is daar ook Riebel se 

11 Einzelkostenrechnung" (prime costing) . By al hierdie metodes 
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moe t die brute wins ear s dio 11 nie- inberekende " offers dok . Me i j 

staan immers skepties on afwysend t eenoor dee l kost eberekening en 

grenskost eberekeni ng vir sy prysbeloid, en hy bevee l dit nie aan 

nie . Meij verskil egt er van s y geesverwante, a anhangers van die 

vervangingswaarde l eer. In die b epaling van die optimale produksie­

omvang vir •n bepaalde tydpork gaan di t vir Me i j s l egs om globale 

beramings, en daarvoor i s nodig die integrale kosprys. Vir sy 

begroting van die optimale produks i e- omvang is dit in beginse l 

tog moontlik om grenskost eber ekening as hul pmi dde l aan t e wend , 

maar as hierdie begroting tussentyds hersien word, geld die 

grensbeginsel nie meer as rigsnoer nie, maar wel die integrale 

gedagte . Meij besluit dan ook dat die grenskos teberekening 

toegepas kan word by bepaal de vraagstukke van insidentele aard. 

Hierby sluit die Amsterdamse skool aan . 

4. Aanleiding tot toepassing in Suid- Afrika . 

Dit is i nsiggewend dat twee- en-tagtig ondernemings wat dee lge­

neem het aan die ondersoek , r eguit verklaar he t dat hulle we l op 

die een of ander tydstip l edige kapasiteit in hulle onderskeie 

ondernemings ondervind . Hierdie l edige kapasiteit word aan ver ­

skil l ende oorsake toegeskryf . Hi ervan i s daar slegs v eert i en 

ondernemings wat i ns t em dat die oortollige kapasiteit ekonomies 

vermy kan word. Vir die r es he t die oortollige kapasiteit neer ­

gekom op •n onvermybare l as . Tog kon daar s e s- en- twintig onder ­

n emings gevind word wat v erklaar ha t da t d i e oortollige kapasiteit 

regs treaks aanleiding gegee het tot die toepass ing van grenskoste-
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b er ekcning in die ecn of andor vorm . Hierteenoor hc t twee- en -

sestig ondernemings verklaar dat dit geensins aanleiding tot die 

toepassing van hierdie tegniek ge gee het nie . Dat dit n ernstige 

aantyging t een •n nuttige aanwendin g van die t egni ek kan wee s, 

blyk •n groat moontlikheid t e wees . Daarteenoor kan dit ook 

toegeskryf word aan die onkunde oor die aanwendbaarhcid van 

grenskosteberekening. Ondersoek he t dan nou aan die lig gebring 

dat die Suid- Afrikaanse nyweraar grenskosteb erekening nie ne t 

vir n beter kapasiteitsbenutting probeer gebruik nie, maar ook 

vir die doele indes van winsbeplanning, fabrieksb ep lanning en 

de e ls vir die vorming van n prysbeleid . 

5. Winsbeplanning . 

Die belangrikste faktor wat bes tuursbeslissings raak, is beslis 

die kapasitei tsbe setting. Volumeveranderinge bring ook in die 

Suid- Afrikaanse ondernemings v eranderings in koste en inkomste . 

Dit raak besluite soos die pryse van produkte, begrote advertensie­

koste , byvoeging en weglating van produkte, asook die aangaan van 

kapitale uitgawe s vir nuwe masjinerie. Die Suid- Afrikaanse 

nywerhe id besluit dat volume die s l eute lfaktor is vir saver dit 

die winsbeplanning aangaan . In die Angel-Saksiese literatuur 

word winsbeplanning beskou as beplanning vir toekoms tige werkver­

rigting me t die doel om n seker e winsgrens te kan bereik. Nie net 

die beplanning van die werkverrigtinge in die algemeen nie, maar 

ook beplanning van indiwidue l e projekte en hul bydrae tot die 

groat plan word hierby b e trek. Winsbeplanning sluit gewoonweg 
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beplanning vir die kort- en die langtermyn in , maQr die grens­

kosteberekening is eintlik effektie f vir korttermynbeplanning. 

In die tabelle wat hierop volg, word kortliks aangetoon hoe daar 

te werk gegaan word in winsbeplanning in die gevalle waar grens­

kosteberekening toegepas word. Tabel nr. 74 toon die verkoops­

beplanning vir die onderneming wat as uitgangspunt dien vir 

verdere berekening. Vooruitskatting van die verkoopprys en die 

verkoopsvolume toon die verwagte opbrengs. In tabel nr. 75 word 

die grenskoste van hieruie verkope bereken vir die betrokke drie 

ma~nde . In tabel nr. 76 word die kapasiteitskoste beplan deur 

middel van n veranderlike begroting . Met die gegewens verkry uit 

tabel nr . 74 en tabel nr.75 is dit moontlik om die totale grens­

inkomste van R609,860.00 te bepaal . In tabel nr . 78 word die 

totale kapasiteitskoste versamel en met die beskikbare gegewens 

word die finale tabel nr. 79 saamgestel wat die grensbydrae vir 

elke tydperk sal aantoon en nadat die kapasiteitskoste afgetrek 

is, word die beplande produksie- opbrengs van R64 , 640.00 verkry . 

Tabel nr. 74. 

Verkoopsbeplanning . 

! 

r I Produksoort p Oktober November Desember 

Eenhede 30,221 32,146 29,114 
Gemidde l de verkoopsprys 

per eenheid R3 .24 R3.24 R3.24 
Verkoopsvolume R97,916.04 Rl04,153.04 R94,329 . 36 
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Tabel nr . 75 . 

Grensproduksiekoste op verkoopsbeplanning gebaseer . 

j Produksoort Groep j Eenhe idskos te f 0ktober t November Desemb er 

R R R R 
p A 1.29 138 '985 41,468 37,557 

! 

Tabel nr . 76 . 

Beplanning van kapasit e itskoste - veranderlike begroting. 

I 

t j Verkoopsvlak 30 , 221 32,146 29 , 114 I 
Instandhouding. R R R 

Salarisse 14,500 14,500 16, 500 
Vervoer 450 450 550 
Voorraad 490 i 490 650 

! 

1 Totaa l 15,440 ' 15,440 17,700 
r l 
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Tab el nr. 77 . 

Winsbeplanning vir die jaar . 

Produk- j Besonder-

I Oktober f 
I Totaal 

November I Desember 
soort 

I 
hede vir jaar 

R R R R 
p [Verkope 97,916.04 104,153.04 94,329.36 920,500 . 00 

Grenskoste 38,985.00 41,689.00 37,557 . 00 310,640 . 00 

Grensin-
62,464.04156,772 .36 komste 58,931.04 I 609,860. 00 

; I 
I 

I 
I 

! % 60 59 I 60 66 i I t .. 

Tabel nr . 78. 

Beplanning van kapasiteitskoste. 

Oktoberj November I Desember · Totaal vir jaarj 

Beplande verkope 30,221 l 32,146 l 29 ,114 f 348,000 I 
R R I R R 

Bedrifskapasiteits-
koste . 

Instandhouding 15,440 17,700 15,440 192,000 
Verkope (ensovoorts) 4,500 5,000 4,500 54,000 

I 
l 

Totale kapasiteits- I 

I I koste . 19,940 22,700 l 19,940 246,000 

i 
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Tabel nr . 79 . 

Inkomstebeplanning uit voorgenoemde tabelle . 

i 
j November· 

f 
f Totaal Besonderhede l 0ktober Desember vir jaar 

: 
R R R R 

Verkope 97,916.04 104,153 . 04 94,329.36 920, 500 .00 
Grensbydrae 58 ,931. 00 41,689.00 37,557 .oo 310,640 . 00 
Per sent as ie 60 59 60 66 
Kapasiteitskoste 19,940 22,700 19,940 246,000 
Produksie-opbrengs 39,991 41,462 17,617 64,640 

Die berekeninge hi erbo i s aansienlik vergemaklik maar in die 

praktyk word dit uitgebrei om die grensbydrae of produks i e­

opbrengs per produk, ensov oort s , t e toon. 

In Suid- Afrika word grenskosteberekening gebruik om n ana lise t e 

bied v an koste-volume-wins verhoudings . Die volgende gegewens kon 

uit die toepas s ing van grenskosteberekening van agt-en-veertig 

ondernemings v erkry word: 

a . Inkomste verwag of ontvang v an eni ge onderafdeling van die 

totale verkope waarmee n besluit gemoeid was. Ses- en- veertig 

deelnemers het hiermee ingestem. 

b. Grenskos te wat aangegaan is om voorgenoemde inkoms t e t e bekom. 

Aangesien die grenskoste konstant is, kan di e bedrag grenskoste 

vir enige produksiebesetting bep lan word . Hiervan k on drie-en­

dertig ondernemings getuig . 

c. Grensinkomste van di e onderafdeling onder bespreking. Aange-
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sien grensinkomste n maatstaf is van die koers van verandering 

in die netto inkomste wat gepaard gaan met veranderinge in 

verkoopsvolume, kan die toenam::: in die netto inkomste vir enige 

beplande volume uitgewerk word . Vier-en- dertig ondernemings 

besit sulke gegewens . 

d . Die hoeveelheid vaste koste wat aan •n spesifieke tydperk 

gekoppe l sal word . Hierdie koste kan bepaal word vir die kapa­

s iteit wat bestuur van plan is om in stand te hou vir die tydperk 

onder be spreking. Vyf-en- dertig ondernemings bevestig sulke vaste 

kostegegewens . 

e. Netto inkomste wat verkry is uit werkverrigtinge vir enige 

spesifieke tydperk (dit is grensinkomste minus vaste koste) . 

Die netto winssyfer is dan •n weergawe van beplande of werklike 

verkope en koste, en nie weggesteek in vaste koste wat in voorrade 

le nie. Slegs vier-en- twintig ondernemings het hiermee kon saam­

stem. Inkomstestate op die grenskostebasis kom min of meer as 

volg voor: In tabel nr. 80 word n produksiestaat getoon vir 

verskillende produkte inn onderneming. Vir elkeen van die 

produkte A, B, C en D word die totale grenskoste naamlik R461 , 

R498, R370 en R325 respektiewelik bereken. Aangesien die opbrengs 

van die netto verkope bekend is, word die grensinkomste vir 

produkte A, B, C en D respektiewe lik verkry as Rl29 , R240, R240 

en Rl25. Op dieselfde wyse kan die grensbydrae getoon word nadat 

die regstreekse vaste koste afgetrek is . 
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Tab el nr . 80 . 

Inkomstestaa t vir produktesoorte . 

-· 

I j ProdukAI Produk B 
I 

Produk C Besonderhede Totaal Produk D 

~ R J %! R ! %I R I % R I % l R t %1 I I 
,. 

100 I 590 
I I 

Netto verkope 2388 100 738 100 610 100 1 450 100 
Grenskoste . 

(Produksie) . 

Materiaal 817 34 210 36 233 32 198 32 176 39 
Arbeid 385 16 112 19 101 14 92 15 80 18 
Drakoste 311 13 101 17 116 16 49 8 45 10 
Verko12e: 

Vrag uit 48 2 13 2 16 2 10 2 9 2 
Verkoopskommissie 93 4 , 25 4 32 4 21 3 15 3 
Totale grenskoste 1654 ' 69 I 461 78 \ 498 68 370 60 ! 325 72 
Grensinkomste 734 31 129 j 22 240 33 ' 240 39 125 28 
Regstreekse vaste i 

koste . 

Waardeverminder ing 251 10 59 10 65 9 60 10 67 15 
Eiendomsbelasting 

en assuransie 60 3 16 3 19 3 12 2 13 3 
.Advertensie 41 I 2 24 , 4 l 12 2 , - - 5 1 
Totaal 352 ! 15 ! 99 I 17 ! 96 14 I 72 i 12 ! 85 l 19 . 
Grens na spesifieke I l 

30 \ 
i l 

I I 
I I I I vaste koste 382 I 16 i 5 I 144 20 168 28 l 40 9 I 
' 

Toegedee l te al~eme-

I I 
.. 

I I 
ne vast e koste. 

Produksie 57 I 2 10 2 15 2 22 4 10 2 
Verkope I 72 3 11 2 26 4 29 5 6 1 
Adrninistrasie 37 2 6 1 I 10 1 15 2 6 , 

.L 

_Navorsing en 
i l I I 

ontwikkeling 21 1 15 2 I 6 1 I 
i - ! - - -

Totaal 187 l 8 ! 27 f 5 l 66 9 66 11 28 i 5 i ! I Wins (verlies) I I i I I 102 
I l 

I 

I I voor be l asting 195 J 
8 l 3 1 l 78 11 17 12 

3 I ! 
' t I I 



- 335-

In tabel nr. 81 word aan die anderkant weer die inkomste- opgawe 

vir die vier provinsiale verkoopsgebiede van ·n onde rneming getoon . 

Uit die tabel word die grensbydrae van R677 , 236 in sy provinsiale 

elemente getoon en as die regstre ekse vaste koste dan afgetrek 

word, toon Transvaal, Vrystaat, Natal en Kaap •n wins of verlies 

van Rl47,941, (R60,064), R75,324 en R93,921 respektiewelik. 

Hierna word die vaste koste van die totale inkomste afgetrek om 

n wins voor belasting van Rl27,901 te toon . 

Tabel nr. 81 . 

Inkomste-opgawe vir die verkoopsgebiede . 

Besonderhede I Totaa l 
i 

lTransvaalj Vrystaatf Natal j Kaap 

j R I R R R R 

Verkope I 2,105,387 : 641,257 321,178 521,728 621,224 
t l 

Grenskoste . 

I I 301,298 
I 

Produksie l 1 , 079,813 321,111 198,226 259,178 
Verkope 348 , 338 I 98.886 60.114 95.113 i 94.225 i ' Totaal I 1,428,151 ' 419 , 997 I 258,340 :354 , 291 ! 395 , 523 ! 

Gr ensbydrae 

I 
677,236 I 221 ,260 62,838 1167 , 437 225,701 

Vaste koste vir I 1 
gebiede 420,114 

I 

73,319 . 122,902 I 92 , 113 131,780 : 
Wins of (verlies) 

I 
1 I 

vir geb i ede 257,122 I 147,941 
1 

(60,064) l 75,324 I 93 , 921 
I : 

Algemene vaste kostei 1222221 I 

1 Wins voor belasting ; 127,901 
l I 

! I : ' 

In die meeste gevalle waar standaardkosteberekening en begrotings­

beheer oak gebruik word, word grensbyd.rae oak verder ontleed. In 

I 

I 
I 

I 
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die volgende tabel, tabel nr . 82 word die begrote en die werklike 

verkope in kolornme Ben C teenoor mekaar gestel . In kolom D word 

die begrote grensbydrae vir elke produksiegroep in kolom A getoon , 

terwyl dit as persentasie van die werklike verkope in kolom C 

uitgedruk word . So word die werklike grensbydrae in kolom Fas 

persentasie in ·kolom G van die werklike verkope in kolom C uitge­

druk. Kolom H toon dan Jie verlies of die wins as gevolg van n 

grensbydrae- afwyking van die begrote grensbydrae in kolom D. 

Tab el nr . 82 . 

Gr ensbydrae- analise . 

Produk­
siegroep 

1 
2 
3 
4 

Totaal 

A 

Begrotel 
verkope 

R 

115 , 112 
100,214 
103 , 225 
109,749 

\428 , 300 i 
B 

Werklike 
verkope 

R 

110, 224 
104 , 229 
100, 265 
105,563 

420, 281 

C 

Bydrae van werklike goedere ·verkoop 

Begro- L% x 
ting rerkope 

R 

· 102,420 93 
97,221 93 
94,929 95 
99 , 711 94 

D E 

I ; · 
Werklik ,fa x I Wins. en i 

verko--, verlies 
pe I 

R % 
103,560 94 

95,250 91 
96, 929 97 

100, 109 95 
I ' 

1395 , 848 I 94 

F G 

I 

I R 
+1140 
- 1971 
+2000 

I + 398 
I 

j +1567 

H 

Die ondersoek het ook aan die lig gebring dat ses- en - eestig onder­

nemings gegewens uit hulle metode van toepassing van grenskosie­

berekening kon verkry om die volgende probleme mee te kan oplos . 

Daar was egter ook een- en- dcrtig ondernemings wat nie aan hierdie 
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vraag kon deelneem nie. (Die getal ondernemings wat aan die 

ondersoek deelgeneem het en wat dit toepas, word in hakies aange­

dui) . 

a. Die hoeveelhe id eenhede wat verkoop moet wor d om gelyk te 

breek (break- even), om n sekere hoeveelheid wins te maak of om n 

sekere opbrengs op kapitaal te kan verkry (50) . 

b . Die bydrae van n gegewe onderafdeling tot die totale wins­

bydrae (43). 

c. Die totale netto wins uit die produksie verkry as n sekere 

volume verkope verkry kan word , (52). Tot saver is slegs probleme 

gestel waar die volume varieer. Dit gebeur egter dikwels dat 

verkoopspryse, verkoopsamestelling (sales- mix) saam met volume kan 

varieer. Dit bemoeilik die probleme aanmerklik . Nogtans het 

ondernemings oak die volgende gegewens r eeds in die verlede 

ondervind en deur middel van grenskosteberekening opgelos. 

d . Probleme is opgelos waar die vraag ontstaan of •n wins verhoog 

kan word deur ·n prysstyging wat die verkoopsvolume l aat daal het 

of deur n prysdaling om produksievolume uit te brei (38) . 

e. Die vraag of bykomstige verkope verkry kan word deur bykom­

stige advertensie en of verkoopsbevordering dan winsgewend sal 

we es (28) . 

f. Produkte of klandisie wat beklemtoon moet word om daardeur die 

verkoopsamestelling te verbeter (28) . 

g. Die uitwerking wat verandering in die onderneming se koste­

struktuur sal he op winste onder omstandighede van n veranderende 

volume . (Outomatisasie sal by voorbeeld grenskoste laat afneem en 
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vaste koste laat toeneem (39 ). 

Heelwat ondernemings is gevind met seisoensvraag. Waar daar die 

moontlikhede bestaan om buite die seisoen teen goedkoper pryse 

te verkoop, het bestuur verkope geweier wat nie •n wins kon toon 

nadat daar voorsisning gemaak i e vir bokoste, gebaseer op normale 

produksie nie . Grenskosteberekening het getoon dat sulke verkope 

wel n bydrae tot gedeeltelike dekking van vaste koste lewer. Dit 

bring soms die verdere voordeel van n stabilisasie van indiens­

neming, veiligheid vir die werker en gevolglike toename in 

doeltreffendheid. Indien bestuur nou nie gegewens tot sy beskik­

king het om te bewys watter produkte in die buiteseisoen sal bydra 

nie, sal dit moeilik gaan om hierdie kapasiteitsledigheid te 

bestry . 

Dit gebeu.r ook in die geval waar bestuur verkope wil bevorder, dat 

prysvermindering met onsekerhe id hiervoor gebruik word . Voor­

stelle in die v erband vind gewoonlik plaas, bloot op die basis van 

verwagte verkope . Met die hulp van grenskosteberekening word dan 

bewys hoevee l bykomstige verkope nodig sal wees om vir die by­

komstige verkoopskoste te betaal . Hierbenewens kan die vermin­

derde inkomste, indien dit van toepassing is, bereken word. 

Daar bestaan natuurlik verskeie metodes hoe om bykomstige verkope 

te kan bevorder. So kan nuwe produkte bygevoeg word wat met die 

huidige toerusting geproduseer kan word. Verkope kan na nuwe 

markte uitgebrei word. Huidige kopers kan oortuig word om meer te 



koop , ensovoorts. Bykomstige verkope gaan gewoonlik gepaard met 

hoer koste en laer verkoopspryse . Dit is vir bestuur dan nodig 

om te besluit of die verwagte toename in inkomste oak n aanneem­

bare toename in wins sal meebring . Die volgende tabel dien as 

voorbeeld van hoe •n nuwe produk voorgestel moet word om daardeur 

ledige kapasi tei t vollediger te kan benut. Di t is dan ·n 

beraming van koste en verkope om daaruit die voorgenome wins-

bydrae af te lei: 

Tabel nr. 83 . 

Beraamde bydrae van produk A as byvoeging in produksie . 

Standaard veranderlike materiaal per eenhe id . I R2.00 

l Standaard veranderlike arbeid per eenheid . . 20 
Standaard veranderlike bokoste per eenheid . 1.80 

I 
Totale veranderlike koste. I 4 . 00 

I 

Mededingende verkoopsprys . l 6.80 
! 

Grensinkomste per eenheid . j 2.80 I 
I 

Verwagte verkope per maand. i 5/J00 eenhede. 

\ Winsbydrae 
i 

per maand . I Rl4, 000 

Bostaande berekening word gemaak en die studie word beoorde-el 

nadat daar seker gernaak is dat die aanlegkapasiteit voldoende is 

en dat die vaste koste nie hierdeur verhoog sal word nie. Grens­

koste word verkry van die spesifikasies van die produk en van 

grenskoste van die kostesentra wat vir hierdie produk A verant­

woordelik sal wees. Dit blyk uit bogemelde voorbeeld dat die 
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bykomstige produk dan sal bydra en dus geproduseer behoort te word . 

Dit is bevind dat een van die grootste voordele wat grenskoste­

berekening vir bestuur bied in Suid- Afrika, die vasstelling is 

van die produkte wat die winsgewendste is om te verkoop . Hierdie 

produkte is die produkte wat die grootste grensinkomste lewer . 

Hierdie begrip word dan uitgebrei tot verkoopsgebiede, klandisie 

en ander onderafdelings van die bedryf, sonder om die spesifieke 

bedryfsvolume in ag te neem . Binne •n sekere graad van besigheids­

aktiwiteit bly die grenskoste en grensinkomste per eenheid konstant. 

Met behulp van n grensinkomstefaktor vir aanverwante produkte word 

winsgewendheid geredelik vasgestel . Verkoopspogings word in die 

mees winsgewende rigtings gelei, en dit is daar waar die grootste 

bydrae tot dekking van vaste koste en wins gemaak word. Die 

volgende tabel kan beskou word as n verteenwoordigende staa t om 

hierdie gegewens te bekom: 
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Tabel nr. 84 . 

Verkope en grensinkomste. 

Grens- [_ Grensinkomsto per masjienuur 

Pro- Verkope % X stan-
Totaal ~ Sente 

1 
% x Doel- 1 Rang-duk beJ.rag Totaal daard-

koste 
per Bedrag stelling skik-
Rand Rl40 per king. 

erkoop uur. 

R % R R % 
! 

R % 
I 

l 

1 50,400 5 - 9 26, 2o8 24 ,192 48 .0 154. 30 110. 2 1 
2 136, 800 16.5 75,514161,286 44 .8 135-75 96.9 3 
3 82,380 9.7 47 ,368 , 35,012 42 . 5 142.50 101. 7 2 
4 243,200 28.6 156 , 678f8 6,522 35 -7 129.25 92.3 4 

Dit blyk uit die bostaande tabel dat alhoewe l n produk die grootste 

bydrae lewer, dit tog nie die voordeligste sal wees nie aangesien 

produksie nog kan plaasvind t een verskillende tydlengtes van 

masjienbewerking. Dit is dan ook hier waar die beperkingsfaktor 

in ag geneem sal word . Die beperkingsfaktor is daarclie faktor 

wat hierdie aspek in die vorige produksie-aktiwi t e i t op •n spesi­

fieke tydstip oor •n tydperk sal beperk . (The institute of cost 

and works accountants; 1961 ;8) . 

Min of meer op dieselfde beginsel word gegewens dan uitgewerk om 

verkoopsgebiede, klandisie en onderafdelings in oorweging te neem. 

Dit is dat ten opsigte hiervan, maar veral op die handelsgebied , 

waar Suid-Af'rika n agterstand toon in di e benutting v an die grens­

kostetegniek . In die Ange l-Saksiese literatuur word ook meermale 

I 

: 
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daarvan melding gemaak dat verkopers op n basis van grensinkomste, 

wat aan sy persoon gekoppel word, beloon moet word. Daar word 

beweer dat d ie verkopers op hierdie wyse aangemoedig sal word om 

daardie produkte te verkoop wat die grootste bydrae tot die wins 

sal lewer. Op hierdie basis word beloning vol gens verdienste dan 

uitgeskakel . Dit bring mee dat byd.raesyfers op verkoopskonferen­

sies aan die betrokke verkopers voorsien moet word. Oak op hier­

die gebied kon geen bevestigende antwoord in die Republiek gevind 

word nie, en blyk dit •n agterstand te wees om in te haal vir saver 

Jit die Angel- Saksiese lande betref . 

Uit die vrae l ys blyk dat Suid- Afrika wel die gevaar van boge­

melde korttermyn beslissings insien, vir sover dit die toepassing 

van grenskosteberekening betref . Twee- en- tagtig ondernemings 

het beslis dat met die oorweging wat hulle aan enige probleem 

skenk , winsbepl anning in ag genome , dit in a l le omstandighede 

noodsaaklik is om ook die uitwerking daarvan oor die langtermyn 

baie deeglik in ag te neem. Aan die anderkant is daar ongelukkig 

oak dertien ondernemings gevind wat beweer het dat die uitwerking 

oar die langt ermyn hulle eintlik nie raak nie. Van die eersge­

noemde groep het dan oak die volgende beinvl oedingsfaktore as 

proefondervindelike waarhede bevestig, en dit selfs in sommige 

gevalle as ·n groot gevaar van die toepassing van grenskostebereke­

ning bestempel : 

a . Pogings wat soms aangewend word om die verkoopshoeveelheid te 

laat styg deur pryse te sny, het die gevolg dat die mark vir meer 
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winsgewende produkte bederf word . In baie gevalle gee dit aan­

leiding tot prysoorloe . Hiervan het een- en- sestig ondernemings 

getuig en bevestig. 

b . Veranderinge, soos by voorbeeld die uitskakeling van n produk 

met TI klein grensbydrae, neig om die verkope van ander produkte 

ongunstig te beinvloed . Dit is die ondervinding van een- en- veertig 

ondernemings . 

c . Daar word altyd in die oog gehou dat beheer oor die verkoops­

mengse l behou moet word, dat produksie en verkope van minder wins­

gewende produkte uitgeskakel kan word, en dat dit tog moontlik 

sal wees om hierdie kapasiteit vir •n meer winsgewende produk aan 

te wend. Die ewewig sal verstoor word as die kapasiteit nie in •n 

meer winsgewende rigting gestuur sal kan word nie . Veertig onder­

nemings het dit proefondervi ndelik bevestig. 

d. Korttermynbeslissing op TI basis van grenskosteberekening kan 

daartoe aanleiding gee dat •n bykomstige skof ingestel sal moet 

word, of dat die aanleg in TI mindere of meerdere mate uitgebrei 

sal moet word. Dit kan ook meebring dat meer gesalarieerde personeel 

aangestel sal moet word . Op hierdie wys e word die vaste koste ver­

groot vir die huidige of vir n toekomstige tydperk . Die groat 

getal van vyf- en- vyftig ondernemings ne em hierdie moontlikheid in 

oorweging voordat korttermynbeslissings gevel word . Daar kan egter 

ook aangeneem word dat ondernemings ook antler alternatiewe sal 

oorweeg i n hul soektog na winsgewendheid . 
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6. Beslissings ten opsigte van die produksiegebied . 

In al die bedrywe kom daar die een of ander tyd die moontlikheid 

voor dat op die terrein van die fabriek , produksie-alternatiewe 

teenoor mekaar gestel moet word . In baie van hierdie beslissings 

is veranderinge ten opsigte van die organisasie en fasiliteite 

(bron van vaste koste) beperk in omvang . Hierdie koste , wat eint l ik 

onveranderd bly ongeag die keuse van die alternatief, lei daartoe 

dat vier- en- veertig ondernemings wat aan die ondersoek deelgeneem 

het, grenskosteberekening in hierdie gevalle gebruik . 

Onbenutte kapasiteit kan ekonomies vermy word deur middel van 

beslissings vir sover di t •n keuse is tussen die koop van •n produk 

of goedere en die produksie daarvan. Liewer as om werknemers en 

masjinerie l edi g te laat staan en op hierdie wyse werkeenhede te 

verloor, besef drie- en- dertig ondernemings dat dit die kans bied 

om grenskosteberekening toe t e pas, ten einde die probleem op te 

los . Die item wat onder toestande van volledige besetting aange­

koop sou word, word in die toestand v an onbenutte kapasit eit bere­

ken teen die veranderlike koste . Die koste wat met die van die 

verkoper se produk vergelyk word, is die koste w~t ni0 aaug~Gaa.n 

sou word indien die produk gekoop sou word nie, met ander woorde 

veranderlike koste . Hierdie bestuursbesluit bring in baie geval l e 

dan ook stabiliteit i n arbeidsbesetting, terwyl werknemers wat nie 

maklik vervang sal kan word nie, nie ontslaan hoef te word nie . 

Dat daar ook verske i e ander toepassingsmoontlikhede in die produk­

sieri gting is, was Jie antwoord van vier - en- twintig deelnemers . 
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In die volgende tabel ( tabel nr . 85) word daar •n keuse gedoen 

tussen vier verskillende produksiemetodes . Uit die tabel blyk 

dit dat om die een artikel me t e lkeen v an die metodes t e produ­

seer, dit gebeur dat arbeid per manuur en per masjienuur sal 

varieer . Die voorbeeld is so gekies dat die materiaalinhoud 

dieselfde sal wees vir e lke metode. Uit die gegewens blyk dat 

d ie veranderlike en vaste koste geske i is en dat die verkoops­

opbrengs vir metode 1, 2, 3 en 4,R3.120 in al die gevalle per 

artike l bedra . As die grensbydraes per eenheid en per manuur 

as uitgangspunt geneem word, l ewer metode nr. 4 die grootste 

bydrae. In hierdie geval sal die masjienuurbydrae egter nie 

dieselfde beslissing uitlok nie ; maar sal metode nr . 4 verkies 

word . Dit hang dan af wat die beperkingseenheid is . 
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Tabel nr . 85 . 

Produks iekoste vir verskillende produksi emetode s . 

Besondere metode. I 1 
i 2 I 3 4 I } 

Aanta l artikels ~e:12roduseer 

Geheel 1 1 1 1 
Per manuur 0 . 593 0 . 998 I 1.623 2.021 
Per masjienuur 0 .112 1 I 0 . 924 o . 779 I 

Produksiekoste . R R R R 

Mat eriaa l (een eenhe id) 0 .632 0. 632 o.632 0. 632 
Regstreekse arbeid@ R0.34 

per manuur. 0 .573 0 .341 0 .209 0 . 168 
Veranderlike drakoste @ 

R0.21 per manuur 0 .355 0.210 0 .129 0 .104 
Veranderlike drakos te @ 

R0.15 per masjienuur 0.134 0.150 0 .162 0 .193 
Totale grenskoste 1.694 1.333 

I 1.132 1 .097 
Vaste koste@ R0 . 24 per 

manuur 0.405 0 .240 0 . 148 0 .119 
Vaste koste @ RO. 79 per 

mas jienuur o. 705 o. 790 0 , 855 I 1.014 
Totale koste 2.804 I 2 . 363 2.135 

t 
2.230 

I 
Verkoopsopbrengs 3.120 3 . 120 3 . 120 3.120 
Wins: per eenheid 0.316 o . 757 0 .985 0.890 

per manuur 0 .187 o . 755 1 , 599 1. 799 
per masjienuur 0.035 0 , 757 0.910 0 . 693 

Bydrae: per eenhe i d 1. 42 6 I 1.787 1.988 2 . 023 
per manuur 0 . 846 I 1.783 3 . 227 4 .088 I 

per masjienuur 0.160 i 1.787 1.837 1 . 576 
l ! i 

Met dieselfde beginsel soos hierbo toegepas kan i n sekere gevalle 

besluit word of n art i kel liewer gekoop of liewer geproduseer moe t 

word . In die spesifieke voorbeeld word die manure en masjL:.:1-x.r-s 

per art i kel ge toon , d i e produksiekoste per artike l in vaste en · 



-347-

veranderlike koste verdeel, die inkoopprys van die artikel en 

hierna die verskil tussen d i e inkoopprys en die koste wat in 

hierdie geval R- 7, R- 6, R-2, R-1 en R- 14 vir artikel 1, 2, 3, 4 

en 5 r espektiewelik bedra. Di e belangrikheid van tabel nr . 86 

le eintlik in die gegewens ten opsigte van di e ver skil tussen 

die koopprys en grenskoste per artikel, per manuur en per mas­

jienuur . Deur middel van hierdie gegewens wor d die keuse gedoen, 

afhangende van die beperkingsfaktor. Die grootste bydraer is 

gewoonlik die beslisser . 

Tabel nr . 86 . 

Ees lissingskeuse tussen die produksie of koop van n artike l . 

Artikel 1 2 I 3 4 5 

ProJ.uksieaantal . 

Eenheidsartikel 1 1 1 1 1 
Per manuur o.63 0.61 0.60 0.73 0.81 
Per masjienuur 1. 45 1. 01 0.98 0 . 90 0.89 

Produksiekoste . R R R R R 

Grenskoste 25 32 42 38 40 
Vaste koste 4 8 12 11 13 

! 
i 

1 Total e koste 29 40 54 I 49 53 t 
Inkoo:e12r;y:s . 22 24 44 50 39 
Verskil tussen koop-
prys en koste - 7 - 6 - 2 - 1 - 14 

Verski l tussen koo:e-
:erys en grenskoste . 

Ier ZJ.rtikol - 3 +2 +2 +12 - 1 
Per manuur - 1.89 +1. 22 +1.20 +8 . 76 - 0.81 
Per masjienuur - 4 . 35 +2 . 02 +1.96 +10 .80 - 0.89 



Onderneming Min die Durban- gebi ed neem sy winsbeplanning as 

volg in oenskou: 11 We work on the gross margin product in order 

to forecast profitability. The gross margin is t he nett- selling 

price ( aft er uiscounts) l ess the cost of raw and packing material, 

direct factory expenses, both fixed and v ariable and uirect 

distribution expenses. Our profitability calculations are there­

fore , affo.cted by changes in throughput which alters the gross 

margin per unit by altering the unit costs of fixed direct 

expenses. These profitability calculations are almost always 

r e lated to given loads of sales and production" . Onderneming J 

in die Port-Elizabeth gebied maak oak die volgende opmerking, 

11 We have found marginal costing to be the most useful and 

certainly the most pr act ical for forward planning. It is a must 

i n our type of industry". In hierdie onderneming word produksie 

dan in t erme van standaardgrenskoste getoon terwyl vaste koste 

ge toon word in kapasiteitskostebegrotings. Daar word vir verwagte 

produksievlakke voorsiening gemaak , vir beskikbare f asilite ite en 

n spesifieke voorafbepaalde program vir instandhoudin6 in die 

organisasie. Somtyds ontstaan die vraag of •n nie- winsgewende 

departement gesluit moet word. In die onderstaande tabel nr. 87 

blyk dit dat die netto verlies van departement B, R-6 is, terwyl 

departement An wins van R2 toon en depart ement Csowins Rl62 is . 

In d i e beoordeling van d ie raadsaamhe i d van son besluit word n 

inkomste- opgawe in die vorm getoon volgens tabel nr. 90 in oor­

eenstemming met die grenskostemetode . Dit blyk dan uit laasge­

noemde tabe l dat departement B n grensbydrae van R210 toon. 



Tab el nr . 87. 

Departementele inkomste-opgawe van onderneming ABC . 

(Volledige kosteberekening) . 

Besonderhede . I Departe- 1 Departe-
ment A. ment B. 

R R 

Verkope (l) 426 1318 
Koste van verkope 280 981 

Bruto wins 146 
I 

337 I 
Advertensie ( 2) 

koste ( 3 ) 
14 45 

Adminitt)atiewe 25 129 
Huur 4 

(5) 19 25 
Departemente{e lone 36 107 
Versekering 6) 15 17 
Utiliteite (7) 20 20 

Totaal 129 I 343 
I 

Ne tto inkoms t e voor belas-
ting 17 - 6 

Inkomstebelasting 15 -
i 

Netto inkomste (verlie s) 
I na belasting 2 -6 
! 

(1) Op n basis van verkoopsvolume t oegedeel . 
(2) Op ·n basis van verkoopsvolume toegedeel. 

' 

I 

(3) Op die basis van aantal werknemers toegedeel . 
(4) Op~ basis van vloerruimte toegedeel. 
(5) Regstreeks per departement aangegaan. 
(6) Op basis van vloerruimte toegedeel. 
(7) Regstreeks per departement aangegaan. 
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Departe- I Totaal ment C. I 
R I R 

1390 3134 
889 2150 

501 I 984 

49 108 
48 202 
20 64 

100 243 
17 49 
45 85 

279 
i 

751 I 
! 

222 233 
60 75 

162 158 
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Tabe l nr . 88 . 

Inkomst e- opgawe vir onderneming ABC (grenskosteberekening). 

r 
Departe- l Departe- j Departe- Totaal 
ment A. lment B. i ment C. 

I i i 
R R R I R 

Verkope 426 1318 I 1390 3134 
Grenskoste van verkope 280 981 l 889 2150 
Lone 36 107 I 100 243 
Utiliteite 20 20 l 45 85 
Totale grenskoste 336 i llo8 I 1034 I 2478 I I 

Grensbydrae 90 I 210 ' 356 656 I 

Advertensie : ' 108 
Administrasiekoste I 202 
Huu;r ! 64 
Versekering 49 
Inkomstebelasting 75 
Totaal 498 
Net to wins 

I 
158 

Indien departement B geslui t word , sou daar sekere koste ver.~y 

kon word . Di t is hierdie koste wat •n rol spee l in die beoordeling . 

In tabel nr. 89 word die koste dus aangetoon . 

I 



Tabel nr. 89. 

Grensbydrae van departement E. 

Verkope 
Vermybare koste: 

Koste van verkope 
Departementslone 
Inkomstebelasting 

Grensbydrae 

I 

R 

981 
107 

30 

R 

1318 

1118 

200 
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In die volgende tabel sal die inkomste-opgawe as gevolg van n 

besluit om departement E uit te skakel, verkope van Rl,318 laat 

wegval, terwyl daar slegs R],118 bespaar sal word aan koste. In 

totaal word dan •n verlies van R42 opgedoen. 
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Tabel nr . 90. 

Verge lykende inkomste- opgawe van ondernemi ng ABC . 

I Met afde- I Afdeling B Sender afde-
ling B ling B 

i ! 

I 
j 

Verkope R3134 Rl 318 I Rl816 

Koste . R R R 

Koste van verkope 2150 981 1169 
Advertensie lo8 lo8 
Administrasiekoste 202 202 
Huur 64 64 
Departementele lone 243 107 136 
Versekering 49 49 
Utiliteite 85 85 
Inkomstebelasting 75 30 

I 45 

2976 1118 
I 

1858 Totale koste I I 
Netto inkomste 158 I 200 r - 42 

t ' 

7 . Prysbeslissings . 

Bestuur streef gewoonlik daarna om daardie kombinasie van prys en 

volume te vind wat die grootste opbrengs sal lewer op belegging. 

Aan die anderkant is di t die kosterekenaar se plig om hierdie 

gegewens te voorsien, naamlik koste- en grensinkomstegegew~ns wat 

by die betrokke beslissings as leidraad kan dien. n Onderneming 

kan gewoonlik nie lank uithou om n produk benede die grenskoste te 

verkoop nie . Grenskoste kan natuurlik vermy word as die produk 

nie geproduseer word nie . Om hierdie reJe beskou baie entrepre­

neurs dit as di e benede-grens vir die verkoopprys . Hierdie grens 

I 



-353-

is geredelik bekombaar waar grenskosteberekening toegepas word . 

Oor hierdie bewering is daar egter nie eenstemmigheid in Suid­

Afrika nie . 

Hoe belangrik hierdie aspek vir Suid-Afrika is, blyk uit die mening 

hieromtrent, vir saver dit mag dien tot die bevordering van die uitvoer 

van die Republiek . In die verband rnerk Drennan op: 11 As you know 

export can increase volume , absorb overheads, reduce inventories, 

lower costs, increase unit costs, increase unit profits and level 

out production" . (in Supplement to financial mail, Mei 1962; 20). 

Ook in verband met uitvoer merk Wiehahn op dat die produsent wat 

kostegegewens besit wat skeiding bring tussen vaste, veranderlike en 

semi-veranderlike koste, geen rnoeilikheid sal ondervind om sy mees 

winsgewende produkte aan te dui nie. Sulke ondernemings kom dan 

volgens horn tot realistiese besluite aangaande produksie en prys­

vorming. Met die wye wereld voor ons oop en met die nodige kapitaal , 

kennis, arbeid en materiaal tot ons beskikking, behoort die Suid­

Afrikaanse uitvoer ·n magtige aandeel in die wereldhandel te he . Sy 

oplossing in die verband word nou hier aangehaal : 11 Firstly, there 

is usually no reason at all why export prices should be kept in line 

with domestic prices; the two need not be related to each other. At 

l eas t initially, production for exp ort should rather be seen as an 

additional factory activity and will , immediately or later, earn a 

sort of 11 separate" marginal income of its QWn. Secondly, that it may 

well be worthwhile , in attempting to gain a 11 foothold" in a foreign 

market, t o cut prices down, even t o the bare level of variable costs 
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which will comprise a little more than raw materials, direct 

labour, railage, shipping and agents' commission. If we should 

go so far, we obviously cannot expect an additional marginal income 

or, therefore, increased profits. But nor can we lose. Apart from 

proooting and earning foreign exchange we will then, at worst , be 

left with the prospect of later export, price increases when a 

demand for our products has been created in that foreign market. 

At that stage we shall certainly benefit from our exports; every 

cent then realised beyond our variable costs will contribute an 

extra net profit to us. Thirdly and this is most important, the 

mere fact that we step up production to cope with exports, may well 

lead to lower variable costs all round". ( Wiehahn in Supplement 

to financial mail, Mei 1962; 76). Dat die logika hiervan ingesien 

word, kan nie ontken word nie. Dit is opmerklik9 trouens gerus­

stellend, dat hierdie onderwerp deur Wiehahn voorafgegaan word met 

n opmerking dat daar maar n klein verskilletjie is tussen die koste­

begrip in die binneland en di~ in die buiteland. Hier word erken 

dat daar n groot verskil bestaan in die beslissing van wat ware koste 

is. Voorstanders van die normatiewe begrip in kosteberekening staan 

beslis afwysend t eenoor son voorstel, alhoewel dit tog aanpas by 

wat die Suid- Afrikaanse ondernerners daarvan dink. 

Met die spesifieke eienskappe van vaste koste is dit noodsaaklik vir 

bestuur om koste- en inkornstegegewens te besit om die gevolge van 

voorgenome prysbesluite mee te ontleed. Afgesien van watter dinamiese 

rekeningkundige stelsel benut word, is die skeiding tussen vaste en 
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veranderlike koste noodsaaklik om prysalternatiewe teenoor rnekaar 

op te weeg in die gevalle waar produksievolumes verskil. Die onder­

soek het aan die lig gebring dat daar veral van twee benaderinge in 

Suid- Afrika uitgegaan word om die eindr esultaat van voorgenome ver­

koopsprys e te analiseer : 

a . In sewe-en-sestig gevalle is beslis dat die netto winsbenadering 

die uitgangspunt is. In hierdie gevalle word die vaste koste op n 

eenvormige basis oor n gekose vcrkoopsvolume (werklik of standaard) 

versprei om son gemiddelde koste per eenheid te verkry. Op die wyse 

word die volledige eenheidskoste verkry wat dan met die voorgenome 

verkoopsprys in vergelyking gebring word. Die eenheidskostesyfer en 

die winssyfer hang egter nou inn groot mate daarvan af of die g ekose 

verkoopsvolurne verkry is al dan nie. 

b. Die benadering van drie-en- dertig onderneming s was egter n grcns­

inkomsteberckening. Hie rdie metod e kom daarop neer dat die verander­

like koste per eenheid van die voorgenome verkoopsprys afgetrek word, 

om daarmee die g r ensinkomste per eenheid vas te stel . Die grensinkomste 

per eenheid is dan die ve r andering wat daar in die total e wins plaas­

vind, wat eintlik g epaard gaa.n met die eenheidsverandering in volume. 

Indien die totale verkope minder is as die wat nodig is vir kruis­

puntbereiking, (break- even) dan verteenwoordig grensinkomste die vaste 

koste wat herwin word, indien die b etrokke eenheid verkoop word . As 

die totale verkope moer is as dio hoeveelheid wat nodig is om die 

kr uispunt te haal, dan verteenwoordig die grensinkomste die byvooging 

tot die netto wins uit dio verkoop van die betrokke eenheid. Die 
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totale inkomste, as gevolg van die grensinkomstebenadering , word 

vir elke gekose volume berekcn, aangesien veranderlike koste, asook 

grensinkomste konstant bly vir die volume-omvang waar die vaste koste 

konstant bly. 

Uit die bogenoemde kan afgelei word dat Suid- Afrika grotendeels die 

netto wins- benadering deurvoer. Dit spruit natuurlikerwys uit die 

volledige kostebeginsel soos dit toegepas word. Dit het egter ook 

aan die lig gekom dat beide benaderinge toegepas word . Hier is 

beweer dat die een benadering gebruik is as toets vir die ander om 

daarmee die voordele van elke metode in te sluit. Die grensinkomste­

benadering was dan vir die drie-en- dertig ondernemings genoem in 

kategorie b . ·van essensiele belang in prysbesluite. Wins hang gewoon­

lik af van die behoorlike balans wat verkry kan word uit verkoops­

pryse, ver koopsmengsels, volume en koste. As dit kom by die prys 

van die produk, gaan dit om die produk wat aangebied word, die voor­

waardes van verkoop, verkoopskanale, die metodes van verkoop en 

verkoopsbevordering. In Suid- Afrika kon daar drie- en- vYftig onder­

nemings gevind word wat die beginsel van grenskosteberekening toegepas 

het ten opsigte van prysprobleme. Hierteenoor was daar twee-en­

dertig deelnemers wat die beginsel nog glad nie in die rigting gebruik 

het nie. Die prysprobleme wat welter sprake g ekom het, was dan die 

volgende: 

a. rrysbepaling vir individuele produkte. Een-en- veertig ondernemings 

pas hierdie metode toe. Om die prys van die produk te kan vasstel, 

is dit nodig om die volgende gegewens te besit: 
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(1) Grenskoste per produk. 

(2) Jaarlikse bedrag vir vaste koste wat aan die produk gekoppel 

kan word. 

(3) Vorwagte winsgrens uitgedruk in terme van die opbrengs op 

kapitaal of verkope. 

Met die volgende gegewens tot beskikking word die berekening as 

volg voorgestel : 

Standaardgrenskoste per produk.sie-eenheid ·• •••••••• ·•R 9. 00 

Begrote vaste kosto vir die jaar ····• ••• • ••••••• R40,000.00 

Benutte kapitaal • • ••••••·••• • •••••••••••••••••• Rl00,000. 00 

Verwagte opbrengs op kapitaal •·•• •· ••• • •·• · ••·• 

Ve:rwagte verkope vir jaar •••·••• • · ••••• • ··•·•• • 10,000 eenhede. 

• • • 

. 
• • 

Grensinkomste 

Verkoopprys 

= 

= 

Begrote vaste koste + verwagte opbrengs op 
R ________ k __ a~p_i __ t_a_a_l ___________ _ 

Verwagte verkope vir jaar 

R40,000 + 20 1000 
10,000 

R6 . 00 

Gronskoste + grensinkomste 

= R9. oo + R6. oo = ru5.oo 

= 601, + 40% = 100% 

In Amerika is daar n onderneming gevind wat n prysgids gebruik om 

aan te toon wat die grensbydrae behoort te wees om n sekere opbrengs 

op kapitaal te kan verkry. In die onderstaande tabel blyk dit dat 
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grensbydraes by wisselende kapasiteitsbenuttinge getoon word vir n 

opbrengs op kapitaal van 1% af tot by 15%. Hierdie syfers is verkry 

ui t die gegewens in t abel nr. 92 w:1t regstreeks volg op tabel nr. 

91. 

Tabel nr. 91. 

~rysgids vir produk A. 

Grensbydrae per masjienuur 
Beoogde opbrengs 
op kapitaalper- Kapasiteitsbenutting 

sentasie. 

I 
I 

73% 80% 90% 100% 

% R R R R 

15 63.65 60.14 57. 39 54. 92 
14 62.18 58. 74 56 . 04 : 53. 61 
13 60.70 57. 34 54. 68 - 52. 29 
12 59. 23 55. 94 53.33 50.98 
11 57.75 54. 54 51. 97 49. 67 
10 56 . 28 53. 14 50.62 48. 36 
9 58. 80 51.74 49. 27 .. 47. 04 
·8 53. 33 50. 34 47. 91 45. 73 
7 51. 85 48. 94 46. 56 44. 42 
6 50. 38 47 . 54 45. 20 43.10 
5 48. 90 46. 14 43. 85 41. 79 
4 47. 43 44. 74 42. 50 40.48 
3 45. 95 43.34 41.14 39.16 
2 44. 48 41.94 39. 79 37. 85 
1 43.00 40.54 38. 43 36. 54 

(Research r eport nr . 37 in N. a.c . a. bulletin , Januarie 1961; 47) . 
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Tab el nr. 92. 

Gegewens vir prysgids in t abel nr. 91 . 

' I 

Masjienure 156,575 169,781 179,213 188,645 
Aantal eenhede 3,300,000 3,575,000 3,773,000 3,972,000 
Vasta ko ste. R R R R 

r roduksie 5,346,ooo 5,489,000 5,489,000 5,489,000 
Verkopc en 

administrasie 1,156,000 1,156,000 1,156,000 1,156,000 

6,502,000 ! 6 ,645,000 I 6,645 ,000 6,645,000 

Benutte kapitaal 11,086,000 11,413,000 11,649,000 t 11, 886,ooo 
I 

- . 

(Research report nr.37 :in N. a . c.a. bulletin, J anuarie 1961; 47). 

Berekening wissel van onderneming t ot onderneming maar dergelike 

berekening kan vir alternatiewe volumeho eveelhede gernaak word. 

b. Veertig ond ern emings is gevind wat grenskost eberekening benut 

om die mees winsgewende produkte te kan aan toon. 

c. Ses-en-dertig ondernemings i dentifiseer deur middel van die 

tegniek daardie produkte wat aandag nodig het vir winsverhoging. 

d. Twee- en- dertig ondernemings is gevind wat die produksiemengsel 

met hierdie beskikbare gegewons verbet er . 

e. Vir die waardering van voorst elle om winste te vermeerder deur 

die volume te ver meerder, kon vier-en- veertig dcelnemers gevind word. 

f . Twee-en-veertig deelnemers gebruik die gegewens as agt er grond 

wanneer kragte gemeet wo r d met meded ingers. 
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g . Snaaks genoeg was daar ses- en-dertig ondernemings wat beweer 

het dat grenskostegegewens vir hulle noodsaaklik was om die 

bestuur wat vir prysvorming verantwoordelik is, die koste-aspek 

te laat verstaan . 

8. Die maatstaf van winsgewendheid . 

Die ondersoek het ook getoon dat die bogemelde prysprobleme van 

onderneming tot onderneming in belangrikheid varieer. n Faktor 

wat van belang is, is die omstandighede waaronder geproduseer en 

verkoop word . In die gevalle waar die vsTkoopprys op die mark 

tot stand kom, of daar waar die pryse deur kontrole vasgestel is, 

word die produksiekoste nie noodsaaklik beskou om verkoopspryse 

mee te bepaal nie, aangesien daar slegs gekies kan word tussen 

die spesifieke prys of afstapping van die mark . Hier word veral 

gedink aan onderneming E in die Durban-gebied waar prys tot stand 

kom as gevolg van n bemarkingsraad . Dieselfde voorbeeld word 

gevind in onderneming Jin die Kaapse gebied . In beide hierdie 

gevalle sou die kostegegewens tog kon lei tot n keuse van die mees 

winsgewende produkte- mengsel , asook vir die vasstelling van die 

hoeveelheid koste wat nodig sal wees sonder om wins op te offer. 

Soortgelyke omstandighede kom ook voor in die geval van koste wat 

grootliks gesamentlik is (joint) en waar betroubare produksiekoste 

nie bekombaar is nie. Van sulke ondernemings kan veral onderneming B 

in die Durban- gebied en onderneming J 2 in die Suid- Transvaalse 

gebied getuig . Daarteenoor kan n onderneming •n prysleier wees op 

sy gebied . Sy produkte is dan in son mate gedifferensieer 
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van die van sy mededingers, dat hy prysvorming op eie meriete 

kan doen. So~ onderneming is gevind, maar dit was so besig, 

dat hy n6g die vraelys kon beantwoord, n6g •n persoonlike onder­

houd kon toestaan . 

Verskeie maatskappye is gevind waar maar min beweegruimte gebied 

word om enigsins iets aan die daarstelling van pryse te doen. 

As tipiese voorbeeld moet onderneming Kin die Kaapse gebied 

genoem word . Net soos die prys r eeds vasgele is, is ook die 

produksiekapasiteit, met ander woorde die vaste koste, n onver­

anderlike faktor. Die be langrikste probleem is dus die bepaling 

van die grenskoste wat toegelaat sal word en hoe groot die volume 

moet wees wat verkry sal moet word. Grenskosteberekening maak 

dit moontlik om maklik vas te stel hoeveel koste aangegaan kan 

word per prysgroep. Sekere ondernemings het wel •n mate van beheer 

oor hulle verkoopspryse maar hierdie kontrole word deur mededinging 

beperk. As voorbeeld hiervan dien veral ondernemings Hin die 

Kaapse gebied en Jin die Port-Elizabeth gebied . In sulke 

omstandighede is dit belangrik om die relatiewe winsgewendheid 

van produkte te ken asook ander onderafdelings van die besigheid 

soos markte en klandisie. Met behulp van dergelike kennis sal 

bestuur weet op watter onderafdeling om te konsentreer, of om 

aandag te skenk aan winsverbetering. Daar kan selfs besluit word 

om sekere onderafdelings t e vervang. Gewoonlik is sulke onder­

afdelings (segmente) nie onafhanklik van mekaar nie en hul kan 

nie sender hierdie inter-relasie behoorlik beoordeel word nie . 



-362-

Dit kan slegs gedoen word indien daar van arbitrere kostetoe­

delingsmetodes gebruik gemaak word. Hierdie metodes sal egter 

nie van veel waarde wees in die beslissings wat daarop gemik 

is om verkoopsmengsels te benadruk wat winsgewend is of vir 

verbetering van die onderafdelings met lae grenssegmente nie. 

Waar die netto wins vir sulke onderafdelings (segmente) moeilik 

of nie bepaalbaar is nie, is die bydrae vir die segment tot 

die totale wins viral die segmente tog bepaalbaar. Vaste koste 

het dan geen invloed op hierdie beslissings nie, op voorwaarde 

dat dit nie intussen verander nie. Aan die anderkant is dit 

tog die grenskoste en die inkomste wat met veranderende verkoops­

pryse verander. Indien die grensinkomste bekend is, kan die 

bedrag aan wins wat toegevoeg word deur n byvoeging in verkope 

vasgestel word sonder dat die totale wins vir elke produk of 

segment bekend hoef te wees . Dit is egter noodsaaklik om nogtans 

daarop te wys dat ten opsigte van besluitneming kennis van die 

beperkende faktor •n noodsaaklike vereiste is . 

9. Voorst elle om verkoopsvolume te verhoog. 

Dit gebeur heel dikwe ls dat ondernemings voorstelle aanneem om 

verkope te v erhoog deur metodes wat die netto eenheidsinkomste 

op hierdie verkope sal verminder. Sulke me todes veroorsaak dan 

soms n verhoging in advertensie, uitbreiding na markte waar 

verspreidingskoste hoer is,meer dienste aan koper s of n daling 

van die verkoopsprys. In sulke gevalle is grenskosteberekening 

as n leidraad vir bestuur vir prysbeleiddoeleindes feitlik onont-
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beerlik . Besluite moet soms baie vinnig gemaak word anders 

word sulke kanse verbeur. Met die gren sbyd.rae- metode en met 

di e voorafbepaa lde grensbydr~a wat so bereken is om die vas te 

koste t e herwin en om n v oorafbepaal de opbrengs of kapitaa l t e 

verskaf, is bestuur aan die veilige kant met sy beslissings . 

Weer eens word daarop gewys dat ook in hierdie gevalle die 

langtermyn deeglik in ag geneem behoort te word . 

Grenskosteberekening word gewoonlik gebruik as n i ns trument om 

ledige kapasite it te benut. Op son vraag of l edi ge kapasiteit 

wel aanleiding gegee het tot d i e benutting van die t egni ek van 

grenskosteberekening, he t twee- en- sestig deelnemers ontkennend 

geantwoord . Ses- en-twintig ondernemings het erken dat d it wel 

die geval is . In die geval van oortollige kapasiteit is die teg­

niek dus ook v an waarde . Daar word dan weer eens k l em gele op 

daardie produkte, ensovoorts, waa r die hoogste grensbydrae gevind 

kan word . Ook hier behoort die l an gtermynoorwegings te ge ld , 

aangesien in korttermyn oorwegings wat daarop gemik i s om wins 

t e maksimaliseer, die neiging andersom mag wees as vir die lang­

termyn . Insidentele kopers mag ber e id wees om hoe pryse t e 

betaal , maar oor die l an gt er myn mag hulle verdwyn soos mis voor 

die son . 

10. Verstaanbaarhe id van die verband tussen koste en verkoops-

~-
As in ag geneem word dat ses- en- dertig deelnemers akkoord gaan 

dat grenskosteber ekening daartoe bydra dat beter r rysvorming 
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geskied orndat bestuur dan die kosteneiging beter verstaan, dan 

moet daar tog ag op hierdie begripsverbetering gegee word . Die 

leemta wat vandag in bestuur in Suid- Afrika bestaan , is •n mate 

van gebrek aan kennis , insig en belangstelling in die kos tebegrip , 

Dit het aan die lig gekom dat dit veral die verkoopsbestuur is 

wat beweer dat die vol ledige kostebegrip s oms rnoei l ik t e verstaan 

is maar dat dit die grenskostebegrip i s wat dit vir hul ontvank­

liker maak . Deelnemers aan hierdie ondersoek, naamlik onderne­

mings C en Jin die Port- Elizabeth gebied, Gin die Kaapse 

gebied , H, ~ Q, Pen'.£_ in die Suid- Transvaalse gebied beweer 

da t daar op enige vlak van bestuur n volkome kennis van koste en 

kosteneiging bestaan , en as hulle van koste pr aat , is dit grens­

kost e . In hierdie ondernemings so word beweer, is d i e winsgevolge 

in v erband me t prysbeslissings , makliker t e verduidelik aan 

bestuur . In die gevalle waar die vaste koste op normale volume­

basis in produkte s e koste ingesluit word , kan b e stuur slegs vaag­

weg beramings maak om hulle te lei in be slissings wat mededingende 

prys e raak of waar daar van die mark afgestap behoort te word . 

Die arbitrer e toedelings is a ltyd •n probleem vir verduideliking 

en dit veral in die geval van produkte wat n onbevredigende wins­

grens toon. Hierdie probleme kom nie voor in die ondernemings wat 

van die grenskostebegrip uitgaan nie . 

Op die vraag of die toepassing van grenskosteberekening a l ooit 

gelei he t tot te l ae pryse (underpricing) en verliese in die onder­

neming, het t waalf deelnemers toege gee dat hul wel son mening 
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toegedaan is. Aan die anderkant het nege- en- sewentig ondernemings 

getuig dat Jit nog geensins voorgekom het nie . Volgens hierdie 

ondernemings was die teendeel waar. Grenskosteberekening het gelei 

tot beter prysvorming. Onderneming Lin die Kaapse gebied stel 

dit so: 11 No, profit have improved since the utilization of the 

more scientific basis of marginal costing". Daar word egter in 

baie gevalle gesorg dat hierdie grensgegewens slegs ter beskikking 

van persone geste l word, wat bevoeg is om dit te vertolk en wat 

verantwoordelik is vir beslissings in verband met prysbeleid . 

11 . Beoordeling van grenskosteberekening as instrument vir 

:prysbeleid . 

Die vraag ontstaan in watter mate hierdie tegniek n beter uit­

gangspunt vir prysbeleid en prysvasstelling mag bied . Daar moet 

seker gemaak word of die analise n juiste winsvasstelling moontlik 

maak en of dit die bepaling van doeltreffendheid oor die korttermyn 

meebring. Die fundarnentele vergelyking van Lawrence en Humpfreffi 

(1947; 5) is, (s - M) - F = wins waar 

S = opbrengs per eenheid 

M = grense.@nhe idskost e per eenheid (konstant) 

F = vast e koste , 

Hierdie wyse v an ber ekening word deur genoemde skrywers in v erge­

lyking gebring me t totale koste . Totale kost e is in Suid- Afrika 

e intlik niks anders nie as historiese koste. Hierdie koste verander 

met die aantal geproduseGrde eenhede , terwyl na die begrotingsperiode 

di t nodig mag wee s om aansuiwering te maak t en opsigte v an oor- en 
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In beide hierdie begrippe is daar die f out van oor- en onder­

besetting van d i e onderneming . Geen verskil word gemaak tussen 

k oste (onvermybaar) en vermybare koste (onkoste) nie. Me ij 

(Bo B in M.a.b. , September 1947; 265 ), wys op die afsonderlike 

verliesfaktor van irras ionele verlore gaande werkseenhede in 

d i e geval van eer s genoemde . Die kosprysbegrip moet bedryfseko­

nomies gefundeer d wees. Die afsonderlike faktore van wins of 

verlies kom in d i e bruto wins te voorskyn, soos verlies deur 

onderbesetting en doe l treffendheidsverskille. (Bos in M. a.b ., 

September 1947 ; 266). 

Koste moet nie ne t met produksiehoeve e lheid saamhang nie, maar 

moet aan bedryfsdrukte- eenhede gekoppe l word. Vir sover dit 

doeltreffendheid aangaan, meen bogenoemde skrywer dat grenskoste­

bepaling geen verbetering bring nie. Lawr ence en Humpfreys 

(1947; 73) i s di e mening t oegedaan dat met behul p v an grenskoste 

die verkoopsafdeling reelmatig di e binnekoms en absorpsi e van 

beste llings reel, en me t n t oes l ag die v e rkoopprys vasstel. So 

kan d i e verwagte besetting bepaal wor d en oak in watter mate 

onderbesett ing sal voorkom. 

In die ondernemings waar gebruik gemaak word van d ie ekonomi ese 

kosprys , oak genoem die standaardkosprysmet ode , kan genoemde 

resultate net so gou verkry word met behulp van die begroting. 

Die verwagt e wins sien daar as v ol g uit : 



waar 

(s - Ke) - (Xe - Xn) x 
C 
Xe 

S = opbr engs 

Ke= ekonomiese kosfrys of s tandaardkoste 

m= werklike besetting 

Xe= tegniese ekonomiese kapasiteit 

C 
k= aandeel konstante kos t e . 

-367-

Met die veranderlike begroting in gebruik kom Meij ook nog met n 

aanvulling vir n beraming van onderbese tting. Die verli es aan 

onderbe setting hoef nie ne t me t kosprysadministr asie per artikel 

bereken t e word nie, maar kan ook in totaal aan bedryfsdrukte­

eenhede waarmee die koste in die begroting in verband staan , 

gemeet word . (Bos in M.a . b ., September 1947; 268) . Ook in hierdie 

geval bly konstante koste slags binne sekere perke konstant . Met 

die kennis v an grenskosteberekening bly dit •nope vraag wat die 

winsspeling (mar gin) behoort te wees . 

Limperg se teori e gee voorkeur aan die ekonomi ese kosprys, dit is 

di e kwantitatiewe voorstelling van off er s wat by ruil gebring word , 

om te dien as basis vir die v erkoopprys . Indien daar r ekening met 

kontinui teit gehou word , kan daar nie onder hierdie kosprys v erkoop 

word nie . Onderbesettingsverlies kan v er ge lyk word met die v erlies , 

waar beter besetting verkry word deur midde l van laer pryse , waar 

die hierbo tot s t and gekome pryse dien as basis vir verkoopsprys­

vasstelling. 
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Die gev a ar bestaan tereg volgens Bos dat die grensprysb e l e i d 

toegepas sal wor d indien di e omstandi ghede dit nie noodsaaklik 

maak nie . (Bos in M. a . b ., September 1947; 268) . 

12 . Samevatting. 

In die liter a tuur bestaan daar nie a l tyd eensges indhe id oor 

hoe kosprys gebruik moe t wor J. in d i e bepaling v an beleid n i e . 

In die Suid- Afr ikaanse ondernemings kon daar ook nie •n unifor me 

b ee l d in hierdie v erband v erkry word nie . Daar is dus t e lkens 

op gewys dat opvattings oor toepass ing van onderneming tot 

onderneming wisse l . In die ondersoek het dit a an d ie lig gekom 

dat daar we l sekere aannames gemaak behoort te word in die 

anal ise van toepassing van grenskos t eberekening . Hierdi e be.­

v indirg i s ook bevestig uit die gegewens wat v er samel i s van 

die Suid- Afrikaanse koster ekenaars , soos aangetoon in die 

vorige twee hoofstukke . Die oorgrote meerderheid ondernemings 

in Suid- Afrika he t onomwonde daarop gewys dat daar wel sprake is 

van l edi ge kapasiteit in hul produksiepr osesse , al is dit dan 

oak slegs op sekere tydstippe . In d i e lig hiervan is nagegaan 

watter metode toegepas is om wins t e beplan en prysbele i d t e 

vorm met inagneming van grenskosteberekening. Afges i en v an 

daar die ondernemings wat deurgaans di e t egni ek van grensko s t e­

ber ekening toepas , het d i e groot s t e meerderhe i d ge tuig dat grens­

kos t eber ekening in hul gev alle vir ad hoc besluite gebruik word 

om wins te bepl an om as hulp te d i en om prysbele id te formuleer . 

Hoewe l grenskosteber ekening vir winsbeplanning gebruik word en 
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om n reeks prob l eme (soos blyk uit antwoorde op die vraelys) op 

te los, besef die Suid- Afrikaanse ondernemer ook dat beslissinge 

nie sonder meer geneem kan word met slegs die inagneming van die 

korttermyn nie, maar behoort die langter mynuitwerking van n 

spesifieke beslissing wat uit grenskosteberekeni ng voortvloei, 

wel deeglik in ag geneem word. Die grenskostetegniek word 

dan oak in Suid- Afrika vir die beslissings rakende die fabrieks­

terreine gebruik. Ook die gevalle waar besluit moet word of 

daar liewer geproduseer moet word en of liewer van buite inge­

koop sal moet word, word algemeen deur midJe l van die tegniek 

van grenskosteberekening opgelos, en we l op •n ad hoc basis . 

Waar dit oak di e strewe van bestuur is om daardie kombinasie van 

prys en volume te vind waar die opbrengs die groots t e is, word d i e 

tegniek van grenskosteberekening in sommi ge gevalle deurlopend en 

in ander gevalle op n ad hoc basis aangewend om hierdi e ideaal te 

verwesenlik . Prysprobleme v erskil in omvang en aard binne dieselfde 

onderneming, maar oak van die een onder neming tot die ander. Vir 

die mees gebruiklike prob leme wat in die verband voorkom is gevind 

dat die kosterekenaar in die Repub liek, besliss i nge op n basis van 

grenskosteberekening toepas of in die verlede toegepas het . Dat 

die tegniek altyd op n wetenskaplik gegronde basis toegepas word , kan 

hier kat egories ontken word . Die Sui d- Afr i kaanse onderneming gaan 

mank aan die kennis van •n kosprys met n ekonomiese inhoud. Vir 

horn bestaan daar wel verskillende kospryse vir verskillende doele i n­

des en word die wyse waarop hy in hierdie verband beslissings neem , 
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gekenmerk deur •n insidente le beskouing en ·n verwer p ing v an die 

so nodige organiese beskouing in kosprysberekening . Dit is dan 

met hierdie agt ergrond wat d i e grenskost eberekening soos t oe­

gepas in Suid- Afrika as gevaarlik bestempel moet wor d . 

----0000---
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Hoofstuk 9. 

Algemene samevatting en kritiese beoordel i ng van grenskoste­

berekening in Suid- Afrika. 

1 . Inhoud van die tegniek wat toegepas word. 

Die Suid- Afrikaanse ondernemers beskou die tegniek van g renskostc­

berekening in die opsig belangr ik da t dit in baie gevalle n maksimum 

opbrengs voorsien in benutting van bates as gevolg van die toepassing 

daarvan. Bestuur is daarvan oortuig dat indien die tegniek vir 

besondere omstandighede toegepas word, dit winsgewendheid in die 

hand verk. Die rede waarom d i e tegniek aangewend word, is omdat in 

verhouding tot •n sekere produksievolume, bykomstig e produksie g edoen 

kan word teen minder as die proporsionele koste aanges ien binne 

sekere perke van produksievol ume sekerc kostes vassal wees. Die 

res van die koste neem dan proporsioneel toe. Aan die anderkant sal 

n afname in produks ie deur minder as die propors i onele deel van die 

totale koste daal . 

Oak in Suid- Afrika, afgesien van die navolging van die Ang el- Saksers, 

het die grenskoste- tegniek sy ontstaan te danke aan die aard en g edrag 

van koste en die uitwerking daarvan op die winsposisic van di e onder­

neming . Die bydrae- begrip in Suid-Afrika toegepas, beteken ook die 

verskil tussen die tota le waar de van verkope en die totalo grenskoste 

van die produkte wat verkoop word. Hierdie ontstane fonds word g ebruik 

om die vaste koste en die wins van die bedryf te dek. Met ver'.V'Jsing 

na die besondere produk word die verskil dan tussen die verkoopprys 

en die grensko ste as die bydrae van die produk bestempel . Grenskoste-
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berekening in Suid- Afrika hot ook n besondere verband met die 

fundamentele doel van kosteberekening, of met bestuursrekeninge. 

Ongelukkig is hierdie kosteberekeningsbegrip aan die historiese 

kosprys en die uitgaafprys gekoppel . In elk geval word bostuur 

dan mot gegewens voorsien waarmoe hul beslissings kan neem en 

beheer kan uitoefen. Die gegewens word van deurlopende opgawes 

en ad hoc ondersoeke en analise verkry. Uittreksels uit die 

deurlopende opgawes, spesialo opgawes vir n spesifieke tydperk of 

vir n onkele doel ensovoorts, word in hierdie proses gebruik. 

Die basis waarop die beslissings berus, is die ond erskeid wat daar 

tussen vaste en veranderlike koste gemaak word. Die gegewens word 

gewoonlik bonodig vir n spesifieke dool en sal so gebruik word om 

die betrokke omstandighede te dien. Daa r kan dus ook in hierdie 

omstandighede van ad hoc ondersoeke gepraat word. Dio g renskoste­

tegniek word in die Angel - Saksiese l ande in ander beslissings as 

kostobeslissings benut. So by voorbeeld geld die toepassing daa rvan 

in die toedeling van bestelling s tussen verskillende f abrieke, die 

keuse tussen doeltreffendo produksietoerusting, die bcnuttins van 

oortollig e kapasitoit, die grootte en uitwerking van koste of 

advertensi o on die okonomiese verantwoording van die belangrikste 

pr ojekte by die oprig tine van aanlegginge vir die produksie van nuwe 

produkte. Dit het oak die kern gevo rm van die toepassing v an hierdie 

tegniek in Suid- Afrika. Die ondersoek het vera l aan die lig gebring 

dat klassifikasie van koste in vaste en veranderl ike bestanddele 

afhang van die aard van die probleem onder oorweging. Oak hierdie 
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punt versterk die gedagtegang van n insidentele beskouing in Suid­

Afrika. 

In die neem van beslissings en die benutting van grenskostebereke­

ning, speel die tyd n belangrike rol . Koste wat oar die kortterCTyn 

vas is, is oor die l anger termyne somtyds verand erlik. Die omvang 

van benutting in Suid- Af'rika i s dan oak grater oar die korttermyn 

waar meer koste vas is. Veral in beslissings r akende verkoopspryse 

sal die tydperk n gr oo t r ol spool . Indien n pr ys by voorbeold vir 

n korttermyn produk gemaak moe t word om daa r mee •n vollediger kapa­

siteitsbesetting te verkry, word daar maklik •n prys gemaak wat slegs 

die grenskoste sal dek om hierdie bykomstige produksie te dek. Hier 

word dan n sekero bydrae verdien. Indien d ie besluit vir n langer 

tydperk g eneem word, by voorbeeld n jaar of langer, is vooruitskat­

ting ingewikkelder en i s dit onseker of die kapasiteit nag beskikbaar 

sal wees, met die gevole dat in laasg enoomde soort gevallo die noiging 

gevind is om a f te sien van grenskost e en om dan liewer ook die vaste 

koste toe to deel. Die ui t gan;:;spunt is om sulke volledig o kapasi toi t e 

t e voorkom deur middel van work met n lac bydrae waar daar tog noGr 

betalende bos telling s aangeneem kan word. 

Grensbydrao word dan oak in Suid- Afrika in •n groat mate beskou as 

die aanwyser van wins{sowendheid. Di t i s die bydrae wat n produk of 

groep produkte lewer in die dekking van vasto kost e en wins in die 

onderneming. As daar •n keuse gemaak word tussen al ternatiewe wee, 

blyk dit dat wa t ookal die kouse gaan wees, sekere vaste koste nie 

geraak word nie. Die uitwerking van a lternatiewe planno op grenskoste 
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in v erhouding tot die wins verkry, i s gevind om die onderlig­

gende be ginse l v an keusehandeling t e bepaal . Die aksie wat 

gene em word en wat die hoogste wins lewer, is dan die mees 

winsgewende . 

Dit sal meebring da t daardie kapasite itsbronne gebruik sal wor i , 

wat die pr odukte daar sal ste l om di e groot s t e i ndiwidue l e bydrae 

te lewer. In sekere gev alle kan daar n beperkende faktor 

voorkom, naamlik dat J i e produk met die hoogste dekkingsbydrae 

daargestel word . Di e hoogs te bydrae wat wel verkry kan word, 

kan slegs verkry word as ag ges l aan word op die be s t e benutting 

v ~n hierdie beperkende omstandighede . TI Beperkende fakt or kan 

arbe id, materiaal , produksiekapasi te it of fincmsiele bronne wees . 

2 . Grenskosteberekening vir besondere bes tuursbeslissings . 

Di e besondere toepassing van di e gr enskoste t egn i ek verskil van 

bedryf tot bedryf in Suiu- Afrika. Die hulp wat uit aan bestuur 

verleen , is wyd uiteenlopend, maar die vo l gende spesifieke 

probleemoplossings is in Suid- Afrika gevind . Die grenskostebena­

dering me t n onder skei d tussen vaste en ver anderlike koste is in 

die op sig van groot be l ang vir die bestuur in Suid- Afrika in di e 

beslissings in verband met prysbesluite . 

a . In ondernemings wat produseer vir spesifi eke bestellings i s 

gevind dat d i e Joe l v an volledige kapasi tei t bere i k kan word me t 

TI elastiese prysbe l e id. Wat oak al d i e omstandi ghede is, di e 

toe stand kom voor dat pryse bepaal word na aanleiding v an die 

bydrae wat in e lke geval gemaak is . Beskikbar e kapasiteit bepaal 
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die bydraekoer s . I n die geval van n groat mat e l edi ge kapasi­

t e i t word n kle in bydr ae verwe l kom. Wa ar di e bes t e llings 

v ol doe nde i s , sal bydr aeverwagting styg . Huidi ge en t oekom­

s tige kapa s iteit sal dan s l egs v ir di e groo t s t e i nk oms t e ver koop 

word , uitgedruk in di e maksimale bydro.ebegrip . Hi er moe t ook 

weer ge l e t wor d op a i e beklemt oni ng v an n t egni ese inhouJ van 

k os t e berekening . 

b . Prysver mindering. Prysver mi ndering kom v er a l ter spr ake 

i n tye van onderindi ens neming van pr oduks i ekapasiteit . I n sulke 

geva lle sal n beste lling tog uitgevoer wor d me t l ae r bydraes om 

vas t e koste gedee l te lik te dek . Di e uitgo.ngspunt is dat d i e 

bydrae t og n i e ver d i en sou gewees he t as d i e best e lling nie 

aangeneem is ni e . Di e vol gende faktor e word in aanmer k i ng geneem 

as pr yse vasgeste l wor d: 

(1) d i e bedrag en bydraekoer s me t •n v oor genome prys; 

( 2) d i e moontlikhe i d van ander werk met n hoer bydr ae vir 

di ese lfde tydperk; 

(3) di e nor mal e v erkoop sprys , gebaseer op tota l e k os t e plus wins , 

om di e grootte van d i e t oegewing mee t e mee t ; 

(4) d i e moontlike uitwerking op toekomstige ver kope . Dit i s 

dan ook hier waar d i e beper kende fakt or n be l angr i ke uitwer ki ng 

he t op die aanname v an •n bydrae wat l ae r is as d i e normal e eenhe ids­

bydrae . 

c . Pr ysvasst elling me t di e oog op moontlike verkoopshoevee l hede . 

Laer ver koopsprys e bring gewoonlik ·n hoer v erkoopsvolume . Die probl eem 
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wa t hier opge~os word is om die mees winsgewende verhouding 

tussen koste, pryse en volume t e vind . Vera l in gev al l e van 

elastiese vraag en waar dit uitgebrei kan wor d , sal laer v er -

koopspryse grot er verkope in die ho.nd werk en dus ·n hoer 

totale bydrae lewer . Die eenheidsbydrae sal egter afneem . In 

sulke gevalle gebruik die Suid- Af'rikaanse onderneming d.an kruis­

puntkaart e om die v erwantskappe op vereenvoudi gde wyse voor 

t e stel . 

d . Keuse van bestelli ngs en d ie regulering van d ie v erkoops­

poging. In daar d i e geval l e waar die aanvraag vold oende is om 

n keuse in iie ver kope uit t e oefen, sal in gevalle waar oor­

kapasite it" ter sprake kom, n keuse uitge oe~en moet word. Met 

inagneming van die beperkende faktor of f aktore word klem op 

bydraes ge l ewer, a s ook d ie totale bydrae v an n gekose produksie­

mengse l. Op hierdie wyse stuur Sui d- Afrikaanse ondernemings 

verkope in di e rigting wat die grootste gekombineerde bydr ae 

lewer vir J. i e bed.ryf . •n Streng toepassing van hierdi e beginsel 

word soms as gevolg v an bele i d vermy, ver a l waar ondernemings 

tog n pr oduk bemark al is di e bydrae besonder swak. 

e . Beslui tneming in gevalle waar liewer gemaak of liewer gekoop 

sal wor d . Gewoonlik word daar v er ge lyking ge tref tussen d i e 

leweransier se pr ys en die grenskos t e v an e i e produksi e . Sulke 

gevalle kom voor waar ledige kapasiteit t er sprake is. Waar ook 

ander faktore gunstig i s, sal dit wins gewend wee s indien die 

grenskoste l aer is as die inkoopprys . Daar word aange:mem dat 
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vaste koste reeds aangegaan is, en dat produksiekoste dan bepaal 

word tot die veranderlike koste. Ook hier is geen sprnke van n 

organiese siening nie . Vann oorsaaklike verband tussen koste 

en produk is danr geen kennis nie. Die stampr oduksie word nie 

in ag geneem nie . Daar word nie oorweeg of die bepaalde geval 

insidenteel gesien kan word en of grenskosteberekening dan 

toegepas meet word nie . 

f . Eeslissings oor die ver skil in metode van produksie. Hier 

kom die grenskostebegrip ter sprnke waar twee metodes bestaan 

waarmee geproduseer kan worJ . In s ulke gevalle word grenskos te 

van die produkte socs hul volgens uie verskillende metodes 

geproduseer word, met mekaar vergelyk. Ook hier weer sal besluit 

word op die metode wnt die grootste bydrae lewer per eenheid van 

die beperkende faktor vir opbrengs . 

3. Voorstelling van d i e finansiele r esultate . 

Eestuur het ook in Suid- Afrika da araan gewoond geword om in terme 

van brute en netto wins te dink en te handel . Hierdie onderskei­

aing is Jie staande kenmerk van konvensionele berekeninge. Eruto 

wins word gewoonlik verkry as die verskil tussen die v erkope en 

die fabr i ekskoste of die regs treekse koste van v erkope . Die netto 

wins bly dan oor nadat voorsiening gemaak is vir die indir ekt e 

koste. Die metode vergelyk gunstig en kom redelik naby ooreen 

met die grenskostemetode waar benaderde brute inkomste as die grens­

bydrae beskou kan word. Die konvensionele klassifikasie verskil 

egter daarin van die grensbenadering d~t by eersgenoemde daardie 
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koste wat met volumeveranderings varieer i ngesien wor d , maar in 

laasgenoemde geval sal die v erdeling in vaste en veranderlike 

koste meer realisties wees. Hier is dan nog n bewys van hoe na 

grenskosteberekening in Suid- Afrika aan n r ekeningkundi ge begrip 

staan . Van •n u.oelmatigheidsbegrip in kospr y s i s daar nie spr ake 

nie . 

4. OnvQltoo i de en volt ooi de goederevoorraad . 

Daar bestaan groot meningsverskil in Suid- Af'rika of vas t e koste 

in v oltooi de en onvolt ooide goederevoorraad ingesluit moet word 

of nie . Menings varieer vanaf •n inslui ting van die totale dra­

koste tot die insluiting v an s l egs d i e veranderlike koste. So 

word aangevoer dat vaste koste met tyd saamgaan, terwyl v erander ­

like koste tot die pr oduk veranderlik is . As gevolg v an sulke 

redes word gevoel dat vast e koste nie van een tydperk nan ander 

oor gedra behoort t e word nie . 

In baie ander gevalle word dit egt er nie goed gepraa t nie . 

Alhoewe l die tyd waarin die koste aangegaan is, v er s treke is, 

moet die waarde van s ulke kos t e in onvoltooide werk gekristalli­

s eer word of i n voltooide goad.ere . Al hierdi e meningsv er skille 

t oon n gebr ek aan ·n kospr ysgedagte wat •n ekonomi ese inhoud het . 

Dit berus met ander wo orde op insidentele bekragtiging . 

5. Die voorsien i ng van kostebeheergegewens . 

Van dieselfde mat e v an ges laagdheid t en opsigte v an grenskosteber e­

kening as instrument in die vorminB v an beleid, kan op die geb i ed 
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van beheer nie gepraat word nie . Daar word terugverwys na die 

kritiek wat r eeds hierop uitgeoefen is. Daar word aangevoer 

dat di t die finansiele gegewens op so ·n wyse voor s t e l dat a ange­

t oon word hoe die bydrae tot vast e koste en wins gemaak word . 

Werklike veranderlike koste word met standaardveranderlike koste 

vergelyk, terwyl die werklike vaste koste met die begrote vaste 

koste v er ge lyk word. Dit het aan die lig gekom dat nie al die 

kos te in vaste kos te en v eranderlike bestanddele geske i kan word 

nie . Van •n betroubare en van •n akkurate graad van beheer is daar 

nie sprake nie. Dit word hier nod i g om sekere aannames te maak 

wat grootliks ar bitrer sal wees. Die onderskei d tussen vast e en 

v eranderlike koste word eintlik deur standaardkosteberekening en 

die veranderlike begroting beheer. Met behulp van hierdie teg­

nieke sal die toegelate koste vir e lke kostesentrurn, vir e lke 

koste-klassifikasie beoordeel word volgens die mate waarin dit 

aange gaan is as vas of as veranderlik met die werklike besetting. 

In die toepass ing van grenskosteberekening word gewoonlik die 

totale vaste koste met die begroting beheer . Dit bemoeilik die 

beheer, aangesien daar beter beheer uitgeoefen sal kan word indien 

beheer volgens departement e of volgens kostesentra geski ed . 

6 . Skeiding van vaste en veranderlike koste as fundamente le 

vereiste vir toepassing van grenskosteberekening. 

Die indeling van vaste en veranderlike kostebestanddele gaan in 

Suid-Afrika gepaard met baie praktiese probleme , soos by voorbeeld 

die tydperk waarvoor die klassifikasie gedoen word. So is daar 



-380-

gewoonlik verskillende doeleindes waarvoor die klassifikasie 

benodig word. Die doel in hierdie geval lei tot die sogenaamde 

ad hoc grenskostes waar •n spesifieke probleem onder bespreking 

is. Die graad waarvolgens koste verwag sal word om te verander, 

sal van hierdie spesifieke probleem afhang. So by voorbeeld sal 

in die geval van n groot bestelling dit soms moontlik en trouens 

maklik wees om te bereken wat die bykomstige kost e sal wees . 

In gevalle waar die koste volgens die grenskostebeginsel bereken 

word, sal daar n permanente indeling in vaste en veranderlike 

koate bestaan. Son klassifikasie bring mee dat koste en omstandig­

hede as •n gehe e l beskou word in teenstelling met •n ad hoc behande­

ling van spesifieke omstandighede. Hier moet veral verwys word 

na bedrywe wat die veranderlike begroting as tegniek gebruik. 

Bedrae word vasgestel vir die besondere vlakke van bestuur en 

koste word vir hulle toegelaat met inagneming van die bedryfsbe­

setting vir elke tydperk. Dit bring mee dat hierdie ondernemings 

n besondere studie onderneem vir elke tydsduur, asook vir die doel 

waarvoor die klassifikasie gedoen word. 

n Ander bron van toevalligheid (insidentele berekening) word in 

Suid-Afrika gevind ten opsigte van die sogenaamde semi-vernnderlike 

koste. Hierdie koste verander nie proporsioneel met verandering 

in produksievolume nie. Dit bring dan ~ mate van vryheid vir die 

kosterekenaar mee, vir sover dit die klassifikasie in vaste of 

veranderlike koste betref. Alhoewel daor dikwels aangevoer word 

dat hierdie koste die basis van grenskosteberekening nie sal aan-
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tas nie, kan die groot mate van vryhe i d wa t verkry word uit die 

insidentele beskouing van kosteber ekening hier aangevoel word. 

Di e ver~nderlikhe id van koste wo~d nie net deur d i e pr oduksi e­

volume beinvloed nie, maar ook deur di e a l gemene ekonomi ese 

omstandighede, deur tydslengt e , as gevolg van v er ander ing in 

bestuursbeleid ensovoort s . Hiervan kon hee lwat bewyse gevind 

word, soos by voorbee ld beskikbar e arbeid wat dikwels in tye van 

volle indiensneming ten v olle behou word om daardeur t e verseker 

dat die geskoo l de arbeid beskikbaar sal wee s vir d i e nor male 

vraag daarna . Veranderlike arbeidskost e word a ldus ~ vas t e 

koste-bcst&nddeel . In verskeie ondernemings het di t aan die lig 

gekom dat die v eranderlikhe i d van k os t e op gegewens van die 

verlede berus . D3.ar wor d ve.ral na die besetting ge l e t om ~ pri­

mer e basis te vind waarvol gens hui di ge kosteklassifikasies gedoen 

word. Heel dikwels gebeur dit dat omstandi ghede verander. Dit 

is noodsaaklik dat daar ook na huidige beramings van vaste en 

veranderlike kost e verwys behoort te word of hul behoort selfs 

v ervang te word aangesien di e h istoriese basis onsekerhe i d en 

foutiewe ber ekening snl bring . 

Die meer derheid bedrywe het pr ontuit v erklaar dat dit altyd 

moeilik is om v er anderlikhe i d v an koste me t noukeurighe id te 

bepaal;- Di e grand van veranderlikheid of semi - v er nnderlikheid is 

moeilik voorspelba~r as gevolg v an d i e werking v an f aktore soos 

be stuursbesluite en ander e wat a anleiding tot oneweredige ver ander­

likhe id gee . Me t die t oepassing v an grenskosteberekening is dit 
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noodsnaklik vir bed.rywe om wel hiervan kennis t e dra, aangesien 

dit in Suid- Afrika gevoel word dat dit nie die grenskostetegni ek 

soos dit in Suid- Afrika toegepas word, ongeldig sal maak nie . Daar 

moe t tog op gewys word dat dit wel d ie beskouing v an een kosprys, 

•n ware kosprys, wat berus op 'Ii doelmatigheidsbegrip sal aantas . 

Ook in die verband word aangevoer da t verskillende probleme en 

v erskillende prosedures verskillende grade van akkuraa theid verg. 

In die gevalle waar by voorbeeld n v oordeliger rigting t er sprake 

kom, wor d daar berus in •n redelike benadering om tot n be s luit 

t e kom. So n houdi ng l e i dikwels tot groat komplikas i e s en getuig 

verder van n i ns identele beskouingswyse in Suid- Afrika se kosprys­

bepaling . 

7. Eere ikte inslag v an grenskos t eberekening in Suid- Afrika . 

Gr enskosteberekening het in Suid-Afrika, net soos in die Angel­

Saksie s e lande , reeds gevorder tot die sta tus van •n erkende be­

stuurstegniek . Die mate waartoe d ie tegniek in die dinamiese 

r ekeningkundi ge stelsel ingeste l is, hang in Suid- Afr ika af van 

die soort onderneming en d ie beheerme todes wat deur bestuur gebruik 

word . Onderneming Lin d i e Durb~n- geb ied het die saak so ges i en g 

11 0ur company has of necessi ty, to employ the techni~ue of marginal 

cost ing before making important dec isions. This does not imply 

how-e-ver, tha t a 11 system" o:f marginal costing is us ed where varieble 

cos ts are collected and analysed in separate accounts as a r egul ar 

procedure. It has been found that blind adherence to such a sys t em 

has dangerous implica tions , as marginal costs differ b oth in magni-
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tude and context under different conditions and when used for 

different purposes". 

Nogtans i s gevind da t grenskosteberekening s0 in di e stelsels van 

sommi ge bedrywe ·ingevleg is, dnt daar wel van verske i e wys es van 

toepa ssing spr ake is. Produksiekoste word tot veranderlike koste 

beperk. Slegs d ie v erander l ike koste word in onvoltooide werk en 

in voltooide werk in berekening gebring . Die gevolg is dat 

voorrade teen ver anderlike koste waar deer word . Vaste kost e word 

in die aanverwante rekeninge versame l en geheel en a l te en die 

wins- en v erliesrekening vir die tydperk afgeskryf . Die verander­

like koste word beheer deur midde l van di e stcndaard veranderlike 

ko s t e wat met die werklike aangegane v er anderli ke koste vergelyk 

word . Vast e koste word beheer deur miJdel van prosedures vir 

begrotingsbeheer vir e-lke 1d assifikasie van hierdie koste . 

Daarteenoor vind ge en klassifi kasie p l aas in vaste en ver ander like 

kostebestanddele nie. Di e t ot nl e drakoste word so op die konven­

s ione l e wyse op arbitrere basis aan die kostedraers toegedeel . Om 

grenskos t eber ekeni ng hier toe t e pas, is om ber ekeninge te doen wat 

los staan van d i e kostestelsel en wel op ·n ad hoc basis . Grenskoste­

berekening soos toe gepas in Suid- Afrika , dui dus daarop da t dit 

bloot n r ekenkundi ge inslag hot en gehee l en a l aan •n doe lmatige 

kost ebegrip ontbreek . 

Die staande inde ling van kos t e in vast e en veranderlike bes t andde le 

moe t tot onakkuraathede l e i . Gewoonlik word in die praktyk t og 
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voo~siening gemaak vir TI sekere mate van onakkuraatheid. 

Alhoewel aangevoer word dat ad hoc ondersoeke informasie beskik­

baar sal ste l wat die akkuraatheid moet verhoog , kan hierdie 

insident e l e grondslag nie voorgestaan word nie . Indien die 

nadele van die historiese totale kosprys wnt op die uitgaaf­

prys berus vir TI oomblik buite r ekening ge l aat wor d , dan bly 

dit tog noodsaaklik om t e wee t wat die intrinsieke waarde van 

•n produk is . Die uitlating van die toedeling van vast e koste , 

al is di t op •n arbi trere basis , v erhinder die be hoorlike beheer 

oor die depart emente l e k oste vir afde lings wat hierdie dienste 

benut . 

In •n groot aant a l ondernemings waar grenskosteber ekeninge dee l 

uitmaak v an TI volledige koste ste lsel, het dit geblyk dat hierdie 

metode TI l omp ste lsel meebring wa t gepaard gaan me t hoe admini s­

tratiewe kos te . Sek er e berekeninge soos by voorbe e ld die herwin­

ning van drakoste 1 bring v erdubbe ling van berekeninge mee veral 

onder die hoofde vast e en vernnderlike koste . So ook word dit 

nodig om afsonderlike onvolt oo ide werkrekeninge me t b e trekking 

tot vaste en veranderlike kos t e t e hou, en om voorraadwaardasies 

afsonderlik onder hierdie twee hoofde t e voorsien . 

TI He l e aantal ondernemings doen dan hul ber ekeninge op •n ba sis 

van ad hoc ondersoeke . Hierdie ondernemings s t e l hul dan t en doel 

om ge gewens te verskaf on daarmee beslissings t e kan ge e wat 

afhang van die be sonder e geva l . Hulle sien die nut van grenskoste­

berekening slegs in ad hoc gevalle en beskou die tegniek in 
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deurlopende bedryfsrekeningkundigo opgcwe s as onVQ.11pas. 

Daar kan a lgemeen aangeneem word dat be stuursrekeningkunde nie 

as~ eksakte pr osedur e ne er ge le kan word nie , maar dit is in d i e 

eerste instansie bedoel om d i e noodsaaklike inligting aan bestuur 

t e verskaf waarmee gesonde beslissings gemaak kan word . Ter eg 

wys Ke ller (1957; V) daar op dat , 11 t he manageria l accountant 

must a i d management i n se tting optimum - pr ofit objective s and 

in deve l oping plans to mee t the ob j ec tives , to provide control 

r eports to guide management decisions, and to anal yse and inter­

pret performance t o indicate where and what corrective action is 

necessary if t he objectives are not be ing met" . In d i e ops i g 

word daar dan in u ie litera tuur v eral v erwys na v er skillende 

begrippe van bestuursrekeningkunde , soos hi storiese r ekeningkunde, 

s t andaardkoste en begTotingsbeheer en ook grenskos t eber ekening . 

Dat d i e t egni ek van gr enskost eber ekening in Suid- Afr i ka en i n 

d i e Angel-Saks i ese l ande in die opsig as van besondere belang 

beskou word , kan nie ontken word nie. Die gebr ek aan ·n doe l matig­

he idsbegrip in kosprysberekening i n h i erdie l ande bevorder egt er 

die toepassing van grenskos t eber ekening op d i e bas is van •n ins i den­

tele beskouingswyse . Die i nsident e l e beskouingswyse gaan mank 

aan gesonde insig en begr i p van die t egni ek. Die populere benutting 

l ei d ikwe ls t ot foutiewe beslissings, misverstand en di e verswakking 

van die wi nsposisie . 
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8. Gcbrck aan n doulmatighuidsbcpaling. 

Daar is r c vds op gcwys dat grcnskostGbcrckoning in hiordio ondcr­

sook in ncgc ondcrnuming s die uitgangspunt vir kost cbopaling 

bvnut is 0n dat in die oorgrotv mccrdcrhcid g ovallv daa r van n 

voll cdig0 kostostulsul met ad hoc bor0kuningo op n grunsbasis 

sprako is. In laasgonocmdc goval l o word daar voral op n gcbrck 

aan doolmatighuidsbopaling govind. Daar moot op gowys word dat 

voorstandGrs van •n b ohoorlik,.; doclmatighuidsbopaling sl 0gs oon 

kosprys as korrck bcstcmpol. Sorgdrag0r kom tot die g0volgtrok­

king dat 11 dodmatigh idsbopaling kan pas tot sy r eg kom as daar 

oen kosprys is on nic verskill cndo kosprysv vir v rskill ondo 

dooloindos nio" . ( 1961 ; 121). Hi ort oc.moor is daar die b ·kond0 

Clark met sy 11 diffor c.:nt costs for diff C:1rcnt purposes" en 

11 charging what tho traffic will boa r 11
• (1923 ; 175) . Hiordio 

bogrip van horn lig hy dan to e.: mot negc vurskillcndu problomo 

waar hy m0t kost0 in vorskillc.mdo aspekt10 gehnnd el h0t. Hy kom 

tot dio gcvolgtrckking , 11 now whilG accounting cannot b e 0xpoctcd 

to report a ltcrnativu costs in a finished stato, cost accounting 

should furnish th0 r aw mat erials from which the., managvr can make 

those comparisons" . (1923; 202) . !£l hot in diE: vorband daarop 

gowys dat wanncur daar in •n b odryf n kcus~ gemaak moot word tusson 

dio produksiv van die ovn of andcr produk, dio skopping van die 

00.1 of and er konstellasio, mo0t die kosprys in die con guval mot 

die kosprys in die andur goval vor golyk word. Hy b opaal dan dat 

hy 11 niot van alt0rnati 0wo kost on kan sproken, sl ochts van kost0n-
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vergelijken bij al ternatiewe produksieprosessen". (Mey; 1961; 27 ) . 

Die ondersoek het, soos reeds genoem, ge toon dat d ie begrip van 

die aanskaffingsprys die uitgangspunt i s van die Suid- Afrikaanse 

kosterekena~r . Die aanskaffingsprys pas nie in •n organiese 

beskoui ng tuis nie . Dit hoort tuis inn insidentele beskouir:gvan 

gevalle , waarin n bepaalde goed verkry word om •n bepaalde bestel­

ling mee uit t e voer. (~; 1961; 17) . Die verwarring le nou 

juis in hierdie insidente l e beskouing as gevol g waarvan daar min 

aandag gegee word aan d ie doelmatigheid van die offers, die 

verspilling van kapas ite itsbeskikbaarhe id , die verontagsarning van 

doelmatigheid van bestuur en administrasie . In die krit i ek 

teenoor toepassing van grenskosteberekening in Suid- Afrika moet 

daar gelet word op di e komplemente van organiese en insidentele 

berekeninge met inagneming van die ges t e lde beoging van n kosprys 

met n ekonomiese inhoud en met die verwerping van n kosprys met 

n tegniese inhoud alleen . In die v erband is dit noodsaaklik om 

te let op d ie organiese geheel en die insidentele de l e wat daar­

binne v erkrygbaar is . Kortliks sal verwys word na organiese en 

insidente l e beskouinge ook op ander terreine as die van koste­

berekeninge, en dan sal veral ge let word op organiese en insiden­

tele beskouing van kosteberekening i n Suid- Afrika . 

9. Die organiese b e skouingswyse i s n noodsaaklike voorver eiste 

om grenskosteber ekening me t sukses toe te pas . 

Op die gebied van die sosiaal- ekonomie word die ekonomiese kring­

loop gesien as n totaal van kringlope b inne die saamgestelde 
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bestandclele . In die verband merk Schumpeter op: 11 It (the 

tableau method) visualized the stat i onary e conomic process as a 

circuit flow thnt in each period returns upon itself . This is 

not onl y a method of conveying the fact that the economic process 

is logically self- contained, a distinct thing that is compl ete 

in itself, but is also a method of conveying f eatures of it -

definite sequences in particular - that do not stand out equally 

in a system of simultaneous equations. Quesnay identified general 

equil i br ium, in distinction to the equilibrium in any particular 

small sector of it, wi t h the equilibrium of social aggregates 

exactly as do the modern Keynesians" . ( Schunpotor; 1959 :; 243) . 

Organiese verbonclenheid bestaan ook tussen al die huishoudings 

en die ekonomiese samelewing vnn nasie en maat skappy . Huishou­

dings wat in doelstelling heterogeen is, vorm dan nog •n geheel . 

In die ekonomie word dnn van n aggregaat gepraat . Die totaal 

huishoudings i n d ie makro- ekonomie bestaan uit : 

a. Owerheidsorganisasies wat dienste lewer soos regspleging, 

verdedi ging, onderwys, ensovoorts . 

b . Ondernemings en gemeenskapsbedrywe wat goedere en d i enste 

beskikbaar stel . Ondernemings doen dit om die winsmotief, om 

die hoogste wins op die langcluur te mag verkry . 

c. Familiehuishoudings waar die voorsiening van menslike arbeid 

plaasvi nd . 

Die beeld word makro- ekonomies waargeneem en kom uit n groot aantal 

handelinge van vele persone t e voorskyn . Dit is dan nouig dat in 
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hierJie variasie van hande linge en doelstellings in groepe en 

sub- groepe van huishoudings , d i e bestuur van die huishoudings 

n e enhe id van begr i p oor beginse ls behoort t e he . Makro-ekono­

mi es behoort die eis aan di e verskillende huishoudings ges t e l 

t e word om die bereikte welvaart t e handhaaf en om ver spilling 

in produksie t e vermy. Die doel van d i e bestuursapparaa t 

behoor t dan te wees om d i e tekortkomings in ver skillende hui s­

houdings te ken en uit t e wys . Vo l gens Koopmans behoort di e 

mikro- an makr o-ekonomiese ber ekeninge op d ie selfde gronds l ag 

t e berus. Begrotingsver ge lyking dien vir horn as dje v erbindings­

skake l tussen mikro- en makro- ekonomie . (Koopmans in M. a.b ., 

1956; 8) . ~ het Koopmans se gedagtegang aangevul: 11 In 

zijn vorming en in do ver del i ng der daarmede verbonde gedele­

geerde verantwoordelijkheden, noodzaakt om de winst in haar 

ontstaan op die voet t e volgen en de effi cientie in de kos te , 

z owel a ls de doe lmatigheid van verkoopsbeleid en winsmarge­

stelling te bewaken". (~; 1961 ; 8). 

In die kontinui teit van die goederestroom in produks i e l e 

vervangbaarheid opgesluit . n Goed kan nie n hoer of laer waarde 

he as die koste om die volgende eksemp l aar op die tydst i p van 

vervanging te produseer nie . Dit is dan d i e gedagt egange van 

Limperg, van der Schroeff, Groeneve lt en navol gers. Limperg he t 

die maatskaplike produksie as •n vee l he i d in gespesial i seer de 

bedryfsk olomme beskryf , waarin die goederestroom kontinuee l voort­

ge stuur word v anaf di e oerprodusent na d i e fina l e verbruiker . Die 
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reelmaat van d ie goederestroom vereis die aanwesigheid van 

voorrade produk.te om te verkoop, van grondstowwe hiervoor 

benodig , asook n proporsionaliteit in J ie bewerking om storings 

uit te sluit . Duurs ame produksiemiddels is noods aaklik, t egni es 

en bedryfsekonomies ges ien, as voorrade van werkeenhede . Die 

voorrade gronds towwe, materiale , werkeenhed.e van duursame 

produk.siemidde l s vorm n aggregaat van konkrete goedere wat 

intakt gehou moet word. Dit is die kapitaal van die bedryf, 

makro- ekonomies gesien die nasionale kapitaal . Uit die voorrade 

word die eenhede stuksgewys gebruik om daarmee n opbrengs t e kan 

lewer . Die deel van die bruto opbrengs wat met d i e verbruik oor­

eenkom , moet vervang word . Net soos die sosiaal ekonomiese 

kringloop in produk.siedele verdeel word wat in mekaar vloei, is 

die beJ.ryfsekonomiese kringloop in fas es van inkope , voorraad­

vorming, onclerhoud, ensovoorts, ingedee l . Makro-ekonomiese 

be l ang, sowe l as mikro- ekonomiese noodsaak, le daarin dat die 

kapitaal in stand gehou moet word as die totaal van kapitaal­

goedere . 

10. Die wenslikhe i cl van •n organiese waardebepaling. 

Li mper g beskou waarde us d i e kwantitatiewe voor s t ell i ng van 

betekenis wa t goed ·het vir die we l vaartstrewe v an sy besi tt er. 

Hierdie welvaartstrewe het betekenis op ·n sekere tydstip en op 

die plek waar die goed van betekenis is. In die daarstelling 

van n kosprys , he t die ondersoek ge toon dat Sui d- Afrika uitgaan 

van die standpunt van die absorpsiekosteber ekeningswyse , gebaseer 
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op die aanskaffingsprys. Die aanskaffingsprys pas nie in die 

organiese beskouing nie . Di t pas in by •n insident e le beskouing, 

waar '!l bepaalde goed vir •n bepaal de bestelling aangeskaf word . 

Hierdie aanskaffingsprys bepaal s legs waar de op d i e tydsti p van 

ui e ruil . Aangesien di e a anskaffingsprys en waarde ge lykgestel 

is, bring dit v erwarring . in finansierings- en waardeprobleme . 

Die absorpsie- kost eber ekening , di e historiese , werklike of 

oorspronklike kostekonsep , die begr i p wat deur die oorgrote 

meerderheid Suid- Afrikaanse ondernemings onderskryf word, gee 

t e min aandag aan die fabriek, die doelmatigheid van offers , 

die verspilling in kapasiteitsbeskikbaarheid of by produksie . 

Aan die uitgaafpr ys behoort geen be t ekenis toegeken te word 

nie . Die bedryfsleiding moet horn meer daarop t oespits om di e 

kapasiteit van d i e verskillende produksiemiddele t e ken. n 

Gebrek aan ·n waarJ.ebegrip, kenni s van d ie tegniese v ereiste 

offers om goedere op n bepaa l de p l ek en op •n bepa a l de tydstip 

te produseer , plus d i e ekonomiese onvermybare t oe l a tings , is 

die kenmerk van die he ersenJ.e kostebegrip in Suid- Afrika me t 

sy uitga afprysbas is . 

Die offer s wat gebr i n g wor d by v erkoop van ui e produk, i s tog 

d i e berekenie waar de van d i e produk wat verkoop worJ . Hierdi e 

vcrkoopte produk word i n die kontinue produksieproses verv ang 

deur d i e volgende produk, wat sy p l ek inneem. Dit bring konti­

nuiteit in d i e goeder estroom. Die ordening van die vervanging 

in die kontinue produks i eproses he t dan sy eie ras ionaliteit . 
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Die berekening op aanskaffingspryse verskil hoofsaaklik van die 

pryse wat betaal word by die finansiering vir toekomstige ver­

vanging , hoofsaaklik ten opsigte van die tydsmoment . Beide h i er­

die begrippe kom nie met Limper g se v ervangingswaarde ooreen 

wat vervangi ng op die tyds tip van d i e ruil inhou nie . 

11 . Beleidsvorming moet afh~ng van die organi ese en di e 

i ns identele beskouing. 

Verske i e ondernemings is teegekom wat kosprys as die grondslag 

vir die aanb iedingsprys kri tiseer, omdnt prys i n sekere rnark­

verhouding ongeag die aanbiedingsprys tot stand kom. Aan die 

anderkant moet dit aanvaar word dat , watter markverhouding ook 

al bestaan , die bestuur tog sal moet besluit of hy sal verkoop 

al dan nie , of die pr oduksie gesluit moet word of nie, of 

benede kosprys verkoop moet word a l dan nie , ensovoort s , Humbel 

het in sy 11 Preispolitische Gewinndifferenzierung im Einzel-

handel" beslis dat winsdifferensiering nie sonder •n grondslag 

uitgevoer kan word nie, self~ al le i die situasie van die mark 

daar toe dat dit negatief toegepas sal wor d , of om dit slegs me t 

bepaalde artike l s in die verkoopsamestelling te doen. Hier d ie 

grondslag, gebaseer op die uitgaafprys me t sy historiese waarde 

moe t grootliks onder bedenking geplaas word in Suid- Afrika . Die 

kosprysberekening wat wnarde vir die produk van die produsent 

meet, moet tog toegepas worJ. Uitgaafprys , gemidJe l des en die 

volledige koste van die Angel-Saksers en Suid- Afrikaners , bemoe ilik 

hierdie aanbiedingsbaai s , Strukturele en konjunktuurledigheid 
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van <lie produksie- apparaat kan nie as ·n samestellende deel van 

die waar de vah di e produk beskou word nie . Finansiering i s met 

d i e kosprys verwar as gevolg v an d i e uitgaafprys . Wannee r d i e 

bedryfsleiding daarna str ewe om uit d i e sames t e lling van gebon­

<lenhe id van seisoensverskynse l s tot •n ande r sameste lling te kom , 

dan tree hier •n ins i dent e le beskouingswyse na vore . By die 

strewe om n posisie op di e rr. .,_rk t e verower vir bykomst i ge produkte, 

dui die offers s legs op die bereiking v an die vere i ste vermeer ­

dering . As die strewe geslaagd i s , he t d i e voorafgaande proj eks ie 

nie me er op die ber e ikte toestanj betrekking nie: dan is daar n 

kapasiteitsbeskikbaarheid vir die hele produks i e- uit set , en het 

elke produk sy e i e t egnies- noodsaaklike en ekonomiese onvermy­

bare v erbruik van werkeenhede . 

Di t he t geblyk dat waar ondernemings •n keuse moes maak tussen die 

een of ander produk, of d i e daarstelling van die e en of ander 

pr ojek , gegewens oor die kospryse in die een geval en di e i n <lie 

ander geval wel n r ol speel. Koste in al ternatiewe p l anne word 

met mekaar vergelyk. Di e be6Tip van alternatiewe koste moet 

verwerp word en in d i e p lek daarvan s t e l ~ t er eg di e begri p 

van 11 kosteverge l yking by a lternatiewe produks ieprosesse". (1961; 

27) . By sul ke projeksies in hi erdie verband i s Jaar vereenvou-

digde berekeninge aangetref. Dit behoort t e gaan om d i e vervangings­

waarde van di e vere i ste offers (in die geval van d i e verge lyking 

tus sen twee produkt e ) van elk van die twee pr odukt e . Ingevolge die 

organiese beskouing moet besef wor d dat n besluit om nag die een 
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n og die ander te k i es , d ie offers van die kapasit e it sbeskikbaar­

he i d ni e verander nie. As die keuse uit twee moontlikhede verge­

lyk word, kan kosprys nie tot die addisionele offe r s beper k word 

nie . Volledi ge waardeberekening is noodsaaklik . Di e benutting 

van masjienkapa ite it kan verskillend wee s . Die offers vir die 

v ereiste werkeenhede van duur same produksiemiddele sal •n 

uitwerking he op J i e r endabi l iteit per eenheid produk . Die bere­

kening van gemi dde ldes i s soos r eeds al inn v orige hoofstuk 

getoon , ·n rendabili te i tsberekening per eenheid produk. Al is 

di t moontlik vir ·n bui testaander bruikbaar, verskaf di t nie di e 

nodige inligt i ng vir bestuur nie. Bestuur benouig v eral kennis 

van die verhoudinge tussen bese t ting, se i soenskapasit eit, 

konjunkturele en strukturele oorkapas iteit . Dit wor d benodi g 

vir die strewe om di e bedryfsameste lling of die besett ingspos i s i e 

te verbeter. Die keusehande ling van die bestuur l e in d i & teen­

stelling van •n or gani ese versus •n insidente l e beskouing . 

12. Di e spesifieke plek van n grenskostebeskouing i n die lig 

van n organi ese en n insiuente l e begrip . 

Aanges ien die volledi ge koste (ful l costs) met die daaruitv1oe i ende 

grenskoste in Suid- Afrika toegepa s word en dit ook d i e presiese 

begripsoor eenstemming toon met die toepassing van d i e Angel- Saks i ese 

lande, het dit dan ook d ie basis gevorm van h~er~ie onder soek. 

Die volledi ge of i ntegrale koste i s reeds bes tempe l as koste sonder 

n doe lmatigheidsmaat s taf j sonder n waarde-inhoud en me t n ins i den­

t e l e in plaas van n or ganiese uit gan gs punt . Daar is eerder aan t e 
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beveel dat kenn i s geneem moet word van die vraagstuk wat gaan 

om die grensvereiste versus die integraal- ver e i ste offer wat 

beide op die vervangingswaarde bereken i s . In hierdie gevalle 

beteken 11 grens 11 n i e ·n omskrywi ng van koste nie maar wel die 

plek wat die produk onder bespreking inneem in die lokaal van 

die verkoopsmoont likhede, dit wil se die kapasiteitsbesetting 

soos wat die vraagstuk horn i n •n bepa a l de fabriek met n bestaande 

kapasiteitsbeskikbaarheid sal voordoen . 

Indien grensberekeni ng gaan om die moontlikhe i d om die besondere 

bedryf die nog ongebr uikte beskikbar e werkeenhede van duursame 

produks i emi dde l e te l aat beset, dan het kospr ys nog •n besondere 

inhoud . Dit word bepaal deur die vereiste hoeveelhede materiaal , 

vereiste hoeveelhede arbe id, meganiese krag, ber eken op die 

vervangi ngswaarde op die dag van ber ekening. Werkseenhede was 

eers inn verliesposisie, en met die uitbreiding van bedryfsbe­

setting het dit koste geword . Die kwantitatiewe verbruik van 

werkeenhede word na die waarde bereken, wat afgelei is uit die 

kapasite i tsbeskikbaar he id . Konjunktuur en strukture l e oorkapas i ­

teit he t dan n i e p l ek in die integral e kosprysberekening nie . 

As gevol g hiervan kan daar dan nie gepraat word van n v ermindering 

van die druk van vaste koste nie. Laasgenoemde word tereg ook 

deur Me y bestempel as n insidentele beskouing omtrent die uit­

werking van addisionele offers op d ie r endabiliteitsverbetering 

wat betr okke bestellings by aanvaard i ng kan he . (1961; 29 ) . 



Die verkoop van produkt e kan, indien dit gemaak i s uit die grens 

beskikbare werkeenhede , n insident e le aard he . In sulke gevalle 

kan die t oegevoegde produk benede kosprys verkoop word, met n 
. 

gedee ltelike dekking van die verliese uit onderbese tting . Di t he t 

veral betr ekki ng op masj iene en geboue maar ook op arbe i d , selfs 

die tegnies- uitvoerende , waar kwaliteit van kenni s en ervaring 

dit verplig om sulke persone in diens te hou al is daar onder­

besetting. Prysstelling ender die kosprys moet net so eenvoud i g 

as kospr ys plus winsgrense voor ges t e l word . In hierdie insident e le 

gevalle word werkeenhede benut wat geen waarde (opbr ongswaarde) 

hoegenaamd gehad het nie. Die verbetering van opbrengs as gevolg 

hiervan, le in die vlak van rendabi lite itsverbetering. Die keuse 

van ·n opbrengs wat ender d ie v ervangi ngswaarde le, is niks anders 

nie as om n opbrengs te kies, al is dit onvoldoende , om tog te 

voorkom dat d ie be trokke werkeenhede nie t en volle verlore sal 

gaan n ie . 

Son toevoeging tot die produksie kan dan organies n gehee l met 

die aanvanklike produksie- omvang word . In so •n geva l ka.a die 

waarde nie anders as or ganies beskou word nie, en viral hierdie 

betrokke werkeenhede moet die volle waarde bereken word. Indien 

die opbrengswaarde van die produk benede sy vervangingswaarde is , 

sal daar n voortdurende verlies wees , wat gedee l telik verhaal kan 

word deur die bese ttin6 van s ove e l werkeenhede i n voorraad as 

moontlik . 
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Die organiese beskouingswyse het dan oak aanleiding tot ·n orga­

niese kosprys gegee. Vir die organiese kosprys is die organiese 

verband, die oorsaaklileverband, met die besondere samehang van 

die deel van die produksie wat met die koste saamhang of organies 

verbind is, noodsaaklik. 

13. Aanbeveling in verband met die toepassing van grenskoste­

berekening vir Suid- Afrika. 

In die soektog na •n kosprys le die antwoord opgeslui t in die 

eenvoudige waarheid dat koste van al die dele van die produksie 

oorsaaklik verbind is in die organisas i e. Grenskosteberekening 

verbreek hierdie oorsaaklike verband . Vir Limperg is dit dan 

die koste, 11 waarin ik de kosten van enig deel der voortbrenging 

omvatte, zolang dat deel geacht kon warden, slechts tijdelik en 

incidentee l aan de overige productie zijn toegevoegd. (in M.a . b ., 

0ktober 1950; 350). Limperg veroordee l grenskosteberekening nie , 

aangesien dit tog nuttig aangewend kan word . In die verband merk 

Kleerekoper op dat , 11 de kost_prijsberekening behoort de berekening 

t e zijn, die objectief de re sultaten van de organisatie weergeeft, 

de differentiele c a lculatie maakt haar tot iets erger dan een 

subjektiewe weerspiegeling hiervan. De differentiele calculatie 

is geen koatprijsberekening nie maar een op normenloos opportu­

nisme ge baseerde p:-i j spoli tiek" . (Kleerekoper in M. a. b . , November 

1941~ 377). Kleerekoper sou die probleem van ongebruikte kapasite it 

liewer wou oplos met be hulp van bedryfsbegrot ing gebaseer op afset­

begroting en markanalise . 



Die vraag ontstaan of die grenskosteberekening wel enige waarde 

het. Kleereko per se antwoord hierop is, nzeer zeke r is dit hot 

geval , alleen moe t men n eten wanneer men het kan toepassen" en 

hy vervolg hierop, 11 de kennis van deze kurven is noodzaaklik o.ls 

men bij toepassing v3n de bedrijfsbegroting het flexibele budget 

en die flexibele standaarden op de grootte van de producti e gaat 

baseeren 11
• (Kleerekoper in a . b., November 1941 ~ 378) . Mey is 

van men i ng dat d ie grenskostebeskouing ni e as middel tot die 

bepaling van kosprys gebruik kan word nie. Koopmans daarenteen , 

beskou grenskoste as die ware kosprys. (Kleer ekoper in Tu a . b., 

November 1941; 378). Na aanleiding van die soektog, reeds vr oeer 

gestel, na ~ ekonomiese kosprys, is daar slegs e en i ntegr ale kos­

prys. Integral e kosteberekening word voorgest aan omdat dit op die 

eenvoudige waarheid ingostel is dat die koste van al die delo van 

die produksie oorsaaklik verbind is in die organisme. Limperg beskou, 

en tereg ook, grenskoste a s die kos t e, 11 van enig deel der voort­

brenging , zolang dat deol geacht kon warden slechts tijdolijk en 

incidenteel aan die overige productie zijn toegevoegd" . (Limper g 

in M. a. b . , 0ktober 1950 ; 350) . Waar Clark hier die instrument vir 

prysdiskriminasie sien, het d ie aangele0ntheid vir Limperg n vryer 

betekenis., Hier word beslis die Limp0rgiaanse godngtegnng v erkies. 

Dit moet nou pertinent ges t e l word dat die begrip van grenskosprys 

verwerp word en dat sleg s van gr enskosprys gepraat kan ·word in die 

geval van n insidentele to evoeging in produksie. Dit is moer korrek 

om van g renskoste te pr aat . Laasg eno emde bogrip dien •n nuttigc doel 
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vir die ondernemer, en dit bring mee dat die tegniek van grens­

kosteberekening •n 1 handige bestuursinstrument bly , mits dit reg 

aangewend word . Daar bestaan dan verskillende terreine waarop 

dit gebruik kan word, maar dan is dit alles behal we n kosprys . 

By die vasste lling van verkoopprys moe t met faktore r ekening 

gehou word wat egter met die kosprys niks te doen het nie . In 

die verkoopprys word n redeliKe vergoeding gesien van die dienste 

wat die ondernemer verrig . Die verhouding van kosprys tot mark­

prys dui daarop of dit bedryfsekonomies rasioneel is. Met die 

kennis van die grenskoste is dit moontlik om bepaalde vraagstukke 

in die pr ysbeleid te beoordeel . 

Dit is noodsaaklik om te weet wat die minimum prys is waarteen n 

bepaa lde bestelling aanvaar kan word . Dit gaan dan hier om n 

insidentele toevoeging aan die stamproduksie . Hierdie probleem kan 

nie opge los word as daar nie geweet word watter bykomstige koste 

gemaak sal moet word as die bestelling a angeneem woru, en wat 

vergelyk word met die as die bestelling nie aanvaar word nie . Die 

verskil kan egter nog nie as kosprys bestempel word nie . In baie 

gevalle sal die verskil kleiner wees as die som van die offers wat 

deur produksie gemaak sal moet word. Dit is belangrik d~t nie al 

die bestellings teen hierdie bepaalde prys aangene em sal kan word 

nie . Dit moet da~rtoe lei dat die bedryf vroeer of later sal 

ondergaan . 

In die een of ander stadium mag dit gebeur dat daar te kampe gekry 

sal word met ongunstige markverhoudings . Die voorts e tting van die 
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bed.ryf is slegs rasioneel indien die koste deur die verkoopprys 

gedek word . Die vraag ontstaan nou of die bedryf tot stilstand 

moet kom indien die integrale kosprys nie verhaal word nie. 

Onthou moet word dat om tydelik nie te produseer nie, of in die 

geval van likwidasie van die bedryf, koo tc □~l n~ubrinc . ~ot 

n oorwegingvan son beslissing van voortsetting al dan nie moet 

nagegaan word of die bykomstige koste as gevolg van voortsetting 

uit die opbrengs van die produk gedek sal word. Indien dit die 

geval sou wees, is die voortsetting rasioneel al word die kosprys 

nie v erhaal nie. Hierdie bykomstige koste is die grenskoste en 

nie die grenskosprys nie. In hierdie geval is die kennis van die 

grenskoste van wesenlike belang. Van groter belang is egter dat 

n behoorlike kennis van die integrale kosprys hier van die uiterste 

noodsaaklikheid is . Sonder laasgenoemde waardemeter weet die 

ondernemer nie of sy bedryf rasioneel in die produksiestroom 

ingeskakel is nie . 

In die geval van prysdiskriminasie is die grenskostebeskouing 

noodsaaklik . Prysdiskriminasie hou in dat vir verskillende kopers 

verskillende pryse gevra sal word. Die voorwaarde vir son beleid 

i s dan dat die produsent in •n monopolistiese posisie sal moet 

verkeer . Verder moet die markte waar hierdie verskillende pryse 

gevra word, deeglik van mekaar geskei wees, sodat die twee of meer 

prysgroepe nie met mekaar in mededinging sal kom n ie . Hiervoor is 

die kennis van die grenskoste nodig . Op n bepaalde mark behoort die 

produsent liewer verkope te staak as om benede sy grenskoste t e 
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ta v erkoop . We er eens dui dit daarop dat toepas s ing hier op n 

ins ident e l e beskouing, dit wil sen be skouing los van die stam­

produksie, toelaatbaar i s . Los lating van die ins i dente l e beskou­

ingswyse kan ernstige gevolge vir die bedryf meebring . Die laer 

v erkoopprys, geba seer op grenskostd , sal nie gehandhaaf kan word 

nie , terwyl die produksie van so ·n artike l v erder ui t gebr e i sal 

meet word, soda t die kapas itoi t noodsaaklikerwys v ergroot sal meet 

word . 

Grenskostabeskouinff word glad nie aanvaar as grondslag vir kos­

prysberekening nie . Die bepaling van grenskoste beteken nie dat 

kospr ys as grondslag vir die aanbiedingsprys voor gestaan word nie. 

Die doel mag slegs we e s om me t behulp van die kennis van die 

grensopbr engs d i e produksie- omvang t e kan bepaal waar die wins die 

grootste is. Hier word nou gedink aan die prysteorie van die 

sosiaal- ekonome in die s oektog na winsmaksimalisasie . Oor die 

probleme hieraan verbonde, word verwys na die eerste deel . Wat 

egter hier beklemt oon meet word, is dat dit die soektog na die r egte 

produks i e- omvang bevorder maar daar wora nie v oorgehou da t die 

kosprys as grondslag vir die aanbiedingsprys differensiee l gesien 

meet word nie . 

Hoewel die grensbeskou.ing in baie geval le n handige bestuursinstru­

ment is, is dit bepaald nie n kosprys in die lig van die begrip van 

die kospr ys me t n ekonomi ese inhoud nie . Die grenskostebeskouing 

mag nie aanleidine daartoe gee dat die bepaling van die totale offers 

agterwee ge laat sal word nie . Sl e gs die i n tegra l e kos teberekening 
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lei tot die kennis van die waardo van die produk. Dit sal n 

juiste voorstelling gee van offers wat g ebring is by die ruil 

van die goed. Indien in die geval van insidentele produksie 

weggebreek kan word van die stamproduksie, is die grenskoste 

oak grenskosprys. 

n Prysbeleid wa t uitsluitlik op n grenskos tebeskouing gebasoor 

is, kan veral in di e geval van vrye mededinging aanleiding tot 

prysbederf gee. So •n ondernemer kan nooit n oordeel vorm ten 

opsigte van sy fei tliko posisie t eenoor die mark nie. Met •n 

bruto winsopslag op sy verkope, het hy nag lank nie bewys dat hy 

TI rasionele ska kel gevorm het in sy produksieproses nie. In d i~ 

verband merk Me i.j op ~ 11Het bowijst a lleon da t, al tans momenteel , 

het ogenblik nag niet gekomen is om h et bedrijf stop te zetten , 

of om he t nag eens anders uit t e drukken, dat de verliezen, die 

bij staking van het b edrijf wo rdt geleden , nag grater zijn dan de 

verliezen, die voortzetting me t zich brengt". ( Mei j ; 1951 ; 19 8) . 

Of daar wel verliese is en hoe groa t die verliese is, bly TI 

verborg enheid vir d i egone wat uitsluitlik die g r enskosprys ken. 

Dit is noodsaaklik om god urig bewus t e wees van die onderneminG 

s o posisie t eenoor die mark en hiervocr is die integr c,l e kosprys 

noodsaaklik. Indien di e into0r a l e kosprys ni e b epaal is nio , 

ontbreek dit die prysb oleid aan sy rig snoer. In die alg emeon is 

di e integ r ale kosprys dan eeldig , maar in besondero govalle is 

die grenskoste van belang . In die kontinuele produksiestroom sal 

daa r oak sekere eenhede wees waarvoor die g rensbe skouingswyse 

r asioneel sal wees. Die organieso samehang van produksie- eenhede 



lei daartoe dat die grenskostebeskouing slegs in gevalle moontlik 

is waar die organiese samehang tussen stamproduksie en die toe­

gevoegde produksie ontbreek . Indien die samehang bestaan, is 

die integrale beskouingswyse geldig . Die grensbeskouing kan dan 

slegs geregverdig word as die produksie-eenhedo waaruit die 

produks i e bestaan, inn differensiele verband gesien kan word . 

Dit gebeur as Jie toegevoegde de e l n toevallige toevoeging aan 

die stamproduksie is. Die klem val op die woord toevallig, 

wat beteken insidenteel of bykomstig, en dus nie n ge integreerde 

deel van die 5ohrol uitmaak nie. Sodra die toevallige aard van 

die produksievergroting verval en die toegevoegde produks ie inn 

organiese verband me t die orige produksie opgeneem word, verval 

die grensbeskouing, en is die enigste benaderingswyse ·n integrale 

kostebeskouing . 

Die gevolgtrekking waartoe in hierdie ondersoek gekom word, is 

dat die integrale beskouing die algemene be skouingswyse behoort 

te wees en dat die grensbeskouing slegs in insidentele, toevallige 

omstandighede mag geld . Nerons in die literatuur bestaan daar so 

n duidelike en beroemde voorbeeld as juis die van van der Schroeff 

om hierdie gevolgtrekking t e omskrywe nie. Die voorbeeld is nie 

aan die kosteprobleem ontleen nie , maar dit stel die algemene 

geldighe i d van die uitspraak baie helder voor . Van der Schroeff 

(1952; 349), se voorbeeld word hier aangehaal: 11 Een loopjongen 

loopt in zijn dagelijkse werkkring acht uur per dag . Na het 

volbrengen van zijn dagtaak - zo nemen wij aan- heeft hij geen 
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vor mooidhGidsvorschijnsGlon. Op zek or e dag mo ot hij overwork 

vorrichton, hij mo ot 0un uur langer lopon en komt ' s avonds 

v r moeid thuis. Als mon do j ongen vraagt, hoe hot komt, da t 

hij vormooid is, za l men tot antwoord krijgen : 1 Ik h ob vandag 

oon uur mer mo ot on lopon l Die jongon lcgt - on t or ocht - oen 

vorband tuss n hut optrodon van de ver moe idhe id vn de moe r dor o in­

s panning. Na acht uur was or go0n v ~rmo oidhc id, na oen volgond uur 

doet de vormo oidhcid zich voor; e r lig t dus verband tussen dover ­

mooidhcid en diG meerd cr o inspanning. Volkomen t er ocht word dit 

v or band diffcr 0ntioel gol ogd. Toch valt op t e merkon , dat wanneor 

de a cht uren ni6t voora f war en gegaan de vermooidhuid zou zijn uit­

goblovon. Er ligt dus toch uGn v orband mot d i e cumulatio van de 

arb c idsuron . 

Wij n emon aan, dat do arb oidstijd van onze loopjongon op zekere dag 

wordt vorlongt. Voortaa.n moot hij per dag negon uur lopon mot hot 

govol g , da t hi j ulko avond v er moe id thuis komt. Als men horn nu 

die zolfde vraag als boven stolt, zal hij ant woordon : 11 Ik h ob vandag 

negen uur golop n11
• Hij lcgt nu - on w8derom t er ocht - hc t vorband 

intograal, omdat h i j zijn dagtaak in haar goheel ziot. Bij do 

incidont e l e vergroting zag h ij zijn taak als 8 plus 1 uur, bij do 

blijvende v e r groting al s 9 uur. Gold oorste de diffcrontiolo bc­

s chouwing, voor hot l aatste geval dient de integr a l e zienswijze te 

word on toegepast" . 

In Suid- Afrika word grenskos t e sowel me t die to egevo gde as met die 

totale produksie in vor bund gebring. Hier word dan nou v er a l aan die 

nege bodrywe gedink wat govind is met hul kost eb egrip gebaseer op 
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grenskoste. Dit geld egter ook vir die antler deelnemers wat n 

moontlike globale weergawe bied van die Suid-Afrikaanse toepassing 

van historiese kosteberekening. Dit totale produksie word dikwels 

teen die grenskoste bereken, en die totaal berekende grenskoste 

kan grater of kleiner wees as die totale offers van die produksie. 

Is die totale grenskoste grater, kan van dalende opbreng s gepraa t 

word, maar as die grenskoste kleiner is, word die teenoorgestelde 

ondervind. Hierdic beskouingswyse in Suid-Afrika is na tuurlik 

uit die Angel-Saksiese lande oorgebring, maar kom deels ook van 

outeurs soos Schmalenbach 2 Beste , Lehman, Amerikaanse en Engelse 

literatuur. Hier kan nie nagelaat word om die werk van Cla rk oak 

ender verdenking te plaas nie. Met uitsondering van byna die hele 

Nederlandse bedryfsekonomi e se literatuur word g renskosteb erekening 

aangeneem as basis vir prysvorming. Me t hierdie uitsondering moet 

egter saamgestem word. Grenskosteberekening mag egter tog waarde 

he in •n aantal belangrike bedryfsekonomiese vraags tukke, soos die 

bepaling van die reg te produksie-omvang en die keuse en die beoor­

deling van die kwantitatiewe verhoudings in produksie. 

Die Suid-Afrikaanse be skouing stam v erd er oak, nes die Angel­

Saksiese beskouing, uit die sosiaal-ekonomie. In die verbanise 

Me i.j, "men ziet de economische ac tivite it a ls een opvolging van 

keuzehandelingen, als een keuze uit telkens zich voldoende alterna­

tieven, gericht op een maximum resultaat", en gaan verder 11 dat de 

marginale beschouwing vasgeworteld is in de denkwijse der economisten 

en dat voor hen economisch handelen feitelijk synoniem is geworden 
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met het nemen van op marginale beschouwing gebaseerde beslissingen" . 

(Meij in M.a. b. , November 1951; 143). Die sorgvuldig opgoboude 

denkskerna van die sosiaal- ekonome is slegs in besondere gevalle 

toepasbaar vir die sosiaal-ekonomie. Hierop is reeds uitvoarig 

uitgewy in die beoordeling van die grenseenheidsanalise. By die 

makro- sowel as die mikro-ekonomie is die toepassing van d ie grens­

eenheidsanalise onbevredigond . Hierop beweer Mei.j , 11 de massa ' s 

of aggregaten waarmec de macro-economie te maken heeft, zijn niet 

zonder rneer te beschouwen als de som van de individuen, waaruit 

ze zijn opgebouwd en de door de micro-economie werden bestudeerd'r. 

(Mei.j in M.a.b. , April 1951; 144). Die toepassing van die grens­

eenheidsanalise raak nog meer onrealisties indien die sosiaal­

ekonomiese beskouing van grenseenheidsanalise in die bedryfsekono­

miese beskouing vir mikro-ekonorniese aangeleenthede betrek word. 

Die grenseenheidsbeginsel word hier ondersoek vir die gedrag van 

bedryfshuishoudings vir hulle probleme soos r uil, beplanning van 

produksie- omvang by geg ewe produksiekapasiteit en die bepaling 

van die kapa siteit self, ensovoorts. 

Hier is nou nie meer sprakc van makro-ekonomiese groothede nie. 

Graafstal se kntiek op die sosiaal- ekonomiese denkwyse lui soos 

volg : 11Bij de analyse wordt uitgegaan van ~en of meerde r e ve r een­

voudigende veronderstellingen om deze in een latere fase van de 

redenering te vervangen door of aan te vullen met veronderstellingen, 

die meer in ooreenstemming zijn met de realiteit, welke men nie 

verklaren" . ( Graafstal in M. a . b . , Mei 1951 ; 196 ) . Op hierdie wyse 
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kan dit dan gebeur dat aan die bedryfslewe suggesties gedoen 

word, op grond van bcredenering waarvan die juistheid nie ontken 

kan word nie, maar waa rvan opvolging in die pra ktyk nietemin tot 

g evaarlike gevolg trekking sal lei. Die korrckte aanwending van 

gr enskosteberekening in Suid-Afrika meet gesoek word in die 

do el rna tighe idsbepaling. Die doelmatigheidsbepaling kan sl egs tot 

sy r eg korn as daar een kosprys is en nie verskillende kospryse vir 

verskillende doeleindes nie. Die g rondbeg insel van die doelma tig­

heidsbepaling is die korrekti ewe optrede nada t daar verspilling e 

gekonstateer is. Die doelmatigheidsbepaling is op die verbesonde­

ring van die kosprys gebaseer waardeur ondoelmatige arbeid, ondocl­

matige aangew0nde masjinerie en materiaal en ondoelma tige ind irekte 

koste aan die lig kom. Om grenskosteberekening to e te pas, sender 

om die prooi van die gevare van die insidentel e b e skouing wa t uit 

historiese kosteberekening voortspruit te word, is dit nodig om 

die kosteberekening c op n norrna tiewe basis te plaas. Die norma­

tiewe kosprys hou n konstante waarneming in, waardeur die onder­

neming st eeds grater doel treff endheid moe t nastrewe. 

Vir n oordeelkund i g e toepassing van grenskosteberekening is dit 

nodig om die organiese en die insidentel e beskouing swyse t e sien 

as begrippe w~t mekaar n.anvul . Daa r kan a f gesluit word me t Me y 

s e aanhaling by die geleen the id van sy aftreerede. (1961 9 3). 

11 Elk ding (incidenteel gez i en) hoeft zijn b estemde tijd, maar 

tevens leert hij, dat alle dingen (organiaoh gesteld ) hun kring-
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loop hebben" . Dit was dio woorde van die Ecclesiast, die koning 

van Israel en J erusalem wa t hior deur Mey aangehaal is. In 

kosteberekening is dit noodsaaklik om uit te gaan van -n standpunt 

van organiese opbou en hierdie organiese opbou kan nie na wille­

keur verbreek word nie. 
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Bylaag nr. 1. (0mskrywing op bladsy 272). 

Benutte kapitaa l vir s ekere Suid- Afrikaanse ondernemings 

en winspersentasies tussen 1958 - 1962. 

Inhoud : 

Tabel nr. 93 

Tabel nr. 94 

Tab el nr. 95( a) 

Tabel nr. 95(b) 

Tabel nr. 95(c) 

Tabe l nr. 96 

Tabel nr. 97 

Tabel nr. 98 

Tabel nr. 99( a) 

Tabel nr. 99(b) 

Tabel nr. 99(c) 

Ta.bel nr. 100 

Tabol nr. 101 

: Bou- en aanverwante bedryf. 

Brouerye, wyn en spiritus. 

Industrieel en algemeen. 

Algemeen. 

Motors en vervoer. 

Kl ere, tekstiel, skoene en leer. 

Mynbou. 

Meub ol s en huishoudelike toebehore. 

Papier, drukkerye en verpakking. 

Groot- en kleinhandelaars . 

Tabak en vuurhoutjies. 

Vo edsel, l andbouprodukte en vis. 

Yster-, s t aal- en ingenieursbedrywe. 
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Bylaag nr. 2. (Omskrywing of bladsy 272). 

n Diagrnmmatiese vergelyking van n toepassing van grenskoste­

berekening teenoor die toepassing van volledige absorpsie­

kosteberekening. 

Inhoud : 

Vloeikanrt nr. 1. 

Vloeikaart nr. 2. 

Vloeikaart nr. 3. 

Vloeikaart nr. 4. 

Volledige kosteberekening op absorpsiebasis. 

Toepa ssing van gr enskosteberekening . 

Intcrdepartem8ntel e koste- oordrag : voll ed i ge 

kosteber ekoning . 

Inter dopartemcnt8l e kost0- oordro.g: grens­

kostebor ekening . 
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Bylaag nr. 3. 

Quostionna ire on marginal costing. 

A. Costing concept. 

1 . Wh ich of the following concepts of costs a r e applicabl e in 

your company? 

( a ) The proc0dure of ab sorption costing , providing for the 

inclusion of all f ac tory expens e in inventory values a t either 

a ctual or standard va lue . 

(b) Historical, actual or original cos t s r eferring to a concept 

which has t o do with the measurement of economic· factors of 

production i n so f ~r ns such factors a re represented by ca sh 

outlays or the ir equivalent. Cash outlays will be measured in 

terms of the va lue of t he standard monetary unit a t the time of 

t he outlay. 

(c) Replacement cos ts which nr o historical costs measured in 

terms of t he current purchasing power of t ho standard monet3ry 

unit. 

(d) Standar d costs, wh ich a r e scientifically pre-de termined costs. 

( e ) Cost is the quantitative r epr es enta tion of t he sacrifices 

t hat a r e r eally effica_cious , to be abl e t o produce tha t which the 

producer will have to bring f or the exchange of the good s and 

s ervices he off ers. 

(f) Direct costs, whi ch ~re tho se costs obviously tra ceable to 

a unit of output or a s egment of business oper a tions. 
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( g ) Differentia l cost, which represents the difference in cost 

of operating a t one level of output as constrasted to opera ting 

at some other l evel of output. 

2. To wha t extent do you a ccept marginal costing in your company? 

(Indica te b e low). 

( a ) You think that absorption costing provides a better measure 

of periodic income and a batter inventory cost figure than 

marg inal costing. 

(b) You recognize the use fuln e ss of va riable nd fixed costs for 

control and planning purposes and accumulate these classes of 

costs separately in the accounts. 

(c) You f avour mar g ina l costing for internal management purposes, 

includ ing periodic income measurement, but you f oel that mar ginal 

costing cannot and should not be used in external r eporting. 

( d) You f avour the applica tion of ma r g ina l costing in financial 

r eporting , externGl a s well a s internal. 

E. Separation of var i abl e and fixed costs. 

3. t 'b.ich of the following techniques a r e used in your company 

for the s epar a tion of fixed and va riabl e costs? 

( a) Assignment of costs to va riable or fixed categories by inspec­

tion of the chart of a ccounts. 

(b) Sta tistica l analysis of costs, using techniques such as sca tter 

charts and mathema tica l methods f or det er mining variable cost r a tes 

and amounts of fixed costs. 
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(c) Industrial engineering studies to predict how costs are 

expected to va ry with volume. 

4. Which of the following definitions convey to you the concept 

of -

(a) Fixed costs as applied in your undertaking? 

(1) Fixed costs arise from keeping capacity t o manufacture and 

sell in readiness for use. The cost of such capacity noes not 

chang e with fluctuations in volume of current activity. 

(2) Fixed costs nr e those costs which would bo required to manage, 

maintain and develop the business, whether or not tho s pecific 

products ~re rondo or sold . 

(3) Progr~mm&d i ndirect costs, de t e rmined by the opera ting 

programme conta ined in the yea r's budge t. 

( 4 ) Capacity costs. 

(5) Committed costs. 

( 6) Readiness t o serve costs. 

(b) Variable costs ns applied in your und ertaking . 

(1) Direct costs are those costs which vJ ry directly with volume 

(raw ~at erial, direct l abour, and dir ect supplies), plus certa in 

cos ts which v~ry closely with product i on Qnd c~n be a lloca t ed to 

a product or gr oup of products on a r easonably accura t e basis. 

(2) Variabl e cost of production, objectively measurable, because 

the amount of such cost t ends to v~ry d irectly and proportionately 

with volume of production. 
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5. Do 3ny of th0 f ollowing conditions affect the classification 

of costs into vo.riab l e nnd fixed costs i n your company. 

( a ) Diff erences in units used to measure increments in volume. 

(b) Differences in purpos Eis f or which costs a r e used. 

( C) Differences in the degree of precision des ired in sepo.r a tion 

of vo.riable and fixed cos ts. 

C. Ca pacity concept. 

6. Tih ich of the f ollowing concepts form the basis f or the 

measurement of utilizat i on of capacity? 

( a ) Mn.x imum t heoret ic .... l c apc.;.ci ty 1 the r.iaxi mum possibil ity of a 

pl ant or a department to produce , a chi eved under 10CJ% operating 

time. 

(b) Practica l plant capacity, which is the maximum capacity l ess 

oper~ting interruptions, the pr a ctica l utiliz~tion of physica l 

pl ant, without r egard to commercia l demand s. 

(c) No r mal capacity, the utiliza tion of physica l plant that is 

necessary t o meet the aver 2. ~e commercia l demands over n period 

of time enough t o l ev e l out the peaks which como with seasonal 

and cyclical variations. 

7. Do you sometimes experienc e i dle capacity in your company? 

( a) Can this exc e s s capacity -

(1) be avo i ded economica lly? 

( 2) not be avoi ded economica lly? 

(b) Has excess capo.city led t o mnr g inal cost account ing in your 



compnny? 

D. Policy decisions. 

I. Profit planning. 
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8. Are the following key figures de t erminabl e by way of your 

applica tion of marginal costing in your company? 

( a ) Revenues anticipat ed or r eceived from any g iven segment of 

tota l sales (e. g. a product 9 s a l es territory, sa l es order, etc.), 

with which a decision is concerned. 

(b) Mar g ina l costs incurred to s ecure the foregoing r evenues. 

(c) Mar g ina l income from the s egmen t und er r eview. 

(d) The amount of fixed cost a ssociated wit h any specified period 

of time. 

(e) Ne t income fr om opera tions for any specified period of time 

(ma r ginal income l e ss fixed costs) . 

9. Ar e any of t he following types of problems solved by means 

of t he applic~tion of mar g i nal costing in your company? 

( a ) How many units mus t be s old t o break even, to earn a 

specifi ed amount of profit, or a des ired r a t e of r e turn on in­

vestment. 

(b) How much will a g iven s eGment of t ot a l sales contribute t o 

overall profit. 

(c) Vlhat wil l th e overall net ':r:rofit from operation be if a g iven 

volumu of sa l es is realised. 
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(d) Will profits be increa sed by a price increase wh ich reduces 

sal es volume or by a price in decrease t o expand volume. 

( e ) Will added volume obt~ined by additional advertising and 

sales promotion be profitabl e. 

( f) i'!h ich profits or customers mould b e emphasize'.:! i n attempts 

to i mprove sales rise? 

( g ) 'l:lhat effect will change s in the company's cost structure 

have on profits unde r conditions of varying volume. (In the 

case of increased autom~tion, f or instance) . 

10. Can you confirm tha t l ong-range views a r e also i mportant 

in pr ofit- planning decisions? Was it n ec essary in your organi­

sation to consider some of the following probl ems, beforo solving 

short-te r m probl ems? 

( a) Uill attemps to increa se volume by means such a s limited 

use of price reductions spoil the marke t for some profitable 

items or provoke reta lia tion by competitors. 

(b) TTill the proposed changes unfavourably affect t he sa l csof 

other i terns. 

(c) Can contr ol over sales rise be ma inta ined t o limit production 

of l ess profitable items to t he volume nead ed t o utilize capacity 

f or wh ich a mo r e pr ofitab l e use is l a cking. 

( d ) Vlil l it be necessary t o add a shift, t o expand the pl ant, or 

to hire more sala ried employees and ther eby increas e fixed costs, 

either now or in tho future. 
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11. Do you apply the technique of mar g in~l costing in your 

company? 

( a ) t o make d ecisions with respect to operating alternatives 

in the f a ctory? 

(b) in the cas0 whor e the company who has unused capacity has 

to decide whether it shoul d make or buy r equired items? 

(c) in othe r uses in the manufacturing a r ea? 

II. Pricing dacision s. 

12. \'lhich of the f ollowing appr oaches a r e applicabl e in your 

company with r egar d t o t he devel opment of uni t income mar g ins for 

eva luat ing t he ex pected r esult from propos ed s elling prices? 

(a) . The ne t profit approach, whor e fixed costs are s pr ead 

uniformly over some chosen s a l es volume t o arrive a t an average 

cost per unit. 

(b) The marg inal incor;ie approach, whe r e tho unit va riabl e cost 

is deduc t ed from t he pr oposed s elling price to det ermine t he 

margina l income per unit . 

13. To which of the under mentioned pricing problems do you apply 

or hBvo you applied mar g ina l costing in your company? 

( a ) Pricing ind ividual products . 

(b) Finding t he most pr ofitable pr oducts. 

(c) I dentifying products needing attention for pr ofit i mpr ove-

ment. 

( d) I mproving sa l es mix. 
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(e) Evaluating proposals to increa se profits by increasing volume. 

(f) Deciding how f ~r t o go in meeting competitive prices. 

( g ) Improving und erstanding of costs by t he section of mane,gement 

who is r0sponsibl e for price fixing . 

14. Has the application of m~rginal costing ever l ed to und er­

pricing and losses in your undertaking? 

E. Cost control and cost r eporting. 

15. Is the separa tion of fixed and variabl e costs in your 

accounts and oper a ting r eports supported by~ 

( a ) the us e of standard s; 

(b) budgets ; 

(c) responsibility r eporting. 

16. Which pr a ctice do you follow in costing inventory in your 

company? 

( a ) Marginal cos t, 

(b) Full cost on absorption ba sis. 

(c) Partial absorption basis. 

( d) Prime cost. 

17. Do you regar d mar g inal costing as an acceptable pra ctice 

in externa l income reporting 

(a) for stockholders? 

(b) for cred itors? 

(c) for income t ax purposes? 
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18. Do you prepare financial statements f or external use on 

an absorption cost basis because 

( a) the ma r g inal costing me t hod for determini ng income is not 

yet accepted by the Commissioner of Inland Revenue ; 

(b) margina l costing , a s usually is agr eed , can be useful 

internally, but it does not conform to accepted standards f or 

ex t ernal reporting 5 

( c) certa in subsidiarios or divisions of the company use marginal 

costing. Financial r eports of these org~nisation3l units ur o 

adjusted to cbsorption costing befo r e consol i dation. 

19. Vlhich of t he following definitions of mar g ina l costing 

represent the technique cpplied in your company? 

( a ) Margina l cost is the gr adient of the r egression line. 

(b) Marginal c ost is t he unit c ost of an infinitesimally s mall 

increa se in output. 

(c) Margina l cost is t ho amount a t any g iven volume of output by 

which costs arG changed if the volume of output is increased or 

decreased by one unit . (In this context a unit may be a single 

article, a b a tch of articl es, an order, a stage or production 

capa city, a process or a department. It r elates to the change 

in out put in the parti cul a r circur:is t o.nces under cons i der a tion ). 

(d) Direct costs are those costs obviously traceable to a unit 

of output or a segment of business operations. 

( e) Prime costs arc the l abour and mat erial costs direc tly 

traceable t o a unit of output. 
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(f) Variable costing , the variabl e costs which are those costs 

which tend to chango in totcl with va riations in productive ac­

tivity. 

( g ) Differential cost~ which is the difference in cost of 

opera ting a t one l evel of output a s contra sted t o oper a ting a t 

some othor l evel of output. 

(h) Incrementa l cost is thG differ ence in t otal costs that will 

result from selecting one alternative instead of another. 

(i) Avoidabl e cost - means any costs that will continue if an 

activity ar an opera tion is left unchanged, but that can b e 

elimina ted or s aved in r eal terms if the activity or oper a tion is 

discontinued. 

----00000---
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English summary of thesis . 

Marginal analysis as a tool of management with spec ial reference 

to the application of marginal costing in South Africa . 

The thesis comprises four sect ions purporting to provide to 

management and the cost acc ount ant an exposition of the or i gin of 

a theoretical application of margi nal anal ysis and the pr actical 

application of marginal costing, with special reference to appli­

cations in South Africa. In the first section the income aspect 

in South Africa and the industrial and commercial deve l opment is 

shown. In chapter two a historical s urvey of marginal analysis is 

given . All the pioneers of marginal analysis are r evi ewed chrono­

logically and their individual contributions to the final product 

analysed. Hereafter the t echnique as such is scr utinized. The 

mathematical basis is frequently used to indicate the accuracy of 

marginal analysis. For this purpose algebraic and geometrical 

diagrams are used . 

It i s then attempted to indicate the fields to which marginal 

analysis is applied. In the next chapter marginal analysis i s 

critically discussed. Among other things the pr ofit maximization 

motive as an adequate exp lanation of the conduct of the entrepreneur , 

is viewed with suspicion. This chapter shows that the marginal 

analysis can be appl i ed where t he requisite preconceptions in r espect 

thereof definitely exis t , and where app lication can occur with 

precision. Before the discussion of the application of marginal 

costing is given, the costing principle , which must be seen as a 
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deciding factor in the building up of the organisation, is briefly 

~ndicated. Without the r ealisation that a casual r elationshi p 

exists between costs and the degree of utilization of plant capa­

city, the knowledge of marginal costing would not have been 

possible . Thi s a spect i s carefully analysed . Subsequently partial 

cost accounting and how it stems from full cost accounting, is 

di scussed in general . 

Then follows the method of application of marginal costing in South 

Africa. From the investigation it appear s that South Africa still 

clings to the system of full cost accounting. In this section an 

analysis is made of the progress of South African undertakings in 

the methods of application of marginal costing. Here the different 

conceptions of marginal costing are expounded . The method of 

separ ation between fixed and variab l e costs in the South African 

undertakings and the different techniques which are used for these 

pr ocesses , are analysed. This discuss i on is closed with a dia­

grammatical comparison between the application of marginal costing 

and complete absorption costing. 

Marginal costing as a tool of management is closely examined and 

the app lication thereof in South Africa is frequently referred to . 

How marginal costing is used in South Africa to simplify policy 

decisions, is further investigated. The complications of short 

term decis i ons as well as the danger thereof over the long termJ 

ar e illustr ated from the experience of South African entrepreneurs. 

After this follows an analysis of the South African methods by which 
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marginal costing is us ed to promot e price deci s ions . Marginal 

costing, as an ins trument t o form price policy, is then s ubj ected 

to criticism. In the general summary the application of marginal 

costing i s criticised . Subsequently a discus s ion of how the 

technique should be used, follows and the necessary rec ommendations 

in connection with the correct application of mar ginal costing, 

which should be the ultimate aim of the South African manager, are 

made. An organic contemplation in cost accounting is pr e conceived 

as a chief requirement for the application of marginal costing. 

Warning is given against the contravention of the organic value 

assessment, and t he necessity i s stre ssed to base the formation 

of policy on a thorough knowledge of the organic and the incidental 

vi ews in cost accounting and in value assessment . 

-----00000- ----
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Stellings. 

1. Die rol wat die kommunisticse wereld en die swart state van 

Afrika speel, saam met die insypeling in vakbonde en liberale 

groepe in die Westerse lande, onderstreep sterk die noodsaaklik­

heid van groter selfstandigheid in ons land op ekonomiese en 

militere terrain. 

2. Die ekonomiese stryd van die jong Republiek behels die mobi­

lisering van kapitaalkrag , koopkrag, breinkrag, werkk:rag en 

inisiatief in die kompetisiestryd om welvaart te skep uit die eie 

bronne. 

3. Daar kan vandag met reg gekonstateer word dat deur die leiding, 

advies en hulp verleen, die handelsinstituut n groat aantal stark 

en betalende ondernemings tot stand help bring het. 

4. Wanr ons nywerhede in die verlede hoofsaaklik ingestel was op 

die binnelandse mark, moet ons leer om baie wyer te dink en te besef 

dat die wereld baie groter is as Suid-Afrika - ons meet uitvoer­

bewus word. Hierdie stelling berus op die belangrike voorwaarde 

dat ons ons kostestruktuur laag sal meet hou. 

5. Daar word te min aandag geskenk aan A. Rupert se rewolusionere 

idee van tuial~ndontwikkelin~· op die bnsis van nywerheid.svennbotekap . 

6. Bly handhaaf ons vrye kapitalistiese stelsel in die ware sin van 

die woord. Dit is noodsaaklik om die doeltreffendheid en die 

produksievermoe van ons nie-blanke arbeiders te verhoog. 

7. Praktiese bestuursvraagstukke behoort n baie belangriker 

onderdeel van universitere gra~dkursusse te beslaan. 
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8. Daar word voorgestel dat die universiteit n paneel van 

praktiserende bestuurders uit verskillende algemeen verteonwoor­

digende ondernemings moet benoem om die universiteit lopend ta 

udviseer omtrent die kursus-inhoud, die eksamenstandaard en ander 

aangeleenthede in vorband met die kursus. Dit word ook wenslik 

beskou dat die aangewese praktiserende bestuurders behulpsaam 

moet wees met die opstel en nasien van vraestelle, ten einde te 

verseker dat daar genoeg klem gele word op toegepaste kennis. 

9. Die industriele geskiedenis van Suid-Afrika het nie gcpaard 

gegaan met industriijle rewolusie nie, maar dit het enkele drama.­

tiese spronge geneern. 

Stellings behor ende by die proefskrif van H. Brink. 

Proefskrif: Die grenseenheidsanalise as bestuursinstrument met 

spesiale verwysing na die toepassing van grenskosteberekening in 

Suid-Afrika. 

----00000-----
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