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Aanvanklix is daar hoofsasklik van historiese koste getruik gemaak on
beheer uit te oefen, Een maand se resultate is met dié& van die vori:
maand vergelyk en beheer was uiters moeililr, Die grootste nadeel hic
was dat die ondoeltreffendhede van die verlede ingesluit is in die

maatstaf waarteen gemezt word en dit verwater die toepaslikheid wvan 4!
stelsel,. Abnormale koste in die verlede het ook bygedra tot verdere

verdraaiing van die werklikheid.

Dit blyk duidelik dat historiese koste van twyfelagtige waarde is,
aangesien dit nie 1 ware weergawe is van wat koste behoort te wees ni:

en omdat dit nie die afwykings isoleer by die punt van beheer nie.

Historiese koste word dan tersyde gestel ten gunste van besrotinss-
beheer en kostestandaarde om:

(a) Variasies te isoleer by die punt waar dit beheer kan word

(b) Standaarde daar te stel wat tozgepas kan word op produ ie
volume

(¢) Verskille tussen begrotings en werklike koste te kan
analiseer

De Villiers definieer n begroting in ' ongepubliseerde geskrif (1969) as:

n Finansi®le of kwantitatiewe interpretasie voor m gede-
fineerde periode, van 'n beleid wat nagestreef word vir
daardie periode, om 'n bepazlde dcelstelling te bereik.

De Villiers definieer begrotingsheheer as:

Die daarstelling van departementele begrotings wat verwant
is aan die verantwoordelikhede van bestuur vir die vereistes
van n beleid en die voortdurenie vergelyxing - werkl:

3t 1 ;rote resultate hetsy om deur middel van individ:
aksie te verseker dat die doelstelling bereik word of om as
n basis te dien vir die hersiening daarvan. (Begrotinrsbeheer
noet met winsbeplanning sasmoesien word. )
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Welsch (1971, 3) sien winsbeplanning en beheer as n sistematie: cn
geformuleerde benadering om die beplanning, ko¥rdinasie en beheer-

verantwoordelikhede van bestuur na te streef,

Dit behels:

(2) Brew langteruyndoelstellings
(b) Lanctermyn winsnlan

(¢) Xorttermyn winsvlan uiteengesit in verwante
verantwoorielikhede

(d) n Stelsel van periodieke prestasieverslae

Dit gaan ook om die omvattende beplanning en dinamiese beheer wat
klem 18 op bestuur deur middel van doelstellinse en realistiese buig-
basrheid in die uitvoering van bestuur. Dit is dan ook van belang

om verdere toeligting te gee, om die agtergrond te kan besef.

Horngren (1972, 121) het die volrende siening oor 'n begroting:
n Begroting is m kwantitatiewe weergawe van 'n sksieplan
en n hulpmiddel vir xoBrdinasie en implerentering.
Begrotings mag geformuleer word vir die organisasie as ',
geheel of vir enige onderdeel.
Die meesterbegroting verskaf ' opsomming van die doelstel-
lings van al die sub-eenhede van 'n organisasie. Dit kwan-

tifiseer die verwactinge in verband met toekomstice inkom-
stes, kontantvloei, finansigle posisie en hulpplanne.

Horngren sien dit as die hoogtepunt van ! reeks besluite wzt voort-
spruit uit n deeglixe studie van die organisasie se toekoms, In
baie gevalle is die meesterplan die mees praktiese benadering van 'n

model van ¢ : totale organisasie; sy insette, uitsette en doelste

Begrotings is ontwerp om 'n verskeidenreid funksies te volvoer;
beplanning, evaluering van wervverristing, xobrdinasie wvan aktiwiteite,

kommurikasie en motiverinsg,






2.2 ranings
n Beraming kan gesien word as n vooruitskatting van toekoms' re verw:
tings. Die beramings word gewoonlik‘op ondervinding van die verleds
gebaseer en by bestaande‘en verwagte toestande aangepas, Daar is ve
skeie aspekte wat in aanmerking geneem woet word. Die belangrikste
hiervan is die neigings by produksie, veral as gevolg van die effex v

Swart aroeid.

Gedurende die eerste kwartaal sal daar baie nuwe arbeiders by die myr
opdaag. Die produksie-effektiwiteit sal gedurende hierdie periode

laer wees. as gevolg van die nuwe arbeiders wat’ﬁie vertroud is met di
werksométagdighéde nie. Die sogenaamdq;;learning curve" is hier van

1

toepassing,

Die beraming gee n eerste algemene oorsig van wat gaan gebeur onder
sekere omstandighede, So byvoorbeeld kan 'n goudmyn éy voorlopige be-
planning doen vir die komende jaar, die koste en inkomste bepazl vir
n beraamde produksie, kapitale uitgawes vasstel, belasting bereken
waar van toepassing en T wins of verlies bhepaal.

Die hoofdoel van so n vooruitskatting is om die bestuur n duidelike
aanduiding te gee van die rigting waarin die myn beweeg. Planne

kan nou heroorweeg word en 'n meer realistiese plan kan orgestel word

omdat die swakhede reeds in die beraming uitgewys is.

2.2.3 Verpligte beplanning
Deur van begrotings en kostebeheer gebruik te maak, word alle vlakke
van bestuur forseer om te terl:n, Elk= departementshoof of persoon
wat verantwoordelik is vir n verantwoordelikheidsentrum bhepaal sy eie

begroting. Al die departementele begrotinzs moet egter binne die

N
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b like as :te by ! beheer
Die mensli’ aspekte uy uvegiuvingsbeheer is belangriker as die
rekenkundige tegniek. Die natuurlike reaksie teen beperking en

beheer is weerstand en selfverdediging.

Daar is reeds melding gemazk van standaarde en begrotings, maar wat
is die effek van beheermaatredls op die laervlak bestuurders en

werkers®?

In die praktyk word standaarde gestel, produksie word beplan, al

die relatiewe inligting word aan 'n rekenaar gevoer, begrotings word
produseer en uitgestuur na die verantwoordelike persone. Daar is
egter een belangrike faktor wat nooit uit die oog verloor mag word ni
en dit is dat daar mense is wat getonde voel om binne die raamwerk ve
die begrotings te funksioneer. Sodra dit gaan om mense en die moti-
vering van mense om sekere standaarde te handhaaf, moet daarop gelet
word dat al die verantwoordelike persone die standaarde aanvaar en
verstaan, Geen kostestelsel kan effektief wees sonder dat die ver-
antwoordelike persoon verstaan wat ingesluit is in die standaarde en

begrotings nie. Sonder aanvaarding van standaarde kan beheer nie

effektief toegepas word nie,

Die volgende vrae oor begrotingsbeheer kan ontstaan:

(a) Hoe gansn die werker of bestuurder reageer op die
instelling van begrotingsbeheer en standaarde?

(b) Wanneer gaan die bestuurder handdoek ingooi en beweer ¢ *
die standaarde onrealisties is?

Hierdie asntyging kom dikwels voor wanneer n bestuurder
nie binne die perke van sy begroting kan bly nie.

(¢) Beskou die bestuurder die tesroting as m rielyn vir beplan-
ning en beheer, of zs n metode om sy werkverristings te

.

manipuleer? 3By die irdividue xan die volgende vrae ontstaz
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In sy bespreking van mer Llike verhoudinge 12 Welsch ve L klem op
kommunikasie, Hy defineer dit dan ook as:
n  Wisseling van gedagtes of inligting om n wedersydse
verstandhouding teweeg te bring tussen twee of meer
persone, Dit kan verkry word deur n kombinasie van
woorle, gebare, boodskavpe of deur ssmewerkine oor n

lang periode.

n Vooraanstasnde sielkundige het sommige van die mens-
like verhoudinre as volg uitgedruk:

Die sleutelprobleem wat bestuurders in die gesig staar,
is om 'n gemeenskaplike doel te vind, - % doel wat die

verbeelding van die werkers aangryp en wat bereikbaar is
as hulle Ait as n span nastreef. (Sien Welsch bladsy 18).

* Uit bogenoemde blyk dit duidelik dat departementshoofde en bestuurders
baie nou betrek moet word by die daarstelling van standaarde en tegro-
tings. Elke departementshoof moet self beplan en bepaal wat nedig is

om sy afdeling effektief te lzat funksioneer.

Die beplanning, soos bepaal deur die departementshoof, moet binne die
raamwerx van die ondernemingsdoelstellings val en is ook onderhewig

aan die goedkeuring van topbestuur,

Goedkeuring deur topbestuur is noodsaaklik omdat dit menslik is om te
probeer om n bietiie vet in te bou in die bhesreting sodat dezar nie te
veel druk uitzeocefen kan word gedurende die jaar nie of dat daar cp

besparings gewys kan word,

Hierdie prakiylz ic egter strydig met die doelstellings van begrotings
en moet geslimineer word waar enirsins moontlik, Dit is baie belar —.

rik dat bestuurders en departementshoofde eerlik is met hulleself en

ook met die ondernsming,



2.3

2.3.1

vitte en Pordy (1969, 3) bespreex die motivering van @ ividue
as volg:

Mense toon ' wye reeks behoeftes, dryfvere of motiewe wat
kan wissel van fisie=e behoeftes, ego en sexuriteit, tot
sosiale mylpale,

Binne perke, konsentreer mense hulle enersie on slers h

% ! g

paar behoeftes op e=n slag, Die ander word orsy geskuif
omdat hulle nog buile bereix is.

Mense soek selde slgehele behoeftebevrediging. Hulle
neig om doelstellings na te streef wat goel genoeg is,
eerder as om te mik na die beste moontlike doel.

Konfliksituasies kom voor wanreer doelstellinss hoér pestel
word as wat bereikbazar is, Hierdie_ gevoel van konflik lei
na wanoptrede.

Eorngren (1972, 125) stel die menslike aspek van begrotings as volg:
Die sukses van m begrotingstelsel hang af van die aanvaarding
daarvan deur die werxnemers wat daardeur zeraak word, Die
ideale toestand sal wees ' simpatieke houding, samewerxing en
kostebewustheid.

Op bladsy 155 stel Horngren die vraag hoe 'n kostestelsel beoordeel

moet word.

Deur m stapel papiere te produseer word die probleem nie opge-
los nie, Die eerste vraag is: Verskaf die stelsel m ~ ehele

nadruk sodat alle hoofdoelstellings en hulle interver skavpe
so ver as moontlik oorweeg word wanneer bestuurders aksie neem?

KOSTESTANDAARDE

Inleiding
Die doel van kostestandaarde is om as kommunikaciemiddel te dien en
is 'n aanduiding aan die derartementshoofde van wat van hulle verwsg

word in ' toekomstige periode,

Kostestandazrde is nie slegs skattings van wat die koste per aktiwi-
teit gaan wees nie, Dit word wetensxarlik voorafbepazl en dui a=n

wat die koste behoort te wees onder bepaslde omcstandighede,
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































