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V O O R W O O R D E N D A N K B E T I G I N G S 

Lukas 14 vers 28 - 30 

Want wie van julle wat n t oring wi l bou, gaan nie eers sit 
en die koste bereken, of hy die middele het om dit uit te 
voer nie? Sodat ashy die fondament gele het en nie in 
staat is om dit te voltooi nie, almal wat dit sien , nie 
miskien met horn sal begin spot en se: Hierdie man het begin 
om te bou en kan nie kl aar kry nie. 

In die eerste plek my innige en opregte dank aan ons Hemelse Vader wat aan my 

die krag, genade, talente en deursettingsvermo~ geskenk het om hierdie studie 

aan te pale. 

het. 
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My hartlike dank aan my promotor, prof. dr. A.E.J. Sorgdrager vir die wenke, 
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se se~n op u arbeid rus! 

Mag die Heer 

n Besondere woord van dank aan my vrou Daphne en ons drie kinders Rita, 

Lynette en Louis, vir die geduld, aanmoediging en opofferings oor die jare 
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aangep~k kon word. My dank aan almal vir hulle besond ere aandeel. 

My dank aan Mev. Martie Viljoen vir die bai• akkurate en netjiese tikwerk, 

U toegewydheid en hulpvaardigheid word hoog waardeer. 
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DOEL EN MOTIVERING VAN DIE STUD I E 

Inleiding 

Koste- en bestuursrekeningkunde in die goudmynbedryf het nog altyd sy probleme 

gehad. Sedert my diensaanvaarding in 1952 was daar verskeie stelsels of 

kombinasies van stelsels in gebruik soos ender andere: 

(a) Direktekoste 

(b) Absorpsiekoste 

(c) VerantwQordelikheidskoste 

(d) Kombinasies van (a} .tot (c) 

Die skynbare :redes hiervoor was dat met al die stelsels die problematiek van 
~ . 

kapitaalvervangingskoste nie raakgesien is nie~ Die oorsprong hiervan is 
=~;' 

histories van aard en daarom is kennis van die voorgeskiedenis vir die verklarin 

moontlik. 

Kleiner winsgrense as gevolg van stygende koste en n vaste goudprys, meganisasie 

en groter kapitaalinsette het beter en vinniger inligting genoodsaak om bestuur 

te help met besluitneming. Sedert 1964 is stelsels gerekenariseer en bestuur 

kon meer effektiewe en rasionele besluite neem deur middel van meer akkurate 

inligting wat tydig beskikbaar was. Kapitaal was moeiliker bekombaar en winste 

moes in die vorm van kapitaalfinansiering teruggeploeg word. 

Al genoemde faktore het n nuwe era van begr ot ingsbeheer en standaardko ste 

ingelei. Noukeurigheid en tydigheid het noodsaaklik geword . Dit het ook 

geverg dat bestaande stelsels aangepas of selfs vervang moes word. Hierdie 

veranderings het nie sender slag of stoot geskied nie, veral as in ag geneem 

word dat die proseskostestelsel i ngeburger was seder t 1895. Vir die enkeling, 

met n dienste~myn van dertig j aar en meer, was die ver anderings nie sende r me~r 

aanvaarbaar nie. Nuwe stelsels moet daar om gelei delik in Werking geste l word 

om algemeen aanvaar t e word . 
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Motivering 

As gevolg van n groot hi s t oriese agterstand , moei same i mplemente r ing van nuwe 

stelsels, sterk be klemtoning van begrot ings- en kosteve rs l ae in bes lui tneming, 

is dit noodsaaklik en gewens dat daar in diepte ond e rsoe k i ngestel word na 

bestaande kostestelsels. 

Die bestaande tegnieke moet evalueer word by wyse van bes tuursdoeltreffendheid, 

die bruikbaarheid onder bestaande toestande en/of di e verandering wat plaas­

gevind bet n sukses was. 

Koste- en begrotingsverslae vorm di e prim~re basis- tot besluitneming in die 

goudmynbedryf, want deur . die verslae is dit moontlik om onder voortdurend 

wisselende toestande steeds ekonomies te kan produseer. 

Dit is baie belangrik dat die lewensduur van die myn saver moontlik verleng 

word en dit is slegs moontlik deur beplande en doelmatige optrede. 

groter welvaart vir die land en al sy bevolkingsgroepe. 

Dit .skep 

Verder moet in gedagte gehou word dat die goudmynbedryf een van die grootste 

verdieners is van buitelandse valuta. Dit skep betaalmi ddele en is verant-
I 

woordelik vir gunstige jaa rlikse handelsbalanse . Di t i s daarom onweerlegbaar 

duidelik dat indringend na die hele kostest ruktuur en beheerst el sels gekyk moet 

word om oor die l angtermyn n gesonde ekonomi e in die land te ve r seker. 
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Oorsig van die pr oefskrif 

In hoofstuk 1 word die ontstaan en ontwi kke l ing van die goudmyne in Klerksdorp 

en die Oranje-Vrystaa t bespreek. Dit is n historiese oorsig en skets die 

ontwikkeling van die goudmyne s edert 1887. Die inligting is ve r kr y uit die 

boek 
11
Klerksdorp 's Fi fty Yea rs of Mi ning" deur Guest en verskeie ander bronne 

wat in die bronnelys gevi nd kan word . 

Hoofstuk 2 handel oor kost estelsels, begrotings en die verskille tus sen 

bedryfskoste en kapitaal. 

In hoofstuk 3 word die basiese grondslae vir n kostestelsel ( toepass ing 

goudmynbedryf ) bespreek . Die klem val op die metodes wat gevolg moet word , 

kommunikasie, motivering, die ondersteuning van topbestuur en deelname van 

lynbestuurders wanneer begrotings saamgestel word. 

Hoofstuk 4 gee n omskrywing van die verskillende koste-e l emente by die 

goudmyne. 

In hoofstuk 5 word al die aspekte van begrotings behandel. Spesiale aandag 

word geskenk aan vast e- en veranderlike begr ot i ngs, asook kort - en l angt ermyn 

begrotings. 

Hoofstuk 6 handel oor kapitaalbegro t i ngs-besluite. Klem word ge l~ op die 

belangrikheid van ka~~taa~-ui ~sawe voorui t skattings, die evalue r i ng van voor­

ges t elde uitgawes met spesia le verwys ing na die verski llende tegnieke i n gebruik . 

Hoof s t uk 7 handel oor die regi strasie van koste . 
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Hoofstuk 8 gaan oor kosteverslae met spesiale verwysing na soorte verslae , 

basiese kenmerke en die inhoud van verslae. 

In hoofstuk 9 word die koste- en bestuursbeheer bespreek. 

op die beheer oor bedryfs- en kapita~lkoste. 

Dje klem val 

Hoofstuk 10 gee duidelike omskrywings van kostesentra en definieer die tipe 

koste wat na elke kostesentrum gedebiteer kan word. 

Benadering 

Die teoretiese gedeelte is tot n minimum aanhalings beperk. Verwysings-

bronne word genoem sodat bekende materiaal noodsaaklik vir die proefskri f 

nie herhaal word nie omdat aanvaar word dat dit algemene kennis is. Dit 

het n verdere voordeel dat die omvang van die proefskrif beperk word. 

Wat die aanhalings betref, is die gebruiklike Harvard metode gebruik. 

Alle syfers voor desimalisasie is herlei na R. c. 

In die proefskrif word verwys nan ongepubliseerde geskrif van Dr. De Villiers, 

tans Besturende Direkteur van General Mining and Finance Corporation Limited. 
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l DIE ONTSTAAN EN ONTWIKKE LING VAN GOUDMYUE 

1.1 DIE ONTSTAAN VAN 'N GOUDMYN 

Goudmyne ontstaan gewoonlik in drie stadiums. Die stadiums volg 

logies op mekaar maar daar moet op gewys word dat dit nie noodwendig 

die enigste manier is waarop n myn kan begin nie. 

1.1.1 Die ontdekkingstadium 

1.1.2 Die ontwi kkelingstadium 

1.1.3 Die produksiestadium 

1.1.l Die ontdekkingstad ium 

Dit is die eerste stadium in die ontstaan van n goudmyn . n Finan-

sieringsmaatskappy verkry opsies oor die mineraleregte van n sekere 

gebied. Hierdie mineraleregte word gewoonlik gehou deur privaat 

persone of boere en is heeltemal afsonderlik van die bogrondse regte. 

Die periode van die opsies kan vir n hele aantal jare duur om sodoende 

die maatskappy die geleentheid te gee om n deeglike ondersoek te kan doen. 

Hierdie ondersoek moet noodwendig baie deeglik gedcen word en daar mo et 

bo alle twyfel vasgestel word dat daar wel goud in betalende hoeveelhede 

voorkom, want die be l egging in son myn kan n paRr honderd miljoen rand 

beloop. Verder sal d4ar, as daar met n myn begin word, na die publiek 

en ander beleggers gegaan uord o:n die nodige kap i taal te verkry. Di t 

is dan ook nie ongewoon vir die promotors om by die prospektus n verslag 

in te sluit wat die resultate van die ondersoek weergee nie . 
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Indien die resultaat va~ die ondersoek aandui dat daar betalende 

hoeveelheid ert s beskikbaar is, sal die maatskappy sy opsies opneem en 

die minerale regte van die gebied koop. Die volge nde stap sal wees 

om die spesifieke staatsdepartement te nader , die Mynpagraad, vir TI 

mynpaggebied. Die Mynpagraad bepaal die grense van die mynpaggebied 

en die persentasie wins wat aan die staat betaal moet word . 

Die finansieri ngsmaat skappy sal noun mynmaat skappy stig en die mynpag 

verkoop aan die goudmyn. Die prys wat betaal word deur die goudmyn 

word die "vendors consideration" genoem. Hierdie bedrag word goed-

gekeur deur die Mynpagraad en word gewoonlik opgeneem in aandele. Die 

finansieringsmaatskappy behou die reg om die totale of n gedeelte van 

die aanvangs- aandele op te neem . 

Tot op hierdie stadium is die r ekenkundige inskrywings nog betreklik 

eenvoudig en die meeste transaksies geskied op n kontantbasis . Die 

uitgawes sal hoofsaaklik bestaan uit ontwikkelings- en administrati ewe 

uitgawes . Die balansstaat sal bestaan uit die aanvangskapitaal (op 

hierd i e stadi um nog baie klein), ontwikkelings- en administ r atiewe 

uitgawes en kontant . 

Di e feit dat die myn n betaling maak aan die Staat vir die mynpaggebied, 

on thef nie die myn van verdere belasting nie . Daar is nog verdere 

belasting wat bepaal woru deur n bepaalde f ormule wat hoer kan wees as 

die vaste koers wat deur gewone maatskappye betaal word. Bo en behalwe 

hierdie belasting betaal goudmyne ook gewone maatskappy- belasting op 

nie- mynbou inkomstes . 
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1.1.2 Ont wikkelings tadium 

As die prospektus gunstige reaksie uitge lok het by die publiek sodat 

voldoende kapitaa l verkry is , word daa r oorgegaan tot die on twi kkel ing-

stadium. Dikwels word die hele uitgif onderskryf. 

In die histori ese oorsig word dikwels aange toon hoeve e l kapit aal n die 

verskillende myne bele is en die bedrag was selde meer as Rl 000 000. 

Om vandag n gemiddelde grootte myn te begin en t ot op die produksie­

stadium te bring , kos in die omgewing van Rl 30 000 000 sonder inagneming 

van i nflasie . Skagte word gesink tot n diepte van 3 500 meter en meer . 

Rotstempera ture kan so hoog so os 

spandeer aan verkoelingstelsels. 

0 105 F wee s en daarom word groot bedrae 

Produktiwite it is baie laag teen hoe temperature en as daa r gelet word 

op die tempo waarteen gewerk word, is dit baie be langrik om die werks­

omstandighede so aangenaam as moontlik te maak . 

Gedurende die ontwikkelingstad i um word daar oorgegaan tot die sink van 

n skag of skagte, oprig van geboue by die skag, behuising, werkswinkels, 

kantore, hostelle vir Swart werkers, rioolaan leg , springstofmagasyne, 

water en kragvoorsiening en toerusting onde r gronds , sowel as bogronds. 

Alle uitgawes t ot op hierdie stadium word beskou as kapitaal . Dit is 

dan ook gepas om hier aan te dui wat beskoa word as kapitale uitgawe s , 

hoewel die aspek later weer in besonderheid bespreek sal word . 

Kapitale uitgawes s l uit in alle uitgawes wat aangegaan word by n nuwe 

myn totdat daar met produksie begin word en uitgawes aan skagsi nk en 

t oerusting , insluitend enige enke le hernuwing of vervanging wat te s~me 

met bybehore R40 000 oorskry . 
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By die myne wo rd ui tgawe s aan onts l ui t ing binne di e skagpi l aar- a r ea 

ook beskou a s kapitaal. Die radius van die skagpilaar word vi r el ke 

skag bepaal, maar n syfer van 150 meter kan as aanduiding gegee word . 

1.1.3 Die produksiestadi um 

Nada t die skag gesink i s , mag n jaar of meer verloop voordat die myn 

gereed is om goud i n genoegsame hoevee l hede te produseer. 

Die koste t ot op hierdie st ad ium is gekapita liseer en word as bates 

getoon onder die opskrifte eiendom, skagsink , ontsluiting, geboue en 

toerusting. Geen waardever mi ndering word afgeskryf nie omdat die 

bates van die mynas kwynende bates beskou word. 

Die produksiekoste en die metodes van beheer sal later in besonderheid 

beskryf word . 

1.2 VOORGESKI~DENIS VAN DIE KLE RK SDORPSE GOUDMYNE 

1.2.1 Inleiding 

Die geskiedeni s op die Witwatersrand is alom bekend en word nie herh aal 

nie. Die Klerksdorpse geski edenis is r e latief minder bekend maar omd a t 

Vaal Reefs die grootste goudrnyn in die wereld i s , word hieraan spesiaal 

aandag gegee. Ander belangrik e- myne is Buffelsf ontein, Hartebees t-

fontei n , Stilfont ein en Zandpan. 

Vroeg i n 1887 ~e t n sekere A.P. Roos na die Rand ge reis en kennis gemaak 

met prospekteerders aldaa r. Roos het ook goud in konglommeraat vorm van 

rots gekry . Roos het besef dat hierdi e klip baie ooreenstem met di e 

wat hy i n Kle rksdorp gesien het en het dadelik begi n prospekt eer. 
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Die volgende plase is agte~eenvolgens geprok lameer: 

( a) Rietkuil Nr. 626 (tans 86 ) 
(b) Rietfontein Nr . 632 ( tans 78 ) 
(c) El eazer Nr . 617 (tans 18) 
(d) Wolverand Nr . 383 ( tan s 55 ) 
(e) Oorbietjiesfontein Nr . 201 ( tans 32) 
(f) Elandsheuwel Nr . 376 (tans 54) 
(g) Beent j i eskraa l Nr . 570 (tans 34) 
(h) Nooi t gedacht Nr . 677 (tans 53) 
(i) Rheno s t erspruit Nr. 16 

Die proklama sie da t ums het gewi s sel t ussen 11 Julie 1887 en Me i 1888. 

Vervolgens het die volgende goudmyne tot stand gekom. (sien bylaag 

nr. 2). Van al die myne is die volgende nog aan die gang : 

1.2.2 Western Reefs 

Dit was een van die belangrikste gebeurtenisse in die geskiedenis van 

die goudvel de in Klerksdorp . Dit was nie slegs die begin van groot 

ontdekkings nie, maa r ook di e koms van groot mynhuise . 

In 1933 het dit bekend geword dat opsies geneem word deur Anglo American 

Corporation of South Africa Li mited vanaf Modderfontein aan di e Vaalrivier 

tot by Rietfontein, omtrent tien myl daarvandaan . Daar was ook ander 

groepe wat bela...~g geste l het, waarvan Central Mining, New Consolidated 

Gold Fields, Johannesburg Consolidated Investment Company , Union Corpo­

ration , Anglo Ameri can Rhodesian Exp l ora tion Company en Anglo French 

Exploration Company die vernaamste was . 

Die maatskappy het met R4 000 000 gemagtigde kapitaal begin en n uitge­

reikte kapitaal van R621 250 in aandele van 50c elk . 

In 1934 was Pal mietfontein die middelpunt van belangstelling en elf 

boorgate is daa. r ges i nk , Al die gat e is egter gestop aan die einde van 

diese lfde jaar. Die be l angstelling het nou verskuif na die plaas Witkop 

waar daa r drie gate ge~oor i s . Gedurende die de r de jaar nada t die werk 
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begin het , i s bel angrike re sultate verkry in die Wi t kop- Goedgenoeg­

Nooitgedacht - area . 

Gedurende 1935 i s 600 000 aandele teen 50c elk uitgerei k t een pari wat 

die ui tge reikte kapitaal t ot R921 250 laa t styg het . In 1936 wa s daar 

n verdere ui t reiking van 600 000 aande l e en die kapitaal i s oo k verhoog 

met 1 007 500 nuwe aandele teen 50c elk. Teen di e einde van 1936 was 

die gemagt i gd e en uitge re i kte kapitaa l van die maat skappy Rl 725 000 in 

3 450 000 aandel e teen 50c elk. 

Inn poging om voldoende f onds e beskikbaa r te he vi r verdere ontdekki ngs 

en vir skagsink en ont sluiting i s die aand ee l houers gevra om 854 875 nuwe 

aandele op t e neem teen R3, 75 elk in di e ve r houding van 35 aandel e vir 

elke 100 geregi st r ee r de aandel e . Die Anglo American Corporation het 

ooreengekom om die ui t reiking te onde rskryf vry van kommi ssie en het 

_ slegs 152 625 aandele opgeneem . Die addisionele f ondse so verkry het 

R3 778 125 beloop . 

In 1935 het Sir Ernest Oppenheimer die eers te sooi gespit en gese: 

The commencement of shaf t s i nking oper a tions by We s tern Reefs 
and the installa tion of t he equi pment we propose to pu t in, 
mar ks t he start of l arge scal e operations in this di st r i ct and 
we may reasonably hope t hat Kl erksdorp wi l l benefit in the s am e 
way as t he Rand has done t hrough t he l a r ge scal e · expl oitation 
of an i mportant gold field . 

Twee skagte me t s es kompartemente i s begin en die skagtori ngs en hys-

t oe rus ting was r eeds ver gevo rd er teen die einde van 1936 . Werks-

winkels , kant ore, hu i se , enkeJ.kwa rt i ere , wa skamers en ho stell e vir Swart 

we r ke rs is ook opgerig. Krag t s verkr y vanaf die Victori a Fa lls and 

Tr ansvaa l Power Co mpany; water vanuit die Vaa l rivier , n spoor l yn met 

di eselfd e af met i ngs a s die van die S. A. Spoorwee i s gele en paaie i s 

gebou om a lle dele van die IDT-1 te bedien . 
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1.2.3 Vaal Reefs Exploration and Minin g Company Limited (afgekort Vaal Reefs) 

Die produksie by die iestern Reefs-myn het nie begin voor 1941 nie. 

Die rif wat hie r gemyn word is die Ventersdorp Contact Reef . Di e 

Vaal rif, waarna Vaal Reefs- myn vernoem i s , is ontd ek in 1942. Dit 

is dieper as die Ventersdorp-rif en nooit minder as 600 mete rs onder-

gronds nie. Die goudwaarde van hierdie ri f i s beter en mee r konstant . 

Die Vaal Reefs- maatskappy wat nou gest i g is, het 4 000 hektaar gekoop 

wat onder opsie was by Western Re efs. n Gesarnentlike skag is gesink 

op die grens tussen Weste rn Reefs en Vaal Reefs gedurende 1948 en n 

'skag vir Vaal Reefs is in 1951 begin . Die we r k is gel yktyi~g gedoen 

vanaf bogronds sowel as van 1 200 meter ondergronds . Die werk het dan 

voortgegaa n vanaf die Western Reefs gebi ed deur middel van die gesal'!! ent-

l ike skag. Vaal Reefs bet begin produseer i n 1956. 

Gedurende die l aat sest-igerjare he t dit duidelik geword dat di t baie 

voordelig kon wees indien die Western Reefs- en Vaal Reefsmyne amalgameer . 

So byvoorbeeld sou die pi l are op die gemeenskaplike grens oorbodig wees , 

die probleme met die gesamentlike skag sou verdwyn, sekere areas kon roe er 

effektief bewerk word deur die ae.ngrensende rnyn en groter buigbaarheid in 

die metallurgi ese prosesse was rnoont lik . 

is in 1971 aanvaar . 

Die voorstelle vir amalgamasie 

Die produksie van die ve rgro te Vaal Reefs was indrukwekkend. Gedurende 

1972 is 6 144 COO ~. on c --ts gehys , die bedryfsinkomste was R82 958 000 , 

produksiekoste R5 0 774 000 en die bedryfswins was R32 184 000 . 

uitgawes vir die jaar het Rl8 000 000 beloop . 

Kapitale 
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Gedurende di e ontwi kkel ing van Vaal Reefs is skagte gesink om die Vaal 

rif, wat van noor d na sui d teen vyft ien gr ade daal, te kan be r eik. 

Die rif begin op n diepte van 650 meters en gaan af tot op n diepte 

van 2 500 met e r s en meer. 

1 . 2. 4 Stilfontein 

Gedurende 1888 i s die Strathmore Reef op die plaas Strathmore 15, 

deur mn r . Charl es Scot t ontdek en on tgi n . 

Die ert s was r yker as die i n ander gebiede wat tot dusver on tgin is, 

maar daar was nie groat hoeveelhede ni e . 

Na mn r . Scott het sy seun Jack verdere ondersoek ingestel en ·i n 1945 

is sy werk beloon . Die Stilfonteinmyn is in 1949 geregistreer met 

mnr . Jack Scott a s die eerste voorsitt e r . 

Twee skagte is gesink en in 1952 het die myn begin produseer. 

1. 2. 5 Hartebeestfontein 

Die beplanning van hierdie myn het i n September 1952 beg i n . Die 

myn het begin pr oduseer binne twee-en- twi ntig maande . 

1~2 . 6 Zandpan 

Hierdie myn het in 1955 begin en te en die einde van 1971 was die 

kapitale uitgawes byna R32 miljoen . 

Zandpan het ba i e gebr uik gemaak van ge samentlike dienste van Harte­

beestfonte i rr en in 1972 het die "twee myne saamges melt. Op) Jul ie 

1972 verkoop Zandpan al sy bates aan Hart ebeestfon t ei n vir 2 200 000 

Hartebeestf ontein- aande l e . 
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1.2.7 Buffelsfontein 

Dit i s een van die nuutste myne in die Klerksdorp-gebied en i s begin 

gedurend e 1954. VerskilJ. ende rekords is opgestel : Die eerste was 

die maal van 90 000 ton ert s in die eers te maand van produksi e , ook 

is n wereldskagsi nkrekord opgest el wa t t ot op datum neg nie oortref 

is nie. (Sien bylaag l oo r goudproduksie in Klerksdorpgebied) . 

1. 3 PR0 RLEME TYDENS DI E VR0EE MYNB0UDAE 

Diegene wat mynbou as n beroep gekies het , het baie probleme geh ad . 

Alhoe we l daar van9-~g nog probl eme i s , wil di t voorkom asof die probl eme 

destyd s onoorkombaar was . Die geologiese kennis was ·heeltemal onvol-

doende en 1:he metal 1urgiese probleme het~_,byna veert ig jaar geneem voor­

dat dit t'e bowe gekom is. 

1 . 3. 1 Duur toerusting 

n Groot probleem was duur toerusting soos n meule wat ingevoer moes word . 

Hierdie toerusting is vroegtydig aangekoop , reeds voordat die eers te 

sooi gespi t is. Die hoe koste van toerus ting het n groot hap gevat uit 

die bedryfskapitaal en dit het soms die ondergang van di e ondernerning 

beteken . 

Gedurende 1890 was daar dan ook n hele aantal meulens in die Klerksdorp­

gebied, solJl.'llige van hulle nog in die oorspronklike verpakking. 

1 . 3.2 Steenkoo l 

Ander probleem was die hoe koste van steenkool wat afkomsti g wa s van 

Vierfontein en .Groenfontein . Hierdie myne is egter ongeveer vyftien 

myl vanaf Kl erksdorp gelee. bangesien die vervoe r stel sel bestaan het 

uit ossewaens en muilwaens, die paaie s wak was en daar nie brO.e oor die 

riviere en spruite was nie, het di e vervoer van steenkool groot probl eme 

opgel ewer . 
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1.3. 3 Wat er 

Watertoevoer was ook haie wisselvallig. Die meeste damrn e was sl egs 

grondwalle en was nie voldoende om water te kon verskaf tydens groot 

droogtes nie. Die wate:rskaarste het sommige myne swaar getref, terwyl 

daar binne n paar maande we er oo rst ro mings kon wees wat net so nade lig 

was . 

Dit het lank geduur voordat daar besef is dat dit makliker en goedkbper 

is om die wate r na die myn te pomp a s om die erts na die water te vervoer . 

. :· .. 

Die erts was gewoonlik baie hoer gelee a s die_ wate~oorrµad en die myn 

was minste~s ee~ myl van die water . 

water is J ie onderso ek nie. 

1 . 3. 4 Spoorverbinding 

Die moontlikheid van ondergrondse 

Kimberley was die naaste spoorwegstasie en die vervoerkoste vanaf die 

stasie na Klerksdorp was baie hoog. Die aflewering van toerusting is 

dikwels vertraag en die werk moes soms gestaak word as gevolg daarvan. 

Hierdie vertragings het n belangrike rol gespeel in die aanvangskoste 

van die myne . 

Die vervoerpro bleem is effens verlig toe die spoorlyn tot by . Kr·oonstad 

gebou is . In 1897 is die spoorlyn tussen Krugersorp en Klerksdorp in 

gebruik geneem. Dit het groot verligting gebring want die hawes van 

Natal en Delagoabaai kon nou gebrui k word . 

1 . 3.5 Gebrekk:ige inligting en swak chemiese prosesse 

As gevolg van swak metodes en 0nvoldoende inligting was baie van die 

besluite van bestuurders nie baie wetenskaplik nie. Navorsing en 

ontwik..~eling het nog nie bestaan nie. Geologiese formasies was 
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onseker en goud is slegs herwin deur middel van ama l gamasie . Die 

' sianiedproses was onbekend en slegs vyftig persent van die goud is 

herwin. Die afvalhope het in l ate r jare nog baie goud opgelewer . 

In 1890 het n sekere McArthur , n Skotse apteker, deur Klerksdorp gereis 

op pad na Johannesburg om daar n nuwe metode van goudherwinning te 

demonstreer . Hierdie metode het l a ter bekend geword as die McArthur-

Forrest Sianiedproses . Hi erdie nuwe metode van herwinning het tot 

gevolg dat baie min goud verlore gaan en het baie bygedra tot die 

voortbestaan van die goudmynbedryf. Die goudproduksie het gestyg 

· vanaf 6 790 onse in 1890 tot 12 780 onse in 1893 en 71 776 onse in 1895 . 

Laasgenoemde rekord het bly staan tot 1936. 

1.3.6 Finansiering 

Finansies spee l n belangrike rol by die goudmyne . Wanneer daar genocg 

fondse beskikbaar i s , en mits di t doelmatig aangewend word , is daar n 

goeie kans tot sukses. 0ngelukkig was goeie kont role en doelmatige 

besteding eerder die uitsondering as die reel. 

Baie van die ondernemings i s gefinansier vanaf London en daar was nie 

voldoende insig in die toestande en probleme alhier nie . n Gebrek 

aan bedryfskapitaal was verder n a l ge~ene ve rskynsel en dit het nie 

baie vertroue ingeboesem by die aandeelhouers nie . 

1.3.7 Politieke toes~ande het ook n nadelige uitwerking op die finansiering 

gehad . 

1.3. 8 D~lasting 

Belasting , direk en indirek, het ernstige nadele ingehou vir die myne . 

Die lisensiefooie was buitengewoon hoog. Lisensiegelde vir 
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pr ospekteerwerk op~ plaas van omtrent 300 morg het R2 400 per 

jaar beloop. 

1.4 GOUD I N DIE ORANJE-VRYSTAAT 

1.4.1 Die ontdekking van goud 

Uit die gedenkalbum van die O.V. S •• , 1954 word di e volgende oor die 

Oranje-Vrystaat gevind : 

Dit is n land wat slegs goed was vir springbokke en sebras . 
Di t is die mening ·van a&ptelike Britse kringe in 1854. 
Fortuinsoekers kon geen teken vind van die gouddraende r ots­
fo rmasies wat op die Witwatersrand voorkom ni e . 

Die goudriwwe i n die Vrystaat 1~ ender groot massas lawa wat ·dit vir 

prospekteerders , slegs gewapen met grawe , hamers en bytels , onmoontlik 

maak om goud t e ontdek. Sl egs op die plaas Aandenk, aan die noorde-

l ike kant van die huidige goudvelde het gouddraende rots sporadies 

voorgekom. 

Sl egs die diamantboor , gekoppel met geologiese teoriee en toegepaste 

geof i s i ka , het die ontdekki ng van goud i n di e O. V. S. moont l ik gemaak. 

Die geo loe het kaarte saamgestel van die gebi ede waar die l awa bokant 

di e goudriwwe moont l ik die dunste was en toe besluit waar geboor kon 

word om deur die gouderts te gaan. 

myne moontlik tot stand kon kom . 

Sodoende kon bepaal word waar 

Ongeveer 550 boorgate is gesink om hulle teo riee te bevestig . Hier-

di 0 boorgate was ongeveer 4 150 voet diep en die pro spekteerkoste was 

meer as R9 miljoen . Daar het dertien goudmyne tot stand gekom en die 

eerste staaf goud is gesmelt op 25 Oktober 1951 by die St . Helena-rnJ~ • 
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'n Geo loog, Allan Roberts , het 'n groot rol eespeel in die ontstaan· 

van die Vrystaatse goudve l de . Roberts het 'n vennoo tskap aangegaan 

met Jacobson in Johannesburg en in 1932 het 'n reeks gebeurteni sse 

begin wat gelei het t ot die on tstaan van die Vrystaatse goudvelde . 

'n Ou pro spekteerder, genaamd Megson , het monsters (wat hy i n 1904 

uit 'n prospekteerpu t op die plaas Aandenk gekry het) na Roberts ge-

neem . Roberts het toe prospekteer in die Aandenkgebied en opsies 

op 37 plase geneem . Hy het 'n maatskappy gestig wat bekend was as 

Witwaters rand Extensions en in 1934 het hy die Aandenkboorgat gesink. 

Daar was 'n groot skaarste aan kapi taal en in September 1934, op 'n 

diepte van 4 046 voet het hy ophou boor. Dit was slegs 400 voet 

bokant die Basaalrif , die hoof gouddraende rif in die Vrystaat . 

In 1936 het Roberts die ondersteuning gekry van dr. Hans Merensky, 

'n w~reldbekende geoloog . Myngroepe het begin met die neem van opsies 

oor groot areas in die Odendaal srus omgewing en in 1938 is betalende 

erts gevind waar die huidige St . He l ena- myn tans is . Met die uitbreek 

van die Tweede W~reldoorlog i8 alle prospekteerwerk ge s taak. 

In 1945 het die Anglo American Corporation of South Africa Limited 

die boorwerk by die Aand enkboorgat hervat en die Basa2.lrif is op 'n 

diepte van 4 440 voet gevind . 

Al die bogenoemde gebeurtenisse het gelei tot die ontstaan van die 

goudvelde in dieOranje- Vrys taat. 
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1. 5 DIE WINSGEWENDHE ID V/ili DIE MYNE IN DIE 0RANJE-VRYSTAAT 

In 1962 kondig Di P. Volbih1 :=td aan dat Wel kom 'n vyfde van die wereld 

se goud bied en dat daar aanduidings is dat die byd r ae in die toekom s 

nog groter kan wees. Die Volksbl ad beweer i n Maart 1962 dat twee van 

die r ykste myne in die l and op Welkom is. Dit is die Western Holdings-

en President Brandmyne wat die vorige jaar saam R30 696 000 aan belasting 

betaal het. 

In November 1959 het di e President .Steynmyn vir een van die groot ste 

prestasies in _die-mynbedryf gesorg toe 1 001 voet. by skag nommer drie 
_., ~ 

gegrawe .i ·~ • Dit was die eerste keer dat die- ,, wond ermyl" gehar d loop 

is . Dit is i ntussen wee r oortref . 

11The Friend" van 23 September 1965 noem die goudveld 11 a modern miracle" 

en se: 

Die Vrystaatse goudvelde is 'n moderne wonderwerk. Nerens 
in die werel d is daar so 'n gekonsentreerde en winsgewende 
onteinning van natuurlike hulpbronne nie . Nerens het dorpe 
teen son tempo ontstaan en is dit nogtans goed beplan nie. 

Slegs agtien jaar nadat die eerste skag gesi nk is , het elf goudmyne 

reeds R260 000 000 se goud produseer , wat omt rent 'n kwart van die vrye 

wereld se produksie is. 

1 . 6 MYNE I N DIE 0RiiliJE- VRYSTAAT 

1.6.1 Anglo Ameri can Corporation of South Africa Limited 

( a) 

(b) 

( c) 

(d) 

(e) 

(f) 

We l kom Gold Mining Company Limited . . . . ... • . 

Western Holdings Li mited •. . ..•..•..•.•. . •• • 

Freddies Consolidated Mines Li~ited 

President Steyn Gold Mining Company Limi ted 

President Brand Gold Mining Company Limited 

Free State Geduld Mines Limited 

N.)vember 1951 

Juli e 1953 

Julie 1953 

April 1954 

Augustus 1954 

Januarie 1956 
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1 , 6 . 2 Anglo T ~nsvaal 

(a) 

( b) 

Virginia O.F. S. Gold Mining Compiny L' Mited 

I~raine Go l d Mines Li Mited 

September 195 

Mei 1955 

1 . 6 . 3 Central Mining - Rand Mi nes Group 

(a ) Harmony Gold Mi nine Company Li mited September 1954 

1 . 6 . 4 Gold Fields of South Africa Limited 

(a ) Free S r-tte Saai ... l aas Gold Mi ning Comp::1.ny Li:ni ted J anuari e 1961 
\ 

(Tans Angl o Americ an Corporation of South Africa Limited ) 

1. 6 . 5 nion Corporation 

(a) St . Helena Go l d Mines Limited Oktober 1951 

Die ontwi kkelin~ van die goudmyne in die Wel k:om-e-ebied het 'n groot 

bydr ae gelewer tot die gesond e ekonomi e van die l and . Dit het ook 

werkse el eenthede vi r duisende werkers geskep . 

Die Vrystaat s9 goudmyne het nuwe lewe aan die ynbedryf in di e l and 

geeee . uwe ui tvindings wat hie r eedoen is , het t ot gevolg gehad 

da t die werk vereemakl i k is en veilieer gemaak is. 

1. 7 A DER N WE ONTWIKKELI GE BY DIE GOUDMYNE 

In D;e _Beel~ van 27 Septe ber 1977 wo daar men·ngs gegee oor die 

die Beurs onder die opskrif 11 Goudmyne kan verdiens te ve hoog". 

1.7 . l Rand'fontein 

Oor hierdie my.: skr•yf die lroeran : 

Die myn ke.n 'n moont l ike di vidend van meer as t ien persent 
van die huidige aandele rys van 4 785 c betaal a l sou di e 
ge. iddelde goudprys in die drie kwartale 150 dolla rs wees . 
Die verdi enste per aandee l sal dan sowat 639 , Bc wees. 

Anders a die meeste eoudmyne sal Randfontein moontlik nie 
sy verdienste per aandeel en volle in die vorm v ivi­
dende ui tkeer nie .. 'n Deel sal □oontlik teru.ggehou wo d · 
vir die ontwikkeling ·vo.n Cooke Nr. 3 seksie . 
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Randfontein se kapitaal uitGawes in die jaa r tot 30 Junie 
word op R96 miljoen geraam, waarvan R60 miljoen deur 'n 
verbruikers lening gefinansier sal word. Die R36 miljoen 
wat oorbly , sal uit onverdeelde inko m te gefinansier wo d . 
Hi erdie bedrag is reeds van die verwagt e vernienste afge­
trek , se die makelaars . 

1. 7 . 2 Vaal Reefs 

Die koerant beri g hier : 

.Vaal Reefs vergroot tans die ve rmoe van sy goud- en ur aan­
aanl eg met n totaal van 120 000 ton per maand . 

Hierdie vermoe , saam met die van Southvaal se uraanaan l eg , 
naamlik 210 000 t on per maand , behoo r t die wi ns t een 1980 
aansien l ik t e verhoog 

1 . 7 . 3 Free State Geduld 

Inn ander berig onder die opskrif : 

1. 7 . 4 Ergo 

, .. Skagte kos Anglo Rl7m" word aangedui dat Free State Geduld­
myn t wee nuwe skagte gaan begin teen n geskat t e koste van 
Rl7 milj oen . 

Die hoofskag sal n di epte van 1 800 met er berei k en sa l een 
van di e grootstes in Suid-Afrika wee s. 

Di e venti l as i eskag , wat digby die hoofskag gesink sal word , 
sal n ronde skag wees met n deursnee van 6 , 7 meter. 

Di e East Rand Gold and Uranium Co mpany Limited (Ergo) i s deur die 

Angl o Acerican Corporation of South Af rica Limited begi n om goud , 

uraan en swawelsuur ui t ou mynhope op die Oosrand t e haal . 

Die maatskappy het baie aandag getrek op die beurs , die pers , r adio 

en televi s ie. Die Rand Da_i l_y Mai], het geskryf dat : 

The go ld rush came back to Johannesburg . They came wearing 
not the khaki trousers and heavy boots of Ferreira ' s farm , 
but t ailor-made suits and i talian shoes of Ferreirasdor_'? • 
And their equipment was ballpoi nt pens and dealer ' s paos -
a far cry from the pegs and pans of the l ast century 
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Deur middel van hierdie nuwe maatskappy word goud , wat in die begin 

van die goudmynbedryf aan die Rand nie ontgin kon word nie , nou uit 

mynhope herwin. The chemi ese prosesse het sodanig verbeter dat 

dit moontlik i s o. n winsgewende besigheid van die projek te maak . 

Uraan en swawelsuur sal n baie groot bydrae lewer t ot die winste. 

Vervolgens word bestuur, beheer en begrotingsstandaarde bestudeer. 

17 



2 BESTUUR , BEGROTINGSBEHEER EN K0STEST.~ DAARDE 

2.1 BESTUUR 

2.1 . l Verskillende tydvakke van bes t uurders 

(a) Die ouer generasie 

Onder ouer generasie bestuurders word bedoel persone wat aan beheer 

van sake was gedurende die oorlogsjare en in die vroee vyftigerjare . 

Gedurende hierdie periode was daar n vas gestelde goudprys en stygende 

pryse ~as amper iets ongekend . Dit wil se, die goudprys was vas en 

die koste het bai~ ·•in gewissel van een jaar na die volgende . Voor-

uit skattings was redelik maklik alhoe·\-iel daar. baie 'min of geen mega-

nisasie was· nie~ Die vernaamste toer~st~ng in die kantore was n ~-
handoptelmasjien en die facit . Alle kosteberekenings en versamelings 

is met die hand gedoen en die besonderhede wat aan die bestuur verskaf 

was , was maar karig. Koste is nie baie verdeel nie en veran twoorde-

likheidskoste het nie bestaan nie . Die bestuurders was oor die alge-

meen persone met j a re ondervinding en het veral aandag gegee aan 

produksie. Die rede was da t die produksiefaktor tot n baie groat · mat e 

die wins bepaal het en koste het baie stadig gestyg . 

(b) Die midde lste generasie 

Tydens hierdie tydvak van bestuurders het ontwik.~elings vinniger begin 

vorder. Kostestygings het ook begin kop uitsteek en meer en beter 

bestuursvernuf was nodig. Opleiding van bestuurders was belangrik en 

meer en beter koste-inligtin6 was nodig . 

(c) Die jongste generasie 

Hierdie persone is geed opgeleide bestuurde rs en behoort vertroud te 

wees met die mees moderne bestuurstegnieke . Hulle het dan ook t e 

18 



kampe met wisselende goudpryse , vinni g stygende koste , uraanverkope 

en arbeidsprobleme. 

Besluit e kan nie meer net op ondervinding gebaseer word nie en 

verskeie gedetaileerde vooruits~.att ings en planne word eers uitge­

werk voordat enige planne vir die toekoms aanvaar word . 

Kompers word aangewend om inligting vinnig en akkuraat te verwerk. 

Koste-informasie word op kort tussenposes verskaf en streng k0 ste­

beheer word toegepas . 

Verantwo·ord-elikheidskostestelsels is in gebruik en kosteverslae 

word maan~eliks produseer. Kostevergaderings word geree ld gehou om 

te verseker dat die werklike koste binne di e r aamwerk van die plan 

val. Korrekti ewe aksie word geneem en opvolgwe rk word gedoen. 

2. 1 . 2 Die opleiding van bestuur 

Die snelle tegnologiese vooruitgang gedurende die afgelope dekade het 

di e meeste ondernemings genoodsaak om rneer en meer k l em te le op die 

ontwikkeling van bestaande en veral toe~omst i ge uestuurders . Hier ie 

tendens het baie sterk na vore gekom by die goudmyne . Verskeie kur-

susse en s tudiegeleenthed e word aangebied om bestuurders op te lei ~n 

mee r op datum te bring met die nuutste bestuurstegnieke. 

Die kursusse word al rneer gespesiali seerd . Bo an hEhalwe algemene 

bestuurskursusse word spesifieke kursusse aangebied in die rigt i ng 

waarin die persoon werk. Aan die ander kant weer word kursusse &an-

gebied om bestuurders 'n ins · g te ge e i n 'n heeltemal ander ri ting as 

waarin hulle werk. So byvoorbee ld word daar finansiel e kursusse a~n-
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gebied vir nie-finans i ele bestuur ders. Op hierdi e wys e word di e 

bestuurders se kennis verbreed en dit lei ook tot 'n bete r verstand-

houding tussen depar t emente. 

Taylo r en Shea r ing (1965 , 1) sien di t as volg: 

The evolut i on and growth of co mm erci al and indus t r ial under­
taKings has been matched with continual improvements in the 
t echni ques of man~gement . It i s i mportant t hat management 
sciences shall keep pace with the increasing speed of 
technol ogi cal deve lopment ; ou t-of -dat e man4gernent pr actices 
will hinder t he true develo pment of industri al undertakings. 

2. 1. 3 Betrokkenheid .van · bestuur 

Dit behels ondersteuning , vertroue en deelname deur bes tuur . Om in 

staat te wees om kostebeplanning en behee'r t oe t e pas moet topbestuur: 

(a) Die aard van begrotings verstaan. 

(b) Bereid wees om intensiewe bestuursdryfkrag aan die 
dag te 1~ om dit te laat slaag 

(c) Die program ondersteun 

Die bestuur moet oo rtuig wees da t 'n realistiese beleid , planne, do.el­

stellings en standaarde ontwikke l kan word vir die toekoms en aanvaar 

dat dit 'n aanhoudende proses van ontwikkeling is. 

Sonder die topbestuur se steun sal die hele begrotings t el sel. in dui c 

stort. Daar moet dinamiese leierskap wees , gerugsteun deur doelge-

rigte orientering om die beginsel van be s tuur deur middel van doel­

stellings na te streef . 

2.2 BEGROTir GSBEHEER 

2. 2.1 Inleiding 

Die wi s se l end e goudprys en hoe infl asi ekoer s het ve r dere ontwi k:keli ngs 

teweeggebri ng om di e stygende kos t estruktuur die hoof te i ed . 
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In die ~ining Survey nr . 89 Nr. 2 van 1978 het die President van 

die Kamer van Mynwese van Suid-Afrika gese : 

Gedurende die afgelope j aar het die goudmyne die voordeel 
geniet van 'n stygende goudprys en volop Swart arbeid . Die 
minerale nywerhede het oor die algerneen 'n noemenswaardige 
bydrae gele1,:er tot die groei van ui tvoe re en ' n belangrike 
rol gespeel i n die verbetering van die l and se betalings­
balans . 

D· e prestasie van die mynboubedryf , ongeag die kritieke 
-probl eem van die hoe koers van koste- stygings , was 'n sterk 
dryfkrag agter die ekonomie se stadige bewegine uit die 
ergste na-oorlogse r esessie . 

In die uitgawe Nr . 85 Nr . 2 van 1977 is reeds aangevoer dat : 

Die bedryfskoste van die goudmyne in 1976 met 15 , 5% gestyg 
het in vergelyking met die vorige jaar. Dit was wel 'n 
groot afn ame op die 26 ,8% kos testyging gedurende 1975 ver­
geleke met 1974, maar die koste bly onaanvaarbaa r hoog. 

Die goudmyne doen alles moont lik om die stygende kost e in 
toom te hou , maar die taak is be~oeilik deur stygende pryse 
van staal, el ektrisi.tei t , spoorvrag en indirekte belast ing . 

As gevolg van bogenoemde neigings het die uitkyk van die goudmynbedryf 

verander. Die dae van 'n vasgeste l de goudprys en stabiele koste was 

verby en daar moes gekyk word na nuwe metodes en beter bepl anning. 

Daar is begin met die instel van vaste begrotings , veranderlike begro-

tings en kapitaalbegrot ings . Die jongste tegnieke sluit bo en behalwe 

maande l ikse en jaarlikse begrotings ook tweejaar- en vyfjaar planne in. 

Hierdie pJ.anne word so realisties as moontJ.ik saamgeste· en daa r word 

ruim toegelaa t vir •kostestyeings en wisselende goudpryse. In sommiGe 

gevP.lle word daar soveel as drie planne opgestel teen verskillende 

goudpryse. Daar word verwys na 'n pessi rnistiese , realistiese en op-

timistiese plan. Hierdie planoe gee die riglyne van wat gedoen kn 

word indien die goudprys noemenswaardig wissel. Dit wi l s&, indi en 

die goudprys daal, ,ord die pessimistiese plan gebruik en indien <lit 

styg, die opti:ni stiese plan. 
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Aanvanklik is daar hoofsaaklik vc1.n h · s torie s e koste gebruik gemaak om 

beheer ui t te oefen . Een maand se resulta te i s met die van die vorige 

maand verge lyk en beheer was uiters moeilik. Die grootste nadeel hier 

was dat die ondoeltreffendhede van die verl ede ingesluit is in die 

maatstaf waarteen gemeet word en dit verwater die toepaslikheid van die 

stelsel. Abnorma le koste in di e verlede het ook bygedra tot verdere 

verdraai ing van die werklikhe i d . 

Dit blyk duidelik dat historiese koste van twyfelagtige waarde is, 

aangesien dit nie n ware weergawe is van wat ko t e behoor t t e wees nie , 

en omdat dit nie die afwyki ngs isoleer by di e punt van beheer nie. 

Ristoriese koste word dan tersyde geste l ten gunste van be rotings­

beheer en kostestandaarde om: 

(a) Variasies t e isoleer .by die punt waar dit beheer kan word 

(b) Standaarde daar t e ste l wat toegepas kan word op produksie 
volume 

( c) Verskille tussen beerotings en werklike koste te kan 
a"lal iseer 

De Villie rs definieer n begroting in n ongepubliseerde geskrif (1969) as : 

n Finansiijle of kwant i tatiewe i nterpretasie voor n gede­
fineerde periode , van n beleid wat nagestreef word vir 
daardie periode , om n bepaalde dce lstelling te berei k. 

De Villiers definieer begro t i ngsbeheer a s : 

Die daarstelling van departementele begrotings wat verwant 
is aan die verantwoor de l ikhede van bestuur vir die vereistes 
van n beleid en die voor tnurende verge l yking van werklike -
met begrotc resultate hetsy om deur middel van individ1.1ele 
aks ie te verseker dat die doe l stelling berei k word of om as 
n basis te dien vir die hersiening daarvan . ( Begrotingsbeheer 
moet net winsbeplanning s a mge sien word . ) 
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Welsch (1971, 3) sien winsbeplanning en beheer as 'n si s tematiese en 

geformuleerde benade ing om die beplanning, ko~rdinasie en beheer­

verantwoorde likhede van bestuur na te streef. 

Di t behels: 

(a) Bree langte r~yndoelstellings 

( b) Langtermyn wi nsplan 

(c) Korttermyn winsp l an uiteengesit in verwante 
ve r ant woorne li khede 

(d) 'n Stelsel van periodieke prestasieverslae 

Dit gaan ook om die omvattende beplanning en di namiese beheer wat 

klem le op bestuur deur midde l van doelstellinge en realistiese buig-

baarhei d in die uitvoering van bestuur . Dit is dan ook van belang 

om verde r e to e ligting te gee , om die agtergrond te kan besef . 

Horngren (1972 , 121) bet die volgende siening oor 'n begroting: 

'n Begroting is 'n kwantitatiewe weergawe van 'n aksieplan 
en 'n hulpmiddel vir ko~rdinasie en i mple~entering . 
Begrotings mag ge formuleer word vir die organisasie as 'n 
geheel of vir enige onderdeel . 

. Die meesterbegroting verskaf 'n opsomming van die doelste l­
lings van al die sub-eenhede van 'n organisasie . Dit kwan­
tifiseer die verwagtinge in verband met toekomstige inkorn­
stes , kontantvloei, finansiele posisie en hulpplan....-1e . 

Horngren sien dit as die hoogtepunt van 'n reeks besluite wat voort­

spruit uit 'n deeglike studie va n die organi sasie se toekoms . In 

baie gevalle is die meesterplan die mees praktiese benad ering van 'n 

model van die totale organisa sie; sy insette, uitsette en doelstel­

lings . 

Begrotings is ontwerp om 'n verskeidenheid f unksies te volvoer ; 

beplanning , evalueri ng van werkverrigt i ng , ko~ rdinasie van aktiwite i te , 

ko rnmuni kasie en mo t ive r ing . 
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Begrotings moet gesien word as die riglyn en 'n hulpmiddel vir bestuur. 

Die doel van 'n begroting is nie om l ynpe r soneel te strem in hulle werk 

nie . Inteendeel, dit vergemaklik die bestuurstaak aansienlik. Waa r 

koste aangegaan moet word waarvoor daar nie in die begro ting voorsie­

ning gemaak is nie en waa r die werk noodsaaklik is vir die effektiewe 

funksionering van die onderneming , moet die begroting nie in die weg 

staan van vooruitgang nie. 

Die begroting moet buigsaam to egepas word deur die bestuur want oorskry­

ding van die begroting kan minimaal wees in vergelyking met die verli ese 

. aan imkomste wat ge ly kan word as gevolg van nie-oorskryding van die 

begroting. Voordat die begroting egter oorskry word moet die saak eers 

deeglik ondersoek word om die verdienstelikheid daarvan te bepaal. 

Sorgdrager (1967 , 269) omskryf 'n begroting 4S een van die belangrikste 

middele om leiding aan bestuur te verskaf . In die Angel-Saksiese 

literatuur word na die ondernemingsbegroting verwys as bestuursgereed­

skap . Die doelstellings van die ondernemingsbegroting is tweeledig 

van aard en 1~ klem op beplanning en beheer. 

Sorgdrager se siening is ve rder dat die ondernemingsbegroting gebrui k 

word om al die fases van die onderne m~ng vooruit ·te beplan en daarna 

die plan aan die bepaa lde resultaat te toets. Dit impliseer ko~rdi-

nasie en 'n gebalansee rde ondernerningsprogram wa t moet ·oewerkstellig 

dat die doelw~tte berei~ word. 

Begrotings kan ook gesien word as 'n toevoeging t ot die reeds bestaande 

bestuurstegnieke soo s wins-en-verlies-krui spunttegni eke . Begrotings 

lewer 'n belangrike bydrae om die ondernemingsbes t uur meer effektief te 

maak. 
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2. 2.2 Beraming s 

n Beraming kan gesi en word as n vooruitskatting van to ekomst i ge ve r wag-

tings. Die beramings word gewoonlik op ondervinding van die verl ede 

gebaseer en by bestaande en verwagte t oe stande aangepa s . Daar is ver-

skeie a spekte wat in aanme r king geneem moet word . Die belangrikste 

hiervan i s die neigings by produksie , veral as gevo l g van die effek van 

Swart arbei d . 

Gedureude die eerste kwartaal sal daar baie nuwe arbeiders by die myne 

opdaag . Die pr'd9-uksie-effektiwi tei t sal gedurende hierdie periode 

laer wees. as gevolg van die nuwe arbe:i.ders waf nie ve:ttroud is met die 

werksomstaridighede nie . Die sogenaamde~_. 11 learning curve " is hier van 

t oepassilig . 

Die beraming gee n eerste algemene oorsig van wat gaan gebeur onder 

sekere omstandighede . So byvoorbeeld kan n goudmyn sy voorlopige be-

planning doen vir die komende j aa r , die kos te en inkoms te bepaal vi r 

n beraamde produksie , kapitale uitgawes vas s t el , belas t i ng bereken· 

waar van toepassing en n wins of verlies bepaal. 

Die hoofdoel van son vooruit skatting i s om die bestuur n dui delike 

aanduiding te gee van die rigting waarin die myn beweeg. Planne 

kan nou he roorweeg word en n meer r eali st i ese plan kan opeestel wo rd 

orndat die swakhede reeds in die beraming uitgewys is . 

2.2.3 Verpligt e beplanning 

Deur van begrotings en kostebeheer gebruik t e maak , word alle vlakke 

van bestuur forseer om te bep . . £.n . El ke departementshoof of persoon 

wat ve rantwoordelik i s vi r n verantwoorde l ikheidsentrum bepaal sy eie 

begrot i ng . Al die departernentele begrotings moet egter binne die 
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raamwerk van die bree ond ernemingsdoelstellings val. Op die wyse vorm 

al die departemente 'n eenheid, be stuurders word opgelei en voorberei 

vir meer senior poste en bestuur deur middel van doelstelli ngs word 

bevorder. 

Topbestuur is hoofsaaklik betrokke by strategiese beplanning. Hulle 

le die bree doelstellings neer en dui die rigting aan waarin beweeg 

word . 

Middel bestuur is' ':Oe trokke by bestuursbeplanning. Dit wil se , hulle 

moet toesien dat die produksiemiddele effekti-ef aangewen·d word en dat 

die regte dinge gedoen word. 

Toesighouers en voormanne is betrokke by tegniese beheer. Hulle moet 

toesien dat al die take effektief uitgevoer word . Dit wil se, dat 

dinge reg gedoen word. 

Sorgdrager (1967, 270) dui aan dat besluite geneem word vi r 'n beplan-

ningsbeleid. Hier is die begroting 'n belangrike beleidsinst rumen t 

vir die hoogste leiding van die onderneming. Dit is 'n toekomst ige 

projeksie wat op die huidige tydstip bepl an en afgest em word . Die 

begroting is dan die rigsnoer vir to ekomsti ge hande ling. 

Voordat daar begroot kan word , mo et die aktiwiteite van die onder­

neming beplan word , en ui t die bep l anning .n "'et G.ie bt.:grotingsaksie 

vloei . Die belangrikste ve rtragingsfakto r i s die tyds- en kommuni-

kasiefakt or . Die hele beplann i ng word ges trem deur di e tyd wat ver-

loop tussen die neem van die besluit en die ui tvoering daarvan . Oo k 

die tyd wat verloop voor die uitwerking siebaar is, is va die groot­

ste belang . 
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Sodra a l die departementele begrotings goedgekeur is, word hulle 

saamgevoeg en vo rm dan die meesterplan . 

2. 2.4 Formuleer verwagte werkverrigting 

Di e begrotings verplig bestuur om te beplan. Hierdeur word die ver-

wagte produksie, onderhoud, omset en wins bepaal . Dit is dus n bai e 

goeie maat staf om die verwagte werkverrigting te bepaal. 

Die ondernemingsbegroting nee rn nou die vorm aan van n ontwikkelings-

program van die onderneming i n al sy afdelings . Al die verwagtinge 

word in een dinamiese program saamgesnoer. Alles wat in die komende 

periode gaan pl aasvind , word onde r l ing s aamgesnoer. Indien daar geen 

beleidsveranderinge of konjunkt iewe verande ringe plaasvind nie , moe t 

a l les volgens plan verloop soos dit begroot is . 

2. 2. 5 Kommunikasie 

Di t i s een van die belangriks te aspekte van begrotings . Dit is abso-

luut noodsaaklik dat die mynbestuurder, finansiele bestuurder , skag­

bestuurder , ingenieur en mynkaptein dieselfde verstaan ender n begro­

ting en winsbeplanning. 

In baie van die groot ondernernings is die organisasiestruktuur so 

ingewikkeld dat die ko~~unikasielyn verbreek word en sodoende die he le 

begrotingsproses ontwrig . 

Sien bylaag 8 vir n skematiese voor.stelling van die begrotingsproses . 

Kazmier (1964, 127 ) definieer kommunikasie as : 

The passing of the informat ion and understand ing from one person 
to another . I t is therefore , an act ive process involving at 
l ea tone sender and one r eceiver . I nformation and underst a!!­
ding are passed to the receiver, and knowledge of its effect is 
passed back to the sender in the form of feedback . 
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Ui t hierdi e definis'ie kan afge l ei word dat die topbestu ur wat die be­

leid neerl~ en kommuniKeer aan l aer vlak bestuurders, die tweerigting­

verkeer van kommunikasie sal voltooi wanneer die l aer vlak bestuurde r s 

die verwagte planne en begrotings i ndien. Dit i mpliseer ni e dat die 

11 top down "-met ode gebrui k moet word en dat die begrotings van die l aer 

vlak bestuurders presies sal klop met die verwagtings van topbestuur 

nie. Sodra dit gebeur kan ernstige probl eme verwag word want die ten­

dens van die s ogenaamde papierbegrotings sal ontstaan . Dit wil se, 

dat die begrotings en produksiebeplanning gekoo k word om te klop met 

topbestuur. Node loos om te se dat son begroting van nul en gener 

waarde is nie. Begrotings moet s legs die r ealistiese ve rwagtings van 

bestuur wees en iets wat binne hulle vermoe is om te bereik. 

n Onderneming kan nie slegs vo l gens syfers van die verlede bedryf 

word nie. Die onderneming is toekomsgerig en hierdie verwagtinge moet 

duidelik verstaan en in ag geneem word wanneer gekor.ununikeer word op 

alle vlak.lc e. 

2. 2. 6 Koordinasie 

Die bestaan van n goeddeurdagte plan wat in die regte volgorde aange­

pak word, is n belangrike stap in die rigt ing van ko ~r dinasie . 

Al die ondergeskiktes neem dee l aan die bepl anning van die onderneming 

se toekoms . Dit is belangrik om die hui dige b~stuurders te betrek , 

maar dit is nog mee r belangrik om die aktiwitei t e so te koordineer dat 

dit toekomstige bestuurder-s l aat d.i;elneem en sodoende die nodige oplei­

ding verskaf . 

Koordinasie wys swakhede uit in die oreanisasie- struktuur en J.ei tot 

die effektiewe uitvoering van die beplanning , organis11 s i e , leiding en 

beheerfunksie s . 
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' Die grondbeginsels van ko~rdinasie kan gesien word as die s amevoeging 

van die onderdele sodat die totaliteit van die onderneming so vlot as 

moontlik funksioneer . Dit kom daaro ~ neer om a l die bedrywighede van 

n onderneming te harmoniseer ten einde sy werking en sy welslae te 

vereema klik. 

By die goudmyne sal goeie kot5rdinasie die volgende onderskei : 

(a) El ke departement •,rerk in harmoni e met die res . Di t 

beteken dat die produksieafdeling weet wat sy mikpunte 

---is, die admi nis trat i eweafdeling moet sorg vir sy aan­

deel aan die _a lgehele pl an en die i ngeni eursafde l ing 

moet toesien dat sy onderhouds- en vervangingsplanne 

aansluit by die produksiepl an . 

(b) Kommunikasie sal regdeur die organisasie vo orkom en 

el ke afdeli ng en onderafdel ing sal bewus wees van sy 

besondere aandeel in die bepl anning . 

(c) Alle afdelings sal · hulle werkskemas eanpas by veran­

derde omstandighede sodat die harmonie van die beplan-

ni ng nie versteur word nie . 

Waar die kot5rdinasie swak is, kan verwag wo r d dat depart emente in eie 

belang optree , swa~ samewerking sal voorkom en niemand sal streef na 

die algemene voordeel van die onderneming nie . 

2. 2.7 Kontrole 

Beheer of kontrole behels nie alleen die vooruitbepaling va.1: die ge­

wenste resultate nie , maar ook die optrede wat nodig i s om te verseker 

dat daar vergelykings getref word tussen di e beplande en die werklike 
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resul tate . Verskille moet ui tgewys en ontleed word en korrektiewe 

aksi e moet geneem word . Hierna volg opvolgwerk om te verseker da t 

di e korrektiewe aksi e die nodige uitwerking gehad he t . Dit behels 

ook da t volgehoue pogi ngs aangewend word om s t andaarde te hernu en 

te ve rbete r . 

Welsch ( 1971 , 23 ) omskryf beheer as: 

Die aksie wat nodi g i s om te verseker dat doels tellings , 
planne , belei d en s tandaarde ber ei k _ wor d . Beheer ver­
onderst el dan ook dat doel s te l lings ; pl anne , bel ei d en 
standaarde voora f bepaal en gekommunikeer i s aan bestuur ­
ders wat ve ran t woordel i k i s vir di e uitvoeri ng daarvan . 
Die gevolg i s dat ef f ekt i ewe beheer berus by 'n deeglike 
grondsl ag van bestuur sbepl n.nni ng. 

Volgens Welsch behels beheer ook die volgende: 

(a) Me t i ng van werkverrigt i ng teen voorafbepaalde doe l­
stell i ngs , pl anne en standaa r de 

(b) Kommunikasie van re sultate _van di e meti ng aan di e 
verantwoordelike persone 

(c ) Analise va~ di e afwykings om die onderliggende r edes 
vas te stel 

(d) Oorweging van alt ernat i ewe metodes om ondo eltreffend­
hede uit te skakel 

(e) Keuse en i mp l i ment ering van die mees voordelige 
al ternat i ewe 

(f) Opvo l gwerk om die doeltreffendheid van di e korrek­
t i ewe aksie te t oets en te verseker dat die· verwag­
t e r esultat e verkr y wor d 

Dit i s baie belangrik om beheer uit te oefen op die punt waar die aksie 

plaasvi nd . Beheer kan ni e ex pos t f acto wees ni e , wan t ui tgawes wat 

r eeds aangegaan i s en ondoel treffendhede wat r eeds pl aasgevind het, kan 

nie ongedaan gemaak word ni e . 
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2. 2. 8 Mens l i ke aspekte by begrotingsbeheer 

Die mens like aspekt e by begrotingsbeheer is belangriker as die 

rekenkundi ge t egni ek . Di e natuurli ke reaksie teen bep erki ng en 

beheer is weers t and en selfverdedi ging. 

Daar i s reeds mel ding gemaak van standaa rde en beerot ings , maar wat 

is di e effek van beheermaatreels op die l aervl ak bestuurders en 

werkers? 

In di e praktyk wor d s t andaarde gestel , produksie word be pl an , a l 

die r ela t i ewe i nligt ing word aan 'n r ekenaar gevoer , begro t i ngs .word 

produsee r en ui t gestuur na di e verantwoordelike persone . Daar is 

egter een bel angrike fakt or wat nooit uit die oog verloor mag word nie 

en dit is dat daar mense is wa t gebonde voel om binne die r aamwerk van 

die begro t i ngs te f unksioneer . Sodra dit gaan om mense en die mot i -

veri ng van mense om sekere standaarde t e handhaa f , moet daar op gelet 

word dat a l die verantwoordelike pers one die standa8r de aanvaar en 

verstaan . Geen kosteste ls el kan effe Kti ef wees sonder dat die ver-

ant woo rdelike persoon vers t aan wat i nges l uit i s in die standaarde en 

begrotings nie . Sonder aanvaarding van standaar de kan beheer nie 

eff ekti ef to egepas word nie . 

Die volgende vrae oor begrotingsbeheer kan onts taan: 

(a ) Hoe gaan die werker of bestuurder r eageer op di e 
instelling van begrotingsbeheer en s t andaard e? 

(b) Warn1eer gaan die bestuur de r handdoek ingooi en beweer dat 
die standaarde onr eal i s t i es is? 

Hierdie amtygi ng kom di kwels voor wannee r 'n be s t uur der 
nie binne die perke van sy begroting kan bly ni e . 

(c ) Beskou die bestuur de r die beg oting as 'n r igl yn v~r bepl an­
ning en beheer , of a s 'n metode om sy werkve rrig tine te 
manipul eer ? By di e indivi due kan di e volgende vrae ontstaan : 
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(d) Is ek nie meer goed genoeg nie? 

( e ) Gaan daar mee r van my verwag word? 

( f) Word my werk of my posisie bedreig? 

(g) Gaan dit inmeng met my bestuursve rnuf? 

(h) Gaan dit moontlik wees om my normale werk te verrig 
as ek so beperk word? 

Dopuch en Bi r g (1969 , 255) geen die volgende redes vir wantroue 

ten opsigte van begrotings : 

(a) Begrotings i s 'n oorvereenvoudi ging van die werklike 
si tuasi:e want di t l aat nie toe vir variasies in 
werks toestande ni e 

(b): . ()mdat begrotings alles herlei na gel d , word behngrike 
kwant itatiewe aspekte bui te re~ening gel aat 

~· 
(c ) ';' Die bestuurders en vo ormanne met wat aangaan i n hulle 

kosteplekke , die begroting bevestig slegs wa.t hulle 
r eeds weet of dit verdraai die waarheid 

( d) Die begroting s word dikwels gebruik om bestuurders te 
manipul ·eer. Di t veroorsaak 'n mate van wantroue in 
di e begroting as 'n maatstaf van werkverrigti.ng 

(e ) Die bes tuurde r verwerp begrotings omdat dit met sy 
bestuursvernuf inmeng 

Wel sch (1971 , 16) praa t van gedragsfasette i n winsbeplanning en 

beheer. 

Di e mo iver i ng van me nslike bronne inn onderneming deur 
dinamiese leierskap i s die kern van effektiewe bestuur . · 

Daar word algemeen aanvaar dat daar baie onbekende faktore, 
mi sverstande en spekulasies is aangaande di e r eaksi 9s van 
die indivi due en die groep ander verski llende omstandighede. 

Winsbepl anning en beheer benaderings is een van die vernaamste faktore 

wat bogenoemde proble me na vore bring. In so wmige gevalle is daar 

verskanste of openlike ver s et ·'-een wins:,eplanning en beheer. 
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2.2. 9 Welsch gee die volgend e redes waarom daa weerstand is teen beheer : 

(a) 

(b) 

(c) 

(d) 

( e) 

( f) 

(g) 

Weerstand teen verandering 

Gebrek aan insig oor hoe die program werk 

Kommer aangaande die verwagte gevolge en die mate 
waarin dit die persoon se persoonl i ke status raak 

Verhoogde druk word verwag 

Meningsverskil oor di e noodsaaklikheid van bepl anning 

Weersto.nd teen prestasiemet i ng 

n Algemen e voorkeur vir n minder formele benadering 
deur bestuur (Sien We lsch bladsy 16). 

· Al bogenoemde elemente het n merkwaar dige uitwerking op die motivering 

van individue en daar meet pertinent aandag aan geskenk word . 

Die meeste werkers verkies defini tiewe doe lstellings en di t verskaf n 

groat mate van tevredenheid wanneer elke myl paal bereik word . Daar 

moet no odwendig n eenheid van rigting wees tussen die doelstellings 

van die individue en die onderneming. 

Elke werker i nn onderneming wil graag deel voel van di e organi sasie. 

So ook wi l hy voel dat hy meehelp met die d~arstel ling van die doel-

stallings vir die onderneming. Deelname aan beplanning is die beste 

metode om aanvaarding van planne teweeg te bring. 

Wanneer begrotings gebrui k word om druk uit te oefen en om mense te 

forsee r om b~t~r e~ bet~r te presteer , kan daar n negatiewe gees ont-

wi kke l. Sodra die skroef te kwaai aangedraai ord , begin werkers en 

toesighouers skuiwergate seek om die stelsel te dwarsboom. Hierdie 

t~estand ~an die ondernemine sleg skaad en dit kan gerui me tyd ne em 

voordat die weerstand afgebreek is en harmonieuse samewerkin g weer 

verkry word . 
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I n sy bespreking van rnenslike verhoudinee 1~ Wel~ch veral klem op 

kornmunikasie . Hy defineer dit dan ook as : 

'n Wisseling van gedagtes of i n l igting om 'n wedersyd s~ 
verstandhouding t eweeg te bring tussen twee of meer 
persone . Dit kan verkry wo r d deur 'n kombinasie van 
woor e , gebare , boodskappe of deur sar.iewerking oor 'n 
l ang periode . 

'n Vooraanstaande sielkundige het sommige van die mens­
l ike ve rhourU ns e as volg ui tgedruk: 

Die sleutelprobleem wat bestuurders in di e gesig staar , 
is om 'n gemeenskap like doel te vind, - 'n doel wat di e 
verbee l ding van die werkers aangr yp en wat bereikbaar is 
as hulle dit as 'n span nastreef. (Sien Welsch bladsy 18 ). 

·Uit bogenoemde blyk di t dui delik dat departementshoofde en bestuurders 

baie nou betrek moet wo r d by die daar stelling van standaarde en begro-

t i ngs . Elke departementshoof moet self beplan en bepaal wat nodig i s 

om sy afdeling effektief t e l aat f unksioneer . 

Die bepl anning , soos bepaal deur die departementshoof , moet binne die . 

r aamwerk van die ondernemingsdoelste l lings val en is ook onderhewig 

aan die goedkeuring van topbestuur . 

Goedkeuring deur topbestuur is noodsaaklik omdat dit menslik is om te 

probeer om n bietjie vet i n te bou i n die be~roting sodat daar nie te 

vee l d~~k uitgeoefen kan word gedurende die jaar nie of dat daar op 

besparings gewys · kan word . 

Hierdie prak-:.y~-:: i,.. egt< ,r strydig met die doelstellings van begrotings 

en moet geelimineer word waar enigsins moontlik. Dit is baie bel ang-

rik dat bestuurders en departementshoofde eerlik is met hulleself en 

ook met die onderneming . 
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' 
Leavitte en Fond y (1969 , 3) bespreek die motivering van individue 

as vol g: 

Men se t oon 'n wye reeks behoeftes , dryfvere of motiewe wat 
kan wissel van fisie s e behoeftes , ego en sekuriteit , tot 
sosia l e mylpal e . 

Binne perke , konsentreer mense t u lle energie op s l egs 'n 
paar behoeftes op een slae; . Die ander 1:1ord opsy geskuif 
omdat hull e nog buite ber ei k is . 

Mense soek selde al gehele behoeftebevrediging . Hulle 
neig om doel tellings na te st reef wat goe enoeg i s , 
eerder as om te mik na die beste moontli ke doel. 

Konfliksituasies kom voor wanneer doe l ste l in~s hoer gestel 
word as wat berei kbaa r i s . Hierdie _gevoel van konf lik l ei 
na wanoptrede . 

Horngren (1972 , 125 ) stel die mensl i ke aspek van begrotings as vol g: 

Die sukses van 'n begrotingst el sel hang af van die aanvaarding 
daar van deur di e ~ve r Knemers wat daardeur geraak wor d. _Die 
ideal e oe stand sal wees 'n simpa tieke houding , samewerKing en 
kos tebewustheid. 

Op bladsy 155 stel Horngren die vraag hoe 'n kostestelsel beoordeel 

moet word . 

Deur 'n stapel papiere te produseer word die probleem nie opge­
l os nie . Di e eerste vraag is : Verskaf die stel sel algehele 

r 
nadruk sodat alle hoofdoelstellings en hulle interverwantskappe 
so ver as moontlik oorweeg word wanneer · bestuur ders aksie neern ? 

2. 3 KOSTESTANDA.ARDE 

2. 3.1 Inl eiding 

Die doel van kostestandaard e is om as kommunikasiemiddel te dien en 

is 'n aanduiding aan die depart ement shoofde van wat van hulle ve rwag 

word i n 'n toekomstige periode. 

Kostestandaar de is nie slegs skattings van wat die koste per aktiwi-

teit gaan wees nie. Di t wo rd wetenskapl ik voorafbepaal en dui aan 

wat die koste behoort te wees onder bepaalde omst andighede . 
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Werklike koste wo r d met standaarde vereelyk en afwykings word onder-

soek om die rede s daarvoor te kan bepaal. Ondoeltreffendhede moet 

so spoedig moontlik aan die_verantwoordelike persone uitgewys word 

sodat hulle die nodige aksie kan neem. 

Batty (1970, 45) onderskei die volgend e prosesse: 

(a) Voora bepaalde standaarde word bepaal 

(b) Teboekstelling van werklike koste 

( c) Vergelyking van werklike koste met standaarde 

(d) Beklemtoning van afwykings 

( e) Verslagdoening aan bestuur · soda t korr.ektiewe aksie 
. 1seneem kan word 

._:I 

Bennett (i962 , 1) A Dictionary for accountants en The cost accountant ' s 

handbo ok gee elk 'n definisie wat bier aangehaal word om aan te toon 

watter nou verband daar is met die kostestandaarde wat by sommige goud­

myne aangetref word . 

(a) Bennett 

n Praktiese definisie van moderne standaardkoste is die 
verwagte koste van 'n spesifieke produk wat produseer 
word teen 'n gegewe produksiet empo en onder veronder­
stelde we rksornstandighede 

(b) A Dictionary for accountants 

'n Vooruitskatting of voorafbepaling van wa t die koste 
behoort te wees onder geprojekteerde omst and i ghed e wat 
dien as 'n bRsis vir kost ebeheer . Dit is 'n maatstaf 
van doeltreffendheid wanneer di t aan die einde verge­
lyk word met die werklike koste 

Dit verskaf 'n maatstaf waardeu r tl~a doeltreff endhe id 
van huidi ge resultate gemee t kan word en d i e verant­
woordelikhe i d vir c..'.'wyki ngs aan te dui. 'n Standaard­
kostestelsel 1~ kl em op belangrike uitsonderings en 
help om ie aandag te vesti g op ondoe treffendhed e en 
antler toestand e wat 'Jandag veg 
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( c) The cost accountant s ' handbook 

Standaardkost e is voorafbepaa l de koste hoewel nie alle 
kos t esyfers wat voorafbepaal is as standaardkoste beskou 
kan word nie . Standaar dkos te word bepaal deu r we ten­
skaplike navorsing wat eebrui k maa,k van beide histories e 
data en beheerde pro efnemi ngs. D-'l"a rom slui t die proses 
vir di e daarste ll i ng van standaarde gewoonlik die 
volgende i n: 

(i) n Sorgvuld i ge keuse van materiaal 

( ii ) Tyd- en bewegingstud i es van take . n I ngenieur­
studie van toerust ing en ander vervaa r digings­
fasiliteite 

Mod erne kost estanda arde sal die r esultaa t wees van n ko mbinasi e van 

bestuur s- ingenieurs- en rekeni ngkund i ge denke. Die bestuur moet 

bepaal te en watter produksievolume geproduseer gaan word en onder 

watter oms t andighede die produksie gaan pl aasvind . Di e i ngen ieurs 

sal die standaar de s t el binne die r aarnwerk wat deur die bestuur ge-

stel is . Di e r ekenmees ter sal aantoon hoe die werklik e resul tate 

ver gelyk met die standaarde en waar en hoekom die afwykings voorkom. 

2. 3 . 2 Kostestandaarde by goudmyne 

Kos testandaarde word by goudmyne hoofsaaklik toegepas by afbouing en 

onts l uiting . Standaarde kan vir ve rski llende koste-element e bepaal 

word . Die vo lgende is die vernaamst e: 

(a ) Wit arbeid 

Die doe l is hier om te bepaal hoevee l mete rs of sentare gepro­

duseer kan word per erknemer in ont sluiting en afbouing res-

pektiewelik. Statistieke word gehou by die myn in hierdie 

verband ,.,n p:.:oduk,iiegegewens is maandeli ks beskikbaar . Daar 

word nie normaa l weg gewerk op n standaard vir elke werksp lek 

nie rnaar wel op n mynkapte i n- of skagbasis. 

(b ) n Ander metode van arbei dsbehee r is deur midde l van komplemente . 

Op di e meeste myne is daar n werkstudie-afdel i ng wat deur middel 

van waarnerning , +yd en beweging studies of ondervinding kan be­

paa l hoeveel ~ense nodig is om bepaalde take te verrig 
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(b) Swart a rbeid 

Daar i ongeveer tien Swar t werkers in diens vir el ke wit 

werke r . Die aantal meters of sentare per werlcnem er sal 

minder wees by Swart werkers maar die basis van berekening 

is dieselfde. 

'n An e r met ode wat ook gebrui k word O JI die a beids. ag te 

bepaal, i s 'n s ta~daard-to ede lings metode . 

bepaling van standaarde vir sekere take. 

(i) Boor asjienoperateurs 

( ii) He l pers 
':. 

(iii) Laaijongens, ens 

Di t behe ls die 

So is daar: 

Deur die standaardtoede ing van elke werksplek vas te stel, 

kan.die arbeid pe r kostesentrum bepaa l word sowel a s per skag. 

(c) Materiaalverbruik 

(i) Ont slufting 

Kostestandaa r de kan op historiese gegewens baseer word 

rnaar die gevaB.r ont s t aan hier dat d:i.e foute van d:i.e 

verlede in die standaarde van die toekoms ingesl ui t word_ 

Daar bestaan produks ie s t andaa r de by al die myne vir af-

bouing en ontsluiting . . et produl.c~iestand~ar de word 

hier bedoel a fbouwydte, aantal houtpakke per oppe r, lakte , 

tipe spore , grootte pype , diepte van gate, aantal gate, 

die gebruik van springs tow-He, en sovoorts 

Dit is nou oontlik om b'nne die r aamwerk van die produ.k­

siesta daar de te bepaal hoeveel material nodi g is om een 

meter te vorde r . Die kos te van :~erdi~ mat eriaal vo~m 

dan die s tandaardkoers per meter . Deur hierdi e koer s op 

die produksi e van di e maand to e te pas , kan di e be roting 

vir die maand be paal wo d . ( Si en byl aag no~~e r 9 vi r die 

vernaamste :nat e r i aal betrok.~ e by ont s l uit i ng en afbouin~) . 



(ii ) Afbouing 

Soos in die geval van ontsluiting is daar ook produksie- standaarde 

waarvolgens mate iaalstandaarde bepa9. l kan word . 

Die koste van die materianl vorm die standaardkoers per sentaar . 

By beide afbouing en ontslui ting is dit moo ntlik om materiaal te gebr~ik 

wat herwin is van ou werksplekk e . Sod r a dit gebeur , word daar noodwen­

dig minder nuwe . t eriaal gebruik . Dit be teken dat daa r geld besk ' k­

baar ko m wat gewoonlik t og spandee r word maar wel op ander items as 

waarvoor begroot is. In totaal sal die verant woordelike persoon nog 

binne die pe r ke van sy begroting wees, maar tog kan daa r aanvaa r ,-rord 

dat daar soms onnodig spandeer word . 

Daar is 'n paa r moontlike metodes om die prohlee te probeer oorbrug : 

( a ) Bereken die waarde van die herwonne materiaal en verminder die 

begroting met daardie bedrag . Die probl eem hier is dat die skag-

bestuurde r 'n hele boekhoustelsel sal nodig h~ om te bepaal waar elke 

mynkaptein moet bespaar. 

(b ) Dit i s moontlik om herwonne materiaal wat in die herwinnings-

afdeling herstel is, terug te neem in voorraad . Met hi erdie transaksie 

sal voorraadbeheer gedeb~teer wo den herwinningsafdeling gekrediteer 

word . Voordat 'n nuwe item uitgereik word , moet eers vasgestel word of 

daar nie 'n t weedehandse een beskikbaar i s nie . 

baie bespaar . 

Op die wyse kan die myn 

Dit i s egter onprak ies om sekere materiaa soos pype en spore uit te 

bring ondergronds en 'n dag of t wee l ater weer af te neem on ergronds . 

Verder is daar nie genoeg aanmoediging om te herwin indi en daar nuwe 

pryse betaal ooet word vir tweedehandse materiaal nie. 
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By sommi ge myne word twe ed ehandse materiaal verniet verskaf. Dit 

moedig die gebruik van herwonne me. teriaal aan. By antle r myne weer 

word van 'n omruilstel s el gebruik gemaak. Vir elke bruikbare item 

wat herwin word, is die persoon geregtig om dit om te ruil vir 'n 

tweedehandse herst el de i t em van dieselfde soort. 

Daar is ook sekere myne wat items wat herwin word waardeer volgens 

die toe s and waarin di e i t em is. Byvoorbeeld, as die item slegs een 

kwart bruikbaa r is, kr y hy slegs een kwart van die waarde van 'n nuwe 

item as krediet. Deur goeie herrinning kan 'n persoon 'n goeie krediet 

vir homself opbou . Hy sal dan geregtig wees om herwonne materigal by 

die herwinning safdeling te kry teen nuwe pryse tot die mate van krediet 

wat hy opgebou het . Op die wyse kan 'n persoon wa t baie herwin goed 

gebruik maak van herstelde materiaal en sodoende koste verminder. 

Bo en behalwe bogenoemde metodes kan die begrotings bepaal word per 

item en so min as moontlik onder diverse materiaal wys . Op hierdie 

wyse sal dit duidelik na vore kom waar gespaar i s en waar te veel 

spandeer is . 

2. 3. 3 Toepassing van kostestandaarde 

Kostestandaarde word met vrug gebruik in die goudmynbedryf . Dit vor.n 

'n belangri ke aspek i n die vyfjaarbeplanning asook in die maandelikse 

begrotings . 

Kostestandaa r de word ontwikkel om sommi ge van die swakhede van hi s to-

riese koste te oorkom. Die klem val hier eerder op ,. wat die ko ste 

behoort te wees" as op ,,wat die ko s te was" . Standaarde behoort opge-

s te l te word ee r s nadat di e taak deeglik anali seer i s . Di t gaan om 
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die metode wa t gebr uik word en die doeltref f endhei d van di e werk-

verrigting . In die praktyk word standaarde dikwels slegs gestel 

vir die twee ve rnaarnste koste-elemente, direkte arbeid en direkte 

materiaal. · 

(a) Arbeid 

Arbeidskoste ka..~ vas of veranderlik wees . Waa r dit gekoppel i s aan 

n produksieakt i wi tei t soos on t sluiting of afbouin , word a r beidskost e 

as veranderlik beskou omdat dit direk verband hou met produksievolume. 

In die geval van die vyfjaarplan word die produksie- aktiwiteite 

bepaal in terme van meters , sentare , tonne gehys en t onne gemaal. 

Die arbei dsbenodi gdhede word bepaal deur die arbeidsta..~daard per 

aktiwiteit toe te pa s op die beplande produksie . Die produksie-

aktiwiteit by ontsluiting is meters en by afbouing sentare . · 

Die aantal werkers soos bepaal deur die s t andaa rd word ve rmenigvul di g 

met die standaa rdkoers om so die begro te arbeidskoste te bepaal. 

Voorbeeld : 

Beplande aantal meters vir die maand 

Aant al met ers per werke r 

• •• Aantal werke rs toegelaat 

1 500 

15 

100 

Bogenoernd e metode i s slegs van ~oepassing op veranderlike begro t i ~gs . 

By vaste begrotings bly die aantal werknemers kons t ant ongeag di e 

verandering in produksievolume . Die begrote arbeidskost e word bepaal 

deur die aar.t~l werknemers te vermenigvul di g met die s tandaardkoer s . 

By maandelikse begrot ings word die arbei dstandaar de op di e werkl i ke 

produksie- akt i wi te i te to egepa s om ni e aantal werkers te bepaal. Die 

hoeveelhe i d ve r rnenigvul di g ~et die arbeidskoers verteenwo ordi g die 

begrote arbeidskoste vir die maand . 
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n Ander metode wat soms deur goudmyne gebrui k word , is om n standaard 

hoeveelheid arbeiders toe te laat vir elke tipe ontsluiting . Hiermee 

word bedoel dat daar deur middel van werkstudie bepaal is hoeveel wer-

kers nodig is om n sekere taak te verrig. Die arbeidstoelae vir die 

verskillende take binne n verantwoordelikheidspl ek word by. eKaar getel 

om die begroting te bepaal. 

By vaste a r beidskos te word n sekere aantal werkers per verantwoordelik-

heidsplek to egel aat. Die aantal werkers word ook vasgestel volgens 

werkstudiemetodes en kan slegs verander ·word met die toe s temming van 

bestuur. Die aantal werkers verander nie in verhouding met produksi e-

volume nie . 

Arbeidskoste is nie so direk veranderlik as materiaal nie . Normaalweg 

verander dit nie van dag tot dag nie en om hierdie rede word daar nie 

gedurende die kostemaand tussentydse verslae produseer nie . 

Arbeidskoste kan die beste beheer word deur . streng beheer uit te oefen 

oor die aantal werknemers in diens . Dit sal vanselfsprekend die 

arbeidskoste op n realistiese vlak hou. 

(b) M~teriaal 

Sodra di3 koste van die standaard materiaal benodigdhede per meter of 

sentaar bepaal is; kan die materiaalbegroting bereken word deur die 

materiaalkoste t e vermenigvuldig met die bepaalde produksie-aktiwi teit . 

Hierdie metode is van toepas si~g op l angtermyn- sowel as korttermyn-

beplanning. Vir maandelikse begrotings word die werklike produksie-

aktiwiteit gebruik. 
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Dit geld egter nie vir vaste materiaal begrotings nie , want daar is 

geen verband met akt i wi tei t nie. 

(c) Ander moontlike t oepassi ngs 

Di e ondergrondse ingenieursafdel ing kan n opname maak van die t oe-

rust i ng wat onderhou moet word en n koers bepaal per eenhe i d . Hi er-

di e koers pe r eenheid vermenigvul di g met die aantal eenhede i n elke 

kategorie kan dan die begroting vorm vir ondergrondse onderhoud . 

Op die selfd e wyse kan daa r maat s tawwe gestel word in di e reduksie-

a anleg en uraanaanleg . Hierdie met odes behoort bet er r esultate t e 

lewer as begro tings wat op sui wer historiese data baseer i s . 

Son s t elsel sal ook meehelp om n meer doeltreffende magasynbehe er 

te verkry. Voorraadvlakke kan be te r bepaal word want begro t i ngs 

word vooraf bepaal en· be s t el vl akke kan bepaal word volgens to ekomstige 

verwagtings in pl aa s van om sl egs op die ver lede aangewys te wees . 

2. 4 VERSKI LLE TUSSEN BEDRYFSKOSTE EN KAPI TAAL 

Die bates van goudmyne word beskou as kwyne•nde bates en daarom word 

daa r nie voor sieni ng gemaak vi r waar deverminder ing so os by ander 

ondernernings ni e . 

Dit i s belangrik dat daar onderske i d eetref word tussen kapi tale uit-

gawes en bec.ryfsui tgav.·es . Die al gemene begi nsel wat gevol g word , s 

da t dit t oel aatbaar is om groot bedrae te bestee aan masjinerie en 

t oerusting op bedr yfskoste mits dit n vervanging is van n soortgelyke 

item wat onbruikbaar geraak het . Indien dit nie n verva.:1ging is nie , 

maar n heeltemal nuwe item, wo r d dit as kapitaal beskou . (Vir 

voll edige definisi e van kapitaal vergelyk bel as ingwe t 

gewyai:J . 

1962 SOO S 
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3 KOSTESTE SELS EN n'IE TOEP SSING DA.ARVAN I. 1 DIE GOUDMYNBEDRYF 

3. 1 KOSTESTELSELS 

3 .1. 1 Inleiding en agtergrond 

Die goudmynbedryf het nog a l tyd vasgeval i n die begi nsel v~n die 

sogenaru de p osesko s te wa t a l sedert 1895 in die bedryf vasgeanker 

is en wa t , soos reeds genoem, van gesl ag t ot gesl ag gaan . 

Me t verloop van tyd is daar verskillende stelsels in werking gestel 

inn poging om die stygende kostestruktuur di e hoof t e bied (Sien 

bylaag nomme r 7 vir n grafiese voorstelling van kos testygings ). 

Die volgende stelsels kan as die vernaa ste beskou word : 

3.1. 2 Absorpsiekoste 

Vi r die definisies van absorpsiekoste word na die volgende skrywers 

verwys : 

(a) Matz/Curry (197 2, 585 ) 

( b) Neuner (1973 , 647 ) I . 

( c) van der Schroeff (1974 , 353) 

(d) Sorgdr age r (19E7 , 327 ) 

(e) Lessing (1965 , 6) 

(f) Batty (1970 , 224) 

Onder absorpsiekoste verstaan die s krywer dat all e koste, vas sowel 

as veranderlik , na die produk toegedeel ·.-:ord . Daar i s verskillen1e 

benaminge vir ab3orp si~koste waarvan volle koste, totale koste en 

integrale koste die vernaaroste is . 

:)it word verder toegel · g deur Aat z/Cu r y (1972, 585) wat oon da t daa r 

dikwels gebruik gem~ak word va 

van produkkost e en prysbepaling . 

f abrieksbokos t ekoers by d ie bepa jn~ 

Hierdi e me ode ko bineer a l di e 
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produksiekos te , vas sowel as veranderlik in 'n saamgestelde bokoste 

koer • Tydens die bepaling van die koers moet die hoogte bepaal 

word vir kapasi teit , volume of aktiwi teitsvlak, sodat al die koste 

en ui tgawe·s verhaA l kan word oor 'n bepaalde tydperk. Daarna word 

verwys as die normale karasiteit . Hierdie koste is bekend as 

absor~siekoste, volle koste of konvensionel e koste . 

Tydens die era van die absorpsiekoste het alle koste by die goudmyne 
' 

geeindig by ongeveer vier erootboekrekeninge, naamlik : 

(a) Ontsluiting 

(b) Algemene mynboukoste 

(c) Reduksiekoste 

(d) Algemene uitgawes 

Alle koste is toegedeel na bogenoemde rekeninge deur m.iddel van een 

van die volgende media : 

( a) Tonne rots gebreek 

(b) Tonne rots gehys 

( c) Tonne erts gemaal 

(d) Tonne ert s behandel 

( e) Tonne monsters ont leed, ensovoorts 

Bogenoemde toedelings is nie klakkeloos gedoen nie, maar daar is by 

elke toedeling gekyk na die oorsaak en gevolg van die koste voordat 

besluit is op watter basis toedeling gaan geskied . Daar i s gesoek 

na die kousale verband . (Vergelyk Sorgdrager (1967 , 169) Lessing 

(1965, 6) . 

Vervolgens word die direkte koste bespreek. 
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3.1.3 Direkte koste 

Direkte koste kan omskryf word as koste wat direk toedeelba~r is na 

die produk. Me·t .ander woorde , as die produk nie vervaardig word nie, 

sal die koste ook nie ontstaan nie. Sodra die koste verdee l word 

tussen twee of meer produkte, ontstaan daar toedelings en kry ons 

indirekte koste. 

Neuner (1973, 647) omskryf direkte of veranderlike koste as n metode 

van kosteberekening wat aanvaar dat vir beheer deur bestuur, slegs 

daardie koste wat varieer met die produksievolume, oorweeg moet word . 

Dit wil se, s l egs direkte materiaal, direkte arbeid en veranderltke 

bokoste is van toepassing by die bepaling van die vervaardigingskoste. 

By direkte koste word daar onderskei tuss en direkte koste en peri ode-

koste. Direkte koste varieer in direkte verhouding met produksie 

terwyl periodekoste aangegaan word om die produksie-fasiliteite daar 

te stel. 

Matz/Curry (1972, 587) se standpunt ten opsigte van direkte koste is 

dat di t die produk ·slegs belas met daardie koste wat varieer in di-

rekte verhouding met volume . Slegs primere koste plus veranderlike 

bokoste word gebruik om voorraad te waardeer en ·word oo k gebruik vir 

die bepaling van die kosprys van verkope . 

Krities gesie!l se Mah/Curry (1972, 587) ook dat absorpsieko~te die 

ware verwantskap tussen pryse, koste en volume verduister as gevolg 

van die gedrag van vaste koste wanneer dit op n eenheidbasis bereken 

word . Veranderlike koste is vas per eenheid maar veranderlik in 

to ta.al, terwyl vaste koste vas is in totaal , rnaar veranderlik per 

eenheid binne n prakt iese kapasiteit . 
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Hierteenoor kan direkte koste op verskeie maniere aangewend word om 

besluitneming deur bestuur te vergemaklik. Omdat die vaste en ver -

a.11derlike el emente van die koste geskei word , kan die bydrae en bedrae 

verhouding bereken word .- Dit maak dit moontlik om enige analise te 

doen van die ko s te- volume- winsverhoudings , gelykbrekingspun t analise , 

opb rengs op belegging en totale wins op alle verkope gebaseer o:p 'n 

gegewe volume verkope . 

Batty (1970, 224) gee verski l lende benaainge vir direkte koste . Hy 

noem dit ook marginale koste , veranderlike koste , 11 out of pocket 

costing" , differensie! l e koste en ink.rementele . koste. 

Bat ty ge~ ook 'n _opsommi ng van die gebruike van direkte koste : 

(a) Die veranderlike koste word beskou as die koste van die 
produkt e. Di t s l uit ni e verkoops- en distribusiekoste 
i n nie 

(b ) Onvoltooide werk en vol tooide goedere word op die basis 
van veranderlike koste waardeer 

( c) Pryse word bepaal volgens direkt e koste pl us bydrae 

(d) 'n Spesial e wins- en verli esrekening word opgestel 

(e) Winste word op 'n spesi ale wiJse bepaal . Direkte koste 
word afgetrek van die omset oo die bydrae te kry. 
Wat oorbl y na vaste kos te is di e wins 

( f) Gelykbrekingstegnieke en berekenings wat die effek 
toon op die wins by 'n vermeerdering of 'n verminde:!;'ing 
van omset 

(g) Die relatiewe winsgewendheid va departemente of pro­
dukte wat bepaal word deur die bydrae te bereken 
(Sien Batty bladsy 225 ). 

Laasgenoe de metode word met vrug en ook taamlik algeme3n geb.ruiK in 

die goudmynbedryf. Dit word veral toegepas om die winsgewendheid, 

aldan nie , van 'n bepaalde werksplek, a rea or skag te bepaal . Dit 

is belangrik dat wannee r so 'n berekeni g gedoen word , da~ r gelet 

word dat die e.enneid waa r van die winseewendheid bereken word nie t e 
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klein of te groot 'eekies word nie . n Sk~g as n geheel kan mislei-

dend wees omdat daar nog baie winsgewende eenhede in die skag kan 

voorkom, terwyl n individuele werksplek weer te klein kan wees. Dit 

sal moeili-k wees om in laasgenoemde geval die vaste koste akkuraat te 

bepaal . 

Die voorstaanders van die stelsel wys veral op die volgende administra­

tiewe voordele: 

(a) Aansienlike besparings by administ r atiewe werk. 

Dit bespaar werk en die versla e kan vroeer gereed wees. 
Die vraae ontstaan egter of daar nie iets prysgegee 
wo r d met di e faktor wat buite rekening gelaat wo r d nie 

(b) Di t vermy arbitrere toedelings 

Daar is geen toedelings 
draers nie . Arbitrere 
vaste koste voor nie. 
by veranderlike koste . 

van vaste koste na die koste­
toedelings kom nie slegs by 
Daar kan ook t oedelings wees 

Toedelings word nie verder gedoen as wa t nodi g is·nie , 
maar met die weglating van die periodekoste en in die 
besonder vaste kapasiteitsoffers , is n verarming 

(c) Moontli hede ten opsigte van verbesondering van koste 

Direkte koste laat die weg oop vir antle r oorwegings as 
ne t die bepaling van die koste van die produk . Dit 
stimuleer ook verbesond erings soo s besettingsgrootte , 
tipe klient en geografiese spreiding . Hierdie verbe­
sonderings val egter buite die bepalingsbeleid van 
kosprysberekening 

(d) Di e eenvoud van aanbieding 

Hierdie metode i s makliker orndat die vaste koste in sy 
geheel na die inkomstesta t gaan. As gevolg hiervan 
verval die verde ling van die koste oor kosteplekke en 
kos t edraers. 
Dit word ve~al aanbeveel deur bestuurskonsultante omdat 
d:.t. ve1·staca ·baar is vir lynpe rsoneel en nie-opgeleide 
persone. 
Di t is ook eenvoudiger omdat die resultaatrekening geen 
besettingsverskille bevat nie . 

(e) Die periodewins kan mee r akkuraat bepaal word 

Voorraad word waa rdeer op die direkte kostebasis . 
Di t verhoed sko~rnelings in die winste oor verskillende 
periodes . By di e konv~nsio 1ele metode word die vaste 
koste ook ingesl uit by die waardering van voorraad en dit 
lei t ot on jui e i nkomsteverstCUiwings oor o een ol gende 
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' Dopuch en Birnberg (1969 , 473) gee die voleende argumente ten gunste 

van direkte koste: 

Die eerste aanhangers van die direkte koste benadering 
was begaan oor interne data vloei. Die gebrui k van direkte 
koste was geregverdig omdat die metode prestasieverslae tot 
gevolg gehad het -,rn. t mee r bruikbaar was vir bestuur se 
besluitnemings-probleme 

Die argument was dat die benad ering die aandag gevestig het 
op die margine.le of in.kremrn tele koste. Hierdie kos te sal 
verband hou met di e bestuur se korttermynbesluit e. Spesiale 
besluite, wins-volume besluite en die aanv~arding van spe­
siale bestelling is voorbeelde van bestuursbes l uite 

Daar word aanvaa r dat direkte koste slegs 'n deel van die totale koste 

insluit en is veral van toepassing op korttermynbesluite . Dit wil 

se dat veranderli ke koste nie al die koste insluit wat verander met 

groot kapasiteitsverand eringe nie. 

Direkte koste kan met vrug gebruik word by die goudmyne om die vol­

gende probleme op te los : 

(a) Winsgewendheid van afdelings of werl<splekke 

(b) Maak- of koopbesluite 

(c) Uitbrei van werkswinkels of uitbesteding 

(d) Koop van nuwe bates of die herstel van oues 

(e) Winsgewendhei d van nuwe projekte 

(f) Winsbeplanni ng 

By die goudmynbedryf is daar slegs een hoofpro duk. 

-

Die proses om 

die goud te produseer word egter in afielines of verantwoo r deli k-

heidsplek.~e ingedeel. So is daar ondergronds e kosteplekke soos 

11 afbouing" en 11 c;mtslui tir:g". 

Hierdie terme word nou hie r omskryf : 

(a) Afbouing 

Di t kan oms kryf word a s 'n ondergrond se ui tgr a1'1ing wat gemaak word 
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gedu rende di e verwydering van erts wa t oorspronklik beskiKba~r 

gest el i s deur midde l van on sluiting . 

And er te rme wat saam met en in verband met afbou ing gebr uik word , 

is afbouwydte en afboufro t . 

A bouwyd e i s die wydte of hoogte van die afbou_ l ek wat emae.k is 

gedurende afbouw r k. Dit ~il se, die afstand tuss en die vloer en 

die dak van ie afboup l ek . 

Afboufr ont i s .di e wand of muur van die af boup l ek waa r boorwer k 

gedoen wor . 

Die maatstaf van pr oduksi e by afboui ng is n sentaar . Sentaar 

i s gelyk aan 'n vierkante ·meter . 

bepaal deur die afb ouwydt e . 

(b) Onts l ui t i ng 

Die t onnemaat pe r sentaar word 

Dit kan omskr yf word a s die oopmaak of beski kbaarstelling van erts 

voordat daar begin kan word met afbouing . 

Ontsluiting kom voor i n 'n skag , dwarseang , vervoerwee , o1 onnel, 

daal gang of ui trekl uggang . 

ont s l uit i ng wees . . 

Dit kan primer, s~konder of afbou-

(i) Primere ontsluiting 

Di t i s di e eerste ontsl uiting wat gedoen word in enige 

deel van die myn 

(i i ) Sekondere ontsluiting 

Di t is ont s l uit ing binne die gebie waa r ree s 

primere ontslujti g gedoen is 
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(iii) Afbou-ontsluitine 

Dit is daardie deel v n die sekondere ontsluiting 
wat be skou word a s 'n integr a le fase van afbouing . 

Die maa tstaf van produksie by ontsl iting is 'n 
meter . 'n Meter be teken in hierdie verband, een 
lini&re meter gevorder inn tonne l 

3 . 1 . 4 Verantwoordelikhej d koste 

Horne r en ( 972 , 158 ) def inieer verantwo o elikheidskoste a s volg : 

Veran woordeli1<heidsboekhouding-, wi nsgewendheid- berekening­
of aktiwitei tsboekhoudi , g stel sels a~nvaar verskillende be­
sluitsentra e~deur die organisasie ~n veisa~el koste (sowel 
as i nkomste) na die individuele bestuurders wa t primer ver­
antwoordelik is vir die neem van bes luite omtrent die bepaal­
de koste . 

Gedurende ie vroeij sestigerjare is daar meer aandag gegee aan ver­

antwoo r delikheidskoste. of die sogenaamde 
11
responsibility accounting". 

Saam met hierdie stelsels het die beginsels van direkte koste behoue 

gebl y . 

Onder verantwoordelikheidsKoste word vers t ~~n koste wat na 'n verant-

woordelikheidsplek gedebiteer word en waar die persoon wat die koste, 

aangaan, verantwoordeli khei d daarvoor aa.nvaar . By hierdie stelsel 

word die koste beheer by die punt waar dit aangegaan word. 

Om koste te kan i ndeel in 'n verantwoordelikheidsen rum moet daar ee-

bruik gemaak word van 'n kos tekode. Hi erdie kode kan slegs 'n nommer 

wees wat uniek is aan 'n depar t ement of verantwoordelikheidsentrum, 

of di t kan op 'n spesiale wyse saamges e ~,or d sodat elke syfer 'n 

spesial e betekenis het . By die mees t e myne in Anglo American Cor-

poration of South Afri ca Limited word die volgende kodifikas ies tel sel 

gebr-uik . 

Die ·stel sel be s t aan uit elf syfers : 
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-I Syferpo ~i si e ' 
5 6 7 8 9 10 11 1 2 3 4 

. 

Gereserveer Myn Skae Skag Taak Myn- Skof - Span 
vir kode of Bestuur- nornrner kaptein haas 

kapitaal Dept . der of 
J ng . voorman 
of 
Afd . 

o I o l ,_J 0 
.. 

Di e eerste drie syfers is gereservee r vir kapi tale-uitgawes en is al tyd 

0 0 0 i n geval van bedryfs koste . 

Di e vierde syfer dui die mynnommer aan en in die geval van Vaal Reefs 

Explorat ion and Mi ni ng Company Limited sal 1 = Wes afdeling 

2 = Oo s afdeling 

3 - Suid afde l ing 

Die vyfde syf er dui di e skag of departement aan. Hier kan die vol­

gende kodes gebr uik word : 

Nommers 1 t ot 6 word gebruik om _skagt e aan t e dui 

Nomme r 7 dui departement e soos reduksie-, admi ni strasie­

en diensdepartemente aan 

Nomm er 8 dui uraanaanleg , swael suurac.nl eg en f lo tasie- aanl eg aan 

Nommer 9 word tans nie gebruik nie 

Die s esde syfer dui di e skagbes tuur der , ingenieur of departement aan . 

Indi en daar meer as een bestuurder op n skag i s , kan hulle as nommer 

1 of 2 identifiseer word, 

te id entifiseer. 

No ~~ers 5 tot 9 word gebruik om ingenieurs 

Bogenoemde kode omrners is gekoppel aan di e skag waar die bestuurder 

of ingenieur werk . 

In die geva l van departemente word die volgende gebruik : 
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5 Dui die r eduksieaan l cg aa.n 

6 Dui die werkswinkels aan 

7 Dui diensdepartemente aan 

8 Dui administrasie aan 

9 Dui uraan , swael suu en flotasie aan 

Die se~ende en aeste syfer du· die taak aar. . 

10 ontsluiting aan en 40 a bouing. 

So byvoorbeeld dui 

Die neren e syfer dui die mynkaptein of voorman aan . 

Die tien e syfer dui die skofbaas aan en die elfde syfer die span-

nommer . 

Di t is egter ook moontlik om die kodifi kasi e anders te rangskik of 

hee l t emal ander kodes te gebruik. Die jongste ontwikkeling by die 

Anglo American Corporation of South Africa Limit ed se goudmyne be­

staan uit vyft i en syfers en sien soos volg daar uit : 

Kolom 1 - 2 - mynkodenorn.rn<;!r 

3 dissipline : 1 is mynbou 

2 is me a l urgie s 

3 is i ngenieurs 

4 is finansieel 

6 i s personeel 

7 is medies 
4 - 5 skag of funksie 

6 - 9 - verantwoordelikheid 

10 12 ko stesentrum 

13 - 15 koste-element 

Hierdie kode is baie buigbaar en versamel koste per verar.twoordelik­

he i dsplek , maa r dit kan ook gebruik word .om areakoste te versamel. 

Die direk e kostegedagt e ko sterk na vore by die goudmyn e . Dit 

wil s~ , dat koste direk toedeelbaar moet ·.mes na 'n verantwo0,.·delik-

heidsentrum. Koste wat vi a 'n diensdepartemen na die ver3ntwoor-
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delikheidspl ek t oegedeel word , i s in i r 0 kte koste en die diensdep :'l r t e-

ment . oet self ver.qntwoordelikheid a~nva3 r daa voor . Die pr duksie- . 

afdeling k lln slegs ver3.r.twoordelik gehou wo rd vir die mate ,rnarin d.3.a r 

van die diensdepart e11ent -gebruik gemaak Hord . 'n Werks~-rinkel, i s 'n 

~o eie voorbeeld om ~i e p ohl Pe~ verde toe te ie . 

departe~P.nt kan sle5n ve antwoorne ik gehou word vir e aqntal Aen"hed e 

wat incestui1r word vi r r.er.'.lra ie , maar nie vir <lie doelt r effendh e · d V'3.n 

die werk. winkel nie . 

Ver.:intwoorn.e likh~i.dsko s teste l sels kan l ei tot meer re alistiese voor­

raadvlakke en ·voorraad- i terns s.<tl minqer ui t vo_or~·~ad r aa_k . · Indien !1.1 

die verb ~~kers _hull e benodi gdhed e egalig trek gedurenrle die maand en 

elkeen n~p trek waarvoor hy begroot het , sal daar 'n meer egalige mqt, e­

riaal verbruik , asook 'n meer eKonomiese voorraadhoudinc- wees . 

Sodr a daar globa e bedrag t oegel aat word , ontstaan di e neiging om 

die voll e bedrag te spandeer uit vrees dat die toela.qg dalk vermin<ler 

kan word . Dit kan lei t ot vermorsing en one~onomiese 3.3nwending v~ 

materiaal . 

3. 1. 5 11 Authori y , respon i bi i ty and accoun ability" 

Matz/ Curry (1972, 4) omskryf bo[;enoemrle terme baie dui delik: 

(a) Authority 

Is the key to the r.lan,geerial job c.. d the b.<>.sis for 
r esponsibility 

(b) Responsibility 

The essence of re. ponsibi lity is ooliiation. I 
ari~es pP. r tir.u ~ l y in th s1pe~ · or-subordi nat~ 
relationship flue to the fac t at the-super ior has 
the authority to re1uire sped i fied work or services 

rom ano her perso . As this ot.r.~ r person, a ;orker 
or e~.loyee, accapt~ t e ob i [ ~tion to perfor~ the 
work, he creates his own res.onsibility . 
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( c ) Accountabi lity 

This i plies t he re~o t ing back t o hi ghe r RU t hority 
of r esult s achi eve . 

Matz/Curry wys ver er daar op d _t die vers l agdoening 'n baie bel ane rike 

aspek i s by begro t i ngsbeheer en s t andaarcl.kos te. Di e werklike kos te 

word ve r ge l yk met oorafbepaalde planne . Dit is op hierdie stadium 

dat die verantwoordelike persoon moet ver s l ag doen aangaande die ko s­

te en produksi e W':l.e.rvoor hy ver-'3.nt woor delik i s . 

Wright (1962 , 5l) ' s ien die s leutel tot go8ie kos tebeheer as die toe­

wysing van veran woo r deli Khe i d aan die· per oon · wa t beheer ui toefen op 

die punt wa'ar di:e koste aangegaan word~ ~·: Hierdie persoon is by magt e 

om onnodi g'e bestedi g e ve r my en ver orsing in die kier:1 te smoor . 

Hy kan ook vermorsing voorkom voordat di e kos te aangegaan word want as 

hy nie magtiging verleen nie , word die kost e nie aangegaan nie . 

Verantwoor delikhei ds' os t eberekeni ng is 'n aie effekti ewe manier om be-

heer uit te oefen oor uitgawes . Dit i s 'n metode waar volgens ko s t e te 

boek gestel en opgesom word vol~ens die ve r ~ntwoordel i kheidstruktuur 

i n die on erneming . Die volgende kommentaar i s nodi g in dil verban . 

Deur 'n persoon ve rantwoord eli1<: e ou v · r se1<e re ve r an t woo de·likhe i s-

plekke beteken ni e dat hy ui ts l ui t lik vi r .1 di e kos te ersoonli k 

aanspre eklik is nie . So byvoorbeeld i s die ska~be stuurder nie per-

soonlik verantwoord.elik vi r di e koste van e\:ke mynka \ein nie . Elke 

vnkap t ein oefen beheer ui oor sy ei e koste en oe:1 verslag a!'ln 

.skaebe uu rd r aan jiRnde sy koste . Me nnrte r woorde , die verant-

wo or nelik ei wo d oeges 

i s om behee r uit te oefe:1 . 

en ·lie perso on ;1pt, in die beste osi sie 

Da~r ~oe egter op ge et wor dat a · e 

ver3. . woo del ikhei :-iie t e ver 11 itgeb ei wor in die hiera r gie nie . 
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want di t kan l ei t ot onnod i ge pA.p i -erwerk en -die va r i asies kan so 

klein opgebr eek word dat dit be t ekenis verloor. 

Soos r eeds aangetoon , ve:roorsaak diensdepar tement e probl eme . Daa :-

i s die s i eni ng da in di e e8val van ~erk ~inkel s die voor man al da~r 

verantwoo deli k is vi r di e ko t e in: sy af del ing . Sormnige on e rne-

mings to on di e kos t e van diensd eparternen te as 'n memo r an um- i ns~ry-

wine ond e aan die kosteve r l ae . Ander weer ma k to ed elin~s na ver-

ant woordelikheid spl ekke en s l egs die nie- to€gedee l de \coste i s di e 

verantwoordelikhf _rl van di e die sdepartenHmt . -~Y so 'llige myne wo:-d 

daa r n koers bepaal per eenhei d wat . he r st el wo~d . Hte:r:die koe rs pe:­

eenheid ·wo~d d~ toegepas op i e aant a l eenhed e en na dfe ve r antwoo r -

delikheid.~pl ek gedebi t eer. ·, Hierdie met ode is ve ral van t oe.as s i ng 

op die he rs tel van l okomo ti ewe , l aaitoe rus t ing , stortkasse , wenas s e 

en waaier motors . 

Daa r word voora f begroot vir die aantal eenh ede per ve r antwoordeli k-

heidspl e\c wat ve r wag word o herstel t e wo d . Die voorafbepaal i ~ 

koers, vermenigvuldig met die aantal eenhede, verteenwoordi g di e begro­

ting . Di e werklike hoeve el heid , maal di e koers , bepaal die werkli~e 

koste, Op hierdie wyse moet die veran t woo r deliKe persoon versl a~ 

doen oor die mate van druk wa t hy op die dien sd epartemen t pl ~~s deu~ 

t oerusting ondoel treff end aan te wend . 

By die meest e gou myne word n beleid gevolg van nie- t ~edel i ng van 

indi r ekte ko s te . Sl egs irek e kost e word gedebi t eer n 'l die ver-

an t woordelikheidsplek. Die gevol g van hi erdi e . bel ei d i s da t di e 

verantwoo r delike persoon s l e~s a~nsp reeklik is vi r die koste waa r oo r 

y sel f beheer kan uitoefen en wat hy dan ook behee r by di e punt wa ~=­

die koste aan egaan wo rd . 
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n Belangrike aspek van hierdie stelsel is dat die meeste koste beheer 

kan word voor at dit aange an word . et ander woorde , voordat hy 

addisionele personeel in d{ens neem of voordat hy n materiaalrekwi­

sisie magtig , besluit hy of die koste geregverdig i s en of hy dit op 

daardie spesif~eke tydstip kan bekostig . 

n Voorvereiste vi son stelsel is dat die bestuurlike informasie vin-

nig, gereeld en akkuraat aan die bestuur beskikbaar gestel rnoet word . 

Bestuur moet te alle tye op hoogte wees va wat in sy begroting toe­

gelaat is, hoeveel hy reeds spandeer het , en wat die balans is vir die 

. res van die begrotingsperiode. 

Daar kan op twee wyses begroot word ~ Een volgens die organisasie-

struktuur en die antler volgens die personeelstruktuur. By die per-

soneelstruktuur geld di~-- reel dat di e persoon wat die beslissing neem 

vir die gevolge daarvan verantwoordelik is . 

Uit die voorafgaand e het dit duideli~ geword dat afdelings en be-

voegdhede nie ·noodwendig hoef saam te val nie . Dit is eers die 
• I 

geval as die afdelingshoof die bevoegdheid het om oor die koste be-
.. 

heer uit te oefe n. Waar dit nie die geval is nie, kry ans koste-

plekke en veranhrnordelikheidsplekke . Die eerste het betrekking op 

die afdeling as kosteplek en die tweede op die bevoegdheid van die 

afdelingsleier . Hierdie twee hoef nie noodwendig saam te val nie . 

Tradisioneel word verantw~ordelikheidskoste i nn enger sin gesien as 

n stelsel van kostesentra . Dit beteken dat die stelsel beperk is 

tot die toewysing van verantwoordelikheid vir alle vlakke waar koste 

aangegaan word in die onderneming. Die verantwoordelikheid is nie 

beperk tot koste alleen nie, maar dek oak velde soos inkoms te, produk-
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sie , winste en arbeidsbeheer. Die besondere kenmerke is dat die 

prestasieverslae aan di e verant woordelike persone op so n wyse aange­

bied wo rd dat dit aandui wat die effek was van hulle besluite op die 

aspekte wat gemeet word . -

Die daars elling van veran woordel ' kheidskos te- s i steem beteken 

egter nie dat daa r outoma i es beheer sal wees nie. ·Di t verskaf 

slegs die data wa t nodig i s om beheer te kan uitoefen . Die aksie 

wat geneem word as gevolg van die data is van primere bel ang . Dit 

gaan egter verd~ ~ _as net aksie , want daar moet noodwendig opvol g­

werk gedoen word om te verseker da t . q.ie aksie _wat·· gen~el]). i s die no-

dige ui t w·e'rking_ gehad het . Dit is nie die . stel sel wat di e kos te be-

heer nie ;_;• maar wel die mense wat die stelsel gebruik as 'n middel om 

beheer uit te oefen . 

3.1. 6 Proseskoste en i nd eling in verskillende koste- eenhede · 

Om die kostestelsel doel matig te kry , mo et daar beslui t wo r d hoe­

veel kost esent r a nodig is en die doel waarvoor ie koste wa t so 

versamel word , gebruik gaan word . As die doelstelling die koste-

sent~~m regverdig , moet dit beskikbaar gestel word. 

Volgens Till ema (1970, 23) moet daar by 'n proseskost emetode aa~dag 

geskenk word aan 'n indeling in kostes entra . Eerstens sa l daar 

besluit moet word op die aantal afdelings of selfs die aantal koste­

sentra binne 'n afdeling. 

Hierdie i nd eling volgens kategori~ e verdere inde l ings i n kost e-

sentra moe aange a s word om saam te val .e die organi sasie-

struktuu r van die on· erne~ing . Die verantwoordelikheid vi r kos t e 

r aak 'n ied er en e l keen in di e organ ·sasie . So sal die persoon in 
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be eer van byvoorbeeld kostesentra A, verantwoordelik wees vir 

die koste aangegaan binne sy kostesentra . Hy kan egter slegs 

beheer waaroor hy direkte beheer kan uitoefen , byvoorbeeld, 

direkte materi aal, direkte arbeid en direkte bokoste . Onderhouds-

koste wa elders aangegaan word , is die verantwoor elikheid van 

onderhoud afdeling en nie syne nie . 

Die ko s te entrum en di e verantwoordelikheidsplek kan dieselfde wees , 

maa r dit hoef nie noodwendi g so te wees nie . Dit is eers die 

geval as die afdelingshoof die bevoegdheid het om beheer oor die 

koste ui t te oefen wat binne sy afdeling val. . · -Waar g.it nie die 

geval i s nie , kry ons kosteplekke en veraritwoordelikheidsplekke. 

Die eerst~ he t betrekking op die afdeling as kosteplek en die tweede 

op die bevoegdheid van die afdelingsleier . 

3.1 . 7 Verdeling van afdelingskoste na besli ssingsbevoegdheid 

Van der Schroeff (1974 , 279) onderskei vier groepe : 

(1) Eerstens die groep waar die beslissingsbevoegdheid aan 
die afdelingshoof gedel egeer is . Dit behels koste wat 
in sy persoonlike begrot i ng is en waarvoor hy begroot het. 

(ii) Tweedens die kostes wat ui t ander begrotings kom. Die 
beslissine s aangaande hierdi e kos t e korn ui n a ,d er af­
deling . Dit i s afkomstig uit n hoer vlak , byvoorbeeld , 
waardeve r mindering en sosi ale koste . 

(111) Die ko s te uit hulp- of di ensdepartemente . Die ~fde­
lineshoof is bier aanspreeklik vir die omvang van die 
beslag op die pr esta sie, maar nie vir die t arief nie, 
byvoorbeeld ui svesting , kr ag en interne ver •oer. 

(lV) Al gemene koste. Dit i s heeltemal buite die afdelings­
hoof se departernent en hy kan geen behee~ daaroor uit­
oefen nie. Voorbeelde is al e"'lene behe,'r, personeel 
en admini s trasie . 

Hierdi e groepe het die voleende invloed op die kos t e : 

In die geval van 3.1.7. (1) i s die afdelingshoof self veran t woordelik . 
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By 3.1.7. (11) 1~ die veran twoordelikh eid el ders en is dus heeltem~l 

buite die beslissingsbevoegdheid van die afdelingshoof . 

By 3.1. 7 (111) 1~ die ver· twoorde likheid v:i.r die prestasie by 

afdelings . ~r die oel rBffennheid van die benutting hy die depar~e­

entshoof. 

y die eev 1 van 3.1 .7 ( V) v~l die kost e bui te die veran twoordel · ~ he i 

van die depa rteme .tshoof . 

3.1.8 Basiese vereistes vir n koste~telsel 

Vergelyk Neuner en Deakin (1977 , 691 - 703) 

Omdat d "e beuinsel s al eemeen bekend is , word dit slees kortiiks en 

puntsgewys bespreek . 

( a ) Dit moet voldoen aan die basiese filosofie van bedryfsrekeni ng­

kunde. 

(b) Di t meet die doel treffendhei d van die pr oduks ie en bestuur ee t 

(c) Dit meet voldoen aan di e vereistes van die o~der emine;sdoe -

stellings , organisasiest rukt uur en bestuur 

(d) Dit moet in staa t wees om gegewens te kan verskaf vir ad hoc 

cndersoe"lce 

( e) Di t oet voldoende i nfo rmasie verskaf vir doel treffende 

bestuursbesluite 

(f) Dit moet die bel ane;riks te aktiwi teit e beklemt oon 

Bennett (1962 , 5) · s el dit as volg : 

The first and gr ea t job o t ~ accountine a co sting system 
is to provide manaeeme t wi th the vital cost and ope •3ting 
informa tion so necessary to the successful conduct' of a modern 
industrial company. 
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So 'n diens sal onder ~ndere i ns l ui t : 

(a) 'n Finansiele r e~eningkundi ee prosedure wat behoorli K beheer 

uitoefen op .die vlo ei van t r ansaksies en wat it moontlik m ak 

. om fina_nsiele- en produksies ate te kan op s tel aan die einde 

van elke maand of eni ge ande 

bestuur 

eriode soo s verlane deur die 

(b) Voo rui ts a t t i ngs van p oduksieresulta te en inan i~le toe­

stande vir to~koms tige periodes vol ens bestuursbeleid 

( c) Die ve w1.ete koste v.,rn spesifieke produkte te baseer op be­

plande produksie 

(d ) Volgehoue beheer om verskille aan te toon tussen werklike 

resultate en beplande resulta te 

Matz/ Curr"J .(1972 , 60) praat van 'n 11 ch1=trt of a ccounts ". 

Matz/Curry wys dan ook daarop dat 'n maatskappy se .,chart of accoun s " 

'n mi ddel is t ot begrotings en beheer. Di t verskaf kontrolerekenings 

vir die koste- ele ente en dit skei die koste af wat nie ingesluit i 

in ~ie prim~re koste nie . Die kodifiserings t elsel mo et toesien dat 

die koste vl oei na die persoon wat verantwoordelik is vir die aangaan 

daarvan. 

Wanneer di e kos testelsel sa.amgestel word , moet daar aandag gegee wor d 

aan die groepering van die rekeninge sodat die maksimum inlie ting 

beskikbaar is sender die noodsaaklikheid om verdere anali ses te maa.k . 

Die opskrifte van die rekonings moet waar moontlik, eerder die doel 

van die ko s te aantoon as die aar d daa.rvan . 
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VOORO.rDERSOEK V KOSTEST:::LSEL 

Wanneer daar gekyk word nan kosteste l sel rnoet daa r ook gel et word 

op di e bestuur wat aan di e roer van sake was gedurenrle daardie spe-

s i f i eke tydvak. Die ondervinding het eeleer dat nie alle bestuur-

de r s o. dieselfrle aspekte vA.n koste klem l e nie . El keen het y 

besondere bestuurs yl en verlang sekere informasie waRr in hy belang-

stel. 

3. 2 .1 Voo r onderso ek van 'n kostestelsel 

By die vooronder oek ven 'n kostestelsel . moet die volgende feite oor-

weeg word . Hierdie feite le klem op die hoofaktiwiteite in die 

sisteem . 

(a) Wat was di e gebruike in die ve rlede? Metorles en gebruike word 

nie willekeurig in werkine ges el of or.1vergewe p nie . Daa r 

moet , en daa r i s a l tyd , 'n goei e rede waarom sekere prosedures 

gevolg word . Dit is belangrik om eers vas te stel waaron di t 

nodi g was om van spesifieke metodes gebruik te rnaak. 

(b ) Die stru~tu, van die bestaDnde kostestel el . Hier gaan dit 

-om die sarnestelling van die stelsel en hoe dit in die organi­

sasi e inpas • 

. ( c) Bestuursbesluite in die kostestelsel 

Bestuurders is nie almal eenders nie en almal ver•,:ag nie die­

scl fde infor asie uit die kostestelsel nie. El ke bestuurder 

het sy persoonli ke bestuurstyl sowel as sy persoonlike voorkeure 

en daarom moet daar baie aandae gegee word aan hierdie aspek 

( d) As dan.r ve randet'ings in di e stel sel gemaak is , bepaal hoekom dit 

gedoen is en deur wie dit• gedoen is. 

Die veranderings wat gemaak word het soms 'n noue verband met ie 

persoon wt dit ~edoen he~ . Byvoorbeeld, s dit 'n dinamiesc 

persoo~ a , kan ons dinaniese verande r ings ver1ag . 



( e) Wat t~ r tipe rer l ae word produseer vir bestuur? 

Hier kry ons wee die ec a l waa r ·e tipe verslae kan wissel 

van een be stuur der tot~ ande r . Die een verwag volle beson-

derhede en die antle r weer net die opso~mings. 

Dit is baie be l angrik om vas te s tel watter i nfom.asie ve r ­

skaf wo r d en wat die doel daarvan is. 

3. 3 STAPPE WDIG 0 '1 TE VERSSKER DAT DIE KOSTESTSLSEL VOLDOEJ AAN 
DIE Or!DE!r':E'.ffNu-SDOELSTELLI res , DB ORGAYISASIESTRTJKT TT] R ~N 
DIE VEREI STES VAN BESTUUR 

3. 3. l Bepaal die oreanisasies truktuur 

Die eers t e oorwegi ng wanneer da:t r na 'n kosteste lsel gekyk wo.rd, 

is om di e organi sasi estruktuur te bestudeer en te verseker dat 

daar behoorlike taako mskrywings i s . 

Neuner (1973 , ' 438) bewesr dat vir 'n begrotingsprogram o~ te kan 

slaag moet die onderneming se veran t woordelikhei dsplekke versigtig 

bepl an word . Elke . persoon in 'n toesighoudende hoedanigheid vanaf 

voorm2n tot die president moet sy rerantwoorn.eli khede dui eli1-< 

gedefinieer h~. Die on4erneming se organi s asiek4art dien as die 

ke rnpunt vi r ':-1 goed e edefinieerde organisas1e . Hierdie organisasie-

kaart behoort vergesel te wees van 'n direkt i ef van werkso11sk rywings . 

3. 3. 2 Maak seker dat die kostestelsel •iie organisasiestruktuur volg 

Die kostestel sel word gebou rondom die organisasiestru<tuu r . Die 

verantwoordel i kshe i dkostestelsel sluit besonder goed aan by die 

o~ganisasiestruktuur . Die lyne van verantwoordelikhe i d en kommuni-

k:tsi e volg die organis~siestruktuur en op dieselfde wyse vloei koste­

i nfo rma sie en kostevers l ae volgens die organisasiestrukt ur na di e 

veraht woordeli ke per sone . 
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3. 3. 3 Bepaal di e do elstelljngs van di e ond erne ine 

Bepl9.nning moet gerig wees· o 'n s ekere do 1 t e bereik, wan t die 

doelwi t bied die sleu tel vir wa t basies gedoen moet word . Di t i s 

belan ri k om te weet waar die kritieke areas i s en ook wa t met die 

pl an b 0 00 word . 

De Vil i e s (197 , 37 ) s i en ~ doelwi as~ eindresultaat. 

Dit i s di e . i kpunt waarop die bes tuu der sy _i ns. anning i nst el . 

Doelwi te kan geklassifiseer word in bree doelwitte , wa t deur-

lopende oelstellings va l a gtermynbeplannine i s . Daar is ook 

spesi i eke doelwi te wat die meetba re, bereikbare doel s t ellings 

van on~iddel l ike of korttermynplanne is. 

3. 3 . 4 Sorg dat die doelstelli. es, organisasiestri1ktuur en die koste­

stelsel be oorli k geko~rdineer is 

Die ko~r di asie van _ondernemi ngsdoelstelline s , organisasiest ruktuur 

en kos estelsel i s van prim~re bel ang . Indi en dit ni e di e geval 

is ni e , kan daar geen eenheid van rigting wees in die ondernemi ng nie . 

Die doel s t elli gs oe t iets wees wat deur die organisasie s trukt uu r 

bereik kan word en die kostest e l s el mo e t so i nges t el _wees om al di e 

nodige i nlie ting te kan verska o~ ie 'e r ei ~i . g ran di e doels t el­

lings te verse~e r . 

3 . 3. 5 On ersoek die inhou van die vers l ae 

Kosteversl ae i s van di e bel angri ks te ko~muni kasie- medi a vir bes t u1r 

en di i aaro , a d3ar s esiRl e aan a gegee sal wo r d ~an ie 

in . oud van die versl ae . 

sa l ~ee a~n beide hoe •eelhe~e en eel dwaard es . I n so,~i ee eeval .e 



sal die ve dui eliki~g j uis i n die hoeveelhed e l& waar die geld-

waardes verskil . Dit is so omdat daa r by veran erlike be re ing 

n reglynige verband best~an tussen ak iwi teit en koste . 

eune (1973, 612) stel it as vo l g : 

anagement ust be supplied a series of periodi c 
repor s whi ch will measu r e the supervisory and 
e ployee ccountab"lity. 

Neuner s e verder dat di e versl ae beplan moe t word wanneer die 

kostes telsel in werki g eP. stel word . Hersien dit voortdurend 

om die brui K aa r eid daarvan vas te stel. 

Die kostevers l ae erska besonderhede a1rneaande arbei skoste , 

materi aa l verbruik en antler koste. Hierdie ui tgawes moet 

si stema ties uiteengesi t word om sodoende n du i delike beel d te 

skep van wat f isies in die veran woordelikheidsplek eebeur· het . 

Aanee · en baie van die bes tuursbesl uite en aksies ueneem word met 

die koste- informasie soos weereeeee or di e kostevers l a e as basi s , 

moet ierdi e i nfor asie yrl i e en akkur a t wees . 

3. 3. 6 Bepaal hoe die verslae versprei word 

Di e verspre' di ng van versla e lyk op die oog af on belangrik , aar 

it i s inde r daad baie belangri~ dat pe sone wat veran twoordeli k is 

vir die aqn aan van die koste , ie ve r l ae aanea.qnde aar die ko _ .e 

sal ontvang . 

n Verdere aspek van bel a g is dat die l aervl ak bestuurder hulle 

kos e es ae so spoed i g moo tlik ontva e, wan ind ·en senior bes, 1. r 

v a e s Pl -<taneqa e di e koste ~oet hu le instens di e eel een . hei 

ge ad het om die nodige on ersoeke te doen en die antwoorde b~ s ~i~-
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By kapitale kosteverslae ka it uebeur at elke ear ernen sto 

vol l ediue s elvers ae va ie ele o ga_~is sie on vane . 

kri iek op son stel s e is dat daard·e , e rsoon s l egs bel ang mae h ~ 

by n bai e klein ee . eelte v n die tota e verslae . Sy grootste 

p ob ep s .an om vas e t e l waa r sy esondere pa2r hla.sye i n-

• as . erenci wee . 

dat ~ie veran wonr~e. ike pe r . oon hel 0 -~ verloor by die ver 1 e . 

D' e o oss · ne vir so TI prohlee~ is o~ a·e vers l ~e so i n te deel en 

t e ko ifi ee d t elke ·epar emen shoof s le 0 ve rslae ontvang vir 

koste waa rvoo hy aan p eeklik is . 

3. 3.7 In gev~ van toedelings hep~al o~ wat ter ba is dit moe t ges~ied 

To ede ings kan nie klakke l oos ema~k wori nie . Da ar moet ' kou-

sal e e ban wees tussen orsaak en eevol e . ( vgl. Lessi ng 1965, 6) . 

Daar moe tea e ty e · asees e wo r of daar ~ ·erhan be ,a . n 

t ussen die kost e wat toeee eel wo r d en aardie dee l van die pro­

duksi e waannee di e koste i n verband eebri ng word . 

Die vol 0 en e is ie ees al emene to eielingsbasi s ~e : 

( a ) Direk e arbeidsure 

(b ) asjien- ure 

( c ) Di r ekte materi aa l verbruik 

( d) Vloero ppervi akt e 

( e) Ee e e ve brui k byvoorhee ld 111:::i. er en l<ra~ 

(f) Tonne eehys 

(g ) T e ge. aa l 

( h ) Ton. e ge r e~k of eemyn , ns . 



y kapitaal kos e is akkurate toedelines van die al l ererootste 

belang . Di t i s ni ·e a ll een noo saakl ik om eoei e kon ol e t e h 

oor die werk nie, aar by die meeste e;root ymnaat ke.ppye word 

data versamel en gehe r g a ng~9 nde ve rskill end~ proj ekte . So kan 

daa o. ~ ater s t a~ i1~ ~a eer daa ~ s or t eel_ ke projek aange-

pak wor , so er vee l moe · te bep al wo wa t die koste eaqn wees . 

Di i , oont ik O~Qat al . ie s . esi fikas i es r eeds bestaan . I n 

baie eval le kan die koste v sgestel wo d eur di e nodige aa.ns i we ings 
r 

aan t e bring vir i nfl asi e . Di t i s egt er ni e korrek om diesel fde 

i nfl as i ekoe r s toe te pas op a lle items nie , wan t die pryss t ygi nc kan 

wissel van item to t it e~ . 

3. 3.8 Stel lys saa van boeke in gebrui k . 
bedr yf srekening1rund i ee doku~e te ) 

(Fina s i~le sowel a s 

Di t i s belangrik om te weet watter boeke en hulpboeke i n gebruik i s . 

Kenni s aangaande a l die boeke kan ~ei t ot be t e r i nsi g i n di e s telsel 

as geheel. Ko s t e bes t aan uit verskill ende el ement e s oo s a rbeid , 

mat eri aa l en boko~te . Hiernie e ement e ontstaan by goudmyne i n 

verskill end e afdelings , maar i e eindresul t aa t word vers9.1Tlel in die 

a l ge. ene gr ootboek . 

3. 3. 9 Bepaal watte r vo s i n gebruik i s 

Hier sal daa r gelet word op di e groeperi g van i nl{g i n en 

al gemene str~k uur van di e vor~s . 

Vorms word di kwel s gedupli seer of baie _van di e i nligting wa t ve rskaf 

wor kom voor op mee r as een vorm. Verskill ende departemente soos 

opme t e r s , werks t udie en bes t uu srekenmeeste r verskaf in baie gev lle 

di eselfde of baPie s iesel fde' inform s ie aan bestuur . Dit i s nn ~::. 
' 

om t e bepaal w~t er vorms i n web ruik i s , watter inl i ~ting voorkom 

en wa ie doe v3n die in i f ing i s . 
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Sodra die opname van die vorms ge ask i~ , is dit ook no ig om te 

bepaal wat die bepaalde roetes is wat die vorms vo l e . Ma 1< seker 

dat die regte ~ersoon die regte inligtine kry en dat die vorm vol ­

doen aan . die vereistes waarvoor di t in werking gestel i s . 

3. 3. 10 epaa die doelstellin~s v~n die kostestel sel 

Voo rdat ?.ar 'n egin eemaak kan .. ,ord met die instellings van 'n 

kostestelsel , moet daar eers ernstige oorwegine; geskenk word a11n die 

doel waarvoor die koste gebruik gaan word . Daa r sal vooraf bepaa l 

moet word of dit byvoo rbeeld prysvasstelling of kostebeheer gann wees . 

Elke ondernerning het doelstell ings en sover moontli k , ' n definitiewe 

beleid . Hierdie belei d word bepaal deur di rekteure en bestuur . 

Die beleidsbeslissings sal eers geneem moe t word sodat die koste­

stelsel geformuleer kan wo r d om by die doel stellings ve.n die onder-

neming i n te skakel . As die beleidsrigting van die onderneming 

verander, sal die kosteste l sel daarby ~oet aanpas , sodat die eenheid 

van ri g ing in di e onderne~ing kan voortbes aa . Sodra di e doel -

ste11ings van die kostestelsel bepaa l is, moet daar sekere bestuurs­

beslui te geneem word. 

In die geval van kapitaa l koste gebeur dit dikwel s da t sekere werk 

gedoen word op adry sko s te wat dan teen 'n bepa "l. l de koers terug-

gedebiteer word na kapitnalkoste . Die kostestelsels moet sodani e 

wees dat hierdie koerse maklik bep .al ba3r i s . Verder moet daar ook 

arbeidskosh, vasgestel ,:ord vir- rnynpersonee l wat op kapi t aalprojekte 

werk . Di e doel waa rvoor die koste-infor□asie gebruik gaan wor , sal 

die bepalende faktor wees vir die tire kostes el sel wa gebrui k ga ;:i.n 

word en die soort .inlig ing wat beskikbaar gestel gaan word . 
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OOR':F ,Tl.GS BY DIE I H'i ERK.STELL! G VA 
BEST- RSVERSLA.S 

3 . 4 . 1 Bepaling van die ipe kost s el sel 

KOSTESTELSEL EN 

Voo rdat begin kan word met 'n kos test elsel moet daar eers besluit 

word watter soor kostestelsel geb ruik g~~n wor . 

Di t kan wees : 

(a) Taak of departemente l e kostestelsel 

(b) Ri sto rie se koste of voorafbepa l de kos te 

(c) S andaar dkoste 

( d) Absorpsiekoste 

"---(e) Di r ekte kost e 

Die doel wai:i.rvoor ie koste gebrui k wil word i s v n prim re belang . 

Moderne kosterekenmeeste sis geneig om voorkeu r te gee aan die 

standaardkostestelsel omdat di t 'n baie effe Ktiewe maatstaf is vir 

beheer. Die daRrstelling van standaarde i s 'n baie bel angrike aspek 

by hi erdie kostestelsel. 

Die kl e val hie op beheer wat deur die be stuur uitgeoefen word 

en be stutrsbesluite as gevolg van i nformasie wat voortvloei uit die 

kostestelsel . 

3 . 4. 2 Beheer 

Behee kan op verskeie .anie e gede inieer en omskryf word. Dopu h 

en Birnberg (1969 , 243 ) sien beheer as 'n proses waardeur bes t uu 

verseker dat di e prestasi e of werkverrie ing van di e werknemer s oor-

eenstem met die be lanning en ve r wagtings . Dopuch en Bi:-nberg 

aanvaa dan ook dat die planne en verwaetings u · eedruk i s i n term 

van s ::i.nd.:ia rde , dat daRr behoo li ke kom . uni1<asie was op s:i le vl al<l:e 

van bestuur en dat 1 die personeel gemoti vee is orn h1 1 le rre8t :1s · e 



aan e as sodat dit i n lyn i met die standa r de . Di e tel v. n 

stande.ar e vir '11 on erne ,i ff word geklass'fiseer per ver-'lntwoor e­

li kheid splek wat k n varieer van 'n hele di visie tot .. be a 'llde e­

partement of spesi f i eke aktiwiteite binne 'n departement . 

Die defini s i e soos gezee eur Dopuch en Birnberg ( hl a sy 243) i s : 

A s"ste o proc ess onsisting of co :npari"on between 
st ndar sand actual performances , with the co~pari ons 
servi nc as a bas i s for de t e r ini ne the .roper r e3 onses 
to actual oper a ting re sul ts . 

Voleens J . Baty (1970, 349 ) kan behee r slegs toegepas word as: 

( a ) Alle f unksie s ondersoe~ is o~ dit so doeltref end 
moontlik te maak 

(b) Pl anne o ee te l en alle segemente 8eko~rdinee r is . 
Dit · ehe l s bepaling van verwagte presta s ies en ko s te 
teen doeltreffendhei d soos i n 3. 4. 2 (a ) bepaal 

(c) Werkli~e koste vereelyk word met voorafbepaalde 
standaarde en variasies geisoleer word 

(d) Va r iasie ont l eed word om di e redes vir a i e ontstaan 
daarv~n as te _tel odat be uur die no i e e 3~sie 
kan nee!:: 

De Villiers (1971 , 71) sien kostebeheer as 'n poging o werklike 

·~os e i l yn te ho e voora bepaalde andaq r de , aksie te ee , 

wanneer daar afwykines is , asook om stappe te ee~ om s andaarde 

voor d red te verbe er . 

Behee r kan die b~ste uitgeoefen word ten tye wannee r kos te aange­

gaan word deur die pe~soon wa ve antwoordelik is vi r die aangaan 

daarvan , of deur middel van kos teverslae . 

Be eer soos to eee as d-eur die gou ."\ 'ne 1'::an nou e edefin~ e'?r- word 

as 'n s e sel waa rvol ge s wer~like kos te ~e t begro t ings ve eelyk 



word om sodoe de variasies te kan bepaal. Vari asies oet ont leed 

word on die oorsake vir ulle ontsta.9.n vas te stel, korrektiewe 

aksie te neem en om die no iee opvolg. erk te doen om te bepaal of 

di e aksie die gewen ste resul at e gelewer het . 

a . ensl i . e presta i e wa s dit no~ al yd oontli1<: 

om te verbeter o prestasi es wat neg kort gelede as op t i aal 

besteou is. 

H' erdie vers 1<ynsel 1<:oni qie a l gemeen voor op die gebied van 
sport en is etso van toepassi ng op werkverrig ting . Daa r 
kan hier ge'.,;ys word na die were l dr ekords by skagsin1o,erk . 
Die menslike prestasies verbeter elke keer e nuwe r e1<:ords 
word steeds opges tel . 

Hierdi e tendens kom dan ook voor waar daa r van kos tes tan aarde 6ebruL<: 

~emaak word en _hierin le dan ook die on erli gentle r ede vi r t oename n 

produKt iwi tei t . Dit beklemtoon dan ook die ve r anderli ke waarvoor 

voorsiening ge aak moet vord in enige dinami ese koste telsel , Di e 

kernaspek van kon t ro.le i n '!1 sakeonderne11ing i s dus die funksionering 

van die m nse i n die onderne , i ne cis 1-<o .t ro1e11rs An nie di e kon :'"Ole-

stelsel nie . 

3. 4, 3 Ko rn..~u . ikasie tydens begrot i esont wi kkeling 

Ko . ~un i kasie beteken om die bes tuur en die wer e□ e r s o hoogte 

te hou et a l die relevante feite wat die doeltreffende beheer van 

die organi sasie affekteer. 

Ko mmunikasi~ wor d~ur die Int ernational Loss Control Institute . 

(1974 , 91) e edefi nieer as : ,, '.,rha t we do to give .9.nd ge u ders 3.ndi ng ' . 

Hierdi e defi,,isie i n liseer dat aar tweerigtine erKeer meet :,.,ee s v:::.., , 

inligti Di t wi l se, van t opbestuu!' af nu ie l aervl a l<: be st1u r e'1 

wer~ers en oo k a l ie werkers af op na topbest 1u Di i s bai e 
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belanerik d at die b:?stuur en we::.-knemers diese f cl e vers ann ·1anneer 

daar ee·.-rys wor.4 na beero tines en hehee r . 

Kazm'er (1964, 127) definieer kommuni kasie as : 

The proce s of com.unic~ ion , th~ is , the passing o 
i orm9.tion a.no. un. e s an in '-' i a pre-re '1_ isi e for 
obta i ning desired changes in behaviour of sub- ordinates 

no. o he, i he o~r~ni s~t io . 

E!kP wer .eMer moet ui d.e i1<: verstaa wat van horn verwag wo r d . Dit 

is verkieslik dat hy oo k di e bee;insel s van bee; r otingsbeheer vers t a ,:rn. 

Indien it ni e · i e e;eval i s nie , kan ni t lei t ot mi ve s ahd en o e-

vredenheid . Da-3. r moe t 'n 1<:os tebewusthei d eekweek worti in die orea-

i sas e en elke departe~en.s oof oet gemoti Per word om sy afdeli~g 

te sien as sy persoo like besi ehei d . 

erote deel s be1<:amp word . 

Op d ' e wyse al e~~orsine 

De Villiers (1971 , 76) praat van q.ie 11 tien gebooie " va komrmnikasi.e 

wa9. o 9.~ r l nter individuee l i neegaq sa_ word . 

De Villiers wys ook daarop dat die bestuur der se ee ste verantwoor-

deli heid i om dinge deur mense ged~an te kr y . Die bes e i dees k~n 

al een effekti e f wees 9.s h 1 e aan antler oorged n. en opgevo le word 

deur die gewenste aksie en r eaksie . Hoe goed-~ .ersoon bestu~r. 

hAn~ a van hoe ef fekt ie y kommunikeer . Di e i P.n gebooie soo ~ 

deur De Vi iers e.,ingehau , kan r.iee e - P om korn.,J1 . .tn i1<:a sie e verhet~::­

~t eerderes , onder~eski tes en kolle~as . 

( a ) Pro beer om u i dees voor 1<"or.1J .1 uni '-':::isie te f ormuleer 

'n Probleem w2t goed ont l eed ic; , k!rn makl iker en beter 
ekom~ ni keer NO n om a ' it 0uidel ' ker wo ·d na~a e ~ · t 

ueer bered 0 eer wor 

(b) On ersoek 'ie ware :oe v~n elce kom~ i •3s ' e 

Die vre. J:te on . taan 1.c,n '-r2.t 'e-:-~1i'~!'10 ' d hP F?' w word 
M ko•1rn)1 _j].,;qsie . ..~oenie te veel wi . berei1<: m2 t Blke 
~o~muni~qsie nie 
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(c) eem <H e t O' t a l e f ' si1?se e , e ~ ike ae,-t er.::r o d i n qe: wannee 
u ko :iiuni keer 

Ko munik~s i e moe i n staat wees o 
pas . Di e om~tand i ere ~ en ~li . aa 
gemaak word , moPt r ee wees 

by di P. o~e ewi ne aan t e 
waarin die a n~ond ' vi 5 

(d ) Rand .leee antler in ie bepl anni ng van ko~~unika sie wa neer 
toepaslik 

Di t i s d ' kwe l 8 n i ' e om~ t we~ e pini e t e kry oor die 
be l ennin e van ko m un i kas · e om a t dit kan lei t ot ~e. er 

n8 · e en gr ater ob j ekti~i eit 

( e ) i nk Pn1y u ko mu ni,:-ee aan sowel die ne·,,ekl anke as 
die basie e inhoud van di e booctskap 

Ri i::r,-] i ~ c:; ,bti i ei e V;;J...'1 f:O:r. .1r . i 1.:,'.ls i e 1•;0:-rl . il-:·-;e l s oor d. ie 
hoof eesien , maar h llle k:m bepaal Hat ie aanhoor er se 
rea~sie o. die hoo~s kap i s sPlfs meer as die boadskap s e 
asi ese i nhoud . Goeie t aal e ebr ui k trek aandac e behou 

die konsent r asie van die aanhoorder 

( f) Nee~ die geleentheid te baat wan eer ~i t or.tstaan om iets 
van nut of van wa a r de ae.n di e ontvg eer oor te dra 

Dit is bel ane rik om die antle r persoon se be anee en behoef­
tes in as te neern . Dit sa l di kwels die gel eent heid skep 
om ie ts van betekenis a an hom oor te dra 

( g ) Volg kommU!'ikasie op 

Opvolgwerk is van die gr ootste belang . Dit i s noodsaak­
lik dat naar een of ander Jeed back" i s sod a t daar vasge­
stel kan wo r d af die -boo skap eg eei n erpreteer is . 
Opvol gwerk moet so spo ed i g moon t lik e edoen word or. t e 
vers eker d3. ori o~i ee werk en f r..1 s asi e i t;e"llcake l word 

(h) Komr.runikeer vir sowel vandag 9:s vir nere 

Kommuni ka sie is hoofsaaklik daarop gerig o~ aan die ver­
eistes van die on~ · del i ke si t~a sie te voldoen . Dit 
moet eg er met die verl ede · n ued agte ~eplan wo r d indien 
konse10,ren he · a 1i die agnhood.er se oogy,unt van be l 81'\ ~ i s , 
maar di e bel :rne rikste oorwegine,- i s dat kom'l'lunika sie in oor­
eens temr:iing moet wees met l ane te r mynbelange en doel s tellin~s 

(i) Verseker dat u opt ede u ·komr:iur.i ka sie on erskraag 

Die oortuigendst e kommuni kasie is nie w3.t r es& oe word ni e , 
me.ar wat gedoen r:1o et word, So r a 'n persoon of sy opt rede 
sy woorde _weerspreek , is daar 'n neiging om wat ges& i s t e 
ignoreer 

(j) P obe er nie sle s om verstaan te word nie , mo.a.rook or.i te 
verstaan , wees 'n oeie lui steraar 

Wanneer n per soon begi . praat , hou .Y op om te lui s er -
in die rui er ~in v- n i ne es el wees op d ' e ~nner per soon se 
onuite e sproke reaksie e houding . 

Om te lui s er i s ee van die belangriks t e, ·een van ie 
moeilikste en een van die mees verwa 2rlo de vaa r di r.ede 
op die ge i ed van k muni ko.sie 
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3. 4. 4 Die Int ernat ional Lo ss Control Institute praa t van di e vyf ,,P ' s " 

van 

( a ) 

(b) 

(c) 

( d) 

( e) 

effe!d i ewe ko unikasie 

Pr e~ ar e - voor be r ei di ng 

Pinpoint - wees kernagt i g 

Pers onali s e - verpersoonliking 

Pi cturise - skep 'n beel d 

Prescribe - sk yf voor 

( a ) Voor ber ei ding 

(a ) Di nk oo r i e ond e werp 

(b) Skryf gedagt es neer 

(c) Lees ve rwant e a eriaal 

( d) Luister na ander s e i dees en houdi ngs 

(e) Bepl an wa t ges ~ moet wor d 

. ( f) Oefen 

(b) We es kernagtig 

( a ) Moenie te veel probeer dek ni e 

(b) Konsent r eer op die kerngedagte 

(c ) Verpersoonl i kine 

( d) 

( a) Bepaal 'n e emeenskaplike bel an~ met die l ui ster aar s 

(b ) Bri ng _di t na sy hui s toe 

(c) Maak dit bel angrik i n hul gedagtes 

( d) Ma ak di t persoonl i k en betekeni svol vir hulle 

Skep 'n beel d 

(a ) Skep 'n dui delike beel d y die ui s teraa r 

(b) Betrek beide die oe en ore 

( c ) Hel p hulle om werkli k te ,, sien" we. t bedoe l word 
tr \ 

' I Gebruik d gbare hr,lpmi ddels 

( e ) Skryf voo 

(a ) Ter af. uiting , bean t woor 
al remeen i by l ui~teraa r s : 

(b) S~ a~n hul l e wat o~ te doen 

( c ) Dri ne aan op spesi al e aksi e 

( ct ) Geen voorskri f 

di e vr ae.e 'tia 

11 ':lat daarvrm ?" 
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Son stels el van kom~unika si e kan baie tyd bespa~r e lei tot 

klimaat vi r samewerking. Dit lewer verder ook n bydrae tot de el ­

name en spangees . 

Weens swak kom uni kasie is me "3e gi:mei g om n weerst.<md op te bou 

teen begrotingsbe' eer. Hierdie weerstand i s n ingeboude faktor 

in die men ~like na tuur omdat die men nie daarvan hou om gemeet e 

word nie. 

Som.~ige depa rtement~hoofde sien begrot i nesbeheer as maatsta f ,mt 

inmeng met hulle besondere bestuur styl of sel fs as n bedreiging vir 

hulle po s i s ies. 

3 . 5 SAMEVATTI NG 

3 . 5 . l By df e i nst elling van 'n kostestel sel i s die admi ni st r asi e van die 

sist eem baie belangrik. Ander belangrike f aktore is kommun i kasie , 

motivering en die onde steuning van topbestuur. Die kern van a·e 

saa k is dat , t ensy topbestuur gebro ings i n eristig~ lig bes ' ou 

en prestasie-vers l ae aanwend om beslissi ngs te kan ma k , i s die 

kanse baie skraal dat hulle ond ergeskikte .'3 die nodige waar de da1:tr-· 

aan sal beg , 

3 . 5. 2 Die tweede belanerike aspek is de e name in die daarstelling van 

begrotings . Begrotings bevorder kommunikasie in die vorm van 

groepbespr~~ings . 

3.5.3 Bestuur moet n s e l se l ontwerp wat daa rtoe sa l l ei dat l ynbestu11r e r s 

die newe- do elstellings aanvaar as .hulle eie er soon i ke doel stell i I'S~­

Op hierdi e wyse sa l ynbestuur de rs erk in hulle eie be- e bel 3.n::; en 

sal hulle be s l ui te neem wat saamva l Me t di e aleehele doel s tellinzs 

van dle on erneming . 



3. 5.4 Die daa stelline Vfl n begro ing. hehe s ie bepa_ine van doelst e i nes . 

Indien die beero i ng s oorbekle , t oon wor 0 gebruik word as 'n onb i.cr-u 

same maatstaf , sal bestuurders en werlmemers geneig wees om af t e wyk 

van die :!leehele oel st, e lings van die on er er.i ine . Mense rae.: sku 

iir beero ·nes en p beer da om elke aand o periode ten volle te 

span ee-::- '.1at oege aat i i die begro ing, ui t vrees at die toelaae; 

a lk e ':li n er kan ·.11or • Hier ie eiei g sal nie e tot kos e-

ver inderi g (o~ die l angtermyn) nie. 

Die persoonlike strewe van bestuu.r~ers o ui _t die r:1oeilikheid te bly , 

kan lei' .;tot 'ri. beg:roting wa deur middel · V'ln ooreenkoms verkry wor . 

Hierde~~ sal estuurders doelbewus toelaat vi r vet in die sisteem as ·~: 

n voorsorgmaat re~l . 

3. 5. 5 B!:!.ie est 11rders verKies om deu r middel va onde vin ing of op die 

ineewi g van die oo blik beslissine s te maak , eerder as om na for-

mele versl ae te ,yk . 

Soos ondernemi gs eroei , word bestuurders a l eer en eer afhanklik 

van verslae , wan dit i s on~oontli om alle aspekte i n erspekt i ef 

te sien son er dat dit s·st e .3 ies weeree ee is inn verslag. 

3. 5. 6 Die kostestel. el moet die i nligting akkuraat en stelselmatig aan , ied 

sodat best1urders die r egte besluite kan r.eem na 3 al die alterna-

tiewes oorweeg is. 
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3.6 KO 'LUSIE 

Hoewe l daar by die goudmyne van die 11 bottorn up " rnetode gebrui k 

gemaak word , is daar tog nog pleld<e waar die 11 top do·.-m " rnetode in 

gebrui k is. 

Eersgenoem e etode kon daarop neer dat be~rotings opgebou word 

vanaf die verskillende departemente totdat dit ei ndi g by die 

eesterpl an . Elke departe et se doelstellings moet saamval met 

die a l e emene doel stellings van die onderneming. 

Dit i s ~eter bel angri~ dat hierdie . eparte. entele begrotin 0 s eoe -

gekeu ~;word en d.9.t di e kl em gel e wor op real· s iese bee-roting • 

In die t weede geval bepaal topbestuur wat di e begroting be oort te 

wees , met antler woord e , daar word eers bepaal wat die koste en wi ns 

gaan wees en dan word a::m elke departement voorgeskryf wat hy mae 

spandeer . 

Hierdie metode bel e .. er kom.rnunikasi e , deel nar.ie en samewerking. 

Die l ynbestuurder het geen segi enska in die daars e linu va.~ sy 

begroting nie en i ndien die beeroting onrealisties is , sal hy n · ~ 

eers probeer behee r uitoefen nie . 

ingooi noc voordat hy begin het . 

Die gevolg is dat hy handdoek 

Die l ynbestuurder voel uitee sluit en i 8 nie dee l van die onderneming 

nie. Mense wo r d nom:e.ers en oplei ing en r.iotivering wor ingeboet . 

Ondergeski ktes korn o e die i nvloed ven bestuurders en ie hele 

organisasie kan benadeel wor 
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B E S L U I T V O R M I N G 

4 Koste-elemente 

5 Begro.tings 

6 Kapitaalbegrotingsbeheer 



4 KOSTE - ELEMEN'!'E 

4.1 ARBEID 

4.1.1 Inleiding en problemat iek 

Die vrye mark ekonomie word gekenmerk deur vrye mededinging tussen 

individue, groepe persone en ondernemings vir die verkryging van goedere, 
. 

eiendom en wins. Die gevolg hiervan is 'n ongelyke verdeling van inkomste 

en dit veroorsaak 'dat die bevolking in_gedeel word:·in ryk of arm, bestuur­

ders en wer.kers en 'n verskeidenheid ander _indelings. 
"• 

As gevolg van hierdie indelings is daar voortdurend kompetisie tussen die 

groepe. Die wat minder bevoorreg is, sal streef om beter te doen om rneer 

te besit. Hieruit ontstaan nywerheidsverhoudinge tus$en bestuur en 

werkers. (Sien later in die hoofstuk hoe daar deur middel van stakines 

probeer is om die posisie van die werker te verbeter). 

· In sy proefskrif maak Meyer (1946, 15) melding van die groot opbloei_ van 

die ekonomie in Suid Afrika. Die opbloei was nie s legs hier nie, maar 

ook i n Europa, en teen 1887 was daar reeds 270 goudmynmaatskappye in die 

Zuid-Afrikaansche Republiek gef lotteer. (vergelyk Amphett, History of the 

Standard Bank of South Africa Limited, 1862 - 1913, p.109). 

Die proses van industrialisasie het tot gevolg gehad dat die bevolking van 

die platteland af weg beweeg het na die stede . · In die stedelike orngewing 

moes 'n werker sy arbeid verkoop vir 'n vergoeding in die vorm van 'n loon. 

Die werker het egter ·ook bewus geword van and er werkers wa t bet er daa raan 

toe was ashy . Hierdie waarneming het sekere indruLke (wat hierna 



bespreek word) by die werker gelaat aangaand e: 

(a) Die gemeenskap 

(b) Die onderneming waa rin hy werk 

(a) Die gemeenskap 

Die werker se waarneming van die gemeenskap was n gemengde een . Aan 

die een kant het hy besef dat hy volle deelname het aan kompetisie en 

die ve rmo~ om ge"ld en goedere te besit. Aan die ander kant weer het hy 

gev6el dat hy op die onderste sport van die leer is en dat hy nie in die­

selfde posisie ve rkee r as die meer gevor~erdes nie. 
~· 

Doxey (1961, 77) sien di e probleem as volg : 

In enige gemeenskap sal n verst euring van n persoon se 
"status" altyd probleme lewer vir daardi e persoo~. Dit 
was dan ook die geval met die bl ankes wat hulle plase 
moes verlaat as gevolg van armoede , om n ander heenkome 
in die stede en dorpe te vind . Die hoofrede vir die 
armoede was misoest e. 

Doxey beweer dat die hoofprobleem nie die armoede was nie , maar wel die 

gemoeds toestand wat die armoede vergesel . Hier was roense wat aan n 

sekere 11 status" gewoond was naamlik, n onafhanklike boer . Dit was 

moeilik om aan te pas by die nuwe omstandighede wat in baie gevalle nie 

aan die verwagtings voldoen het nie . (Vergelyk die· verslag van die 

Industrial Legislation Commission, 1935 (U.G. 37/ 35) wat aandui dat baie 

van die plattelandse blankes nie die harde ··erklikheid van die dcrpslei·1e 

kon aanvaar nie .) 

Die blankes afkomstig ui t die platteland was nie opgelei nie en die 

gevolg was dat hulle arbeiderswerk moes verrig. Hi~rQie vernedering 

was dikwels te veel en 1~€ werkers het hulle fortuin elders op d i e 



diamantvelde gaan soek (vergelyk Doxey (1961, 77). 

(b) Die onderneming waarin hy werk 

Die werker se waarneming van die onderneming was ook n gemengde een. 

Aan die een kant het hy besef da t hy van die onderneming afhanklik is 

vir werk en verder da t daar op sekere gebiede n gemeenskaplike belang 

is tussen horn en die bestuur. Die sukses van die onderneming het 

groter sekuriteit vir horn beteken. Aan die anderkant, met spesiale 

verwysing na lone, washy in konflik met die belange van bestuur. Die 

werker wil sy vergoeding so hoog as moontlik h~ en die bestuur het 

gestreef na ho~ winste. 

Hierdie siening het gelei na die ontstaan van onafhan~like vakbonde. 

Op n later stadium in hierdie hoofstuk word n lys van vakbonde verskaf. 

Nattrass en Duncan (1975, 1) beweer dat inn markekonomie moet n 

loonskaal, hoe dit ook al bepaal word, twee funksies gelyktydig volvoer. 

As n prys vir arbeidsinset moet dit : 

(a) Tesame met die produktiwiteit van arbeid , bepaal watter 

hoeveelheid arbeid in die produksie-proses gebruik word. 

(b) Die vergoeding wat deur die werker ontvang word, bepaal 

die ~erker se aandeel aan goedere en dienste wat beskikbaar is 

in die ekonomie. 

Nattrass en Duncan (1975, 1) beweer verder dat die tweeledige f unksie 

van n loonkoers n konflik situasie veroorsaak. Die werkgewers stel 
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die loonkoe rs so laag as wa t ekonomies moontlik i s , terwyl die werkers 

poog om die opbrengs op hulle bate (arbeid) so hoog as moontlik te kry. 

Die loo nkoers sal le tussen twee uiterstes: 

(a) Aan die lae kant is die mini mum loon wat aangebied moet word om die 

werker te oorreed om diens te aanvaar . 

vas nie en word bepaal deur: 

Hierdie onderste vloer is nie 

(1) Di e loonkoerse wat aangebied word vir alternat iewe werk 

(11) Die mini mum loon wat nodig is om die werker op n fisiese 
en vers t andelike vlak te plaas om die werk bevredigend 
te doen 

(b) Die boonste vlak word bepaal deur die koers waar die werkgewer sal 

weerhou om die werker in diens te neem, eerder as om die loonskaal te 

betaal . Ook hierdie vlak is nie vas nie en die koers sal bepaal word 

deur alternatiewes beskikbaar vir die werkgewer: 

(1) Die beskikbaarheid van n ander werker om die werk te 
verrig teen n l aer koe rs 

(11) Die moontlikheid om te meganiseer of om die werk verder 
op te deel met voordel iger resultate 

(111) Sluit die besigheid eerder as om die hoe lone te betaa l 

In die geval van die goudmyne word die loonkoerse vir blanke werkers 

bepaal deur middel ·van onderhandel inge tussen die verskillende vakbonde 

en die Kamer van Mynwese van Sui d Afri ka . Vir blanke amptenare maak 

elke myngroep sy eie aanpassi ngs omdat die salarisse soos vasgestel deur 

die verskillende myngroepe hoe r _is as die Kamer van Mynwese se salaris-

s kale. Die Kamer van Mynwese van Suid Afrika bepaal ook d~e loon-

s truktuur vir swart werkers . 

61 



Soos reeds aangedui het die tweeledige funksie van n loonkoers konflik 

tussen werkers en werkgewers veroorsaak. Die werkers het hulle kragt e 

saamgesnoer in vakbonde om sodoend e inn sterker bedingingsposisie te 

wees. Die houding van die bestuur teenoor vakbonde sal hieronder 

kortliks bespreek word. 

4.1.2 Die bestuur se houding teenoor vakbonde 

Die bestuur se houding teenoor vakbonde het deur verskillende stadia 

gegaan wat kortliks hier bespreek word (Soos gemeld in die interne 

geskrif van A.A.C. of S.A. Ltd. p. A3). 

(a) Gesaghebbende bestuur en dwang 

Dwang was n element~re dog taamlik algemene reaksie by bestuur 

wanneer werkers begin organiseer in vakbonde. Daar is geglo 

aan milit~re dissipline en absolute gehoorsaamheid . Stakers 

is summier ontslaan en vervolg in die hoop dat die werkers 

hul staking sal laat vaar. 

Die ondervinding van die mees gevorderde nywerheidslande was 

dat hierdie metode nie n blywende oplossing gelewer het nie. 

(b) Personeelbestuur 

Binne die raamwerk van personeel bestuur het daar met die 

verloop van tyd verskillende idees na vore gekom wat met vrug 

gebruik is, maar wat beperkte waarde gehad het teen die onts taan 

van vakbonde. · 

By ondernemings waar daar n moderne personeelbestuursbeleid 

gevolg is, is die lewensomstandi ghede van die werkers baie 

verbeter. Dit het egter pie die beho efte van die we rkers 

gestrem om in vakbonde saamgesnoer te word nie . 
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4.1.3 Die basiese tekortkominge van die bestuur se houding 

Die fundamentele s wakhede van bogenoemde bestuurshoudinge is dat die 

uiteindelike beheer oar die werker in die hancie van die bestuur bly. 

Solank as wat die individue geen beheer het oor sy aktiwiteite by die 

werk, of oor sy vergoeding vir die werk nie , sal hy geneig wees om op 

ander maniere skade te berokken aan die onderneming. 

dien as voorbeelde: 

(a) Beheer oar die tempo waarteen hy werk 

(b) I gnorering van werkrelHs 

. ( c) Vermorsing van materiaal 

(d) Afwesigheid 

( e) Deelname aan stakings 

Die volgende 

Lidmaatskap van n onafhanklike vakbond kan aan die werker n gevoel 

verskaf dat hy wel n -s~ het in sy werkstoestande en oor sy vergoeding . 

4.1.4 Die aanvaarding van onafhanklike kollektiewe onderhandeling - die vakbond 

Nadat al die pogings deur bestuur misluk he t, is vakbonde aanvaar. Vandag 

word kollektiewe onderhandelinge algemeen aanvaar en vind dit gereeld 

plaas tussen vakbonde en die bestuur. In die geval van die mynboubedryf 

is daar dikwels onderhandelinge tussen die Kamer van Mynwese van Suid 

Afrika en vakbonde . 



4.2 DIE GESKI EDENIS VAN BLANKE ARBEID IN DIE MYNB0UBEDRYF 

4.2.1 lnleidende gedagte 

Die ontwikkeling van die goudmynbedryf het waarskynlik meer bygedra as 

enige ander nywerheid tot die struktuur van die Suid Afrikaanse arbeids-

mark soos wat dit vandag daa r uitsien . Dit word kort liks geskets: 

Vandat die Blankes in die l and gekom he t, was die gemeenskap nog altyd 

toegewys op die gebruik van Swart arbeid> Die gebruik van Blankes as 

werknemers dateer egter sl~gs vanaf die ontstaan van die goudmynbedryf . 

Dit was die spesiale omstandighede van daardie nywerheid op daardie 

tydstip wat die indiensneming van die blanke werkers genoodsaak het . 

Die ontdekking va n diamante in 1867 het bygedra tot die vraag na arbeid. 

Kimberley het teen 1874 reeds 10 000 s wart werkers in diens gehad. Met 

die ontdekking van goud in 1886 het die vraag na arbeid nog verder 

toegeneem. 

Die prospekteerdertipe werker het verdwyn en die vraag na opgeleide 

ambagsmanne het toegeneem. Aangesien daar nie genoegsame opgeleide 

ambagsmanne en prof es sionele myners in die land was nie, is die werwing 

oorsee gedoen. Die myne moes ho~ lone aanbied om hierdie soort werke r s 

te trek. Die blanke ambagsmanne en die i mmigrante was die enigste mense 

wat die nodige kwalifikasies gehad het om te kon onde rhandel vir ho~ lon e . 

Daar was nie n surplus blanke s in die l and beskikbaar nie en die be staand~ 

baa s - kneg verhouding in Suid Afrika het die ongeskoolde hande-arbeid tot 

die swart werkers beperk. (Vergelyk ongepubliseerde geskrif A. A.C. of S.A . 

Ltd . p . B2) 
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Doxey (1961 , 43) stel dit as volg : 

11
Many of the permanent features of the South African labour 
market were conceived and matured in the development of the 
gol d- mining industry - the inst i tution of the recruit ing 
system; the encouragement and permanent establishment of 
the migratory system ; the struggl e for power between different 
groups of workers , the out come of which was to be the colour 
bar in indus try ." 

Doxey stel dit verder dat geskikte arbeid moeilik bekombaar was , en s oos 

in die geval van Ki mberley was dit die blanke ambagsman wat inn bevoor­

regte posisie geplaas was ten opsigt e van die swart werke r. 

Die vraag of ongeskool de blanke werkers gebrui k kan word het na die 

Anglo-Bo ereoorlog wee r sterk na vore gekom omdat daar n ernstige tekort 

aan ongeskoolde werkers was . Hierdie tekort was grotendeels tewyte aan 

die feit dat die swart werkers teruggekeer het na hulle woongebiede 

gedurende die oorlog. 

Volgens Doxey was dit noodsaaklik dat die goudmyne so gou as moont l ik 

moes begin produseer om sodoende n algehele herstel te kon bewerkstellig. 

Gedurende 1902 het n komitee van Raadgewende Myningenieurs verslag gedoen 

aan die Kamer van Mynwese , dat daar baie minder vordering gemaak is met 

die hervatting van produksie as wat wat verwag is. Die hoofrede was n 

tekort aa~ swart arbeid . Die aantal werkers was 42 218 in Junie 1902 

in vergelyking met -978 000 wat werklik nodig was . 

Die Raadgewende Myningenieurs het vier r edes verskaf : 

(a) Die i oort setting van die oorlog tot 1901 

(b) Die vermindering van swart lone 
(c) Groot bedrae verdien deur swartes gedurende die oorlog 

(d) Goeie oeste 



Daar is egter besluit dat onder omstandighede, en as gevolg van die 

lewenskoste van daardie tyd, dit nie ekono:nies sal wees om ongeskoolde 

blanke werkers in diens te neem nie. (Vergelyk Doxey (1961, 57). 

Met die probleem om swart werkers te kry om op die myne te werk, moes 

die owerheid na elders kyk om werkers te kry. 'n Verteenwoordiger is 

na die Verre Ooste, Kaliforni~, Bri ts Kolombi~ en Maleia gestuur om 

die moentli khed e van die invoer van antler nie-blanke arbeid te ondersoek. 

Daar was 'n gunst{ie verslag oor die invoer van Chinese werkers onder 

kontrak •. ·(Vergelyk Doxey ( 1961, 58) ~ 

4.2.2 Chinese mYners in Suid Afrika 
(Vergelyk ongepubliseerde proefskrif van Meyer (1946, 199) 

Ordonnansie No. 17 van 1904, getiteld die 11 Labour Importat ion Ordinance, 

1904", het voorsiening gemaak vir die invoer: van nie-blanke arbeiders 

van buite die Afrikaanse vasteland. Niemand is toegelaat om arbeiders 

in te voer nie, tensy hy in besit van 'n lisens ie was wat deur die 

Luitenant Goewerneur uitgereik is. 

Arbeiders kon alleen kontrakmatig vir 'n tydperk van drie jaar ingevoer 

word. Na verstryking van die eerste termyn mag die kontrak deur weder-

sydse ooreenkoms vir 'n verdere tydperk van drie jaar hernu word. 

(Vergelyk Transvaal Government Gazette (Januarie tot Junie 1904, pp 319 vv) 

vir volledige bepalings van die ordonnansie. 

Tussen 1903 an 1904 het daar Chinese myners die land binne-gekom. 

Alhoewel die aankoms .van hierdie werkers beteken het dat die myne weer 

kon produseer, was daar tog veelvuldige probleme met die werkers, omdat 

dit nie die beste tipe ~hinee s was wat hierheen gekom het nie . 



Onder hulle was diewe , r owers, dobbe l aars , drankmisbruikers, 

ensomeer. Een skeepskaptein het hul l e beskryf as 11 a lot of pirates" . 

(Vergelyk Meyer 1946, 236) . 

Meyer stel dit as volg : 

Die Randse mynbase het gehoorsame arbeiders verwag, maar hierin 
het hulle hul misreken . Die Chinese koelie wat na Suid- Afrika 
verskeep is, was nie die beste wat hierdie Mongoolse ras kon 
oplewe r nie . n Sekere persentasie was ongewenste, swak karakters 
wat nie hul misdadige neigings en verderflike gewoontes in China 
kon afskud nie . Met hierdie fundamentele feit sou die werkgewers 
en die Transvaalse regering rekening moes hou" . 

Aan di e positiewe kant was daar egter die feit dat die Chinese gouer 

opgelei is as die swart werkers en dat die Chinese se kontrak drie jaar 

was i n verge l yking met die swart werker se een jaar. Die nadeel van die 

swart werker was dat sy kontrak verstryk het sodra hy werklik produktief 
. . 

begin word. Daar was n gevoel by die direkteure van die Rand Collieries 

Beperk , dat die Chinese verkieslik is bo swart werkers . Die Witwaters-

randse goudmyne het inderdaad met rasse skrede vooruitgegaan . Vir die 

jaar eindigende Desember 1905 , het di e goudopbrengs by benadering 

£20 000 000 (R40 000 000) beloop. (Vergelyk Transvaal Chamber of Mines 

Annual Report , 1910 , p . 224 : Goudopbrengs van die Witwatersrand, 1903 -

1910). 

Die Chinese myners het egter baie probleme opgelewer en was geneig om die 

wet i n eie han 1e te neem en so hulle geskille op te los. In Augustus en 

September 1904 was daar op verskeie myne opstootjies . Verdere onluste 

het voorgekom op : 

(a) 17 Okt ober 1904 by Geduld Proprietory-myn - aantal arbeiders 

weier om aan diens te gaan en bots met die polisie . 
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(b) Dieselfde maand oo k by Aurora West-myn , Glen Deep en die 

French Rand - onluste en staki ngs . 

(c) Tussen Augustus en November 1904 by Rhyn- myn ppanni ng en 

en wrywing tussen die Chinese arbeiders en hulle eie polisie 

en koks . 

-(d) Mei 1905 by Rose Deep-myn - toediening van liggaamlike 

s traf aan een van die arbeiders . 

Hierdie is slegs n paar voorbeelde van pl;'Obleme wat hul le geskep het. 

(Vergelyk Meyer (1946 , 255) . 

In teenstelli ng met die aanvanklike verwagt irtg, het die oproere en onluste 

op die myne in plaas van af te neem , namate die Chinese arbeidsbevolking 

aangegroei en aan hul nuwe omgewing gewoond ge r aak het , ontstellend toe-

geneem. 

Alhoewel die aankoms van die Chinese beteken het dat die myne weer kon 

produseeren dat baie blanke werkers weer in diens geneem kon word , was 

die Transvaal Miners Association en die Witwatersrand Trades and Labour 

Council , sterk gekant teen die gebruik van die Chinese werkers . 

(Vergelyk A.A.C. of S.A. Ltd . ongepublisserde geskrif _p . B.7). 

Die Liberale Party in Brittanje he t die verkiesing in 1906 gewen en het 

genoegsame druk uitgeoefen om die gebruik van Chinese op die myne af te 

skaf. In 1907 het die Transvaal die 11 1904 Labour Importation Ordinance" 

herro ep en die laaste Chinse arbeiders het die land verlaat sodra ander 

werkers gekry is om hulle te vervang . Teen 1910 was al die Chinese 

mynwerkers uit die l and . · (Vergelyk Doxey 1961 , 64) . 
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4.2.3 Die ontstaan van vakbonde 

In die ongepubliseerde geskrif van A.A.C . of S.A. Ltd., p . B. 3 word 'n 

vakbond soos volg omskryf : 

11 Trade unionism is, by its very nature, an express ion of 
self-awareness on the part of a particular group of 
people with common interest in society. It is an awareness 
both of the common interests and of the group's i denti ty." 

Daar is reeds in hierdie hoofstuk gewys dat die tweeledige funksie van 

'n loonkoers 'n konflik si tuasie veroorsaak tus sen werkers en be stuurders. 

Die werkers kry 'n beter bedingingsmag wanneer hulle kragte saamgesnoer 

word in vakbonde. 

Die vakbonde aan die Rand het eerste na vore gekom onder die blanke 

ambagsmanne . Hulle was hoogsbesoldig en beskou as van die 11 elite" 

arbeid in die mynboubedryf. Hierdie werkers was terdee bewus van albei 

die voordele - hulle vaardigheid en hoe lone 

dit te beskerm. 

en was van plan om 

Die doel van 'n vakbond is om sekuriteit in die werk en verbeterde 

besoldiging te verkry en dit was dan ook 'n goeie basis waarop die vakbond 

kon ontstaan . 

Aangesien die meeste van die ambagsrnanne van Britse oorsprong was, het 

die vorm van die vakbond die Engelse 11 craft organisation of works" gevolg . 

Die doel van hierdie soort organisasie was om werkverskaffir,g te beskerrn 

deur werksgroepe te verenig om ~ornpetisie in die ambag uit te skakel. 
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Hierdie vakbond het ingesluit opgeleide vakmanne in die ingenieurswese , 

skrynwerkers, bouers, ,, engine drivers", · ensovoorts. 

die groep is reeds genoem en sluit in: 

(a) Die beperkte getal opgeleide werker s 

(b) Hoe lone vir die beperkte groep 

(c) Werksekuriteit en beskerming teen on tslag 

Die belange van 

n Voorbeel d van die vorm van vakbond kom dui de lik na vore by die 

11Transvaal Engine Drivers Association", wat in 1894 gestig is. Die 

konsti t usie van hierdie organisasie het as eerste doelstelling gestel : 

for the purpose of promul gat ing a Government Act making 
it compulsory for all Engine Drivers t o have Government 
Ce rtificates before taking charge of Engines and Boil ers 
i n the South African Republic . (Verge l yk A. A.C . of S. A. Ltd., 
ongepubl iseerde geskrif p . B. 4). 

Daar was oo k n antler element by die ontstaan van vakbonde wat hier genoem 

wil word . Bo en behalwe die Brit se immigrante was daar ook geskoolde 

Australiese myners wat aan die Randse myne gewerk bet . Hulle was veral 

gekant teen goedkoo p , ongeskoolde, ongeorganiseerde nie-blanke arbeid, met 

spesi ale verwysing na die Chinese wat onder kontrak gewerk het . 

Teen 1910 het die bestuur i n die mynboubedryf n sterk rasbewuste vorm van 

vakbond in die gesi g gestaar . Hierdie patroon van ar cidsorganisasie en 

die houding van blanke werkers in hierdie situas ie dikteer vandag nog die 

meeste vorms van arbeidsverhoudinge in die bed ryf . 

Daar is tans n hele aantal vakbonde waaronder die volgende erken word deur 

die Kamer van Mynwese van Suid-Afrika . 

ongepubliseerde geskri~ p . F. 1). 

(Vergelyk A.A . C. of S.A. Ltd., 



(a) Amalgamated Engineering Union 

(b ) Amalgamated Society of Woodworkers of South Africa 

(c) Amalgamated Union of Building Trade Workers of South Africa 

(d) Ironmoulders Society of South Africa 

(e) S. A. Boilermakers , Iron and Steel Workers , Shipbuilders 
and Welders Society 

(f) S. A. Electrical Workers Association 

(g) S.A. Engine Drivers and Firemen's and Operators Association 

(h) Mine Workers Union 

Die Kamer van Mynwese van Suid- Afrika erken ook die volgende verenigings 

vir amptenare op die myn: 

(a) Underground Officials Association of South Africa 

(b) Mine Surface Officials Association of South Africa 

(c) The South African Technical Officials Association 
(Reduction Workers and Winding Engine Drivers) 

Al die vakbonde bet geskrewe ,.ooreenkomste " met die Kamer van Mynwese 

van Suid-Afrika . Hierdie ooreenkomste omskryf die tipe werker wat aan 

elke vakbond mag behoort en stel duidelik die prosedures wat gevolg 

moet word i n die geval van · 'n dispuut. 

Die ooreenkomste is nie wettige dokumente nie en bet geen bindende krag 

in 'n hof nie . Dit is 11 gentlemen's agreements" en is hoofsaaklik vir 

ko l lektiewe onderhandelinge. 

Die geslote oore enkoms is van toepassing op lede. Dit beteken dat lede 

verplig is om aan die betrokke vakbond te behoort en dat le.degelde te 

alle tye volopbetaal moet wees . Die normale prosedure is dat indi en 'n 

lid agterstallig is met sy ledegeld, word sy werkgewer van rri e feit 

verwittig en die betrokke lid word 'n gegewe tydperk gegee om die saak 

reg te stel. 
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Indien n lid (byvoorbeeld n myner) nie gehoor gee en sy gelde betaal 

nie, mag hy nie ondergronds gaan totdat dit reggestel is nie . 

Daar is fasiliteite dat werkers hull e unie-ledegelde deur middel van 

aftrekorders by die myn kan l aa t betaal . 

van l edege lde geweldig . 

Di t vergemaklik die insameling 

4.2.4 Stakin~s (Vergel yk A. A. C. of S. A. Ltd. p . B. 8) 

Daar was verskillende staki ngs deur bl anke werke r s in die geskiedenis 

van die _goudmyne. 

(a) Die 1913 staking 
1 

Die vol gende is n paar van die vernaamstes : 

Hierdie staking het begin in Mei 1913 en teen Junie van dieselfde 

jaar was meer as 18 000 bl anke werkers by 63 myne betrokke . 

Die knelpunte was di e agt uur we rksdag en die erkenning van 

vakbonde . Die strydvraag van werksekuriteit het ook sterk 

na vore gekom. Die blanke myner se besorgdheid oor hierdie 

aspe k was vergroot t oe die mynbase swart werkers gebruik het 

om die myne aan die gang te hou gedurende die stakings . Die 

staking is betnd ig in Jul i e 1913 nadat krygswet afgekondig is 

en persone gedood is . 

(b) Die 1914 staking 

Die regering het belowe om die arbeidsgriewe te onde rsoek , maa r 

in J anuarie 1914 het die Federation of Trade .Unions weer n 

staking uitgeroep en het volle steun gekry van die lede . 



Hierdie keer is die le~r ingeroep en die leiers gearresteer . 

Krygswet is weer afgekondig en die mynbase het weereens die 

myne aan die gang gehou met swart werkers . 

Die staking was gou verby , maar die blanke myner het meer as 

ooit tevore bedreig gevoel. 

(c) Die 1922 staking 

Blanke arbeid het redelik goed saamgewerk gedurende die eerste 

w~reldoorlog , maar moeilikheid het weer begin kort na 1918 en · 

dit het gelei tot die Rand Rebellie van 1922 . 

Gedurende 1920 , toe die mynboukoste sy piek bereik het, het die 

goudprys skerp gedaal . Die Kamer \9.n Mynwese het begin om die 

werkspatroon te reo~ganiseer om sodoende die blanke loonstaat te 

verminder. Om dit reg te kry het die Kamer van Mynwese di e Kwota 

Ooreenkoms verbreek. Hierdie ooreenkoms het die verhouding tussen 

wit en swart werkers op 8 : 1 gestel . Die Kamer het aangekondig 

dat hy van plan was om die verhouding na 10,5: 1 op die skuif . 

Op hierdie stadium van die ontwikkcling van d{e vakbonde aan die 

Rand, het die mynboubedryf sy afhanklikheid van immigrante afge­

skud en het die myne 75% Afrikaanse werkers gehad . 

Die 1922 staking was~ duideli ke en militante verset deur di e 

bevoorregte rasse, binne die raamwerk van die geslote ooreenkoms , 

om hulle self te beskerm teen die indringi ng van die winsbejag van 

die kapitaliste en die goedkoop arbeidsmag . Hierdie geskil is die 



kern van die probleem regdeur di e bestaan van die mynboubedryf 

en dit bestaan vandag nog. 

In 1926 i s. 'n wet gemaak om die belange van die blanke werkers 

te beskerm. Hierdie wet is bekend as die Mines and Works Am endment 

Act van 1926 (Vergelyk A. A. C. of S.A. Ltd. P. B.10). 

(d) Ander stakings 

Daar was gedurende 1947 en 1967 weer stakings , maar die doel is nie 

om hier a l die stakings breedvoerig te bespreek nie . Bogenoemde 

dien s l egs as voorbeeld van hoe verskillende arbeidsd ispute ont s t aan 

het en hoe die vakbonde , die be stuur en die owerheid saamgewerk het 

om arbeidsvrede t e kan h~ . 

4.3 DIE GESKIEDENIS V.tili SWART ARBEID 

4.3.1 I nleiding 

In teenstelling me t blanke arbeid was swart arbeid in Suid-Afrika onge­

skool , onop 0 elei , maklik vervangbaar en goedkoop . 

van der Horst (1971, 197) noem dat die beperking van lone by die myne 

gedeel telik te wyte is aan die feit da t die vraag van die swart werker 

na geld, onelas ties is . Die goudmyne was beinvloed deur hierdie gedagte 

en het geglo da t n verhoging in . lone sal veroorsaak da t d i e werkers vir n 

korter periode op die myne sal werk. Die weri<er sal tevred e wees om vir 

l anger periodes by sy huis te bly en vergeet wat hy gel eer het . 

n Getuie voor die destyd s e South African Native Affairs Commission 

(1903 - 1905) het ge t uig dat : 

"A large increase in wage s will def eat its object, as the Nati ve 
will more r ,9.pi dly at t a :i.n his objective and t herefo r e work a shorter 
period". (Ver:;el yk van der Ho rs t (1971 , 197). 
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Hierdie mening was taarnlik algemeen , alhoewel nie universeel nie . Dit 

was egter die amptelike siening van die Kamer van Mynwese en dit was 

duidelik gestel deur die destydse Native Recruiting Corporation Ltd . 

(tans T. E. B. A.) in 1925 : 

Die Ko rpor asie is oo rtuig dat enige verhoging in swart lone gevolg 

sal word , s legs to t n mindere mate , deur n toename in die l ewens­

standaard van die swart werkers . Die hoof gevolg sal wees dat die 

swart werke r vir n kort er periode sal werk en die resultaat sal 

wees n afname van swart werkers vir die nywerheid . (Vergelyk 

van der Horst (1971 , 197). 

Die goudmynbedryf het aanhoudend gekla dat daar n tekort aan swart arbeid 

is. Dit het beteken dat teen die heersende vergoeding dit di e myne sou 

loon om meer werkers in diens te neem as wat op daardie stadium beskik-

baar was . 

Die Lae ertsgraad komrnissie het geredeneer dat : 

Dit van primer e belang is dat die goudmynbedryf , wat afhanklik is 

van ongeskoolde swart werkers , genoeg van hierdie arbeid sal he , 

sodat die myne hulle reduksie-werke teen volle kapasiteit aan die 

gang kan hou. 

Op die wyse kon elke myn produseer teen n l aer koste per ton gemaal 

as wat anders ~ie geval sou ·wees Dit sal dan moontlik wees om die 

bo-koste oor die maksimum tonne te verdeel . 

Genoegsame arbeid sa l be t eken n l aer koste per ton en dit sal ook 

n groter wins per ton tot gevol g he . Dit sal ook die myne in 

staat st~~ om ert s te myn wat andersins onaangeraak gelaat sou we es . 

(Vergelyk van der Horst (1971 , 201) (Vergelyk ook Lo w Grade Ore 

Commission U.G . 16, 1932 , int erim report, par a . 16) . 

Dit was duidelik da t die plaasli ke toevoer van a rbeid onvoldoende was om 

aan die stygende behoefte aan s wart werkers te voldoen. Di e rnyne moes 
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hulle na ander oorde wend om hierdie tekort aan te vul. Die 

ooglopende keuse wa s die de s t ydse Portugees Oo s-Afrika (tans Maputo). 

Die Kamer van Mynwese het di e masjieneri e in werking geste l vir di e 

onderhandelinge tussen die Transvaal en die Po rtugese r egering. Die 

Native Labour Supp l y Organisation i s gestig in 1896 , l at er genoem die 

Witwater srand Nat ive Labour Associat i on (1900), tans T. E. B. A. 

(Vergelyk Chamber of Mi nes Annual Reports f or ~900 en 1901) (Vergel yk 

ook Doxey (1961, 55 ) . 

Die ve rnaamste ooreenkomste met di e Portuge se owerhed e was : (Ve r gel yk 

van der Horst (1971 , 219) : 

( q ) Di e Modus Vivendi van 1901 

(b) Die Transvaal-Mozambi que Convent ion van 1909 

(c ) Die nuwe Transvaal-Mozambi que Conventi on van 1928 

(a ) Modus Vivendi 

Die vernaamste bepalings van hi erdi e ooreenkoms was dat di e Transvaa l 

mynboubedryf die reg gehad het om swart werkers in Mozambique te werf , en 

dat n dee l van die Transvaal spoorverkeer gewaarborg word vir Lourenco 

Marques ( tans Maputo ) . 

( b) Transvaal -Mozambique convention 

Onder hierdie ooreenkoms kon d i e ·we rwi ng van wer kers voo rtgaan en di e 

Transvaal moes waa rborg dat deur periodiel<:e !'lersiening van die spoorverkee i 

van 50 tot. 55 per sent van die spoorverkeer van die gebiede Pretoria, 

Springs , Vereeniging, Welverdiend , Kru&ersdorp en terug na Pretoria, meet 

deur Lourenco Marques gaan . 



(c) Die nuwe konvensie 

Die nuwe konvensie het die aantal arbeiders wat gewerf word, beperk tot: 

Datum Aantal werkers 

31 Desember 1929 100 000 

31 Desember 1930 95 000 

31 Desember 1931 90 000 

31 Desember 1932 85 000 

31 Desember 1933 80 000 

Daarna 80 000 

Bogenoemd_e konvensie is by verskeie gel eenthede na · l 928 ·gewysig, maar die 

myne kry v·a.ndag· nog arbeiders ui t Maputo_~: Die hoeveel hede het egte r baie 

afgeneem'~s gevolg van die goudprys en die onafhanklik word i ~ van Maputo . 

Die effek van die goudprys was kortliks dat die goudmyne die 60 persent 

van die verdienste van hierdie werkers wat teruggehou ·en aan die owerheid 

in Maputo oorbetaal i s , in goud moes betaal. Dit het goed gewerk totdat 

die prys van goud begin wis sel het en veral die hoo gte ingeskiet het . 

Onder hierdie omstandighede het die invoer van swart werkers . vanuit Maputo 

baie duur geword. (Sien bylaag 17 vi r 'n gr afiese voors telling van die 

afname van arbeiders) . 

Die goud myne het ook arbeiders vanuit ander oorde ingevoer. 

dien as 'n paar voorbeelde : 

( a) Lesotho 

(b) Botswana 

(c) Swa ziland 

(d ) Transkei 

(e) Malawi ( gestaak weens 'n vlieg-ongeluk) 

(f) Zambie (voor onafhanklikhe id) 

(g ) Rhodesie 

Die volgende 

(Sien bylaag 16 vir 'n grafiesc voo~st al ling van gemiddelde indiensname). 
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Soo s reeds aangedui , was di e aanvankl ike vergoedi ng vir swart werke rs 

l aag en die •f ilosofie bestaan dat di t l aag gehou moet word , anders sal 

die werkers korter periodes op die myne bl y . Hi erdie _t oe s tande het 

gaandeweg vi r die swart werkers verbeter en s oos in die geva l van die 

blankes het hulle oo k gestaak wanneer hul l e griewe gehad he t. Hul le 

is nog nie saamgesnoe r in vakbond e nie , maar r eeds in 1946 het 76 000 

swart werkers gestaak (Vergel yk A. A. c.· of S.A. Ltd . p . B. 23) . 

Die Kamer van Mynwese se komrnentaar was : 

11The gol d mining industry consi ders that trade unionism as 
pra.ctised by Europeans , is st ill beyond· unders t and ing of the 
t ribal native ". (Ver gelyl A. A. C. of S. A. Ltd . P. B. 24) . 

By die Anglo American Corporation of S.A. Ltd . groep, was daar verskil­

l~nde fases om die toestande vir Swart werkers op die myne te verbeter . 

Die eerste fase het begin gedurende die 1950 ' s , wat bekend gestaan het 

as di e 11 welfare phase ". Die klem het hier gev~l ~op beter hospitale , bete: 

ho s te l s en beter ontspanningsfasi liteite . 

Die 196q's het die menslike verhoudinge fase gebring . Die bestuur het 

bewus geword dat produktiwiteit verhoog kan word deur motiverir.g van die 

personeel by wyse van verhoogde sekuriteit en aansporingskemas . D-3parte-

mentele personeelbeamptes is aangestel, die 11 steppies '' plan wat gebaseer 

is op t aakomskrywings , taakeval uering , verhoogde klem op opleiding en 

diensverhogings was di e vernaamste elemen t e 1,an d.ie r rogram. 

Die derde fase het gedurende di e 1970 ' s gekom en kan die nywerheids-

verhoudinge fase genoe m wo~d . Hi erdie fise is nog in sy kindersko ene en 

dit sal nog n aantal jare neem voordat dit r esultate sal lewer . 
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Die stelsel word gekenmerk deur die besef dat bestuur en Swart we~kers 

afsonderlike partye is met beide teenstrydige en eenvormige doelstellings 

en dat hierdie feite in die werksituasie aanvaar meet word. Die Paterson 

taakevaluering wat nou by Anglo American Corporation of South Africa Lt ' . 

gebruik word, is nie slegs n metode om take in rangvolgorde te plaas en 

lone vas te stel nie, maar is essensieel gemoeid met die daarstelling van 

differensiele vergoeding in verhouding tot werklike vaardighede. (Sien 

bylaag 15 vir neigings in Swart beroepe op die goudmyne). 

4.3.2 Probleme by swart arbeid 

Tot onlangs was die myne tot n groot mate afhanklik van trekarbeid . Dit 

is dan ook so dat as gevolg van n vliegramp die arbeid vanuit Malawi 

afgesny is, Zambiers werk nie meer in die Republiek nie en onlangs het 

Maputo onafhanklik geword en gevolgli k het die arbeid smag uit daardie 

oord baie afgeneem. 

As gevolg van bogenoemde feite is die myne meer aangewese op arbeid binne 

die grense van Suid-Afrika, asook tot n mate op die goedgesinde buurstate . 

Bo en behalwe die feit dat daar werkloosheid onder die s wart bevolkings­

groep is, is daar ook n groot mat e van permanensie by lokale arbeid, Die 

myne bestee baie ge ld aan opleiding, maar aangesien die trekarbei der se 

kontrak slegs vir ses maande kan wees, meet hy weer opgel ei word wanneer 

hy terugkeer . 

4.3.3 Voorde le van plaaslike arbeid 

Plaaslike arbeid kan vir baie langer periodes bly en dit is selfs raoo~tli~ 

om, .met owerheidstoestemming, lokale werkers pe r manent met hul gesinne i n 

Swart dorpe te vestig. In die verband kan genoem word dat Anglo American 
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Corporation of South Africa Ltd . reeds besig i s met n skema om hui se te 

bou vir Swart werkers in Swart dorpe. 

Die voordele van hierdie beleid is dat werke r s langer op die myne sal 

bl y , opleidingskoste sal afneem en produkt i witeit sal verhoog , Verder 

sal die myne inn mindere mate van buur state , wat hulle arbeid t e enige 

tyd kan weerhou , afhanklik wees . 

4. 3. 4 Ander oorwegings wat plaaslike arbe i d aantreklik maak : 

(a ) Bevolkingsgroei 

Namat e di~ bevolking aanwas , moet daar werkgeleenthede geskep word om 

w~rkloosheid t e bekamp. Indien di e addi s ione l e werkers hier plaasli k 

beski kbaar is , sal dit onnodi g en ongewens wees om arbe i d in t e voer . 

Dit i s i n l andsbel ang dat daar in di e eerste i nstans i e na plaaslike 

arbei d omgesien word . 

(b) Ekonomie 

Daar i s reeds aangedui dat die toestande vir Swart werkers verbeter het 

en dat hierdie werkers se lone in die j ongste tyd vinnig gestyg het en 

die verwagting is dat dit in die toekoms nog verder gaan toeneem . Indien 

die hoe lone aan buitelandse werkers betaal wor~, sal dit beteken dat daar 

baie kapitaal die land uitvl oei , I ndien dit egter aan plaaslike werkers 

betaal word , bly die geld in omloop binne diz Suid-Afrik~anse ekonomie en 

sal dit die koopkrag vergroot , wat op sy beurt weer die ekonomie sal 

stimuleer . 
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(c) Opleiding en onderrig 

Wanneer daar van trekarbeiders gebrui k gemaak word, gaan die werke rs 

gereeld huis toe. Baie keer nie terug nie en die opleiding wat hy by 

die myne verkry he t word elders aangewend . I n antler gevalle kom die 

werker we l terug , maar as gevolg van die tydperk wa t hy afwesig was, 

het hy alles vergeet en moet weer opgelei word. 

Wanneer plaaslike werkers opgelei word, bl y die vaardigheid binne die 

landsgrense . Indien hierdie werker nie by die myne bly nie , sal hy sy 

vaardigheid in die land aanwend, t ot voordee1 van hierdie land. 

Aangesien die myne baie klem le op opleiding, word groot bedrae daaraan 

spandeer . Deur n meer permanente arbei ds mag tot stand te bring , kan 

opleidingskoste bespaar word . 

beloop oor die langtermyn . 

Hierdie besparings kan groot bedrae 

(d) Werkloosheid 

Die werkloosheid onde r die Swart bevolking is hoog en we rkgeleent hede op 

die myne sal help om die pr obl eem te verlig . 

4.4 FAKTORE WAT DIE TOEVLOEI VAN ARBEID NA DI E MYNE BEINVLOED 

4.4.1 Toestand van die Suid-Afrikaanse ekonomie 

Die toe stand van di e Suid-Afrikaan se ekonomie kan gemee t word aan die 

aanbod van ve r al Bl anke arbei d by die myne . Sodr a daar n opswaai is , 

gebeur di~ dat di e ambagsman wat ondergronds werk , alternatiewe bogrondse 

werk soek. 



Minder blankes doen aansoek by die Staatsopleidingskool vir Myners. 

Van die wat wel aansoek doen sak 'rr-groot persentasie uit. 

daar van die 852 student e slegs 384 hulle kursus voltooi .) 

In 1976 het 

Die koste van n skietsertifikaat vir die myne en die Staat, beloop 

ongeveer R12 000 . 

keuri ng. 

Hierdie koste is hoog en dit ten spyte van streng 

Die syfers hieronder toon die hoe persentasie wat nie die kursus voltooi 

nie. n Analise van die onsuksesv.olle kandidate dui aan hoe onpopul~r 

ondergrondse werk is. (Vergelyk A. A. C. of S.A. Ltd . p . D. 30) 

15% Kon nie die teoretiese aspekte baasraak nie 

17% Kon nie ondergrondse toestande aanvaar nie 

16% Het geen belang gestel nie 

19% Het gedros 

12% Was ongeskik weens drankrnisbruik , dwelmiddels, 
polisierekords of swak invloed o p ander werkers 

(Sien bylaag 13 vir arbeidskoste per eenheid uitset) 

4.4 .2 Die goudprys 

Die prys van goud het n groot invloed op die Blanke arbeidsaanbod by die 

myne . Die ekonomiese toestand is direk gebonde aan die goudprys en dit 

beteken oat n stygende goudprys n daling in die arbeidsaanbod sal beteken , 

wat weer gevol g word deur stygende lone. 

Sodra die goudprys styg , word grater klem gel~ op produksie en dit ver­

.oorsaak n groter vraag na goede~e en dienste wat deur die nywerhede 

verskaf word. Die gevol g is dat ambagsmanne alternatiewe oogrondse 

werk soek en as gevol g van grater werksgeleenthede is daar altyd per sone 

wat graag ondergrondse werk wil verruil vir bogrond e W8rk . 



n Vinnige verhogi ng in die goudpr ys veroorsaak ook dat daa r l aer graad 

ert s gemyn kan word en dit beteken n uitbreiding van di e i ndust rie. Dit 

beteken verder dat die skaars Blanke arbeid nog dunner versprei word en 

sonder n veranderi ng in di e aanwend i ng van hie rdie a r beid, kan d ie 

gevolge nadel ig wee s . 

4 . 4. 3 Mineraalontginning 

Die produksie van goud sal vinnig• uitbrei namate die l and buitelandse 

valuta nodig het o~ die algemene ekonomie se gro ~i --te finansier. 

4.4 . 4 Megani sa~ie 

Dit sal die huidige neigings aanwakker waa r meer opgeleide en semi­

opgeleide mens e nodig i s en minde r onopgeleide persone . 

4.4 . 5 Vyfdag-werksweek 

Die vyfdag-wer ksweek sal beteken dat daar gr oot ekonomi ese ve r lie se gel y 

sal word . Di t kan ook beteken da t daar meer mense nodi g sal wee s om 

di eselfde hoev eel he i d pr oduksi e te l ewer , wa t dan weer groter dr uk sal 

plaas op di e arbei dsmag . 

I nn bespreKing in die Financial Mail , Oktober 1978 , word die stellin 

gemaak dat di e el f skof t e oor twee weke produ~si e verl aag en koste laat 

styg bet . Di e Kamer van Mynwese noe m n syfa r van 6 , 3/o daling ir:. produksie 

deur Swa rt werkers . Daar word verde r beweer dat n volle vyfdag werksweek 

die produksie met 12% sa l laa t daal en dat daar as gevol g van die kapit aal­

intensi witeit van die myne nie kan to egelaat word dat •die duur toe rustin 

onproduktief is oar naweke nie . 



Die Franzen-komririssie beweer dat daar nie elf skofte oor twee weke gewerk 

kan word sonder veranderings in die tegnologie of werksprosedures nie. 

4.4 . 6 Militere diens 

Militere diens het baie toegeneem oor die laaste aantal jare en dit is 

nie uitgesluit dat dit in die toekorns nog verder kan toeneern nie . Ook 

hierdie faktor plaas druk op die ~beidsmag . (Sien bylae 14 en 15) . 

4 . 5 DIE ONTWERP VAN LOONSKALE 

Die doel is nie om bier breedvoerig in te gaan op loonskaalstelsels nie, 

maar daar sal tog gepoog word om n paa r belangrike feite aan te stip. 

'n ·Diensooreenkorns word saamgestel uit sekere diensvoorwaardes wat daar-

gestel word deur bestuur en aanvaar word deur die werknemers . 

die volgende : 

(a) Loonstruktuur 

(b) Verlofskema 

(c) Siekte en ongeluk voordele 

(d) Behuising waar van toepassing 

. (e) Versekering 

(f) Pensioen en bystand~fondse 

_(g) Langdienstoekennings 

(h) Griewe prosedures 

(i) Dissiplinere kode 

(j) U~ens~ont r~k 

Dit behels 

Die eerste en belangrikste vir bestuur , sowel as vir die werknemer, is die 

loonstruktuur . Dit kan in twee stadiums gedoen word : 

(a) Gradeer e:ke soort werk in loongroepe 

(b) Besluit op die vergoeding vir elke loongroep 
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Daar i s verskil lende met odes om el ke werksoort of taak te gradeer . 

( a) Ee11 werk kan met 'n ander vergelyk word en gerangskik word i n 

ve r houding t ot gekomplisee r dheid of die waarde daarvan vi r 

die onderneming . 

( b) 'n Aantal faktore kan geki es word soos vaa r di gheid , hoevee l heid 

werk verbonde of verantwoordeli Kheid . Ken dan punte toe aan 

el ke faktor na gelang van s y be l angrikheid . 

4. 5. 1 Vereis tes vir 'n goe i e stelse l : 

( a ) Dit moet eenvoud i g en ruakl i k vers taanbaar wees 

(b ) Werknemers en bestuur moet kan deelneem in die gradering 

(c ) Die werk van al l e werknemers moet op dieselfde basis oorweeg word 

(d ) Dit moet vinni g en maklik t oegepas kan word 

( e ) Di t moet buigbaar wees en kan aanpas by omstandighede 

Soos r eeds aangedui word die l oonskale vir die myne vas estel deur die 

Kamer van Mynwese van Suid-Afrika . In die geval van Amptenare maak elke 

Gr oep weer sy eie aanpassings en ste l so die sal arisse en verhogings vas 

vir sy besond ere werknemer s , 

4.6 DIE KAMER VAN MYNWESE VAN SUI D-AFRIKA 

4.6.1 Geski edenis 

Die eerste Kamer van Mynwese het teen die einde va n 1887 ontstaan. 

Li dmaatskap r,ct; be3taar. ui t persone wat betrokke was by mynbou , eerder as 

maatskappye. Di t was 'n a ~;sosia sie van ,,diggers". 

Die Kamer van Mynwese het tot niet gegaan , maar. is in 1889 weer tot stand 

gebring en was bekend as die Witwatersrand Kamer van Mynwese . 
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Een van die eer ste taKe van die Kamer van Mynwese was die stelsel om 

Swart werkers viral sy lede te werf . Verder was die Kamer betrokke 

by di e daarstelling van spoorwe~ en die nagaan van wetgewing wat 

betrekking gehad het op die mynboubedryf . 

Vandag bestaan die Kamer van Mynwese uit verski llende departemente met 

spesifieke funks i es soos: 

(a) Bestuursafdeling 

(b) Tegniese afde ling 

' . ( c) Statistiek 

(d) Regsafdeling 

(e) Rekeninge-afdeling 

(f) Navorsing , ens . 

Die Kamer van Mynwese kan ge sien word as 'n 11 kl ub" wat die belange van sy 

lede nastreef . Hierdie lede betaal subskripsies wat bereke n word volgens 

'n formule en die fondse word aangewend om die koste van die Kamer te dek . 

4.6 . 2 Vernaamste funksies van die Kamer van Mynwese 

(a) Die Kamer l ewer dienste aan goud- en steenkoolmyne, platina-, 

diamant- en kopermyne . Slegs die goud en steenkoo l myne word 

gebind deur die Kamer se arbeidsooreenkomste . 

( b) Die volgende is die vernaamste dienste: 

( i) Werwing van Swart arbeid 

(ii) Pensioen en bystandsfondse 

(ii i) Navorsing 

(iv) Sosiale dienste 

( v) Rand Refinery Ltd . 

(vi) Diensrekords 

( vii) Nufcor 

(viii) Rand Mutual 

(ix) Rescue Training Unit 
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(x) Verkoming van Ongelukke Komitee 

(xi) Verskaffing van strategiese materiaal 

(xii) Steenkoolmyne se Opleidingsentrum 

(xiii) Steenkool myne se Stof en Ventilasie Laboratorium 

(xiv) Staa t sopl eidingskool vir Myners 

(xv) Inlig t ingsdiens 

(c) Belangrike ooreenkomste wat die myne affekteer. 

(i) 11_Closed shop agreement " (geteken 29 April 1937) 

(ii) 11Mechanics 1 agreement " (geteken 1 September 1950) 

(iii) Mynwerkersunie ooreenkoms (geteken 9 Maart 1934) 

(iv) 11 Shop and Shaft Stewards ' agreement" 

(d) Onderhandelinge 

In die meeste gevalle word loonsverhogings bespreek deur die 

verskillende werkneme rsorganisasies en die Kamer van Mynwese , 

Onderhandeling kan ook plaasvind tussen die vakbonde en 

individuele myne aangaande bonus- of kontrakbetalings of 

enige ander grief wat mag ontstaan. 

4.7 BESOLDIGING SFILOSOFI E 

4.7.1 Kapasiteit van die mens 

•Arbeid i s anders as mas jienerie omdat di e pres t a si eve rmoe van die 

arbei der gebonde i s aan die mens self. By masji enerie is daa r 'n 

maksimum kapasi te i t pe r bepaalde mas jien , maa r die mens i s geskape 

t e hee r s en daarom moe t daa r noodwend ig 'n ander verhoudi ng we es. 

om 

Mense r eagee r oo k ni e eende r s onder ve r ski llende werksoms tandighede ni e . 

Die r eaks i e ten opsig t ':! van vergoeding kan ook wi s sel van persoon t ot 

pe r soon . 
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Dit wi l s , pr odukt i wi teit kan to eneem of afneem ender verskil l ende 

aans o ineste sels . 

Taylo r het eegl o aan d'e be t a l i ng van hoe l on e om 'n gemee . skaplike 

r:i e ang te verkry t ssen bes t 1u '.i 1?.rs en werker s en sodoe"'.'lde r.oer 

produk i wi teit te verkry . Die gron"lged agte W3.S g oter pt'o duksi e 

tee ui te~n,elike l aer eenheidskost e . 

T3..~l or he va~ yd e . beweei ng s t ndi es z;ebrui k ger.iaak om s t andaa r c vas 

te ste . Verder het T.3.ylor ho- br:nii d el de , of dan we , ho- s t and 3.a r d 

we rkers a '.l.n::,emoedi g rr: et ho e l one en on e r - s t an aa rd werkers a.'.lngemCP ie 

o. al ternatiewe werk te a3.n'la.'.lr. 

Hoewe l daa r 'n mate vo. rekbaa r hei d i n di e produksi ever Moe va di e rn s 

i s , beskou van der Sc roeff (1974 , 187) t og di e mens as~ on ee l bare 

p oduksi - eenhei d . Daar kan oo~ eeg oopkapasiteite di e rnens ont-

st -:1a.n , _o':',•;el di t ie so op erkl ik is ni e . • som~ · ~e pe r sone i s dle 

oo kapasi teit eers i n ie u · t er ste ge a ll e ~a ar~e emha3.r ~a. neer da3.r 

iks t e oen is n · e . Sodra do.a r eeter meer 3.S een .erker i s , •.-1ord die 

a r be i dsma_e 'n deel ba r e r oi ui<si af 9.kt or .'.!.a.."l ._,es i en di t ver::i ec ie r of 

ve minde kan word . 

4 . 7 . 2 Meto es v3. oo asst e l J i ng 

( a ) Tydl oon 

Di i s ~en VR d i e o~ds t e l oonste se _ en oo ! een an d ' e 

eenvoudi e s te wa t betref di e ep~ .i ng van l one hat~al baa r . 
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By hierdie stelsel het die werker n vasges telde loonkoers en 

dit bly diese l fde ongeag die produktiewe aanwending van die 

persoon . Die loon word bepaal deur die tyd wat die persoon 

aan <liens i s . Dit is dan ook een van die nadele van die 

stelsel, want die produksie wat gelewer word kan wissel van 

pe rsoon tot persoon of van dag t o t dag by dieselfde persoon . 

Alles hang af van die tempo waarteen gewerk word, 

van der Schroeff ( 1974 , 191 ) dui duidelik aan dat : 

Onderskeid ge tref moet word tussen die betaalde loonbedrag en 
die arbeidskoste wat deel uitmaak van die kosprys van die 
produk , Die betaalde loo nbedrag vorm ge en koste solank as 
wat werkeenhede verlore gaan nie , deurdat die arbeidskragte 
nie volledig aangewend word nie . Vermindering van. di e arbeids­
prestasie l e i tot n verlies en nie tot n styging in die loon­
koste per eenheid produk nie , 

(b) Stukl oon 

Die nadeel van die tydloonstelsel word by stukloon uitgeskake l 

deurdat daar n regstreekse verband bestaan tussen die prestasie 

wat gelewer is en die loon wat betaal word . 

By stukloon dra die arbeider die verlies en nie die werkgewer 

SOO S by tydloon nie . Die arbeider he t regstreeks beheer oor 

die hoeveelheid geld wat hy verdien , in die sin , dat hoe doel­

treffender hy sy produksiekapasiteit aanwend , hoe groter is 

sy vergoeding. 

Die groter vergoeding as gevol g van hoer produksie beteken 

egter nie dat die onderne ming skade sal lei nie , Veral by 

die goudmyne is daar baie vaste koste verbonde aan arbeid . 

Ons dink byvoorbeeld aan behuising , medies , versekering, 

voorsieningsfondse , ensovoorts. Sodra die produksievolu~e 

per werker toeneem , word die vaste koste per eenheid goedkope r . 

Verder is daar meer eenhede om te verkoop en die wins word 

grot er . 



: (c) _ Korobinasie van t yd loon en s tukloon 

Dit kom neer op n vasstelling van n voorskot l oon of soos 

van der Schroef f dit noem , n tariefloon of n akkoordloon . 

Daa r word n voorskot gemaak en as die stu~loon ho~r is as die 

voorskot, word die ve r skil uithetaal . 

n Ander vorm van n kombinasie van tydloon en stukloon is om n 
vasgestelde mini mum loon t e he; Hierdie vasges telde loon kan 

oo k gesien word as n gewaarborgd€ loon . 

Hierdie stelsel word vry al gemeen by die goudmyne gebruik en 

we l in die geval van rotsbrekers of ontsluiters en afbouers 

soos hulle soms genoero word . 

n minimum gewaarborgde loon. 

Daar word voorsiening gemaak vir 

Indien die stukwerk minder is as 

die minimum loon, word die loon opgemerk tot op minstens di e 

mini mum loon . 

Die eerste voorwaarde vir n.stukloonstelsel is dat die werk 

gemeet rooet kan word . By die goudmyne word die stukwerk gemeet 

en uitgedruk in meters gevorder by ont s l uiting en sentare by 

afbouing . 

Tweedens mo et die arbeider in staa t wees om n invloed te kan 

uitoefen op die tempo van produksie. Weer eens is hierdie 

voorwaar de van toepas s i ng by goud myne. Die myn i s veran twoor­

delik om druklug , wate r , a r be i d en ma teri aal t e verskaf. Die 

myner moet die nodi ge hulpmi dde l e he om effektief t e kan werk . 

Indien daar n oponthoud is waaroor hy geen behee r het nie, s oos 

byvoor beeld , geb r ek aan druklug , sal hy gereg tig wees op n reg­

stelling van sy vergoeding. 

Differen si~le loonskal e kan ook to egepas word by stukloon . 

Hierby word bed oel dat daar verskil lende koer se i s by verskil­

lende vlakke van prest~sie . 

I n di e geval van goudmyne sal di e ontsl uiter s en die afbouers n 
ooreenkoms teken waarin di e voorwaardes van vergoed ing duidelik 

ui teengesit word . 
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4.8 AANSPORINGSLONE 

4.6.l Inleiding 

Daar bestaan verskeie aansporingsloonstelsels wat deur verskillende 

persone in werking gestel is. 

Die doel van n aansporingstelsel is om n werker aan te moedig om meer te 

produseer om n groter inkomste te kan verdien. Op die wyse word n laer 

eenheidskoste verkry . Die plan strewe na hoer uitset , verbetering van 

beheer·oor arbeidskoste en om die . basis van vergoeding te verander vanaf 

ure gewerk tot. hoeieelheid werk verrig. 

Hoewel die werke r meer geld verdien, is die koste per eenheid produse er 

laer omdat die vaste koste per eenheid daal wanneer meer eenhede produ~eer 

word sender om die kapasiteit te vergroot . 

Kritiek op die aansporingstelsels is natuurlik dat die werker gemotiveerd 

genoeg behoort te wees om uit eie wil die ekstra te lewer. In die 

kapitalistiese stelsel soos ons horn ken en soos dit blyk uit die verskil­

lende maniere wat die myne gebruik om mense aan te spoor om ge reeld te 

kom werk of om be t er te werk , is dit duidelik dat die werker alleen deur 

geldelike vergoeding beweeg kan word om die 11 meer" te lewer. Die aflei-

ding wat hiervan gemaak kan word, is dat ons loonstelsels swak is, of dat 

ons mense nie hulle beste lewer vir die vergoeding wat hulle kry nie . 

Met die stygende koste is hoer produktiwite::.., van die gr,..,otste belang 

want die voordele van n hoer g0udprys word ui tge_wis deur stygende koste . 
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Die President van die Kamer van Mynwese van Suid-Afrika word in di e 

South African Mining and Engineering Journal, Mei 1978, as volg 

aangehaal : · 

'Dit is nou meer as ooit te vore nodig dat die myP-bou-industrie 
koste verlaag en produktiwiteit verhoog. 

Ten s pyte va n pogi ngs deur die Kame r, Mynhuise en myne , was daa r 
nog geen deurbraak gemaak met ho~r produktiwitei t nie . Inteendeel , 
daar was n afname gedurende di e l aaste j aar as gevolg van di e elf 
skofte oor t wee weke . 

4 . 8 . 2 Soorte aansporingslone 

Die volgende aansporingsloonstelsels is aan my bekend , maar sal nie in 

besonderhe i d hier bespreek word nie : 

( a) Halsey 

(b) Halsey - Weir 

( c ) Rowan 

( d) Taylor 

( e) Gant 

(f) Merrick 

(g) Emerson 

(h) Bedaux 

(i) Barth 

By sekere goudmyne kom daar o~k ~an 3poringsbonusse voor. Die 

vernaamste is: 

( a ) 11Participati ve ?roducti vi ty I mprovement Programme" 

Hierdie bonus is daa rop inges te l om die werker TI deel te gee 

van die voord.ee l wat die myn t rek a s gevolg van eff ektiewe 

werk en kos teb esparings. 

Die bonus is TI groep- bonus en word bepaal per s kag of afdeling. 



(b) 0 Arti sans Maintenance Allowance" (A.M.A.) 

Hi~rdie stelsel is daarop i ngestel om die onderhoud wat 

ambagsmanne aan toerusting doen, te verbeter . Daar is 

n vaste maksimum bonus wat verminder indien toesrusting 

wat deur n vakman herstel is, foutief r aak . 

oortyd. 

Dit bespaar 

Begi nsels waaraan voldoen moet word by n aansporingstelsel: 

(a) Die stelsel moet maklik vers taanbaar wees 

(b) Koerse moet regverdig wees sodat die goeie werke r sy 
verdienste kan verhoog 

( c) Die produksiestandaarde moet gewaarborg wee s 

(d) Werkers moet voldoende werk he om besig te bly 

( e) Daar moet n gewaarborgd e minimum l oon wees en 
betaling vir vakansiedae 

(f) Die premie of bonus moet so gou moontlik aan die 
werke r betaa1 word 

(g) Die stelsel moet redelik permanent wees en nie 
verander sender die medewete van die werke r nie 

(h) Die werker se verdienst e moet nie beinvloed word 
deur faktore bui te sy beheer nie 

4.9. BLANKE ARBEID 

Die beskrywing van arbe id wat hi.er vol g is soo s toegepas by goudmyne 

en kan ender die volgende hoofde ingedP.el . word : -

4. 9.1 Me tode van v,~:·goeciing 

4.9 .2 Samestelling van vergoeding 

(a) Basiese sala ris of loon 

(b) Bonus 

(c) Oortyd 
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4.9.3 Byvoordele 

(a) Pensioenfondsbydrae 

(b) Voorsorgfonds 

( c) Mediese skema 

(d) Ongevalle versekering 

(e) Werkloosheidversekering 

(f) Verlofbonus 

(g) Pneumokoniose heffing 

(h) Nadoodse voordele 

(i) Openbare vakansiedae 

· 4.9 .4 Distribusie van koste 

4.9.5 I nskrywings om die arbeidskoste na die grootboek oor te boek 

l a) Metode van vergoeding 

Alle werknemers word maandeliks per tjek betaal . Elke werknemer 

het die keuse of hy sy tjek persoonlik wil ontvang en of sy 

verdienste namens horn in die bank of bougenoodskap inbetaal moet 

word. Werknemers het oo k ruim geleenthede om aftrekorders vir 

lewensversekering by die myn in te handig om die premies van hulle 

salari sse te laa t aftrek en namens hul le oo r te betaal aan die 

versekeringsmaatskappye . 

(b) Samestelling van vergoedin g 

(i) Basiese salaris of loon 

Die salarisskale vir amptenare word bepaal deur die hoof­

kan.toor van elke myngroep en word jaarliks hersien. 

Die lone van Uniewe rkers word vasgestel deur die Kamer van 

Mynwese en word van tyd tot tyd hersien. Erkenning word 

gegee aan diensjare op die myne en erkende nywerhede met n 
vasgestelde maksimum. 
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(ii ) Bonus 

Daa r is verske ie bonus se wa t aan werknemers betaa l wor d 

onder sekere omstandighede . 

ve r naams te : 

( a ) Amptenare 

(b) Uniewer ke r s 

Die volgende is die 

produksie 

veiligheid 

ee r s t ehul p 

produksie 

vei ligheid 

ee rstehulp _ 

Di e produksiebonusse by Uni ewerkers word baseer op produksie-

"•volume . Daar word n s krif t e~i ke ooreenkoms aangegaan tussen 

·-;' die myner en die myn wa t di e basis vi r ve rgoeding voll ed i g 

ui teens i t . 

stukwerk. 

Hi erdi e ooreenkoms i s n prakt i es e voorbeel d van 

Di e myner of kont r akt eur , soos hull e di kwel s genoem wor d , kry 

n basiese l oon pl us di e bonus wat baseer word op die produksi e­

volume . 

Daa r is ook algemene myne r s wa t verantwoc r de lik is vir die 

s koonmaak van die werksplek.l{e van kon t r akteu r s . Hierdi e 

skoonmaak beteken die ve r wyd ering van alle gebree~te r ots 

sodat die kont rakt eur sander oponthoud kan begin me t sy dagtaak 

Hierd i e algemene myner s kry ook n bonus wa t basee r is op di e 

produksie gel ewer deur di e kon t rakt eur of kontrakteur s vir 

wie hy skoonmaak . 

( iii ) Oor tyd 

Onder normal e omstandighede word daar nie oortyd be t aal aan 

amptenare. nie . Die ui tsonderi ng op die r e~l is die tegni~se 

amptenar e soo s hysmasjiencl.rywers en reduks i e-amptenare . 



Met die koms van die vydagwee k el ke tweede week kan daar ook 

oortydbetalings wee s aan ande r amptenare . 

Uni ewerke rs word be t aal vir oortyd ooreenkomstig die ooreenkoms 

tussen vakuni es en die Kamer van Mynwes e . Oo rtyd wor d s l egs 

betaal wannec r die werknemer nie die ooreenst emmende ur e a f gegee 

kan word ni e . 

Sekere werke rs moet ook bys t andsd i ens ve r r i g . Die bys tand sdiens 

strek oor TI pe r iode van sewe dae en di e vergoedi ng is TI vaste 

persenta sie van sy basie s e loon . 

4,9 . 6 Byvoordele 

Die byvoordel e wat hier bespr eek word , is di e we r kgewer se bydrae tot 

ve r skillende organi sasi es en ho u geen ve rband me t die af trekkings wat 

van we rkneme r s se verdi ens t e gemaak word ni e . 

(a) Pensioenf onds 

Di t i s TI di ensvoorwaa rde van el ke wer~nemer om byte dra t ot die 

pensioenfonds vir amptena re of uni ewerkers wa t ook al van t oepassing 

i s . 

Die 11Mine Off i cials Pensi on Fund " beheer die bel ange van di e 

am:;,tena r e en die 11!'.ine Employee s Pension Fund " behartig die bel ange 

van die Uniewerkers . 

Die bydraes t?t di e f ondse bestaan uit n vaste persentasi e van 

basiese s alar i s deur di e werknemer en die werkgewer. 

we rkgewe r se bydra e word a s byvoordel e beskou . 

(b ) Voorso rgfo nds 

Sl egs die we rkgewer lewer TI byd r ae t ot di e fonds . 

beloop TI vas t e bedrag pe r werknemer in diene . 

Slegs die 

Die bydrae 



(c) Mediese skema 

Daar is hoofsaaklik twee mediese skemas w2t die goudmynoedryf bedien. 

Die werkgewer subsidieer 'n deel van die led.egelde wat betaalbaar is 

aan die mediese verenigi ng s . 

die byvoordele . 

Hierdie subsidie vorm dan deel van 

Di e werkgewer sowel as die werknemer moet bydra to t die fonds. 

Slegs die werkgewer se bydrae word as byvoordele be skou omdat die 

werknemer se bydrae van sy vergoeding afget rek word . 

(d ) Ongevalle versekering 

Al le · :persope in diens van die myn word verseker teen ongevalle, 

ver].ies van ledemate of lewe deur ·a1e 11 Rand Mutual Assurance 
.._,l 

Compa ny Limited. II 

Die premies word ses-maandeliks betaal en die bedrag betaalbaa r 

beloop 'n vaste persentasie van die verdienste v~ werknemers. 

Verdienstes wat i ngelsuit word , word duidelik gedefinieer . 

(e) Werkloosheidversekering 

Afdeling 29 van die wet bepaal dat el ke werkgewer namens elke · 

bydraer in sy diens, en elke bydraer , mo e t bydra tot die 

Werkloosheid Versekeringsfond , in ooreenstemming met die koers 

wat voorgeskryf word vir werkgewers en by r aers . 

Di e koer s van die bydrae wa t deur die werkgewer en deur die bydraer 

gemaak moet word is teenswoordig , in die geval van die werkgewe r 

0 , 3 persent en in die geval van die b~rn~ae l' , O,~ pe r sen t van die 

ve rdienste van die byd r aer . 

Daar is ook voors iening gemaak dat die Staa t 25 persen t van die 

to tale bed rag van die byd:.·aes deur wer kgewers en bydraers bygedr a , 

oorbetaal aan die Fonds , met 'n maksimum van s ewe mi l joen r and i 

enige kalender j aar. 



n Bydraer word gedefiniee r in Afdeling 2 van die Wet en dit 

beteken i n die algemeen , enige persoon in diens van n antler 

onder dienskontrak , vakleerlingskap of lee rlingskap . 

Die volgende persone word uitgesluit van die definisie : 

Persone wat meer as R6 760 per jaar verdien 

Swart werkers op enige goud- of kool myn wat voorsien word 
deur hulle werkgewers van gr atis kos en inwoning 

Swart werkers wie se inkomste meer is as R546 per jaar 

Die bedrae en voorwaardes wat hier gen oem word , kan gewysig word 

van tyd t ot tyd . 

(f) Verlo fbonus 

n Verlofbonus, gelykstaande aan een maand se salaris , word aan 

werknemers betaal wanneer hulle hulle jaarlikse verlof neem. 

(g) Pneumokoniose heffing 

Voor die twintigs te van elke maand, betaal die myn n heffing wat 

baseer is op die aantal skofte wat gewerk is inn stowwige 

atmosfeer gedurende die vorige maand . 

(h) Na-doodse voordele 

Die werkgewer dra n vaste bedrag per maand per werkgewer by tot 

n nado0(3e voordele fonds . a die dood van n werknemer word die 

voordele wat voortspruit uit die fo nds , uitbetaal aan sy 

genomineerde naasbe staande . 
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(i) Openbare vakansiedae 

Werlrnemers op die myne is geregtig op vier openbare 

vakansiedae, naamlik: 

(i) Ke rsfees 

(ii) Goeie Vrydag 

(iii ) Republiekdag 

(iv) Geloftedag 

Alle werlrnemers het die dae af teen volle betaling , behalwe diegene 

wat verplig is om te werk om noodsaaklike dienste te verrig. Enige 

werk wat op bogenoemde dae verrig wo r d , word as oortyd beskou en 

vergoP.ding word di enooreenkomstig gemaak. 

Bo en behalwe genoemde vakansiedae is daar oo k openbare vakansiedae 

waar die werlrnemer n keuse het of hy wil werk , aldan nie . I ndien 

hy sou beslui t om nie te werk nie, ontvang hy sy volle salaris, maar 

ashy wel werk , verdien hy n vaste persentasie van sy salaris as 

bonus bo en behalwe sy normale salaris . 

Onder hierdie gro ep val openbare vakansiedae soos Nuwejaarsdag en 

He::1elvaartdag . 

Daar word n voorsieningsrekening geskep in die grootboeke van die 

myn om maandeliks te kan voorsien vir die addisionele koste wat 

ontstaan as gevolg van die openbare vakansi edae . 

pie voorsieningsrekening word gekrediteer en a l die kostesentra 

word gedebiteer . 



Hierdie inskrywing is e gter nie 'n afsonderli ke joernaal­

inskrywing nie , maa r dit vorm deel van die normale loonstaat­

prosedures. 

4. 9. 7 Kosteverdeling 

Alle werknemers word in di ens geneem om 'n spesifi eke taak te verrig i n 

'n bepaalde afde ling. Hierdie afdeling of plek val binne 'n verantwoorde-

likheidsentrum. Elke verantwoordelikheidsentrum het 'n unieke kode-

nommer waarna soms verwys word as 'n kostekode. Die koste van al die 

werknemers wat binne dieselfde verantwoordelikheidsentrum val, word 

bymekaa r getel om sodoende die koste te kan bepaal vir elke kostekode. 

Waar daa r van r ekenaar s gebrui k gemaak word , is die sorteer van we rk-

nemers pe r verantwoordeli khei dsplek baie eenvoudi g . Die programer i ng 

van die rekenaa r s al .hi er di e roetine i ns l uit en di e arbeidskos teversl ae 

sal outomaties geproduseer word . 

Indten die organi sasie nog nie gemeganiseerd is ni e , sal di e werknerners 

op betaalstate of deur midde l van loonkaarte gegr oepeer moet word i n 

verantwo0rdelikheidspl ek-volgord e om sodoende 'n kosteverslag t e produseer . 

Elke depa rtementshoof ontvang ook maande liks 'n vers l ag wa t di e name 

voorsien van al die werkers wa t teensy verantwoordelikheidspl ek 

gedebiteer word . 

4 ~9 .8 Inskrywings om die arbeidskoste·na die groo tboek oor te boek 

Daar is reeds op ge wys hoe koste saamgegroepeer wo rd , wat die elemente 

van die koste is en op watter wyse werknemers se salr.rinse aan hulle 

uitbetaal word. 



Al hierdie aktiwi te i te ~,orm 'n decl van die loonstaatbeheer , maar die 

vraag ontstaan nou oor hoe die l one betaal, aftrekkings eemaak en 

byvoordele in die al gemene grootboeke aangeteken word ? 

Die volgende joernaalinskrywings sal dien om die probl eem toe te lig : 

(a) Debi teer salaris en l onerekening met die bruto salarisse en 

lone plus byvoordele. Dit wi l se , die t otale koste . 

Kredit eer alle aftrekkings na hulle afsonderlike rekeninge . 

Krediteer alle byvoordeelrekeninge . 

Krediteer krediteure lone met die netto sal aris en lone 

(b) Debiteer koste (verantwoordelikheidsentra) met totale 

arbeidskoste. 

Krediteer salarisse en lone . 

( c) Debiteer krediteure lone met netto lone en salari sse uitbetaal. 

Krediteer bank . 

( d) Betaal alle bedrae oo~ aan die instansies waarvoor dit afget re~ 

is. 

Debiteer aftrekkings- en byvoordeelrekeninge en krediteer bank . 



4.10 SWART ARBEID 

4.10.1 Metod e van vergoeding 

4 .10. 2 Samestelling van ve r goeding 

(a) Basiese loon 

(b) Bonus 

( c) Oortyd 

4.10. 3 Byvoordeie 

(a) Pne¼mokoniose 

(b) Werwingsfooie 

heffing 

(c) Ongevalle versekering 

(d) Werkloo3heidversekering 

(e) Verlofgeld 

( f ) Ve rlofbonus 

( g ) Publieke vakansiedae 

(h) Treingeld 

4.10.4 Dis tribusie van koste 

~· 

(slegs vir kleurlinge ) 

4.10.5 I nskr ywings om die swart arbeid skoste na die algemene grootboek 
oor te boek 

(a) Metode van vergoeding 

By indiensname word aan elke werknemer n werkskaart gegee . Hierd.ie 

kaart word daagliks deur die skoftoesighouer geteken en word ook 

gebruik as identifikasie om ondergrond te gaan , en om maaltye te kry 

in die hoste l. 



Daar is ook 'n klokkaart wat gebruik word om die tye aan te toon 

waarop die werke r daagliks aan diens gaan en van diens af kom. 

Elke skofopsigter hou ook 'n register o~ te verseker dat al die persone 

wat veronderstel i s om i n sy span te wees , aanwesig is. 

wat afwesig is , word as sulks gerapportee r. 

Al le werkers 

Al bogenoemde maatre~ls is daarop i nges tel om te verseker da t werk­

nemers wel opdaag by hulle werkspl ekke en om die nod i ge i nligting te 

verskaf om die loonstat e en kostestate te kan .saamsteJ_. 

Na voltooiing van 'n maand na indiensname~ en dan maandeliks daarna , 
·~;I 

word el ke werkn emer se ve rgoeding bereken en in kontant uitbetaal. 

(b) Samestelling van vergoeding 

(~) Basiese loon 

Di e loonskale vir elke soort werk wo rd vasgestel deur die 

hoo fkantoor van el ke groep . Daar is ook skcmas in werking om 

werknemers aan te moedig om binne 'n spesifieke tydperk terug te 

keer na die myne . I ndien 'n werke binne die voorgeskrewe tydperk 

terugkeer , word hy weer diese l fde loon betaal a s wat hy verdien 

het tydens sy vorige diensperiode. 

moontl ik , i n sy vorige werk geplaas. 

Hy word ook, waar enigsins 

Hierdie etode verminder 

op eiding skoste en bevorder produktiwiteit . Daar word ook 

out omatiese verhogings toegestaan elke ses · maande . 

Enige nuwe we r ker mo e. t ee :-s getoe t- s wo rd o te bepaal in wa t ter-

werkrigting sy be langstellin~ en aanleg is. Hierna word hy 

c,pgelei ei1 in die werklike werksi tuasi e gep aa s . 



Sulke werkers ontvang die minimum loon wat van toepassing is 

op daa rdie soort werk. 

( 11) Bonus 

Bonusbetalings moet behoorlik gemagtig word voordat dit uitbetaal 

kan word. 

volgende in: 

Die vernaamste soorte bonusse sluit onder andere die 

(a ) Veil igheidsbonus 

(b) Eerstehulpbonus 

(c) Bioskoopvertonings 

(d) Produksiebonus 

Produks iebonusse hou verband met die aantal gate geboor, 

meters gevorder of sentare gebreek. 'n Differensiale 

koers word toegepas om die bedrag te bepaal. 

Bo_nusse word gedebi teer na die veran twoo r delikheidspl eK 

waar die werker werksaam i s . 

(111) Oortyd 

Oortyd kan gewerk word op weeksdae of Sondae. Oortydure word 

behoorlik gemagtig voordat betalings gemaaK word . Oortyd word 

ve rgoed teen tyd en 'n hal f en word gedebiteer na die verant­

woordelikheidspl ek waar die werker werksaam is . 

(c) Byvoordele 

(1) Pneumokoniose heff ing 

Voor die twintigs te van elke maand betaal die myn n heff i ng 

wat baseer i s op die aan t a l skof te gewe rk in 'n stowwige 

atmosf er . 



Hierdie heffing word bepaal deur 'n vasgestelde koers te 

vermenigvuldig met die aantal skofte wat deur swart werkers 

i.n 'n stowwige atmo sfeer gewerk is. 

Bo en behalwe bogenoemde is daar 'n verdere heff ing vir navors i:r.g 

wat ook gebaseer is op skofte gewerk in 'n stowwige atmosfeer . 

(11) Werwingsfooi 

Daar word maandeliks n vasgestelde bedrag per werker in <liens geneem 

betaal aan die arbeidsorgani sasies wat verantwoordelik i s vir die 

werwing van swart arbei ders . 

(111) On geval l e versekerine 

Elke swart werke r in di.ens van 'n myn ·word verseker teen ongevalle 

en verlies van l edemate of lewe. Die versekering word verskaf deur 

die Rand Mutual Assur!lnce Company Limited. 

Die premie betaalbaar deur die myn word bepaal deur 'n vaste 

persentasic va die verdienste van die werkers. 

(iv) Werkloosheidversekering 

Dit is op hierdie ~tadium slegs van toepass i ng op kleurlinge en 

bydraes geskied oo ... eenkomstig die bepalin.gs van die Werkloosheid­

versekeringswet . 

(v) Verlofgeld 

Sekere swart werkers kwalifiseer vir verlof . 

word om die koste te kan dek. 

Voorsiening moet ge~~ k 

1 -i-



(Vl) Verlofbonus 

Verlofb onus word betaal aan s ommige swart werkers saam met hulle 

jaarlikse verlof. Hierdie bonus vorm ook deel van die arbeids-

koste en daarorn word daa r voorsi ening gemaak vir die koste . 

(Vll) Openbare vakansiedae 

S~art werkers is geregtig op viP. r openbare vakansiedae, naamlik : 

( a ) Kersfees 

-~b) Goeie Vrydag 

(d) Republiekdag 
•·· 

:~ d) Geloftedag 

Elke werker in diens van 'n myn op eniee van bo?enoemd e vakansie­

dae, word be.taal vir die skof. 

I ndien 'n werker aan diens is op een van die betaalde vakansiedae, 

ontvang hy betaling teen tyd en 'n half . 

Daar word in 'n voorsieningsrekening in die algemene grootboek 

voo rsiening gemaak vir die koste van openbare vakan siedae. Die 

voorsieningsrekening word gekrediteer en die kosterekeninge word 

gedebiteer deur middel van die standaa rd loonkoers. 

(Vlll) Treingeld 

Na voltooiing van sy dienskontrak ontvang die werker 'n gratis 

treinkaartjie om horn in staat te stel om t erug te keer huis to e 

Hierdie voordeel is van tvepassing op alle werknemers 1-.at bui te 

die Republiek wo0nagtig is en onder ontrak ;;er1c by die myn . 



(d) . Kosteverdeling 

Daar is r eed s op gewys dat die myn opgedeel is i n verantwoordelikheid­

sentra . Binne elk van die verantwoordelikheidsentra word verskeie take 

uitgevoer. Om in staat te wees om hierdie take uit te voer, word die 

s war t arbeid opgedee l in spanne . El ke span het 'n kodenommer ,rnt verband 

hou met die t aak wat verrig word asook die verantwoorde l ikheidsplek. 

Om i n staa t te wees om die koste per verantwoordeli kheidsentrum te kan 

bepaal , wo rd di e koste van al die spa,nne binne d{Ei verantwoordelikheid­

sentrum ·bym_ekaar getel. 

Daa r moet egter op gewys word dat dit nie noodsanklik is om die span­

nommer en verantwoordel i kheidsentrum-no:nmer di eselfde te maak nie . 

Daar moet sJ.egs 'n duidelike definisie wees om aan te dui watte r span­

nommer behoort by watter verantwoordelikheidsentrum. 

Die koste van 'n skag word bepaal deur die koste van a l die vcrantwoorde-

likheidsentra op daardie skag bymekaar te tel . Op hierdie wyse kan die 

koste van enige area op die myn bepaal word , sowel as die koste van die 

myn as 'n geheel. 

Aangesien daar so 'n groot aantal swart werkers in diens is op die myn, 

i s dit prakties om arbeidskoste teen 'n stan0~ardkoer~ te oepaal . 

Daar moet egt er onderskeid gemaak word tuss en bogrondse ~n ond~rgrondse 

koerse aangesien die loonskale vi ondergrondse·werkers hoer is as di e 

vir bogrondse werkers . 

Die koersvaria~ie wat ont staan tussen die s tandaardk0e sen die werk1ike 

koers word in grootbock rakeni~ aange oon en beheer. 



Die kostemaand strek nor~aa lxeg oor ses-en-twintig werksdae. Aan 

die einde van die kostemaand word di e koste opgesom per verantwoor­

delikheidsent rum, skag of aanleg en vir die mynas n geheel . 

(e) Joe rnaalinskrywings om die swart arbeidskoste na die algemene 

grootboek oor te boek : 

(1 ) Debiteer- l onerekeni ng met bruto lone plus byvoordele . 

Kredi teer byvoordelerekeninge respektiewelik. 

Kredi teer aftrekkingsreken_inge. 

Krediteer krediteure lone me t netto lone . 

(11}' Debi teer kost e (verantwoordelikheidsentra ) met die totale 
koste teen standaardkoers. 

Krediteer lonerekening . 

(111) Debi teer krediteure lone met netto lone betaal . 

Kredi teer kasboek. 

4. 11 KOSTE ITEMS WAT HANTEER WORD DEUR DI E FINANSIELE REKENMEESTER 

4.11. 1 Kasboeke 

So mmi ge van die kontant- of tjek betalings het betrekking op·koste . 

Hierdie items word dan gekodifiseer om die versame l ing per verant­

woordelikheitlsentrum moont lik te maak . 

Dieselfde prosedures word gevolg met die kontant en tjek ontva:1g"'tes 

wat na ~erantwoordelikheidsentra gekrediteer word . 



4. 11. 2 Joernaal 

Die joernaalinskrywings kan in twee hoofg roepe ingedeel nord , naamlik : 

(a) Herhalende inskrywings 

(b) Nie-he rhalende inskrywings 

Onder herhalend e inskrywings word bedoel inskrywings wat elke maand 

voorkom en die bedra-g van di e inskrywing bly ook konstant. Voorsienings-

rekeninge i s 'n baie goeie voorbeeld van herhalende inskrywings . 

'n Berami g word gemaak van wat die jaa rlikse·uitgawes van 'n bepaalde 

aspek gaan wees en die bedrag wo rd dan in gelyke bedrae oor die jaar 

verdeel. Die voorsieningsrekening word gekrediteer met die maandelikse 

voorsiening en die verantwoordeli kheidsentrum word. gedebit eer. 

Bogenoemde me tode word deu r sornmi ge myne gebruik om onnodige· fluktuasies 

i n koste te vermy . In s tede van di e voll e bedrag in een maand na die 

koste te debiteer , word die voorsieningsrekening gedebi teer en die koste 

word gelykmat i g versprei oor die jaar. 

Indien daar van 'n rekenaar gebruik ~emaak worn , sal dit nie nodig wees 

om al di e in skrywings maandeliks · te herhaal nie . Dit i s moontlik om so 

t e prograremee r dat die inskrywings outo~atie s geskied. 

By nie- he rha l e,.:ie i nskry\•rings is die omskrywing voor di e hand liggend . 

Dit is i tems wat ni e geree ld voorkom ni e of waarvan die bedrag wissel 

van maand tot maand . 

Dit sal nodig wees om hie rdie inskr ywings maand eliks in di e algemene 

joernaal t e maak. In geval van die rekenaa r sa l daar maandeliks 

i i, ;:;ette wees om s od,.>ende die i nformasi e op die Tekenaar te k.rY . 



4.12 

Die joernaalinskrywing sal as volg daar uitsi en: 

Debi teer of krediteer TI groot oekrekening. 

Krediteer of debiteer TI verantwoordelikheidsplek . 

Di t i s ook moontlik dat een veran twoordelild:eidsplek gedebi teer word 

en TI ander een gekredit eer word . Dit kom veral voo r waar daar 

foutie we inskrywing_'.? gemaak was en r egs tell in p:s nodig i s , of waar een 

departement TI produk of diens lewe r aan n antle r . 

Aan die einde van die kostemaand word die koste versamel volgens 

verantwoordelikheidsent ra en n versl ag geprod seer . 

Indien die rekenaar geb ruik ge .aak word, word di e spesifieke 

verant woorde likheidsentrum se k.odenommer met e l ke joernaal­

inskrywing as deel van die i nset-informasi e verskaf . 

Al die koste i te rn word in 'n grootboekrekening versamel. Aan 

die einde van die kost emaand .word die grootboekrekening gekrediteer 

en die ,erskillende kostesentra gedebiteer . 

Dit i s ezter belangrik dat daar nie n wanindruk ge skep word dat slegs 

koste i tems in die joernaal i ngeskryf word ni e . Die no rmale 

inskrywings waar een groo t boe krekeni ng gedebi teer word en n antler 

gekredit eer word, kom vry algemeen voor . 

VOORRAAD 

By di e bespreking van voorraad sa.l daar slegs aandag geskenk word a"n 

die koste-aspek van voorraad en nie voorraadbeheer as sulks nie. 



Daar is basies drie dokumente wat betre~king het op voorraadkoste: 

4 . 12. 1 Rekwis:i.sie . 

4.12.2 Spesiale bestel ing 

4.12.3 Reparasie bestellintr 

4.12.1 Rekwisisie 

Dit is n dokument wat gebruik word om standaard voorraad-items 

aan te vra uit die magasyn vir gebrui k op die myn . 

· Di e volgende gegewens kom algemeen voor op rekwisisies: 

(a) Die naam van die myn 

(b) Rekwisisienonrner 

(c) Datum 

(d) Handt ekening van persoon wat die materiaal aanvra 

( e) Handtekening van die persoon wat magtigi g verleen 

(f) Departement. 

(g) Kos tekode of verantwoordel i kheidBpleknommer 

(h) Voorraad kodenomrner 

(i) Eenheid van uitreiking 

( j) Hoeveelheid aangevra in syfers sowel as in woord e 

( k) Beskrywing van materiaal 

(Sien bylaag 25 vir n tipiese voorbeeld van n rekwisisie) 

Rekwisisies kan slegs gebruik wo~d om standaard voorraaditems aan te 

vra. Onder standaard voorraad word vers t aan items wat in die magasyn 

as n vo orraad it em gchou word . Sodra materiaal benodig word , handig 

die persoon di~ rekwisl ~ie in by die uitreik-afdeling van die magasyn 

en die materiaal word aan horn verskaf . 

D::.e rekwi ::-isie me e t behoorlik i ngevul en gemagtig wees. 



Vanuit die oogpunt van die magasynmeester moet daar n duidelike 

omskrywing van die materi?.al wees en ciie kodenommer van die item 

moet verskaf word. Hierdie inligting i s nodig om die item te 

identifiseer en te verseke· dat die korrekt e materiaa l verskaf 

word. Verder is die hoevee l heid wat benodig word, die eenheid 

waarin uitgereik word en die magt iging ook belangrik. 

Vanui t die kostebehee r oogpunt is dit baie bel angrik dat die 

kostekode duidelik en korrek ingevul word . Dit vergemaklik die 

distribusie van koste na die ragte verantwoor~eli Khe idsplekke. 

Die in sk:rywing i n die boeke van die myn sal soos volg wees : 

Debitee r di e verantwoordelikheidsplek. 

Krediteer voorraadbeheerrekening . 

Die som van die waarde van al die rekwisisies binne 'n verantwoordelik­

heidsplek verteenwoordig die koste van voorraad-verbruik . 

Daar i s verskillende me t odes in gebruik waarvolgens voorraad waardeer 

kan word. Die volgende i s die mees algemene metodes: 

(1) Standaardprys 

(11) Geweegde gemiddelde 

(111) L. I.F . O. 

( 1 V) F . I.F . O. 

(v) Markprys 

Die standaardprys metode word ~lgemeen gebruik • . Die pryse s luit 

gewoonlik spoorvrag en aankoopko~missie in. 

per jaar verander. 

Pryse word. slegs eenrr.aal 



Prysvariasies kan op vcrskillende maniere hanteer wo rd . By sommi ee 

myne word daar 'n voorsieningsrekening geskep waarin daar maand eliks 

voorsien word vir prynvariasies . 

die verskil teen v,ins te afge skryf . 

Aan die einde van die jaa r word 

In 'n hoogs gemegani seerde voorraadbebeerstelsel is dit moontlik om 

prysvariasies maandeli ks na die verant woorde likbeidsentra t e debiteer. 
\ 

Die standaar dkoste word gemee t teen die begroting en di e verski l 

tussen s t andaardk~ ste en die jongste aankoopkoste wo r d as 'n onbebeer-

bare koste op die kosteverslag aangebring . _Op hierdie 'wyse word die 

to tale voo}raadkoste maande l iks in die mxn se koste ingesluit, terwyl 

die verarttwoordelike persoon slegs rapporteer op die standaardkoste . 

4 . 12. 2 Spesia le bestellings 

Daar i s s ekere materiaal wat nie gereeld benodig word nie en daarom i s 

dit nie ekonomies geregverdi g om so 'n item in voorraad te bou nie . 

Hierdie i tern word dan aangevra op 'n spesiale be s telling. 

Die gegewens op 'n spesi ale bestelling kom baie oo reen met die op 'n 

voo rraadrekwisisie en daarom gaan dit ni e wee r in fyn besonderbeid 

bier berbaal word nie . 

Daar i s egt er 'n paar basi ese verski lle so cs voorraad kodenorn.'l!er wat 

nie bier bestaan nie, die naam van di e l eweransier kan genoem word en 

'n geskatte waa rde meet aangedui word . 

By die pl asing van die spesi B.le bestellin word die geska tte waar de 

gedebiteer na die spesifieke verantwoordelikheidspl e~ . Hie r di e metode 

van voo r 13.fbepaling van .:t-s te vergemaklik kos tebehee r. Indi cn di e 



koste nie op hie die wyse hanteer word nie , vind die verantwoordelike 

persoon dit moeilik om sy koste te beheer en binne die perke van sy 

begroting t e bl y. Hy het nie beheer oor di e tydperk waar bi nne die 

goedere afgelewe r gaan word nie en bowendien sal dit n hele stelsel 

verg om boek te hou van bestellings wat in n bepaalde maand verwag word . 

Om hierdie nadeel te oorbru.g, is die stelsel van voorafbepaalde koste 

ontwikkel. Die veran t woordelike persoon i s bewus van di e feit dat 

alle spesial e bes.tel lings wat in die h tidige maand gepl aas is , i n 

diese l fde- maand gedebi teer sal word . 

beheer . 

Dit ve r gemaklik beplanning 9D 

Wanneer di e materiaal ontvang en betaa l word , word die geskatte waarde 

te ruggeskryf en die werklike koste word gedebi teer na die verantwoorde-

l ikheidsentrum. Di t beteken dat s l egs die verskil in prys op daa:d.ie 

s tadium na die verantwoordelikheidsentrum gedebiteer of gekrediteer 

word. Hi erdie verski l behoort nie noemenswaardig te wees nie en "al 

ni e die beheer aspek betnvloed nie . 

4.12.3 Reparasies 

Wanneer reparasies nie in die rnynwerkswinkels gedo en kan \/Ord nie, word 

tenders gevra van privaat ondernemings . Al sulke itel!ls word deur die 

voorraadbeheerstelsel behartig . 

Die magasynmeeste r of een van sy personeel meet toesien dat aie item 

wat weggestuur word vir reparasies ooreenstem met die beskrywing van 

die it em op die bestelling. Wanneer die he:rstelde item terugbesorg 

word, meet dit weer eens deur die magasynafdeling ortvang en inspekteer 

word voordat di t aan dj a betrol-:xe deuartement geJ.e.,,er wo:ro.. 



Die roetine soos hierbo beskryf , verseker dat <laar nie nuwe · items 

eekoop word op reparasie bestelling nie of dat die herstelkoste 

nie h nuwe it em se prys oo skry nie . 

Die geskatte waarde van die herstelwerk word ook , s oo s in die geval 

van die spesiale bestelling, gedebiteer na die verant woordelikheidsplek. 

4 ,12. 4 Materi aalkostevers lae 

Materiaalkoste kan varieer van dag tot dag en daarom is dit wensl ik dat 

die verbruiker so dikwel s moontlik op hoogte gehou word van uitgawes . 

Verslae kan daagliks , tweedaagliks of weekl iks verskyn met n maandeli kse 

opso mming. Die daaglikse of tweedaagl ikse versla e verskaf ~ewoonlik 

inligting aangaande die begroting vir die maand, die proporsionel e 

gedeelte van die begroting vir die gedeelte van die maand en die werklike 

koste tot op datum gemeet teen die propors i onele begroting. Variasies 

word duide lik aangetoon om beheer te vergemaklik , Daar word ook onder-

skeid gemaak tussen gunstige en ongunst i ge variasies . 

Aan die bestuur word opso mmings voorgel~ sodat die nodige vrae gevra 

en aksie geneem kan word . 

syfers kan oo k getoon word. 

Die vorige maand se syfers en kumulatiei'rn 

Die weeklikse verslae verskaf vo:i.le. besonderhede aan elke verantwoorde-

likheidsplek aangaande elke rekwisisie , spesial e bestelling en 

reparasies. 



Die volgende inligting is die vernaamste : 

(a ) Vo orraadkode 

(b) itreikingseenheid 

(c) Kort beskrywing 

(d) Hoevcelheid 

( e ) Rekwisisie of bestelli ngnommer 

( f ) Waarde 

(g) Sub-totale vir elke groep ite~s 

(h) Totale koste per verant woordelikhei dsentrum 

(i ) Totale koste per skag of departement en vi r di e mynas 
'n geheel 

Aan di e ei nd e van el ke kostemaand word daar ~ opsomming aangebied wat 

die t ota l e besteding aan elke voorraad-item weergee . Di t is nou maklik 

· om t e bepaal waar die koste aangegaan is en watte voor r aad-i tems 

verantwoordelik is vir di e groots te deel van die uitgawes . 

4 . 12.5 Opsomming 

Die vernaamste koste el emente i s blanke arbeid , swart arbeid, ma t eriaal-

koste , kont rakteurs , toedelings en a l gemene ui tgawes . El keen van di e 

koste elemente kan onderverdeel word om sodoende mee r besonderhede te 

kan gee en ana l ise en beheer te vergemaklik . 

Omdat arbeidskoste nie van dag t ot dag wissel n.ie , word daar nie 

gewoonlik t ussentydse vers l ae gedurende die maand ui tgereik nie. By 

materi aal koste kan skon.'T!el inge daagliks voorkom en daarom word koste­

verslae so gereeld moont l ik geproduseer om beheer te kan uitoefen 

voordat die kostemaand verstreke is . 



5 3EGROTI1GS 

5.1 INLEIDING 

Die tegniek wat dikwel s 6ebruik word om behulpsaa:n te wees me t d.ie 

bestuurs·probl e:::ie be lan!'li ng , beheer , .<"ot5rdinasi e en :::io tivering , wo r d 

becrotingsbehecr genoem . Hierdie ter~ beklemtoo!'l beide bepla.r.ning 

en beneer . ' !1 Be.; otin is in werklikheid ' n l an wat i n b:anti-

tatiewe terme uitgedruk i s. Die beheer word uitgeoefen deur die 

werklike resul tate te meet teen die epl anning , af-wykings te bekle!:l-

toon en korr ektiewe aksie te nee:n . 

Begrotingsbeheer is ' n stel sel wat be .rotinP-s ge n:. i k as ' !'l , e ode 

van beplanning en beheer oor al die aktiwite ite binne die on erne~i ne . 

Daar i s vee l vuldiGe definisies .van beplanning en beheer , :naar dit kan 

kortliks omskryf word as die bepaling van doel stel lings en die keuse 

van rnetodes om dit te ereik. Beheer ~an gesien word as die i !'l~er~i::i; -

stelling van ' n plan en die gebruik van t erugko. pe ing (,/eedbact<:") on 

die optimal e be reiking van doelstellings te verseker . 

Die begrotingsbeheerstelsel het i n ' n toenenende mate be l ~n~rik ge~ord 

as gevol; van die ~isselend.e goudprys en die hoe i!'lfl _sie: oerse . 

Hierdie problerne het kort- so·.:el as a::ig terr.yn be. l a. ni ng acsolui....t 

noods e.aklik gemaak . 

Scero ings kan basies in twe e s t adiu~ s i.cedeel word : 

5.1.1 Eerste stadium: 

Dit behels die bepaling van die beplanninesperiode en dan die begro t ing 
en beplanning van aktiwi teite vir daa c1.ie toekomsti ge . eriode . :1o··, 
maar bereikbare standaarde moet die basis vir die e _l anning vor:i: . 

, --::,..., 



5.1.2 Tweede stadium 

Dit behels die neem van aksie .en die evaluering van resultate 
teenoor b~grotings . 

Die kosteberekeningstelsel verskaf die meeste inligting aan bestuur 

wat nodi i s vir besl uitr.eoing. 

vrae wat beantwoord moet word . 

Horngren (197 2, 8) gee drie basi ese 

(a) Doen ek goed of sleg? - Telbordvraag. 

(b) Aan watter probl eme moet ek aandag ·skenk? -
Rigtingsbepalende vraag. 

(c) Watter van die verskillende metodes om die werk te 
doen, is die beste? - Probl ee~-oplossingvr aag. 

By die eerste vraag gaan dit om die versameling van data met di e 

l ogiese r angskiKKing daarvan . 

Die t weede vraag verwiJ.S na die bepaling van variasies nadat die 

werkli ke koste met die-begroting verge l yk is . Dit i s belangri k dat 

variasies aangedui en ondersoek word . :Iierdie afwykingsanali se kom 

steeds meer en meer op die voorgrond , om1at daar nou sovee verander-

likes i s . Tradisioneel was dit net p oduksievo ume en ertsgr aad wat 

gewis sel het. Hedendaags kom die volgende na vore : 

(a) Wissel ende goudprys 

(b) Wi ssel ende ertsgraad 

(c) Produksievo l ume 

(d) Kos estygi .gs 

( e) Hoeveelheidsvariasies by arbeid en vera l materiaal 

Derdens moet daar t ot aksi8 oorgegaan NOrd (doe witaksie) en daar 

moet metodes ondersoek word o~ die pres asie te verbe ter . 

d:e do el reffend ste metode en stel dit i n werking , 

Bepaal 



Die ander belan ri '.c<:e aspek wat dikwels agterwee gel aat word , i s die 

opvolewerk om te verseker da: di e aksi e wat geneem is die nodi ge 

resultate gele we r het . 

Voorafbeplanning i s van kardinale bel ang by be rotingsbeheer . Die 

algehele pl an word saamgevat in die meesterplan en elke seg ent van 

die meesterplan word verteenwoordi g deur ' n begroting . Daar bestaan 

du~ ' n r eeks begrotings wat 0 eko~rdineer i s om die pl an van aksi e te 

verteenwoordig . Agte r elke begroting i s die handeling van mense , 

hulle do eltreffendheid en die effektiwiteit van hulle bepl anning . 

Daar noet in gedagte gehou word dat dit altvd mense i s wat koste 

beheer en nie die ste lsel wat i n gebr uik is nie . 

Begro tings i s for ne l e pl anne wat in finansie le terme uitged r _k word 

en is van prim~re belang by beheer , maar aspekt e soos produktiwiteit 

van werkers , kwantitat:i.ewe l'!laatstawwe en produksie-volumes is ook van 

ka r dinale belang. 

Dit is belangrik om te weet dat die l ynbestuur der binne die perke van 

die fin ansiele terme van sy begroting gebly het , maar dit beteken nog 

nie dat hy arbeid doelmatig aa.'1.ge·,,end het of dat hy sy produksie en 

bydrae tot die wi ns ge lewer het nie . 

Matz/Curry (1972 , 41 ) praat van winsbepl anning deur mi ddel van 

be rotings . 

Di e bepl_nningsf~se handel oor die toekoms - die vo en e 
t wee jaar of meer van di e on er!1.eminc . Bedryfsrekening­
kun1e voo:::- ien of begroot vir ie ver:~a;te □ateriaalkoste , 

sal ~risse en lone en ander produKsiekoste . Die bes uur 
stel in tens belang in die ui tei delike wins ·,,at voorts. rui t 
uit die becrote koste en in~omste soos bepaal deur die 
beGrotings eparte~cnt . 



By die goudmyne word dae en soms weke spand eer om 'n reali stiese 

produksiebegroting daar te stel . Daar wo rd aa.'1.dag gegee aun die 

leeftyd van di e myn , di e ontsluiti ngsprogram , di e graad van die 

e rt s , die hyskapasiteite van die ska
3

te en di e meul kapasiteite van 

dfe redu_·sieaanle • 

Sodra die produksiebepl anning vo ltooi i s , word hi erdi e pl anne om­

skep i n finansilHe terme om die koste , inkomste en wins te ka.'1 

bepaal : Bo en behalwe die produksi ekoste i s daar oo k vaste koste 

van di ensdepartemente en administr asi e wat in ber.ekening gebring 

moet word·. 

Soos reeds aangedui is daar verskill ende wisselende f aktore wat in 

ag gene em moe t word soos , goudprys , inflasie , ertsgraad en produksie-

volume . Daar h8"'rs veral 'n groot mate van onsekerhe id by di e goud-

prys en in 'n mi ndere mat e by die i nfl asiekoers . 

Omdat dit bykans onmoontlik is om die goudprys akkuraat te voorspel 

oor 'n periode van vyf jaar, i s dit wenslik om verski llende planne te 

beraam met verskillend e goudpryse . Dit sal behee r vergemaklik want 

daar kan nou vanaf een plan na 'n ander oorgegaan word afhangende van 

omst andighede . 

prys aan te pas . 

Koste en prod ks ie wor d ook gew. ig om by elke goud-

Begrotings kan i ngedeel word i n vas en vera~Jerlix : 

5.1 . 3 Vaste begrotings 

Vaste beg otings word saarngestel uit vaste koste. Vaste koste kan 

gedefinieer word as kost e wat konstant bly ongeag ' n verandering in 

produksievolume binne ' 'n praktiese produksiespan. 

1 A 



Vaste Koste i s va s in to taal maar veranderlik per ee he i d . Dit 

i mpliseer dat hoe ho~r die produksie , binne die praktiese produksie­

span, hoe l aer sal di e vaste koste per eenheid we es. 

Horngren (1972 , 2) o~skr yf vast e kos t e as : 

Ko~~e ~at slegs i n verhouding tot n gege~e periode en n 
gegexe , do w.,re , produksies an is. Byvoorbeel d , 'n on er­
• e~inu se kos e ~ag vas ~ee vir . jaar , maar ho~r wees di e 
vol~cnde ja~r, ~s gevolg van salari sver ogings en verhoocde 
munisipale belast ing . 

Van der Schroef.f (1974 , 286 ) wys daa~9p dat da_ar _ l'eeds b~ie aandgg 

deur bedry{seko_ o~e geskenk is aan die v~aagstuk van hoe vaste koste 

~· 
reage er by veranderin in produksievolume . Onder di e Duitse li te-

;~;· 

r a tuur is die van Sc~alenbach van di e vernaams e . 

Van der Schroeff bew·eer dat die kenmerkende verski l tussen 
vaste- en veranderlike koste daarin ge l e~ is dat di e kons t ante 

. offer by di e ·verandering van produksie-o~va .. g diskontinue ver­
anderinge vertoon . Dit beteken dat veranderi~ge s l egs op 

; 

Kri tiese . omente in teenste ling .. et die ve ra!ld.erlike of:ers 
wat on~iddelli~ reageer op ver~ derin 0 in produksievo_ume . 3y 
veranderlike kos~e is daar n regl·mige verhouding tussen koste 
en vo l ume . Die verandering i n di e offe rs i s kont i nue v~n aar1. 

Grafies kan di t as volg voorgestel ,..-ord : 

I'i skor tinue 

I _, L, 

, ., 



Sorgdrager (1967, 229) sien vaste koste ook as n tydkoste. Dit 

beteken dat die koste vi r n tydperk vas i s . Hierdie- tydperk kan 

n jaar beteken of n begro tings_eriode . Dit is nie noodwendi g dat 

die vaste koste van een begrotingsperiode dieselfde moet wees as 

die van die vo l gende nie . 

Samevattend ka.n ges~ word dat vas te koste vas is i n totaal maar 

verander_iK per een .eid . _Vaste koste bly konstant on6eag die ver-

andering in akt iwiteit binne n praktiese kapasiteit en l aastens dat 

dit vas i s binne n bepaal de .tydperk . 

5. 1.·4 Ve randerlike begrotings 

Veranderli ke begrotings word saamgestel uit veranderlike koste . 

Veranderlike kos te i s eevoelig vir verandering in produ'.-:sievolume . 

Daar word aanvaar dat vera.~derlike _koste sal varieer ir. direkt e 

verhouding tot produksievolume . Dit is vas per eenheid en ver-

anderlik in t otaal . Dit beteken dat , hoe groter die produksie-

volume, hoe ho~r sal die to tale veranderlike koste wees 

Horngr en (1972 , 23) omsK~yf veranderlike Koste as volg: 

Veranderlike koste word gewoonlii<: gedefinieer in ter:ne van 
hoe die tot~le koste veran er in verho~dir.g tot fluktuasies 
i n aktiwiteit . Daar is verskillende bas:sse vir aktiwiteite. 
Dit mag produkte wees , meters , se~tare , arbeidsure, ~as jien­
ure of tonne erts . 

5 . 2 SOORT~ B3GaOrIJGS 

5 . 2.l Langtermyn-begrotings 

5.2.2 Kortter~yn-begrotings 



5. 2.l LAl.GTERI1YN-B?.;G:'tOTI GS 

Die bel angriks te · aspek inn onderne~ing is sy toekoms . Bestuurders 

en werknemers is, of behoort , meer begaan t e wees oor wat van die 

onderneming in die toeko~s gaan word as van wat in die ve r l ede gebeur 

het . In eni ee onderne~ing is dit die verantwoordeliKheid van die 

be stuur om te beplan vir die toekoms en om te verseker dat die onder­

nenin0sdoels tellings nagestreef en verwesenlik word , 

Die l a:::1gtermyn-begrotings by goudnyne st rek oor vyf jaar. 

vyf j aa r kan as vol g ingedeel word . 

(a) Die eerste jaar in maande 

(b) Die twe ede en derde jare in kwartale 

( c) Die vierd.e en vyfde jare_ in half jare 

Hie r die 

Die indeling soo hi erbo gegee hang grotendeel s af van die vereistes wat 

gestel word deur die hoofkantoor van el e myngroep . 

Daar word dikwel s verwys na die twee jaar pl an wat 'n deel uit:.1aak van 

die vyf jaa r pl an . 

Daar i s versKeie metodes wat gebruik ka word om die vyf j aar plan tot 

stand te bring. Die metode w3. t hie r besk:::-yf word , <l ien as i11u"tra ie 

en is nie noodwendig die enigste metode nie . 

Die vyf aar beplarming ':,egi gewoonlik by die . oofk:1n toor. Die bre~ 

d e l ste l i ngs ~-rord daar gefomul ee r en rig Jne vi r die :':"mp] t..n ;-;ord 

gestel. 
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Elke myn be staan uit een of meer skagte . Die myn moet eers bepaal 

hoevee l erts benodig word om sy meul e te vul. Die meul kapasiteit 

i s een van die beper_-ende f aktore in die goudproduksie , 

beperkende f ak tor i s die skagte se hy skapasitei t . 

Die ander 

Sodra die p1~duksie vir die myn beplan i s , moet elke skag bepl an om 

sy produksie te bepaal . Hierdie beplanning op die skag sluit in di e 

epaling vn.n ·:ra ter areas daa r z;eoyn c-ae.n ,·m-rd en wat i s die goud-

inhoud _van daa r di e areas . Die goudinhoud i s bel angrik want die myn 

meet produseer te~n die gemiddelde e oudi nhoud van die ert sreserves. 

Daar moet · o·ok bd. ie aandag gegee word aan ) i ie ontslui tingsprogram , 

want deur·,'middel van onts l ui ting word gouddraende rif beskikbaar 

gestel vir afbouing. 

Sodra die produksieprogram voltooi is word daa r aandag gegee aan di e 

i ddele wat nodig sal wees om die bepl ande produksi e te kan verwesenlik. 

Hie rdie midde le s l uit die volgende ele~ente in . 

( a) ':I i t arbeid 

(b) Swart arbeid 

( c) ateriaal 

(d) Toe r usting 

( e) Kont r akteurs of buite- onde rnemings 

(f ) water en krag 

(g) Algemene uitgawes , wat i nsl ui t hoofkantoorkoste 

(h) I nflasie 



Die begrotings kan i nsluit veranderlike koste , vaste ko s te of beide. 

Die be g::-otings word. bepaal per verantwoordelikheidsplek en word 

opgesor:1 per skag , aanleg of werkswj_n}~el en dan vir die myn as 'n 

geheel. 

5. 2.2 Veranderli ke begrotings 

(a) Arbeid 

Voordat daar oorgegaan ka!'l word t ot die daa rstel~ing van a rbeid s­

begroti-ngs , moet daar eers aanvaarbare standaarde gestel word. 

Daar is nor:naa l weg drie metodes wa t gebruik kan word , na:3.!lllik: 

(l) Ge middelde werklike koste 

(11) . Bereikba::-e standaarde 

( 111) Ideale standaarde 

Die gemiddelde werkJ.ike koste i s ':, eenvoudige metode om 'n basis te· 

verkry on 'n beheerstel sel daar te ste1. Bo en behalwe die feit dat 

dit maklik is, is di t ook al gemeen aanvaarbaa r by l ynper soncel . Dit 

word dikwels gebruik om 'n stelsel van kostestandaarde te begin . 

Die maatstaf is gewoonlik die werklike koste oor 'n vorige periode 

van drie of ses maande . Di t i s verkie slik dat hierdi e periode so 

gekies word da t di t die begrotingsperio:ie c:1 ~,idd0l liir voorafgaan, 

wan t toest a~d e verand. er van tyd tot t yd. 

KritieK t een boge~ oemde ste l sel kom daarop nce r da t foute sowel as 

abnorm::i. l e t oestande va~ die verl ede · i ngebou word i n die sta.."'lda.'.lrde 

van die t oekon:s. 

, r: 



Die ber ei kbare standaard word bepaal deur navors i ng en studie s in 

die werks ' tuasi e . Di t sal 6ebruik word deur ondernemi ng s wat reeds 

ondervindi ng het van veranderlike begro t i ngs . eur midde l van werk-

studie word standaarde bepaal wat aanvaar baar i s vir topbe s tuur sowel 

as vir lynbe s tuur ers . ~ierdie stelsel i s veral van toepassi ng waar 

daar r edelike verskille i s by die doeltreff endheid van departenente , 

met spesiale ver~·;ysing na ,,,erks to estande . 

By goudmyne word daar selde i deal e t oestande gekry in die ender-

grondse werksituasie . Di e t oes ta.TJ.de ka. wi ssel van een mynkaptein-

seksi e t ot n antler of van skag t ot skag . Daar kan egter arbeid-

standaarde opgestel word vi r e l ke skag of per mynkapteinafdeling 

indien di e bes tuur dit so verl ang . Di e i edeale standaard i s gewoonlik 

buite die bereik van die verantwoordel ike persoon en beheer gaan ve r lore . 

Daa r kan van di e vo g entle t we e maniere gebruik gemaa}.: word om arbeids­

begro t i ngs vir goud::lyne t e be a~l : 

(1) Aant a l werknemers per aktiwi te i t . 

(11) Bepaal n komplement volgens s t andaard-a r bei ds to ede ling . 

So mrni ge nyn e maak geb r Qi k van eer sgenoemde me tode on a r beidsbegr ot i n&s 

vas t e stel. Dit behel s die bepaling van n standaar d- hoeveel heid 

C}e t er~ in die geval van onts ui ting en sen tare by afboui ng , per ·;;erker. 

Hierdi e standaarde. i s beskikbaar uit s t ati stiek van di e verl ede sowel 

a s deur iddel van werkstudie ondersoeke wat bepaal hoeve el !le t ers o_ 

s entare ender normale omstandighede gebreek kan word (per w3rker). 

Die ,. erkers wat vir hierdie doel in aanmerkin gcnec::i word , is sleg3 

erso. e wat by on sluiting en nfboui ng betrokke is. 

al die arbeid op die skag in nie . 

Di t sluit nic 



Aangesien daar ongevee r tien swar t werkers is vir el ke bl anke, sal 

die produktiwi tei tsmaatstmrne van ri t en swart werxers verskil. 

Met andcr wcorde die aantal meters of sent a r e pe r bl anke werkers sal 

verskil va.'1 di e va.'1 die swart we rkers . . Di e volgende dien as voortee l de . 

(i) 0ntslu ' tir.g 

60 meter per bl anke werkc r 

3 meter per swart werke r 

(ii) Afbouing 

450 sentare per bl anke we r ker 

20 sentare per swar t werke r 

Di e t weede geval, naamlik di e bepal i ng van 'n komp] e:nent waar daar 

1.epaal .~ord hoeveel arbei ders nodig i s om 'n s eke r e taak te ve r rig o:' 

hoevee l arbeiders nodig is om byvoorbeeld ambagsman behul psaam te 

wees, het grotendeels te doen met vaste begroti ngs . Dit i s egter die 

gebruik by baie myne om hi erdie me toie te aanvaar vir alle begrotings . 

Daar word bepaal hoeveel arbeiders benodig word vir el ke taak of fu...'1:.;:­

s i e , die hoeveelhede word bymekaar getel om die totale arbeidsbenodigd-

hede vir verantwoordelikheidsplek te bepaal . Die so::i van die 

verantwoordelikhe~dsplekke erteem10ordi die tota le arbeidsmag vir 

die onderr-e!!ling . 

Daar is egter " belant; r:.ke punt ,:at hia- aangeroer oet '"ord en di t is 

dat el ke r.J)'Il aa:nsoek doen rir 'n s ekere aantal s1vart werkers by die 

Kame r van .:"nwese van Suid Afrika. Daarna ·,1ord by die myne verwys as 

die ,, Cha., hr Co mple:ien: ". Daar js ook . huishoudelike kompl e:ient ,ir 

elke myn . Die 1·1erkl:i.ke sterl-: e of persone in die!ls ,,;ord dan ui tbe-.:.:!"'.lk 

as 'n persontasie van boGenoe~de ~omplemente . 



Dit kan dan ook gebeur dat daar volop arbeid beski kbaar is en dat 

'n myn se werklike arbeidsmag meer as honderd persent i s van die 

gestelde kompl emente . Onder sulke omstandi ghede kan d.i t gebeur dat 

'n depart ementshoof meer arbeid he t as waarvoor hy begroot het. Dit 

gebeur egter meerr.iale dat di e ~rbe idsmag kleiner is as honderd persent . 

Die kor:1plements el.:,el word a l gemeen gebr ui k om ·begrot i ng s saam te stel. 

Begrotinc svorms word na elke verantwoordelikheidsplek uit estuur met 'n 

versoek dat die begrot ing vir die volgende periodes daarop aangedui 

moet word . Elke begroting word go_edgekeur deur die departementshoof 

· en die koste-afdeling kan die syfers verder ver ge l yk met beskikbar·e 

syfers va. die personeel depart ement. 

Waar daar van s tandaard e gebruik gemaak word per produksie- volume , 

moet aanvaarbare standaarde be paal word en die produksie syfers oor 

die begro t i ngspe riode moet beskikbaar wees . Die standaard produksie-

volume per arbeider word nou gedeel in die produksie- volum e om die 

standaard aantal werkers te bepaal . Die aantal we rke r s word ve rmeni -

vuldig met die standaardkoers om die moni tere waarde van die begrot ing 

te bepaal. 

Dit is belang~ik dat daar onderskeid eetref word tussen die koerse 

van ve rski llende loongroepe omdat daa r 'n wesenlike verski l i s in die 

ver goeding van a!llptenare, uniewerknemers , vakleerlinge en swart werkers . 

Verder moet ~a~r o: skeid ge tref wo r d tussen onder grondse en bogrondse 

~erkers om~ut daar oo ~ hier groct verskil l e i~ oonskale voo r kom . 

fJ die go,..:.dmyne is dear ook nog die swart werkers , ' oe: ronds , onder-

gronds en maandeliks besoldied~ persone . 

het 'n un·eKe loonstruktuur. 

Elkeen van ie~d~e groepe 



Standaa:.:-dkoer se kan vir el k van di e groep e bepaa l word en di t hang 

van eL e 1:1yn af in hoe 'n mate di e s tanciaar de i ngede el word. 

i s ook seke re myne wat voor keur begi n gee aan werklike arbeid skos: e 

in pl aas van standaar dkoste . 

Die mees al emene etode om die koste vir a r bei d t e bepaal, i s 

(1) Aantal wer~meme rs X maandelikse ' koers of , 

(n) Total e s kof te gewerk X koers er skof of , 

(111) Total e ure ce~~rk X koe rs per ur 

(1v) I n die geval van oortyci , di E: . oor tydur e - gewe rk X 
oortydkoe r s per uur . 

(b) Matel'i aal 

Di e s t andaarde vi r materi aalverbrui k word vasges te l deur die 

Werks t ud i e- af de ling. Daar word wetenskaplik bepaal hoeveel van 

elke soort mE. teriaal benodig Kord om een produKsi e- eenhei d t e vorder 

ender i dea l e o~s tandi ghede . Hierdi e s t andaar de word deu be s t uur 

goedgekeur voo r dat di t g·ebrui k kan word . Daar word ook standaarde 

ge s tel vi r elke soort onts l ui ting so~el as pe r soor t ma teri aal. 

Di e hoofvervoergange word di e beste t oeger us en daa rom i s di t heelwat 

duurder per meter as ander gange . 

Kriti ek op die metode van matcri aal-beheer op myne i s daarin gel e~ 

dat die begrotings ui teindeliK ui t gedruk Wl1:-'d i r1 'n g:..obale bedra.g 

gel d per verantwoor de likheids~lek. Di e naceel hiervan is dat di e 

verantwoordeli ;ce _ersoon , sodra hy di e bedrag gel d sien , vergeet hoe 

di t saa~gest e l i s . 1· et and er woorde , r:oevee l · s to cge l aat vir p:,-·pe , • 

spor e , dakboute , ensovoorts . Di t gebeu :r- dan di wel s dat 'r1 --1erD...>1t -

Koordelike e r soon 0een py_ e of spore aanr:oop ni e , o□dat hy di t i,1 ou 
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we r ksplek.'k:e hen1in het , maar tog spandee r hy di e voll e bedrag van 

sy beg:::-oting deur ander ma eriaal te koop om te gebruik , berg of 

mors net om sy volle begroting te gebruik. Beter beheer kan oor 

materiaalverbruik uitgeoefen word i ndien daar slegs materiaal 

verbruik word volgens st:mdaardtoelaes en indien n sekere item nie 

benodig word nie, moet daar n besparing getoon word . Hierdie 

metode sal min of me er neerkom op n 11 bill of quantities" met die 

verst andhouding dat eni ge materiaal wat i n di e standaard toegelaat 

is en nie benodig word nie , nie aangevra word vanaf die magasyn ni e . 

n And er al emene nadeel by veranderlike begrotings en standaarde is 

<lat daar nie genoe6 tyd toe gel aat word vir die 6oedkeuring van stan-

daar de nie . Die gevolg is dat die standaarde deur gestoo r oller 
~ 

word met nog te veel defekte . Die gevolg is dan dat daa r gedurende 

die begrotingsperiode klagtes van lynbestuurders kom dat die begrotings 

onreali sties en nie bereikbaa r is nie . Eierdeur gaan baie motiverir.g 1 

en beheer verlore . Die bedr"'g van die l:!a teri aalbe 0 r oting word bepaal 

deur die produksie olume te vermenigvuldig me t rlie standaar dkoers pe r 

a Kti wi tei t . 

5. 2. 3 Vaste begrotings 

(a) Arbeid 

By vas te begro t ings vir wit sowel as s wart arbei d word daar van 

'n aste a r beidstoe lae of 11 co rnp l enen t " gebr ui '.c ge:naak . Rierdie 

t oelaag word vasgeste l vo l cens ~erkstudie- ~et odes en kan sl egs 

verander ::ord :re t die goed'.ceuring van bes tu r . 

l_O 



Die kost e ve rbonde aan d · e ar be id \·:ord bepaal deur die 

s tandaar d arbwidskoer s toe t e pas op die aan t a l werke rs . 

( b) Oor tyd 

Oort yd"cl re vi r · as e sovrel a s ve r a.'1 derlike begro t i ngs word bepaal 

deur e l ke de_a~ temen s hoof . Hi erdi e beer ot i ngs is onderhewig 

aan di e goedkeur i ng van bes t uur . 

Sekere oortyd ge skied op n roetine ba s i s en bepl anning is r edelik 

maklik . n Goei e voor beel d i s oor t d wat · ge·,rerk wor d om ~etliKe 

verpli 0 t i nge na te kom. Di e meeste ander oor tyd i s onvoorspelbaa r 

en ;'lo rd gewerk na gel ang van omst andig~ed e . 

Oortyd wor d streng behe er deur die bestuur omdat di. t geneig i s om 

van t yd to t tyd hand- ui t te r uk . Di e bes t u r verlang nor~ael ;•;eg 

gereel de vers l ae oor oor t ydure ge~erk en verl ang verdu i del i kj n~s 

vi r enige abnor mal e ure . 

Oort ydkoste word be reken deur di e aant al ur e be~root te vcr meni g-

vul dig met die standaar dkoers . Var i asies wo~d de e lik ondersoek . 

(c) r-:at eri aal 

Elke de a rtecent shoof moet beplsn wa t sy materiaa l henodigd ede 

gaan wee s gedur en e die period e van die begroting·. Die begrotin 

wor gewoonli~ epaal op n ~a~ndel iKso basi _aar di t i s ni e -nood­

saakli k dat die bedr ag pr esies diesel fde ~oet wees van ~aand to t 

maa:1d r\ i e . 

/ 
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As daar verwag word dat daar inn bepaalde maand meer spandeer 

gaan wor.d as normaalweg, moet di t so in die begroting aangedui 

word. Alle vaste begrotings is onderhewig aan goedkeuring van 

bestuur. 

Historiese data kan ook gebruik word as n riglyn, maar dit kan 

nie sonder meer aanvaar word nie. Hierdie gegewens bevat egter 

ondoeltreffendhede en abnormale items van die verlede wat die 

beplanning vir die toekoms uit verband sal ruk. Bo en behalwe 

hierdie probleme is daar nog eskalasie ook op die abnormale 

gebeure van die verlede. 

(d) Kontrakteurs 
' 

Elke departementshoof moet beplan en aandui in watter mate hy van 

kontrakteurs gebruik wil maak. Son:mige take word op n roetine 

basis gedoen deur kontrakteurs en beplanning is in di~ geval 

eenvoudig. Die werklike beplanning 1~ in die take wat beplan word 

oor n periode van een of twee jaar. 

(eJ Elektri siteitskoste 

Die elektrisiteitsverbruik per verantwoordelikheidsplek word 

bepaal deur middel van meters . Die verbruik van die verlede 

dien as goeie aanduiding van wat in die toekoms verwag kan 

word, met i nagneming van produksieveranderings wat vir die 

toekoms beplan word . 



( f) Toedelings 

Dit gaan hier erotendeels om roetine onderhoud van sekere 

toerusting . Daa r word begroot vir die aantal eenhede wat 

maandeliks herstel aa~ word . Sodra die een ede bepaal i s , 

word n stan aardko~rs toegepas om die begroting te be aal . 

Die vernaa~ te t oerus i g betrokke by die skema is: 

(1) Diesel lokomotiewe 

(11) Elektriese lokomotiewe 

(111) Waaiers 

(lV) Laaierawe 

(V) Wen- as motors 

(Vl) Algernene vervoerkarre op die skag 

(g) Alge ene ui tga~.,.es 

Sekere algemene uitgawes is herhalend van aard en dit is nie 

moeilik om beerotines te bepaal nie . Ander items wee r i s 

moeilik voorspelbaar o~dat hull e ongereeld of s l e~s eenmalig 

voorkom . Om die rede . is dit nie so eenvoudig om n ~kkurate 

begroting te kry nie , maar die neigings van die verlede is 

weer eens n goeie aanduiding. 

(h) Inflasie 

Aanee~ie~ dit n l angte myn bev oting is , meet daar voorsieni z 

ge aak worn vir inflasie . Die hoofkantoor van die mjn~roe. be~cal 

gewoonlik wat die inflasie oers moet wees en hoe dit toeee as moet 

word . 



5.3 ALTERNATIEWE METODE VAN BEGROOT 

Die metode wat gebruik word om langtermyn begrotings (by goudmyne) 

te bepaal, is nie noodwendig eenvormig nie. 

kan op verskillende maniere begroot. 

Verskillende groepe 

n Metode wat deur s0In1D i ge myne gebruik word en wat goeie resultate 

lewer, word nou hi eronder bespreek. 

Produksie 

Die begroting van produksie word bep_aal SOOS beskryf in die 

vorige -;'metode. Nadat die produksieplan bepaal is, word daar 

begroot vir die middele om die produksie te kan bereik. 

Arbeid 

Die aantal arbeiders per verantwoordelikheidsplek is reeds 

bepaal deur middel van werkstudie-~etodes. Hierdi e standaard 

arbeidstoelaag of 11 complement" word gebruik as die begroting vir 

elke verantwoordelikheidsentrum. Hierdie standaardtoelaag word 

slegs gewysig indien die werksituasie sodanig verander het dat 

dit n vermee r dering of vermindering van arbeid r egverdig . Alle 

veranderings is onderworpe aan goedkeuri ng . 

Die hoofkantoor bepaal n aantal maande gedurende die jaar wat as 

basisperiode gebruik word . Di e koste gedurende hierdie periode 

word gewoonlik as normaal bc·skou en word gebruik om arbeidskoerse 

te bepaal. 
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Die begroting vir elke verantwoordelikheidsent~J.Ill word bepaal 

deur die aantal werkers (soos bepaal in die standaardtoelaag) 

te vermenigvuldig met die koers per werker. 

5. 3.3 Materiaal 

Die materiaalkoste gedurende die basisperiode word uitgedruk 

per :- ton gehys. Hierdie falctor word toegepas op die tonne gehys, 

soo& bepaal in die produks~e begroting, om die materiaalkoste 

begroting t~ bepaal. 

5.3.4 Ander koste 

Koste soos algemene uitgawes, toedelings en kontrakteurs word 

ook uitgedruk in terme van tonne gehys gedurende die basis-

periode. Hierdie faktor word toegepas op die tonne gehys in 

die begroting om die verwante begrotings te bepaal. 

5. ~- 5 Inflasie 

Inflasiekoerse word verskaf deur hoofkantoor en word toegepas 

op die koste in die verskillende periodes. 

5.4 KORTTERMYN BEGROTINGS 

Korttermyn begrotings strek oo~ n periode van een jaar of minder as een 

jaar. Die begrotingsperiode word normaalweg ingedeel in maande . 



5.4.1 Veranderlike begrotings 

Die maandelikse begroting word bepaal vir elke verantwoordelik­

heidsentrum deur die kostesta....~daarde toe te pas op die werklike 

produksievolume. 

(a) Arbeid 

By die langtermyn beplanning is daar reeds standaarde gestel 

wat bepaal ho~yeel meters of sentare toegelaat word per werker. 

Pas hie~.die ~tandaarde toe op die werklike produksie en bepaal 

so die:iaantal werknemers wat veronderstel is om gebruik te word 

vir daardie produksie • 

. Bepaal die arbeidskoste deur die standaard arbeidskoerse te 

vermenigvuldig met die aantal werknemers. 

(b) Materiaal 

Die materiaalbegroting word bepaal deur die standaard materiaal 

toelaag vir ontsluiting en afbouing respektiewelik toe te .pas op 

die werklike produksie. 

Daar is 'n koers vir elke soort ontslui tir.;- omdat ;:Li. die tonnels 

nie in dieselfde mate toegerus word nie. 
' 
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, (c) Ander koste 

Al die ander koste soo s oortyd , kont rakteurs en al gemene uitgawes 

word aanvaar vol gens die langtermyn begr-otings omdat daar nie 'n 

direkte verhouding i s tussen bogenoemde uitgawes en produksie­

volume nie . 

5.4.2 Vaste begro tings 

Daar is reeds aangedui dat vaste begrotings vas bly ongeag die 

verandering i n produksievolume binne 'n praktiese produksiespan . 

Hieruit blyk dit dui delik dat die verandering in die werklike 

produksie van maand tot maand geen effek sal h~ op die omvang van 

die vaste begrotings nie. 

As gevolg hi ervan kan die vaste begrotings soos bepaal in di e 

langte rmyn plan netso aanvaar wo r d vir die korttermyn begrotings . 

Sien bylaes 10 tot 1 2 vir begroti ngsaansoeKVorms . 

5.5 KAPITAAL BEGROTINGS 

Die voorui tskatting en be groting vir kapitale ui tgawes is 'n belangrike 

aspek van beleidvor~ing , bestuur en begrotingsbeheer. Vaste bates moet 

aangeskaf word voordat daar geproduseer kan word. Hoe l anger die leef­

tyd van die bate , hoe grot er die risiko . 

Risi ko i s 'n bel angrike faktor omdat daar vooraf berekenings g0maak word 

om te kan bepaal of die projek ekonomies ge regverdig is . 
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Hierdie berekening is dikwels moeilik want daar kan nie met seker­

heid bepaal word of die verwagte kontantinvloei wel gaan plaasvind 

nie. Die ander probleem is of die kontantinvloei per periode gaan 

wees soos voorspel. n Noemenswaardige verandering kan die verdis-

kont~erde kontantvloei sterk be!nvloed en die winsgewendheid van die 

projek benadeel of bevorder. 

n Ander vorm van risiko wat op goudmyne van toepassing is, is die 

wisselende goudprys. Teen die huidige ho~ goudprys ka.~ dit wenslik 

wees om die groat uitbreidings aan te gaan omdat die myn baie wins-

gewend funksioneer. Sodra die goudprys daal, kan dit gebgur dat die 

myn nie meer so wins gewend is nie en die toerusting kan oorbodig wees. 

Wanneer daar n sterk risiko-element teenwoordig is, sal die bestuur 

sekere maatstawwe bepaal ,,ir be1egging s. 

5/ 5.1 Hoe inkomste op belegging 

5.5.2 Kort terugbetalingsperiode 

Hierdie maatstawwe kan insluit, 

Kapitaal begrotings is by uitstek n langtermyn begroting. Dit moet 

gedurig dopgehou word en uitgawes moet op kort t ussenposes gemeet word 

teen die begroting om te verseker dat daar binne die raamwerk var. die 

langtermyn plan gewerk word. 

Kapitaal-beleggi ngs behels gewoonlik groot bedrae en dit is noodsaak­

lik dat die toe~~st ing ten volle benut word ande r s: kan .verliese ont­

staan en die pro j eK ka.~ nie ekonomies regverdig word nie. Elke 

projek moet dus versi gtig oorweeg word voordat dit aanvaar word. 



Horngren (1974, 420) definieer 'n kapitale begro ting as volg: 

'n Kapi taal begroting · is -'n langtermyn plen·-om· kapi ta.le 
projekte te begin en te finansier. Die meeste 
uitgawes op toerusting en ander bates affekteer die 
ondernemi ng oor 'n aantal jare . Dit is groot, permanente 
verpligtinge wat die l angt ermyn buigbaar heid en opbrengs­
vermoe van die onderneming affekteer. 

Horngren wys verder daarop dat die winsgewindheid van 'n onderneming 

afhang van twee fakto r e , naamlik: 

(a) Toekomst i ge netto vermeerderings in kontantvloei of 
netto besparings in kontant uitvloei. 

(b) Die vereiste belegging . Dit wil s~ om 'n jaarlikse 
inkomst e van R5000 te verdien, ~oet daar eers gekyk 
word na hoeveel kapitaal bel~ mo et word om die 
R5000 te lewer. 

Batty (1970, 464) gee die volgende punte _oor die belangrikheid van 

kapitaal vooruitskattings: 

(a) Dit toon die moontlikheid van uitbreiding van produksie­
fasilitei te om die addisionele verkope in die verkoops­
begroting te dek. 

(b) Dit laat die weg oop vir die oorweging van alternatiewe 
soorte bates i n die geval van vervanging. 

(c) Dit help met die formulering van l angtermyn planne en 
beleide. 

(d) Dit vorm deel van die kontantbegrot ing. 

(e) Dit he lp met die formulering van 'n waardevermindering 
en vervangingsbeleid . 

(f) Kan nuttig wees wannee r koste verminderirg oorweeg wo rd. 

(g) Die vo~rdele van me ganisasi8 oor hande-arbeid kan 
uitgewys wo r d . 

(h) Kapitaal koste van verbetering van werktoestande en 
veiligheid kan uit kapitaal begrotings gesien word. 
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n Langtermyn kapitaalbegroting is een wat langer as een j aar is. 

Hoe langer die periode, hoe groter die risiko en onsekerheid. Die 

waarskynlikheid is dan ook baie groter dat die uiteindelike koste 

anders daar sal uitsien as wat op die huidige moment vooruitgeskat 

word. Dit is hoofsaaklik so omdat daar faktore soos ~nflasie en 

beleidsveranderinge i s . Oor die afgelope aantal jare het inflasie 

n baie groot rol gespeel by langtermyn proje~te en baie ondernemings 

het in finansi~le moeilikheid beland omdat daar nie genoegsaam voor-

sien is vir kostestygings nie. Dit het ook al moeiliker geword om 

tenders oor lang periodes te kan uitwerk. Dit is om hierdie rede 

dat die meeste groat kontrakte by die myne n eskalasie-klousule 

bevat. By sommi ge mynhuise word enige versoek vir koste-

aanpassings nan spesiale departement in die hoofkantoor verwys. 

Korttermyn begrotings is gewoonlik die eerste jaar van begroting en 

word in maande of kwartale ingedeel. Werklike koste word maandeli ks 

vergelyk om te verseker dat daar nie oorbestee word nie. 

Die Raadgewende Ingenieur is verantwoordelik vir alle kapitaaluitgawe s. 

Hy bepaal ook wie die verantwoordelike persone gaan wees. 

Die Raadgewende Meganiese en Elektriese Ingenieur is verantwoordelik 

vir ingenieursproj ekt e en hy verseker cok dat begrotings realist ies 

is. Sodra n begro t ing n noemenswaar di ge bedrag van argit ekte 

insluit, sal daar die konsultant cok betrokke wees. 

Die bestuur der van die maat skappy - of gedur ende di e beginstadi um 

die proj ekbestuur der - i s v eraritwoordelik vir begro t ings en die 

· beheer van kapi taal ui t gawes. 
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Dit is dan die plig van die konsultante om 'n w~ende oog te hou oor 

kapitaaluitgawes met die doel om fondse op die mees ekonomiese wyse 

aan te wend en om oorbest.eding t ·e· 'Vo·orkom. 

5.5.3 Aansoek vir kapitale uitgawes 

Enige persoon wat 'n kapitale projek wil begin, moet 'n aansoek vir 

kapitale uitgawes invul en aan die bestuur rig vir goedkeuring. 

Die aansoekvorrn. moet volledige inligting bevat aangaande die projek 

wat insluit 'n beraming van die koste. 

Die volgende inligting word verlang: 

(a) Wat gedoen moet word 

(b) :;,Hoekom di t gedoen meet word 

(c) Die geskatte koste 

(d) Die geskatte voordele 

(e) Hoe beplan word om die werk te doen 

(f) Wie ver.antwoordelik sal wees 

(g) Wanneer die taak begin word 
(h) Hoe lank sal dit neem om te voltooi 

Die hoof van die departement sal 'n amptenaar aanstel wat: 

_(a.) Die projek uiteen sit 

(~) 'n Lys maak van uitgawes en dit definieer 

(q) Die toestemming kry van alle ander belanghebbendes . 

(d) Projekskattings voorberei waar nodig 

(e) Dokumente sirkuleer na. die waardeerder vir die 
na.gaan van bedrae 

(f) Sirkuleer na die finansi~le departement vir evaluering 

(g) Inhandig by die bestuur vir goedke1 •. dng 

Waar daar direkte voordele verwag word , soos verhoging in inkomste 

of besparing van koste, meet d · e verantwoordelike amptenaar 'n 
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volledige evaluasie doen met behulp van die finansi~le afdeling 

en dit aanheg by die aansoekvorm. 

Aansoekv-orms moet betyds gereed wees vir oorweging deur die bestuur 

en vir voorlegging aan die Raad van Direkteure . 

Dit is moontlik om in ~pesiale omstandighede goedkeuring van die 

Voorsitter te kry, maar dan moet dit by die volgende direkteurs­

vergadering voorgel~ word . 

5. 5·. 4 Gedetaileerde beramings 

Hierdie beramings word voorberei deur die mynberamers en word 

gesi rkuleer na die hoofde van departemente vir aanmerkings en 

daarna na bestuur vir goedkeuring. 

'n Afskrif van die beramings word na die hoofkantoor gestuur en aan 

al die ander belanghebbendes op die myn . 

Die kapitaalbeheerafdeling sal die inligting in die kapitaal groot­

boek aanteken vir behee~doeleindes en verslagdoening. 

5. 5.5 Soos reeds aange toon, moet 'n aansoekvorm om kapitale uitgawes aan 

te gaan , voltooi en goedgekeur word deur die Raadgewende Ingenieurs. 

Hierna word 'n gedetaileer de beraming van die projek gemaak deur die 

beramers in samewerking met die verantwoordelike persone. Die 

beraming word goedgekeur deur die bestuur en aan die Raad van Direk­

teure voorgel~ vir goedkeuring. 



Sodra die Raad se goedkeuring verkry is, word die nodige dokumente 

voltooi en aan spesiale aankoop en kontrakte afdeling gestuur om 

kontrakte ~ante gaan met buite-ondernemings om die projek te voltooi. 

In die dokumente moet gestipuleer word wanneer die projek moet begin 

en wanneer dit voltooi moet wees. Die beplanners plaas hierdie 

informasie op n netwerkplan en hou die plan op datum namate die werk 

vorder. By n gemeganiseerde stelsel word die netwerkbeplanning op 

n rekenaar gedoen. Deur die fisiese vordering te vergelyk met die 

tempo va..~ die kontantvloei, kan die bestuur n goeie beeld kry van wat 

nog gedoen moet word, wat dit sal kos en hoeveel geld nog beskikbaar 

is. In som~ige gevalle waar groat kontrakte aangegaan word , word n 

netwerkplan vereis saam met die tenderdokumente. 

Kontrakte wat aangegaan word, bevat die volgende inligting: 

(a) Kontraknollllller 

(b) Datum 

(c) Navrae (Verskaf persone se n~e) 

(d) Nae.men adres van kontrakteur 

(e) Naam en adres van maatskappy , 

(f) Hoofopskrif 

(g) Volledige beskrywing van materiaal en ~i~ pryse 

(h) Totale koste 

(i) Prysvariasieklo~sule 

(j) Vervoerkoste 

(k) Afleweringsmetode en tyd 

(1) Fakture ~~ meandstate 

(m) Betalingsvoorwaardes 

(n) Aanhangsels 

(o) Volledige en akkurate koste- kode 

Die kontrakte af deling versprei die nodige afskrifte van die kontrakte 

na al die belanghebbendes . 



Die Nynberamers ontvang die afskrifte van die myn en maak seker dat · 

die inhoud en veral die koste-kode korrek is. Die kost e- kode is van 

die uiterste belang want dit verseker dat die uitgawes na die regte 

_verantwoordelikheidsplek en projek gaan. 

Sodra die kapitaa lbeheerafdelir.g op die myn n afskrif van die kontrak 

kry, word die kontrak in 'n register sowel as in die kapitaalgrootboek 

ingeskryf . Waar daar van rekenaars gebruik gemaak word, word die 

nodige·dokumente voltooi om dit ~an die rekenaa r te voer. Verslae 

soos 'n volledige kapi taalgrootboek, ui tstaande be_stellings per koste­

sen trum .e~ per kontraknommer word deur die rekenaar produseer. Die 

vernaamste data wat gevoer word, · is: ~-
. ;~;I 

(a) Datum 

(b) Kontraknommer 

(c) Naam van kontrakteur 

( d) Datum voltooi 

(e) Bedrag 

( f) Koste-kode 

Dit is belangrik dat die r egte koste-kode ingevul word , want dit 

affekteer die hele kostestruktuur van die kapitaalbeheer. Enige 

foutiewe allokasie kan 'n verdraaiing van die koste van verskillende 

projekte beteken. Dit gooi die huidige kapitaalbeheer uit verband 

en dit kan 'n nagevolg h~ by toekomstige projekte, want daar word 

voortdurend terugverwys na vorige soortgelyke projekte wanneer 

beramings gemaak word. 

Die verslag van bestellings per koste- sentrum gee ook die voltooiings­

datum en word tesame met die netwerKbeplanning en die kennis van die 



bestuur gebrui k on n begrote kontantvloei te kry . Hi erdie begrot i ng 

word no rmaal weg uitged~Ak in kwar tale vir di e eerste j aar en daarna 

jaarliks . 

Die volgende kost e i tems maak deel uit van die kapitaal begro t ing: 

(a) Kos te van we r k verrig deur kontrakteurs 

(b) Materi aal en toerusting verskaf deur firmas 

· (c) Materiaal en arbei d verskaf deur die myn 

(d) Hoofkantoor koste 

(~} . Kos t e van konsultante en bourekenaars 

(f) . I nsi dentele ui tgawes 

( g) · I nflasie 

Inflasiekoerse word verskaf deur die hoofkantoor en word t oegepas op 

die uit gawes in die betrokke j are. 

n Kapitaal begroting kan nou omskr yf word as: 

n Skedule van lr.api t aal pr ojekt e aan die gang, in oorweging 
of om voor t e voorsien oor n periode van vyf t ot tien j aar. 
Hierdie skedule word kwar taalliks he r sien en t oon die hui­
dige ui tgawes sowe l as die ver wagte ui t gawes oo r di e bal ans 
van vyf to t t i en jaar op bekende t oekomst i ge pr ojekte . 
Nuwe pro jekt e kan te enige tyd bygevoeg word . 

5.6 BEHEER - BEDRYFSKOSTE 

Sodra die begrot i ngs vir elke verant woordelikhe i dsplek bepaal i s , word 

dit oor geboek na die kosteverslae . 

Die werklike koste word teenoo r _die begrotings getoon en variasi es wo rd 

aangedui . Di t is ook nutti g om die pe r sentasie variasie aan te dui 

want di t vergemaklik opvolgwerk en beheer . 
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Eerstens word die huidige maand se syfers met mekaar vergelyk en dan ook 

die kumulatiewe syfers vir die jaar tot op datum. Kumulatiewe variasies is 

noodsaaklik omdat die periode van een maand in sommi ge gevalle te kart is om 

realistiese vergelykings te kan maak. 

Variasies vir die huidige maand asook kumulatiewe variasies moet duidelik 

aangetoon word. Daar moet ook aangedui word of die afwyking gunstig of 

ongunstig is. Dit is belangrik om gunstige sowel as ongunstige variasies 

te ontleed . 

Kosteverslae moet so spoedi g moont lik na die einde van elke maand aan die 
/ 

departementshoofde gestuur word om aan hulle die nodige geleentheid _te 

bied om die verslae te kan bestudeer. 

Elke departementshoof hou maandeliks vergaderings met sy mynkapteine of 

voormanne om die kosteversl ae te be spreek. 

korrektiewe aksie word geneem waar nodig. 

Afwykings word analiseer en 

Senior bestuur bel~ vergaderings me t departement shoofde en topbestuur weer 

met senior bestuurders. Op hierdie wyse word die siklus vir die maand 

voltooi en kommuni kasie vloei regdeur die organisasie. 

Laervlak bestuurders sal die kosteversl ae i n fyn besonderhede ondersoek 

terwyl topbestuur slegs die opsomrnings bestudee r en sal konsentreer op die 

bel angrikse 'ari asie s . By die t opbestuur val die klem op die organisasie 

as n geheel en nie soveel op die individuele kostesen tra nie. 

n basis van uitsonderings word hier bek].emt oon . 

Bei1ee r op 

166 



Bo en behalwe die verge l yking van maandelikse begroting met werklike 

koste word di e l angte rmyn begr oting vir die maand ook ver gelyk met 

die werkl ike koste vir daardi e maand . Hieruit kan afgelei word of 

die maandelikse resulta te nog binne die raamwerk van die bre~ doel­

stellings val . 

5.7 BEHEER - KAP IT.~UKOSTE 

Net. soo s in die geval van die bedryfskoste begro t ings word die 

werklike uitgawes op kapital e projekte ook verge l yk met die begrotings . 

Elke projek word ingedeel in f ases , take en taak i tems . 

king begin by taak items en bou op na take e_n pro j ekte. 

Die vergely-

~ie ui t gawes word getoon. vir die hui ~i ge maand , huidi ge j aar en 

uitgawes t ot op datum. Verder word aangetoon die bedr ag wat deur die 

Raad goedgekeur i s en die verwagte fi nale koste met aanduidings van 

oor- of onder spandering . 

Versl ae wat die uitstaande bestellings aantoon en hoeveel reeds daarop 

spandeer i s , word ook verskaf . 

Al die ve rs l a e word deur die betrok..~e verantwoordelike persone nagegaan 

en vergade r ings word maandeli ks gehou om te ver seker dat al die pro jekte -

volgens pl an verloop . 

Kwart aal liks hou die Raadgewende Myni ngenieur s ook ver gaderings om na 

die al gemene vordering van pro jekte op hoo t e t e kom en om i.e ver seker 

da t di e doel ste l lings nagest r eef word . 
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Enige vertragings en/of afwykings word uitgewys, opgevolg en die 

nodige aksie word geneem. Notules word by al die vergaderings 

geneem om kontinuiteit te verseker. 

Die vernaamste kritiek op die kapitaalbeheer-vergadering is dat 

daar te veel aandag gegee word aan die besonderhede van die huidige 

maand se uitgawes en te min aan die ander belangrike aspekte soos: 

5. 7 .l Vergelyk bepland,e voltooiingsdatum met die huidige omstandighede. 

5. 7. 2 Koste van·. vertragings indien enige. 

5.7.3 Alternat!~we moontlikhede indien die projek agter is. As voorbeeld 

kan genoem word die oorweging van oortyd, meer personeel of groter 

m~sjiene. Oorweeg of die addisionele koste van bogenoemde voor-

beelde nadeliger is as die koste van vertraging. 

5.7.4 Bepaal of die beskikbare fondse voldoende is om die taak te voltooi. 

5.7.5 Beplanning van verwagte uitgawes vir die volgende drie maande deur 

elke verantwoordelike persoon. 

Vervolgens kom kapitaalbegrotingsbesluite aan die orde. 



6 K.APITAALBEGROTINGSBESLUITE 

6 .1 INLEID Im 

Die interpretasie van die term 11 kapitaaluitga:wes" word algemeen 

aanvaar as besteding ter bekoming van bates met n lang leeftyd. Dit 

is daarom nie uitgawes op verbruiksitems wat aangeskaf word met die 

doel om te herverkoop nie. Lang leeftyd word gesien as n periode 

van een jaar of langer. 

Die belangrikheid van behoorlike beplanning en beheer van kapitaal­

uitgawes kan nie oorbeklemtoon word nie. Die bedrae bestee is groot 

en die terugbetalingstydperk kan oor jare versprei wees. Dit is 

belangrik dat uitgawes deeglik beplan word omdat dit die toekomstige 

finansiering van die onde·rneming erg kan betnvloed en di t kan selfs 

lei tot insolvensie. Om hierdie redes word sulke uitgawes deur top-

bestuur of selfs deur die direksie goedgekeur. By die goudmyne is dit 

n algemene verskynseldat die raad van direkteure magtigi~ verleen vir 

kapitaaluitgawes. 

Kapitaalbegrotings moet noukeurig ingeskakel wees by: 

6.1.1 Toekomstige winste 

6.1.2 Dividende 

6.1.3 Kontantvloei van die onderneming 

In die huidige ekonomiese klimaat is leenkapitaal skaars en duur en 

daE.rom moet die beskikbaarheid van leenkapitaal deeglik oorweeg word. 

Die toekomstige kontantposisie verg ook noukeurige aandag. 



Helfert (1967, 139) wys daarop dat: 

Een van die bestuur se basiese funksies is om die fondsevloei 
op so 'n manier te reguleer dat die doelstellings van die onder­
neming nagekom word._ Daar behoort 'n behoorlike gebalansaerde 
groepering van beleggings aan die een kant te wees en n gebalan­
eeerde kapitaalstruktuur aan die antler kant. Hierdie balans 
word verkry deur veelvuldige bedryfs- en beleggingsbesluite. 

Daar word na kapitaalbegrotirgs verwys as die opweging Yan bronne en 

aanwending van fondse in lyn met ondernemingsdoelstellings. 

dus neer op 'n toewysingsproses. 

Dit kom 

Quirin (1967, S)°b~spreek die betekenis van rasionele besluite by 
· , . 

kapitale. ~itgawes as volg: 

Ekonomie is gemoeid met die verdeling van 
alternatiewe aanwendingsmoontlik.hede het. 
dat 'n besluitnemer rasioneel optree ashy 
taal doelmatig aanwend. 

skaars middele wat 
Daar kan ges~ word 

die beskikbare kapi-

Rasionaliteit is slegs die verdeling van middele op 'n wyse wat 
strook met die wense van die besluitnemers. In die geval van 
'n onderneming is die spesifisering van voordele e·n koste redelik 
eenvoudig. Daar kan aanvaar word dat die maksimalisering van 
die markwaarde van die orrl erneming 'n aanvaarbare doelstelling is 
vir 'n groot besigheid. 

Op bladsy 11 bespreek Quirin die stelselmatige benaderirg tot kapitaal-

ui tgawebestuur. Quirin wys daarop dat die klem val op die besluit-

probleme, maar die probleem gaan verder as net besluite neem. Sukses-

volle gebruik van kapitaal, of dit by 'n besigheid, 'n huishouding of die 

staat is, vereis die verwerking en analise van voorgestelde projekte 

om te kan besluit watter projek om aan te pak. Inn lopende besigheid 

is dit ook nodig om voortdurend kontrole ui -~ te oefen oor die he!e projek. 

6.1.4 Die modus operandi by 'n produserende myn. 

Die vorm wat by sommige goudmyne gebruik word om aansoek te doen vi r 

kapitaa lfondse .staan bekend as 'n 11 application f or expendi t ure form " . 
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Kortliks word daarna venrys as 'n nAE" vonn. (Sien bylaag nommer 

18 tot 21_ vir voorbeelde) . Die nodige magtiging word verkry sodra 
f 

topbestuur die aansoek goedgekeur en geteken het . 

n nAE" vorm kan in die volgende volgorde ontstaan: 

Projekte ontstaan na aanleiding van instruksies van die Raa~gewende 

Myningenieur of bestuur, op versoek van bedryfsafdelings of as gevolg 

van departementel e aktiwiteite . 

Die hoof van diedepartement sal 'n verantwoordelike persoon aanstel om: 

(a) Die projek te spesifiseer 

(b) Die evaluering voor te berei 

(c) Die goedkeuringvan belanghebbende persone te kry 

(d) Die uitgawes te definieer wat 'n basis sal vorm vir die 
beramer se ondersoek 

(e) Die 11AE" te sirkuleer na die volgende persone: 

· (1) Verantwoordelike persone van ander afdelings 

(11) Die beramers 

(111) Die finansi~le afdeling vir evaluering 

(1 v) Die finansil:!le bestuurder 

(v) Die hoofingenieur 

(Vl) Die bestuurder 

Die vo]£'ende inligting word ook verskaf: 

(1) Wat gedoen moet word 

(11) Hoekom dit gedoen gaan word 

(111) Hoe -dit gedoen gaan word 

(1v) Wanneer dit gedoen gaan word 

(V) Wanneer dit voltooi sal wees 

(Vl) Wat die kontant in- en uitvloei sal wees 

(Vll) Of daar ekonomiese voordele sal wees 
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Indien daar finansiijle voordele beweer word, moet daar n volledige 

kontantvloei saamgestel word sodat die ·totale besteding en die netto 

kontantinvloei bepaal kan word. 

projek lonend gaan wees aldan nie. 

Op die wyse kan bepaal word of die 

Dit is die taak van die finansi~le departement om die lynbestuur 

behulpsaam te wees met die berekening van die netto kontantvloei en 

die verdiskonteerde kontantvloei. 

Helfert (1967, 143) omskryf beleggingsanalises as volg: 

Die basiese proses van beleggingsanalise bestaan uit die 
evaluering van die beleggingsuitset in terme van die 
ekonomiese voordele wat daaruit voortvloei. 

Hierdie evalueringsproses word dikwels op die myne gedoen omdat daar 

voortdurend groot bedrae geld bestee ·word en dit is die taak van die 

finansi~le afdeling om toe te sien dat die kapitaal op die voordeligste 

manier aangewend word. 

Die kritiek op hierdie stadium rakende die stelsel van die myne is dat 

daar dikwels nie genoeg aandag aan die evaluering gegee word nie. 

Quirin (1967, 1) definieer n kapitaalbeleggingsprojek as: 

Enige projek wat kontantuitleg vereis vir verwagte toekomstige 
voordele. Hierdie voordele kan monit~r wees aldan nie. 

Quirin wys ook daarop dat kapitale uitgawes belangrik is omjat die 

gevolge daarvan strek tot in die toekoms. Kapitaalbesluite kan nic 

teruggetrek word nie want daar is nie n tweedehandse mark vir baie van 

die kapitaalgoedere nie. 

besluitneming bemoeilik. 

Daar is ook verskeie konsepprobleme wat 



Ansoff (1965, 13) beweer die volgende oor die kapitaalbeleggingsteorie: 

Kapitaalbeleggingsanalise begin by die identifikasie van vaste 
bat es- en toerustingvoors telle vir die komende begrotingsperiode. 
Vir elke voorstel sal positiewe (inkoms te) en negatiewe (ko ste ) 
kont antvloei bepaal word. 

Shillinglaw (1967, 588) beweer dat die belangrikste kategori~ van beleg­

gingsprobleme by ondernemings bestaan uit voorstelle vir uitgawes om te 

bou , koop, vervang of om die lang termyn produktiewe bates uit te brei. 

Dit wil s~, kapitale uitgawes . 

Die interne beleggingsmoontlikhede beskikbaar vir die onderneming word 

uiteengesit inn reeks voorstelle wat deur die amptenare, by verskillende 

vlakke in die organisa sie ingedien word. 

By die goudmyne word hierdie voorstelle jaarliks ingedien wanneer die 

begrotings vir die volgende jaar gedoen word. Al hierdie voorstelle 

word deeglik deur die bestuur oorweeg en dit is hier waar n vollediee 

kontantvloei-analise die besluitneming baie kan vergemaklik. 

vir die aangaan van die uitgawes is baie belangrik. 

Motivering 

Anderson, Schmidt and McCosh (1973, 356) s~ dat in enige goed georgani­

seerde organisasie kapitaaluitgawes oorweeg sal word vir: 

(a) Die belegging nodig 

(b) Kostebesparings of addisionele wins 

(c) n Bereken'>. ng .,at d5.e besparings of addisionele wins in verband 
bring met die bel eggi g om behulpsaam te kan wees met die 
beoordeling van die projekte 

Die evaluering van die belegging kan vol gens verskei e metodes gedoen word 

wat later i n hierdie hoofstuk in besonderheid bespreek sa l word. Na 6.1.2 

sal daar aandag gesken): word aan begrippe wat van toepassing is op die 

metodes in gebruik. 
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6.1:5 Besluite by die ontstaan van 'n nuwe myn. 

Soos reeds aangetoon in hoofstuk 1, is die eerste fase in die ontstaan 

van 'n goudmyn die ontde~.kingstadium~ Nadat die nodige opsies op die 

plase verkry is, moet daar verskeie gate geboor word wat die rots­

formasies aandui asook die goudriwwe. 

. 
Die monsters van goudriwwe word baie deeglik ontleed om seker te maak 

dat 'n betalende goudmyn in daardie omgewing gevestig kan word. 

Daar moet· ~ok vasgestel word wat die ert~reserwes gaan wees, waar en 

hoeveel skagte daar gaan wees en watter ~rif ontgin gaan word. Daar is 

reeds in hoofstuk l verwys na die verskillende riwwe wat ontgin word. 

Nadat alle moontlike gegewens omtrent die gebied ingewin is, word daar 

van rekenaars gebruik gemaak om verskeie berekenings te maak om die 

winsgewendheid van die projek te probeer vasstel. Hierdie programme 

is so ingestel dat daar vir die volgende voorsiening gemaak is: 

( a) Wisselende goudpryse 

( b) Vaste koste 

(c) Veranderlike koste 

( q) Wisselende ertsgrade 

( e) Kapitaaluitgawes 

(f) Inflasie 

(gJ Produksiegegewens, ens. 

As gevolg vandie veranderlikeu kan daar verskei~ berekenings gemaak 

word om die gevolg van die bealuit aan te dui. 
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Sonder die rekenaar sou hierdie berekeni ngs geweldig tydsaam wees 

en ook baic man- ure in beslag neere . Die ondersoek sou ook nie so 

deeglik ge~oen kon word nie , want sodra een veranderli ke gewysig word , 

verander a l di e ander gegewens . Die berekenings i s ook onderheweig 

aan die menslike el ement en foute kan voorkom. 

Die rekenaar i s besonder voordelig in hierdie opsig, want sl~gs die 

veranderings wor d ingevoer en die be rekenings word vinnig en akkuraat 

gedoen . 

Met behulp van die rekenaar kan nou verskeie .koste- en inkomste oefeninge 

gedoen word om sodoende die winste te kan bepaal. Hierdie berekenings 

verskaf die nodige inligting aan die bestuur wat dan met behulp daarvan 

moet besluit of n myn begin kan word aldan nie. 

Daar word egter op gewys dat die gebruik van die rekenaar nie slegs t ot 

die ontstaan van die myn beperk is nie , maar daar word gereel d gedurende 

die leeftyd van di e myn sulke oefeninge gedoen . Di t is ook moontlik dat 

die rekenaar vir n spesiale projek of ondersoek gebruik kan word . 

Byvoorbeeld , die vloei van erts na die meule kan deur die rekenaar gedoen 

word , of waar daar besl uit moet word vanaf watter skag die erts moet kom 

n Ander voorbeel d is die ondergrondse vervoerstelsel . So kan daar nog 

verskeie ander voorbeelde genoem word . 

By sommige myt,groepe i s daar spesial e afdelings wat i n hierdie rigtings 

spesi al iseer . Daar word byvoorbeeld verwys na die 
11

tan3gement Sci enc es"-

afdeling by Anelo American Corpora tion of South Africa Ltd . 

Die oefeninge soos hierbo genoem, kan ook enige van die metodes insluit 

wat betrekking het op die evaluering van kafitaalp rojekte , soos l ater in 

die hoofstuk bespreek. 
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6.2 BEGRIPPE 

6.2.1 Netto belegging 

Dit verwys normaalweg na die bedrag spandeer op masjienerie, geboue, 

skagte of toerusting. Di t wil s~, die aankoopprys van die bate wat 

insluit installasiekoste. Die ekrotwaarde van die ou toerusting kan 

ook afgetrek word van die koste van die bate. Daar moet egter op 

gewys word dat waardevermindering nie soos by konvensionele boekhouding 

in aanmerking geneem word nie, want dit verteenwoordig nie n kontant-

• vloei nie. Dit is slegs n boekinskrywing vir belastingdoeleindes. 

Daar moet egter verder op gewys word dat waardevermindering nie van 

toepassing is by die goudmyne nie, want die bates van die myn word as 

kwynende bates beskou en word afgeskryf teen wins in die jaar van aankoop. 

Die eerste aankoop word as kapitaal beskou en enige vervanging as bedryfs­

koste. 

Om die saak meer duidelik te stel, moetdie vraag gestel word wat die 

netto kontantvloei in verhouding tot ander projekte is. Daar is natuur-

lik gevalle waar daar nie spesifieke ander projekte is nie. Daar kan 

vel n vergelyking getref word tussen die toestand soos dit tans is en n 

nuwe projek. Die koate en inkomate van die huidige toestand is beskik-

baar en die verwagte netto kontantvloei van die nuwe projek kan bepaal 

en vergelyk word. 

Belegg?-Ilgs kan oor meer as een periode · geskied en die kos te en i nkomste 

wat dan die netto kontantinvloei bepaal, kan ook oor die leeftyd van die 

bate versprei word. Kontantinvloei kan wees addisionele inkomste of n 

vermindering van koste. 
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6.2.2 Kontantvloei 

Soos. hierbo genoem, kan kontantvloei beteken n vermindering van koste 

of n toename van inkomste. Albei hierdie gevalle kom voor by die 

goudmyne en vorm deel van die oorwegings by die evaluering van 

kapitaalprojekte. 

Sodra die grootte van die belegging bepaal is, moet daar aandag geskenk 

word alµ} die ekonomiese voordele van die projek. Hierdie ekonomiese 

voordele bestaan· ~~woontik uit opeenvolgende kontantinkomstes. Die 

bedrae kan, maar hoef nie noodwendig,· ewe groot te wees elke jaar nie. 

\ -
(a) Vermindering van koste 

Dit kom normaalweg voor waar toerusting vervang word of waar daar 

meer moderne. toerusting aangeskaf word. Dit gaan hier om 

differensi~le koste. Dit wil s~, kostebesparings as gevolg van 

die nuwe metode. 

(b) Ho!r winste 

Geen onderneming is bereid om kapitaal te bel& sonder om n 

opbrengs op daardie kapitaal te verwag nie. Sodra nuwe toerusting 

in gebruik geneem word, word daar verwag dat of koste bespaar word, 

of dat daar addisionele eenhede produseer word. 

geval sal bydra tot hoijr winste. 

Laasgenoemde 

Wanneer daar verwys word na groter kontantinvloei, word daar bedoel 

netto kontantinvloei. Onder netto kontantinvloei word verstaan die 

verskil tussen die bruto kontantinvloei en die bedryfskoste wat aange­

gaan word om daardie kontantinvloei t e verkry. 
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Om die probleem verder toe te lig, kan n praktiese voorbeeld 

bespreek word. 

n Bepaalde reduksie-aanleg rig n versoek aan bestuur om n addisionele 

balmeul op te rig. Die aankoopprys van die balmeul beloop n sekere 

bedrag. Daar is sekere kostes verbonde aan die daaglikse funksionering 

van die meul, maar as gevolg van die installasie word meer goud herwin. 

Die jaarlikse bedryfskoste word van die jaarlikse inkomste van die ekstra 

goud afgeskryf om die netto kontantvloei te bepaal. Bepaal die huidige 

. waarde van die toekomst ige inkomste en besluit of die projek lonend is. 

Belangrike oorwegings sal wees die leeftyd van die meul, die omvang van 

die netto kontantvloei, aanvaarbare terugbetalingsperiode en beskikbaar­

heid van kapitaal vir die finansiering van die projek. 

6.3 EKONOMIESE LEWE 

Die ekonomiese lewe van toerusting en masjienerie lewer soms probleme. 

Nie alleen is dit moeilik om akkuraat te bepaa l wat die leeftyd van 

toerusting is nie, maar daar moet ook onderskeid gemaak word tussen die 

tegniese leeftyd en die ekonomiese leeftyd. 

6.3.l Tegniese leeftyd 

Dit kan wel g~½eu= dat die tegniese en ekonomiese leeftyd saamval, 

maar dit gebeur dikwels dat daar groot verskille voorkom. Die 

tegniese leeftyd waartyd ens die toerusting nog tegnies aan die gang 

gehou kan word, met antler woorde, die masjien werk nog en dit is in 

staat om eenhede te produseer. 
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6.3.2 Ekonomiese leeftyd 

Die ekonomiese leeftyd is die enigste wat van belang is by die 

beleggingsbesluit. Dit is belangrik om te weet of n belegging in 

toerusting ekonomiese voordele sal h~ oor een jaar of tien jaar. 

Beleggings word juis gemaak om ekonom.iese voordele te verkry en hoe 

langer die voordele verkry kan word, hoe beter vir die belegger. 

Die ekonomie se prinsiepe van maksimum voordeel vir minimum uitset 

geld ook hier. Dit sal sinneloos wees om n masjien te h~ wat perfek 

funksioneer, maar nuttelose produkte produseer; of n masjien wat nog 

nie ten volle gedepresieer is nie wat nie-verkoopbare produkte produseer. 

Die periode waartydens van die belegging verwag word om ekonomies te 

produseer, is van belang wanneer die beleggingsanalise gedoen word. 

Van der Schroeff (1974, 128) omskryf die twee begrippe as volg: 

(a) Tegniese leeftyd 

Di t is die duur van die · tegniese aanwendingsmoont likhei.d 
van die produksiemiddel 

(b) Ekonomiese leeftyd 

Dit is die tyd waartydens die middel ekonomies 
aangewend kan word 

Shillinglaw (1967, 594) def ini eer ekonomiese lewe as volg: 

Die tydperk wat verwag word om te ver s tryk tussen di e moment 
van die aanskaf f i ng en die mo ment wanneer die gekombineerde 
magte van s lytasie en verouder i ng die onttrekk:ing van die 
bate sal r egverdig. 
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6.4 BELANGRIKHEID VAN KAPITAALUITGAWE VOORUITSKATTINGS 

6.4.1 Inleiding 

Die vernaamste probleem-areas by die goudmyne is die stygende 

kostestruktuur en die wisselende goudpryse • . Dit is daarom 

' belangrik om te bepaal wat die toekomstige netto kontantvloei is. 

Sodra hierdie syfers bepaal is, kan rasionalisering van kapitaal 

plaasvind indien nodig. Kapitaalrasionalisering beteken dat daar 

sekere norme gestel word waaraan kapitaalprojekte moet voldoen. 

Dit kan wees : 

(a) n Koers hoer as die koste van kapitaal vir die onderneming 

(b) n Maksimum bedrag 

Albei hierdie metodes kan deur die myne gebruik word. Dit kom 

veral voor waar die myn n swak kontantvloei het of waar daar 

spesifieke belastingvoordele is. 

Kapitaalvooruitskattings is nie slegs belangrik om toekomstige kontant­

vloei te kan bepaal nie, maar daar is ook ander faktore wat in ag 

geneem moet word . 

Batty (1970, 464) wys op die volgende: 

(a) Dit toon die ~oontlike uitbreiding van produksie fasiliteite 
om te kan voldoen aan die addisionele verkope in die 
voo rui tska t ting 

(b) Daar word gekyk na alternatiewe toerusting wanneer vervanging 
plaasvind 

(c) Dit help met langtermynbeplanning en die formulering Vh11 die 
algemene beleid 
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(d) Die koste van bates, ingeslote die onderhoudskoste , moet 
vergelyk word met die verwagte inkomste . Daar moet voldoende 
opbrengs wees op die belegging 

(e) Dit help met die formulering van die waar deverminderingsbeleid . 
Hierdie aspek sal nie op goudmyne van t oepassing wees nie, want 
die myne skryf die bates af wanneer dit aangekoop word . Daar 
word verwys na kwynende bates 

(f) Dit is nuttig wanneer kosteverminderings oorweeg word. Koste­
verminderings mag veroorsaak dat meer moderne bates aangeskaf word. 

(g) Die wenslikheid om hande-arbeid met masjienerie te vervang 

(1) In. hierdie verband kan genoem word dat swart. arbeid 
. deesdae nie meer as goedkoop beskou_ word nie . As 

gevo l g hiervan doen di-e Kamer va.Ii -Mynwese. sowe l as 
die verskillende Mynhuise navorsing , en aan meganisasie 
i n mynbou word groot bedrae gel d bestee 

i ll) In die geval van Anglo American Corporation of South 
Africa Ltd . is daar !n spesiale Tegniese Ontwikkelings­
afdeling wat aandag gee aan hierdie aspek. Toerusting 
soos "Stope Co rers" , 11 Drill Rigs" en laaigereedskap 
word nou algemeen uitgetoets en gebruik 

(111) Die kapitale uitleg vir die verbetering van werk­
t oestande of veiligheidsaspekte kan verkry word uit 
die vooruitskatting 

Bogenoemde voordele i s nie noodwendig n volledige lys nie , maar dit 

gee wel n goeie aanduiding van die belangrikheid van kapitaalvooruit­

skat t i ngs . 

Di t is wel waar dat aangesien kapitaalvooruitskattings oor n lang 

t ermyn strek, die vooruitskatting verder in die toekoms minder akkuraat 

sal wees, maar dit gee tog n redelike aanduiding van wat in die toekoms 

verwag kan word. As ops pres ies geweet het wat in die toekom~ gaan 

gebeur , sou daar geen probleme gewees het nie. · 
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6.5 DIE EVALUERING VAN VOORGESTELDE UITGAWES 

6.5.1 Inleiding 

Alhoewel die goudmyne oor die algemeen nie probleme het om kapitaal 

te kry wanneer dit benodig word nie, is daar tog dikwels gevalle waar 

kapitale uitgawes gerasionaliseer moet word . Die redcs hiervoor kan 
I 

gewoonlik gevind word by belasting, kontantvloei of goudprys. 

Die onsekerheid oor die goudprys en die stygende koste maak beleggings­

besluite al moeiliker en die rasionaliseringsproses al belangriker. 

Ansoff (1965, 14) gee vier stappe vir die oplossing van die 

beleggingsprobleem: 

(a) Die gedagte aan die behoefte 

(b) Die formulering van alternatiewe aksie 

(c) Die evaluering van die alternatiewes na aanleiding 
van hulle bydraes 

· (d) Die keuse van een of meer alternatiewes vir 
implementering 

Shillinglaw (1967, 589) gee die volgende by die bepaling van die 

kontantvloei van n projek: 

(a) Die bedrag en die moment van die aanvanklike uitleg 

. (b) Die bedrae en tye van daaropvolgende beleggings 

(c) Die bedrae en tye van bedryfskontantvloei 

(d) Die ekonomiese lewe van die projek 

(e) Die skrotwaarde 

Welsch (1971, 370) gee die volgende faktore wat in ag geneem moet word 

wanneer alternatiewes oorweeg word: 
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(a) Dringendheid 

(b) Reparasies 

(c) Krediet 

(d) Nie~ekonomiese oorwegings 

(e) Opbrengs op belegging 

(a) Dringendheid 

Die dringendheid van die produksie mag aanleiding gee tot die 

tersyde skuiwe van analises wat baie tyd in beslag neem. Die 

verlies aan produksie kan grater wees as die besparing in 

kapitaal tussen twee of meer alternatiewes. Dit gaan dus hier 

om die vinnigs te aflewering in plaas van die grootste korting of 

laer prys. 

Daar moet egter op gewys word dat . hierdie bel eid nie op ·losse 

voet deurgevoer kan word nie, want sommige persone bestuur op n 

krisis-basis. Dit wil s~, elke vervanging is n noodgeval. 

(b) Reparasies 

Wanneer toerusti ng gekoop word., moet daar aandag gegee word aan 

die beskikbaarheid van spaardele. So kan daar in Suid Afrika 

klem gel~ word op plaaslike prod•1kte, want die gevaar van boikotte 

hang swaar oor ingevoerde produkte. Daar is egte r sekere mynbou-

toerusting soos hysmaaj iene en druklugmasjiene wat slegs oorsee 

vervaard:i g word . 

(c ) Kredie t 

Sommige verskaffers voorsien goeie kredietvoorwaardes . Dit kan 

belangrik wees vir sommige ondernemings . 

egter nie n bepalende faktor nie . 

By goudmyne is dit 
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n Aspek wat wel voorkom by die myne is vooruitbetalings met 

bestellings . Dit kom veral voor waar groot buitelandse kontrakte 

aangegaan word en n sekere persentasie betaal word met bestelling 

en dan verdere betalings namate die werk vorder. 

Valuta-fl uktuasies speel ook n rol by buitelandse kont r akte en 

kan groot bedrae beloop. 

(d) Nie-ekonomiese oorwegings 

Di t beteken dat plaaslike vervaardigers , sosiale oorwegings of 

ander nie-ekonomiese kort termyn voorkeure ter sprake kom. 

(e) Opbrengs op belegging 

By groot kapitaalbeleggings is ~it n belangrike aspek, maar by 

klein projekte sal daar nie soveel in diepte op ingegaan word nie . 

6.5.2 Tegnieke wat die tydwaarde van geld ignoreer 

(a) Te rugbetalingsperiode 

Hier word daar bepaal hoe lank dit sal neem qm die kapitaal te herwin . 

Dit is belangrik om te weet wat die koste is van die toerusting , die 

ekonomiese l ewe , gemiddelde netto kontantinvloei , waardevermindering 

en belasting . 

Welsch (1971, 371) gee die volgende voorbeeld om die probleem verder 

toe te lig: 
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Koste van masjienerie Rll 000 

Ekonomiese leeftyd 10 jaar 

Gemiddelde kontantinvloei R 4 400 per 

Waardevermindering 1 100 per 

Inkomste voor belasting 3 300 

Belasting teens~ 5o% 1 6~0 

Inkomste na belasting 1 650 

Plus waardevermindering J. 100 

Netto kontantinvloei R2 750 

Terugbetalingsperiode is Netto kapitale uit leg 
· Netto kontantinvloei 

: ' .. . 11 000 
2 750 = 4 jaar 

Die volg~nde voorbeeld dien as verdere toeligting : 
·~;' 

Maajiene A B C 

Kapitaaluitleg 7 000 7 000 9 000 

Netto kontantinvioei per jaar 

J are 1 3 500 2 500 5 000 

2 3 500 4 500 4 000 

3 0 4 200 1 000 

4 0 4 000 0 

5 0 3 000 0 

jaar 

jaar 

D 

9 000 

4 000 

5 000 

3 000 . 

500 

0 

In al vier bogenoemde gevalle is die te rugbetalingsperiode dieselfde, 

naamlik twee jaar , maar daarna versld.l die kontantinvloei vir elke 

projek. Daar kan daarom nie ges~ word dat omdat die terugbetalings-

periode dieselfde is, al die projekte ewe voordelig is nie . Masjien B 

lewer n kontantinvloei oor die langste perivde en is ooglopend die 

voordeligste . 
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Uit eie navorsing is die volgende voorbeeld beskikbaar: 

n Sekere reduksie-aanleg moet besluit of dit voordeliger 

sal wees om 'n addi sionele balmeul en 'n filtreerder te 

installeer of 'n voorraadhoop en 'n filtree rder . 

Die produksiekoste per maand by die filtreerder en die 

voorraadhoop beloop R300 per maand en Rl6 000 per maand by 

die balmeul. 

saamgestel: 

Die koste van die balmeul word as volg 

Staalballe RB 400 

150 Staalvoering ( 11liners") 

Elektrisiteit 7 433 

=~15=2~~ 

R16 000 

Aan die inkomstekant is daar die volgende: 

As gevolg van die addisionele filtreerder en die balmeul 

beloop die totale tonnemaat vir die maand 181 000 ton erts 

in plaas van 165 000 ton. Die filtreerder se bydrae is die 

voorkoming van n verlies van een persent van die totale goud-

produksie vir die maand. Die goudinhoud van die erts is 

8 gram pe-r ton. Daarom sal die besparing wees 181 000 ton x 

8 gram = 1 448 Kg x 1% = 14,48 Kg goud teen n geskatte waarde 

van R3 000 per Kg = R43 440. 

Omdat die balmeul bygevoeg wo:;:d, kan 16 000 ton per maand meer 

behandel word. Die inkomste as gevolg hiervan is 16 000 x 

8 gram = 128 Kg goud teen R3 000 per Kg = R384 000. 
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Die voorraadhoop se bydrae is 4 000 addisionele t on pe r maand 

teen 8 gram per ton - 32 Kg teen R3 000 per Kg = R96 000. 

Oploss ing: 

Kapi tale uitleg 

Bruto kontantinvloci 
Bedryfskoste 

Netto kontantinvloei 

Tot die naaste Rl 000 

(1) Filtreerder en balmeul 

Kapitale uitleg 
lnkomste 
min koste 

Terugbetalingsperiode 

Filtreerder 

R668 000 

43 440 
300 

43 140 

43 000 

R 427 
16 

1 523 
. 411 

Belasting is buite rekening gelaat. 

(2) Filtreerder en voorraadhoop 

Kapitale uitleg 

Ne_tto kontantinvloei 

· Voorraadhoop 

R707 000 

96 000 
'300 

95 700 

96 000 

R 000 

l 523 

411 

= 3,7 maande 

R 000 

1 375 

1:29 

Terugbetalingsperiode 1 375 
139 = 9,9 maande 

Gevolgtrekking: 

Balmeul 

R855 000 

384 000 
16 000 · 

368 000 

368 000 

Gebas ee r op die terugbe talingsperiode is dit voordeli ger 

om die ba l meul en die f iltreerder op t e rig. 
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Hierdie metod e i s maklik om te gebruik en te verstaan. Dit neem 

egt er nie die tydwaarde van geld in ag nie en dit ondcrskei ook nie 

tussen die ·ekonomiese lewens van projekte nie. Di t wil s~ , as 'n 

and er mnsj ·en ook n terughetalingsperiode van vier jaar het, kan di e 

fout beeaan word om te se dat die twee masj iene ewe voordelig is. 

Dit gee egter net die elfte van die antwoor . Een masjien mag 'n 

baie l an 0 er ekonomiese lewe he as die antler en daarom sal dit 'n meer 

aanvaarbare belegging wees . Die antwoord is voor die hand liggend , 

want di e terugbetalingsperiode is dieselfde en die periode daarna is 

. langer by die een mas jien as by die ander. Di t bring mee dat daar 

oor 'n l anger perio e inkomste verdien gaan word . 

In sommige gevalle word daar by benadering 'n opbrengs op bel eggine 

bereken deur l ~ 4 = ,25 of R2 750 - 11 000 x 100 = 25% (vergelyk 

Welsch bladsy 371) 

Die te ruebetalinesperiode i s s egs van toepassing waar die akkuraatheid 

nie baie belangrik is nie , waar daar baie al ternatiewes oorweeg word en 

voorlopige klassi ikasie nodig is , wanneer kon tant en krediet krit · ek . 

is en waar ho~ r·siko ' s is. Dit kan egter me t vrug geb ruik word waar 

daar nog verdere navorsing nodig is . 

Quirin (1967 , 29) se die volgende omtrent die terugbetalingsperiod e : 

Dit veroiqn 'n pl ek in die besluitneming aangBande be eggings, 
nie as gevolg van besondere meriete nie , maar as gevolg van die 
wye gebruik. Dit is nie slegs popule r in Noord Ame rika nie, 
maar is ook bai e gewild by die Russiese bepl anners. Eerseen eT.de 
verkies dit o i a dit eenvoudig · sen nie h i dige wa~rde-berekeni ss 
i n ag neem nie, wat hu le nie verstaan nie , of wat hulle bevrees is 
dat hu le meerderes nie sa l verstaan nie. · By l aasgenoem e L die 
begrippe rente en wins , ni e aanvaarbaar nie . 
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(b) Rangskikking volgens inspeksie 

Hierdie metode slu.it eintlik aan by die terugbetalingsmetode omdat dit 

basies dieselfde inligting gebruik en ook nie _die tydwaarde van geld 

in ag neem nie. 

Twee projekte kan dieselfde kontantinvloei h~ oor die kort termyn, 

maar die een kan oor n langer periode inkomste verdien. 

met die langste lewe sal die voordeligste wees. 

Die belegging 

Inn ander geval kan t wee projekte, A en B, dieselfde lewe h~ en ook 

dieselfde totale inkomste lewer, maar as Ase inkoms te groter is as B 

s'n aan die begin jare, dan is A voordeliger. Dit wil s~, die proj ek 

vat die vinnigste terugbetaal is die beste. 

By die goudmyne word begrotings saamgestel vir die komende en daarop­

volgende vier jaar. 'Elke departement sal sy kapitaalbenodigdhede bepaal 

en die bestuur sal na oorweging besluit watter projekte noodsaaklik is. 

Dit sal afhang van die finansi~le posisie van die myn watter projekte 

goedgekeur gaan word en watter nie. Hierdie keuring is nodig omdat 

daar gewoonlik vir baie meer gevra word as waarvoor daar geld is. 

Die keuring kan op verskillende maniere geskied maar die volgende metode 

word hier bespreek om aan te dui hoe voorlopige keuring kan geskied . 

Die topbestuur sal die departementshoofde versoek om hulle kapitaal­

benodigdhede as volg te klassifiseer : 

(1) Absoluut noodsaaklik 

· (11) Nodig 

(111) Goed om te h~ 

189 



Nadat hierdie klassifisering voltooi is, sal die bestuur met sy 

ondervinding en kundigheid die klassifikasie-ondersoek verander waar 

nodig en dai ' tn oorleg met die departementshoofde hergroepeer en 

goed- of afkeur . 

Die stelsel kan nog verder uitgebrei word deur byvoorbeeld elke groep 

verder te onderverdeel volgens prioriteite. Byvoorbeeld , groep A 

kan verder onderverdeel word in Al , A2 , ensovoorts . 

met groep Ben C gedoen word. 

Diesel fde kan 

Wanneer kapitale uitgawes moet besnoei word , sal daar by groep C begin 

word en indien nodig sommige items van groep B of selfs A indien Ben 

C nie voldoende is nie . 

Hierdie metode is slegs ~ visuele inspeksie omdat die bestuur slegs 

na die uitgawes en items kyk en dan n besluit neem. Dit is nie baie 

wetenskaplik nie maar dit skei darem baie korrels van die kaf en vol­

doen aan die minimum vereistes vir n voorl~pige beoordeling. 

(c) Gemiddelde opbrengs op gemiddelde belegging 

Hierdie metode behels die verband tussen die jaarlikse kontantinvloei 

en die belegging. Die formula is : 

J aarl ikse kontantinvloei 

Netto belegging ~ 2 

Dit oordryf die werklike opbrengs op belegging en het dieselfde nadele 

as die gemiddel de opbrengskoersmetode . Die ernstigste nadeel is egter 

die feit dat dit nie die tydwaarde van geld in aanmerking neem nie. 
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6.5.3 Teenieke wat die tydwaarde van geld in ag neem 

(a) Netto huidiee waarde 

In hierdie geval word alle toekomsti~e inkomste s en ui tgawes her lei 

nan spesifieke tyd. Die beste is die huidige tydstip . Die meto e 

wat gevolg word, is om n bepaalde rentekoers ( ook genoem verdiskon­

teringskoers) te gebruik om die toekornstige bedrae te herlei na die 

huidige tydstip. Hierdie koers kan vasgestel word na aanleiding 

van die koste van kapitaal. 

Die kern yan die saak is dat as die verdiskon'tee de ~1aarde van die 

inkomstes groter is as die verdiskonteertfe waarde van die ui tgawes, 

dan is die projek lonend . 

Die formule wat gebruik word om die verdiskonterings faktor te bereken, 

is as volg: 

1 
HW = T (l + i)n 

waar HW = huidige waarde 

T = toekomstige bedrag gel 

i = rentekoers per jaar 

n = aantal jare in die toekoms 
getnvesteer of gerealiseer 

wat die hedrag 
sal word 

Byvoorbeeld die huidige waarde van Rl 000 teen lo% na een jaar sal wees: 

HW 1000 1 
= (1 + , 10)1 

= 1000 (0,909091) 

= R909 , 09 

Dit i s egter nie nodig om elke keer die f aktor te bereken nie want daar 

is tabelle beskikbaar en di e f ~ktor kan slegs afgelees word. Wanneer 

daar n konstante bedrag netto kontantvloei is oor die j are wat bere'r.en 
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moet word, kan die faktore van die verskillende jare bymekaar getel 

en vermenigvul dig word met die genoemde konstante bedrag. 'n Makliker 

mani er is egter om 'n ander tabel te r aadpleeg wat reeds vir die doe l 

opges tel is en dit daarvandaan af te l ees . 

Anderson Schmidt en McCosh (1973 , 363 ) illustreer dit as volg: 

Huidige waarde teen o% verdiskonteer 

Jaar Bedrag Faktor Huidige waarde 

Be legging _o R!O 000 1, 0000 RlO 000 

Verdienste 1 3 400 0;9091 3 091 . 
2 3 400 0, 8264. 2 809 
3 3 400 0 ,751,3- 2 555 

--) 
4 3 400 o. 6830 2 323 

Rl3 600 3,1698 RlO 778 
min oo rspronklike belegging 10 000 

Voordelige saldo R 778 

Di eselfde resultaat kan verkry word deur R3 400 te vermenigvuldig met 

3, 1698 wat dan al die berekenings tussen-in oorbodig maak. Indien die 

jaarl ikse na belasting verdienste wissel van jaar tot jaar, kan hierdie 

metode nie toegepas word nie. 

In bogenoemde voorbeeld was daar 'n voordelige saldo . Dit wil s~, die 

proj ek sal meer verdien as die minimum koers van 10}6. 'n Ganstige 

verskil beteken dat die belegging aanvaarbaar is. Indien dit 'n ongun-

stige balans is, sal die belegging onaanvaarbaar wees . 

Die netto huidige waarde bepaRl nie die verdiskonteringskoers wat die 

belegging sal oplewer nie, maar dit toets slegs die ekonomiese aanvaar- . 

baarheid teen 'n minimum koers wat deur bestuur bepaal word. Oor die · 

algemeen gesien behoort hierdie koers nie laer te wees as die koste van 

kapitaal vir die ondernP.ming nie. 
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(b) Die netto huidige waardc indeks 

Alle kontantontvangs tes en kontantuitgawes word weer soos in die 

voorafgaande afd eling bereken . In bierdie geval word dit egter nie 

van mekaar afgetrek nie maar as n verhouding van mekaar uitgedruk. 

Indien die indeks grater is as een, is die belegging lonend. 

(c) Verdiskonteerde inkomstekoers 

Dit impliseer dat wanneer alle netto inkomstes teen- n bepaalde koers 

verdiskon.teer word, die som daarvan gelyk sal_ we·es aan dle kapi taal-

ui tvloei. "• 

Hierdie metode verskil van die netto huidige waarde metode deurdat daar 

by die netto huidige waarde n koers gekies word, terwyl die koers in 

laasgenoemde geval bepaal word. 

Indien daar noun belegging gemaak word van Rll 000 wat n kontantipvloei 

lewer van R2 750 per jaar oor n periode van tien jaar, moet daar bepaal 

word teen watter koers verdiskonteer moet word om die huidige waarde van 

die toekomstige verdienste gelyk te maak aan die oorspronklike belegging. 

Welsch (1971, 380) stel dit as volg: 

Die konsep beteken dat die opbrengskoe rs wat n projek l e,ter , 
daardie koers is waar mee die toekomsti:;c opbrengs van die 
bate verdiskonteer wo rd sodat die som • -,_n die vo1.•diskonteerde 
opbrengste presies gelyk sal wees aan die oorspronklike 
belegging. 

Welsch wy_s verder daarop dat hierdi e koers nie sondermeer bereken kan 

word nie . Daar is twee aspekte wat eers oorweeg moet word, naamlik: 
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(1) W nno r die kontantinvloei n kons tante bedrag is per jaar 

(11) Wanneer die kontantinvloei wissel van j aar tot jaar 

Die berekening in die eerste geval is eenvoudiger as die in geval 

twee. In geval een moet daar bepaal word teen watter koers R2 750 

per jaar , in voorbeeld bo, verdiskonteer moe t word om gelyk te wees 

aan Rll 000 na tien jaar. Hierdie koers kan by benadering bepaal 

word deur Rll 000 te deel deu~ R2 750 wat·gelyk is aan vier. Verwys 

na tabel B wat vir die doel saamgestel is en yolg die tien jaar lyn 

totdat daar n faktor gevind word wat gelyk is aan, of min of meer gelyk 

is aan vier. In hierdie besondere geval 1~ vier tussen 20%, (4,192) en 

2'd, (3, 923) . Die 22% is baie naby aan die kol, maar as daar ·n presiese 

koers bepaal 

Byvoorbeeld: 

J 

moet word , kan di t deur middel van 

2'd, se faktor is 3,923 

20'/c se faktor is 4,192 
verskil is , 269 

2cfo se faktor is 3,923 

?? se faktor is 4,000 

verskil is 0,077 

0,07? X -2_ = 0,57cfo 
0, 269 100 

. . . 2'd, min 0,57 Zfo = 21,428% 

interpolasie gedoen word. 

21,428% verteenwoordig dan d~e akkurate opbrengskoers. 

Wanneer die kontantinvloei wissel van j aar tot jaar is dit egter nie so 

eenvoudig nie. Een benadering· tot hierdie probleem is om n oplossing 

te probeer vind deur verskillende berekenings te maak teen ve~skillende 

koerse. Dit is soms makliker om n tabel saam te stel en dan verskillende 

koerse te toet s en kyk wat is die resultaat . 104 



As die resultaat laer is as die kapitaaluitleg moet n kleiner koers 

geneem word. So word dan eksperimenteer totdat n koers gevind word 

wat die huidige waardes van die kontantinvloei gelyk maak aan die 

kapitale uitleg. 

Om dit verder toe te lig word hier n voorbeeld uitgewerk; 

n Masjien met n leeftyd van vyf jaar kos Rl5 000 en het geen 

skrotwaarde nie. 

belasting is: 

Die j aarlikse netto kontantinvloei, na 

Jaar Bedrag 

1 R5 050 
2 4 550 
3 4 050 
4 3 550 
5 '3 050 

R20 250 
-------

T~bel: 
Netto Faktor Faktor Faktor 

Jaar kontant- Tab.el A Huidige Tabel A Huidige Tabel A Huidige 
invloei @ 15% waarde @ 14% waarde @ 12% waarde 

1 R 5 050 ,870 R 4 394 ,877 R 4 429 ,893 R 4 510 
2 4 550 ,756 3 440 , 769 3 499 ,797 3 626 
3 4 050 ,658 2 665 ,675 2 734 ,712 2 884 
4 3 550 ,572 2 031 ,592 2 102 ,636 2 258 
5 2 050 .~~1 1 516 151~ 1 58'3 ,261 1 12~ 

Totaal R20 250 Rl1 046 Rl4 347 Rl5 007 

Die groot probleem bly nog om n beginpunt te kry. Met ander woorde, 

by watter koers moet daar begin word wat redelik naby aan die antwoord 

sal wees. tie vol genre manier gee n redelike aanduiding: 

Gemiddelde periodieke kontantinvloei 

Gemiddelde belegging 

(R20 250; 5) - R'3 000 

Rl5 000 • 2 . = 14% 
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Daar i s nie eenstemmigheid by bestuur oor watter een van die twee 

ver diskonteerde kontantvloei metodes di e beste is nie . Sommige 

bestuurders verkies dle huidige waarde metode terwyl antler weer 

voorkeur gee aan die verdiskonteerde inkomstekoers . 

Di e verdiskonteerde inkomstekoers het sekere voordel e bo die netto 

huidige waarde metode deurdat die verdiskonteringskoers nie arbitr~r 

geki es word nie omdat die we r klike opbrengskoers bepaal word . Hierdie 

koers kan ook vergel yk word met rentekoerse van antler beleggings en 

. pr ojek t e . Wanneer vergelyki ngs gemaak word , sal die projek wat 4ie 

hoogs t e rentekoers l ewer die beste wees . 

Hie rdie rentekoers kan vergel yk word met : 

(1) 

(11) 

(111) 

(1v) 

n Minimum koers deur bestuur vasgestel 

Verskillende. alternatiewes 

Opbrengs op belegging vir die onderneming as geheel 

Ander tipes beleggings soos aandele, verbande en 
ander termyn beleggings 

6.5. 4 Voor en nadele van huidige waarde berekenings 

Batty (1970, 474) beweer dat die huidige waarde metoQe baie het om aan 

t e bi ed wanneer daar gepoog word. om die winsgewendheid van n projek 

t e bepaal. Daar word aandag geskenk aan die feit dat een rand vandag 

meer werd is as n rand op n t oekomstige datum. Met antler woorde, daar 

word aandag g\'gee aan (,;.ie tydfaktor van toekomstige kontantvloei. Die 

volle leeftyd van die bate word in ag geneem en n werklike verwagte 

winsgewendheid word getoon . 
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'n Moontlike swakheid van die stelsel is dat daar probeer word om te 

veel aansuiwerings en verfyning ·aan te bring by 'n stelsel wat gebaseer 

is op verskeie onsekerhede. So is verkope en selfs koste slegs 

vooruitskattings wat afhanklik is van verskeie veranderlike faktore. 

Ten spyte hiervan is beplanning en vooruitskattings deel van die 

bestuursfunksie en daarson.der sou die voortbestaan van die onderneming 

afhang van op die ingewing van die oomblik beslissings wat groter 

nadele het. 

'n Ander nadeel is die keuse van 'n koers vir die verdiskontering. 

Ekonomiese toestande verander vinnig en die winsgewendheid van die 

onderneming kan wissel van maand tot maand. Die wisselende goudprys 

by die goudmyne is 'n goeie voorbeeld van veranderende omstandighede . 

'n Paar jaar gelede was die goudprys so laag as p10 per ons, terwyl 

dit t ans in die omgewing van Wl80 p~r ons is. Hierdie wisselende 

goudpryse het nie slegs 'n invloed op die winsgewendheid van projekte 

nie, maar dit affekteer ook die voortbestaan van die myn . 

Die belangrikheid van die opbrengskoers. 

Batty (1970, 480) stel twee vrae : 

(a) Hoeveel waarde kan geheg word aan die opbrengskoers 
bereken vir elke projek? 

(.b) Kan alle beleggings gemee t word aan hierdie opbrengskoers? 

Die antwoord op die eerste vraag kan nie 'n baie positiewe vorm aanneem 

nie. Baie hang af van die · versameling en gebruik van data. Hierdie 

aspek kan beheer word deur bestuur, maar wat hulle nie kan doen nie is 

om die onsekerheid in die toekoms uit te skakel. 



Sodra die onsekerheid aanvaar is deur bestuur, is dit wenslik dat daar 

meer as een vooruitskatting gemaak word . Dit sal verkieslik oor 

verskillende periodes strek. Hierna moet daar ook aandag geskenk word 

aan die verdiskonteringskoers. Daar moet besluit wo rd watter koers is 

redelik en dan kan daar ook skedules opge trek word om die invloed van 

verskillende koerse vas te stel. 

Op die tweede vraag is Batty se antwoord: Nee 

Sodra slegs die opbrengskoers gebruik word by die oorweging 

van projekte, sal baie van die noodsaaklike projekte nie 

aangegaan word nie. Batty gee die volgende voorbeelde : 

( a ) Suiwer navorsing waar die resultate nie in finansi~ l e 
t erme uitgedruk kan word nie 

(b) Welsyn-projekte 

(c) Opleidingsprojekte 

(d) Vervangingsprojekte wat onvermydelik is 

(e) Projekte wat aangegaan word om aan wetlike vereistes 
te voldo en 

Bogenoemde is nie n volledige l ys nie , maar slegs n paar voorbeelde 

vi r toeligting. 

Opsommend kan dan ges& word dat die meeste van die metodes soos hierbo 

bespreek in een of andP.~ vorm op die goudmyne gebruik word. Die mees 

algemene met odes is egter die ter~gbetalingsperiode weens die maklike 

verstaanbaarheid en maklike berekenings, en die verdiskonteerde kontant­

v oei metode wat n akkurate resultaat gee . 
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Die taak van die bestuur is om die mees noodsaa ike, winsgewendste, 

of daardie take wat noodsaaklik is vir die veiligheid en gesondheid 

van die werkers, voor op die ranglys te plaas en goed te keur . Die 

besluite is van die allergrootste belang want sodra dia kapitaal bel~ 

is inn langtermyn projek, is dit uiters moeilik om dit te heroorweeg 

en te stop. Die bate is aangekoop en die kapitaal word eerder herwin 

deur die gebruik van die bate as deur die herverkoop daarvan. Die 

bestuur sal let op die projekte wat die beste inkomste op belegging 

gee . 

Sien bylae 22, 23 en 24 vir voorbeelde van verdiskonteerde kontant­

vloei oefeninge . 
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6.~ OPVOLGONDERSOEKE 

Met opvolgondersoeke word daar bedoel om n ouditstelsel daar te stel 

om toe te sien dat die winste of kostebesparings wat ver.wag is , wel 

gerealiseer word . As daar byvoorbeeld by n bepaalde projek aangevoer 

word dat daar s~ tien swart werkers bespaar gaan word as gevolg van 

die projek, dan moet daar na die voltooiing van die werk vasgestel 

word of die besparing in arbeid wel plaasgevind het . Kyk of di e 

verantwoordelike · p~rsoon sy komplement vir swart arbeid verlaag het 

met tien en indien nie, bepaal dan waa.rom dit nie gedoen- is nie . 

~· 
Daar kan weer verskeie redes aangevoer ·word waarom die verandering nie 

·~;· 

plaasgevind het nie. Die volgende is slegs n paar voorbeelde: 

( a) Daar is_ slegs nagelaat om dit te doen 

(b) Daar het intussen veranderings plaasgevind aan die 

oorspronklike plan , en daarom is die arbeiders weer nodig 

(c) Die arbeiders word nou elders op .ander noodsaaklike werk 

gebruik 

Sommige van die redes kan aanvaarbaa r wees , maar dit is aan die ander 

kant noodsaaklik dat daar aan lynpersonee l verduidelik word dat sodra 

daar aan die oorspronklike beginsel van die projek verander word , daar 

inde daad n nuwe evaluasie van die projek gedoen moet word. Dit volg 

nie noodwendig dat i ndien die oorspronklike ~rojek a&nvaarbaar was, die 

gewysigde een ook aanvaarbaar sal wees nie. 

Gedurende my ondersoek het ek gevind dat hierdie aspek van opvolg­

ondersoeke nie by b ie myne gedoen word nie. 
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Dit geskied meer by wyse van uitsondering as n re~l. My kritiek op 

die nalating van son opvolgondersoek is dan ook dat dit moontlik is 

om enige projek lonend te laat lyk, net om die goedkeuring daarvoor 

te kry en dan weer voort te gaan soos in die verlede sonder om werklik 

die besparings aan te bring nadat die projek voltooi is. Ek haal weer 

die voorbeeld van die arbeidsbesparing aan en wys dan daarop dat die 

arbeiders wel bespaar kan word op die spesifieke projek, die komplement 

word dieselfde gehou en die arbeid word in die stelsel absorbeer sonder 

om werklik te bespaar. - Hierdie kan gesien word as n metode om vet in 

die stelsel in te bou en beoogde besparings te vermy. 

By enige beheerstelsel, of dit nou ookal bedryfskoste of kapitaal-

projekte is, is dit noodsaaklik dat opvolgwerk gedoen word. Daar moet 

vasgestel word of die besluit die gewensde uitwerking gehad het. 

Anderson, Schmidt en McCosh (1973, 375) het die volgende siening oor 

opvolgondersoeke: 

Dit is wenslik, in t oorie , om opvolgouditprosedures te h~ 
vir die ondersoek na werklike en verwagte koste en/of 
inkomstes van belangrike kapitale uitgawes om: 

. . 

(a) Die objektiwiteit van die oorspronklike skattings te 
bepaal 

(b) lnligting te verskaf sodat toekomstige skattings 
verbeter kan word 

Bogenoemde skrywers wys egter ook daarop -dat dit redelik maklik is om 

di e geskatte belegging te vergelyk met die werklike, maar die probleem 

1~ eintlik by die vasstelling van die verandering in die koste en die 

wins. Wanneer daar n ondersoek ingestel word is dit gewoonlik beperx 

tot -die eerste jaar, want sodra daar langer gewag word, bemoeilik dit 
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net die saak verder, omdat die koste nie altyd, i ndien ooit, direk 

opgespoor lean word. 

Koste by die goudmyne se bedryfskoste word normaal weg op n 

verantwoordel ikheidsgrondsl ag opgeso m en daaro m sal dit moeilik 

wees om die koste van n bepaalde projek te isoleer. 

Afgesien van bogenoemde besware is dit nog my oorwoij mening dat 

waar dit enigsins moontlik is, sulke oudits wel uitgevoer moet word. 

Dit sal minstens aan die bestuur toon dat daar belangstelling is en 

dit kan alleen lei tot beter samewerking en beheer. Sodra bestuur 

besef dat daar wel oudits uitgevoer word, sal vooruitskattings meer 

akkuraat en beter gemotiveerd gedoen word . 
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7 REGISTRASIE VAN KOSTE 

7.1 BEDRYFSKOSTE 

7 .1.1 Arbeid 

In die geval van blanke werkers begin die registrasie van tye gewerk 

sowel as oortydure by die tydstaat. Elke werknemer teken n tydstaa t 

wanneer hy aan diens gaan en teken af aan die einde van die skof. D:l.e 

tye gewerk en oortydure word aangedui . Die tydstate word behoorlik 

gemagtig voordat dit aan die tydkantoor gestuur word waar die nodige 

registrasie van tye gewerk plaasvind . 

Bonus- en ander betalings word volgens die voorgeskrewe metodes 

bereken, gemagtig en aangeteken vir die bepaalde persoon. 

Sorgdrager en Tromp (1978, 92) stel dit dat: 

Die belangrikste rede vir tydhou is die opstel van n 
noukeurige betaalstaat op grond van aanwesigheidsrekord. 
Deur middel van tydverantwoordings t aat word lone en 
salarisse na take, prosesse en dienste toegedeel . 

Van der Schroeff (1974, 190) se die volgende aangaande lone : 

De loons t elsel s kunnen worden ingedeeld in tijdloon en 
prestatieloon. Onder t i jdioon mo et worden verstaan de 
wijze van l oonvasst elling , waar bi j de door . de arbeide r 
beschikbaar gestelde 4rbeidsti jd de maa t staf van de 
beloning vo rmt. De duur, gedurende welke over de 
~rbeidskracht wor~ beschikt , bepaal t bet loon , onaf kel ijk 
van de rrt!statie, "lie in de ti j d doo r de arbeide r wordt 
geleverd . Onde r preota tieloon kunnen de l oonsystemen 
tezamen worden genomen , waarbi j de be loning afhankelijk 
wor d ges eld van de prestati e van de a r beid. Hoe groter 
de prestatie , des te hoge r i s het loon. 

By die goudmynbedryf kom byde di e t ydl oon en 'n kombinasie van tyd­

en stukloon voor . 

203 



Swart werkers het elkeen 'n klokkaart en tye gewerk word deur middel 

van tydklokmasjiene aangeteken. Oortydure word in 'n verskillende 

kleur gedruk wat onmiddellik die aandag trek. 

Oortyd word gekontroleer, gemagtig en geregistreer by die bepaalde 

werker. In 'n gemeganiseerde stelsel word die oortyd- en bonus-

betalings aan die rekenaar gevoer en elke persoon se tydrekord word 

sodoende op datum gehou . -

Die huidige ste1sel by een van die m~groepe is _so . ingestel dat elke 

werker out~maties 'n skof kry elke dag, t~nsy hy afwesig rapporteer 
.. 

word. Hierdie stelsel het die voordeel dat daar slegs op 'n negatiewe 

wyse tyd geboek word. Dit wil s~, slegs afwesiges word gerapporteer. 

Dit is baie geriefliker as om positief vir elke persoon wat gewerk het 

'n skof te boek. As daar in ag geneem word dat die gr.ootste myne tot 

35 000 swart werkers in diens het, is dit voorwaar 'n besparing van tyd 

en mannekrag. 

Die stelsel het ook sy nadele omdat daar antler kontroles ingestel moet 

word om te verseker dat die persoon werklik by die werk cpgedaag het. 

Daar is maniere om die stelsel te misbruik en daarom is daar tans 

navorsing aan die gang om beter stelsels te verkry. By Anglo American 

Corporation of South Africa Ltd. word die 11 Human Resources Informaticn 

System" (Huris ) tans ondersoek en by sommige myne in werking gestel. 

Hierdie stelsel het meer voordele as om net . die ~ye te registreer. 

Dit is moontlik om al die persoonlike inligting van 'n werker op die 

rekenaar te hou en dit eliuine~r dan di ~ noodsaaklikheid om die inligting 

op kaarte in die hostelle, opleidingsentra en toetssentra te hou. 
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Die inligting is dan op 'n direkte lyn beskikbaar en kan maklik van 

die rekenaar verkry word. Die inligting word by wyse van skerm 

terminale op die punte waar die inligting benodig mag word, beskikbaar 

gestel. 

'n Verdere voordeel is dat werkers wanneer hulle by die tydklokmasjien 

hulle kaarte registreer, die tyd outomaties op die rekenaar kan aanstip 

en weer aan die einde van die skof die tyd van diens af registreer. Op 

die wyse sal tydh9uding op 'n positiewe basis registreer en slegs persone 

wat nie geklok het nie sal afwesig wees . 

Alhoewel 'die metodes van registrasie by swart en blanke werke rs verskil, 

is daar 'n merkbare ooreenkoms wanneer daar na die kosteversamelings­

aspek gekyk word • . 

Elke werknemer word in diens geneem om 'n sekere beroep te beoefen. 

Hierdie beroep kan ondergronds wees of bogronds en dit kan direk met 

mynbou te doen h~ of met die ingenieurswese, of met enige van die antler 

departement of proses. 

Elkeen van hierdie beroepe vorm deel van 'n proses of taak wat weer 

saamval met die kostesentra in die kostestruktuur. Daar is reeds 

aangetoon dat die kostestruktuur saamval met die organieke struktuur, 

wat op sy beurt weer die produksieproses v0:~. 

Soos hierbo vermeld vorm die beroepe wat beoefen word, deel van die 

kostestruktuur. So, byvoorbeeld, sal 'n persoon wat as afbouer in 

diens geneem word se kost e by die afboukoste versamel wo rd . 



Hierdie versameling geski ed deur middel van ko st ekodes. Die koste-

kodes, soos verduidelik, word weer kortliks bespreek om te toon hoe 

by wyse van die kode, di~ betrokke departemente identifiseerbaar is, 

asook waar n persoon werk, deur na sy kostekode te kyk. 

Veronderstel n blanke persoon begin werk by nommer een skag op 

afbouing in mynkapt einseksie drie, dan kan sy kostekode as volg daar 

uitsien, volgens die kodestel sel gevolg deur somrni ge myne by die 

Anglo American Co rporation of South Africa Ltd. 

0 O·O 111 4 0 3 0 0 

Die ontleding van die kode is as volg 

Syfer 
posisie 

··;' 1 2 3 4 5 6 

Gere- : Afd. 

' 

7 8 9 10 11 

Myn-
serveer 1yn- Skag bestuurder Taak kaptein ~kof - Span 

NOTAS: 

vir kode no. of of !baas 
kapitaal ;i..ngenieur voor m·an 

i--- - -
0 0 0 1 1 1 4 0 3 0 - - -

1. Posisie 4 Elke myn het n numeriese kodenommer 

2. Posisie 10 en 11 - Word nie tans gebruik nie omdat 
koste net tot op mynkaptein vlak versamel word. 

no. 

0 

In die geval van swar t werkers sal die kode voluit i ngevul wo r d vir 

beheerdoeleindes. Om beter beheer te kan uitoefen word di e· skofb aas-

seksie sowel as die spannormner i ngevul. Wannee r di t egter by kos t e-

versameling kom i s die komper so geprogrammeer om die ko s t e van r egs 

na links te ve r same l op elke syfer posi sie. Di t wi ·.a. s ~, dat die koste 

van al die spanne eers bymeka:1r getel word en sodoende die koste bepaal 

vir arbeid per skofbaasafdeling, daarna per mynkaptein , dan per taak , 

bes tuurder , skag en myn . Di~ stel sel is dus s o ontwerp dat die koste 

op verskill ende posisies bepaal kan word. 
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Deur middel van die kostekode is dit dan moontlik om die koste te kan 

bepaal van alle persona wat werk binne die bepalings van daardie kode. 

Met antle r woorde, die koste van afbouing in mynkapteinafdeling drie 

is die som van die koste van al die persone wat in daardie afdeling we rk. 

As daar gekyk word na die persoon wat werksaam is by die meule in die 

reduksie-aanleg, · sal sy kostekode so daar uitsien: 

O O O 1 7 5 0 4 0 O 0 

Syfer posisie vyf toon dat dit n afdeling is en nie n skag nie 

Syfer posi sie ses toon dat dit die reduksie-afdeling is 

Syfer posisie sewe en agt s~ dit is die meule 

Syfer posi sie nege kan gebruik word vir voorman 

Syfer posisie tien en elf word nie gebruik vir blankes nie 

Samevattend kan dan gese word dat elke persoon wat in diens geneem word 

inn bepaalde afdeling of skag n kostekode gege e word. Aan die einde 

van elke kostemaand word die koste versamel per kostesentrum, per 

departement, per skag en per myn. 

Indien n persoon van een kostesentrum oorgeplaas word nan antler, moet 

daar toegesien word dat die dokumentasie voltooi word om die nodige 

veranderings aan te bring. Indien dit nie geskied nie, sal die koste-

gegewens vir arbeid onakkuraat wees en die afwykings behoort op die 

maandelikse kostevergaderings opgemerk en reggestel te word, indien dit 

nie reeds vantevore reggestel is nie . 

Aan die einde van elke kostemaand word aan elke departementshoof n 

verslag gegee wat aandui wie almal na sy koste gedebiteer is. 

wyse kan foute maklik uitgewys en reggestel word . 

Op die 
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Die koste van n werknemer bestaan uit: 

(a) Salaris 

· (b) Bonus 

(c) Oortyd 

( d) Byvoordele 

(e) Diverse betalings 

Die vernaams te funksie van die bedryfsadministrateur is om toe te sien 

dat die tydregistrasie en die verwerking daarvan so akkuraat as moontlik 

geskied. Betalings moet op die regte plek en die regte tyd geskied en 

hy moet voortdurend ondersoeke doen om te verseker dat die prosedures, 

soos neergel~, uitgevoer word. 

Wat die kosterekenmeester aanbetref, is sy pligte om die ko s te so 

akkuraat as moontlik toe te deel en om enige verskille te ondersoek en 

deur die regte kanale reg te stel. 

Alhoewel die beheer oor hierdie aspekte by die goudmyne redelik goed 

is, gebeur dit tog soms dat onreelmatighede voorkom. Om hierdie rede 

besoek die int~rne ouditafdeling die myne met gereelde tus senposes om 

te verseker dat alles volgens prosedures geskied. 

word rapporteer en onmiddellik ondersoek. 

Enige onreelmat i ghede 

Onreelmatighede kom veral voor by bonus en oortydbetalings , meesal by 

swart werkers. Dit gebeur na tuurlik oo k dat werknemers byvoorbeeld 

oortyd werk wat ni e op die tydsta te aangedui word nie. HiP.rdie verskyn'se] 

veroorsaak n vertragi ng in die betaling en ongerief vir beide die werk­

neme r en die tydkantoor . . 
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7.1.2 Materiaal 

Volgens Sorgdrager en Tromp (1978, 28) is dit hoofsaaklik die verant­

woordelik:heid van die bestuur om produksie te beplan en om die aankoop 

van materiaal, in enige vorm, sodanig te kotlrdineer en te beplan, dat 

die regte tipe materiaal by die regte plek en op die regte tydstip vir 

gebruik beskikbaar is. 

In hierdie opsig .kan daar kritiek teen die myne uitgespreek word omdat 
, . 

daar nie altyd behoorlike kotlrdinasie · is tussen ·produksie en materiaal-

benodigdhede nie. 

produksie;• kom. 

Hierdie verskynsel kom veral voor waar 'n skag in 

Die produksie neem toe, maar die voorraadvlakke bly 

konstant. Dit veroorsaak voortdurende tekorte aan materiaal en frus-

t~sie by lynpersoneel sowel as die voorraadbeheerafdeling. Hierdie 

ontwrigti!\g kan egter uitgeskakel word indien daar 'n kotlrdinasie is 

tussen produksie en voorraadvlakke. 

Die kostekode wat gebruik word vir materiaal is dieselfde as vir arbeid. 

Soos in die geval van blanke arbeid, word die laaste twee syfers nie 

gebruik nie want koste word slegs bepaal tot by mynkaptein vlak. 

Materiaalkoste word aangegaan wanneer 'n materiaalrekwisisie, spesiale 

bestelling of reparasiebestelling geprosesseer word deur die materiaal­

beheerstelsel. 

Materiaalrekwisisies word gebruik wanneer standaard voorraad aangevra 

word. Die rekwisisies word bP.hoor ik gemagtig en die korrekte koste-

kode is baie belangrik om akkurate kosteversameling te verseker . 
} 

(Sien bylaag 32 vir 'n voorbeeld van 'n rekwisisie). 



Neuner (1973, 214) stel die gebruik van die materiaalrekwisisie 

soos volg: 

n Materiaalrekwisisie word gebruik om magtiging te verleen 
vir die uitreik van materiaal. Wanneer dieselfde materiaal 
gebruik word vir bykans al die take, kan n voorafgedrukte 
vorm gebruik word. In son geval hoef slegs die hoeveelheid 
ingevul te word. 

Hierdie metode word by sommige myne gebruik en vergemaklik beheer en 

vermy onnodige foute. Saamgesteide rekwisisies word ook gebruik, 

wat beteken da~ n -hele reeks voorraaditems op n v9orafgedrukte 

rekwisisie bestel kan word . Dit het tot gevolg dat minder hand-

tekeninge nodig is, skryfwerk word beperk' tot hoeveelhede en die 

uitreiking word vergemaklik. 

Die koste van alle rekwisisies met dieselfde kostekode word bymekaar 

getel om die materiaalkoste per kostesentrum te kan bepaal. 

Kostekodes word ook ingevul by spesiale bestellings en reparasie­

bestellings om ook daardie materiaalkoste in te sluit . 

In die geval van spesiale bestellings en reparasies word daar n 

geskatte waarde ingevul sodat die kostesentrum gedebiteer kan word 

wanneer die bestelling geplaas word. Hierdie metode word gevolg om 

kostebeheer te · vergemaklik. Sodra die faktuur betaal word, word 

die verskil tussen die geskatte waarde en di~ werklike koste genebit eer 

na die kostesentrum. Dit is die plig van die departement wat di e 

bestelling plaas om die geskatte waarde in te vul. 
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Aan die einde van die kostemaand word verslae geproduseer wat die 

koste per kostesentrum aandui in totaal. Hierdie verslae word 

aangevul met ander verslae wat besonderhede gee van alle materiaal 

wat gebruik is per rekwisisie en per item. 

7.1.3 Ander koste 

Anderkoste vind hulle weg na die verantwoordelikheidsplekke deur die 

joernaal en kasboeke. Elke item in die joernaal en kasboek wat 

· betrekking het op koste word goedgekeur deur n verantwoordelike 

amptenaar wat dan ook sy kostekode verskaf. Opsommings word gemaak 

aan die einde van die kostemaand en verslae word beskikbaar gestel 

aan departementshoofde. Hierdie verslae word gebruik om redes vir 

die oorskryding van begrotings te verduidelik en ook om aan elke 

departementshoof aan te dui watter koste teensy begroting gedebiteer is. 

Dit is ook die beleid by die meeste myne om maandelikse voorsienings te 

maak vir sekere uitgawes. Hierdie uitgawes sluit gewoonlik hoofkantoor-

kostes en abnormale items in. Die hoofdoel hiervan is om die koste van 

die myn meer egalig te hou van maand tot maand en veral oor die verskil­

lende kwartale want die resultate van myne word kwartaalliks gepubl iseer. 

/ 

Hierdie voorsienings word ook na koste geneem deur middel van joernaal-

inskrywings . ln n geme,~aniseerde stelsel kan die bedrae van die verskil­

lende voorsienings aan die begin van die jaar in die sisteem ingevoer 

word, wat dan outomaties elke maand na die verskillende rekenings en 

k0stesentra gepos word. 



7.2 KAPITAALKOSTE 

7.2.1 Kostekodes 

Die kapitaalkostekodes verskil van die van bedryfskoste hoewel die 

grootte van die veld vat toegelaat word in die program op die rekenaar 

dieselfde aantal syfers sal bevat omdat die kodes in al die sub­

stelsels van arbeid , materiaal en joernaal gebruik word. 

Hieronder volg noun kort bespreking van die samestelling van die 

kapitaalkostekode van n bepaalde myngroep. 

Die kapitaalkostekode bestaan tans uit elf syfers, maar daar is ont­

wikkelings aan die gang om dit verder uit te brei na dertien syfers. 

Die kode begin met n projeknommer wat gevolg word deur n fase, 

beraming of "estimate"_, n taak, n taak item en twee syfers vat verder 

ontwikkel word. 

Skematies kan dit as volg voorgestel word: 

Projek 

nommer 

Fase 

no. 

~ 
Area of Plek 

(a) Projek 

11 Estimate" 

nommer 

l 
Hoofrekening 

Taalc 

nommer 

Sub-rekening 

aak item 

nommer 

Verdere 
ontwikke­

ling 

n Projek is n volledige skema of program vir die verbetering of 

uitbreiding van geriewe wat uitgawes sal noodsaak 
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wat nie as normale bedryfs- of onderhoudskoste geklassifiseer 

kan word nie. 

Die projeknommer is 'n twee syfer nommer wat deur die hoofkantoor 

toeges& word aan 'n spesifieke projek op 'n myn. 

(b) Fase 

Dit is 'n opeenvolgende nommer wat deur die myn gegee word om 'n 

besondere fase of stadium te identifiseer binnei 'n projek , area 

of tydperk. 

( c) Beraming 

Dit is 'n drie syfer nommer waar elke syfer 'n bepaalde waarde het of 

dan vel 'n spesifieke funksie het. Die nommer as 'n geheel vorm 'n 

onderdeel of segment van 'n projek. 

Die eerste syfer dui die plek aan. Dit wil s~, 'n vier in die eerste 

posisie sal aandui dat di t nommer vier skag is·; Indien di t 'n alge- -

mene plek is soos 'n werkswinkel of reduksie-aanleg word 'n nul gebruik. 

Die tweede syfer dui die hoofrekening aan. So sal 'n drie in die 

tweede posisie 'n reduksie-aanleg aandui en 'n agt byvoorbeeld meganies 

of elektries wees. 

Die derde syfer dui die sub-rekening aan wat verskillend kan wees vir 

elke hoofrekening. So kan 'n drie by 'n reduksie-aanleg die meule 

voorstel, terwyl dit by siviele ingenieurs spoorwe~ kan aandui. 
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Die hele nommer dui dan die plek, die hoofrekening en sub-rekening 

aan. Die hoofrekening kan een van sewe wees en elke hoofrekening 

is onderverdeel in 'n aantal sub-rekenings. 

(d) Taaknommer 

Die taaknommer is 'n drie syfer nommer wat 'n onderverdeling van 'n 

beraming is en waaronder spesifieke toerusting items gegroepeer 

kan word. 

(e) Item ·nommer 

-..;1 

Dit is 'n twee syfer veld en word gebruik om afsonderlike items 

binne die taaknommer te identifiseer. Die twee syfers vir verdere 

ontwikkeling kan gebruik word vir die verdere ontleding van uit-

gawes. So byvoorbeeld kan arbeidskoste met 'n ;,A" aangedui word, 

materiaal met 'n .,M" en diverse uitgawes met 'n 11 D". 

'n Volledige voorbeeld van die samestelling van die kodenommer sal 

soos volg daar uitsien. 

Filtreerders in die slikafdeling in die reduksiewerke se ~ode sal 

wees: 

Projek 

Fase 

11 0 035 555 11 

11 

0 

.. Estimate" 035 0 = algemene pl er ~n dui nie 'n skag aan nie 

3 = hoofrekeni ng - reduksie- aanleg 

Taak 

Item 

555 

11 

5 = slikaf deling 

is f i ltreerde r s volgens s t andaard kode 

word deur di e myn toegeken en kan byvoorbeel d 
t wee fil t r eersei l e we es . 
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7.2.2 Kapitaalgrootboek 

Die kapitaalgrootboek is n hulpgrootboek en dit verskaf volle besonder­

hede van koste wat in die grootboekrekeninge .in die algemene grootboek 

voorkom inn opgesomde vorm. 

Soos reeds aangedui, bepaal die middelste syfer van die beramingnommer, 

vat die hoofrekening is. Die hoofrekeni-nge kan een van die volgende 

wees: 

1 dui aan myntoegang 

2 dui aan han tering van materiaal 

3 dui aan reduksie-aanleg 

4 - 5 word nie tans gebruik nie 

6 dui aan siviele ingenieurswerke 

7 dui aan argitektoniese werke 

8 dui aan meganies of elektries 

9 dui aan finansieel 

Sien bylaag nommer 26 vir n volledige lys van hoof- en sub rekeninge 

en bylaag nommer 27 vir n voorbeeld van beraming en taaknommers. 

Om nou son kapitaalgrootboek tot stand te bring vir n . gemeganiseerde 

stelsel, sal die nodige data aan die rekenaar gevoer moet word voordat 

transaksies aanvaar sal word. 

Eerstens moet die projek nommer en projek titel geskep word en dan die 

fase nommer. Hierna moet daar verseker word dat elke beraming met al 

sy take wat reeds bekend is geskep word, en dan volg die taak items 

soos wa t die ve r skillende t ake pegin wor d en bes t ellings gepl aas word . 

Sekere bestellings , veral vir i nge voerde goedere, moet r eed.s l ank voor 

die tyd geplaas word . 

dr uklugmasjiene in . 

Hierdie goedere sl 'ui t veral hysmasjiene en 
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7.2 .. 3 Beramings 

Nadat die projek en fase rekords geskep is, word daar begin om 

beramings te laai in die kapitaalgrootboek . 

n Beraming ontstaan as gevol g van een of meer aansoek om uitgawe vorms . 

Hierdie vo rms vloei vanaf die verbruiker of lynpersoneel na die yn-

beramer . Hierdie amptenaar i s verantwoordelik vir die vol ledige 

uiteensetting vsn ,di e beraming. 'Ns.dat hy die 11estimate 11 in die fyns e 

besonderheid voltooi het , word dit na_die betro~~ -~epar~ementshoofde 

gestuur vi ·r: .. komm_entaar. Hierdie met ode verseker dat daar aandag 

geskenk wo,rd aan alle moontl i ke a spekte van die werk wat gedoen moet -, 

word. Enige nalatige weglatings kan op n l a ter stadium verleentheid 

veroorsaak wanneer daar voortdurend na die Raadgewende Myningenieurs en 

Raad van Direkteure verwys moet word om aansoek te doen vir wysigings 

van die koste aan die beraming . n Verdere nadeel van onakkurate 

beramings is dat daar foutiewe beslissings geneem kan word wanneer die 

wenslikheid van verskillende projekte bepaal word . n Projek wat 

aanvanklik n betalende proposisie was kan as gevolg van kost everanderings _ 

nadelig wees vir die myn of n alternatiewe projek of metode kan meer 

aanvaarbaar word . Akkuraatheid is dus van groot belang, want sodrA die 

beramings aanvaar is, word bestellings geplaas en kontrakte aangegaan . 

Hierdie bestellings en kontrakte kan baie groot bedrae bcloop en die 

koste om dit te kanse lleer of ondernern i ngs te vergoe~ vir die werk wat 

reeds gedoen is, kan baie hoog wees. 

By elke aansoek om kapitale uitgawes waar da&r direkte finansi~le voor­

de e uit voortspruit , rnoet n volledige evaluering gedoen word van die 

voordele en ber~kenings gemaak word van terugbe talingsperiode, 
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verdiskonteerde kontantvloei en interne opbrengskoers. Hierdie 

berekenings kan gedoen word met behulp van die finansiijle afdeli~. 

Nadat die beramings deur die dcpartementshoofde nagegaan is, word 

dit via die bestuurder aan Hoofkantoor gestuur vir finale goedkeuring. 

Goedkeuring deur die Raad van Direkteure geskied op n afsonderlike 

aansoek. 

Op ontvangs van die goedgekeurde beramings van die Hoofkantoor, sal 

die kapi taalbeheerafdeling, in samewerking mef die , ,.Mine· Estimator", 

die afskrif'te van die beramings versprei~_na die verantwoordelike 

departemeitshoofde. Die kapitaalbeheerafdeling sal dan die nodige 

inskrywings in die kapitaalgrootboek maak om te verseker dat n volledige 

rekord vasgel~ word van die beramingsnommer en beskrywing, elke taak en 

elke taak item. Die aanvraag om kapitaaluitgawe vorms word in die 

grootboek aangeteken in afwagting op die offisiijle bestelling. 

Die inligting in die kapitaalgrootboek sluit in: 

(a) Bedrag toegestaan deur die Raad van Direkteure 

(b) Verwagte totale uitgawes 

(c) Oor of onder besteding 

(d) Bedrag waarvoor bestellings reeds geplaas is 

(e) Bedrag nog nie gedek deur bestellings nie 

(f) Totale uitgawes tot op datum 

(g) Totale uitgawes gedurende die huidig~ f L1ans· ~1e j aar 

(h) Uitgawes gedurende die huidige maand 
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7.2.4 Kapitaalbestellings en kontrakte 

Kapit aalbestellings word deur n afsonderlike afdeling in Hoofkantoor 

hanteer. Hierdie afdeling spesialiseer slegs in die plasing van 

kapitaalbestellings en kontrakte. Waar daar n spesialis afdeling soos 

' argitekte en siviele ingenieurs bestaan, sal daardie afdelings die 

kontrakte hanteer wat binne hulle jurisdiksie val. 

Kapitaalkontrakte word genomme r en om die verskillende myne te onder­

skei, word die afkortings van die myn se naam as deel van die nommer 

gebruik. So kan daar nommers soos VR 1200 vir Vaal Reefs gebruik word 

en FSS 1200 vir Free State Saaiplaas en ERGM 1200 vir Elandsrand Goudmyn, 

sonder dat die nommer 1200 enige verwarring skep tussen die verskillende 

myne. 

Die kapitaalbes t ellings of kontrakte skryf normaalweg die volgende terme 

voor: 

(a) 
(b) 

( c) 

(d) 

(e) 

( f) 

(g) 

(h} 

( i ) 

(j) 

(k) 

(1) 

(m) 

(n) 

( 0) 

Bestellingnommer 

Datum 

Naam van die kontrakteur 

Naam van die mynmaatskappy 

Hoofopskrif van projek 

Volledige beskrywing var. materiaal, arbeid of werk 
wat gedoen of verskaf moet word 

Die betalinesvoorwaardes 

Die afleweringsdatum of datum· waarop die werk 
voltooi sal word 

Die pryse wat van toepassing sal wees 

n Klousule oor verdere eise as gevolg van inflasie 

Fakture en maandstate 

Kortings 

Retensiegelde 

Volledige kos tekode 

Enige antle r spesifikasies wat nodig geag mag word 
om die spesi f ieke taak te dek 
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Op ontvangs van 'n kapitaalbestelling van die Hoofkantoor word di t verwys 

na •die kapitaalberamer op die myn. Hy sal die bestelling nagaan en 

veral verseker dat die kostekode volledig en korrek is. indien daar 
----

enige ver~kille is sal hy dit met Hoofkant oor· bespreek en regstel, 

voordat die bestellings op die myn versprei word. 

Die kapitaalbeheerafdeling sal op ontvangs van 'n gesertifiseerde 

bestelling vanaf die kapitaalberamer, die·nodige dokumentasie voltooi 

om die gegewens in die kapitaalgrootboek op te teken. 

gegewens sal insluit: 

(a) Die voltooiingsdatum van die taak 

(b) Die bestelnommer 

(c) Die naam van die kontrakteur 

(d) 'n Kort beskrywing van die taak 

(e) Die bedrag betaalbaar 

Hicrdie 

Naas die inskrywing in die kapitaalgroo tboek , moet daar ook 'n kontrole 

kaart voltooi word vir elke bestelling. Hierdie kaarte word in 

numeriese volgorde geliaseer en word gebruik om beheer uit te oefen 

oor betalings teen die spesifieke bestelling. 

gehou van retensiegelde waar van toepassing. 

Daar word ook rekord 

Wanneer daar 'n betaling gemaak word op 'n bestelling, kom daar twee 

inskrywings voor: 

(a) Debiteer Kapitaalbestellingkontrolerekening 

Kredi teer Bank 

(b) Debiteer 

Krediteer 

Kapitaalkostekode (Kapitaaluitgawes) 

Kapitaalbestel~ingkontrolerekening 
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Waar daar retensiegelde ter sprake is, gewoonlik lo%, sal die betaling . 

wees vir 9o% van die waarde van die faktuur, terwyl die debiet na 

kapitaal 100}& van die faktuur se waarde sal wees. Die balans in die 

kapitaalbestellingbeheerTekening sal die retensiegelde verteenwoordig. 

Hierdie gelde word normaalweg na drie maande betaal aan die kontrakteur, 

mits die werk wat gelewer is bevredigend was. 

Voordat enige betaling gemaak word moet die fakture gemagtig word deur 

verantwoordelike persone. By baie myne word 'n rubber stempel. gebruik 

wat die volgende inligting gee: 

(a) Datum 

(b) Kostekode 

(c) Berekenings nagesien deur 

(d) Werk voltooi of goedere ontvang 

(e) Bedrag van betaling 

(f) Sertifiseer korrek - Hoofingenieur of Produksie Bestuurder 

Alle betalings word op bestellings afgemerk om te verseker dat daar nie 

dubbel betalings gemaak word nie en ook om enige eise vir inflasie op 

te spoor en na die regte kostekode te debiteer. 

Die inskrywing sal wees: 

Debi teer Kapitaalbestellingkontrolerekening 

Krediteer Bank 

Al die inskrywings word op die kontrole kaarte aangebring sodat volle-

dige rekord gehou word van al die transaksies. Kontrole kttarte word 

maandeliks gebalanseer met die kontrolerekening in die algemene groo tboek . 
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Die volgende inligting word aangebring op die kontrole kaart: 

(a) Beskrywing van die taak 

(b) Bestelnommer 

(c) Kostekode of kodes 

(d) Naam van die kontrakteur 

(e) Bedrag van die bestelling 

_(f) Retensie persentasie 

(g) Kortings 

Die kontrole kaart is in die vorm .van n grootboek en reflekteer dan 

ook al die debiet- en krediet inskrywings. 

7.2.5 Ander uitgawes wat in die kapitaalgrootboek aangeteken word. 

Al die items wat hieronder genoem word, sal volledig bespreek word 

onder die beheer funksie op n later stadium. Wat hier gedoen word 

is slegs om aan te dui watter verdere items betrokke is by kapitaal­

uitgawes en hoe te werk gegaan word om hulle in die kapitaalgrootboek 

aan te teken. 

bes tellings . 

Hierdie items word afsonderlik beheer van kapitaal-

(a) Materiaalrekwisisies 

Dit is nie noodwendig dat kapitaaluitgawes op materiaal slegs deur 

middel van kapitaalbestellings aangegaan kan word nie. Sommige 

materiaal wat vir kapitaal gebruik word is wel beskikbaar in die magasyn 

op standaard voorraad. Om sulke materiaal te verkry moet n materiaal­

rekwisisie voltooi word en die volledige kapitaalkostekode moet i nge­

vul word om te verseker dat die koste na die korrekte kapit~al proj ek 

gaan. 
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Aan die einde van die maand verskaf die rekenaar opsommings per koste­

kode wat dan na die betrokke projek onder die besondere taak item gepos 

word. 

Spesiale bestellings en reparasie bestellings wat ook deur die voorraad­

beheerafdeling kanteer word, word op dieselfde wyse as rekwisisies 

hanteer. 

(b) Werkwinkelbestellings 

Alle werkwtnkelbestellings wat betrekking het op kapitaal, moet duidelik 

gemerk wo'-rd "KA.PI TAAL" en na die Kapi taa l beramer gestuur word om die 

kostekode na te gaan en om te verseker dat daar fondse beskikbaar is. 

Die materiaal en arbeid wat nodig was om die bestelling uit te voer, word 

na kapitaal gedebiteer. Die arbeid deur middel van taakkaarte en die 

materiaal deur middel van rekwisisies en spesiale bestellings. 

( c) Mynarbeid . 

In die geval van blanke werkers sal daar van indiensnemingstrokies en 

veran:lering van werk kennisgewings gebruik gemaak word om te ·verseker 

dat persone wat direk by kapitale proj ekte betrokke is, na kapitaal 

gedebiteer word. In beide gevalle sal die korrekte kostekode aangedui 

word en die koste sal in daardie kostekod e .--=rsa.nel ,,:- rd. 

Sodra die persoon nie meer direk met kapitaal gemoeid is nie , moet daar 

weer 'n verandering van werk kerrnisgewing vol tooi word om die korrekte · 

kostekode aan te dui op bedryfskoste. 
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Die tydhouer sal die kapitaalbeheerafdeling in kennis stel van persone 

wat direk betrokke is by kapitaal en aan die einde van die maand i s 

daar 'n verslag beskikbaar vanaf die rekenaar wat aandui wat die koste 

beloop het. 

Wat swart werkers aanbetref, sal die kapitaalkostekode ook by indiens­

neming aangebring word of op 'n latere stadium deur middel van n 

verandering van span advies . 

Sodra di_e· werker nie ;neer by kapi taal betrokke is nie, word 'n verandering 

van span advies gebruik om sy kostekode ie verander na die spesifieke 

bedryfsko-~te kodenommer. 

Waar 'n persoon slegs deeltyds werk op 'n kapitale projek, word daar rekord 

gehou van die ure wat spandeer word op die spesifieke taak en die korrekte 

kostekode word op die tydstate aangedui. 

gedebiteer teen 'n standaard. arbeidskoers. 

Die ure gewerk word na kapitaal 

(d) Buitekontrakteurs 

Tenders word aangevra van minstens drie kontrakteurs . Die teuderk?mitee 

aanvaar een onderneming se tender en die kapitaalbeheerafdeling voltooi 

dan 'n aansoek om kapitale uitgawe vorm om die nodige magtiging te verkry 

vir die uitgawes. Hierdie aansoek om kapjtale uitg8wes word in die 

kapitaa l grootboek aangeteken en dit sal dan n uitstaande las wees vir 

die onderneming. 
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(e) Arbeid verskaf deur kontrakteurs 

In sommige gevalle moet daar van arbeid gebruik gemaak word wat moeilik 

is om te spesifiseer en waar dit nie moontlik is om tenders aan te vra 

nie. In sulke gevalle moet daar op n totale prys ooreengekom word of 

daar moet n skedule van arbeidskoerse wees viral die werk wat beoog word. 

Om sulke arbeid in diens te neem moet daar n bestelling geplaas word wat 

deur die mynbestuur goedgekeur word. Hierdie bestelling moet na die 

kapitaalbeheer gestuur word vir registrasie in die kapitaalgrootboek, 

voordat daar met die werk begin word. 

Tydstate vir elke taak moet gehou word en moet daagliks deur die 

verantwoordelike persoon geteken word. Hy moet ook toesien dat d i e 

regte kostekode ingevul is en tyd wat ge~is word korrek is. 

(f) Ontvangs van kapitaal materiaal 

Materiaal wat afgelewer word op n kapitaa lbestelling word ontvang deur 

n verantwoordelike persoon. Die meeste myne maak gebruik van n kapitaal-

stoorman om beheer uit te oefen oor kapitaaltoerust ing. 

Waar materiaal nie i n die kapi taal magasyn geberg word nie , word daa r 

interne vragbriewe·in duplikaat ui tgemaak om di e voertuig te ve rgesel na 

die ~pesifieke plek waar die goedere benodi g word. 'n Verantwoordelike 

persoon t eken di e vragbri ef en gee di t t erug aan die bestuurder van die 

voertui g. Di e bestuurder oorhand i g dan die getekende vragbri ef aan die 

stoorman wat dan die onderneming se dokument e teken en aansiuur na die 

kapitaalbeheerafdeling . 
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Die kapitaalbeheerafdeling heg die afleweringsnota aan die firma se 

faktuur voordat betaling kan geskied. 

By sommige myne word 'n spesiale kaart~telsel gebruik om beheer uit te 

oefen oor kapitaal goedere . Die kaarte dien 'n nuttige doel om die 

beweging en stoorplek van toerusting aan te dui. 

Die soort inligting wat aangeteken word sluit ondermeer die volgende in: 

(1) Bestelling nommer 

(11) Beskrywing van taak 

(111) Naam van leweransier 

(lV) Datum ontvang 

(V) Nommer van afleweringsnota 

(Vl) Aantal items of houers 

(Vll) Bergplek 

(Vlll) Datum uitg~reik 

(lX) Rekwisisie nommer 

(X) Aantal items of houers geneem 

(Xl) Deur wie geneem 

(Xll) Beroep 

Omdat kapitaal materiaal normaalweg nie deel uitmaak van die normale 

voorraadbehee r nie, word daar dan ook nie voorsiening gemaak in die 

gemeganiseerde stelsels wat by die meeste myne in gebr uik is nie . Daar 

moet egter op gewys word dat daar wel gcmeganise·erde stelsels is wat 

voorsiening maak vir die beheer van kapitaal materiaal . 

:.n ~ goed georganiseerde stelsel sal so 'n metode wel gebruik word . Die 

voordeel hier is dat daar genoegsame geskiedenis opgebou word oor spaar-

~ele se verbruikspatroon. Sodra die spaardele wat op kapitaal aangekoop 

is, op 'n bestelvlak kom moet die masjienerie in die voorraadbeheer~fdeling 



aan die gang gesit word om dit in voorraad te kry en teen bedryfskoste 

uit te: reik. Die geskiedenis wat opgebou is op kapitaal word an gebruik 

as basis vir die berekening van voorraadvlakke. 

'n Ander groot voordeel van behoorlike rekordhouding van kapitaalgoedere 

voorraad, is beheer. Deur goeie kontroles kan presies vasgestel word 

watter toerusting nog beskikbaar is, indien uitgereik, wie dit verwyder 

het en -ea meer. Dit vermy ook dat _ bestellings vir duur toerusting 

gedupliseer word. _ Laasgenoemde is 'n verskynsel wat te dikwels voorkom 

en wat n~delige gevolge kan h& vir die projek, · omda:t toe:rusting op 'n 

eenmald..ge basis aangekoop word en daar ni.e baie al tema ti ewe aanwendings­

moontlikhEfoe voor is nie. Sulke dupliserings kom gewoonlik voor waar 

rekordhouding swak is en omdat die verantwoordelike persone nie kan 

ortthou of vasstel _wat van die toerusting geword het nie, bestel hulle 

weer. Dit kan ook gebeur dat die persoon wat die goedere bestel en 

ontvang het, verplaas word na 'n antler myn en sodoende is daar geen 

kontinurteit van beheer nie. 
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8 KOST~VERSLAE 
I) 

8 . 1 I LEIDI NG 

'n Myn is 'n groot organisasie en die bestuur kan nie te alle tye al die 

i nfomasie tot inligting omskep vanaf a l die akti witeite nie . Koste-

verslae is van die bele.ngrixste i nlietingsbrqnne aan al die vlakke van 

bestuur wat gebruik word in die for.nul er ing van bestuursbesluite . 

Die strategiese doel van 'n onderneming i s om 'n aanvaarbare o. brengs op 

beleggings op die l a.~ te rmyn te verdien . Indien in enige cesondere 

geval die opbrengs op die l angte rmynbelegging nie bev·edigend is nie, 

moet die oorsake hiervan regbestel word of a l te rnat i ewe planne moet 

beraam word . 

Kostevers l ae moet gesien word as 'n in syfer uitgedrukte weer awe van al 

die aktiwiteite in die onderneming oor 'n gegewe periode . Dit gcan om 

insette , uitsette en afwykings . Dit omskep informasie in i n i gting ~ct 

weer aangewend word vir besl uitneming . ( gl . Kleerekoper, deel 1. 

p 147 wat s~ 11 Zelf a l s wat beheft di e o~rekening van dese hoeveelheden 

in geld") 

I 

We l sch (1971 , 497) omskryf 'n kost evers l ag as: 

'n Do kument wat gewoonlik maandeliks verskaf word met 'n redelike 
standaardformaat . Hier ie vers l ae word spesifiek saamges el o 
interne beheer deur bestuur te verger.1:i.klik . Dit bestaan uit sorg­
vuldig uitgesoekte inligt i ng wat verband hou :net spesifieke verant­
woor~elikhede . Die kern van die vers lae i s dat d t werkli~e 
r esul tate vergel k !!let doelstellings of begrotings en aa.~leidin 
kan gee to t spesiale verslae omdat daar aanda~ geskenk :.ioet 1:or 
aan beide gunstige en on~uns tige variasies. 

Die 't-esl ui tnemingsproses is baie ingewiY-..keld en kar.. in twee groepe 

i ngedeel word. 

Eerstens kan daar bepaal wo ·d hoe persone reageer ond.er sekere o sten-

dighed e . I ndien die al ternatiewes me die ge olge van elk gegee ,,ore' , 

watter denkpatroon e watter stelle re~ls vol g hu le? 



Hierdie metode staan bekend as die beslui tnemingsteorie en sl uit in 

filosofie, sielkunde , wiskunde en ekonomie. 

Twe edens is daar die metode om alternatiewes te bestudeer , die gevolge 
I 

daa rvan en om t e kyk na die aard_ en struktuur van bes luite - identi­

fisee r die probl eem. defini ee r die beheerbare en nie-beheerb~re veran­

derlikes , bepaa l di e verwantskap t ussen veranderlikes , sonder belangr i ke 

beslui te af en stel die retns op wat aanlei_ding gegee het tot die 

besli ssing . 

8.2 SOORTE BESLUITE 

Bestuur sbesluitc word deur P~"lsoff (1975 , 18) in drie hoofgroepe ingedeel 

8.2.l Strategie s 

8. 2. 2 Administratief., 

8 . 2. 3 ~oetine 

8.2.l Strategiese Besluite 

Hierdi e besluite het betrek..1d.ng op eks t erne eerder as inteme probl eme 

in die onderneming . I n die vervaardi gingsnywerheid sal dit hoofsaaklik 

gaan om wat ·geproduseer gaan word en op watter mar k dit verkoop gaan vm r d . 

By die goudmyne kom die wat en waa r van die mark nie so s t erk na vore ni e , 

want goud i s oo glopend die hoofproduk en die mark word nie deur die myne 

bepaal nie . Wat wel v a.,.'1 g root belang i s , i s om t e bepaal waar en hoeveel 

ontslu:ting gedoen gaan word en te en watter gr aad gemyn gaan word en wa.ar 

die er ts beski kbaar is . 
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8 . 2.2 Administ r at i ewe Besl ui te 

Die admini str ati ewe besl ui te gaan om die produksi emi ddele so sarun te 

stel dat dit di e doel treffendste opbr engsvermo~ he t . Aan di e een kan t 

he t di e admi nistratiewe be s l uite te doen met organisasiestruktuur en 

di e verwant skap t ussen die ver ski llende verantwoord elikhede , i nligt i ng­

vloei en pl asi ng van fasi l i t eite. Aan die ander kant is daar die a~nskaf­

fing van t oerus ting, personee l opl eidi ng en ontwi kkeling, finansi eri ng en 

di e ver kryging van fasiliteit e. 

8.2.3 Ro eti nebesl uite 

Di t ve r g baie aandag en neem baie tyd i n besl ag i n die onderneming . Di t 

is be sl uite wat op n daaglikse basi s voorkom en di e doel stelling i s om di e 

produksie so win sgewend a s moont lik te maak . Die bel angr i ks te ar ea s hier 

is begro t i ng s, pr oduksiebepl anning , toesi ghoudi ng en beheer. 

The South Africa dve r t i sement (Mei 1978 , 147) s t el die huidi ge probleme 

van di e Sui d Afri kaan se Goudmynbedryf baie duidelik in die volgende woorde : 

Di e goudmynbedryf i s vasgevang tus sen n re eks krui ss t rome sedert 
1970. Di e s t ygende produksiekoste en dal ende ert sgraad het tot 
n groot mate ~i e voorde l e van di e ho~r goudpryse ·ge~li~i neer. 

Di e goudproduksie het die 1000 t on kerf ber ei k i n 1970 en het 
sedertdien j aarliks gedaal t ot n vl ak van 697 ton i n 1977 . Di e 
dalende ertsgraad by die r yk yne en die verlaging van di e gr ens­
gr aad by ander , t esame met d i e ve!"mi_m eri ng van di e aantal werks­
dae he t gro tendee l s bygedr a tot hie di e t oestand . 

Die t onne gemaal he t effens estyg vanaf 72 mi l j oen ton teen 
12, 69 gr am per t on in 1972 t ot 74, 5 mi l j oen ton teen 9 , 78 gram 
pe r ton i n 1977 . 

In t ussen het die i ndustri e se gemi ddelde koste per ton gemaal 
gestyg met RB, 79 in 1972 tot R23 ,87 ~er t on in 1977 . 
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8 . 3 

Die koste per ons goud het nog skerper ges tyg van R21-54 per ons 
in 1972 tot R75,92 in 1977 , terwyl die wins per ons gedaal het 
vanaf R51-16 tot Rl8,30 gedurende dieselfde periode. 

Al bogenoemde faktore het bygedra tot n nuwe benadering van die myne tot 

koste , omset en wins. Groter klem word gel~ op begrotings, kostebeheer, 

kosteverslae en bestuursinligting . 

SOORTE VERSLAE 

8 . 3.1 Eksterne verslae 

Dit is verslae wat aan buite organisasies e,n die owerheid verskaf word . ... 
Hieronder val die Ontvanger van Inkomste~ Staatsmyningenieur en ander 

··} 

toepaslike ins tansies . Die gegewens is meer finansieel van aard. 

8 . 3. 2 Verslae van eienaar·s 

Hieronder val die tradisionele jaarverslae soos vereis deur die wet . 

Dit word opgestel volgens aanvaarde rekeningkundige beginsels en die. 

doel is om n ware en redelike weergawe te gee van die stand van sake in 

die onderneming. Die inhoud is weer eens rekeningkundig van aard. 

8 . 3. 3 Interne verslae 

Hierdie verslae word opges t el vir gebruik binne die ond erneming . Hulle 

is nie onderworpe aan enige s t atut~re verei s tes nie en word deur di e 

bestuur gebrui k vir bes l ui t neming en di en as ~lgl )n oru t e ver seker dat 

di e ondernemi ngsdoel stellings bereik gaan word. 

By die meeste myngroepe word ve~~1a e gepr odusee r vir be stuur op di e myn 1 

sowe l as in di e hoofkant oor . 
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8. 3.4 

Die informasie soos vervat in die verslae moet voldoen aan die 

vereistes van interne bestuur sowel as bestuur in die hoofkantoor. 

Die gegewens wat verlang word kan varieer van myn tot myn of van 

groep tot _groep. 

Daar is verder n verskil in die inhoud van die verslae wat aan 

topbestuur voorgel~ word en di~ wat aan middel - en laervlak bestuur 

gegee word . Die myne maak gebruik van n piramide-metode van verslag­

doening. By hierdie metode vind ons dat die hoofbestuur slegs opsom­

mings van die gegewens kry, terwyl die laer vlakke van bestuur _volle 

besonderhede vereis van koste aange gaan i n sy verantwoordelikheid s-

area of kosteplek. 

Daar is basies drie groepe verslae 

Statistiese verslae 

Hierdie verslae verskyn gewoonlik as n maandeli kse roetine aange­

leentheid en lean finansH!le informe.sie of suiwer statistiese data 

beyat. Statistiese data kan enige van di~ volgende i nsl uit: 

(a) Meters per kontrakteur 

(b) Sentare per kontrakteur 

(c) Meters per swart werker 

(d) Sentare per swart werker 

(a) Meters per kissi e springstof 

( r ) Sentare per kissie springstof 

(g) Tonne rots gebr eek 

(h) Tonne ro ts gehys 

(i) Koste per ton gehys 
( j) Tonne gemaal 

( l<) Koste per ton ·gemaal 

(l) Koste per sentaa r 
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8.3.5 Spesiale verslae 

Dit is interne verslae wat nie herhal end van aard is nie . Dit word 

slegs gedoen op versoek van die bestuur of as n spesiale ondersoek. 

Onder hierdie groep val verslae aangaande die winsgewendheid van n 

bepaalde projek ,_ maak of koop ondersoeke, oprig van die werkswinkels 

of werk uitgee aan buite-firmas of enige ander versl ag om die effek­

tiwiteit van spesiale projekte uit te wys • . 

8 . 3. 6 Prestasieverslae of kosteverslae vir bedryfskoste 

Di t verskyn maandeliks en word aan die verskillende bestuursvl akke verskaf . 

Die formaat van die verslae is redelik standaard van een periode tot die 

and er. Die inhoud van die versl ae kan egter wissel by verskillende myne 

omdat dit bepaal word volgens die vereistes wat bestuur stel. 

Die inligting moet logies gerangskik wees en verband hou met die aktiwi­

teite van die 1 personn wat verantwoordelik is vir die koste. 

Die kern van die verslag is om die werklike uitgawes te vergelyk met die 

begrote of beplande uitgawes . Werklike uitgawes vloei vanaf die verskil-

lende afdPlings na die koste-afdeling waa r dit per verantwoordelikheids-

plek _op die kosteverslae aangest ip word . :Iierdie afdelings. sal i nsli.ri t 

die loonstaatbeheer, materiaalbeheer en joernaal. 

Die bepl ande ui t 6awes word verkry vanaf die vyfjaar pl an en in die geval 

van produksieafdelings soos afbouing en ontsl uiting word die vyfjaar pl an 

sowe l as n aangesuiwerde begroting getoon . Die aange suiwerde begrot inP," 

varieer in verhouding tot produksie . 

begroting basis. 

Dit wil s~ , op n veranderlike 

232 



Variasies word duidelik aangetoon en ondersoek. Bo en behal we maande-

likse variasies word daar ook op kumulatiewe varia sies gelet. Kumula-

tiewe syfers word gehou vanaf maand een in die begrotingsperiode tot 

maand twaalf, omdat die korttermynbegrotings normaal weg oor een jaar 

strek. Sodra die nuwe begrotingsperiode 'n aanvang neem, word daar 

weer by maand een begin. 

Mynbou is 'n aaneenlopende proses en dit is nie altyd prakties om die 

uitgawes af te baken i n twaalf gelyke dele en van maand tot maand te 

beheer nie. Dit is wel moontlik dat 'n verantwoordelikheidsplek in 'n 

bepaa lde maand meer spandeer as wat in die begroting toegelaat is, maar 

kwnulatief nog binne die perke van die begroting is. 

Hierdie verskynsel kom voor wanneer daar vir die jaar beplan word en een 

twaalfde van die jaarlikse begroting toegelaat word as die maandelikse 

begro till?; • Dit kan slegs voorkom by vas te begrotings . 

Prestasieverslae, hoewel redelik standaard, moet gedurig onderworpe wees 

aan navorsing en verbetering. Geen stelsel is stagnant nie en die 

verslae moet aangepa s kan word by veranderde omstandi ghede. 

Me.t die snelle tegnologiese ontwikkeling is. gegewens gouer .en. in . fyner 

besonderhede beski kbaar. Dit bring mee dat beter en volledi ger data 

aan. die bestuur beski kbaar gestel kan word. 

Sien bylaag 39 vir 'n tipiese voorbeeld van 'n kos t everslag. 

8. 4 BASIESE KENT~ERIG VP.N KOSTEVERSLAE 

8.4.1 Ko steversl ae moet beski kbaar wees aan alle vl a.'<ke van best uur. By di e 

myne gaan di t gewoonlik ni e l aer as mynkaptei n of i ngenieursvlak nie . 

233 



Die hoeveelheid besonderhede wat verskaf word hang nou saam met die 

bestuursbeleid en die mate van meganisasie. 

8.4.2 Die verslae moet akkuraat wees , bruikbaar en betyds want die meeste 

bestuursbesluite berus op die . i nligting wat in die verslae vervat is. 

8.4.3 Verslae moet betyds beskikbaar wees , want indien dit te laat ontvang 

word, kan dit alleen van historiese waarde wees . Dit besit weinig 

waarde aangesien geen korrektiewe aksie geneem kan word nie. 

8.4.4 Kosteverslae kan daagliks, weekliks of maandeliks beskikbaar gestel word . . 
Normaalweg word omvattende kosteverslae maandeli ks geproduseer. In die 

geval van materiaal verbruik i s dit wenslik dat die departementshoofde 

mins tens een maal per week n verslag kry aangaande die materiaalkoste . 

Waar daar van rekenaars gebruik gemaak word, kan materiaalverslae selfs 

meer as eenkeer per week verskyn aangesien hierdie koste varieer van ~ag 

tot dag. 

8.4.5 Bestuur bestee baie aandag aan .die ontwerp van kosteverslae . Di t is 

noodsaaklik dat al die departementele planne moet val binne die raamwe rk 

van die ondernereingsdoelstellings . 

8 . 4.6 Bo en behal we die beheeraspek van kosteverslae verskaf dit ook insig in 

al die fasette van produksie effektiw~teit. Dit i s daarom duidelik dat 

die verslae insig gee in verskeie gedragsprobleme in di e organisasi e . 

Alle ondoeltreffendhede word uitgewys en gepubliseer . 

Hierdie benadering kom neer op die meer moderne sienine; van kwa:1ti tati e,-1e 

beheer . ( Vgl. W. M. Ha r per, Ope r-ational Research (herdruk 1977) 

MacDonal d Evans , deel 4 , bl adsye 107 - 222). 
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_6.4 . 7 Yit bogenoemde bepalings i s dit duide l ik d~t kosteverslae saamgestel 

meet word sodat dit : 

B. 5 

(a) Die organi sasiestruktuur vol& 

(b) Binne die onde rne~ingsdoelstellings val 

( c) Ont •.-;e rp is om bestuur op basi s van ui t sondering te bevorder 

(d ) Herhal end is me t kort t ydsintervalle 

( e) Aangepas word by die verei s tes van di e vernaamste gebr ui ker 

(f) Eenvcudig en ve r staanbaar is 

(g) Ackuraat is en variasies bekle□toon 

(h) Vinnig voorberei en betyds voorgele word 

(i) Konstruktief is 

(j) Versta:i.nbaar is yir die verskillende vl aKke van bestuur 

.DOE LSTELLI~G-S VAJT KOSTEVERSLA~ 

:..:' 
Jn die boek , Cost Accountants Eandbook, wat geskryf is ender die r elaksie 

van Lang (19S6 , 3) word die doelstellings van koste en produksievers l ae 

~s volg omskr yf (en hiermee word saamgeste□) . 

J)ie beste ve r kr ygbare beeld van werks~etodes en prestasies van 'n 

vervaardigingsnywerheid ,-,ord. ·.reergegee in I n goedbepl ande koste- en 

produksie sta3.t . Di t dui d delik die essensrnle fei te aan en ;,;el op so 

' n wyse dat die verantwoordelike persoon presies sal weet waar aan oo aan­

dag te skenk vir verbetering , effekt i witeit t e verhoog en koste t e ver-

minder. Verslae kan wi ssel vol gens veranderde omsta.ridigr.ede sodat ' n 

bepae.lde versl ag op verskillende i·ryses aangebi ed mag word. 

noelstellines vir alle versl ae is egter dieselfde . 

Die hoof-

(a) ~it verskaf die maksimun □oontlike hoeveelhei d ihligting gesien 

y anuit beide koste- en prodtL~sie - OOGpunte • 

.Getoets aar.. Ansoff (1975 , 17) ka,ri hierdie s telling val onder ' n 
roe tine- besl · t w3.nt daar word Ge l et op die opbren us op belec~i~s , 
prysbel ei d , produksi evlnkke , voorrnadvl akke en be~8er. 
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(b) Dit moet die feite in die mees praktiese wyse aanbi ed sodat dit die 

werklike werkstoestande openbaar. Dit "ergemaklik effektiewe t oesig-

houding oor , toerust i ng , he l p om ho~ doeltreffend he idsstandaarde t e bereik 

en sodoende die wins te maksimaliseer . 

Ansoff sien di t as n sl eutel administratiewe besluit, want dit handel 

oor die organi sasie , struktuur van die inligting, outoritei t en 

veran t woordelikheid . 

(c) Dit help met die bepaling van ·beleid (gebaseer op voorafgaande 

fei te · (hiertj.ie fed t ·e meet korrek ·wees ~ders word. a:·aar n foutiewe 

beleid inges;~ ippel ). 

Ansoff sie~ dit as n strategiese besluit aangesien dit handel oor die 

produk - mark mengsel, to edeling van produksiemiddele, doel stellings , 

fin.ansiering en groei. 

Uit Ansoff se bespreking van die verskillende soorte besluite moet die 

• volgende opmerkings gemaak word . 

Die term be sighe i d (onderneming ) ·beteken tradisioneel dat 

die onderne ming n ekonomiese of ge ld georienteerde organisasie i s . 

Dit i mpliseer dat n stel doelstellings identifiseer kan word , hetsy as 

as deel van d ie onderneming se beplanning of deur ~iddel van historiese 

gegewens en motivering van sleutelpersoneel. 

Tr adisionee l word n ondernemihg se sukses gemeet aan sy wins - die m~te 

waarin die inkoms e die koste oorskry het . 

van kosteverslae. 

Di t beklemt oon die noodsaa~ 
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Die waarde van kosteverslae word uit onderstaande oorwegings afgelei : 

(1) Sistematiese voorui tbepl anning 

(11) Doeltreffende funksionering 

(111) Verminder verliese · en vermorsing tot n minimum 

(lV) Verk~J f i na le resul tate volgens plan 

(V) Verbeter metodes en pro sedures 

(Vl) Bewaar produksie~iddele 

(Vll) Verseker l ae kost e 

(Vlll) Ve r seker vinni ge omset van bedryfskapitaal 

Dit is die kern van die kontinu!teitsbegrip van die onierneming 

Franklin ( Cost Reports for Executives · ender die -reda.1,cs ie van Lang (1956 , 3) 

som die waarde van kosteverslae op met die ·volgende stelling: 

Kosteb~rekening (Cost Accounting) moet aan die bestuur 

n getroue, volledige kos te van sy produksie-eenhede aanbied . 

Dit moet die verhaal vertel van die verbruik en vermorsing 

van sy materiaal en die produktiwi tei t van sy arbei_d . Di t 

moet n beeld gee van waardes en opbrengs per eenheid en per 

afdeling, sy uitgawes gee en die verband daarvan met arbeids­

funksies en verkope . Dit moet d:ie feite so r angskik dat dit 

bewegings en ver wantskappe tussen produksie en verkope, sowe l 

·as veranderde omstandighede i llustreer. 

Al hier die feite moet beskikbaar wees met n minimum moeite aan die kant 

van bestuur en binne n kort tyd want te veel kostestelsel en te veel 

syfers vernietig die doel van kos teberekening . 

Uit n kritiese anali se van voorafgaande is dlc dui1eli ~ dat die volgende 

doelstellings sterk na vore kom: 

( a ) Die primere doelstellinb van n kos teversl ag is die 

vervulling en ber ej_kinc van die winspl an . 

(b) Dit i s n komnuni k~si emiddel om die verlangde inligting 

aan di e bestuur bekend te stel . Di t moet kl em -le op die 

belangri kste f eite van di e pr oduksiegebiede sodat bestuur: 



(1) Die neigings van produksiskoste kan bepaal 

(11) Die effekt i wi t eit van produksie kan meet 

(111) Die eff ektiwiteit van departemen t shoofde kan 
meet (indien moontlik) . 

(c) n Basi es e doelstelling van kos teverslae is die beheer oor 

aktiwitei t e. 

Kosteberekening behoort die nodi ge besonderhede aangaande 

produksie en die doe ltreffendheid van aktiwiteite deur 

middel van vers lae weer te gee. 

Dit dien as grondslag vir: 

(1) ,, Bepalin van verkoopsprys 

(11) Doeltreffendhe id 

(111) Winsbepaling 

(d) Ks:>stest el sels en kosteverslae i s~·'rl hulpmi ddel vir bestuur, 
:..:1 

maa r dit kan nie bestuur vervang nie. Stel sels beheer 

nie koste nie, slegs mense . kan. 

8,6 VOORBEREIDI NG VAN KOSTEVERSLAE 

Die voorber ei ding van kosteve r slae, of dit nou spesiale of roe t ine versl ae 

is, verei s noukeurige beplanning en toe wy sing van veran t woordelikheid . Di t 

is nodig omdat elke veran t woordelike per soon geregtig is op inligtin_g :wat 

spesifiek op sy afdeling van toepas si ng i s en wat vir horn van prim~re bel a~g 

is om behee r oor sy koste te kan uitoefen. Belangrike aspekte i s di e 

bronne van inligt ing en die pe r sone wat verant woor de l ik i s vir die sa e­

stelling van di e versl ae. 

Die koste- afde ling f~nks i oneer as 'rl onpar tydige feite ve r s~melingsafdel~n5 

wat di e data aanb i ed aan bestuur en in die f ormaat wat deur bestuur voo r-

geskryf word . Om hierdi e i nligting beskikbaar te h~ , moet die re~en.,:undi ge 
" 

stel sel s in die ondernemi ng so geor ganisee r wees dat die i nl i gting sender 

moeite beskikbaar . is . 
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Wannee r daar van standaardkoste gebruik gemaak word , oet daar nie 

slegs fasilit eite bestaan om we r klike koste te versamel nie, maa r die 

standaardkoste moet ook bepaal word sodat die effektiwiteit in die 

ondernemi ng gemeet kan word. 

Die kos te r ekenmeester of bedryfs r ekenmeester is nie slegs n persoon 

wat kos tesyfers ve r samel nie, maar hy moet die gegewens ontleed en 

dit op son i~J se aan bestuur aanbied dat die nodi ge korrektiewe aksie, 

indien·nodi g , geneem kan word. _Indien van die bestuur ver wag word 

om self deur d,ie verslae te delf en die verwante .~nli ting te beko:n , 

kan dit -d~arop uitloop op die eers te die beste vers ko ni ng aanvaa r word. 

Die hoofdoel van topbestuur is egter nie--·om deur gegewens te snuffel 
~:\ 

vir kosteverduidelikings of ondoeltreffendhede nie, maar wel om die 

relevante fei t e tot sy beskikking te h~ en dan die beslis sing te vel . 

Topbestuur moet l .eiding gee en aksie kry waar di t nodi g is. 

Kostevers l ae meet so voorberei word da t dit vrae beantwoord en lei tot 

aksie. Daar meet goeie s amewerking wees tussen produksi epe rsoneel en 

die kost er ekenmeesters, want di e waar de van kostevers l ae i s daarin 

g l e dat di t vin j.ngryk en erbeel di ngr :rk . i s en a t die i nligtin
0 

wat weergegee word brui Kbaar is vir bestuur en betroubaar genoeg i s om 

daarvolgens beslui t e te kan neem. Sonder s amewerking en aanvaa r di ng 

van ko stever s l ae deur bestuur, i s die i nligt ing waardel oos . 

Geed voor berei de versl ae vergemaxlik di e h:Ls en i n t e rpr et asie daarvan . 

Die volgende al ge ene r ein s ka gevolg word : 

(a) Di e opskrif van .di e ve r s;,_ g moet duidelik wees , want dit dra die · 

boodskap van die verslag oor . 
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(b) Die periode moet duidelik gestel word. 

(c) Die verslae moet eenvoudig wees en aangepas word by die 

vlak van die persoo~ wat dit gaan gebruik. 

(d) laar moont lik moet daar van visuele hulpmiddels gebruik 

gemaak word soos byvoorbeeld grafieke en diagra.I!lI!le. 

(e) Gee eers die opsomrnings om n algehele oorsig te verskaf 

met die besonderhede agter aan . Problee~areas kan in die 

opsomming identifiseer word en die antwoorde word verkry 

u~t die aangehegte besonderhede. 

(f) Kosteverslae. ·verskaf nie slegs historiese data nie, maar 

is o_ok toekomsgerig. Di t bevat ·n vooru,i tskatting of 

prognqse va."l wat in die toekoms verwag .kan word. 

Met verwysing na laasgenoemde re~l is dit nodig om aan te dui dat daar 

vyf jaar vooruitskattings gedoen is en hierdie gegewens word vergelyk . 

_met die werklike toestande. 

As gevolg van die heersende ekonomiese toestande van wisselende goµd­

pryse en stygende koste, word daar dikwels vooruitska ttings gedoen 

teen minstens drie goudpryse en verskillende inflasiekoerse vir die · 

verskillende koste-elemente. Wat die goudpryse betref, word daar 

gewoonlik verwys na die optimistiese, realistiese en pessimistiese pryse . 

Indien die goudprys sou daal of styg , sal die myn onmiddellik weet '\'!at 

en waar gemyn gaan word en watter kostestruktuur van toepassing s al wees. 

8. 7 I THO D VAlT PRESTASIEVERSLAE 

Ui t ondervinding is geleer dat effektiewe ve::--slagaanbieding n lams is 

waardeur r esultate verkry word deur n paar eenvoudige re~ls na te volg . 
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Di e i houd van ·versl ae behoor t : 

8 .7.l Beperk t e wees tot die belangr i . st e f eite . Die kl eM moe t val 

op daar di e koste- i tems wat die belangrikste is. ·et an er woor e , 

di e bestuur stel meer belang i n daardie i t erns ~-rat e angr ik i s vir 

die sukses van die ond erne ing . 

By di e eoudmyne vorm ar bei dskost P, tot 6(Jfo van die totale bedryfs-

koste. Da~rom kan daa r verwae word da t daar streng beheer uit e-

oefen sal word oor arbeidskompl emente. 

Die kos e van el ek isiteit het in di e joneste tyd eewel rl i g e e styg 

en daar be oort ou ' .. l ewen i - e be l .3.Iles el ljng by bestu lr e wees 

oor k aeve bru i k . 

8 . 7 . 2 In 'n ver eel yke.nde vorin weer eeeee word . · Di t i s · bnie liel.:merik 

da t die :syf ers vereel y. haar oet wees . 
"• 

By somni ~e , yn~r oepe wo r d beeroti gs teen basiskoste be aa l en 

inflasie ~ord a art ee toon . Wanneer werkl ike kos e aa gegaan 

wor , word die~elfde beginsel gevolg en sodoende word basi skoste 

me t basi skos te vereel yk in kost e re r slae. Dit ver ee~akl ik beheer 

en l ynbe s uur ders · word n · e eevra om ver dui delikings te . eee oor di e 

styeen e infl a i ekoerse nie . 

8 .7 . 3 Variasi es n koste en varias i es i n produksie- eenhede moet duide l ik. 

aangetoon 1ord . 

8 . 7 . 4 So aaneebi ed word dat die ve r an t woordelikheid vir re s tate 

maklik vaseepen kan word . 

. 8 . 7 . 5 Die i nhourl rnoet aanpnsbaar 1-.ees vir verski l lende best iursv akke . 

Al e vl akke van bestuur be odi e nie dieselfde mate van besonde r hede 

in versl ae ni e . 

Die ver l -9.e aan bes m r op 'n l aer vlak hevat baie mee r beson.erhede 

die ae.n to. es uu . • Topbestu11r het nie ty o:n deur al die beson e 

as 

ri e 

te eaan n e , en daaro word sl er.s opsor-;mings -,.,~t af'.·1 rki r- dlideli k 0 

aantoon aan ierdie be uur e r s ve r sk::if . Deur na ee of t ee blads_ e 
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te k'Jk, kan die hoofbestuurder onroiddellik 'n geheelbeeld vorm van die 

koste en is dan in 'n posisie om die nodige vrae te stel. 

Bogenoemde re~ls kan uitgebrei of verminder word na gelang van omstan-

dighede. As gevolg van die kompleksiteit van die situasie op die myne 

word die re~ls redelik algemeen op die myne toegepas. 

Laervlak bestuurders behoort hulle kosteverslae 'n dag of twee vroe~r 

te ontvang as topbestuur sodat h~lle die geleentheid het om die redes 

vir die afwykings· te kan analiseer. 

8 . 7 . 6 Aktiwiteite 

(a) Beplande meters , werklike meters en variasie 

(b) Beplande se~tare , werklike sentare en variasie 

(c) Begrote aantal blanke -werkers, werklike aantal blanke werKers 

en variasie 

(d) Begrote oortydure, werklike oortydure en vari asi e 

(e) Begrote aantal swart werkers, werklike a-'lntal swart werkers 

en variasie 

(f) Begrote en werklike oortydure vir swart werkers met 'n variasie 

8 . 7 . 7 Koste 

Koste word in besonderhede aangetoon en we l onder die volgende 

elemant e: 

(a) Blanke arbeid 

Dit kan onderverdeel word in amptenare en uniewerkers 



Indeling van arbeidskos te 

( 1) - Basiese s'alaris 

-(il) \ Basiese Lone 

(111) Oortydbetalings 

(lV) Bonus 

(v) Byvoordele 

( b). S·,-mrt arbeid 

Hier k.ry ons maandeliks besoldigde werlmemers en daagliks 

besoldigde werlmemers. 

(c) Kleurlinge 

Sommi ge myne nee~ kleurlinge in diens as vr agmotorbestuurders, 

ambagsmanne en soms as kl erke . 

betaal. 

Hulle word meesal maandeliks 

Die i ndeling van arbeidskoste by swart we r kers i s di esel fde as 

by blankes, naamlik: . 

(a) Basiese sal ari sse 

(b) Basiese lone 

( c) Oortydbetaling 

(d) Bonusse 

( e) Byvoorde le 

(d) Materiaalkoste 

Materiaalko s te moet sove-r moontlik i ngedeel word in ka t egoriel:!. 

Daar is sekere materiaa l kos t e wat van dag tot dag aangegaan word 

en stae.n oor i e al gc.:ceen by ~yne bel~cni as "bread and but te~ li..es " . 

Hierdi e voorraad-it ems word elke da6 , elke week of elke maand 

gebrtik en daar i s gewoonlik 'n gelyk~at i ge vraag na die items . 

'n Verdere onderskei ding i s daardie vo orraad-it e rns wat ni e so 

gereeld gebr ui k word ni e , maar tog minstens eenmaal per jaar. 

Die ko s t e van ierdi~ i tems kan gegroepee r word onder di e hoof 

abnormale • rodu.:.:sieko -te. 
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( e) 

D_je l ~aste groep staan bekend as abnorrnale vervangin0 sKoste en 

hierdie i t e□s word met aie ongereelde t 1.1Ssenpos es eebruik en 

het no rmaa_hreg ' n leeftyd va.'1 l anger a s een jaar, 

Bo en behal we bogenoemd e i ndelings kry ons ook ande r i ndelings 

waar s.ekere katego_:cie~ vobrracd saa!:l.gro epeer word om variasie 

anal ise te vergemakl i k . Hierdi e groepering word gedoen volgens 

ele entkodes of vo l gens die i ndeling soos voorgeskr yf deur die 

St aatsmyningenieur . (Sien bylaag nornner 38 vir ' n tipiese i ndeling) 

. . 

Kontrakteurs 

Die nyne maak dikwe l s gebruik van die dienste van kor.trakteurs .-

I n seke re .gevalle is die aar d .van die werk soda~ig gespesialiseerd 

dat dit noodsaaklik is om die hulp van kontrakteurs , wat die nodige 

tegni ese vaar di he id en kennis het , in te roep . 

I n antler gevalle berus die besluit o;, sui wer ekonomiese grondslae . 

Die bestuur :noet besl uit of die werk wat verrig moet word slegs van 

tydelike aard i s en· of dit ' n per:nanent e t aak gaan wees . 

Verskeie aspe_te kan oorweei ng geniet wanneer die besl uit geneen 

moet word. 

(i) r, aa.1< gebr ui k van di e bestaande ar bei dsmag en 1rerk l ane;er ure . 

Oorweeg dan of die i<:oste van di e oortydbetalin6s goedkoper sal 

wees as die kost e van die kont r akteur . 

( 11) I ndien die werk net tydel ik van aard is , kan besl uit word om va.~ 

die kontrakteur se dienste gebruik te □aak . Dit kan l onend 

wees want di t sal i n die eerste plek dal d~ rder wees om ' n 

persc o•1 bir di e .'1yn in di~ns te neem om die we rk t e doen en dan 

tc ontsla~n sod r a ie ~e.k v l tooi i s . Tweende~s is di t ~ie 

die ::1yne se be leid 0::1 op ' n 11!lire 3-,. _d fire" basis e ~-,erk !'lie . 

Kontrakteurs is egter gewoond O:!l van een ·,;erkspl ek na di e ~!1der 

te erskui • 

244 



(111) Di e oyvoordele en bahu · sing ec.k ' n groat deel uit van die tot~l e 

arbeidskoste by die myne . Hierdie aspek moet dus deeglik in 

aanmerking geneem word voordat daar oorweging geskenk word aan 

die indiensneming van addisionel e personeel . 

-, (f) Toedelings 

Di t is die gebruik by sommi ge myne om die onderhoud,skos te van sekere 

toerusting asook water en krag toe te deel na verantwoordelikheid­

sentra . Hierdi e t oedelings kan ma.Klik , en in die meeste gevalle 

baie akkuraat gedoen wo rd . I n die geval van water, krag en druklug 

bestaan daar me ters op bepaalde punte , wat saamval met verant­

woordelikheidspl ekke , waar l esings maandeliks geneem word . 

Di e koste per verantwoordelikhe idsplek van hetsy wat er , krag of 

druklug word bepaal deur die totale eenhede i n te deel in die totale 

koste van verbruik inn maand , wat die kost e per eenheid sal gee . 

Die eenhede per verantwoordelikhe idspl ek vermenigvul di g met di e 

koers per eenheid sal die koste wees vir die bepaalde kosteplek. 

Voorbeeld : 

Totale elektri sit eit s r ekeni ng 

Totale eenhede verbruik 

Koste per eenheid 

Eenhede verbrui k i s kostepl ek X 

Koste toedee l baar a2n kosteplek X 

(g) Al emene uitgawes 

R500 000 

50 000 000 

R0,01 

250 000 

R2 500 

Di t kan ook ,.:ii ve·.·se ui tga1ves genoem word en kan herhalend of 

nie-herha:end wees . 

Onder herhal ende uitgawes val i tems soos : 

- (1) Huur van toerusting ender kontrak 

(11) Admini s trasie6elde 

(111) Hoofkantoorko st e 



(1V) Huu - aleemeen 

(V) Di P, sKontra e 

(Vl) Assuransie 

(v11) · Grondbelas ing 

(Vlll) Aankoopkommis ie 

( l X) Te efoonrek1minge en huur 

( X) l le maand~li se voorsienings 

Ond er nie-her~a ende ui eawes kora ie vol gende voor: 

(Xl) Onger iefstoel aag wannee 'n persoon verpl aas word var. 

ee myn na 'n ande r 

(Xll) Vervoe r van meubels by ver lasing van perso eel 

(Xlll ) Reis- en onthaal koste 

(XlV) Advertensies 

(XV) Hotelui tgawes 

(h ) Nie-beheerbar e koste 

Di t i s ie koste wat a -9. gegaan word in 'n vera twoordelikheidsp l ek 

waa r oor die verantwoorde like persoon geen be eer kan uitoefen nie . 

Di t i s egter noodsaakli~ da die uitg~wes getoon word en daarom dat 

•dit laaste op die kosteversl ag aangebring wo r d a s nie- beheerbare 

kos t e . 

Di e volgende dien as voorbeel e : 

(1 ) Prysvari a sies waa r daar van 

waardering geb~1ik geu~~k wor 

standaardprys by voorraad-

(11) Koste van vorige periodes 

(111) Ve rsekeri ngse i se waar die bedr~g nie deur die pol ' s 

gedek word nie 
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a.s VERSLAE VIR TOPBESTUUR 

8 .8.1 

8 .8 .2 

8 . 8 .3 

8 . 8 • .4 

Uit Latyn kry ons die volgende verklaring van die "bestuur" 

Administratio beteken "management ", Admini s trator - "manager", 

Admini s tro -"to execute" . 

Die algemene bestuurder verl ang nie dieselfde mate van detail in sy 

verslae as die lynbestuurder nie. Die al gemene neiging is n volledige 

staat van i nkomste en koste vir die mynas n geheel. Hierdie staat 

sal die t otale begrotings en koste van elke departement insl uit met die 

variasies duidelik aangedui sodat die nodige vrae gevra Kan word. 

Lynbes tuurders vereis slegs i nligting wat van toepassing is op die 

area wooroor hulle beheer uitoefen. Hierdie inligting word saamgevat 

inn opsom.~ing van al_ die kostesentra bi nne sy jurisdiksie en volg 

normaalweg die organisasiestruktuur. 

Die bestuur verei s verder ver_skeie statistiese versl ae wat die effek-

tiwiteit op ve rskeie gebiede aandui. 

voorbeelde : 

Arbeidsverslae 

Oortydverslae en grafieke 

Produksieverslae 

Die vo l gende is s legs n paa r 

Enige ander inligting wat nodig mag wees wa t di e doeltreffendhei d 

van die ct.ferneming kan bevorder en bestuursbesluite kan vergemaklik . 
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8_. 9 

8 . 9 . 1. 

;IEDIA WAT GEBRUIK K..U WORD I N DIE AA1'IBIEDII G VAN FINANSIELE DATA: 

Welsch (1971,504) gee die volgende kl assi fikasie : 

(a) GesKr ewe 

(1) Forr.:ele finansi~le state 

(11) Ve rslae 

(b) Grafies 

(1 ) Tabelle 
(11) Dia&ramoe en sketse 

( c) Ifondelings 

(1) Groepbesprekings 

(11) Onderhoude met individue 

Al die bogenoemde media word vry algemeen gebrui k in die goudmynbedryf . 

( a) Geskr ewe 

Hierdie verslae is reeds volledig bespreek en sal nie weer 

hier behandel word nie . 

(b) Grafieke 

Die gr afiese metode kan baie voordelig aangewend word . Daa:!' 

is ' n wye toepassingsveld op die myr-e vir grafiese voo r stel­

lings , maar daar gaan ~~er s l egs op die koste aspek kons~n­

treer word . 

Grafieke _kan gebruik word om koste!'leigings aan te toon . Di t 

is ve ral van toepassi ng oor die · l angtemyn . Koste openbaar 

di kwels sekere neigings oor ' n jaar of selfs vyf jaar. 

Hierdie neigings sal duidelik na vore ~om in ' n grafiese 

voorstelling . 

'n Ander toepassingsveld is by swart werkers . 

tye van die jaar dat die arbeidsmag genei g is om ske rp te daal , 

yvoorbeeld die l aaste kwartaal van die jaa:r wr-mnee r arbeide~s 

huistoe gaa. vi r Ke r s:ees . 



Gedurende die eerste kwartaal is daar weer 'n toestroming van arbeid na die 

myne . Baie va."1 die ou werkers keer terug na die myne en ook nuwe r ekrute 

doen aansoek om indiensname. 

By kostebeheer word grafieke ook et goeie gevolge gebruik. EL~e dep~rte~e~ts-

hoof weet wat sy maandelikse begroting vir byvoorbeeld a teriaalverbruik i s . 

Die kost erac>.and stre.K gewoonlik oor ses-e~-twintig dae . Trek nou 'n grafiek -..at 

dj.e to tale begroting versprei oor die ses-en- twintig dae en di t gee dan 'n 

grafiese voorstelling van die maand se begroting . 

In die geval ven ma teriaalverbruik is kosteverslae tweedaagliks of weekliks 

beskikbaa~. Hierdie informasie kan dan· op die grafiek aangebring word t ee!loor 

die begrotingslyn . _Die'. departementshoof kan nou met e~~ oogopslag waarnee:n wat 

elke afdeling se. kosteposisie i s . 

Sien bylaag nomm.er 40 vir . 'n voorbeeld van n kostegrafiek. 

I n sekere departemente gebeur dit dat daar in n bepaal de maand ·vir abnorm~le 

ui tgawes beplan word . Die rekwisisies en/of spesiale bestellings word dan 

heel aan die begin van die maand by die magasynmeester ingehapdig. Dit wil 

s~ dat hierdie uit gawes op die eerste materiaa lverbruikverslae sal verskyn . 

Hierdie gegewens word nou op 'n grafiek aangebring. 

Di e begrotingslyn begin nou egter nie by die nulpunt van die grafiek nie, maar 

wel op die vl ak waar die abnorr:iale ko s te s t aan . 

Sien bylaag nommer s 40 en 41 vir verdere toeligting . 

( c ) · Mondelings 

Ma:llldelikse kostevergaderings kom algemeen voor. Gedurende die maand word 

onderhoude gevoer met departement s hoofde en kosteprobleme word op n deurlo?ende 

basis ondersoek . Depart ement shoofde word ger eeld ~P hoogte eehou ve.n ·koste-

neigings sodat aksie geneem kan word indien nodig. 
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8.-10 KOSTEVERSLAE VIR KAPI T.AALKOSTE 

8 .10 • .1 Kapi taalgrootboek 

Die koste van projekte word beheer deur middel van die kapitaalgrootboek. 

Ip hie rdie boek word die beplande sowe l as die werklike koste aangeteken 

en wel op so 'n wyse dat variasies onmiddellik uitgewys word. Hierdi e 

boek vor:n ook die basis vir alle ander verslae wat vrygestel word . 

Die kapitaal grootboek word daagliks op. datum gehou en dit verskaf die 

totale koste t ot_ OI( datum vir elke afdeling met 'n qpsommi ng vir elke projek . 
• ·. 

Dit is mooptlik om vergelykings te tref tussen die bedrag goedgekeur en die 

uitgawes tot op datum. · Enige oorbesteding· moet ondersoek en verduidelik 

word. 

Die 'kapitaalgrootboek ·word by 'n ·gemeganiseerde stelsel deur 'n komper 

verskaf . Dit is 'n grootboek, 'n bateregister en ook 'n verslag waar laer-

vlak bestuur al die i nligting vandaan kry vir navrae deur ho~rvlak bestuur. 

Dit i s om l aasgenoemde rede dat dit oak onder verslae bespreek word en nie 

· .. . slegs as 'n grootboek behandel word nie . 

grootboek tot die al gemene grootboek. 

As grootboek weer is dit 'n hul p-

Hierdie dokument verskaf 'n verskeidenheid inligting en daar kan korrektiewe 

aksie geneem word indien die verslag bestudeer ~rnrd . 

inligting is die vol gende : 

(a) Projeknommer en beskrywing 

(b) Fase- nollll!!er 

(c) Beramingsnom~er met beskrywi n 

(d) Taaknommer met beskrywir.g 

(e) Taakitems bi nne 'n taak met beskrywing 

Die vernaamste 
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a.10. 2 

( f) Inligting aangaande bestellings SOOS 

(1) Datum voltooi 

(11) Bestellingnormne r 

(111) Beskr ywing van toerusting beste l 

(lV) Wae.rde van bestelling 

(g) Bedrag eo ed 0 ekeur deur di e Raad van Direk teure 

(h) Finale beraamde koste 

(i) Oor/onder hesteding 

(j) Beraamde bedrae nog uitstaande 

(k) Besteding opgede el in : 

( 1) Tot op_ datum 

(11) Vir huidige jaar 

(.11_1) Vir huidige maand 

·~:' 
Soos reeds aangedui , is hierdie verslag n baie handi ge dokument en 

bevat dit n vo l ledige rekord van el ke item. Die inligting Ne r d ge urenie 

die maand op datu_o gebring en aan die einde va.'1 elke maand wo r d n nm,e , 

tot op datum , grootboek verskaf . 

Stand van werkende kapitaalprojekte 

Soos in die geval van die kapitaalgrootboek gee hi e die ver s l ag noX?e r s 

en beskrywings ve.n die projek , fase , ber aming en taak . 

word daar nie besonderhede verskaf tot by taakit em nie . 

In hierdie geval 

Hi er die vers l ag wo r d gebr ui k by maandelikse kapitaalbeheer- vergaderi~e s 

en die vo l gende inligt ing i s besnkbaar oor P. l Ke t aak : 

(a) Bedrag goedgekeur deur die Raad van Direkteure 

(b) Ve rwagte fina l e uiteawe s 

(c) Oor- of onderbesteding 

(d) Verwa te verdere ui tgawes 

(e) Bestellings gepl aas tot op datum 



(f) Uitgawes aangegaan 

(1) Tot op datum 

(11) Vir di e huidige jaar 

(1i1) Vir die huidige -maand 

By sommige myne word voltooiings datums voleens netwerkb epl anni ri.g 

ook ingevul. Di t i s 'n baie belar.grike aspek -,rant wanneer ui tgawes 

aangegaan word , ontstaan die vraag onmiddellik hoever die fisiese 

werk gevorder het . Daar moet egter op gewys word dat daar nie 

noodwendig 'n regJyni ge verhouding· is tussen die hoeveel heid spandeer 

en die fisiese· vordering nie . Daar _is reeds aa.nge.dui dat •in sommige 

gevalle :3~ van _ die koste van t oerusting hetaal 1:10et word et bestelling . 

Die afle1-.•~ringsperiode kan 18 tot 24 !:!l.aande wees . 
·~;· . 

arbeidsintensi ef en ander weer kapitaalintensi ef . 

Sommi ge take i s 

As gevol g hiervan 

kan die tempo waarteen spandeer word wissel en dit bemoeiliK die kontrole . 

Dit is nogtans belangrik om die datum van voltooiing te weet want baie 

ingrypende vrae oor die projek kan hieruit voortspruit . 

Die volgende kan as tipies beskou word : 

(a) Wat is die nuwe voltooiingsdatum 

(b) Wat gaan dit kos omdat di e projek laat is 

(c) Wat is die verlies aan inkomste 

(d) Wat kan gedoen word om weer vo l gens plan te kom 

(e) I s oortyd duurder as verlies- aan inkomst e 

(f) ! ndi en die vol t ooiingsdatum vervro eg ~s , wat is die besp~ri:;g 

Bogenoemde vrae is s l egs 'n paar vo orbeelde , maa r dit is nogtans n 

tipiese alledaa se ver s kyns el da t l ynpersoneel t ot vcran :woor ding 

geroep word wanneer werk nie vol ens pl an geski ed nie . Al t ernati ewe 
\ 

::ioontl h:hed.e wor d onder c, ue~ en __ or rAkt i e·,;e aksie moet genee:n word. 
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8.10.3 

Tydens i flasionistiese toes tande kan i nfl asie ook n belangrike rol 

speel wannee r n projek nie betyds voltooi is nie . Dit raaak di t nog 

meer bel a~gri k om te sorg dat projekt e nie agter raak nie . Dit 

spreek ook vanself dat n myn wat voor die beplande datums in produksie 

kom , gouer kontant-invloei sal h~ en inn baie gunstiger kosteposisie 

sal wees a s een wat l aat is. 

Skedule van bestellings gepl aas : 

Hierdie verslag is ·be ski kbaar in twee vorme 

(a) In 1rnd.ekostenommer volgorde . ..,at gebr'u{k word wanneer die 
~-

kostekode beskikbaar is, maar nie ·die bestellingnonmer nie . 
-..;i 

(b) I n bestellingnommer vol gorde wat verwiJsing vergemaklik indien 

die nopµner wel beskikbaar is. 

Die basi ese inligting op hierdie vers l ae is egter dieselfde en s l uit 

die volgende i n : 

( 1) Kostekode 

(il) ! Datum 

(111) Beste llingnomme r 

(1V) Beskrywing van materi aal 

(v) Waar de van die goedere op bestelling 

(Vl) Bedrae tot op datum spandeer 

(Vll) Bedrae uitstaande 

Die nut van hierdie ve r s l ae is om: 

(a) Oo rbetalings maklik op te spoor. Waar die bedrag spandee r 

groter is as die bedrae van die bestelling , word cit met n 

minusteken aangedui . SQlke oorbes tedin~s word or.r:tidde llik 

onde r soek . 
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s.10 .. 

8. 0.5 

(b) Om die waarde van uitstaande kontrakte vir balansstaat 

doeleindes te bepaal . 

(c) Dit verskaf n volledige skedule van alle bestellings geplaas . 

Raadsverslae 

Raadsverslae word vrygeste l vir die kwartaallikse Raadsvergaderings . 

Daar word n voorlopiee sowel as n finale raadsverslag vrygestel en 

in albei gevall~ ,word daar n opscimming sowel as besonderhede tot op 

beramingsvlak gegee . 

~· 
Die inli~J ing wat verskaf word , sluit onde= meer die volgende in 

by die verslag wat besonderhede verskaf : 

(-a) Projekno mmer en beskrywing 

(b) Fase en beramingnommer 

(c) Bedrag goedgekeur deur die Raad 

(d) Bedrag waa r voor huidi ge goedkeuring verlang word+ of -

(e) Die laaste geskat t e totale waa rde sowel as werklike 

(f} Koste aangegaan tot op da tum 

(g) Geskatte . verdere koste totdat die beraming voltooi is 

(h) Geskatte uitgawes vir die hui di ge jaar 

(i) Werklike uitgawes vir die huidige jaar t ot op datum 

Die opsornmings verskaf dieselfde inligting maar net tot op projek­

en fasevlak . 

Saam met bo eno ernde vers l ae word daar sked,1~ es en aahtekeninge verskaf . 

Vyf j aar vooruitskattings 

Vooruitskattings word jaarliks gedoen vir vyf jaar in die to ekoms . 

Die koste vir die eerste jaar wo rd. i n kwartal e gedo en en daarna ja3.rliks . 
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Aangesien die voorui tskattings s l egs oor vyf j aar s trek , sal die 

kost e benede vyf jaa r in die l aaste jaar van die vooruitskat t ing 

getoon word . 

Die nadeel van die s t el sel om voorui t skat t i ngs kwar taalliks en dan 

jaar liks te doen , 1~ gro ot liks daar i n dat ande r kostebegrotings 

maandeliks i s vi r di e eer s t e t wee j aar en dan brartaalliks en hal f -

jaarliks . Dit l ei tot arbi t r ~re to edeling van koste wanneer n jaar 

ingedeel word i n maande , kwar tal e of hal f - j are . . : . 

Die vernaru;;iste ~nligt i ng wat verskaf word , i s : 

(a) Pro j~k-, fase- en ber ami ngnommers met beskrywi ngs 

(b ) Vo rige vooruit skatti ng 

(c) Hersi ene voo rui tskat t i ng 

('d) Ge skat t e + o_f -

( e) Werkli ke koste t o t op datum 

(f) Hui di ge t otal e voo rui tskatt i ng oor 5 ja~r 

( g) Eers te j aar se voo rui tskatting i n kwa r t a l e 

(h) Res van di e voo r ui tskatt i ng i n jare 

(i) Totaa l vir el ke projek 

Al hoewel al hi erdi e vers l ae beskikbaa r i s vir die beheer van kapi taal , 

was di t vi r my duidelik dat die l ynbestuur ni e a l tyd di e i nhoud van 

di e vers l ae verstaan het nie . Daar word mi skien gepoog om t e veel 

i nfor masi e i n t e bou i n een ve rs l ag en persone wat nie goed vertroud 

i s me t di e ste l s el ni e , vind die verslae mr,e:.liJ.r . 

I n di e bespr eki ngs van die vers l ae op maandel i,se ver aderi ngs word 

ook te veel klem gel~ op die inhoud van di e ui tgawe s van di e huid i 3e 

maand . Te min aandag word myns i nsiens gegee aan di e vo rde ring ve...'1 

di e projek en die nagevolge van vert r agi ngs . 
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·1 er .t{lem moet ook gel~ word op die fisiese vordering en of die 

beskikbare fondse voldoende sal wees om die pro jek te voltooi en 

watter stappe gene em kan word indien daar probl eme is . 

Bogenoemde metodes is slegs by een myn gevind . Die metode van 

kapi taalvergaderi ngs hou neem hier dan ook n hee ltemal a.~der vorm 

aan as by ander myne. 

sterk bekleotoon. 

Die gevolge van vertragines word hier ook 

'n Ander nadeel va:p .. huidige kapi taalvers l ae is dat koste- eskal asie 

dikwe l s nie baie noukeurig bepaal word en na _die· korrekte kost.ekode 

gedebiteer"•word· nie. Dit het tot gevolg da.t te veel koste teen die 

taak gedebiteer word en te min na eskal asie . 

n Voorbeeld van bogenoemde is materiaal . Die beraming word gemaak 

en die koste van die materiaal word teen materiaal koste op daardie 

moment bereken. Indien die pryse styg , wo rd die verskil na eskalsie 

gedebiteer en almal is tevrede. Die materiaalpryse word egter eenmaal 

per j aar her sien en nuwe s tandaardpryse word bepaal . Eni ee prysver-

hogings wat nou voorkom, is slegs die verskil tus sen die nuwe standaar d- · 

prys en die nuwe werklike prys en dit i s dan ook al wat na eskal asie 

gedebiteer word. Die werklike eskal asi e is egter di e verski l tussen 

die vorige standaardprys en die huidi ge prys , want di t is die werklike 

toename i n die prys vandat di e beraming gedoen i s . Wat dan werklik 

gedoen mo e t word, is om die hui di ge standa:-i.rdpI°J s te de-eskalee.r tot 

by die moment waarop die b~rar:iing gedoen i s . 

Dieselfde pr obleem kom te voor kyn by arbeid en dienste en kan net soos 

materi aal reggestel word . 



Bogenoemde probleem tree sterk na vore waar di e projek vertraag i s 

en nie volgens plan vorder nie. Die metoces soos hierbo beskryf 

word reeds op die Free State Saaiplaas Goudmyn beoefen . Dit is 

dan ook so dat hierdie spesifieke myn agter beplande datums is omdat 

daar 'n ernstige ongeluk in di e sinkskag was . 

'n Myn soo s El andsrand ,Gold Mining Co . Ltd . het wee r vinniger gevorder 

as wat oorspronkli k beplan is en sal daarom nie in dieselfde mate 

deur eakalasie affekteer word nie • . 

'n Ander metode om die probleem op te . los is om al di e. bera!nings wat 

nog nie afgehandel is nie jaarliks aan t~ suiwer met die i nflasiekoers 

sodat dii beramings altyd op dat um is en waardes r eflekteer wat oo::-e en­

stem met die geldwaardes aan die begin van el ke j aar . 

Hierdie nadele in die huidige stelsel veroorsaak dat die verslae wat 

uitgereik word nie so akkuraat i s as wat behoort te wees nie . Take 

wat oorbesteding toon , het in werklikhei d nie 'n nadelige variasie nie , 

maar dit is slegs die koste en eskalas i e wat ni e akkuraat be r eken i s nie . 

8 . 11 ONDERNEMI NGSDOELSTELLI NGS, P~ODUKSIEPROSES EN ORGANISASI EST~UKTUUR 

8 .11. 1 

Daar is reeds genoem dat di e kostestel se l in noue verband staan et die 

ondernemingsdoel stellings , produksieproses en organisasiestruktuur. El k 

van die aspekte word nou hi er kortliks beh~~~e l, 

Doelstellings van 'n goudmyn 

Die doelstellings vap. 'n goud!'.ll~rr_ is om 'n doe l treffende , progressie·..:e e'n 

winsgewende mynbouorganisasie te handhaaf binne di e bepa~lde reynpag 
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8.11 .2 

8.11.3 

gebied en om te funksioneer binne die jaarlikse hersiene winsplan 

wat cntwerp is om die huidige waardes van kontvloei oor die leeftyd 

van die myn te maksimaliseer. 

Uit bogenoemde doelstelling blyk dit duidelik dat die hele koste­

stelsel, wat dan ook insluit ·die kosteverslae , ten doel het om die 

goudmyn so winsgewend as moontlik te maak. 

Produksieproses 

Sien byla_ag notim.er 36 vir 'n tipiese · ui teensetting van . 'n -produksie­

siklus by~ goudmyn. 

Organisasiestruktuur 

Sien bylae 28 tot 35 vir voorbeelde van organisasiestruktuur 

by goudmyne . 

Die organisasiestruktuur soos aangetoon is nie sender mee= van 

toepassing op alle myngroepe nie . So word daar byvoorbeeld in die 

administrasie by sekere groepe 'n Nynsekretaris aan die hoof gevind., 

antler weer het 'n Finansi~le Bestuurder en in antler gevalle 'n Admi ni ­

stratiewe Bes tuurder. 

By die groot myne van sekere groepe is daar 'n Algemene Bestuurder 

sowel as 'n ynb es t uur der. 

Daar is myngroepe waar die tydkantore deel vo rm van die Persone el­

afdeling terwyl dit by antler gr oepe onde= ad.mini s trasie r eso r t eer . 



Bogenoemde verskille word aanget ocn sodat die leser nie die indru .. 1<: 

k_ry dat die gegewe organisasiest ruktuur presies van toepassing is 

op alle goudmyne nie . 

Die nut van die organisas·iestruk:tuur van ' n onderneming 1~ daarin 

dat dit die kommunik ~sielyne vorm. 

die kommunikasielyne . 

Die kos teversl ae volg dan ook 

8.12 OPSOMHING 

8 . 12. l 

8 . 12 . 2 

8.12 . 3 

8 . 12. 4 

8 . 12.5 

8 . 12.6 

Aangesien goudmyne oor die algemeen groot organisasies i s , is dit 

nie moontlik vir be stuur om al die feite en inligting te alle tye 

op so ' n wyse byme.kaa r kan hoQ dat besluite geneem kan word sender 

verdere navorsirig nie . In hierdie ve·rband is kosteve-rslae 'n 

belangrike ;~ron _van inligtine . 

Die goudmynbedryf gaan gebuk ender stygende kostes en dalende erts­

grade . Dit is slegs as gevolg van die hoer goudpr yse dat sommige 

IDY.Ile nog kan voortbestaan . Hierdie tendense lei tot nuwe benaderings , 

beter tegnieke, beter beplanning en beter beheer. 

Daar word verskillende soor~e verslae vrygestel waarvan die volgend e 

die belangrikete is: 

Eksterne verslae 

Verslae aan eienaars 

Interne verslae 

Statistiese versl ae 

Spesiale verslae 

Kosteverslae 

Omdat kostestygings eer: van die grootste be:;. :i. aigings -rir die :nyn is , 

word kosteversl ae al hoe belangriker. Deur middel van kostestelse ls . 
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moderne verslagdoening, goeie kommunikasie, beplanning, organisasie 

en beheer kan hi erdie probleem die ho of gebied word . Vooruitskattings 

moet nie staties wees nie, maar moet voorsiening maak vir wisselende 

goudpryse en stygende koste • Hierdeur kan reserweplanne t ot stand 

. kom wat kan aanp~s by wisselende omstandi ghede . 

Die basiese kenmerke van goedbeplande kosteverslae is dat dit: 

(a) Die org311isasiestruktuur volg 

(b) Binne die ondernemingsdoelstellings val 

(c) Bestuur op basi s van uitsondering bevorder 

(d) Herha.lend is met kort tydintervalle 

(e) Aanpas by die verei stes van die vernaamste verbruiker 

(f) Eenvoudig en verstaanbaar is 

(g) Akkuraat is en variasies beklemtoon 

(h) Vinnig voorberei en betyds beskikbaar is 

(i) Konstruktief is 

Kosteverslae het ook sekere doelstellings wat bereik moet word soos: 

·(a) Vervulling van die wi nsplan 

(b) Tweerigting kommunika.siemiddel 

(c) Beheer oor akti witei te 

Die inhoud van kosteverslae moet noukP.urig gerangskik word o~ sodoende 

di e bel angrikste feite uit te wys . Die kl em moet val op die probleem-

areas sodat bestuur by wyse van ui tsondering bevor er kon word. 

Die inhoud va-~ kost~vers l a~ moet ook wissel na gel .g van die vlak van 

bestuur waarop dit betrekking het . Topbestiur sal b voorbeeld nie 

dieselfde mate van besonderhede kry as l aervlak b~stuur ders nie .. 
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Die kern van kosteverslae is dat dit werklike koste en p!'oduksie 

vergelyk met beplande uitgawes of produksie . 

ui tsette en afwykings . 

Dit gaan om insette, 

Afwykings moet sodanig ui tgewys word dat korrektiewe aksie geneem ka."'1 

word . Opvolgwerk is noodsaaklik om te verseker dat die gewenste 

resul tate verkrJ is . 

By kapitaalkosteverslae is dit nodig dat die inligt ing so saamgevat 

is dat dit n geheelbeeld van die projek verskaf . Daar moet egter 

daarteen gewaak word dat die verslag nie te gekompliseerd is sodat 

lynpersoneel dit nie kan verstaan en ·interpreteer nie . 
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8. 13 SAMEVATTI NG 

Kosteversl ae is 'n baie belangrike hulpniddel vir bestuur om effektiewe 

beheer te kan uitoefen . Dit verskaf al die relevante inligting om 

bes l uite te vergemaklik , beleid te f ormuleer en om beheer te kan 

uitoefen. 

Daar is ook i n hi er die hoof s tuk baie klem gel~ op die sames telling , 

inhoud.en gebruike van kostevers l ae . 

As daar _egter kriti es na die saak gekyk word,.. sa i. dit "blyk dat baie va.TJ. 

die i nligting maand vir maand op 'n roetinebasis produseer word en daar ~· 

word min ·;aandag aan geskenk omdat daar min afwyking is van die begro t ing 

en ook selfs van vorige maande . Die tyd is nou ryp om al hierdi e 

inligting op die r ekenaar te stoor sodat dit bekom kan word indi en 

benodig op 'n ad hoc - ,basi s . Meer klem kan ge l~ word op uitsondering 

versl agdoening . Hierdeur sal slegs die probleemarea s uitgewys word, 

gerugsteun deur besonderhede om die redes vir die probleem na te speur. 

Dit sal verhoed dat mynbestuurders toegegooi word onder papier en hulle 

sal in staat wees om onmiddell i k na die kern van die proble E:m te gG.an 

sonder om deur 'n r eeks irrelevante inligting te werk. 

Moderne tegnieke maak dit moontlik da t i nligting op mi krofilm gepl aas 

word. I ndien daar navrae is, kan die spe sifieke deel gekopie~r word 

op 'n ve l papier sodat l ynper soneel makli1 ~a~rmP a k~. werk . 

met ode verminder groot l i ks die hoeveel~eid papier i n omloop . 

Hierdie 
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9 KOSTE- EN BESTUURSBEHEER 

9.1 INLEIDING 

9.1.1 Die goudprys 

Dit is belangrik om daarop te wys dat die goudmyne geen qeheer het oor 

die prys wat vir goud op die ope mark verkry word nie. Dit noodsaak 

'n goeie kostestelsel om vroegtydige waarskuwings teen moontlike 

verli ese te kan gee . 

Aanva.nkl ik ;·;is gewerk met 'n vasgestelde goudprys teenoor 'n wisselende 

kostestru_½tuur. Vanaf 1970 is inkomste bereken teen die offisi~le 

goudprys plus premies en Krugerrande . 

Vanaf 1 April 1978 het die offisi~le goudprysstelsel verdwyn en word die 

inkomste bereken teen die waarde van werklike verkope plus die waarde 

van die onverkoopte goud by die Rand Refinery Ltd . Die waardasie van 

die onverkoopte goud word bereken teen 9<:fj, van die waarde van die laaste 

tien noterings op die Londonse goudmark , -sewe dae voor die einde van 

el ke maand . Dit het tot gevolg dat die goudmyne nie hoef te wag vir 

die premie nie . Die resultaat hierva.~ i~ 'n verbeterde kont~ntvloei. 

Die algemene verwagting is dat winste van goudmyne gedurende die 

Junie 1978 kwartaal beter sal wees as die v~rlge kwa1•,.;aal. Die rede 

hiervoor is dat daar nog pre:ni.es bykom vanaf die Maart- b,artaal. Die 

verwagting is ook dat die toestand in die September-kwartaal weer sa.l 

stabi liseer. 
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Bogenoemde kart betoog is o a.:m te du · hoe die e;o d .-ra~rderi gstelsel 

verander het en o aan t e toon dat die goudinkomste f l uktueer saarn 

met die mar k . Die eoudmyne het geen beheer oor di e prys nie en wat 

nou 00 bly ·is om die kost e binne redelike perke t e hou. (Sien 

bylaag 42 fir 'n grafiese voorstel ing V.:?.n die goud. ry in f . er fyn ons) . 

9.2 KOSTE EIGI NGS 

Die Kamer van Mynwese van Suid Af r i ka he t gedurende Februarie 1978 'n 

verslag publi ee r wat hande l oor die pe iode 1971 ot 1977 en wa t di e 

verwant skap van die verskillende s tygende koste ill~st r eer in verhouding 

tot die verbruikersindeks . (Si en byl a~g 43 en 43 (a) vir gr afieke ) 

Onder die opskrif .,Product ivity improvenents vital " se die Kamer van 

Mynwese van Suid Afrika (Februarie 1978) di e volgende: 

9.2.1 Al hoe1-1el di e goudprys op sy hOO[ste vlak is vir o:ntrent drie 

jaar, i s die toestand i n die Sui Afrikaanse goudmyne ver van 

bevredigend , ten spyte van die hoer inkomstepotensiaal. 

9. 2. 2 Die aspek wat ver al ko me r wek , i di e :ir :natie se sty::ing in koste 

oor die af0 elope paar jaar. Gedurende di e laaste drie jaar het di e 

kost e per ton gemaal toegeneem met 26, 7ff'/, , 15,5% en 23 , 7% respektieweli~. 

9. 2. 3 Dit het gebiedend noo saakli~ geword d~t · ets gedoen moet word om die 

t empo van kost estygi ngs te stuit. Wat no mee r gewig gee aan hierdie 

wekroep i s di e feit dat di e kostestygi n s n0odwendi 0 to gevolg het nat 

die l eeftyd Val' my11e v ~ ckort wor d . 

9.-2. 4 Die myne wor ook ouer en gevol::lik word daar by baie myne teen . l aer 

ertsgraa gemyn . , Vo l Phoue toename in be ryfskoste kan die sluiting 

van sommige van ie !'Tl:) ne veroorsaak omd q hulle· net nie meer 'n bet al,mde 

proposisie sal wees nie . 
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Die goudmynbedryf het ernstige pogings aangewend om hierdie probleem 

teen te werk, dog sonder groot sukses. Daar is gepoog om meer 

produktiwiteitsgeorienteerde salarisooreenkomste aan te gaan met 

vakbonde, maar dit blyk slegs n tydelike teenvoeter te wees vir die 

produktiwiteitsprobleem. 

Die grafiek in bylaag 44 toon duidelik hoe die gaping tussen gemiddelde 

lone en tonne per werker vergroot. 

by die swart werkers. 

Die mees drastiese verandering 1~ 

In 11 Bus:ine-ss South Africa", Julie 1978, word beweer dat indien die 

Amerikaa~e dollar versterk, en die I.M.F. en Amerika se goudverkope 

toeneem, dit moontlik is dat die goudprys kan stabiliseer op J190 per 

ons. Indien dit sou gebeur, kan daar slegs twaalf myne wees wat wins­

gewend produseer. (Sien bylaag 45 vir koste in dollar per ons). 

Volgens die 1976 Jaarverslag van die Kamer van Mynwese van Suid Af-rika, 

was die totale produksiekoste Rl 437 miljoen, waarvan R335 miljoen 

blanke lone was en R394 miljoen swart lone. Dit wil s~, die arbeids-

koste beloop 51% van die totale bedryfskoste en die verwagting is dat 

die lone van swart werkers in die nabye toekoms nog vinniger. gaan styg. 

Die oplossing 1~ daarin dat produktiwiteit drasties verhoog moet word. 

Daar kan teruggegaan word na Taylor se beg:L1~els om ro~ lone te betaal 

vir goeie werkers en onder-standaard werkers kan aangemoadig word om 

elders n heenkome te soek. 
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9.3 BEHEER OOR BEDRYFSKOSTE 

Die kern van kostebeheer. 1~ daarin dat daar standaarde gestel moet 

word waarteen die werklike koste gemeet kan word. Daar moet n 

effektiewe manier wees om variasies te ondersoek, korrektiewe aksie 

te neem en die nodige opvolgwerk te doen. 

9.3.1 Produksiestatistiek 

Waar enigsins van toepassing moet produksiestatistiek gebaseer op 

kosteverslae verskyn. Produksiestatistiek kom veral ·voor by die 

mynbouafdeiing, · ingenieursafdeling en re3uksie-aanleg. 

Dit is belangrik om te weet hoe daar gevaar word teen beplanning. 

In die geval van ontsluiting en afbouing word daar van veranderlike 

begrotings gebruik gemaak. Dit beteken dat die begroting wissel 

in verhouding met produksie. Kwantitatiewe beheer kom hier ter sprake. 

Persone word tot verantwoording geroep indien die produksie nie volgens 

beplanning is nie. 

Die vyf jaar vooruitskatt ing word slegs eenmaal per jaar gedoen en dien 

as breij riglyn omdat dit n langtermyn plan is. Daar word ook maandeliks 

beplan hoeveel meters en sentare gebreek gaan word. Hierdie plan word 

gebruik om die voorlopige materiaalbegroting te bepaal. Die voorlopige 

begroting word aangesuiwer sodra die werklike produksie-syfers beskikbaar 

is. 

Daar word egter nie voldoende klem gel~ op die nagevolge van die nadeli ge 

produksie-variasies nie. Die klem behoo rt t~ val op die verlies aan 

inkomste en die ondoeltreffende aanwending van produksiemiddele. Toerus­

ting word ondoeltreffend gebruik en arbeid en materiaal word nie ten 

volle benut nie. 



Ernstige produksietekorte lean ook lei tot skagte en n reduksie-aanleg 

wat nie tot op volle kap_asi tei t gebruik word nie. Hier kan leegloop-

kapasiteit ontstaan en die vaste koste per produksie-eenheid sal styg. 

9.3.2 Arbeid 

Arbeid word oor die algemeen beheer deur middel van komplemente. Daar 

is wel metodes wat gebruik word om die doeltreffende aanwending van 

arbeid te meet . 

By bogenoemde metode word daar standaarde gestel in meters of senta re 

Deur hierdie aantal meters· of sentare per werker te deel 

in die totale produksie in meters en sentare, kan die standaardhoeveel~ 

heid werkers bepaal word. Die standaardhoeveelheid werkers word 

vergelyk met die werklike syfers en afwykings word aa~getoon. 

Die nadeel van hierdie stelsel is dat sommige lynbestuurders die 

standaardbegroting verwar met die komplement • . Die gevolg is ietwat 

van n verwarring by kostevergadering:;en ontevredenheid by lynpersoneel. 

Hierdie probleem kan egter opgelos word deur kommunikasie en opleiding. 

Vanuit n praktiese oogpunt moet dit ook in gedagte gehou word dat die 

myne nie kan toelaat dat arbeid na willekeur vermeerder of verminder 

word nie. Indien n mynkaptein dan nie sy beplande produksiekan bereik 

nie, kan hy nie van arbeid ontslae raak net om n mooi prentjie te 

skilder vir sy begroting nie. 

Die doel van die metode is egter om bestuurders bews te maak van die 

verlies aan wins wanneer produksiemiddele ondoelt reffend aangewend word. 

Indian dit bereik kan word , is dit reeds n voorwaartse stap in die 

rigting van kostebeheer. 



Daar is faktore buite die beheer van lynbestuurders wat ook die 

produktiwiteit van arbeid kan bernvloed. Dit lewer egter nie 

ernstige probleme op nie, want die bestuur is normaalweg bewus 

daarvan. 

Voorbeelde hiervan is: 

(a) Rotsstortings 

(b) Gebrek aan druklug · 

(c) Materiaaltekorte 

Hoij invloei van swart werkers 

Die meer algemene metode van arbeidsbeheer is deur middel van komple-
~· 

mente. Verhogings van komplemente word slegs toegestaan deur top-

bestuur nan volledige ondersoek. 

9.3.3 Oortyd 

Dit is n item wat gedurig in die kalklig is en waaroor bestuur n waak-

same oog hou. Oortydverslae word gereeld vrygestel en by sommige myne 

word grafieke gehou met die volgende inl~gting; 

(a) Begrote oortydure 

(b) Gemiddelde oortydure van die vorige periode 

( c) Werklike oortydure van die huidige periode 

9.3.4 Materiaal 

Materiaalverbruik is een van die meer ver&nderlike koste-elemente. Dit 

is om hierdie rede dat daar meer tussentydse kosteverslae oor materiaal 

gegee word as by die antler koste-elemente. 
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By produksie-afdelings soos ontsluiting en afbouing word materiaal­

begrotings bepaal volgens standaarde. 'n Koers per meter of sentaar 

word bepaal vi_r verskillende i terns . Hierdie koers word vermenig­

vuldig met die werklike produksie om die begroting te bepaal. 

Die samestelling van die koers kan ietwat verskil van myn tot myn, 

maar die beginsel van veranderlike begroting kom algemeen voor. 

(a) Verskillende metodes van begroot 

(1) Historiese koste as basis 

Dit is die maklikste manier om 'n koers per meter of sentaar 

te bereken . Die koste vir ontsluiting en afbouing, _sowel as 

die meters en sentare is beskikbaar vir vorige periodes. 

Deel die meters in die ont sl uitingskoste en bepaal so 'n koste 

per meter. 

word. 

Op d'ieselfde wyse kan 'n koste per sentaar bereken 

Die vernaamste nadele van bogenoemde stelsel is: 

(1) Die ondoeltreffendhede van die verlede word in 
die begroting vir die toekoms ingesluit 

· (11) Die toestande ondergronds kon veranier het van 
vorige werkplekke, byvoorbeeld, afbouwydte 
en rotsformasies 

(111) Koste moet teen 'n gemiddelde koers aangepas 
word vir inflasie 

(lV) Daar word nie voorsiening gemaak vir die 
verskill ende tipes ont sl uiting nie 

(11) Werkstudie-metodes 

Deur midde l van werkstudie kan bepaal word wat nodig is om een 

meter te vorder of 'n sentaar te breek. Die huidige koste van 

materiaal word gebruik en dit sluit die nadeel van eskalasie uit . 

By ont s luiting kan 'n koers bepaal word vir elke tipe ontsluiting 

want die materiaal wat gebrui k word , is nie dieselfdc vir alle 

omstandighede nie . 

By afbouing kan daar voorsiening gemaak word vir verskillende 

afbouwydtes. Dit affekteer veral die kos te v3n matpakke. 



Die nadeel van die stelsels is dat daar uiteindelik 'n bedrag geld 

toegelaat word as 'n begroting en dat daar nie vergelykings getref 

word tussen die materiaal beplan en die materiaal verbruik nie. 

Met ander woorde, indien 'n sekere soort materiaal nie gebruik is nie, 

word die geld op iets anders spandeer en die werklike besparing gaan 

verlore. 

Materiaalbegrotings vir ander departemente word op 'n historiese data 

baseer met aanpaSsings vir veranderde omstandighede in die toekoms. 

Dit sal moontlik wees om standaarde te stel vir die metallurgiese-

en ingenieursafdelings. Op die wyse k~n beter beheer uitgeoefen word. 

Begrotings moet sover moontlik per item spesifiseer word . Dit sal 

k:'osteverduideliki_ng vergemaklik en beheer verbeter. Begrotings vir 

die toekoms en ad hoc-oefeninge sal makliker en meer akkuraat gedoen 

kan word. 

Meer gebruik kan ook gemaak word van skematiese voorstellings soos 

grafieke. Di t vergemaklik beheer en ko-steneigings word bepaal. 

9. 3. 5 Algemeen 

Kostevergaderings word by die meeste myne gehou op 'n maandelikse basis. 

Alle elemente van koste word bespreek. 

waar nodig , word aksie aanbeveel. 

Afwykings word ondersoek en 

Die besprekings hou die bestuur op hoogte van sake aangaande die bedry-

wighede op die myn g~durende die maand. Dit stel horn ook in staat om 

volledig verslag te doen aan die Raadgewende Myningenieur wanneer die 

resultate vir die maand bespreek word. 

270 



9.3.6 Area koste as n hulpmiddel vir beheer en besluitneming 

Dit is nie n algehel e nuwe konsep nie en word baseer op die 

marginale koste-begrip. 

Die stelsel soos hier bespreek, is ontwikkel deur die Durban Roodepoort 

Deep Ltd. myn en wo rd ook deur sommige myne in die Oranje Vrystaat op 

die proef gestel. 

Reg deur die mynboubedryf is kostestelsels gebnii~ a~ h~lpmiddels vir 

bestuur. · ~ Bai~ van die resultate, soos aangedui deur die stelsels, 

is gebaseer op n historiese agtergrond. 
~ 

Die gevolg is dat die bestuur 

nie die inligting sondermeer kon benut nie. Daar is gesoek nan koste-

stelsel wat kan aanpas by veranderde omstandighede soos: 

(a) Goudprysskommelinge 

(b) Afstand vanaf die skag 

(c) Ondergrondse vervoerstelsels 

(d) Ertsgraad 

Areakoste kan nuttige inligting verskaf aangaande margi nale erts, 

gelykbrekingspunt, (pay limits) bydraes en belasting. 

Area ko s te · is n kostestelsel waarvolgens die direkte of marginale kost e 

vir die verskillende pro sesse op die myn bepaa l word. 

Die direkte koste van die area word afgetrek van die be1·ekende i nkomst e 

van dieselfde area om sodoende die bydrae te bepaal. 

Bokoste word nie toegedeel na areas soos die geval is by absorpsiekoste 

nie. Dit word as n afsonde rlike i tem behou . 
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Area inkomste verteenwoordig die goud wat deur elke area op die myn 

produseer word en word bereken volgens die waardes wat deur die 

opmeters verskaf word. 

Die doel van area inkomste kan as volg gestel word: 

(a) Dit toon die resultaat van huidige produksie. Dit wil s~, watter 

~~ns word gemaak en of dit voldoen aan verwagtings. 

In die verband moet daar gelet word op die bedrae wat die area 

maak tot skag- en algemene bokoste. Elke area moet minstens . 

sy eie direkte koste dek, anders is dit nie lonend om daar te 

myn nie. 

(b) Dit verskaf tydige waarskuwings wanneer dinge skeef loop en dui 

aan waar ondersoeke gelas moet word. 

Indien die inkomste van die myn merkbaar sou daal sonder n afname 

in produksie, sal die area inkomste aandui watter area nie aan 

verwagtings voldoen nie. 

( c) In die geval van marginal.a myne kan area koste aandui wat die 

uitwerking sal wees van veranderinge in die myn se produksie. 

Dit kan ook n redelike aanduiding gee van wat resultate kan 

wees as gevolg van herorganisasie. 

(d) Dit verskaf statistiek wat kan gebruik word vir die stel van 

toekomstige standaarde 

Die basiese konsep van area koste is om die myn in produksie-areas in 

te deel en om dan die produksiekoste en inkomste vir elke area te bepaal. 

Koste word slegs op n direkte basis bepaal. 
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Dit behels 

( 1) 
( 11) 

(111) 

Die definieeri~g van produksie-areas 

Die skeiding van direkte area-koste , ondergrondse 
bokoste en aleemene bokoste 

Akkurate toedeling van kostekomponente na die 
hoofde soos in (b) genoem 

Die berekening van inkomste per produksie- area 

(a) Produksie-areas 

Wanneer daar b_esluit moet word hoe groot die a re~~- gaan wees, moet daar 

i n ae gen~em word om dit nie te groot of te kl ein te kies nie. Te groot 

areas kan nie-betalende gebiede verste ek....-en te klein sal toedeling van 
i,_,1 

koste bemoei lik. n Skag sal te groot wees en n skofbaas-afdeling 

moontlik te klein . n Meer praktiese grootte sal n mynkaptein-afdeling 

wees. 

(b) Skeiding van koste 

Kost e word bepaal op di e marginale koste basis . Dit wil s~ dat die 

koste wat gedebi teer word , moet die bedrag ver.teenwoordig waar ee die 

myn se koste sal afneem indien produksie in die area gestaak word. 

Die doel van die indeling in drie hoofde , kan as volg verduidelik word : 

(1) Die area-inkomste behoort ten minste die direkte area- koste 

te oorskry . Indien nie , moet onddrsc ek ir . .o-estel word na 

die area-organi sasie. 

elimineer word. 

Nie-winsgewende areas kan oo~ 

(11) Die som van die '.'.>ydr es van dte verskillende areas behoort 

voldoende te wees om die ondergrondse bokoste, wat betrekking · 

het o daardie areas te dek. 

ondersoek . 

Indien nie , weer eens n 
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(111) Die res moet voldoende wees om die algemene bokoste 

te dek en om die verwagte wins te lewer. 

(c) Toedeling van koste 

Die marginale konsep word gebruik omdat dit sal aantoon wat die effek 

gaan wees op die wins indien produksie in die area gestaak word. By 

absorpsiekoste kan hierdie tendens nie opge~erk word nie . 

9. 3. 7 Gelykbrekingspunt of 11pay limit" 

Die berek~ning ~an gelykbrekingspunte wo~ ook vergemaklik deur area 
~· 

kostebereµcening. Die vaste en veranderlike koste is reeds bepaal en 

dit is slegs n geval van toedeling van vaste koste om die gelykbrekings-

p,unt te kan bepaal. Hierdie berekening kan slegs akkuraat gedoen word 

vir die mynas n geheel , want die toedeling van vaste koste na individueli 

areas kan slegs arbitr~r geskied. 

In bre~ trekke gesien , moet elke area n bydrae lewer en die som van al 

die bydraes moet voldoende wees om n wi~s te toon . Deur die direkte 

koste van ~lke area te bepaal , is dit moontlik om te sien of die inkomste 

voldoende is om hierdie koste te dek en wat die verskillende bydraes is. 

Hierdie inligt ing i s waardevol wanneer daar besluit moet word of die 

spesifieke area gemyn moet word aldan nie. 

Daar bestaan egter nie n algemene re~l dat &3 di e di:~kte koste . verhaal 

word , die area gemyn kan word nie . Dit is ooglopend dat vir elke area 

wat benede die gelykbrekingspunt gemyn word , daar n ooreenstemmende area 

bokant die gelykbrekingspu~t gr: myn moet word om n wins vir die hel e myn 

te kan wys. Die wet bepaal ook dat daa r teen die gemiddelde waarde van 

die beskikbare ·ertsreserwes gemyn moet word . 



9.3.8 Die myn van marginale erts 

Of mar ginale erts gemyn moet word aldan nie, is n baie belangrike 

vraag . Onder die volgende omstandighede word dit nie aanbeveel nie: 

(a) Wanneer die opbrengs l aer is as die direkte koste want i n hierdie 

.geval kan direkte koste nie eers verhaal word nie. 

(b) Waar daar hoer graad erts beskikbaar is. Om in hierd.ie geval 

marginale erts te myn, sal wel die leeftyd va.~ die myn verleng, maar 

dit salter selfdertyd ook die huidige winste verlaag. 

Onder die volgende omstandighede kan marginale erts wel oorweeg wo rd: 

(1) Wanneer die meul nie gevul kan word nie en die myn reeds 

n wins maak, sal die ins~uiting van erts wat n bydrae 

lewer tot vaste koste die winste verhoog . 

(11) Wanneer di t nodig is om deur nie-betalende erts te myn 

ten einde n betalende gebied te kan bereik. 

(111) Indien daar n vuur ondergronds is of een of ander probleem, 

sodat bestaande erts nie gemyn kan word nie , sal dit die 

verlies verminder as marginale erts gemyn word. 

(lV) Wanneer her-organisasie plaasvind en die bestuur nie die 

personeel wil verminder nie, sal die myn ·van marginale erts 

n bydrae l ewer tot die vaste koste . 

In die algemeen kan gese word dat die myn van marginale erts slegs n 

tydelike maatreel is en dat dit nie na willekeur gedoen kan word nie. 

Die al gemene neiging by goudmyne is om inn groter mate van meer moderne 

bestuurstegnieke en bestuursrekeningkunde gebruik te maak en om koste 

en wins te beheer. Daar word ook meer konsentreer op wins en nie net 

op die koste aspek nie . 
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In die verslae en beheermetodes word die myn tot n groter mate as n 

besigheid beskou en inkomste- en kosteverslae word meer op n industriele 

metode saamgestel. Die begrippe , beginvoorraad, produksie, koste van 

verkope en verkope , kom a l meer op die voorgrond . 

9.4 KAPITAALKOSTE 

9. 4.1 Om beheer te kan uitoefen oor kapitaalko~te en om vroegtydige waar­

skuwings te kry aangaande afwykings tussen beplande koste en werklike 

koste , i s,.di t noodsaaklik dat : 

(a) Elke beraming volledig gedefinieer word en volledig 

uiteengesit word. 

(b) Die kapitaalgrootboek reg gebruik word en dat dit te alle tye 

op datum is, want die ganse verslagdoening- · en beheerstelsel 

hang van die akkuraatheid van -die grootboek af. 

· (c) Enige veran:iering in doel of omvang dadelik aan die lig 

ge bring word. · 

(d ) Geen werk aangepak sal word sonder goedkeuring vooraf, 

waarvoor nie in die oorspronklike beraming toegelaat was nie . 

(e ) Alle f akture behoorlik goedgekeur word deur n verantwoordelike 

amptenaar en dat geen betalings gemaak sal word tensy dit in 

ooreenste rnming is met die bestelling of kontrak nie. 

(f ) Kumulatiewe koste op datum gehou word en vergelyk word met die 

verwagte kontantuitvloei . 

(g) Volledige te boekstelling van kontrakte aangegaan en die 

betalings daar op. Hierdie gegewens moet maandeliks vergelyk 

word met die beramings en variasies moet ondersoek word . 

(h) Voorsorg get r ef word dat kontrakte aangegaan word vir alle 

werk wat deur buite-kontrakteurs verrig word, Wanneer slegs 

koerse per uur vasgestel word , moet daar n plafon of Llaksimum 

bedrag gestel word. Hierdie maksimum kan slegs verhoog word 

indien die nodige bewyse gelewer is wat die verhoging regverdig. 
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(i) Wa.~neer daar van bourekenaars se dienste gebruik gemaak word 

daar met elke vorderingsertifikaat n maandelikse begrotings­

verslag is wat aantoon wat die oorspronklike begroting was, 

wat die huidige begroting is en redes vir enige afwykings. 

Die verskillende metodes om kapitaalprojekte te beoordeel, is reeds 

bespreek en daar is ook daarop gewys hoe verskillende projekte met 

mekaar vergelyk kan word. Wat nou hier yolg, is die redes wat aange-

voer kan word om die ekonomiese regverdiging van verskillende projekte 

te bewys en dit is ook n metode om krities nan projek te kyk en vorm 

deel van die beheer oor kapitaalkoste. 

Dit word algemeen aanvaar dat alle kapitaalkoste aangegaan word om die 

belange van die myne te bevorder, hetsy direk of indirek. Direkte 

voordele sal die winste verbeter deur die verhoging van produksie of 

die vermindering van koste. Indirekte voordele daarenteen sal die 

langtermyn stabiliteit van die onderneming bevorder. 

Koste soos aangedui op die A E - vorm, kan in agt kategorie ingedeel 

word. Vir alle kategorie is daar ook n voorgestelde basis waarvolgens 

die ekonomiese regverdiging gebaseer kan word. Sien ?Ylaag 47 vir 'n 

skematiese voorstelling . . 
~ 

Bogenoemde skema dui aan hoe daar na elke projek gekyk word voordat 

koste aangegaan word. Teen die tyd dat die A E - vorm by die 

be stuurder kom, is die probleem reeds van alle kante besko~ en is die 

fin ansiele implikasies reeds na.wense ondersoek. Die grootste voor-

deel van son stelsel is dat dit lynbestuurders forseer om deeglik te 

besin voordat kapitaalprojekte aangevra word . Die stelsel word egter 

nog nie op dieselfde mate by al die myne toegepas ni~ . 
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9. 5 .:3TWEF.KBS!'L_ UI G 

Die teor · e van netwerkbepl anning gaan nie hi er volledig hespreek word 

ni e . In hierdie VE:rband word daar ver ,•1ys na opuch n Birnberg 

(1969 , 393) en Kazrnier ( .964 , 197 ) . P..' er s3.l c-legs kortliks kle 

gel wor op die be anzri khei van netwerkbepla.-rininc en d.ie riate 

waa ri dit gebruik word op die goud~yne . 

Ietwerkhepl anning word algemeen gebri1ik by goudmyne en die ne we k 

,rnrd self s de 1r i dde l van die ko.mper bsheer. 

word e eneem O!l\ die •ba siese inlieting te verkry : 

Die vo l eend e stappe 

9. 5. J. Anali seer <'l.ie projek in verskillende afd.el ·ngs 

9. 5. 2 Analiseer. i e ak iwiteite 
die akt i i .:'. tei t te vo l tooi 

die werk ·w';_ vol tooi .oet ,mr d o:n 

9 . 5. 3 Trek 'n y - i agram vir elke afdeli g. Aanvaar onbeper~te middele 

9. 5. 4 Toon die i nter- verwantskap tu ssen af de lings 

9. 5. 5 Kyk na die l ogika van .i e diagra~ 

9. 5. 6 •ommer a l die akth,iteit e 

9, 5.7 Bepaal t•e vir elke t aak 

Met bogenoemde inligting beskikb.'.!ar , kan die begi ndatums en einddatu s 

bepaal word , sowel as ie kritieke pad . 

Netwerkbeplanning speel 'n bel angrike r ol by kapi+.aalprojekte . Dit 

dui aan wanneer beste l ings gep l aas moet word , ontwer begin wore. , 

toerustine op ie terre · n mot ees , instal-a ·e begin en e ' ndie en dle 

t aak ~ l too i oet wees . Die verskil ende aktiwi teite kan ook i n ver-

ba_ d ge'tiring word met die kontant, loe · en st.:' Qende ka:-1 bepaal vcir o-:: 

da-9.r vinniee spandee ·11ord aci wat i e werk vo r er , a de!. nie . 
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Daar kan ook bepaal word of die fondse wat nog beskikbaar is, voldoende 

sal wees om die werk wat nog gedoen moet word, te dek. 

Saam met netwerkbeplanning is daar ook skematiese voorstellings (bar 

charts). Hierdie voorstellings verskaf n visuele voorstelling van die 

hele projek. Die tydsduur van elke taak word op die kaart aangedui en 

ingekleur. Op hierdie wyse kan daar met een oog9pslag gesien word hoe 

die verskillende take mekaar opvolg en deur elke maand of korter periode 

te kyk wat veronderstel was om te gebeur en dan vas te stel wat werklik 

gebeur bet. Die bestuur kan sy vinger op die pols van die organisasie 

hou en toesien dat die werk volgens plan verloop en dat daar nie per 

abuis take oorgeslaan word nie. 

9.6 BEHEER OOR'N VE~KEIDENHEID PROJEKTE 

Die probleem is daarin gele~ dat dit bykans onmoontlik is vir bestuur 

om n verskeidenheid projekte te kontroleer, veral waar die projekte oor 

verskillende periodes strek en heeltemal uiteenlopend van aard is. Met 

die hulp van die rekenaar en ure se werk elke maand, is dit wel moontlik, 

maar daar moet gesoek word nan metode wat maklik hanteerbaar is en nie 

so baie tyd in beslag neem nie. 

Robert A. Howell, verbonde aan die Harvard Business School, het n metode 

ontwerp waardPur die beheer van projekte baie vergemaklik word. Die 

stelsel kan toegepas word sonder die hulp van die komper en die bestuur 

kan met n minimum inspanning sien wat die stand van die projek is. 

-



9.6.1 

9.6.2 

9.6.3 

Die bestuur is be!nvloed deur die volgende oorwegings: 

Die noodsaaklikheid om n groat aantal projekte te kan beheer 

Die noodsaaklikhe i d om projekte te hanteer wat wissel van n 
paar dui send r and t ot n paa r miljoen r and en van n paar 
maande tot n paar jaar. Verder wissel die mceilikheids­
graad van proj ekte ook geweldig. 

Die afwesigheid van n formele vereiste dat koste en tegniese 
vorderi ng gelyktydig aan bestuur voorgele word. 

Die f ei t dat verskeie projekte in die moeilikheid was as 
gevolg van tegniese besonderhede , sommige was laat en 
ande r het te veel spandeer • 

. Die bestuur wou n beheerstelsel he wat projekbestuurders sal aanmoedig 

om grater verantwoordelikheid te aanvaar vir die r esultaat van die 

projek, hoMr en meer realistiese doelstellings te stel en om beter 

gebruik te maak van periodi eke besprekings van die proj ekte . 

Bogenoemde is reeds uitgewys a s swakhede van die huidige beheerstelsel 

by die myne. Daar is rekenaarste lsels wat verskeie verslae produseer 

en die projekbestuurders r aak verstrengel in die besonderhede. Dit 

is daarom dat daar dikwels ,,verra s sings " is met koste en tydsber ekening . 

Dit word aanvaar dat die omvang van die beplanning kan verski l van 

projek tot projek , afhangende van die grootte of ingewikkeldheid van n 

gegewe projek. Dit is nodig dat die bestuur n geskrewe program kry 

van die projekbestuurder aan die begin van die projek. Hierdie program 

moet die doeJ.::, t allings , die benadering tot die projek en die verant­

woordelikhe<le aanvaar deur die projekbestuurder , duidelik uiteensit . 

Bo en behalwe die bestudering van die kontraktuele verpligtinge , moet 

aandag geskenk word aan die effek van beperkte fondse , sub-kontrakteur 

probleme, werkvertragi:,1gs en onverwagte tegniese probleme. 
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Elke program moet deur die bestuur nagegaan en goedgekeur word. 

(Sien bylaag 46 vir n voorbeeld van n vorderirg;verslag) 

· 9.6.5 n Unieke verslagdoeningstelsel 

Die kern van die beheerstelsel is die projekvorderingsverslag. Hierdie 

verslag verskaf n ops omming van die i nhoud van die progr am . Dit is so 

ontwerp dat dit gelyktydig die koste data, vordering en tegniese status 

van n gegewe pro_j ,ek weergee. Dit bring mee dat die bestuur sonder 

moeite die vordering op projekte kan ~ien en aandag kan skenk aan 

probleema:r~as. 

Sommige inligting soos beskrywing, werkskedule, belangrike datums en 

kumulatiewe koste word algemeen deur ondernemi ng s gebruik . Die essen-

si~le inligting soos in meegaande diagram aangedui, is egter nie so 

algemeen in gebruik nie. Die driehoeke wat die geskeduleerde begin-

en einddatums aandui, word ongekleurd gelaat totdat die taak voltooi is, 

wanneer dit dan ingekleur word. Wanneer daar n sirkel om die dri ehoek 

getrek is, beteken dit dat die leweransier nou die goedere moet aflewer. 

Van elke projekbestuurder word verwag om n objektiewe eva luasie te maak 

en aan te dui of sy projek voldoen aan die tegniese vereis t es, dit 

volgens plan verloop, binne die beplande kos te is en of daa r voldoende 

fondse is. Slegs ja- en nee ant woorde word verwag en di t sluit 

onmiddellik die probleem van omsl agtige verd .;.ideliki ng s uit. 

n. Ander metode is om van n kleur kode gebruik te maak en di t kan as 

volg wees: 
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n Groen kode stem ooreen met n j a antwoord. 

die projek vorder volgens doelstellings. 

Dit wil s~ , 

n Geel kode beteken dat die antwoord n kwalifikasie nodig 

het. Dit is n waarskuwingsteken vir potensi~l e probleme 

en dui aan dat daar areas is waar aandag nodig is. 

n Rooi kode beteken dat daar probl eme is en dat die 

projek buite beheer raak. 

Elke programbestuurder bring die verslae maandeliks op datum. Hierdie 

verslae voldoen aan die verslagdoening in die organisasie en terselfder­

tyd het topbestuur genoegsame inligti~g om projekte te kan beheer. Dit 

is n visuele metode en dit is nie nodig om deur blaai~ vol syfers te 

worstel om te kan vasstel wat aangaan nfe. Die probleemareas kan in 
~;I 

n oogwink raakgesien en behandel word. 

9.6. 6 Voordele 

(a) Bestuurders aanvaar verantwoordelikheid vir n projek beter as die 

delegasie van verantwoordelikheid duidelik is. 

is daar geen twyfel oor wie in beheer is nie. 

Onder bogenoemd e ·stelsel 

(b) Die ideale situasie sal wees dat al die aspekte van al die projekte 

die groen kode moet h~, maar dit sal slegs beteken dat die standaarde te 

los gestel is. Die stelsel help dus om beter standaarde te ontwikkel. 

(c) Bestuurders reageer nie altyd eenders nie en daa r is byvoorbeeld 

bestuurders wat die rooi kode sal gebruik ,;c,tdat. die projek voltooi is . 

Ander sal byvoorbeeld by geel bly en die res sal geneig wees om groen 

te bly so lank as moontlik. Die stelsel bring dan so oak die verskil-

lende bestuurskwaliteite na vore . 

(d) Die stelsel is nie moei lik nie , dit vereis nie n rekenaar nie en 

dit is goedkoop en effek tief. 
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(e) Projekbestuurders is op hoogte van wat topbestuur wil weet 

aangaande die projek. 

(r) Topbestuur kan n aantal projekte deurga~n en kritieke 

areas bespreek. 

9.7 SLOTSOM EN SAMEVATTING 

Tot onlangs het lynbestuurders nog n he le boek gekry met al die gegewens 

van al die projekte daarin. Die ' gevolg was dat die bestuurder .eers sy 

projekte moes soek tussen al die ander en dan eers kon hy aandag gee aan 

die gegewens. Die verslae word deur n rekenaar gedoen en baie mense 

verstaan nie die gegewens in die formaat waarin dit verskaf word nie. 

Dit is nie moontlik om al die nodige . inligting op een verslag aan te dui 

nie. Slegs finansiele inligting word verskaf. Alle myne maak nie 

gebruik van beplanners nie en netwerkbeplanning en ,.bar charts" wcrd 

nie oral gebruik nie. 

Die meeste aandag word gevestig op die koste aspek, tegniese probleme en 

tydsberekening word dikwels nie in dieselfde mate beklemtoon nie. 

n Eenvouciger stelsel soos in hierdie hoofstuk beskryf, word sterk 

aanbeveel want dit ·bevorder beheer en ontwikkel bestuurders. 

9.8 VERLIESBEHEER (..LOSS CONTROL"} 

Verliesbeheer is n nuwe ontwikkeling by die goudmyne en is t aie belangrik 

vir .die ekonomiese voortbestaan van die myne . Dit is derhalwe die 



enigste ander fakto r, .behalwe produksie- en kapitaalkoste, waaroor 

daar beheer uitgeoefen kan word. 

Verliesbeheer word inn geskrif van die In ternational Loss Control 

Institute (1974 , 52) gedefinieer as : 

Enige doe l bewuste aksie deur bestuur om besigheidsrisikos 
te voorkom, verminder of te elimineer. 

Ve r liesbeheerbestuur word o~skryf as die aanwending van 
professionele bestuurstegnieke en vaardighede waardeur 
verliese tot n minimum beperk word. Die hoofdoel is 
die vermirrlering van risikos, verlies voorkoming en 
verlies vermindering. 

Verliesbeheer behels die voorkoming van beskadiging van mense, toerusting , 

-
materiaal en omgewing. Dit is n aspek wat dikwels uit die oog verloor 

word , want baie min ondernemings bepaal wat die koste is verbonde aan die 

tydperk wat n werknemer onproduktief by die huis of inn hospitaal moet 

bly as gevolg van n ongeluk. 

Daar word nooit n evaluasie gemaak van die ' koste wat aangegaan moet wo rd 

om toerusttng wat beskadig word as gevolg van swak onderhoud , weer te 

herstel nie. 

Daar word wel standaarde gestel ~aarvolgens daar gemyn moet word. Daar 

word ook standaarde gestel vir materiaalbegrotings by afbouing en ont­

sluiting. Variasies word bepaal tussen werklike koste en begroting, maar 

word daar werk:ik oepa~l of die mynkaptein werklik daardie standaard­

hoeveelheid spore of pype gebruik het. Indien daar meer gebruik i s , 

hoekom? 

Verliesbeheer streef om die beskikbare produksiemiddele so voordelig 

moontlik te gebruik. Daar moet orde wees in die organisasie. 



9.8_. l 

9,8.2 

9.8.3 
9.8.4 

9.8.5 

Met orde word bedoel dat elke item in sy regte plek moet wees en 

behoorlik in volgorde reggepak. Op di~ manier sal beter beheer 

uitgeoefen word en koste sal daal. ~ Laer koste verhoog die wins­

gewendheid van die myn en affekteer die erts reserwes oor die lang­

termyn. 

Verliesbeheer is n stelsel wat elke produksie aspek krities ondersoek , 

die probleme•uitwys, basiese oorsake aandui en aandui watter korrektiewe 

aksie geneem kan word. 

Die volgende beginsels van bestuur is van toepas sing op verliesbeheer: 

Ondersoek die probleem 

Stel standaarde 

Meet werkverrigting teen die standaarde 

Evalueer die resultate 

Kontrole, deur middel van korrektiewe aksie 

Die kern van verliesbeheer is om alle insidente te rapporteer wat verliese 

veroorsaak en om n deeglike ondersoek te gelas na die oorsake van sodanige 

insident. Verder moet die koste bereken word wat aangegaan is as gevolg 

van die insident. 

Bogenoemde i mplisser dat elke ongeluk waar werkers in betrokke is, aange-

teken moet word, sowel as skade aan toerusting . Daar kan op n bedrag 

vans~, R300 t~sluit wo~d as n minimum koste wat registrasie regverdi g . 

Verslae van verlies insidente moet op gele~ plekke aangebring word, sodat 

werkers kan kennis neem van die koste en oorsake van sodanige insidente. 

Werkers moet opgelei word om die filosofie van verliesbeheer te kan 

verstaan. 
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Hierdeur sal hulle meer kostebewus r aak en ook veiligheid bevorder . 

Dit is noodsaaklik dat daar besef word dat dit baie beter is om n 

onge luk te voorkom waardeur n mede werker beseer kan word as om 

eerstehulp toe te pas nadat hy reeds beseer is. Dit is oo k beter om 

seker te maak dat daar oli e in die masjien is, as om dit agterna teen 

n groot koste te herstel. 

Verlie~beheer kan op verskeie gebiede in die goudmyne toegepas word . 

Die volgende is ·slegs enkele voorbeelde: 

( a ) Veiligheid - beter verslae aangaande ongelukke 

( b) Beskadig~ng van toerusting - die we rkST,,(in.kels kan verslag doen 

oor ·beskadiging wat nie as gewone slytasie aanvaar kan word nie 

(c) Voorkoming van onde rgrondse vure - daar is reed s moderne toerusting 

in die myne om alarm te maak indien daar rook is ondergrond s 

(d ) Verlies aan produksie as gevolg van springstowwe wat riie afgegaan 

het nie. 

( e) Goeie huishouding - sorg dat alle werksplekke ordelik is en dat 

elke item op sy regte plek is en i n die regte volgorde . Dit 

vermy dupli sering van bestellings en gevol gl ik verliese. 

Uit voorafgaande is dit duidelik dat verliesbeheer nie iets vreemd is 

nie , maar slegs n stelsel is wat aandag skenk aan die dinge waervoor 

die besi ge lynbe stuurders nie aldag tyd v oor het ni e . Daar kan beweer 

word dat di t buitendien die bestuur se daaglikse taak i s om hierna om 

te sien , maar daar i s bewys dat g roat bespar ngs in koste teweeggebring 

. kan word indien daar spesial e aandag aan gegee word . 

Deur hierdie stelsel behoorl ik toe te pa s , kan die goudmynbedryf 

l etterlik miljoene rande spaa~ . Dit kan ook verligting bring van die 

wurggreep wat s t ygend e produks iekoste t ans op die goudmyn e he t . 



10 0MSKRYWI G VAN VERANTW00RDELIKHEI DSPLEK EN K0STE-DEFI I SIES 

10.1 MYNB0U-AFDELING 

10.1.1 Inleiding 

'n Myn bes t aan uit een of meer skagte. In elke skag is daar 

verskillende vlakke wa t op gereel de tussenposes voorkom en op elke 

vlak i's daar verskillende gange , . afbouplekke en ontsluiting. 

'n Mynkap t.ein word volgens wet as · 'n bevoegde persoon aangestel en 

is veran~woordelik vir 'n spesifieke area-' in die myn. Hierdie 

area mag slegs ' ontsluiting, afbouing of albei bevat . 

Die mynkaptein is verantwoordelik aan die seksie bestuurder en 

oefen beheer uit oor skofbase, myners en swart mense. By die 

meeste goudmyne is die mynkaptein ook verantwoordelik vir die 

koste wat aangegaan word binne sy area van verantwoordelikheid. 

10.1.2 0ntsluiting 

Die verantwoordelike persoon by ontsluiting is die mynkaptein 

of mynkapteine. 

(a) Koste-definisie 

Dit sluit in alle kos te wat aangegaan word in verband met die breek 

en verwydering van rot s by di e f ront tot waar die laai gr awe aflaai 

in die stortkasse ( 11 hopper s ") van die vervoersi s t eem . I ngesluit 

in ontsluiting is hoofgange , strekgange en s tyggange na erts , 



dwarsgange en uittrekluggange , toerust ing van gange met tydelike 

en permanente pype en spore , dreineervore sowel as die aankoop van 

klein waaiers en pompe wat in ontslui tin'g gebruik word . 

(b) Arbeid 

I ngesluit is ook die lone van ontsluiters , koekepan- opsigters , 

algeIBene myners en verwan~e swart werkers . 

( c ) Materiaal 

Dit s l uit in dakboute , ventilasiepype , sBoorstawe met toebehore, 

waterpype•;' met toebehore , boumateriaal, dwarsl~ers , tuinslange, 

20 mm al uminiumpype , aluminiumskrapers, laaistok.~e, springstof­

kaste en -slotte , springstofsakke, l ontkaste en springstowwe. 

Dit sluit ook in die installering van verkoelingseenhede en pype , 

ondergrondse kragstasies en kabels , diamantboorwerk en diverse 

ond ergrondse werk soos sementwerke. 

Al l e uitgawes in verband met die i nstallasie en onderhoud van 

ventilasiedeure en lugbeheer uitgesluit waaiers . Die verwa.."1te 

swart arbeid soos deuropsigters word hierby ingesluit. 

10 . 1. 3 Afbouing 

Die verantwoordelike persoon by afbouing is ook die mynkapteine. 
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(a) Koste-definisie 

Dit sluit in alle koste in verband me t die breek van rots, toerusting 

van die paneel, vee en vloerkors nawinning , ondergrondse vervoer en 

die veiligmaking van die afboudak. 

(b) Arbeid 

Ingesluit is: 

Salarisse van afbouers , algemene myners, skoonmakers en paneel­

toerusters asook die verwante swart arbeiders~ 

(c) Materi1al 

Die vernaamste materiaal wat in n afbouplek gebruik word is , spring­

stowwe, springstofbenodigdhede , tuinslange en spaardele, skrapers en 

skraperwenasse , staalkabels, gereedskap, 20 mm aluminiumpype , dakb oute, 

ventilasie-benodigdhede en pype en toebehor e. 

'n Belangrike komponent van afboukoste is houf. 
. . \ 

Daar bestaan standaarde 

waarvolgens matpakke gespasieer moet word om te verhoed dat die afbou­

plekke toeval. Matpakke en pale word i n g root hoeveelhede gebruiK om 

die dak te stut . Sommige myne gebrui k n kombinasie van sementstene en 

hout of hidrolie se stutte . 

Di t hang af van die beleid van die bestuur of vervoerkos·~e onde:rgrond 

'n deel vorm van ontsluiting of van afboukoste. Daar kan ook afsonder-

like verantwoordelikheidspl ek geskep word daarvoor . 

Dieselfde geld vir die onderhoud van die hoofgange en toerusting van 
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van afboupanele. Hierdie koste kan of ingesl uit word by direkte 

afboukoste of daar kan afsonderlike kosteplekke gevorm word. 

10.1.4 Skagdienste - bogronds 

Dit sluit in alle uitgawes in verband met die hanteerfasiliteite op 

die bank van n skag. Dit behels hulpverlening aan die hysdienste in 

die skag, vervoer van toerusting na die skag, materiaalhantering op 

die skag en toesig oor die mynhoop. Hierby _kom nog die skagkantore, 
, 

bogrondse voerbande, lampkamer, badkamers en tydklokafdeling waar die 

ure gewerk deur swart werkers deur middel van tydhoumasjiene beheer 

word . 

(a) Arbeid 

Ingesluit is die salarisse van bogrondse handlangers, lampwagters, 

skagklerke, stoormanrie, banksmanne, mynhoopwerkers en die verwante 

swart spanne . 

(b) Materiaal 

Hier word hoofsaaklik skoonmaakmateriaal, sanit~re benodigdhede, 

lampspaardele en diverse materiaa l soos skryfbehoeftes, gebruik. 

10 . 1.5 Skagdienste - ondergronds 

Ingesluit is alle dienste in die skag soos houtbalke , l aaig~reedskap 

en toerust ing, skagtree en die onderhoud van die skag self. 

Die·verant woordelike persoon by skagdienste , bogronds en ondergronds, 

i s die skag mynkaptein . 



/ 

(a) Arbeid 

Die volgende persone se salarisse word na hierdie verantwoordelik­

heidsentrum gedebiteer : 

Skagti mmermanne , banksmanne , skagwagters, skipmanne , wenas­

installeerders en alle verwante swart spanne. 

(b) Mnteriaal 

Dit sluit in gereedskap , skagonderdele, hout en diverse materiaal. 

Ingesluit is ook die vervoers telsel tussen die hoof en sub- skag. 

Waar daar van voerbande gebruik gemaak word , word hierdi e koste ook 

ingesluit . 

10.1.6 Skagdienste - toesighouding 

Die ve rantwo ordelike persoon is die skag of seksie bestuurder . Dit 

behels die toesighouding oar di e ~kag as~ geheil, beheer oor die 

voorkoming van vure , ondergrondse .magasyne , ondergrondse mediese 

dienste, ondergrondse polisie en sanitasi e. 

(a) Arbeid 

Dit sluit in die sal arisse van die skagbestuur der , ondergrondse 

bestu r der, departementele personeelbeampte , mynkapteine , skofbase , 

skagvoorman en veiligheidsbeampte . Die swart spanne sal insluit: 

toesighoudende baasj ongens, bran<lbestrydi ng , veilighe idsdienste, 

onde rgrondse magasyne , ondergrondse med i ese dienste , onde rgr ondse 

polisie , sanitasi e en onder grond departementele pe rsoneelbeamptes . 
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(b) Materiaal 

Dit slui t in skryfbehoeftes, kant oortoerusti ng en diverse items. 

10.1.7 Boorstaal 

Die gebruik hier is nie s tandaard nie. Sommige myne beheer boorstaal 

op n skagbasis en ander weer per mynkapteinseksie . 

(a) Arbeid 

Daar _is ·gewoonli k n span swart werkers wat verantwoordelik is vir die 

versprei~i ng van staal na die verskillende werksplekke . 

(b) Materiaal 

Dit gaan hier slegs om die koste van die boorstaal self. 

10.1.8 Herwinning 

By die meeste myne word herwinning van gebruikte materiaal op n 

skagbasis beheer. Herwinning van gebruikte materiaal is van prim~re 

belang. Hoe beter die herwi nningstelsel , hoe laer die produksiekoste 

want dit verhoed dat nuwe materiaal gebruik word . 

(a) Arbeid 

Die werk word gewoonlik gedoen onder toesig van n mynka~tein en n 

span swart wer~ers . 

(b) Die vernaamste materiaalbenodigdhede bestaan uit gereedskap en 

skoonmaakmateriaal. 
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10.2 INGENIEURSAFDELING 

Hier word verwys na die skag-ingenieursaf.~eling wat verantwoordelik is 

vir die effektiewe onderhoud van alle skagtoerusting. Hulle verskaf 

dienste aan die mynbouafde ling en sorg dat die toerusting inn goei e 

werkende toe s t and is en op die regte tyd op die regte plek is sodat 

mynbou kan voortgaan. 

Die verantwoordelike persoon is die skagingenieur en hy word volgens 

wet aangestel om verantwoordelikheid te aanvaar vir n spesifieke area 

op die myn. 

10 . 2. 1 Hys~rs - bogronds 

Sluit in alle uitgawes wat aangegaan moet word om die bogrondse hysers 

inn goeie werkende toestand te hou . 

Hieronder val ook die hysbakke vir mense en materiaal , kabels, wiele 

waaroor die toue gaan , trOe en voerband e. 

(a) Arbeid 

Die salarisse van alle hyserbestuurders, passers .en draaiers, ketel­

makers , takelaars , elektris i~ns en hulle verwante swart spanne . 

(b) Hateriaal 

Dit sluit in olie, ghries , skoonmaakmateriaal , hysmasjienspaardele en 

kabels. 
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10.2.2 Hysers - ondergronds 

Die koste-elemente is dieselfde as by bogrondse hysers. Dit word 

egter apart gehou omdat dieselfde mense nie bogronds en ondergronds 

werk nie en omdat verskillende voormanne verantwoordelik is . Dit 

affekteer die verantwoordelikheidstruktuur en vers l agdoening. 

Ondergrondse hysers word aangetref waar daar bo en behalwe die 

vertikale skag , wat vanaf grondvlak n paa r duisend meter afgaan , nog 

n sub skag of n skuinsskag voorkom. Dit wil s~ waar die vert ikale 

skag ophou begin die sub skag of skuinsskag. 

10 . 2. 3 Lugperspompe 

Hierdie afdeling is verantwoordelik v:ir di e verskaffing van druklug 

aan al die verb ruikers daarvan op die myn. Hieronder val die mynbou-

afdeling wat druklug ondergrond s gebruik vir boorwerk en die reduksie­

afdeling wat dit geb ruik in die goudherwinningspro ses . 

(a) Arbeid 

Sluit in drukl ug toesighouers , passers en draaiers , elektrisi~ns met 

hulle verwante swart spanne. 

(b) Materiaal 

Spaardele vir die druklugpompe en skoonmaakmateriaal is die vernaamste 

items wat hier gebruik word . 
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10.2.4 Waaiers vir ventilasie 

Ingesluit is alle uitgawes wat aangegaan moet word om die 

hoofwaaiers in goeie werkende toestand te hou . ~it sluit in alle 

hoofwaaiers bogronds s owe l as ondergronds behalwe waaiers wat n 

deursni t van 76 cm of minder , wat reeds by ontsluiting i ngesluit is. 

(a) Arbeid 

Waaiertoesi ghouers en hulle verwante s wart spanne se koste word na 

die afdeling gedebiteer . -

(b) Materiaal 

Dit sluit in alle verwant e materiaal vir die onderhoud van waaiers . 

10. 2.5 Verkoelingsaanleg 

As gevolg van die diepte van die hedendaagse myne is die werksplekke 

baie warm. Bo en behalwe die gevaar van sonstraal is die produktiwiteit 

ook baie laag onder die warm toestande. 

Die koste van hierdie verantwoordelikheidsplek sluit in alle ui tgawes 

wat aangegaan word om die verkoelingsaanl eg aan die gang te hou sodat 

produksie doeltreffend kan voortgaan. 

(a) Arbeid 

Dit sluit in die sal arisse van ambagsmanne en hulle verwante swart 

werkers . 
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(b) Materiaal 

Elektriese onderdele, pype, insulasie van pype en onderdele vir die 

verkoelingstelsel. 

10.2.6 Pompe 

Dit sluit in all e koste i n verband met die onderhoud van pompe en 

pomp-installasies , asook die instandhouding van slikpompe en 

subsidi~re pompe. , 

Dit sluit egter nie die kleiner pompe in wat by ontsluiting en 

afbouing gebruik word nie. 

(a) Arbeid 

Die salarisse van pompops i gters en vakmanne met hulle verwante swart 

spanne. 

(b) Materiaal 

Smeermiddels, skoonmaakmateriaal en pomp-spaardele . 

10.2.7 Mynhoop 

Elke myn het n hoop waar al die afvalklip gestort word. 

om die af valrots op die hoop te kry, word hier ingesluit. 

(a) Mate r iaal 

Die koste 

Die ·ve rnaams te mat eri aal i s skraper s , katrolle, dekp l a t e , voerbande , 

roos t er s i wwe en diverse spaa rdele. 
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10.2.8 Skagdienste 

Dit gaan om die onderhoud van alle bogrondse skagtoerusting in die 

skag area en sluit i n die waskamers , l ampkamers en skagkantore. 

Wanneer die hoste l vir swart werkers naby die skag is, word die 

onderhoud daarvan oak gedoen. 

(a) Arbeid 

Salarisse van ambagsmanne, handlangers en verwante swart werkers. 

(b) Materiaal 

Sluit in skoonmaakmateriaal, gloeilampe, l amp-onderdele en diverse 

onderhouditems . 

10.2.9 Ondergrondse instandhoudingsdienste 

Dit sluit in die instandhouding van installasies en fasiliteite van 

die mynbouafdeling. Dit gaan om werk aan die ondergrondse sub-stasies, 

permanente kabels en beligting, en die verskuiwing en/of installering 

van toerusting. 

· C-a) Arbeid 

Salarisse van die ingenieur , voormanne, vakmanne en verwante swart 

spanne . 

( b) Materi aal 

Sluit i n onderde l e vir wen-asse, l aaiers , lokomotiewe , trokke, 

skrapers , beligting en ander meganiese en elektriese spaard.ele . 
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10.3 REDUKSIE AFDELING 

In hierdie afdeling vind die herwinning van goud plaas. Dit sluit in 

die primere vergruising, gradeersiwwe , voorraadhoop, sekondere en 

tersi~re vergruising , balmeule, flotering, verdikking en smelthuis waar 

die goud gesmelt word. Die afvalslik word op slikdamme gepomp terwyl 

die goudstawe genommer word, inn register geskryf en inn kluis 

toegesluit word . Hiervandaan word dit na die Rand Refinery Ltd. 

gestuur. Die verantwoordelike persoon is die hoof reduksiebeampte. 

10.3.1 Toesighouding 

Dit behels die algemene toesighouding en administrasie van die 

reduksiewerke. 

Ingesluit is: 

(a) Arbeid 

Salarisse van die hoof reduksiebeampte , klerke , swart bodes, 

kleedkamerskoonmakers en magasyn-assistente . 

(b) Materiaal 

Skryfbehoeftes , tee en koffie en skoonmaakmateriaal . 

10.3.2 Sortering, was en vergruising 

Dit sluit in alle uitgawes wat aangegaan word by was, sorteer en 

vergruis, asook die vervoer tot by die voorraadhoop. Dit sluit ook 

in die koste om die erts van spoor en/of skactr8e te vervoer. 
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10.3.3 

10.3. 4 

(a) Arbeid 

Lone van voorman, skofwerkers en hulle verwante swart spanne. 

(b) Materiaal 

Alle verwante materiaal om die meule aan die gang te hou sowel 

as voerbande en spaardele . 

Behandeling van gemaalde erts 

Sl uit in uitgawes vanaf die vergruisingsaanleg tot waar die slik 

(gemaalde klip) deur die filtreerders is. 

(a) Arbeid 

Salaris van voorman , skofwerkers en verwante swart spanne . 

(b) Materiaal 

Sluit in sianied, kalk, sinkoksied , loodnitraat , swawelsuur en 

salpetersu_ur . 

Herwinning van goud 

Sluit in alle koste vanaf die filtreerafdeling totdat die goud herwin 

is deur verskeie chemikaliee byte voeg en die goud dan in filtreerp apieI 

opgevang is. Dit · sluit ook die smeltproses in en die giet van goud in 

stawe van ongeveer 995 onse fyn goud . 

(a) Arbeid 

Salarisse van voorman, s melter, helpers en verwant e swart spanne . 
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(b) Materiaal 

Sluit in chemikalie~ om die goud te herwin, filtreerpapier en 

verwante mat er ial e . 

10.4 REDUKSI E I NGENIEURSAFDELI NG 
• 

Die verant woorde like persoon is die aanlegingenieur en die funksie van 

die afdeling i s om die aanleg meganies sowel as elekt ries t e onderhou en 

toe te sien da.t alles in 'n goeie werkerrl e toestan_d is. 

(a) Arbeid 

Salarisse van die ingenieur, voormanne, vakmanne en verwante swart 

arbeid. Die arbeid word onderverdeel i n meganies en elektrie s om 

beheer te vergemaklik. 

( b) Mater iaal 

Sluit in alle spaardel e nodig om die aanl eg in stand t e hou . Die 

vernaamste is 'n verskeidenheid van poropparte, voerbandspaardele, 

voerbande, rolle r s vir voer bande, drukl ug aanlegspaar del e en di verse 

materiaal vir die onderhoud van di e aanl eg . 

10.4.3 I nstrumentasie 

I n die reduksiewerke kom 'n verskeidenheid van i nst rumente voor . Die 

i nst rument- tegnici i s verantwoordel ik vi r die i nstandhouding van alle 

inst rumente . 
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Koste verbonde aan instrumente 

Dit sluit in die salarisse van_ instrumenttegnici en hulle verwante 

swart arbeiders . 0nder materiaalkoste sal slegs die kQste van 

spaardele en vervangingskoste voorkom. 

10.5 B0GR0NDSE INGENIEURSAFDELING 

10.5.1 Werkswinkels 

Die doel is nie om hier elke werkswinkel afsond.erlik te -behandel nie, 

want die bepaling van koste vir individueie· werkswinkels is basies 

eenders. :_;' 

~ie verantwoordelike persoon is die bogrondse ingenieur. Elke 

werkswinkel is onder die toesig van n voorman wat moet toesien dat 

sy werkswinkel effektief funksioneer. 

Elke myn sal vooraf besluit of dit voordeliger sal wees om sy eie 

werkswinkels op te rig, of om die werk na private ondernemings te 

stuur. Die neiging by die meeste myne is egter om hulle eie 

werkswinkels te h~ en om nie afhanklik te wees van buite-ondernemings 

nie. Dit het veral voordele in noodgevalle waar die mynpersoneel 9P 

bystandsdiens is en in staat is om vier-en-twintig uur per dag diens 

te kan lewer . Die myn kan ook by sy w9rk ::. 111inkels s:- eie priori tei te 

stel en is nie afhanklik van ander ondernemings wat nie dieselfde 

belang by die saak het nie. 

Saver bekend , word daar as n re~l teen volle kapasi t eit gewerk en dit 

gebeur dikwels -da t di e werkswinkels op die myn nie kan tred hou met di e 
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werklading ni.e. Werk word dan aan kontrakteurs uitgegee afhangende 

van die dringendheid van die werk. 

uitgegee word aan 'n kontrakteur . 

Tenders word gevra voordat werk 

Die volgende werkswinkels kan voorkom op 'n myn: 

(a) Passer en draaier 

(b) Elektrisi~n 

( c) Grofsmid 

(d) Skrynwerker 

( e) Loodgieter 

(r) Ketelmaker 

(g) Dieselwerktuigkundiges 

(h) Motorhawe 

Die koste van werkswinkels slui t in: 

(1) Arbeid 

Salarisse van voormanne, ambagsmanne en verwante swart arbeiders. 

(11) Materiaal 

Dit sluit slegs in die materiaal wat gebruik word vir die instand-

houding van die werkswinkel. Dit bestaan hoofsaaklik uit skoonmaak-

materiaal, gereedskap en diverse items . 

Enige persoon wat werk gedoen wil he in die werkswinkel moet 'n 

werksopdrag inhandig. Op die werksopdrag verskyn sy kostekode of 

verantwoordelikheidsplek kode . Hierdie werksopdrag gee magtiging 

aan die werkswinkel om materiaal wat gebruik word vir die be~rokke 

taak te debiteer na die gespesifi seerde verantwoordelikheidsplek. 
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10.5.2 Ander afdelings 

( a) Bokoste-

Dit sluit in die salarisse van die hoofingenieur en sy kle r klike 

personeel. Die materiaal koste is hoofsaaklik skryfbehoeftes en 

kantoorbenodigdhede. 

(b) Wegdoen van rioolvuil 

Dit gaan om die onderhoud van die rioolwerke op die myn en sluit in 

verwante arbeid en mate riaal. 

(c) Paaie-departement 

Die belangrikste funksie hier is die instandhouding van paaie op 

die myn. 

(d) Bogrondse beligting en telefoondienste 

Dit gaan om di e onderhoud en installering van alle beligting op die 

myn . Gloeilampe word gereeld vervang in kantoorgeboue, kabels word 

gel~ waar nodig , elektriese installasies word gebou en myntelefone 

word herstel. 

in nie . 

( e) Spoorvervoer 

Die sluit nie telefone wat aan die poskantoor behoort 

Dit behels die onderhoud van die bogrondse spoorvervoe stelsel wat 

:nsluit die herstel of vervanging van lo komotiewe , trokke , spore en 

dwarsl~ers. 



(1) Arbeid 

Sluit in salarisse van lokomotiefdrywers , spoorl~ers en verwante 

swart arbeid . 

(11) Materiaal 

Sluit in kole waar van stoom gebruik gemaak- word , diesel vir 

diesel masjiene en spaardele vir onderhoud 

(f) Padvervoer 

Hieronder val die onderhoud , lisensieerl-rtg , versekering en vervanging 

van motorvoertuie wat aan die myn behoort . 

(1) Arbeid 

Di t sluit in die salarisse van die voorman , werktuigkundiges , verwante 

swart arbeiders en vragmotor- en motorbestuurders . 

(11) Materiaal 

Hieronder val onderdele vir voertuie , bande , binnebande, petrol , olie 

en skoonmaakmateriaal . 

(g) Boorstaal werkswinkel 

Die hooffunksie is die onderhoud van boormasjiene, druKlugpote en die 

slyp van boorstaal. 

(1) Arbeid 

Ingesluit is die salarj_s van die voorman , passers, slypers en ver;,,rante 

swart arbeid. 



(11) Materiaal 

Dit sluit in slypstene, smeermiddels en ander gereedskap. 

(h) Herwinningsafdeling 

By sommige myne bestaan daar n sentrale herwinningsafdeling wat daarop 

i_ngestel is om herwinde materiaal en toersuting te herstel vir her-

sirkulering na produksie. 

meebring by m~teriaalkoste. 

Son herwinningstelsel kan groot besparings 

(1) Arbeid 

Dit sluit in die salarisse van die herwinningspersoneel en swart helpers . 

-Cll) Materiaal 

Sluit in skoonmaakmateriaal, herwinningstoerusting en spaardele. 

(i)Water 

Sluit in die koste van pompstasies en die koste van water wat aangekoop 

word van die Departement van Waterwese. 

(j) Elektrisiteit 

Slui t in die koste van krag .. ,at voorsien wt, :.. ~, deur die Elektrisi t ei -ts­

voorsieningskommissie. 

(k) Instandhoud~ng van mynhui 'e 

Hierby word ing~l suit die koste van onderhoud van mynhuise . Die 
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onderhoud s l ui t i n di e el ekt r i ese i nstandhoudi ng , verf, ruite en antler 

onderhoud nodig om-die hui se in goeie orde te hou . 

Die myne be t weer eens die keuse of hulle die onder·houd self gaan 

do en en of hulle n kont r akteur gaan kry. 

suiwer ekonorniese grondslae . 

(1) Arbeid 

Die besluit be rus op 

Slui t in die s·alarisse van n klerk van werke, ll. :ilb~~smann~, -waar die 

myn self die onderhoud doen, en verwante ,swart werkers. 
"• 

(11)- Materiaal 

Sluit in alle materiaal wa t nodig i s vir die onde rhoud van di e huis e. 

Waar kontrakteurs die werk verrig, sa l die maandelikse r ekeni ngs wat 

betaal word, hierby i ngesluit word . 

(1) Vakleerling opleiding 

Baie aandag word gegee aan die opleiding van vakl eerlinge. Voornemende 

vakleerlinge wo r d deeglik getoets en i n die r egt e r igting opgel ei . 

Alle ko s te wat aangegaan word i n di e opleiding van vaklearlinge word na 

die ver an t woordel ikhei dsp l ek gedebi teer. Dit slui t i n di e sa ari sse 
' 

van i nstrukteurs , toe ru s ting en spanr del e nodig vir opl eiding . 

10.6 DI ENSDEPARTE !tENTE 

Daa r i s verskei e diensdepar temente op die myn wat el keen sy besondere 

diens l ewer . Elk van die departemente sal nou afsonde r l ik bespr eek wo 
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10.6 . l Beplanning 

Die verantwoordelike persoon is die hoofbeplanningsbeampte en die 

afdeling is betrokke by mynbou-beplanning asook by die twee jaar en 

vyf jaar planne. 

Die vernaamste koste bestaan uit salarisse van beplanners en kantoor­

benodigdhede . 

10.6 . 2 Werks tudie 

Die vernaamste funksies van hierdie afdeling is om projekte vir bestuur 

uit te voer , opnames te maak en ook om te help met die stel van 

werkstandaarde en kostestandaarde . 

Die koste in hierdie afdeling bestaan uit die salarisse van die 

hoofwerkstudiebeampte met sy personeel, studietoerusting en kantoor­

benodigdhede . 

10. 6. 3 Geologie-afdeling 

Die koste sluit die salarisse van geolo~, materiaal , die koste van 

boorwerk vir geologiese- en monsterneming-doeleindes, asook di e 

geologiese debiete vanaf hoofkantoor. 

10 . 6.4 Ventilasie 

Die afdeling oefen beheer ui t oor die l ugre~ling van die m n en die 

koste slui+, i n di e salarisse van die hoofventiiasiebeampte met sy 

personeel, sowel as die vervangine en reparasie van i nstrumente , 



materiaal en skryfbehoeftes . Di t s l uit egt er nie die koste van 

hoof waaie rs en hulle spaardele in ni e. 

10.6.5 Veiligheid 

Slui t in die koste van die vei l igheidsbeamptes en hulle helpers , 

materiaal en veiligheidstoekennings . 

Die afde ling spee.l 'n belangrike rol in die voo rkoming van ongelukke . 

Slag8preuke word oral i n die werkspl ekke ui tgestai en _statistiek word 

gehou van ·alle ongelukke . 

10.6.6 Opmeter s en monsternemers 

Di e opmeters verrig al die opmeetwerk om die produksievolurne te bepaal 1 

hou pl anne op datum en l ewer ook bel angrike dienste a.an die mynbou­

af deling. 

Di e monsternemers neem monsters op verskillende plekke in die myn om 

die goudinhoud van di e erts te kan bepaal . 

Die koste s l uit i n die salarisse van die opmeters en monsternemers met 

hulle verwante swart arbeid . I ngesluit is ook materiaal, instrumen~e 

en spesial e skryfbehoeftes vir planne. 

10 . 6.7 Ekonomiese afdeling 

Dit sluit in alle koste wat aangegaan word vir die beheer oor spesiale 

bestellines , reparasies en die standaardisasie van voorraad. 
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Ingesluit is die salaris va~ die ekonomi ese beampte , skryfbehoeftes 

en petrol. 

10.6.8 Opl eidingsentra vir werkneme rs 

Die myne skenk baie aandag aan die opleiding van werknemers. Ku.rsusse 

word aangebied om in bykans el ke afdeling se behoe ftes te kan voorsien. 

Die koste sluit in die salaris se _van opleidingsbeamptes , instrukteurs 

en klerke . Mate-riaalkoste bestaan hoofsaakl i k u_t t skryfbehoeftes , 
. ' 

opleiding~materiaal , toerus ting en spaardele ·vir toerusting wat gebruik 

word . 

10.6.9 Aanlegtoetse 

Die myne maak gebruik van aanlegtoetse om te bepaal in watter werk­

rigting swart werkers die beste sal vorde r. 

Die koste bestaan hoofsaaklik uit toerust ing, skryfbehoeftes en 

salarisse van toetsbeamptes en hulle helpers . 

10.6.10 Akklimatisering 

Swart werkers moet eers akklimatiseer voordat hulle toegelaat word 

om ondergrond te werk. 

Die kos te in hierdie afdeling slui t in die salarisse van akkli~atiserine­

pe rsoneel, ontsmettingsmiddel e , skoonmaakmateriaal, kle r asie , watte , 

termometers en tuinslange . 

Dit sluit ook i n die salarisse van nuwe rekrute gedu7ende hulle periode 

in di e akklimatiserings r1t.--um . 
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iC.6 . 11 Ambulans-afdeling 

Dit sluit in die koste om ambulanse, eerstehulpstasies (bogronds en 

ondergronds ) i n stand te hou . Dit bestaan uit salarisse van ambulans-

beamptes, verpleers, medisyne, skryfbehoeftes en die koste van eerstehulp­

kompetisies. 

10. 6. 12 Essai 

Hierdie afdeling doen al die ontledings van ertsmonsters, water en goud . 

lngeslu~t in die koste is s al arisse van essai personeel met hulle 

verwante swart arbeiders, toerusting en,.die onderhoud daarvan , diverse 

materiaal~ chemikaliee , smeltkroese en skryfbehoeftes. 

10. 7 ADMI NISTRASIE 

Die administratiewe afdeling of finansiele afdeling soos dit by sommiee 

myne bekend is, bestaan uit die volgende departemente : 

10.7. 1 Finansiele rekeninge 

10.7.2 Koste-afdeling 

10 . 7 . 3 Administratiewe afdeling 

10. 7 . 4 Betaalmeesters 

10.7.5 Tiksters 

10.7.6 Tydkantore waar van toepassing 

10.7.7 Bestuursrekenmeesters 

10.7.8 Drukkery 
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10.7.9 Statistieke 

10.7.10 Magasyne 

Vernaamste koste 

Die ve rnaamste koste is die salarisse van die personeel nodig om 

die afdelings te beman , hoofkantoorkoste, skryfbehoeftes en toeru.s ting . 

10.8 MEDI ES 

Volgens _wet is die myne verplig om vry mediese dienste te lewer aan alle 
~ 

swart werkers. Elke myn , of n paar mYl'l.e, rig gesa~ entlik n hospitaal 

op wat alle mediese dienste kan verskaf. 

Elke hospitaal beskik oor sy eie dokters, verple~rs, radiografiste en 

fisioterapeute. Hulle hanteer ook hulle eie administratiewe aange-

leentheide en statistieke . 

Die ambulansafdelings op die skagte vorm n onder-afdeling van die 

hospitaal. Hier word geringe wonde en snye behandel terwyl gevalle 

wat mediese behandeling nodig het na die hospi taal verwys word. 

Die verantwoordelike persoon is die hoof mediesebeampte en die verr.aamste 

koste is die salarisse van wit en swart personeel, skryfbehoeftes , 

mediese voorrade en toerusting . 
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10.9 PERSONEEL - AFDELING 

Dit s luit in die personeeladministrasie , depar tementele personeel­

beamptes op elke skag , hostels vir swart werkers , parapl e~ , persone wat 

nie geskik is om hulle nor:nale werk t e verrig nie ( 11non effective 

personnel") , by sommige myngroepe die tydkantore , opleiding en toetsing. 

Die verantwoordelike persoon is die personeelbestuurder met sub-hoofde 

vir elke afdel ing. 

10.9.1 Administrasie 

Sluit in die salarisse van die personeelbestuurder, personeelbeamptes, 

tiksters en l eerling- amptenare. Die materiaal sluit in spesifieke 

skryfbehoe fte s en diverse items nodig vir die fun ksionering van die 

afdeling. 

10.9.2 Skakelbeampte 

By sommige myne vind ons n skake l beampte wat sorg vir die nodige 

publikasies en die hantering van besoeke aan die myn . 

Ingesl uit is die salaris van die skakelbeampte , koste van nuus­

publikasies , fotografiese toerusting , reiskoste en onthaalkoste. 

10.9.3 Hostel-administra s e 

Dit sluit in alle uitgawes wat aangegaan word in die administrasie, 

higiijne en instandhouding van die hostel vir ongetroude swart werkers . 



Die vernaamste koste-items is die salaris van die hos telbes tuurder, 

assistente , klerke , indunas , polisie , skoonmake r s en sanitasie . Die 

materiaal s l uit in ondcrhoudspaardele, skryfbehoeftes, beskermend e klere 

soos skoene en baadjies . 

is gratis. 

Die eerste uitreiking van beskermende klere 

10 . 9.4 Welvaart en ontspanning 

Dit sluit in uitgawes aangegaan vir di e welvaart en ontspanning van 

swart werkers . Die vernaamste hiervan is lees en skryfl esse , sk_ryf-

behoeftes, bioskoopve rtonings , vervoer na s tamdanse en verski ll ende 

sportsoorte. 

Inges l uit is ook die sal aris van die welvaartbeampte en verwante swa=t 

arbeid. 

10.9.5 Voedingskoste 

Elke myn is verplig vol gens wet om seke re mini mum standaarde te 

handhaaf wat be tref die dieet van swart werk:ers . Hulle kry ook sekere 

hoeveelhede rou kos om self gaar t e maak volgens tradisie . 

Die koste sluit in die salaris van die dieetkundige en sy assi stent e . 

Materiaalkoste bestaan uit kol e, diverse materiaal en krediete vir die 

verkoop van ,1.:l'val kos , t:akke en bene . 
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10 . 9. 6 Ge troude kwar t iere 

n Sekere persentasiB. van die swart werkers bly saam met hulle 

f amilies i n huise wat deur die myn verskaf word . 

Die koste i n hierdie s entrum bestaan hoofsaaklik uit die onderhoud 

van di e hui se, higi~ne , salarisse van swart werkers , kole en dro~ 
. 

rantsoene . 
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SAHEVA'l'TI.W EN KONKLUSI E 

In die geval van die goudmyne het die produsent geen beheer oor die 

pr ys van die produk wat hu.lle produseer nie . Die e-oudprys word bepaal 

op die vrye mark en die myne het altyd ' n mark vir die hele produks ie . 

Die probleem van ' n prysbeleid bes taan nie in daardi e sin nie . Wat 

wel va.n belang is , is die ertsgraad waarteen gemyn word me t ' n wissel-

ende goudprys o Teoreties behoort die myn sy produksie~l an aan t e pas 

by die g9udprys . Dit i mpliseer dat die ertsgraad waarteen gemyn word 

moet daal ,mnneer 'die goudprys styg . Die direkte gevolg hiervan is dat 
.~ .. 

die lewe van die myn dienooreenkomstig ~erleng :s ·ai word·, s onde r om die 

winsgrens en die ·dividende te verlaag . Die aandeelhoue r kan dan reken 

op 1n divid~nd oor ' n langer termyn . Die teenoorgestelde is egter ook 

waar . As die goudp!"JS daal , moet die ertseraad styg , anders loop die 

myn die risikc om teen ' n verlies te werk. Daar moet egter op gewys 

word dat daa r nie na willekeur gemyn kan word nie . Die owerheid bepaal 

dat daar t een die gemiddelde waarde van die ertsreserwes gemyn moet 

word . 

Bo en behal we owerheidsbehee r is daar egter ook pr aktiese prooleme or:i 

van een gebied na 1n ander te skuif om by hoer of l aer ertsgraad te 

kom. Werks plekke moet eers toegerus word en produksie kan skade l y as 

gevolg van die voortdurende verskuiwings . 

Bylaag 6 illustreer die skommelings in di e g ot:d.pr:✓s ba •_e goed . Pie 

goudprys het gestyg van onder die RJ.5 per c,ns in 1910 tot tussen RllO 

en Rll5 per ons i n 19750 Die ertsgraad toon egter nie dieselfde groat 

verskille nie . Die gr.afiek too.1. ' n l aagtepunt van not mee r as 6 gram 

per ton gemaal gedu r ende 1950 en ' n hoo tepunt van tussen 12 en 14 
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gram per ton gedurende 1965 tot 1970, waarna dit weer begin daal het. 

Soos hierbo aangedui, het die goudmyne geen beheer oor die prys van 

goud nie . Uat wel beheer kan word is die bedryfskoste . In bylaag 7 

word die stygende neiging van die produksiekoste duidelik aangetoon . 

Dit varieer tussen R2 , 00 per ton gemaal in 1910 tot meer as Rl7 , 00 per 

ton gemaal in 1975 . Dit i s egter moeilik om ' n direkte verge l yki ng te 

maak , wan t i nfl as i e speel ' n baie bel angrike rol in die kostestruktuur . 

Dit is dan ook op die gebied van die bedryfskoste waar di e meeste aan­

dag aan geskenk mo~t word . Die kern van die goudmynbedryf se probleem 

le by die beheer oor bedryfskoste en die ve:r:hog_i ng· in produktiwi tei t . 

Daar is t ans "•programme aan die gang om ver~~iesbehee r te propagee r , sov,e l 

as bonusske'fuas om produksie en produktiwiteit te verhoog . Hierdie stel ­

sels lewer goeie resultate maar daar kan nog meer gedoen word om die 

persoon wat die arb.eid en mater iaal gebruik , meer kostebewus te maak . 

(Vergelyk hoofstukke 2 , 5 , 8 en 9) . 

Bylaes 10 , 11 en 12 dui aan hoe daar in fyn besonderheid begroot word 

om sodoende beter beheer te kan uitoefen . Die goudmyne slaag in ' n 

redelike mate daarin om die kostestygings binne perke te hou rnaar wan­

neer daar gekyk word na produktiwiteit is die prent nie so rooskleurig 

nie o In bylaag 14 i s dit duidelik dat die gapi ng tussen di e gemiddelde 

verdienste en produksie pe r werker vinnig vergroot . Produktiwiteit 

neem effens af tussen 1969 en 1975 terwyl die gemidde lde verdiens te 

baie skerp styg van net oor die Rl l0 in 1969 t 0t bykans R470 in 1975 . 

Dit is daa rom noodsaaklik om baie klem te le op produktiwiteit en die 

aantal werkers in diens streng te beheer. (Vergelyk hoofstuk 2)o 

Rekenaars word aangewend om die tydhoufunksie meer effektief te maak 
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en om werkstye en oortyd beter tc kan behee r . Alhoewcl hierdie 

stelsels aanvanklik duur kan wees , is ct.i e voor uitsig wel daar- da.t 

daar noemenswaardige besparings kan wees deur beter kontrole . 

As gevol 6 van die feit dat Suid-Afrika tot ' n groot mate afhanklik 

is van sy buurstate vir swart werkers in die myne , is dit nodig om 

vroegt ydig navorsine te doen om ' n krisis af te weer in geval van 

boikotte . Die arbeidstoevloei vanaf sekere buurstate is al by ge­

l eenthede afgesny en ' n aleehele boikot kan noodlottig wees (sien 

bylaag 16 en 17) . In hierdie opsig is daar reeds groot vordering 

gemaak met megariisasie . Verder word pl ~aslike arb~iders aangemoedig 
. . . . ·~ ~ 

om op die ·mYJ:le t e_ wer k om s odoende ' n algehele krisie te kan bekamp . 

(Ver gelyk ~oofstuk 4) . 

Daar is reeds aangedui dat die goudmyne r edelik daarin slaag om koste 

te beheer . Werklike kos te word Tie t begroting verge l yk en gereelde 

vergaderings word gehou om afwykings te bespreek . Bylaag 39 is ' n 

voorbeeld van ' n kosteverslag en dui aan in watter besonderheid daar 

ingegaan word om beheer te vergemaklik. Bylaes 40 en 41 toon visuele 

metodes om kos tebeheer t oe te pas . 

Die rnyne het aangepas by veranderde omstandighede oor die jare . Dit 

kom duidelik na vore wanneer gekyk word na die verskillende stelsels 

wat gebruik was en die Iliate waarin daar van moderne tegnieke en t oe-

rusting gebruik gemaak word . (Vergelyk hoofstuk 2). Die stelsels 1-1at 

tans gebruik ·word voorsien in die huidige behoeftes en word met 'n 

redelike ~ate van sukses toegepas . Dit meen egter nie dat daar ooit 

' n permanente oplossing sal wees nie , want enige kostestelsel moet 

voortdurend ondersoek en verbeter word om by veranderde omstandighede 

aan te p8.S e 
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Die ka:pitaalbeheerstelsel word meer ingewikkeld en namate meer en 

mee r dete.il verskaf ,-rord , word di t moeiliker vir die lynpersonee l 

om die inligting te verwerk en te gebruiko Daar sal :noet gekyk word 

na eenvoudiger metodes om kapi taal te kan beheer . (Vergelyk bylaag 

46 vir ' n projek be eerstelsel) . Lynpersoneel moet mee r betrek word 

by die vooruitskattinus en beramings . Dit is immers hulle wat die 

koste aangaan , die werkvloei kont roleer en die verduidelikings noet 

verskaf . (Vergelyk hoofstuk 9). 

Hee r aandag kan ook gegee word aan die evaluering van kapitaalpro j ekte . 

Dit is belangrik om ' n projek behoorlik te ondersoek en om die wenslik­

heid , al dan nie , daarvan vas te stel . Daar word aanvaar dat al le 

projekte nie slegs uit ' n ekonomiese oogpunt benader kan word nie , 

maar waar dit wel die geval is moet daar ' n behoorlike ondersoek ge­

doen word . (Vergel·k hoofstuk 5 en 6) . 

Bylaes 18 tot 21 gee 'n aanduiding van vorms benodig vir die aanvraag , 

goedkeuring en eva l uering van kapitaalkoste . Elke pro j ek moe t behoor­

lik ondersoek word voordat goedkeuring daaraan verleen word . Bylaes 22 

tot 24 is voorbeelde van eva luering van kapitaalprojekte . 

Rekenaars ,-1ord in ' n toenemende mate gebruik om inligting vinnig en 

akkuraat te verskaf . Besluite kan gouer en doeltreffender gemaak word 

as gevole hi e rvan . Die toepassingsveld Van rekenaars word nie beperk 

tot rekenkundi ;c: pr0 blew: nie , maar produksie en be lanning word ook 

gedoen o 

Op die huidige mo~ent word daar groot skommelings gevind op die daag­

likse goudpryse o Dit kan basies toegeskryf word aan die waarde van die 

Amerikaanse dollar , s pe;uilasie en die oliepryse. Daar kan verwag word 
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dat hierdie toestand gaan voortduur of selfs vererger . Om hierdie 

rede gaan beplannine en beheer in die goudmynbedryf nog ingewikkelder 

raak. 

' n Ander faktor wat die probleem bemoeilik is i nflasie . Inflasie bly 

hoog en pryse styg steeds . Hierdie feite bemoei l ik die vooruitskatting 

van bedryfskos te vir toekomstige periodes . 

Bogenoemde probleme het reeds tot gevolg 5ehad dat daar mee r as een 

plan s aamgestel word om die effek van wisselende ekonomiese t oestande 

en g oudpryse te illustreer . Hierdie tegniek behoort verder uitgebrei 

t e word om grote r aanpasbaarheid te verseker . So kan daar geuerk word 

met ' n r ealistiese goudprys met alternatie'\·Te planne vir ' n pessimis­

t iese en optinis t iese goudprys . Dit i s nie nodig om te volstaan met 

die dri e pryse nie . Dit is moontlik om veelvuldige pryse te gebruik~ 

Daar moet egter gewaak word teen rondspringery na verskillendc erts­

waardes . Dit kan meer nadelig wees as voordelig want dit is nie altyd 

moontlik om sonder verlies van produksie te skuif nie . Dit is nie 

prakt i es om al die moontlike werksplekke ondergronds voll edig toe te 

rus nie . Di t sal die gevolg he dat daar te veel dooie kapi taal in die 

myn is . Daar kan egter voorsien word vir ' n redelike mate van aanpas­

baarheid in die mynbouplan . (Ver~elyk hoofstuk 5). 

Samevattend kan gesc word dat daar teen die huidige goudpryse ' n blink 

toekoms is vir ~ie mynbcnbedryf mits hulle die koste op ' n redelike 

pyl kan hou o 
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PRODUKSIE VAN I NDIVIDUELE Iv. YNE VANAF 1887 TOT 1936 

Buffelsdoorn Mine 

Afrikander Mine 

Nooitgedacht Mine 

Babrosco Mine 

Machaele Mi ne 

Ariston Mine 

West. BJnanza Mine 
(English ' s Kopje) 

Elandslaagte 

Gold Estates Mtnes 

Commonage Reefs Mine 

Niekerk .Mine 

Elandsheuvel Mine 

Southl"eigh Mine 

Onse 

315 690 

189 707 

161 547 

64 636 

47 733 

41 240 

33 378 

24 384 

22 907 

· .· 6 388 

2 _624 
. . 2~-·416 

911 

GOUDPROD KSIE BY KLERKSD ORP - JAARLI KSE SYFERS 

BYLAAG 1 

Die volgende is saamgestel vanaf amptelike bronne behalwe vir die jaar 1889. 
Daar was geen produksie gedurende die jare 1900 - 1902 nie, as gevolg van 
die Anglo-Boere oorlog. 

Jaar Onse Jaar Onse 

1889 5 087 1914 37 389 
1890 6 790 1915 32 273 
1891 8 489 1916 19 639 
1892 4 471 1917 11 081 
1893 12 780 1918 5 878 
1894 62 321 1919 211 
1895 71 776 1920 144 
1896 29 453 1921 434 
1897 84 476 1922 3 216 
1898 48 358 1923 10 513 
1899 19 571 1924 17 751 
1900-02 Nul 1925 18 170 
1903 2 253 1926 19 7;0 
1904 3 124 1927 19 26.i. 
1905 14 901 1928 21 175 
1906 11 336 1929 16 766 
1907 8 696 1930 17 082 
1908 12 ?44 1931 19 824 
1909 17 122 1932 15 722 
1910 13 533 1933 14 928 
1911 30 602 1934 20 848 
1912 31 644 1935 40 40 2 
1913 .33 498 1936 53 193 

BRON: Klerksdorp ' s Fifty Year s of Minil:g . - H. Guest 



GOUDMYN1 AATSKAPPYE E SHIDIKATE BY KLERKSDORP 

Standa rd G. M. Co . (Commonage) 
Star of Eden Syndicate 
Schoeman Syndicate (Rhebokfonta in) 
Shamrock (Rietkuil) 
Sunri se (Nooitgedacht) 
Sunbeam Syndicate (near Orkney) 

Thomas Gardiner Syndicate (Wolverand) 
Tr ansvaalia G.M. Co . (Commonage) 

United ooitgedacht 

Victoria w·i tkoppi es ( Commonage) 
Van Wyk Syndicate (Palmietfontein) 
Venture Syndicate 
Virginia and Waterloo Syndicate (Rietkui l) 
Van der Stell G.M . Co. (formerly Hugenout)_ (Rietkuil) 
Vaal River Gold an~ Prospecting Syndicat e 

Worceste r Phoenix Syndicate (Pal ietfont ein) 
Worce ster Hope G. 1. Co . Ltd . (Rietkuil) 
Wor cester Hercules G. M. Co. Ltd . ( Rietkuil) 
Witko ppies Syndicate (Commonage) 
Wilkinson G. M. Co. Ltd . (Nooi tgedacht) 
Wainwright 
Wolmarans Prospecting and Development Syndicate 
West End Syndicate (Palmietfontein) 
White Reef G. M. Co . Ltd . (afterwards Buffelsdoorn "A") 
White Reef Uni ted Pal mietfontein Syndicate 
White Reef Develo ping Syndicate (Rietkuil East) 

Ada May Gold Mining Co mpany Limited ((1889) 
Afrikander Cyanide Syndicate (1893) 
Afrikande r Deep Level Syndicate (1896) 
Afrikander Gold Mining Company Limited (1892) 
Aris ton Go~n Mining Company': Limited __ ( 1~89 ) 

. .. 

Babro sco Mines (Proprietary) Limited (1933) 
Bantjes Exploration Syndicate (1896) 
Buffel sdoorn "A" Limited (1895) 
Buffe l sdoorn Collieries 

BYLAAG 2 

Buffelsdoorn Consolidated Gold Mini ng Co mpany Li mited (1895 ) 
Buffe l sdoorn East Gold Mining Syndicate (1895) 
Buffelsdoorn Estate and Gold Mining Co pany Limited (1889) 
Buffelsdoo ·n Junctio, Gold Mining Co mpany Limited (1889) 
B~ffelsdoorn Ma in Reef Extension Syndicate (1896) 
Buffel sdoorn and Red Reef Syndicate (1895) 
Buffelsdoorn West Syndicate (1895 ) 

Central Buffelsdoorn Gold Mining Company Limited (1895 ) 

Do minion Reefs (Klerksdorp) Li mited (1935) 



·East Anglican Gold Mining Company Limited (1889) 
East Bonanza Syndica te (1904) 

bylaag 2 vervolg 

East Buffelsdoorn Reef Gold Mining Company Limited (1895) 
Eastleigh Block "A" Gold Mining Company Limi t ed (1895) 
Eastleigh Deep Gold Mi ning Company Li mited (1895) 
Eastleigh Deep Level Syndica te No. 1 (1895) 
Ea s t leigh Extension Li ~ited (1895) 
Eastleigh Gold Mining Syndicate (1893) 
Elandsheuvel Deep (1896) 
Elandslaagt e Gold Mi ning Company Limited (1880) 
Eleaze r Gold Mini ng Co mpany Limited (1889) 
Eleazer Mynpacht Gold Mining Company Limited (1895) 

Foxdale Gold Mi ning Company Limited (1889) 

Golden Snake and Abbotsford Gold Minin& Company Limited (1889) 

Hartebeest Union Crushing and Gold Mining Company Limited (1889) 
Huguenot Gold Mining Company Limited (1889) 

Jooste Block Syndicate (1902) 

Ki mberley Roodepoort Gold Mining Co mpany :(1891) 
Klerksdorp 'coa l Estate Co mpany Limited (1895) 
Klerksdorp Ext ended Limited (1902) 
Klerksdorp Exploration, Land and Estat e Company Limited (1895) 
Klerksdorp Consolidated Gold Fields Limited (1933) 
Klerksdorp Gold Estates Li mited (1889) 
Klerksdorp Gold Mining Co mpany Limited (1889) 
Klerksdorp Main Reef Gold Mining C6mpany Limited (1889) 
Klerksdorp Proprietory Mi ne s Li ~ited (1895) 
Klerksdorp Reefs Limited (1896 ) 
Klerksdorp Sta r Syndicate (1896) 

Leigh Gold Mines (1896 
Lost Reef Gold Mining Syndicate (1895) 

Machavie Claims Syndicat e (1909) 
Machavie Gold Mining Co mpany Limited (1908) 
Machavie West Clai ms Syndicate (1909) 
Middle Witwatersrand (Wes tern Areas) Li mited (1933) 

New Central Witwa tersrand Areas Li mited (1933) 
New Klerksdorp Gold Estat es Limited (1935 ) 
New Klerksdorp Syndicate (1905 ) 
New Machavie Gold Mining Company Limited (1933) 
New Mines Limited 
New Wes t Bonanza .Gold Mining Company Limited (1907) 
New West Syndicat e (1905 ) · 
Ni eke rk (Kle rksdo r p) Gold Mining Company Li mited (1905) 
Niekerk Syndicat e (1908) 
Nooitgedacht Extension Gold Mining Co mpany Limited (1889) 
Nooi t gedacht Gol d Mining Company Limited (1889) 
Nooi t gedacht Vi c to ria Gold Mi ni ng Co mpany Li mi t ed (1889) 
Northleigh Go l d Mi ni ng . Company (1896 ) 
No tre Dame des Vic t oires Gold Mining Company Li mi ted (1889 ) 

Orkney Estat e and Gol d Mining Company Limited (1839) 

Paarl Pretoria Gold Mini ng and Explo r a tion Company Limited (1888) 
Pal mi et f ontein Bl ack Reef Gold Mining Company Limi ted (16SS) 
Peddi e Gold Mining Co mpany Li Ll i ted (1889) 



bylaag 2 ve rvolg 

Quest Gold Mining and Development Co mpany Li mited (1 909 ) 

Radix Klerksdorp Gold Mining Syndicate (1904) 
Rand Main Reef West Syndicate (1 902) 
Reynold s Gold Mining Co mp any Limited (1890) 
Rhebokfontein Gold Mining Syndicate (1897) 
Rhenoster Mines Limited (1905) 
Rietkuil Ko pj e Gold I·· ining Company Limited (1888) 
Rose Gold Mining Company Limited (1890) 
Rietkuil Mines Limited (1895 ) 

S.H.E. Ext ension Syndicat e (1896) 
S. H. E. Syndicate (1895) 
Six Shot Development Co mpany (1909) 
Southern Klerksdorp Gold Mining Company Limited (1895) 
Southern Rhenoster Limited (1905) 
Southleigh Syndicate (1909) 
Southleigh Mines Limited (1895) 

Troye Exploration Co mpany Limited (1895) 

Union Tributing Syndicate (1907) 
United Buffelsdoorn Mi nes (1895) 

Van den Berg Syndicate (1895) 
Van der Stell Gold Mining Company Limited(: 1890) 
Western Bonanza Gold Mining Company Limited (1904) 
West Bonanza Tribute (1 906) 
West Goldfields Li mi ted (1905) 
Western Transvaal 'hpes Limited (1895) 
Westleigh Mines Limited (1895) 
White Reef Gold Mining Co mpany Li mited (1890) 
Wilkinson Gold Mini ng Company Limited (1889) 
Wolverand Mines Limited (1893) 
Worcester Hercules Gold Mining Company Limited (1889) 
Worcester Hope Gold Mi ning Company Limited (1889) 

BRON: Sien bylaag 1 
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ST RAT O G RAF I ESE KO L O M VAN DI E 
. . . . 

BOO NS TE ·WIT WATERS RA N D RO TS f OR MA S I E 

1800m -

1300 m -

1210 m r 
1100 m I 
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800m 

200m -
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KAMER VAN .Y \-/ESE VAN SUID AFRIKA 

Gemiddelde waarde ontv~ng per 
· ons goud verkoop en ertsgraad 
vir goudmyne, lede van die Kamer 
van Mynwese van Suid Afrika 

Er tsgraad in gram per ton gemaal 

. -·- ·-·- ·- Gemiddelde waarde van goud pe r fyn ons 
(Rand) 

1915 196S 1910 
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S. A. JOU~AL OF ECONOMICS JUNIE 1976 

BY1.IL4.G 6 

..,. 

r 

11175 



J A R E 



BYL.b.l~G 8 

. ALGEHELE MYNBOUPLAN 

Produksiebcgroting 

Materiaal 
Begroting 

Arbeids 
Begrotings 

Onderhoud en 
Vervangingsbegroting 

Kontrakteurs 
Begrotings 

.Ander Vaste Begroting 

Algemene 
Uitgawe Begrotings 

GOEDKEURI NG DEUR SE NIOR BEST UUR 

GOEDKEURING DEUR TOP BES'TUUR 

I MEES'TER BEGROTING I 

1 N SKE.MATIESE VOORSTELLI NG VA~ 1 N BEGRC1rINGSPROSES 



BYLAAG 9 

DIE VERNAAMSTE MATERIAAL BETROKKE BY ONTSLUITING EN AFBOUING: 

1. ONTSLUITING 

(a) Pype vir water en druklug plus spaardele 

(b) Drinkwaterpype 

(c) Spoorstawe en toebehore 

(d) Springstovwe en toebehore 

(e) Boorstaal 

(f) Tuinslange 

(g) Gereedskap 

(h) Ventilasietoebehore 

(i) Skrapers en toebehore 

(j) Dakboute 

2. AFBOUING 

Die metode vir die bepaling van materiaalbenodigdhede per sentaar 

is dieselfde as by ontsluiting. 

Die volgende voorraaditems word gebruik by afbouing: 

(a) Gereedskap 

(b) Dakboute 

(c) TuinslaI1ge 

(d) Skrapers en toebehore 

(e) Ventilasiebenodigdhede 

(f) Springstowwe 

(g) Pype en toebehore 
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Koste- kode lerklike Sterkte Begrote - Sterkte Gemiddel de Sl egs 

1973 !197 4 
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N0TA: 1 Die arbeidsterkte onder 1s t Kwar taal 1978 , 2de Kwartaal 1978 , ens . is die begro te MAANDSLIKSE sterkte gedurende die kwart aa : 

2 Hierdie vorm moet ver ge sel word van 'n verkl aring vir die redes in die toename . of afname in arbeidsterkte begroot vir die 
gepro jekteerde sterkte . 

Get eken .. .. . ..... .. . . . . . •.•. . ..••. • . . Goedgekeur 
F.oof van Departement Bestuurder 
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NOTA : 1. Die oortydure onder 1st kilartaal 978 , 2de kwartaal 1978 , ens . is die geskat t e MA ~J DSLIKSE ure cedurende die kwartaal. 

2. Hie die vor~ mo et vergesel word van n verkl aring vir die redes in die toename of afname in oortydure begroot vir die 
werkl ike 1976 resultate . 

Ge teken ... ...................... Goedeekeur 
Hoof van Departement Bestuurder 
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K0STEB~GR0TING A.6_ S0EK 

EPAR.TEMENT .... ........... . 

BEG P..0TINGS :l AA:illE I 
Gebrui'.{ 
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)TA: 1 Wys on :ier ko stebes1<:ryi ing die beskrywin van koste waarvoor '!1 aparte begr otin 
benodig word, byvoorbeeld , materi aal mag die beskrywing skryfbehoeftes , staal , 
bande , gereedskap, ens insluit . 

2 D~E begrotingswa~rde onder ls K1artaal 1978 , 2de Kwartaal 1978 , ens . is slegs 
die r:1a.:!.!".deliksc waarde . · 

3 Die begroting moet. ceb"!seer word huidige d3. daard tocrusting o wer i<.: ike h~,· d.i._:::-e 
koste . Geen voorsi enin 0 moet vi kos e-es1<al asie e-e-:c?.ak wo " nie . 
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BYL.A.AG 13 

.Te1:_ opsi gt e van goeie finans iele en and~, · voordeJ e w~t deur . 

die Myne aangebied word , soo s aanged-ui in die grafiek , · kon 

die Myne nie genoegsame Blanke ondergrondse wer kers trek nie . 

BRON : Ongepubliseerd e geskrif A. A.C. of S.A . Ltd. 
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110 - - ~ ._ PRODUKSIE PER WERKER ....... - -- ...--

50 
1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 

GOUDMYNBOU 1969 - 1975 

INDEKS 1963 = 100 

Die resul taat soos aangedui op die grafiek is dat die uitset per 

werker afgenee het ten spyte van n drastiese styging in verdienste. 

BRON : Ongepubliseerde geskrif A.A.A . of S.A. Ltd. 



% NEIGINGS BY BLANKE 
WERKERS OP GOUDMYNE 
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% NEIGINGS BY SvVAR T 
WERKERS OP GOUDMYNE 

BO 

60 - .._ 

40 

SEMI-GESKOOLD --
20 

GESKOOLD 

-

L-- --~----- - - -

1955 (975 1955 

Bogenoe md e gr afiek t oon aan dat daar meer t egnies en bestuur asook 

voo rmanne en opgel ei de persone nodig i s op die myne • . Daar is ook 

n dui de like afname by di e semi - opgeleide persone by die Bl ankes en 

n toename op die gebied by die Swart werkers . 

BRON: Ongepubliseerde geskrif A. A. C._. of S. A. Ltd' . 
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'-- % NEIGINGS BY SWART 
ARBEID OP GOUDMYNE 
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1955 1975 

-

Die goudmyne was n~g a~tyd afhanklik van trekarbeid en 

daarom is daar son hoe persentasie onopgel eide werkers . 

Die tekort aan Blanke werke rs en die vooruitgang in 

tegnologie sal veroorsaak dat di e neigings , soos aangedui 

op die grafiek, versnel. 

BRON : Ongepubliseerde geskrif A.A.C . of S. A. Ltd. 
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40, 
GEMIDDELDE INDIENSNAME! 

BY GOUDMYNE 

35l 

30/4 

2sz 

2oz 
-·-RS.A. 

1sz ___ .:_ _ B.S.L. LANDE 
........... QQSKUS 

1oz 
-TROPIES 

2 I 73 1974 

Die grafiek beklemtoon twee aspekte : 

1. Die Goudmyne kan groot persentasies van sy arbeid 

oo r 'n kort tydperk verloor . ~ 

Die ont trekking va~ Malawi- en Maputo arbeiders was 

as gevolg van die ak ie geneem deur buitelandse 

regerings en was buite die beh~er van die industrie . 

2. Die belegeing in opleiding en ondervinding van },ierdie 

arbeid i s -verlore vir die industrie . 

BRO.T : Ongepubliseerde geskrif A.A . C. of S. A. Ltd . 
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.Die skie i ke verl ies van Maputo werkers het n nadeli ge invloed 

gehad op die produksie van die myne . Hierdie ervare mense moes 

vervang ·..,ord deur nuwe onopeeleide persone ( werkers) . 

BRON: Ongepubliseerde geskrif van A. A. C. of S.A . Ltd. 
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BYLAE 18, 19, 20 EN 21 

Dit is soos wat dit werklik gebruik word 

op die myn 
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TO : Estimat ing and Cont rol Department 

APPLICATION FOR EXPE DITURE Ref . A. E. No. 

Project No. 

Department 

Title 

CENTRAL TRANSPORT Dept . Ref . 

72 TON DIESEL ELECTRIC LOCOMOTIVE 

APPROVAL AND PROGRESS OF APPLICATION 

1. Originat or TRANSPORT ENGINEER 

2. 

3. 

1.1 Firs t Approxi ma tion of Costs 
(Details attached ) 

ENGINEERH G 
Head of Department NANAGER 

ESTIMATING AND COST CONTROL 

3.1 Company Estimator )For check of 
)"Or der of 

3. 2 Divisional Estimat or)Costs of 
)Project 

Investigat ion Requi red 

Planning Required 

Site Work 

Purchase of Equi pment XXX 

Initials 

XXX 

XXX 

XXX 

4. DEPARTMENTAL READS (FOR COMMENTS AND ANY ADDITIONAL 
EXPE NDITURE. ENVISAGED, NOT I NCLUDED IN 1. 1) 

Assi stant Manager 

·Section Manage r Planning 

Resident Engineer 

Electrical Engineer 

Financial Manager 

Personnel Manager 

Metallurgical Superint~nden 1 

R7.00-00 ' XXX 

I 

Date 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 
4 

Comments (Detail s of Expenditure to be advisei and justi fication) = 

RADIO COMMUN ICATION NOT CATtl!WD F'OR IN TH ORIGINP.!. INi' E '1 ' "ATIO! ...................... .... ..... ................. .... ... ........... 



5 AUTHORI ZAT ION AND ALLOCATION OF EXPENDITURE 

Manager 

Consult ing Mechanica 
and Electrical 
Engineer 

Consul t ing Engineer 

Remar ks : 

Financial Initials Year 

1975 XXX 

BYLAAG 19 

Date 

XXX 

TO FORM PART OF THE 1975 STANDARD CAPITAL PROGRAfiME 

Person responsible for Pro ject on site Mr. XXX 

Just i fication of Expenditure 

TO CONVEY ORE FROM THE NEW SHAFT SITE AND ASSIST WITH INCOMING 

TRAFFIC FROM THE COMPANY ' S PRIVATE SIDING 
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EXAMPLE ONLY 

ADDITIONAL ITFORMAT ION AND REFERENCE TO RELEVANT CORRESPONDENCE 

LETT ER REF. TO: THE CONSULTING ME CHA .. HCAL AND 

ELECTRICAL ENGINEER WITH STUDY REPORTS ATTACHED 

PROVISIONAL Q OTES AND TECHNICAL DATA FOR'l'IARDED TO THE CONSULTING 
MECHANICAL A.ND ELECTRICAL ENGINEER 'S OFFI CE (REF . .. ..... . ) 

~• I 

DETAILS OF ESTIMATED EXPE JDITURE AS ADVISED BY HEAD OF DEPARTMENT 
'-;' 

D E T A I L S 

ONE 72 Ton Diesel Electrical Locomotive 

Radio Communicat ion Sets 

TOTAL: 

ESTI MATED .AJ10UNT 

269 300-00 

700-00 · 

270 000-00 
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DEFINITION OF RESPONSIBILITY 

HEAD OFFICE (H) AND COMPANY (M) 

It is important that t he responsibility for the operations listed below, 

be decided 11pon for each project at a meeting between the Consul tan ts and 

the Co mpany Management . The responsibility of the Head Offi ce will be 

de si gnated as Hand t he Company as M in the respective columns . For 

Design , Estimat ing , Planning and Orderi ng , the dates at whi ch each of 

these operations s houl d be compl eted , will also be indicat ed in the same 

column. 

Major Di visions Layout and Design Estimate 
Placing of Progress 

of Project Site Planning orders 

72 Ton Locomotive - - M H H 

Radio Communication 
Sets - - M H H 



VERDI SKONTEERDE KONTANTVLOEI 

L A M P E 

BYLA,;.G 22 

Eie navorsing gedoen vir bestuursbesluitneming op die goudmyne waar 

die verdiskonteerde kontantvloei gebruik is. 

gebruik. 

n Koers van 13% is 

PROBLEEM: 

Die myn huur 306 ondergrondse lampe op n huur/onderhoud basis. Dit 

wil se~ die myn betaal n sekere huur per lamp per maand sowel as n 

sekere bedrag ·per lamp per maand vir ?nderhoudskoste. Die kontrakteur 

onderneem- om die lampe sowel as onderdele te voorsien. Die gesament­

like koe:rs per lamp per maand is R0,5825 ~ 

Die kontrakteur kom met n voorstel dat die myn die lampe koop in plaas 

van huur en is bereid om nog die spaardele te voorsie~ teen R0,38 per 

lamp per maand. Die verkoopprys word bepaal op R5 983. Die leeftyd 

van n lamp word gestel op vyf jaar en die uitstaande lampskofte word 

gestel op 398 412 oor die res van die lewe van die lampe. Die bestuur 

verwag van u, as bestuursrekenmeester, om n aanbeveling te maak of die 

myn moet koop plus spaardele of om aan te gaan met die huidi ge kontrak. 

OPLOSSING: 

Die lampskofte per jaar word bereken deur die aantal lampe x 12 maande x 

26 werksdae te neem. Dit wil se 306 x 12 x 26 = ~5 472. 

Verdere berekeni ngs word in tabelvorm weer gegee. 



Avo.1.-.i:, YA11 nuun .i:,i, v11ll.crnnvull 

A B C D E D 
F G F X G H 

- x E -
Huur en 26 -

Lamp- onderhoud- Verd.is-
Kontrak Aantal Jaartal 

skofte koers per koste konterings- Huidige 
nommer lampe per lamp pe r koers waarde jaar maand 

X567 306 1978 95 472 R0 , 5825 R2 139 0,8850 Rl 893 

' 1979 95 472 RO, 5825 2 139 0, 7831 1 675 
I 

\ 1980 95 472 R0,5825 2 139 0,6931 1 483 

1981 95 472 R0,5825 2 139 0,6133 1 312 

1982 16 524 R0. 5825 7>70 0.5428 201 

398 412 R6 564 

KOOP PLUS RESERWE - . ONDERDELE 

Lamp- Onderhouds-
Kontrak Aantal Jaar- . skofte koers Onderhouds- Verdiskonterings- Huidige Totale 
nommer ~ampe 'tal per per lamp koste koers waarde koste 

jaar per maand . 
' 

X567 306 1978 95 472 R0,38 Rl 395 I 0,8850 IQ. 235 

1979 95 472 0, 38 1 395 o, 7831 1 092 

1980 95 472 0,38 1 395 ' 0,6931 967 I 

1981 95 472 0,38 1, 395 0, 6133 856 

1982 16 524 0. "'IB 242 o. 5428 17>1 R 4 281 

Plus aankoopprys 2 982 
RlO 264' 
======= 

Besparing as lampe nie gekoop word nie R 3 700 

Die a~beveling sal wees om voort te gaan met die huidige kontrak. 



VERDISKONTEERDE KONTANTVLOEI BYLAAG 23 

M A R S P O M P E 

Di~ myn besit MARS POMPE wat gebruik word om goud-draende slik uit die 

myn te pomp . Hierdie slik kan ni e op n ande r wyse by die reduksie-

aanleg gekry word nie en indien die pompe uit gebruik geneem word, sal 

die goud verlore wees vir die myn. 

Die ingenieur vra toestemming om n spaar ratkas aan te koop teen n 

koste van Rl5 OOQ •. Die afleweringsperiode vir n ratkas is agt maande 

volgens onlangse navrae . 

. 
Die gemid'de lde tonnemaat wat deur die pompe hanteer word , i s 8 000 ton 

per dag. 

Die ertsgehalte of ertsinhoud van die slik is soos volg: 

Januarie tot Junie gemiddeld 19 gram per ton 

Julie to Desember gemiddeld 33 gram per ton 

Daar word aanvaar dat die tonne wat uitgepomp word naby die gemiddeld 

van 8 000 bly. As daar dan n rekenkundige gemiddeld van die erts-

gehalte bepaal word, kan n goudinhoud van 26 gram per ton aa.hvaar word. 

J 

BEREKENING S: 

INKOMSTE : 

8 000 ton slik teen 26 gram per ton l ewer 208 Kg goud 

* ·Herwinningsfaktor is 96% 

Netto goud herwin is 200 k6 (benad~red) 

Beraamde goudprys R3 900 per Kg 

Inkomste R780 000 

Gebaseer op n 26 dag werksrnaand is die verlies aan inkomste R30 000 

pe::- dag . 



bylaag 23 vervolg 

Uit bogenoemde kan afgelei word dat die verlies aan inkomste vir een 

dag voldoende sal wees om twee ratkasse te koop, en die aanbeveling 

is dat die spaar ratkas bestel word. 

* HERWINNINGSFAKTOR 

. 
By die goudherwinningsproses is dit nie moontlik om alle moontlike 

goud uit die klip te herwin nie. n Klein persentasie bly in die 

slik wat as afval op die slikdamme gepomp word. Die myn waar die 

berekening gedoen is, herwin 96% van die goud en daarom is die 

herwinningsfaktor van 96% gebruik in die berekening om die netto 

goudopbrengs te kan bepaal. 



VERDI SKONTEE RDE KONT TVLOE I 

EIMCO 26 LA.AIGRAWE 

HUUR OF KOOP BESLUIT : 

Die myn huur twee Eimco 26 laaigrawe op n proefbasis. 

BYLAAG 24 

Die toeru.sting 

word gebruik in ontsl uiting waar daar geen imkomste verdien word nie 

omdat die hoofgar.ge nie op rif geskiet wqrd nie. Die tonnels is egter 

noodsaaklik vir vervoer en om ertsreserwes bloot te s tel. 

Onder die huidige stelael van huur betaal die myn vir al die spaard1::le 

en doen ook self die herstelwerk. Daar is dus geen verskil in die 

onderhoudskoste wanneer daar gekoop of gehuur word nie. 

Die netto aankoopprys is R34 000 en die jaarlikse huur beloop R6 000. 

Indien n verdiskonte ringskoers van 13% gebruik word sal die huidige 

waarde van die huurgeld R34 121 wees . Volgens tabelle is die huidige 

waarde van n jaarlikse inkomste van Rl oor 11 jaar teen 13% gelyk aan 

R5,6869. Daarom sal R6 000 x 5,6869 gelyk wees aan R34 121. 

Hieruit kan afgelei word dat dit elf jaar sal neem voordat die oor­

spronklike kapitaal herwin kan word. Die aankoop van die toerusting 

word nie aanbeveel nie . 

Die netto huidige waarde metode is maklike r om te bereken en te vers t aan . 

Die verdiskonteril'\gskoers word vooraf bepaal en die f ak tor~ is beski kbaar 

op t abelle . Die berekening s kan oo k op moderne elektroniese reken-

masjiene gedoen wor d. 



bylaag 24 vervolg 

Dit is egter moontlik dat waar twee projekte met verskillende leeftye 

vergelyk word, die een met n laer inkomstekoers en n langer leeftyd 

die beter belegging kan wees. 

Die metodes wat dikwels by goudmyne gebruik word om projekte te 

evalueer, is die netto huidige waarde en die terugbetalingsperiode. 
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I 
X.Y.Z. GOUDMYN BEPERK REKWISI SIE NR . 

006934 

DATUM : LEWER AAN: (DEPARTEMENT ) 
. 

AANGEVRA DEUR : -
.. 

GEMAGTIG DEUR : • ' 
. . 

VOORRAAD KODE NR . EENHEID VAN HOEVEEIBEID VERANTWOORDELIKHEIDSPLEK 
· UITRETKTNG IN SYFERS KODE 

-..:.1 

HOEVEEIBEID IN WOORDE : 

BESKRYWING 

Voorbeeld van ' n materiaalrekwisisie 



BYIAAG 26 EN 27 

Dit is soos wat dit werklik gebruik word 

op die rnyn 
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SUMMARY OF MAIN AND SUB-ACCOUNrS 

Oo Turnkey Projects 

4 Turnkey Projects 

5 
6 
8 
9 

13 

17 
18 
19 
20 
21 

26 
27 
29 
30A. 
31 
32 

38 
39 · 
40 
41 
42 
4 3 
44 

51 

53 
54 
56 

59 
60 

65 
66 
6 7 
68 

lo Mining Access 

1. 
2. 
3. 
4. 
s. 

Shaft Localised Services 
Shaft Sinking 
Shaft Eq uipment {Guides , Buntons , Station Steelwork ) 
Main Developrne t Pre- Production (Pages 9 1 10, 11 , 12) 
Main Development : Post- Production 

2. M.3:terials Handling 

1. 
2 o 
3. 
4. 
9. 

Underground Equipment (Pages 16 and 17 ) 
Arterial Transport {Winding, Main Conve yors ) 
Locomotives and Rolling Stock 
Sludge Pumping 
Ore Stora ge and subsid iary -transport 

3o Reduction Plant 

6. 

7. 

1. 
2 . 
3. 
4. 
5. 
9. 

Civil 

1. 
2. 
3. 
4. 
s. 
6. 
7. 

Reduction Plant localised services 
Crushing , washing, screening 
Mil ling 
Concentration Plant 
Sl imes Plant (including recovery ) 
Waste rock and residue disposal (Pages 32 and 33 ) 

Engineering Services 

Site Preparation 
Roads 
Railways (surface ) 
D_rainage 
Water Supply and Treatment 
Sewage 
Airfields and Harbours (Pages 44 and 45) 

Architectural 

lo 

5. 
6 0 

Localised services (i) compound localised services 
(Page 51) 

a nd (ii) general localised services 
(Page 52 ) 

European Housing 
Black Housing (Pages 54 and 55 ) 
Stores , offices and amenity buildings ( Page s 56 and 57) 

( i> Stores , offices and amenity buildings 
(ii} Sha ft Buildings (Page 58 ) 

Recreaticnal f a cilities 
Landscape and Gardens 

8 . Mechanical and Electrical Services 

Compressed air supply 
Vent ilc>.t ion 
Refrige r a tion 
Workshops (i) wor kshops (Pa ge 68) 

(ii) sha ft workshops (Pa ge 69) 



70 

71 
72 

73 

s. 

Bo 

~lectric Powe r Generation and Distr ibution 
(main supply including sub-station ) 
Instrumentation control and services 
Group Mechanical Services - Lubrication and non 
destructive testing 
Shaft Pumping 

, 



I 

N 

D 

E 

X 

Page 

80 
81 
82 
83 
84 
85 
86 
87 
88 
89 
89A 
89B 
89C 
89D 
89E 
89F 

90 
91 
93 and 94 
96 
98 

99 

bylaag 26 vervolg 

SUMMARY OF MAIN AND SUB-ACCOUNTS 

9. Financial Set Up and Establishment Costs 

l. 
2 . 
3 . 
4. 
s. 
6. 

;,.7. 
8. 

·-;' 9. 
9.1 
9.2 
9.3 
9.6 
9.7 
9.8 
9 . 9 

Head Office Reimbursable expenses 
Company operating costs 
Pre- production technical investigations 

. Financia l expenses 
Lease area property -and mineral rights _ 
Investments 
Current assets 
Current liabilities ~· 
Share capital , long-term loans and reserves 
Technical Development Services 
Joint Accolmt I.M. s. 
Joint Account E. O.H. 
Engineering Fees 

. Engineering Reimbursables 
Escalation 
Contingencies 

URANIUM PIANT 

3. Uranium Treatment Plant 

Treatment Plant Localised Services 
Concentration Plant 
Leaching , Neutralising , Steam and Recovery Plant 
Loading Facilities 
Residue disposal 

So Utilit y Plants_ 

s. Consumables Process Plant including Reagents 



EST. NO. 

l 
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2 

2 
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2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

5 

5 
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5 

5 

5 
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JOB NOo 

3 

l 

. l 

l 

l 

l 

l 

l 

4 

4 

4 

4 
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6 

6 
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l 
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l 

2 
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• •. • • e • o. •. •. •. o •• • • • ·•. • •. • •• •. o. • • • o LOCATION 

MINI NG ACCESS 
MAIN ACCOUNI' 

SHAFT SINKING 

External design fees 

Temporary services, air , water, electric power, lighting, 
blasting, signalling, ventilation, pumping and communication 

Site establishment , labour 6 common set up charges, transport, 
labour to site , bank layout, contract insurance, temporary 
accommodation, temporary change house, temporary off ices , 
temporary workshop~, temporary stores and temporary sinking 
magazines 

Supervision 

Special Temporary Equipment 

Installatlon 

Dismantling of temporary equipment 

Concrete mixing, handling and placings batching plant , 
aggregat e bins , cement silos , concrete placing equipment 

Construction Consumables 

Sinking and lining including pre-sink, labour, maintenance , 
consumabl es , concrete lining, shaft pipes , clamps, 
miscellaneous supports, shuttering, general expenditure 

Pre-cementation 

Fencing 

Survey equipment 

·Foundations, civil works and temporary winder -house 

Temporary headgear including internal steelwork 

Collar, collar doors, steelwork am auxil iary work 

Temporary winding house 

Sinking stage 

Temporary sheaves , ropes, rope attachments , crossheads 

Kibbles, buckets 

Temporary ~hutes 

Temporary cranes - winches, bank off-loading etc. 

Loading equipment , grabs 

Temporar y waste conveyors 



BYLAAG 28 

BESTUURDER 

T 
l I I I I I 1 

ADMINISTRATIEWE METALLURGIESE HOOF PRODUKSIE PERSONEEL DIENS HOOF MEDIESE 
BESTUURDER SUPERINTENDENT INGENIEUR BESTUURDER BESTUURDER DEPARTEMENTE BEAMPTE 

t 
AANLID I I 1 J r 1 

BESTUURS- ASSISTENT HOOF SEKSIE PERSONEEL GEOLOGIE DOK'I'ERS 
REKENMEESTER SUPERINTENDENT INGENIEUR BESTUURDERS . BEAMPTES OPMETERS VERPLEERS 
TYDHOUERS AANLEG PRODUKSIE INGENIEURS MYNKAPTEINE HOSTEL MONSTERNEMERS AMBULANS 
REKENMEESTER SUPERINTENDENT VOORMA.NNE SKOF OPSIGTERS AMPTENARE VENTILASIE 

ASSISTENTE OPSIGTERS AMBAGSMANNE MYNERS DEPARTEMENTELE OPLEIDING PERSONEEL 
KLERKE VOORMANNE HYSMASJIEN- BEAMPTES WERKSTUDIE 

SKOFWERKERS DRYWERS BEPLANNING 
VAKLEERLINGE HERWINNING 

SIEN BYLAAG 29 BYLAAG 30 BYLAAG 31 BYLAAG 32 BYLAAG .33 BYLAAG 34 BYLAAG 35 

OPSOMMING VAN 'N MYN ORGANISASIESTRUKTUUR 



BESTUURS­
REKENMEESTER 

J l 
KOSrE HOOFKOSTE 
REKENMEESTER ANALIS 

KOSTE 
ANALISTE 

BYLAAG 29 

ADMINISTRATIEWE -BESTUURDER 

SEKURITEIT 
~ ------------------ AFDELING 

HOOF 
WIT TYDHOUER 

EERSTE ASSISTENT 

KLERKE 

HOOF 
SWART TYDHOUER 

EERSTE ASSISTENT 

KI.ERKE 

FINANSIELE 
REKENMEESTER .. 

ASSISTENT 

BETAALMEESTER 

KLERKE 

'N OEGANISASIESTRUKTUUR VIR DIE ADMINIS'rRATIEWE AFDELING 

\V 
ADMINISTRATIEWE 
SUPERINTENDENT 

ASSURANSIE 

TIKSTERS 

TUINE 

HOOF 
MAGASYNMEESTER 

ASSIS TENT 

KI.ERKE 



..,,, 

METALLURGIES 

l 
AANLEG 
SUPERINTENDENT 

OPSIGTERS 

VOORMANNE 

SKOFWERKERS 

l 
KLERKE 

TIKSTER 

REDUKSIEWERKE 

METALLURGIESE SUPERINTENDENT 

' N ORGANISASIESTRUKTUUR VIR 'N REDUKSIE-AANLEG 

,/ 

INGENIEURS 
I 
l 

AANLEG INGENIEUR 

OPSIGTERS 

VOORMANNE 

AM.BAGSMANNE 

BYLAAG 30 
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HOOF INGENIEUR 

ASSISTENT HOOF INGENIEUR 

l l 1 
BOGRONDSE REDUKSIE AANLEG SKAG 
ING:.i;;NIEUR ING~NIEUR INGENIEUR 

TOESIGHOUERS TOESIGHOUERS TOESIGHOUERS 

VOORMANNE VOORMANNE VOORMANNE 

AMBAGSMANNE AMBAGSMANNE AMBAGSMANNE 

VAKLEERLINGE HYSMASJIENDRYWERS 

'N ORGANISASIESTRUKTUUR VIR DIE INGENIEURSAF'DELING 
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PRODUKSIE BESTUURDER 

I . 
SKAG 1 SKAG 2 , .. ~ ,. ~. SKAG 3 

SEKSIE BESTUURDER SEKSIE BESTUURDER SEKSIE BESTUURDER 

ONDERGROND BESTUURDER ONDERGROND BESTUURDER ONDERGROND BESTUURDER 

MYNKAPTEIN MYNKAPTEIN MYNKAPTEIN . 

SKOFBAAS SKOFBAAS SKOFBAAS 

MYNER MYNER MYNER 

' N ORGANISASIESTRUKTUUR VIR MYNBOU-AFDELING 



PERSONEEL 'BEAMPI'E 

ASSISTENTE 

LEERLINGE 

HOOF DEPARTEMENTELE 
PERSONEEL BEAMPI'E · 

SKA.G DEPARTEMENTELE 
PERSONEEL BEAMPI'E 

SWART ASSISTENTE 

PERSONEEL- BESTUURDER 

l 
·ADMINISTRASIE 
SUPERINTENDENT 

HOSTEL BESTUURDERS 

ASSISTENTE 

OPLEIDING SUPERINTENDENT 

HOOF VAN OPLEIDING 

ASSISTENTE 

AKKLAMATISERING 

ORGANISASIESTRUKTUUR VIR PERSONEEL-AFDELING 

BYLAAG 33 

·w 
AANLID AFDELING 

DEPARTEMENTELE PERSONEEL 
BEAMPI'E . 

SWART ASSI STENTE 

., 



DI:ENS DEPARTEMENTE 

l I 
. Vl'NTILASIE I I 1 OPMETERS EN 

GEOLOOIE MONSTERNEMERS WERKSTUDIE BEPLANNING 

HOOF GEOLOOG HOOF OPMETER VENTILASIE INGENIEUR HOOF VAN WERKSTUDIE HOOF 
BEPLANNING EN PROJEKTE 

ASSISTENTE HOOF MONSTERNEMER SEKSIE VENTILASIE SENIOR ASSISTENTE 
BEAMPTES ASSISTENTE 

SEKSIE OPMETERS ASSISTENTE 
ASSISTENTE 

ASSISTENTE KLERKE 

'N ORGANISASIESTRUKTUUR VIR' DIENSDEPARTEr'iiNTE 



l 
RADIOGRAFISTE 

I 
AMBULANS OFFISIERE 

ASSISTENTE 

MEDIES 

l 
l 

HOOF MEDIESE BEAMPI'E 

DOKTERS 

MATRONE 

VERPLEERS 

'N ORGANISASIESTRUKTUUR VIR 'N HOSPITAAL· 

I 
HOOF ADMINISTRATIEWE BEAMPI'E 

KLERKE 

TIKSTERS 

l 
TERAPEUTE 



llYLAAlr ) b 

Skema ties kan die produksieproses as volg v:eergegee word 

Hysmasjienkamer _ _Skagtorings 

. I .. \, . Gl~ ~~~1~· . ! 

· . . 1_tzJ$j ~f:ml . 

.S· kvervoerwe 

Afvalrotsstortba~\i,,iJ,l::it~:;W:/ \~](!~!}:~:'.~ · \{; 
Trel<vervoeiwe~ 

.'.l{\:f;'.}(:'.fit
11Jj ·X}:(i\;:;,¼; ?K. 

,-~-~;::rc~ffe~1 E.;~:~-¥LJ \/:: 

md~re en · 
iHr~ - ~ 

.-o, ,,., . ~ , ... - .... . . . . ..._... .. .. .. , •• ...,t ......... ~ .. J . 

L'i\;'.: 'i\\{~~+$\.;;:.:!l~~~,,:( 

-5-
Sifinstallasie 

4,· -~ 

Flotasiemasjiene 

Afvalrotsskag 
, Ertsskag 
I 

Ertsstortbaan 

Voorraad-

,:L~!}~~tapel. . ' 
------__ .,..__, _ __,_, .. ,1-.-·-··•"""'---····-·· ... 



PRODUKSIEPRO.:,ES . :S'f DIE1. SJE::. 3-T~I-::.!:~TE 

1 Ontsluiting 

2 Afbouing 

3 Ondergrondse vervoer 

4 Skagdienste - ondergronds en bogronds 

5 Skagdienste - toesieho di ng 

6 Bogrondse vervoer 

7 Vergruising 

8 Behandeling van slik om goud te herwin 

9 Smelthuis waar goud gesmelt en in stawe gegiet word 

10 Slikdam 
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Aansluitend hierby kry ons dan nog die diensdepartemente wat die 

produksie-afdelings bystaan en dienste verleen . 

11 Ingenieursafdeling - bogronds sm-rel as ondergronds 

12 Opmeters en monsternemers 

13 Administrasie afdeling 

14 Personeel 

15 Mediese dienste en hospitalisasie 

16 Opleiding en aY..kl amati seri ng 

17 Geologie 

18 Werkstudie 

19 Ventilasie 

20 Beplanning en projekte 

21 Vakleerlingopleiding 

22 Water- en kragvoorsiening 

23 Herwinningsafdelings 

Al Hie·genoemde departemente werk saa as ... span om die goudproduksi e 

so doeltreffend ooontlik te maak . Dit begi~ by di e skiet van ton~el s 

o~ die ertsrif bloot te stel vir afbouing en eindi g by die f inale produk, 

naamlik n staaf goud . Die afv~lslik wo:::-d op n slikdara gestort. 



NOM M ER 3 8 

Hieronder volg noun aantal van die vernaamste voorraadindelings . 

Di e toepassing van die indelings is baie buigbaar :en ks.n uitgebrei 

of verminder word . 

l Springstowwe 

2 Springstof toebehore 

3 Pype en toebehor e 

4 Spore en t oebehore 

5 Kabeltoue en toebehore 

6 Skrapers en toebehore 

7 Hout 

8 Sement en boumateriaal 

9 Kole 

10 eganie se spaardele . 

11 Elekt riese spaardele 

12 Elektriese kabe l s 

13 Tuinslange en spaar dele 

14 Lokomotiewe en spaardele 

15 Laaigrawe en toebehore 

16 Boorstaal 

17 Diverse materiaal 

18 Chemikalie~ 

19 Staal 

20 Olie , ghries , ensovoorts 



Voorbee ld van ' n tipiese kostev~rslag 

X.Y.Z. GOUDMYN BEPERK 

KOSTEVERSLAG VIR DIE MAA.ND 19 ..... . 
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BLA.DSY 1 

SKAG NR . 3 

AFDELING : INGENIEURS 

KOSTEKODE : 321 

VERANTWOORDELIKE PERSOON : SKAGINGENIEUR 

AKTIWITEITE : 

ARBEID : 

BLANK : 

AMPTENARE 

UNIEWERKNEMERS 

WEEKSDAG OORTYD- URE 

SONDAG OORTYD-URE 

SWART : 

MAANDELIKS BESOLDIG 

DAAGLIKS BESOLDIG 

OORTYD-URE 

KOSTE: 

BLANKE ARBEID 

SALARISSE AMPTENARE 

LONE UNIEWERKNEMERS 

OORTYD - WEEKSDAG 

- SONDAG 

BONUS 

ANDER VERDIENSTE 

ARBEIDSBOKOSTE EN 
BYVOORDELE 

SUB TOTAAL 

HUIDIGE MAA.ND 

BEGR . WERKLIK VAR % 

JAAR TOT 
OP DATUM 

WERKLIK VAR 



SWART ARBEID : · 

SALARISSE - MAANDELIKS 

LONE - DAAGLIKS 

OORTYD 

BONUS 

BOKOSTE EN BYVOORDELE 

SUB TOTAAL 

MATERIAALKOSTE : 

SPORE EN TOEBEHORE 

PYPE EN TOEBEHORE 

LAAIGRAWE, SKRAPERS EN 
WENASSE 

KABELTOU EN TOEBEHORE 

ELEKTRIESE KABEL 

GHRIES EN OLIE 

LOKOMOTIEF SPAARDELE 

STAAL 

VERGRUISER SPAARDELE 

ELEKTRIESE SPAARDELE 

MEGANIESE SPAARDELE 

POMPSPAARDELE 

VOERBANDSPAARDELE 

DIVERSE MATERIAAL 

SUB TOTAAL 

BUITEKONTRAKTEURS 

ARBEID 

ALGEMEEN 

SUB TOTAAL 

HUIDIGE MAAND 

BEGR . WERKLIK VAR . % 

bylaag 39 vervolg 

JAAR TO'I' 
OP DAT'J~. 

WERKLIK -A..-q . 



bylaag 39 vervolg 

JAAR TOT 
HUIDIGE MAAND OP DATUM ·-BEGR. WERKLIK VAR . % WERKLIK,VAR . 

ALGEMENE UITGAWES : 

HUUR - ALGEMEEN 

HUUR - TOERUSTING 

DIENSKONTRAKTE -
-

ALGEMEEN 

SUB TOTAAL 
. 

.. 
. . . .. 

TOEDELINGS : 

.. 

ELEKTRIESE KRAG :..;\ 

DRUKLUG 

LOKOMOTIE.FREPARASIES 

WAAIERHERSTELWERK 

LAAIGRAAFHERSTELWERK 

ERTSVERVOERKARRE 

SUB TOTAAL 

NIE-BEHEERBARE KOSTE 

PRYSVARIASIE 

KOSTE VAN VORIGE PERIODE 

SUB TOTAAL 
I -i------ -

TOTAAL 
I 



Voorbeeld van ' n kostegrafiek 

Begroting vir die maand 

Werklike koste vir die maand 

Koste R 

38 000 

36 000 

34 000 

32 000 

30 000 

28 000 

26 000 

24 000 

22 000 

20 000 

18 000 

16 000 

14 000 

12 000 

10 000 

8 000 

6 000 

4 000 

2 000 
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Voorbeeld van 'n kostegrafiek waar daar abnormale uitgawes voorkom 

Begroting vir die maand 

Abnormale uitgawes ingesluit in die 
begroting 

Werklike koste ingeslote abnormale 
items 

Koste R 

48 000 

44 000 

40 000 

36 000 

32 000 

28 000 

24 000 

20 000 

16 000 

12 000 

8 000 

4 000 

0 2 4 6 8 

R40 000 
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GRAP 4 Tonnnee·duty ad average wage for Black workers , expr essed as indices 

with the base beine t e first quarter 1971 - 100. 
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9 Free State Geduld 
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13 Kinross 
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16 Libanon 

17 Loraine 

18 Mari evale 

19 President Brand 

20 President Steyn 

21 Randfontein 

22 St . Helena 

23 Stilfontein 

24 Vaal Reefs 

25 Venterspost 

26 Welkom 

27 West Driefontein 

28 Western Areas 

29 West er , De ep Ltvels 

30 Western Holdings 

31 Winkelhaak 

32 Wit i gel 
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1 Handhawing van 
huidige produksie 

2 Verhoging van 
produksie 

3 Verbetering van 
produksie metodes 
met dieselfde koste 

4 Ko~tevermindering 
vi dieselfde 
produksie 

Direkte 
voordeel 

J a 

Ja 

Ja 

Ja 

5 Wetlike- , veiligheid- Nee 
en sekuriteitsaspekte 

6 

7 

8 

Hostel verbeterings Nee 

Verbetering van 
Wit behuising 

Ander 

-Nee 

Nee 

Voorbe~ld 

Vervaneing van geslyte 
toerustine 

Uitbreiding van meul 

Verbetering van goud­
herwinningstelsel 

Meeanisering van 
materiaal hantering 

Eliminering van 
onveilige toestande 

Verbetering van kamers 

Bou of koop van huise 

Eksperimenteel en 
na\torsing 

Handhawing van huidige produksie. Verlies aan 
produksie indien die toerusting breek, of 
insidentele voordele 

Onvoldoende huidige ke . ..,_Ri tei t . Die effek van 
die voorgestelde uitgawe, met antler woorde, 
addisionele inkomste min koste 

Sien 2 

Handhawing van huidige produksie-koste verbond~ 
aan huidige- en vooreestelde metodes 

Identifiseer die 'gevaar en dl1.i aan in hoe 'n mat<: 
die huidige maatreels ontoereikend is 

Staats- of Hoofkantoorbeleid . 
Huidige potensi~le sosiale gevolge 

Huidige aantal huise; aantal werknemers; 
verhoging in personeel 

Soos van toepassing 
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THE PRODUCTION- AND CAPITAL COST PROBLEM AT THE GOLD MINES WITH 

SPECIAL REFERENCE TO THE ANGLO AMERICAN CORPORATION OF SOUTH AFRICA LTD. 

CHAPTER 1 

THE ESTABLISBMENT AND DEVELOPMENT OF A GOLD MINE 

A gold mine may be established in three stages 

1.1 Exploration stage 

This is one way that a gold mine is brought into being. A finance company 

acquires options over the mineral rights of an area and does a thorough 

investigation of the area. Should there be gold in sufficient quantities, 

mineral rights are purchased and a mining lease is obtained. 

1.2 Development stage 

The expenditure incurred during this stage is channelled to shaft sinking, 

equipment, reduction works, buildings and general development expenditure. 

1.3 Production stage 

When the capital development has been co mp leted , the mine goes into -production 

and costs are recorded and presented by a suitable costing system. 

Because of the i mportance of t he Klerksdorp and Free State areas, a short 

historical overview is sketched to provide~ better understanding of the 

costing and capital problems . 

Gold was discovered in Klerksdorp during 1887 and various farms were proclaimed . 

The more i mportant ~~fies t o be developed were Western Reefs, Vaa l Reefs, 

Buffelsfontein, Hartebeestfontein, Stilfontein and Zandpan. Vaal Reefs 

developed to become the biggest gold mine in the world after amalgamat ion with 

Western Reefs and South Vaal. 
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There were certain pertinent problems during the early days of mining of which 

the following were the most i mportant: 

(a) Expensive equipment 

(b) Coal supplies 

( c) Water supplies 

(d) Railways 

(e) Poor chemical processes 

(f) Finance 

(g) Political circumstances 

(h) Taxation 

In the Orange Free State a geologist, Allan Roberts, played an important role 

in the discovery of gold. He took options on 37 farms in the Allan Ridge area, 

·but due to a shortage of capital and the second world war prospecting came to a 

standstill. 

During 1945 Anglo American Corporation of South Africa Limited discovered the 

Basal Reef, which is the main reef in the Orange Free State. Subsequent to 

the discovery, all in all eleven mines were developed in the Free State. 

CHAPTER 2 

MANAGEMENT, BUDGETARY CONTROL AND COST STANDARDS 

Management techniques developed over a period of time and three main generations 

of management ure highlighted. 

(a) The old generation 

(b) The middle generatio~ 
{ ) . 
\C The present generation 

Because of rapid techno logical developments, variable gold prices and ever 

rising costs, most organisations were forced to develop managers . Specialised. 

management courses are provided as well as more general courses to broaden the 

outlook of managers eg. financial courses for non-financial managers . 
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The mines have employed various costing systems of which the absorption costing 

system dates back to 1895. 

There are various definitions of absorption costing, but it is generally 

accepted as the allocation of all costs, fixed as well as variable, to the 

product. 

In contrast to the absorption costing system, the direct costing system may be 

used. Direct costs are those costs which can be allocated directly to the 

product. That is if the product did not exist, the cost would not have been 

_incurred. 

Closely related to the direct costing system is the responsibility costing 

system. This system was introduced on the mines during the early sixties. 

The system operates on cost centres or responsibility centres. The costs are 

charged to the cost centres and the person who incurres the cost accepts 

responsibility for it. Costs are therefore controlled at the_ point at which. it 

is incurred. 

To enable managers to keep abreast of modern developments, it has become 

necessary to develop managers to have an understanding of modern techniques. 

It is i mportant that management sciences should keep pace with the increasing 

speed of technological development; out-of-date management practices will hinder 

the true development of industrial undertakings~ 

The varying gold price and high inflation rate were responsible for further 

developments to keep an ever increasing cost structure at bay. Budgetary 

control an~ cost standards were in~roduced to control cost. 
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Budgetary control has certain advantages of which the following are the more 

important: 

(a) Forecasting 

(b) Planning 

(c) Formulate the planned activities 

(d) Communication 

(e,) Co-ordinat ion 

(f) Control 

Certain cost standards are set to enable management to compare actuals with 

budgets and to analise the variances. The follow up procedure is another very 

important aspect. Management must be able to see what effect their corrective 

action had and thus measure the effectiveness of their decisions. 

CHAPTER 3 

COSTING SYSTEMS AND THE APPLICATION THEREOF ON THE GOLD MINES 

There are certain basic concepts to observe when introducing a new costing 

system. These are: 

(a) Comply with the basic concepts of cost accounting 

(b) Measure the effectiveness of production and management 

(c) Comply with the organisation structure and company objectives 

(d) Be able to provide information for ad hoc investigations 

(e) Provide sufficient information for management decisions 

(f) Highlight the main activities 

For a costing system to be effective it· is very important that management should 

support the system. If not, the subordinates will not adhere to the budgets 

and control will be lost. 

CHAPTER 4 

COST ELEMENTS 

The total cost on a gold mine consists of various elements. These are: 
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4.1 .Labour 

-4.2 Material 

4.3 Journalised working cost 

4.1 Labour 

The labour force on the mines consists of black and white labour. Both these 

elements have a long history in the gold mining industry. There have been 

labour unrests in both sections f or varying reasons. The result was that 

various trade unions were established to negotiate on behalf of the employees. 

Today the negotiations are between the unions and the Chamber of Mines. 

The Chambe r of Mines was established in 1887 and in the present form its main 

functions are: 

(a) Recruitment of black labour 

(b) Administration of pension and provident funds 

(c) Research 

(d) Social services 

(e} Rand Refinery Ltd. 

(f) Records of service 

(g) Nufcor 

(h) Rand Mutual 

(i) Rescue training 

(j) Prevention of accidents 

(k) Supply of strategic materials 

(1) Training centre for coal mines 

(m) Ventilation l aboratory for coal mines 

(n) Government Miners' Training College 

(o) Information se ·c·i:icei:: 

The Chambe r of Mines also entered into agreements which affect the mines and 

is instrumental in negotiating wage scales for employees. 
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There are many variants of remuneration. Many of these methods are employed 

on the mines in some form or another, but the main ones are: 

(a) Payment for time worked 

(b) Piece work 

(c) Combination of (a) and (b) 

(d) Incentive schemes 

The wages consist of: 

(a) Basic pay 

(b) Bonus . :. 

( c) 
, · 

Overtime 
, . 

(d) Fringe bertefi ts 

( e) Overheads ~-

Labour costs ar/ accumulated per cost centre and built up to a mine total. 

4.2 Mater"ial 

Under this heading the attention will be focussed on the costing aspects only 

and not on the storekeeping function as such. 

There are mainly three documents involved : 

(a) Requisition 

(b) Special order 

(c) Repair order 

(n) Requisition 

This is a document used to withdraw standard stoc~ items froill the stores. 

Standard stock items are those items which are kept in stock in the store. 

Requisitions must be properly authorl sed and must be filled out in detail. 

From the stores side it must contain a stock code number, quantity as well as 

a clear description. 
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The costing department is interested in the cost code to enable them to 

allocate the cost correctly. 

(b) Special Orders 

This form is completed for items which are not held in stock because they are 

used infrequently. The layout of the form is very similar to a requisition 

but it does not contain a full stock code, the supplier may be quoted and it 

has an estimated value for the material . 

Special orders are pre-cos ted . This means that the estimated value is debited 

to the cost centre and a suspense account is credited. When payment is eff ected 

the estimated value is reversed and the actual value is charged to the cost 

centre. This method improves budgetary control. 

(c) Repair orders 

A repair order is used when a job is farmed out to an outside firm. 

The accounting procedure is the same as that described for special orders. 

4.3 Journalised working cost 

(a) Cash books 

Some of the cheque or cash payments are charged to cost. 

allocated to the invoices . to facilitate cost accumulation . 

(b) Journal entries 

Journal entries can be devided into two broad categories: 

(i) Repetitive 

(ii) Non-repetitive 

Cost codes are 
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Repetitive entries occur every month and very often the amounts are fixed. 

Provision accounts are good examples. 

Non-repetitive entries does not occur on a monthly basis and the· amounts 

vary significantly. 

The journal entries could be as follows: 

Debit or credit ledger accounts 

Credit or debit cost centres 

CHAPTiR 5 

BUDGETS 

Budgets can be devided into two stages: 

(a) Establish the budget period followed by the planning and budgeting 

for that period. 

(b) Evaluating the results and taking corrective action where necessary. 

The gold mines of ten spend weeks to establish a realistic production plan . 

Important aspects to consider are the life of the mine, development programme, 

grade, hoisting capacity and milling capacity. 

As soon as the production budget has been completed, the resources budgets 

are done. 

Budgets can be devided into fixeu and variable budgets . Fixed budgets do not 

vary in relation to production volume, while variable budgets do. 

There are also long term and short term budgets. Long term budgets are 

normally for periods in excess of one year, while short term budgets are for 

one year or leRs . 8. 



When considering variable budgets it is common practice to set standards fo r 

the various cost elements, which include black and white labour as well as 

materials. 

Fixed l abour budgets are set by means of.complementi. For materials, historic 

data is often used. Care should be taken to disallow abnormal items of the 

past for future budget periods. 

Capital budgets are becoming more and more important because the assets are 

bought for production over a long period. The longer the life of an asset , 

the greater the risk. 

are invested. 

Careful consideration should be given before large amount 

Attention will be given to certain investment principles of which the follo wing 

are the most frequently used on the mines: 

(a) Return on investment 

(b) Payback period 

The normal procedure to · apply for capital expenditure would be for the originato1 

to complete an application for capital expenditure form. If direct benefits are 

claimed on the application, these benefits should be quantified and measured wher 

the project is operat ive. 

All projects arE: broken down in detailed estimates whi ch are authorised by 

management, consultants and the board of directors. 

Capital projects are controlled in a capital construction ledger where forecasts 

and actuals are compared. Regular meetings are held to control the expenditure , 



CHAPTER ·6 

CAPITAL BUDGET DECISIONS 

Capital expenditure planning should be geared to future profits, dividends and 

cash flow in the organisation. 

On a producing mine an application for capital expenditure form would be used 

to apply for money on a capital project. Whereas on a new mine various exer~ise~ 

are done to ensure that it is a viable project. 

in the evaluation of projects. 

Computers are used extensively 

Terminology often used in projects are net investment, cash flow, reduction in 

costs, increased profits, economic life, technical life, etc. 

When considering a new project, consideration should be given to urgency, 

maintenance, credit, non-economic considerations and return on investment. In 

addition, there are various methods to evaluate a project. The most common ones 

are: 

(a) Payback period 

(b) Visual inspection 

(c) Average return on investment 

. (d) Net present value 

(e) Net present value index 

(f) Discounted rate of return 

tt is very important to evaluate capital projects but it is equally important t ,, 

do f ollow up checks to ensure t hat the project achieves the targets set 

originally. This is an important aspect which is often overlooked on the gola 

mines. 
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CHAPTER 7 

REGISTRATION OF COSTS 

In case of white employees registration starts with the time sheet. Every 

employee signs on and off on a time sheet and also ensures that any overtime 

worked is recorded. 

Bonus and other payments are recorded and authorised according to a standard 

procedure . Great care should be taken to ensure that procedures are adhered 

to, to avoid abuse. 

Each person is al1ocated to a specific cost cenJre . to which all his costs are 

charged, Cost l are accumulated by cost cen tre and built up to a mine total. 

Blacks move through check points where they use clock cards and time clocks to 

record the times worked. Some mining groups work on a negative reporting system 

This means that only absentees are reported. 

he is authomatically paid for the shift. 

If a person is not reported absent 

This system is open to abuse and the Anglo American Group is introducing a new 

system called "Human Recources Information System" (HURIS). With this system 

better control can be exercised over the labour force. 

The documents used to record material costs are requisitions, special orders and 

repair orders. On each of these documents a cost code is .·ecorded to . accumulate 

costs per cost centre. 

totals. 

Cost centres are summarised· to departmental and mine 
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Similar to working cost, capital costs are also recorded by cost centres. 

There is however a marked .difference between the cost coding structure for 

capital and working cost. The capital code is broken down into projects, 

phases, estimates, jobs and job items, whereas the working cost codes concentrate 

more on sections and departments , summarised to a mine total. 

The main document in the capital system is the capital construction ledger. In 

this ledger all pro j ects are detailed and the actual costs are compared with 

forecasts . 

CHAPTER 8 

COST REPORTS 

Gold mines are large organisations and it becomes impossible for managers to 

know everything that is going on at all times . Cost reports are valuable 

documents to assist managers to manage more·effectively. 

There are various types of reports of which the following are the most important: 

(a) External reports 

(b) Reports to the owners 

(c) Internal reports 

(d) Statistical reports 

(e) Special reports 

(f) Cost reports 

Because of rising costs and fluctuating gold prices, cost reports have become 

wore and more i mportant. Well designed cost r eports facilitate good ccm.~uni-

cation, planning, organisation and control. 



Basic principles for a well designed cost report are: 

(a) It follows the organisation structure 

(b) It falls within the company objectives 

(c) Facilitates management by exception 

(d) It is repetitive with short intervals 

(e) It should comply with the needs of the main users 

(f) It should be easy to understand 

(g) It . should be accurate and should highlight variances 

(h) It must be available as soon as possible after the event 

(i) It must be constructive 

Cost reports should also be produced with specific objectives in 

(a) To fit into the main profit plan 

(b) To provide a two-way communication system 

(c) To control the activities in the organisation 

mind . 

With capital cost reports it is necessary to provide an overview of the state 

of affairs of a capital project. The reports should be kept as simple as 

possible to ensure that the line personnel can make use of the information. 

CHAPTER 9 

COST CONTROL 

One of the main problems in gold mining is the rising cost structure. Wages 

are increasing steadily and especially black labour is becoming very expensive . 

The only solution to this·problem is to increas e productivity. High producers 

should be encouraged wit h high wages and below standard producers should be 

encouraged to find alternative employment. 

The essence of cost control lie·s in budgetary control and cost sta1ldards . 

Standards must be set and actuals must be measured against standards . 

Variances must be analised and follow up action is essential. 
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Production statistics are available -on the mines which will assist in the 

setting of standards. It also serves as a measure of current efficiencies. 

Cost meetings should be held on a monthly basis to ensure t ha t heads of 

departments stay within the l imits of their budgets. 

These cost meetings also allow for communication between different departments 

and management and it provides an overview of the activities during t he pas t 

month. 

Area ~sting is a concept which is often used to assist management in decision 

making. It is not a totally new concept and it is based on the marginal 

costing method . 

As previously indicated, capital expenditure usually affects the organisation 

over a long period. It is therefore necessary that expenditure be updated as 

soon as possible after the event, to facilitate effective control. 

The correct use of an app lication for expenditure form constitutes an effective 

method of control before expendit ure is incurred. By the time this form 

reaches the manager it has bean looked at from various angles and by different 

departments. In this manner , many of the inaccuracies are discovered before 

the event . It is unfortunate that all the mines do not place the same value 

on the use of this form. 

Network planning and critical path scheduling are alternative and useful methods 

which assist in controlling capital expenditure . 

extensively on the gold mines. 

These methods are used 
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Reporting on capital expenditure is done in great detail, but the reports are 

somewhat cumbersome. Efforts were made to condense these reports and at 

present line personnel only receive details of the projects which they control. 

Loss control is a new concept introduced on the mines. The basic concept is 

to avoid damage to equipment , material and the environment, as well as injury 

to people. 

amounts. 

This system, if properly applied, can save the mines considerable 

CHAPTER 10 

COST DEFINITIONS 

A mine usually donsists of one or more shafts. Within a shaft there are 

diffrent levels and on each level you could find development and/or stoping 

activi ti•es, transport, haulage maintenance, shaft services, etc. In the same 

fashion the rest of the mine can be devided into responsibility areas or 

departments. The purpose of this chapter was to define each responsibility 

area and to indicate which costs are chargeable to each cost centre. 
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