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SUMMARY

This study is based upon the Chri;tian practice of science, which

implies, among other things, the usage of the transcendental empi~
rical method of research. This means that the empirical dats have
been viewed and evaluated according fo transcendental perspectives

(Scripture perspectives).

Leadership plays an important role in society ~ generally as well
more particularly in the school as a social phenomenon. Pupil

leadership is essentisl for the direction of the school on a spe~
cific course. The researcher's problem lies in the absence of a
model according to which pupil leaders may be trained towards the

succeassful fulfilment of their taek as lesders.

The objective of this research ie therefore to create a model ac-
cording to which pupil leaders may be trained adequately for their

task as leaders in the Transvaal secondary schools.

To ascertain what hss amlready been undertaken on the study of
leadership, and more particularly pupil leadership, a study of
literature was undertaken. A number of training programmes were
gtudied to mscertain what has already been accomplished in practice,

regarding the training of youthful leaders.

This was followed by empirical research : by means of a guestionnaire
. concerning the position of pupil leedership at secondary schools the
practice was examined. This Questionnaire was completed by teachers
as well as pupil leaders, the objective being the inclusion of the
views of both teacher and pupil.

The training model c¢onsists of the following components:

hi The Christian~National philosophy of life is the foundation for
the treining model.

* The training objectives must be stated explicitly, as this will

determine the learning content.



. The right learning opportunities must be created for the

pupil leaders sc that the learning content may be unlocked.

- The treining programme must be evaluated so as to ascertain

whether the objectives have been realised or not.

d When the pupil leader has completed a course in pupil leader-
ship according to the training model, he should possess the
characteristics required for the successful fulfilment of his

task.
A number of important findings came to the fore:

A The Bible supplies the Christian pupil leader with definite
guidelines. The pupil leader mﬁst believe in God implicitly
as this will influence his relationships regarding his fol=-.
lowers as well as the goals set to them by the group.

o The study of leadership theories and leadership styles indi-
cates that the pupil leader must be aware of this, so as to
lead his fellow~pupils towards goal attainment.

e Pupil leadership is5 a distinctive leadership, as the pupil

leader is a non-adult.

. The pupil leader is part of a peer group whose values and
norms must be respected. MNevertheless he must be able to
make 8 definite stand,“although this may get him into dis-~
favour with his friends.

* The guardian teacher must support the pupil leader and lead
him towarda the successful fulfilment of his task.

. It appeared from the study of training programmes that the
pupil leader must have knowledge of the application of ad-

miniatrative duties.

* One of the most important findings of the empirical research

wae that all respondents feel that there is room for improve-



ment in the training of pupil leaders in the Transvaal secon-
dary schools. Teachers are seen as the meost suitable trainers
of pupil leaders. In the training programme knowledge of the
theory and practice of leaderahip is seen as the foundation
for the training of pupll leaders.

To conclude it may be stated that pupil leaders in the Transveal

secondary schoola may be trained by means of a preconceived'legder-

ship programme.

coOoo



HOOFSTUK 1

ORIENTERING

1.1

INLEIDING

Die lewe stel vandag besondere eise en uiltdagings aan elkeen
op N verskeldenhelid terreine soos byvoorbeeld ap die weten-
skaplik-tegnologiese gebied, die sosio~-ekonomiese gebledVen
die gebied van bilaterale volkereverhoudinge. Die snelle
vooruitgang en veranderinge op hierdie gebiede stel beson~

dere eise aan die leiers van n land.

Peagues (1976:1) verwys na die mosio-ekonomiese gebied wanneer
hy 88 dat die stede ateeds groter word, die strate en die pamale
al hoe voller, die lugruim al hoe rasiger en die lug wat n mens
moet inasem, Al hoe meer besoedel. Die wBreld is dus nie sta-

ties nie en elke dag is daar nuwe probleme om die hoof te bied.

Pretorius (1879:106) wys veral op die gevaar van die bevalkings~
ontplaffing en s&€ dat teen die huidige groeitempo sal daar in
die jaar 2 000 nagenoeg 21 mil joen kinders in Suid-Afrika wees.
In 1970 was dzar slegs 10 miljoen kinders. Hierdie statistiek
het betrekking op al vier die bevolkingesgroepe van Suid-Afrika.
Uit hierdie statistiek kan daar afgelei word dat daar op die
opvoedkundige terrein alleen geweldige eise gestel gaan word

om hierdie kinders van die nodige fasiliteite en leerkragte

te voorsien en om hulle voor te berei om hulle plek eendag in
die samelewing te kan inneem.

Eise gaan nie net aan die opvoedkundiges gestel word nie, maar
aan elke leier van vandag en van die toekoms, eise om die uit-
dagings wat van dag tot dag gestel word, te bowe te kom. Hier
word gedink aan eise om die nodige ruimte en middele te ver-

skaf om te kan oorleef.

n Besondere soort leierskap word dus verels. Pauw (1963:1)
sluit hom hierby aan en 8& dat positiewe en Bkeppende leier-

skap vandag - meer as 0oit tevore - n groot behoefte in die



w8reld is. Dit is dus duidelik dat die gehalte van leler-
skap h beslissende rol sal epeel, nie net om probleme op te
los nie, maar om beter lewensomstandighede vir alle mense te

skep.

Leierskap is dus h noocdsaaklikheid op alle terreine van die
lewe mangesien dit die proses is waardeur die aktiwiteite en
behoeftes van daardie betrokke terreine beiInvloed word met
betrekking tot doelstelling en doelbereiking. Leierskap is
nie h handelsartikel wat net van die winkelrak afgehaal kan
word om dan gebruik te word nie. Daarom sal daar met groot
sorg daarop gelet moet ward dat leiers van jongs af die ge-~
leentheid gebied moet word om leierskap te beoefen modat

hulle dit eendag effektief in die semelewing sal kan toepas.

Sedert Blake en Mouton in 1964 met hulle bestuursruit (Maﬁe—
gerial Grid) en Fiedler met sy situasionele leierskapsmodel
(Contingency Theory) nuwe vergesigte geopen het met navor-
sing in verband met die ontwikkeling wvan lelerskapsmoont-
likhede het dit ook neerslag in die onderwyspraktyk gevind
waar dear tans groot belangstelling rondom die opleiding van
die onderwysleler heers asook met betrekking tot die identi-

fisering en opleiding van die leerlingleiers.

Huidiglik word daaer bale aandag aan die cpleiding van jeug~-
leiers gegee, veral as daar gekyk word na die opleldingsge~
leenthede wat deur die Federasie van Afrikeanse Kultuurver-
eniginge, die Departement Naslonale Opvceding en die Junior
Rapportryerskorps aangebied word. Ook die leerlingleiers
van die sekondBre skool word by hierdis kursuase betrek.
Daarom is dit nie te vergesog om te beweer dat dear n be-
hoefte aan n eiescortige opléidingsprogram vir leerlingleiers
aan gekondére akole bestaan nie. S0 n opleidingsprogram kan
daargestel word om hulle lelerskapspotensiaal ten volle te

kan benut.
KONTEKS VIR DIE PROBLEEMSTELLING

Die agtergrond van hierdie probleem 18 vir die navorser daar-



in dat alhoewel die uitbouing van leierskap onder sekondére
leerlinge in Transvaal huidiglik besondere hoé& prioriteit
geniet, dear tog nog leemtes bestaan. Die volgende geleent-
hede bestaan aan die veldskole onder beheer van die Trans-

vaalpe Onderwysdepartement:

* Die standerd8-leerlinge sé leierskapsmoontlikhede word
ontwikkel tydens hulle bescek aan die veldskool. Hier -
kry alle leerlinge die geleentheid en word daer nie net

op die leerlingleier gekonsentreer nie.

- Lelerskapskursusse word vir leerlingleiers van standerd
5~10 tydens die Aprilvakansie en vir standerd6-7 leerling-
leiere tydens die Julievakansis aangebied. Hierdie is n

spesiale kursus elegs vir leerlingleiers.

Hoogsbegaafde leerlinge met positiewe lelerselenskappe woon
0ok die buitekurrikulBre sentrums vir begaafde leerlinge by.
Alhoewel dear in die toekoms voorsiening gemaak sal word vir
leierskurpusse volg hulle tans nog net hulle spesifieke vak-

belangstellingsrigting.

DPie leemte bestaan dus daearin dat die sekond&re skool nie ocor
n eiesoortige opleidingsprogram beskik waardeur hy sy leer-

lingleiers kan oplei nie.
PROBLEEMSTELLING

Die doel met hierdie navorsing is om te bepaal of leerling-
leiers aan die sekondre skool effektief opgelei kan word vir
hulle leierataak 2an die hand van n vooropgestelde opleidings~

program.

Om die vraag of leerlinglelers opgelei kan word volgens 'n
vooropgestelde opleidingsprogram sinvol te kan beantwoord,

sal vasgestel moet word:



wat onder opleiding en onder opleidingsprogram verstaan

word, en

watter vereistes gestel moet word om h leerlingleier op

te lei.

1.4 HIPOTESE

Leerlingleiers in die sekond&re skole van Transvael kan aan

die hand van n vooropgestelde leierskapsprogram opgelei word.

Daer is ' verband tussen leierskapopleiding en leierskapuit-

oefening by leerlingleiers in die sekondére Bkool.

1.5 DOEL MET DIE ONDERSOQEK.

Die doel met hierdie ondersoek is:

om die bestaande praktyk rondom leierskap en die ont-
wikkeling van leierskep na te vors, en

om n opleidingsmodel vir die opleiding van leerling-
leiers daar te stel.

1.6 BESTAANDE NAVORSING RONDOM LEERLINGLEIERSKAP IN DIE RSA

1.6.1

Strydom, A.H. 1970. Die taak van die skool aB Eame-~
lewingsverband met betrekking tot die voorbereiding en
toerysting van die jeugdige leier vir By taak in n ge-

differensieerde samelewing.

Strydom ontleed leierskap vanuit die Christelik-Reforma-
toriese lewens~ en wédreldbeskouing. Die verskillende

samelewingsverbande naamlik die huis, staat en kerk, wat
deur die opvoeding en onderwys N invloed uitoefen op die
vorming van die leier word asn die orde gestel. Hy on=-
dersoek elke Bamelewingsverbsnd se spesifieke verant-

woordelikhede ten opsigte van die opvoedingatark en on-

derwystaak van die leier.



Die opvoedkundige doelstellings van die skool met betrek-
king tot die toerusting en voorbereiding van die jeugdige
leier word uiteengesit. Hierdie teoretiese taakstelling
van die skool word by wyee van h vraelysondersoek aan dis
praktyk van die skool ondersoek. Hieruit het dit geblyk
dat die gesin, staat en kerk onteenseglik na vore getree
het as bepalende opvoedinge~ en onderwysinstellings in

die lewe van die jeugleiers.

Qp binnemuurse gebied beklemtoon Strydom dit dat die
Bkoolleier hoofsaaklik saam met elke leerling van die
Bkool sy basiese kennis van seKere lewensterreine deur
verskillende vakwetenskappe moet verkry, terwyl hy ook
karakterbou, lewens-~ en wreldlike begronding en sosiale

verkeer binne sy klas moet ervaar.

Op buitemuurse gebied kan daar verdere geleenthede geskep
word om elke leerling en veral die skoolleier op te voed.
In die verband kan ven die hulp van die Departement van
Sport en Ontspenning gebruik gemaak word in die voorbe~

reiding van leerlingleiers oﬁ sportgebied.

Ten slotte volstaan Strydom daarmee dat daar egter geen

eenvoudige geheime of spesifieke formule bestaan waarmee
die jeug tot leierskap voorberei kan word nie. Daar be-
staan ook geen voorskriftelike opvoedingsprogram waarvol-
gens‘die toekomstige leisr vir sy taak opgevoed kan word

nie.

Bauer, G. 1974. An approach to leadership development

in the context of secondary educaticn.

In sy navorsing ontleed Bauer die opvoedkundige
implikesies van hoe om n bekwame leier te word. Vir hom
is daar twee uitgangspunte by die opleiding van leerling-

leiers.

Die een ies daarop gemik om leerlinge vir leierskap op te

voed, terwyl die ander een meer gespesialiseerd is, naam-



lik om leiers op te lel. Bauer is die mening toegedaan
dat die eerste uitgangspunt verwaarloos word en aange-
slen opvoeding tot lelerskep n integrale deel van die
onderwyeproseg uitmaak, behoort dit sy regmatige plek
in te neem. Die proses van opleiding ias langsaam om~
dat die hele persconlikheid van die leerling daarby be-
trokke is.

Om lelerskap in die sekond&re skool tot sy reg te laat

kom, beklemtoon hy die medeverantwoordelikheid van die

leerlinge teenoor die organisasie van die Bkool en wys

op die belangrikheid daarvan dat hulle deel moet h@

aan die besluitnemingeproses. Hierdie beginsel mag

nie uit die oog verloor word by die opleiding van leer-

lingleiers nie.

Hy wys ook op die konferenslemetode as wyse om leerling-

leiers voor te berei en op te lei. Hy wys op:
- Die Burgerstrandhuis Jeugleierskursus, en
- The Eastern Province Youth Leadership Conference.

Hierdie kursusse het as doel die uitbou van leierskap

op sekondé&re skoolvlak.,

Bauer Be opleidingseprogram 18 daasrop gemik om die leer-
ling in praktiese situasies die geleentheid te bied om
hulle leierskapemoontlikhede te ontwikkel. Die leer~
linge moet die verantwoordelikheld esanvaar om kampe

te redl en te organiseer en hulle moet leierskap becefen
volgens die vereistes van die program, byvoorbeeld be~
sprekings lei, groepstake verrig, doelwitte verwesenlik,

ensovoorts.

Smith, J.,A.J. 1982. Leieridentifikasie en 'n poging
tot die ontwerp van n Christelik-gefundeerde leier-~
ontwikkelingamodel vir die sekondére akooi



Smith probeer om vanuit % fundamenteel-pedagogiese per-

spektief leierskap man die orde te stel en krities te be-

‘skou. Vanuit hierdie beskouing en besinning trag hy om

n leierskapsmodel te ontwerp aan die hand waarvan die
Christen-Afrikaanse jeugleier gesteun kan word tot die

bereiking van leiervolwamsenheid.

Inhoudgewing aan hierdie leierontwikkelingamodel word
vanuit n Christelike perspektief en met die lewens- en
wgreldbeskouing van die Afrikaner as agtergrond gedoen.
Die komponente van die leierontwikkelingsemodel word, so-

ver moontlik, op n geestes- en fisieke vlak georden.

Aan die einde word daar oorgegaan tot die daarstelling
van n konsep leierontwikkelingsillabue vir die sekon-
dére Bkool. Hierdie sillabus word daargestel met die
eksplisiete doel om n raamwerk te verskaf waarbinne

kontinue leierontwikkeling gedoen kan word.

Firmani 0.M, 1982. n Ondergoek na leerlingleierskap-
ontwikkeling in sekond8re skole met spesiale verwysing

na die rol van leerlinge.

Firmani ontwikkel W omvattende voorbereidingsprogram

om leerlingleiers binne skooclverband op te lei. Hy gaan
van die standpunt uit dat die beplanning, beheer en
kobrdinering van leerlingleierskapontwikkeling op makro-

en mesovlak gedoen moet word.

Die volgende riglyne vir die voorbereiding van leerling-

raadslede word deur Firmani met die oog op opleiding

neergeld. - _N\\

- die voorbereiding van leerlingrsadelede moet oor-

hoofs beplan en gekodrdineer word;

bl die voorbereiding moet tydens n naweek in die voor-

afgaande jaar op n plek weg van die skool geskied;



* doelstellings wat by die leerlingraad se doelstel-~-
lings aansluiting vind, moet vir die voorbereidings-

program op skrif gestel word;

* voorafleeswerk wat by die voorbereidingsprogram se
doelstellings aansluiting vind, moet geselekteer

word en vooraf deur deelnemers bestudeer word;

* n program van aktiwiteite wat op doelverwesenlik

afgespits is, moet geskeduleer word;

* n verskeidenheid metodes en media wat met die leier-
vermoé van die deelnemers rekening hou, moet benut

word;

b die aktiwiteite moet maksimale leerlingleierdeel-~

name en -betrokkenheid verseker;

* daar moet terugvoergeleenthede deur 'n makkergroep

en seminaarleiers wees;
* die program moet geévalueer word.

Uit die bestaande navorsing is dit duidelik dat n opleidings-~
program vir leerlingleiera n noodsaaklikheid is. Navorser
gaan onafhanklik van hierdie navorsing sy eie opleidings-
model daarstel nadat bepaalde leemtes in die onderwysprak-
tyk geidentifiseer is.

1.7 METODES VAN NAVORSING
1.7.1 n Literatuurstudie sal van prim8re en sekond@re lite?x
ratuur onderneem word met die oog daarop om vas te stel
wat navorsers oor die onderwerp leierskap en leerling-

leierskap geskryf het.

1.7.2 Vanuit die literatuurstudie sal h geslote vraelys ge-
struktureer word om inligting by die sekondére skole

in Transvaal in te win oor leerlingleierskap en die op-



leiding ven leerlingleiers soos wat dit tans in die prak-

tyk bestaan.

Die inligting wst op hierdie manier ingewin word, sal
statlistles ontleed en gelnterpreteer ;brd ten einde meer
inligting te bekom vir die copleiding van leerlinglelers

aan die sekond&re skole van Transvaal.

1.8 VERWYSINGSRAAMWERK VIR DIE NAVORSING

1.8.1

Vloeidiagrem van die navorsing

Hoofstuk 1 : Oriéntering

L

Hoofstuk 2 : Fundamentele begronding van
leierakap en die opleiding van leerling-

leiers
L

Hoofstuk 3 : Empiriese ondersoek. Weer-
gawe, analiBe en interpretasie van data

L

Hoofstuk 4 : Die daarstelling van h model
vir die opleiding van leerlingleiers

L

Hoofetuk 5 : Belangrike bevindinge, ge-
volgtrekkings en manbevelinga e

Omskrywing van die verwysingsraamwerk

In hoofstuk 1 sal mn oriéntering gegee word om die aktua=

liteit van die navorsing te beklemtoon.

In hoofmtuk 2 sal die fundamentele begronding vir
skap toegelig word. Daar sal vertrek word vanuit

perspektiewe uit die Skrif wat vir leierskap gestel




ten einde tot 'n begrip van Christelike leierskap te kom.
Daarna sal die verskillende leierskapsteorieé en -bena-
derings bestudeer word om die implikasies daarvan vir
leerlingleierskap vas te stel. Daarna sal daar vasge-
stel word wat reeds oor die opleiding van leiers gedoen
is en in die besonder oor leerlingleiers. Bestaande op-
leidingsmodelle soos deur die Jeugraad van die Federasie
van Afrikaanse Kultuurvereniginge, die Departement van
Nasionale Opvoeding, die Junior Rapportryerskorps en die

kerke sal bestudeer word.

In hoofstuk 3 sal die bestaande opleidingspraktyk vir
leerlingleiers in sekond@re skole deur middel van n em-
piriese ondersoek bestudeer word aan die hand van 'n ge-
slote vraelys. Hiermee sal gepoog word om verdere in-
ligting betreffende beskouinge oor leerlingleierskap so-
wel as oor die opleiding van leerlingleiers te bekom.
Daar sal deur middel van 'n sistematiese steekproef 50
sekondére skole in Transvaal getrek word. Daar sal 4
vraelyste aan elk van hie;die 50 skole gestuur word,

naamlik een aan:
* die skoolhoof,
* die voogonderwyser van die leerlingleiers, ..
‘\\
* die hoofseun, en
* die hoofdogter van die prefekte.
Indien n seun- of dogterskool geselekteer word, sal die
onderhoofseun of die onderhoofdogter die vraelys as

tweede leerlingleierrespondent voltooi.

Die dats sal met behulp van rekenaarprogramme geana-

liseer word en dit sal soos volg getabelleer word:

* inligting van die onderwysers,



* inligting van die leerlingleiers, en

- vergelyking tussen die inligting van die onderwysers

met die van die leerlingleiers.

In hoofstuk 4 aai daar kortliks verwys word na die begrip-
pe model en opleiding. Daarna sal dear na aanleiding van
die gevolgtrekking uit die literatuurstudie en die empi-
riese ondersoek n model vir die opleiding van leerling-
leiers gestel word wat in die sekond&re skool geimplemen-

teer kan word.

'In hoofstuk 5 sal die belangrikste bevindings, gevolgtrek-

kings en aanbevelings weergegee word.

ooQoo

\



HOOFSTUK 2

FUNDAMENTELE BEGRONDING VAN LEIERSKAP EN DIE OPLEIDING VAN LEER~
LINGLEIERS

2.1 INLEIDING EN DOELWITTE

Om tot n begronding van leierskap te kom, sal die volgende

sake toegelig word:

-

n Lewens~ en wé8reldbeskouing Bal bestudeer word, want hoe
meer duidelikheid die leier oor sy lewens- en wéreldbe-
skouing het, hoe groter helderheid sal hy oor By leiers-

taak en oor sy doel as mens kan verkry.

Leierskap soos beliggaam in die Skrif sal bestudeer word
om sekere skriftuurlike kriteria vir leliergkap vas te
stel. Die doel hiervan ia om riglyne vir Christelike

georiénteerde leierskap daar te stel. -

Beoefening van leieramkap impliseer die uitoefening van
gesag, want leiers is gesagsdraers. Leierskap en gesag
is nou aanmekaar verbonde en daarom aal n beskouing van
leierskap nie volledig wees alvorens die begrip gesag ook

bestudeer is nie.

2.2 LEIERSKAP EN LEWENSBESKOQUING

2.2.1

Inleiding

Elke mens het n beskouing van die lewe. ' Mens lewe in
die wéreld en word gekonfronteer met probleme. Uiteinde-
lik moet elke mens n finale keuse maak van waaruit hy dink
en handel. Elke lewensuiting word beheers deur die reli-
gle wat op die hart beslag 12 en daarom spreek dit vanself
dat daar nie so iets as neutraliteit bestaan nie. Vervol-
gens sal die begrippe religie, godsdiena, hart en neutra-

liteit van naderby beskou word.,



Rellgie en godsdiens

Van Wyk (1973:5) s& dat religle nie dieselfde betekenis
as godediens het nie. Met godsdiens word die direkte
diens van God of dit (idool) wat afgodies in die plek
van God gestel word, bedcel. Met religie word die om-
vattende diens van God of n idool deur die mens in al
sy lewensuitinge bedoel. Religie ies dus integraal en
radikaal en geen lewensuiting van die mens kan daarvan

geiscleer word nie.
Hart en hartegerigtheid

Volgense Spreuke (4:23) is die menP se hart die oorspronge
van sy lewe. Van der Walt en Dekkar (1982:7) 8& dat dit
hoegenaamd nie net op die mens se hart as fisiologiese
orgaan dui nie, maar word gebruik om die mens in sy wese
mB persoon aan te dui, om te wys op die totaliteit van
BY vermoéns. Volgens Van Wyk (1973:1) word onder harte-

gerigtheid die koers wat die lewe =sal inslean, verstaan.

Die "hart" ie‘dus die bron van die mens se lewensuitinge
wat deur n bepaalde religie gegryp word. Die religie

van die mens kan nie van sy aktiwiteite geskei word nie.
Lewensbeskouing ie dus ingebed in n bepaalde religie en

religie 1s 'n fundamentele grondkeuse.

Neutraliteit

Neutraliteit is ook n standpunt - W grondkeuse gegrond
in n bepaalde religie. Strydom (1977:612-613) sé& dat
niemand neutraasl kan staan nie, selfs die godloénaar
toon in sy standpuntkeuse n religieuse daad. Navorser
vereenselwig hom met hierdie uitepraak.

Die leerlingleier en lewensbeskouing

Geen ware leierskap, ook nie leerlingleierskap nie, is




moontlik sonder die rigtende en steunende krag van n le-
wensbeskouing nie. Strydom (1977:612) bevestig dit deur
te Bé€ dat lewensbeskouing het sy ontstaan in die diepste
kern van die persconlikheid, dit setel in die hart en is
religieus bepaald.

Niemand kan dus lei a5 hy nie n vaste gefundeerde lewens-
en wéreldbeskouing het nie. Die leerlingleier kom vandag
voor n wéreld met sy eietydse problematiek te staan sobs
die weiering om gesag te aanvaar, misbruik van dwelms en
drank, becefening van vrye liefde en jeugmisdaad. Van
Loggerenberg (1979:5-6) wys daarop dat die jeugleier hom
nie in homself mag opsluit nie, anders beantwoord hy nie

aan die roeping waartoe hy as meng deur God gercep is nie.

Van leerlingleiers word yerwag om die leerlinge met die
regte gesindheid te mobildseer vir die behoud van die
regte lewens-~ en v&reldbeskﬁuing. Dasrom is dit van die
grootate belang dat die potensiaal van leerlingleiers wat
die Christelike~Nasionale lewens- en wéreldbeskouing bely,
ontwikkel aal word om hulle volgelinge tot volgelingskap

van Jesus Christus te lei.

Die leerlingleier is dus d mens met n hart wat onder an-
dere toegerus ie met n bepaalde beskouing cor die lewe,
oor sy medemens (onderwyserse en leerlinge) cor God {(of
die idool wat hy in God se plek stel) en sy Woord (of wat

hy cokal as openbaring in die plek dearvan stel).

2.3 KRITERIA VIR LEIERSKAP VOLGENS DIE SKRIF

2.3.1

Inleiding

Hierdie studie word gebaseer op die Christelike
wetenskapsbeskouing, dit wil s8& daar sal gebruik ge-
meak word varn onder andere die transendentale empiriese
metcde van navorsing wet meebring dat die empiriese gege-
wens in die lig van die trensendentale perspektiews

(Skrifperspektiewe) beskou en ge&valueer sal word.




.3.2

Daar sal nie uit die oog verloor word dat Stoker
(1969:126) daarop wys dat die Heilige Skrif geen hand-
boek vir die wetenskap is nie, maar slegs n voorweten-

skaplike bron en norm van kennis is.
Perspektiewe uit die Skrif vir leierskap
* God kies vir Hom leiers uit.

* God roep mense om deel te hé& aan sy raadsbesluite.
So het God vir Moses geroep waar hy die kleinvee van
sy skoonvader Jetro opgepas het om die volk Israel
uit Egipteland uit te lei. God kies vir hom leiers
uit en wel op 'n jeugdige ouderdom. So het God vir
Gideon geroep toe hy nog baie jonk was. (Rigters 6:30)
Ook Samuel was van Jongs af in diens van die Here in
die tempel. As die Here hom in sy vertroue neem en
met hom praat (I Samuel 3), word na hom verwys as hn
seun. Ook Daniél was 'n jong seun toe hy en sy drie
vriende in die Chaldeé&rskool van Babel opgeneem was
en hy hom as leier onderskei het om namens sy drie

vriende te praat. (Daniél 1:9).

Die gevolgtrekking is dus duidelik dat leiers geroep

word, en daarom moet leiers 'n roepingsbesef hé.

* God rus die leier toe vir sy leierstaak.

Moses het hom nie in staat gevoel vir die taak wat
God aan hom opge@ra het nie. Dit is God wat hom be-
moedig deur te s&, dat dit Hy is wat hom stuur
(Eksodus 3:12). God stel dit nog sterker deur vir
Moses te s& al wat hy nodig het om hom in sy leiers-
taak te sterk, is God (Eksodus.azla).

Josua het hom as leier in 'n moeilike posisie bevind.
Hy moes eerstens die plek van Moses, die groot pro-
feet, inneem, en tweedens was hy en Kaleb deur die

volk verwerp toe hulle die volk aanbeveel het om die




beloofde land Kanaldn in te trek. {Numeri 14:6-19).
God rus Josua egter toe vir sy leierstaak deur vir hom
te B&:dat soos Hy Moses bygestaan het, so sal Hy ook

met Josua wees (Jomsua 1:5).

Ook Gideon het hom in n moeilike situamasie bevind. Is-
rael was bedreig op politieke gebied deur die Midia-
niete en op geestelike gebied deur die aanbidding van
die Badlafgodediens. God het Gideon as leier uitver~
kies. Gideon het homseelf nie in staat gevoel vir hier-
die leierstaak nie, mear dit is die Engel van die Here
wat hom vir By leierstaak bemoedig (Rigters 6:12).

Samuel is ook nie deur die volk verkies nie, maar is
deur God tot leierskap gerocep. Soos Josua wat die
plek van Moses moes inneem, 80 moes Samuel vir Eli op-
volg. In I Samuel 3:19,20 staan dit opgeteken dat . die
Here met Samuel was en hom aanvaarbaar vir die volk
gemaak het en dat die volk groot vertroue in hom ge-
had het.

God stel sekere vereimstes vir leiers

Die vereistes wat God vir leiers stel, is dieselfde

as wat Hy van al sy mense verwag, naamlik:

“"Jy moet die Here jou God liefh8 met jou hele hart en
met jou hele siel en met jou hele verstand en met al
jou krag. Die tweede is: Jy moet jou naaste liefhé
scos jouself.” (Markus 12:30,31),

Die liefde vir God impliseer dat h mens sal lewe vol-

gens die eise in sy Woord (Johannes 15:9,10).

God stel twee vereistes vir Josua om sBuksesvol as
leier op te tree. Hy moet eerstens nougeset volgens
die hele Wet handel (Josua 1:7) en hy moet vervolgens
onwankelbaar in God glo (Josua 1:19).

|




n Goeie verhouding tussen God en die leier gee aan-
leiding tot n goeie verhouding tussen die leier en sy

volgelinge.

Josua se verhouding met God vind ook neerslag in sy
verhouding met sy volgelinge. Dit bepaal sy optrede
en hy beinvloed sy volgelinge vanuit sy verhouding
met God (Josua 1:16).

h Leier moet lel vanuit sy lewens- en wéreldbeskoulng.

Daniél is n voorbeeld van h tienerleier wat nie sy be-
ginsels prysgegee het nie en sterk vanuit sy levens-
en wéreldbeskouing gelei het, Hy het geweier om hom
te vercntreinlg met die vcedsel van die koning

(Dani¥l 1:18) en later verontagsaam hy die bevel van
die koning om net die koning te manbid en dit ten spy~
te van die feit dat hy n vername gesageposisie beklee
het. (Dani#l 6).

Perspektiewe uit die lewe van Jesus Christus

Jesus Christus was die grootste leier van alle tye. Je~

sBus 18 die volgende riglyne vir leierskap neer:

n Leier moet nie net bereid wees om voor te loop en
te lei nie, maar hy moet ook bereid wees om te dien.
Daarom het Jesus die gedagte dat m leier n dienaer
moet wees, sterk beklemtoon:

"Maar Ek is in julle kring soos die een wat dien.”
(Lukes 22:27) en verder;:

YA iemand dle eerste wil wees, moet hy die heel

laaste en almal se dienaar wees." (Markus 9:35)

Die ware leier moet dus gevolg word vanwed sy gewile
ligheid om te dien en die wyse waarop hy dien. In
Johannes 13:;14-15 stel Jesus self die voorbeeld deur



die voete van sy dissipels te was.

Jesus het ook daarop gewys dat n leler opdragte moet
kan gee soos in Matteus 4:19 waar Hy Simon Petrus en
sy broer Andreas beveel het om Hom te volg., Jesus het
met gesmag geprast en hulle kon sy roepstem nie veront-

ageaam nie.

Jegus het daarop gewys dat h leier sy volgelinge te-
vrede moet stel. Hy het sy volgelinge fisies gesond
gemaak {Matteus 19:18-30) en Hy het hulle geestelik
gevoed deur die gelykenisse {(Matteus 13) asock fislea
deur die vermeerdering van die brode (Matteus 14:14-

21).

Jeaus het nie net in hulle aardae behoeftes voorsien
nie, maar Hy het hulle mandag daarop gevestig om die
Christelike ideale uit te lewe {(Markus 12:30,31).

Samevatting

Vir die Christelik~georiénteerde leier word die volgende

riglyne neergelé@:

-

God roep en kies leiers uit ongeag hulle cuderdom;

God maak leiers bekwaam vir hulle temak en rues hulle

ook daamrvoor toe;

die leier moet onwrikbaar in God gle, op Hom vertrou

en Hom gehoorsaam;

die Christelik-georiénteerde leier moet beginselvas

wees en lei vanuit sy lewensbeskoulng;

h gesonde verhouding tussen God en die leier bewerk-
stellig n gesonde verhouding tussen die leier en sy

volgelinge;
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* God bewerkstellig die vertrouensverhouding tussen die

leier en sy volgelinge;

* n leier kan nie net voor loop nie, hy moet ook bereid

wees om te dien en soms te volg;
* &n leier moet sy volgelinge tevrede kan stel;
* 1 leier moet met gesag kan praat en handel;
* n leier moet sy Christelike ideale uitlewe;

* n leier moet dapper wees en nie vir sy taak weifel

nie;

* leierwees beteken dat die leier sekere tegnieke soos
motivering en beplanning sal moet kan implementeer in

die uitoefening van sy leierskapsrol.

LEIERSKAP EN GESAG

1

Inleiding

Gesag verwys na n bepaalde aspek van die verhouding tus-
sen mense., Die mens self het medeseggenskap oor mense

op bepaalde terreine van die samelewing waar gesag uitge-
oefen word. Van der Walt en Dekker (1982:240) s& dat oral
waar mense saamléwe, soo8 in die ouerhuis of in die skool,
daar n gesagsverhouding is en konstateer dan deur te sé&
dat waar daar nie gesag is nie, daar tree chaos (die
teenoorgestelde van orde) en anargie (beheerloosheid) in.
Hy wat dus leiding neem en beheer uitoefen in n beson-

dere situasie is in 'n gesagsposisie.
Leierskap en gesag staan dus in n besondere verhouding
tot mekaar. In die verband sé& Littre soos aangehaal deur

Marsall (1968:7):

"De leider is degene die aan het hoofd staat, die de
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koers aangeeft en die het bevel voert: gesag is de macht

zich te doen gehoorsamen.®

Leierskap en gesag is dus vervleg met mekasr, die een

veronderstel die ander.
Oorsprong vah gesag

Die oorsprong van alle gesag is by God. Hy is soewerein

en heers oocr alles.

Coetzee (1973:271) wys daarop dat die hele skepping, die
mens ingesluit, onder die gesag van God staan, soos neer-
geld in sy Wet. Die mens is altyd onderworpe man die ge-
sag van God, en sy geeag kan dus nooit absoluut wees nie,
want hyself is onderdaan. Die mens is dus net n gesags~

draer.
Die gesagsdraer besit slege verleende gesag.

Die vraag ontstaan nou in watfer mate die mens met gesag
beklee word. Van Wyk, Stone, Engelbrecht en Grove (1969:
256) wys daarop dat God nooit sy gesag aan enige mens

oordra nie. Hy doen nooit afstand van Sy gesag nie. Hy

gebruik mense as middele in die uitoefening ven Sy gesag.

Botha (1873:5) sluit haar hierby aan en s& n gesagsdraer
is iemend wat deur God geroep 1is om op die een of ander
lewensterrein die gedragsreéls te positiveer, dus die
norme daar te stel wat as't ware die grenslyne en die ba~

kens van die menslike lewe vorm.

Gesag s8tel sekere eise aan die gesagsdraer eén By gesags-

onderhoriges.

Duvenage soos aangehaal deur Van der Walt en Dekker
(1982:240) s& dat gesag nie bloot n samk tussen mens en
mens {die horisontale verhouding)is nie, maar bo alles h

saak tussen die mens en God (die vertikale verhouding)is.

i
i
!
|



Gesag Btel dus sekere eise tussen mens en mens asook tus-

sen mens en God:

* Dit vereis dat die mens alle gesag wat oor hom gestel
is, moet eerbiedig. Van den Berg (1977:8) sé& dat eer-~
bied n vereiste vir gesag is en wle gesag verwerp,

weerstaan die wil van God (Romeine 13:1-7).

Heyns (1976:172-173) wys daarop dat dit in die vyfde
gebod nie net om die gesagsverhouding binne die gesin
gaan nie, naamlik die ouer~kindverhouding nle, maar

dit kring wyer uit na alle gesagsverhoudings soos in

die skool, kerk, staat, ensovoorts.

* Gesag vereis dat die geaagsdraers aan God verantwoor-

delik is vir die wyse waarop hulle, hulle gesag beheern

Gesag is altyd aan © posisie of n amp verbonde. Duven-
age 8008 aangehaal deur Van der Walt en Dekker (19B2:
242) o8 dat die gesagsdraer n amp beklee wat deur God
aan hom toevertrou is, en dat hy in daardie amp geroepe

is tot diens aan God en sy naaste.

Botha (1973:6) wys daarop dat die gesagsdraer aan God
verantwoording moet doen oor die gebrulk van die gawes,
talente en geleenthede wat aan hom toevertrou is.

* Dit verels ook dat die gesag nie in stryd met God se
wil mag wees nie. Dit beteken dat die gesagsdraer net
van sy onderhoriges mag eis wat nie in stryd met God

se wil is nie,

Heyns (1976:170) wys daercop dat gesag wat nie sy grense
ken nie, h karikatuur geword het en h karikatuur gesag
vernietig h menslike samelewing. Aan geen enkele ge-
sagsinstansie word onbegrensde en totalit@re gesag toe-
geken nie. Daarom mag ook van niemand onder geen om-
standighede onverantwoordelike gehoorsaamheid ged#ie
word nie. Dit kom aan God alleen toe.



Dit beteken dat die gesagedraer net van ey onder-
horigea eis wat nie in stryd met God se wil is nie.
In Petrus se woorde ip daar ook die plig en roeping
tot verset (Handelinge 5:29).

Gesmg vereis gehoorsaamheid van die onderhoriges

teencor die gesagsdraer.

Gesag beteken seggenskap. Die woord gesag is afge-~
lei van die werkwoord "“sé&". Gunter {1967:137) wys
dearop dat die gesagsonderhorige hom aan gehocorsaam-
heid moet onderwerp, hom moet laat gesé&. Van hom
word eerbied, vrywillige onderwerping en gehoorsaam=
heid geverg.

v
Wanneer die gesagsdraers volgens God se wil héndel,
moet die volgeling gehoorsaam wees. Van Wyk, et al.
{1969:256) s@ dat die gesagsdraers die verteenwoor-
digers van God is en deur aan hulle gehoorsaam te

wees, bewys mens gehoorsaamheid aan God.
Gesag vereis belInvloceding ten goedes.

Gesag verels dat die gesagedraer sy ondergeskiktes
sal moet beinvloed. Die aard van die belInvloeding

moet religieus-sedelik van aard wees.

Coetzee {(1973:118) meen dat met die begrip religieus
die mens se diepste verhouding tot God bedoel word
en dit bspaal ook die verhouding van dic mens tot
die ander skepsele. Vir die gesagsdraer beteken

dit dat 8y leierskap uit sy Christenskap moet voorte
vlgei, nou daarmee verweefd moet wees en nie as 'n

aparte feset moet bestaan nie.

Het die sedelike s8 Coetzee (1973:108) word die
goele deugde bedoel. Die ware deug eis dat die
mens onder alle omstandighede gehoorsaam sal bly

agn die wet van die Here, want dan alleen kan hy
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innerlike geluk en bestendigheld verwerf en dan mlleen

kean hy lewe tot eer van By God.

Vir die leler beteken dit dat sy etiese verhoudinge on-
beaproke behoort te wees, hy moet die model vir gy vole~
gelinge daarastel en vanuit die voorbeeld leiding neem

en gee.
* Gesag vereis strenge optrede deur die gesagsdraer.

Die gesagsdraer moet By ondergeskiktes lel, dikwels
deur etreng op te tree soos in Romelne 13:4 opgeteken

is:

#,.. want die owerheid is n diensar van God tot Jou
besewil. Maar as Jy kwaad dpen, het jy rede om bang
te wees, want die owerheid het nie verniet dile reg om
te atraf nie. Hy is immers ook hierin die dienaar van

God dat hy die kwaaddoener moet straf."

Samevatting

Vir die leerlingleier het die implikasies van gesag ver=-
reikende gevolge. Heyns (1976:173) verklaar dat wie tot
die Goddelike hulshouding behoort en burger van Sy konink-
ryk is, sal God self raaksien, nie net wanneer hy by sy
vader en moeder verby kyk nlie, maar ook agter die onderw~
wyser en die predikant, agter die president en die offiw

sier.

Hieruit spreek dit dus duidelik dat God cok die leer-
lingleier as middel in die ultoefening van Sy gesag ge=-
bruik. God skenk gesag in n verskeidenheid van situa-
sies. So delegeer God ook gesag na die leerlingleier.
Alhoewel alle mense voor God gelykwaardig is, ias alle
mense nie in hulle verhouding met mekaar voor God gelyk

nie, want dit is God se wil dat daar gesagsdraers en ge-




sagsonderhoriges sal wees. Dle leerlingleler word deur
God gercep om in sy gesagsverhouding met sy medeleerlinge
hulle volgens dle Woord van God scoa vergestalt in die

Christellke gesagsbeskouing tot volgelingskap te lel.

2.5 LEIERSKAPSTEORIEZ EN LEIERSKAPSTYLE

2.5.1

Inleiding en definiéring

Leierskap is n komplekse begrip, want dit veronderstel
die aksle en interaksle van mense met mekaar en daarom
sal geen enkelvoudige definisie van lelerskap bevredigend
wees nie. In die verband s& Fiedler (1971:1): dat daar
byna soveel definlsles 1s as wat daar leierskapteorieé@

is en dat daar byna soveel teorie¥ van leierskap is as

wat daar sielkundiges is wat die onderwerp bestudeer.

Alvorene n definisie van leierskap gegee kan word, moet

die'begrip leierskap eers ontleed word.

Schoeman (1968:19) gee die volgénde beskrywing van n
leier na amanleiding van n samevatting ult die verklarende
woordeboeke. Hiervolgens is n leier lemand wat lei;
iemand wat bestuur; % aanvoerder; 'n voorman; % voor-
bok of voorperd; % gidse; iemand wat die rigting of pad
aandui; iemend wat andere aanspoor of oorreed om sekere
dinge te doen en iemand wat rigting gee amn die optrede

of opinies van andere.

So n beskrywing 18 klem op die Belfstandige naamwoord,
naamlik leler, aanvoerder, ensovoorts en andersins dui
dit op die werkwoord, naamlik lel, bestuur, ensovoorts.
So n beskrywing van lelerskap 1s egter bele eng aangesien

dit slegs na die leier en sy leiding verwys.

Die mens is egter n groepswese wat nie in afsondering be=-
staan nie en daarom kan die leier hom slegs laat geld bin-
ne n groep. hn Leler kan nie sonder volgelinge bestaan nie.

Knickerbocker moos mangehaal deur Stogdill (1974:B) meen




,dat leierskap gestalte aan die behoeftes van n groep inhn
bepaalde situasie gee, en dat dit op die spesifieke ver-
houding tussen n individu en die res van die groep geba-

seer is.

Leierskap impliseer dus volgelingskap en kan nie afson-
derlik daarvan bestaan nie. Die besondere doel wat die
groep nastreef, is die bindende faktor wat leier en vol-
geling aanmekaar bind en dit veroorsaak dat n leier na
vore tree en van die ander volgelinge maak. Hollander
(1978:2) vat dit treffend saam as hy s& dat leierskap
die wisselwerking van verhoudings tussen die leier en
die groep behels, en dit het ten doel die daarstelling
van oplossings en die bevrediging van gemeenskaplike be-

hoeftes wat in die groep of organisasie ontstaan.

In leierskap is daar dus drie hoofkomponente aanwesig,

naamlik die leier, die groep en die taak om te verrig.

Fiedler (1971:2) haal n aantal definisies oor leierskap
aan om aan te toon hoe verskillend navorsers die begrip

leierskap definieer:

Vir Hemphill dien leierskap as die katalisator om gemeen-
skaplike probleme op te los wanneer hy s& dat leierskap
pogings inisieer om doelstellings te bereik, en dit lei
tot konstante wisselwerking en interaksie wst ten doel

het om gemeenskaplike probleme op te los.

Cowley aksentueer die persoonlikheid van die leier as hy
88 dat die leier die persoon is wat daarin slaag om an-

der te inspireer om hom te volg.

Vir Stogdill is leierskap die beinvloedingsmag om die
groepsaktiwiteite in n besondere rigting te stuur as hy
88 dat leierskap die kanalisering van groepsaktiwiteite
behels, sodat dit tot die bereiking van gesamentlike

doelstellings aangewend kan word.



Bester (1970:9) gee n baie volledige definisie van lelier-
skap wanneer hy s& dat dit n persoonlikheidsvermoéd is
waardeur die leier op skeppende endienende wyse groepa=
interaksie en groepsaktiwiteite binne hepaalde maatskap~
like situaBies Btimuleer, rig en kotirdineer op grond van
die groepsdoelstelling, met die ocog op die uiteindelike

verwesenliking daarvan.

Vir die doel van hierdie navorsing aal die leier dus be-
skou word as daardie individu binne die groep wat die
groepsaktiwiteite volgens die groepsdoelstellings kodr-

dineer en laat verwesenlik.

Uit die voorgaande hlyk dit dat leierskap nie net afhank-
lik van persoonlikheidseienskappe fungeer nie, maar dat
dit ook afhanklik is van die situasie. Die leier is
daardie perscon wat in staat is om doelwitte te formu-
leer aBook om andere te inepireer om te volg. Omdat

daar gedurige wisselwerking tussen die verskillende
groepslede plaasvind, beteken dit dat die meeste groeps-
lede op een of ander tydstip'die leiersfunksies verrig.
Die een wat die meeste invlioed in n groep uitoefen is

die werklike leier. Vir die leier is daar twee aspekte

wat hy nie uit die oog mag verloor nie.

Eerstens kan hy nie sonder mense funksioneer nie en twee-
dens moet hy die taak op s0 h wyse struktureerdat die

groep me ideale verwesenlik sal word.

Leierskap is daardie navolgingewaardige eienskappe wat
deur n persoon uitgeoefen word wat oor die skeppende
vermo€ beskik om die groepslede se aktiwiteite te koSr-
dineer ten opeigte van doelstelling en doelbereiking.

Die eienskapsteorie

- Hierdie benadering gaan van die standpunt uit dat sekere

persoonlikheideeienskappe n leiersposisie veronderstel

en dat die leier se bevoegdheid op daardie besondere



eienskappe berus.

n Groot aantal persoonlikheidseienskappe is deur navor-
sers gelIdentifiseer wat met leierskap geassosider word.
Hierdle resultate het mekaar egter weerspreek en het
glad nie dearin geslaag om die universieel-geldende

eilenskappe vir leierskap daar te Btel nie.

Bird soos amngehaal deur Adair (1968:11) wys daarop dat
slegs 5% van hierdie eienskappe deur vier ondersoekers
as algemeen bevind is. Hurlock soos aangehaal deur
Schoeman (1968:34) wys op die feit dat die leiers en
volgelinge nie van mekaar verskil wet dle aard van die
eienskappe betref nie, maar wel in die kwantiteit daar-
van, Deaaronder word nie verstaan dat die leiers bew
gaafd is en die volgelinge minder begaafd is nie, maar wel
dat die leiers bietjie meer begaafd Bs hulle volgelinge
is.

n Belangrike deurbrask is deur Stogdill socos aangehaal
deur Fiedler (1971:4) gemaak toe hy die eienskappe waar-
mee leierskap geassosieer ie, in die volgende vyf katew

gorig ingedeel het:

* vermoéns, waaronder voorkoms, vlotheid van spraak,
intelligensie, gesonde oordeel, insig en oorepronk-

likheid;

* prestasies, waaronder h beter student, gespesiali-

seerde kennis en die vermo¥ om dinge gedoen te kry;

* verantwoordelikheid, waaronder betroubaarheid, in-

tegriteit en selfvertroue;
* deelname, waaronder aanpasbmaarheid, maeatskaplike en
fisiese aktiwiteit en moraliteit, sosiaal-wees, koBp-

eratief wees en die vermo¥ om samewerking te verkry;

* pBtatus, waaronder gewildheid.



Stogdill het nie net op die eienskappe wat n leier van

n volgeling onderskei gewys nie, maar ook op die eien-
skappe wat n suksesvolle leier van n onsuksesvolle leier
onderskei gewys, soos deur Jones (1969:114-115) aange-
haal. Hiervolgens het die suksesvolle leier:

* 1 sterk begeerte om te presteer of sukaes te behaal;

* 4n gterk begeerte om op eosiale gebied vooruit te gaan
* ' sffiniteit teenoor sy seniore; .

* bealistheid;

* die vermoE van die individu om homeelf te laat geld;

* die vermoé om besluite uit te voer.

Alhoewel die vooratanders van die eienskapsteorie met me-
kKaar verskil in hulle navorsingsresultate, moet daar eg-
ter sekere grondvereistes wees waarocor n leier moet be-
skik, anders sal hy nie n sukaesvolle leier kan wees nie..

Cawood en Swartz (1979:9) beklemtoon die volgende grond-

vereistes vir ware leierskap:

* opregtheid met die integriteit en onomkoopbmarheid

wat daarmee saamhang;

* dienswilligheid en diensbesieling;

s

* verantwoordelikheidsin: gewilligheid om verantwoor-
delikheid te dra;

- selfbsheer, veral in die vorm van die inhou wat uit-

hou moontlik meak;

* betrokkenheid, die belange van die groep op die hart
dra.



Die situasieteorie
In teenstelling met die eienskapsteorie geaan die situa-
sionele benadering van die standpunt uit dat leierskap

die produk van sosiale verhoudinge binne die groep is.

Leierskap word uitgeocefen om die doel wat die groep in
die oog het, te verwesenlik. Hollender (1978:32) 8@ in
hierdie verband dat dit die leier is wat oor die bevoegd-
heid beskik om die taak te verrig. Alhoewel ander
groepslede ook oor die vermo¥ beskik om die taak te ver-

rig, ocortref die leier hulle in bevoegdheid.

Leierskap is due relatief tot die eituasie waarin dit
voorkom. Soos die situasie verander en n ander soort

bevoegdheid vereis word, kan die leierskapsrol verwis-
sel na die persoon wat oor deardie bevoegdheid beskik
en na wie die volgelinge opkyk vir leiding om die be~
trokke doel te bereik. Jenkins socos aangehaal deur

Adair (1968:14) verklaar dat daar een eienskap is wat
algemeen voorkom en dit 1§ dat die leier sy volgelinge
moet ocortref betreffende die kennisbevoegdheid wat die

betrokke aituasie vereis,

Volgens hierdie teorie bepeal die situasie due die leier,
wat die aard van die leiersoptrede sal wees en hoe die

groep daerop sal reageer.

Fred E Fiedler het heelwat navorsing oor situasionele
leierskap gedoen en dit het gelei tot die ontwerp van
By "contingency model” (situasionele leierskapsmodel)
in 1964 en 1967 (Fiedler 1971:10). Die onderliggende
veronderstelling van die situasieleierskapsmodel is dat
verskillende tipes situasies verskillende tipes leier-
skap vereis. Fiedler (1971:11) identifiseer drie hoof

faktore wat werksaam is in situasionele leierskap:

* die magsposisie van die leier wat verwys na die in-

vloed wat die leier kan uitoefen op sy groepslede in
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die bereiking van die doel

* die taakstruktuur wat verwys na watter mate die taak

duidelik of onduldelik gespesifiseer 1s; en

* die leier-groepverhouding wat verwys na die interper-

soonlike verbinding tussen die leier en By graep.

Soos die situasie verander sal dle leler hierdie fak~
tore in aenmerking moet neem om hom te handhaaf. Dit
kan moontlik van hom vereis word om goeie verhoudinge
te handhaaf ten einde die doel te bereik of om sy magse-
posisie aan te wend om te beloon of te bestraf, of om
te besef dat die taak nie duidelik genoeg gespesifieeer

is nie.
Die groepsfurnksietecrie

Hierdie benadering gaan van die uitgangspunt uit dat n
begrip van leierskap alleen verkry kan word deur die
pligte en funksies te bestudeer wat vervul moet word
vir die verwesenliking van die groepsdoelstelling.

Volgens Cawood (1976:38) word die klem hier op groep=-
vorming en groepdinamika laat val en op die leier se
vermo€é om die groep as werkspan effektief te laat funk-

sioneer.

Vir Cawood, Strydom en Van Loggerenberg (1980:138) is
leierskap volgens hierdie tesorie n funksie van die groep
en nie noodwendig n eksklusiewe eienskap van net een in-
dividu in die groep nie. Leierskap is dus nie aan 'n be-
paalde persoon verbonde nie en daarom kan daar verskelie
peraone wees wat leiergedrag openbaar en leierpligte kan

vervul.

Pleterse (1980:6) wys daarop dat n leier se gedrag in n
bepaalde situasie altyd verband hou met die wyse waarop
sy taak- en menscriéntasie gekombineer 1s, Blake en
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Mouton (1977:10) se "Managerial Grid" (bestuursrooster)
ie gebaseer op die groepsfunksieteorie. Dit is n gra-
fiese voorstelling wat die leier se besorgdheid ocor taak~
vervulling en die instandbouding van goeie menseverhou~
dinge onder By volgelinge wvoorstel. Die bestuursroocster
ken gebruik word om Bl moontlike varissies in bestuurs-
style af te lei met besondere klem op vyf basiese of

kenmerkende style:

- in die 1.1~ leierskapstyl word die minimum moeite
gedoen om die werk gedaan te kry en die behoeftes

van die volgelinge te bevredig;

# in die 9.1 -~ leierskapstyl word die werksomstandig-
hede 80 gere¥l dat die menslike elemente so min

moontlik inbreuk maak op bestuur;

®* 4in die 1.9~ leierskapstyl word die klem daarop gel®
om die volgelinge gelukkig te hou maar hier ig die
produktiwiteit baie lasg;

* jn die 5.5— leierskapstyl is genoegsame organisasie-
prestasie moontlik omdat m ho¥ moreel van die mense
wat die werk moet verrig deur dié leierskapstyl be~
reik is.

* in die 9.9 ~leierskapetyl word taekvolvoering verkry
deurdat mense h gemeenskaplike aandeel in die funk~

sionering van die organisasie kry.

Alhoewel laasgenoemde styl die ideale is, wys Pieterse
(1980:7) daarop dat dit in die praktyk moeilik aange-

trefysal word. Eienskappe van die‘ander style kan on=-
der bepaalde omstandighede nocodsaaklik wees vir doel-

bereiking. n Bepaalde styl saml dus selde in absclute

Ein mangetref word.

Die verskillende . leisrskapetyle



2.5.5.1

Outokratiese leierskapstyl

Hierdie leierskapstyl is leiergesentreerd. Vir Ber~
nard {(1981:59) is dsar twee belangrike elemente in
hierdie lelerskapsetyl teenwoordig:

* die posimsie wat die leier beklee, en
¢ die mag wat aan hom toegeken word.

Dit gaan vir die leier om homseelf en die aktiwiteite
van die groep word so gestruktureer dat dit tot sy
prestige bydra. Cawood en Swartz {(1979:10) sluit hule-
le hierby aan as hulle konstateer dat die ocutokratie~
Beé leier die middelpunt van die groep vorm. Hy neem
Belf die besluite en bepaal self die beleid. Hy is

alleenheerser en sy volgelinge is onderhoriges.

Omdat die outokratiese leier die middelpunt van die
groep vorm, word kommunikasie beperk. ‘Schoeman

(1968:68) wys daarop dat alle kommunikasie deur die
outokratiese leier gaan en daar bestaan geen ruimte

vir wisselwerking tussen die groepslede nie.

Die leieraposisie van hierdie leierskapstyl word
weerspiesl in die werkawyse. Bernard (1981:60) gee
n raak beskrywing van hierdie leier as hy s@:

* hy beheers die toekoms deur Blegs een stap op n
keer aan te kondig:

®* hy beheers die werk deur al die taak- en spanop~

dragte te maak;

* hy beheers personeeltevredenheid deur geen ini-
siatief of besluitneming toe te laat nie en ge~
bruik te maak van persoonlike kritiek en aanpry-

singe, en



2.5.5.2

* hy beheers verhoudinge deurdat elke 1lid afhanklik

van 8y besluite ise.

Hierdie leierskapstyl is nie noodwendig nadelig nie.
Bauer {(1974:23) s8 dat dit ook effektief kan wees om-
dat besluite dikwels vinnlg en sonder raadpleging van

die groep geneem moet word.

Demokratiese leierskapstyl

In teenstelling met die outokratiese lelerskapstyl is

die demokratiese leierskapetyl groepgesentreerd, Ber-

.nard (1981:61) wys daarop dat hier onmiddellik sprake

is van erkenning van die individu as 'n unieke wese en

dus ook van die groep as n geheel.

Die werkwyse word hier gekenmerk deur medebesluitne-
ming en as gevolg daarvan sal die groep groter onder-
steuning aan die leier gee. Cawood en Swartz (197810)
wys op die volgende drie eienskappe:

* gamewerking en samehorigheid is hier die hoofsaak;

* besluite word in groepsverband geneem en die leier
is net daar om die groep tot doeltreffende funkseio-

nering te lei; en

* die volgelinge is nie onderhoriges nie, maar mede-
werkers. Die leier is h hoofmedewerker wat daarop
ingestel is om By leierskap met sy groepslede te
deel wat hom kan help om By leierspligte te kan
vervul. .

Aan die negatiewe kant moet daarteen gewaak word dat

die leier hom nie deur die meerderheid moet laat lei

nie. Bauer (1974:26) sluit hom hierby san as hy sé
dat die individu maklik By identiteit binne die groep
kan verloor en daarom kan dit nie as die mees ideale

styl beekou word nie,



2.5.5.3

-
Vryeteuelleierskapatyl

Hierdie lelerskapstyl is individugesentreerd en die
leler oefen geen poblitiewe invloed op sy groepslede
uit nie.

Schoeman (1968:75) wys daarop dat hierdie leier slegs
lei deur verwagtinge van die groep te koeater‘en,laat
hulle somB toe om hulle eie doelstellinge te formuleer
wat in bepaalde situasier tot disorganisasie kan lei.
As scdenig is dit N lukrake leierskapetyl met weinig
voordele vir die groepslede. ‘Bernard (1981:63) wys
-op die volgende nadele wat aan hierdie leierskapstyl

verbonde is:

* alles word aan die groep oorgelaat want die leier

neem nie graag besluite nie;

* die groep Bel maklik vertroue in die leier verloor
omdat hy te toegeeflik is en dan versuilm om duide~

like bevele te gee;

* waar duildelike riglyne nie neergel@& word nie, sal
die groep genelg wees om hulle ele doelwitte en
besluite te formuleer; dit kan lei tot verwarring

en wanorganisasie.

Pauer {1974:31) sien egter voordelé in hierdie styl
aa hy s det die vryeteuelleier hom nie by n styl
aanpaB nie, maar 'n styl aanvgnd wat benodig word in

n spesifieke situasie.

Dit beteken dat n leier met hierdie lelerskapetyl in
sekere sltuasies die ideale sal wees. Hier word ge-
dink aan geleenthede waar die leier sal terugstaan om
die groepeslede die geleentheid te bied om self die
leiding te kan neem. Die voorwaarde hieraan verbonde
ie dat hy die groep nie aan hulleself mag oorlaat nie,
maar dat hy sal ingryp indien hulle van die beoogde
doel afwyk.



Implikasies van die lelerskapsteoried en leierskapstyle
vir die opleiding van leerlingleiers

Pergoonlikheidselienskappe is nie staties nie maar dina~
nies en es sodanig het die eienskapsteorie sekere gebreke
vir die opleiding van leiers. Dit sal nog meer die geval
wees met die leerlingleier wie se persoonlikheid in sy
vormings jare is. Voeg hierby die feit dat navorsers nog
glad nie kan ooreenstem oor wetter elenskappe beslissend
sal wees vir die opleiding van leiers nie wat die saamk
nog verder bemoeilik. Die vreag kan ook gevra word hoe
die leerlingleier opgelei moet word om die verlangde eien-
skappe sy ele te maak. Persoonlikheid kan moeilik veran-
der word, en nuwe persoonlikheidpeienskappe ken nie som~
mer net aangeleer word nie. Ter ondersteuning hiervan
kan die vraag gestel word op watter wyme die leerling-~

leier persoonlikheidseienskappe soos humor kan aanleer.

Vir die opleiding van leerlingleiers is dit van belang om
in die gedagte te hou dat die leerlingleier n mens is wat
oor N eie persoonlikheid beskik en wat gerespekteer moet
word. Die leerlingleier sal gelei moet word om so te
leef en te lei deur ey persconlikheid dat andere na hom
Bal opsien. Van die allergrootste belang ie die feit dat
n leier aan sekere grondvereistes mal moet voldoen. Dit

sal beslieesend vir die sukses van sy lelerskap wees.

M. Leier kan egter nooit sonder h groep of n situasie funk-
aioneer nie. In die verband meen Stogdill soos aangehaal

deur Fiedler (1971:4):

"A person does not become a leader by virtue of the pos~
session of some combination of traits, but the pattern of
personal characteristics of the leader must bear some re-
levant relationship to the characteristics, activities,

and goale of the followers.™

Leierskap is situapioneel van mard en dieselfde geld vir
leerlingleierskap. Daarom sal die verskillende situasies
geidentifiseer moet word waarin die leerlingleier moet kan



optree en dit sal dan ontleed moet word om vas te stel
watter vereistes aan die leerlingleier gestel gaan word.
Volgens die situasieteorie is tegnieke soos doelberaiking
en menseverhoudinge noodssaklik vir die opleiding van

ieerlingleiers.

Die groepfunksieteorie wys daarop dat die leerlingleier
kennis sal moet dra van die beginsels van 5roepdiham1ka.
Dit impliseer om ey werkspan effektief ten opsigte van
doelbereiking te lei, sal hy kennis moet h& van die ver-

akillende bestuursfunksies BsooB:

* Dbeplanning
* organisering
* leidinggewing

* beheeruitocefening

Die studie van leierskapstyle het besliste implikasies

vir die opleiding van leerlingleiers. Die leerlingleier
sal daarteen moet waak dat hy die outokratiese leierskap-
styl nie misbruik nie omdat dit maklik b "hiet-en-gebied~
ptyl"” genoem kan word. Hy moet weet dat besluite dikwels
vinnig en sonder inagneming van die groep geneem moet word
en daarom moet daar soms outokraties opgetree word. Ge~
durige toepas®sing van hierdie styl sal die leier later

van By groep vervreem,

Die demokratiese leierskaspstyl beklemtoon die feit dat

die leerlingleier deur By medeleerlinge heers. Deur sy
groepglede medeverantwoordelikheid te gee vir die neem
van besiuite, gee hy hulle die geleentheid om verantwoorn‘
delik te voel vir die sukses van doelbereiking. Hy moet
daarteen waak dat hy nie deur middel van die meerderheid

lei nie, om sodoende sy leiersposisie te verlaasg nie,

Die vryeteuelleierskapstyl moet liewer deur die leerling-
leier vermy word, want as die nie versigtig aangewend
word nie, kan dit tot wanorde lei. Hierdie leierskapstyl

kan egter ideaal aangewend word om medeleerlinge aan te



spoor tot selfwerksaamheid. Die leerlingleier moet hom
egter altyd daarvan vergewis, of die groep volgenrm dise
vooropgestelde doel vorder al dan nie, sodat hy die nodige

aanpassing kan maak.

Elk van hierdie drie style het voortreflike en minder
voortreflike eienskappe. Die demokratiese leierskapstyl
is die mees gewilde leierskapstyl en deer sal in W oplei~
dingemodel baie klem gel® moet word op hierdie styl.
Cawood (1976:43) is van mening dat om n ware leier te
wees, sal vereis dat iets van elk van die drie leierskap-
setyle in die partikuliere leierskapstyl geopenbaar moet
word. Sexton en Switzer Boos deur Sergiovanni (1979 :393)
aangehaal, vestig die aandag daarop dat leierskapstyl en
persoonlikheid nou aanmekaar verbonde is. Hulle wys verw
der daarop dat dit kunsmetig is om 'n styl aen te wend wat
nie by die persoon se persoonlikheid pas nie ~ dit gee
aanleiding tot oneerlikheid en is deuraigtig aan die per=-

sone wat gelel moet word.

2.6 LEERLINGLEIERSKAP

2.6.1

Inleiding

In die opvoedingegebeure word daar na orde, dissipline en
doeltreffendheid in sowel binne as buite die klaskamer
gestreef. Daarom ie dit van opvoedkundige belang dat die
hoogste vorm van deelname van die leerlinge verkry sal
word om die aktiwiteite van die skool te ondersteun. In
hierdie verband maak die skool van die potensiaal wvan sy
leerlingleiers gebruik om orde, dissipline en doeltref~
Fendheid daar te stel.

Maree (1977:8) wya daarop dat leerlingleierskap n eie~
soortige leierskap is, want die kind as synde nie-volwas-
sene ig betrokke. Die leerlingleier aan die pekond@re
5kool verkeer in die adolessente fmse van sy ontwikkeling.
Zenely soos aangehaal deur Hurlock (1973:107) wys daarop
dat hy deel van ' groep is en die ander volg hom na omdat
hy:



*

sosiaal baie goed mangepas is,
positiewe reaksies uitlok, en

n beter bydrae lewer om te voldoen aan die behoeftes

van die groep-.

2.6.2 Die identifisering van leerlingleiers

2.6.2.1

2.6,2.2

Inleiding

Die doel met hierdie navoraing is om n opleidingsmodel
vir leerlingleiers daar te stel. Leerlingleiers moet
egter eers geldentifiseer word, alvorens hulle cpgelel

kan word.
Voorkomssyfer van leerlingleiers

Dit is belangrik vir hierdie navorsing om te weet wat-
ter persentesie die leiers van die totale leerlingpo=-
pulesie beslaan. Deur hierdie teikengroep vroegtydig
en korrek te identifiseer, kan dit die hele preses van

die opleiding van leiers vergemaklik.
In tabel 2.1 hieronder word die voorkomseyfer van leiers
soos blyk uit die ondersoek van Jones en Van der Merwe

uiteengesait. (Van der Merwe, 1976:53).

Tabel 2.1 Voorkemesyfer van leiers

Jones Van der Merwe
Totaal Leiers Peraentasie Totaal Leiers Persentasie
1 000 287 28, 7% 468 135 28,8%

n Vergelyking tussen hierdie twee ondersoeke dui daarop
dat daar n beduidende persentasie potensléle leiers on-
der die leerlingpopulasie aanwesig is, leiers wat vroeg-

tydig geXdentifiseer en opgelei kan word om later suk-
Besvol aa leiers op te tree.



2.6.2.3

2.6.2.4

Van der Merwe Be lelerskapskeuringprogram

Die volgende lelerskapekeuringprogram ls deur Van der
Merwe (1976:3~4) ontwerp:

* n Siftingsvraelys waardeur n lelerspopulasie ult

die totale leerlingpopulamie uitgewys kan word.

» n Biografiese wvraelys waarin besonderhede aahgaan-
de die milieus van die potensiéle leler verstrek

kan word.

-  Voorligtingesprogram waarin negatiewe faktore,
wat uit die blografiese vraelys geblyk het, en
moontlik N invloed op die leerling Be leierskapsw
ontplooiing kan h&, uitgeskekel kan word, sodat
die proses van prefekte~aanwysing vergemaklik kan

word.

- Die toepaBsing van die H.S.V.P. (Hoérskool Per~
soonlikheidsvraelys : 7 faktore) met die ocog op

die finale keuring van die leiers.

Hierdie leierskapskeuringpreogram is h nugtere poging
om op meer objJektiewe wyse potensiéle leiers te kan
identifiseer. Sodoende.kan die leerlinge met die
grootate lelerskapBpotensianl as lelers varkies en
aangestel word. Die sukses van hierdie program 1@
daarin opgesluit dat dit h wetenskaplik-~gefundeerde
metode daarstel waarvolgens lelers geidentifiseer kan
word. Al nadeel hieraan verbonde is dat dit baie tyd
in beslag neem en dat sekondBre skola nie oor die tyd

beskik om dit na behore te kan implementeer nie.
Vereiates vir leleridentifisering

Maree (1977:8) wys op die volgende vereistes vir leler~
identifikaBile:



2.6.2.5

2.6.2.6

* leiers moet deur die onderwysers en die leerlinge

geidentifiseer kan word;

- die onderwysers moet die leerlinge die beginsels
van demokrasie leer om hulle leiers reg te beocor-

deel en reg te kies;

* die onderwysers moet duidelik teenocor die léerlinge
laat blyk watter eienskappe hulle in n leier hoog

ag;

* dit mag ook nie uit die oog verloor word nie, dat
dit hier gaan om die mens ae unieke en gekompli-
seerde wese. Geen leier kan slegs met behulp van

wetenskaplike meting geidentifiseer word nie.
Leierskapidentifisering in praktiese situasiea

Meintjes {1977:1) wys daarop dat 'n leerling met leier-
skappotensiaal ocor © aantal jare deur sy medeleerlinge
en onderwysers raakgesien word. Sy optrede op die vol~
gende terreine vsn die skoollewe soos die skolastiese,
kulturele, kerklike, sport en die mlgemene skoolter-
rein (op die speelgrond en tydens skoolfunksies) is 'n

bydraende faktor om hom as leler te kan identifiseer.

'n Leerling met leierspotensiaal hoef dus nie Blegs
deur wetenskaplike identifiseringsmetodes geldentifie.
seer te word nie, maar ook deur waarneming op die ver-

skillende terreine van die skoollewe.

Leierskapidentifisering in die Veldskole van die Trans~
vaalse Onderwysdepartement

Volgens Pasques (1979:9~14) is leieridentifisering in
die lelerskapskursuscse wat deur die Veldskole van die
Transvaalse Onderwysdepartement mangebied word, inge~

bou. Die doel met die kuresuese is:



* Om die kursusganger die geleentheid te bied om
sy leierskapsvermoé& te ontwikkel en deur hom die
leiersposisie oor n aantal groepslede te laat neem.
In hierdie situasies moet hy gesonde verstand, oor-
deel en inisiatief aan die dag 18, ten einde be-
hoorlike leiding te bied.

* Om die leierseienskappe van die potensiéle leier
steeds te .verhoog. Deur hom voor ingewikkelde,
vreemde situasies te plaas wat hy moet oplos, word
die geleentheid gebied om hom te oefen in die kuns
om nuwe leiersprobleme wat op sy pad mag kom, op te

los.

* Om die kureusganger die geleentheid te bied om die

beginsels van leierskap prakties toe te pas.

Terwyl die leerling in groepsverband aan sekere prak-
tiese probleemoplossingstake deelneem, word hy waar-
geneem, geévalueer en geidentifiseer. Die veldskole
stel dan na afloop van die kursus die onderskeie skole
in kennis watter leerlinge as leiers gelIdentifiseer is

asook die evalueringssimbool wat aanhulle toegeken word.

Die waarde van hierdie kursus 1& daarin opgesluit dat
leiers op praktiese wyse geldentifiseer kan word. Die
gevaar 1@ daarin opgesluit dat indien leerlinge kennis
van die tegniek van hierdie kursus dra, hulle dit later
tot hulle eie voordeel kan gebruik.

2.6.2.7 Samevatting

n Beduidende persentasie potensiéle leiers (28%) is
onder die leerlinge in ons skoolpopulasie teenwoordig.
Leerlingleiers moet effektief geidentifiseer word, al-
vorens hulle opgelei kan word. Dit is n voorvereiste
vir opleiding van leerlingleiers, anders sal die op-
leidingsprogram nie suksesvol uitgevoer kan word nie.

Alhoewel wetenskaplike metodes soos die aanwending van



vraelyste of die skep van praktiese situasies om leer-
lingleiers te identifiseer, mag dit nie uit dile oog
verloor word nie dat die mens asm unlieke en gekompliw
seerde wese betrokke is. Met ander woorde, die resul~-
tate van wetenskaplike metingsprosesse mag nle summier
gangewend word om leiers daar te stel nie, omdat die
mens nie bloot n opteleom ie nie. Hierdie resultate
moet as leidraad dien om die leierspopulasie aan te
dui, maar die onderwysers sowel as die leerlinge moet
nog steeds die geleenthede gebled word om n keuse vol-

gens hulle persoonlike oortuiginge te kan maak.

2.6.3 Soorte leerlingleiers aan dle sekondBre skool verbonde

2.6.3.1 Inleiding

Die leerlingleier het N besondere plek en taak in die
sekondére skool. Hy lewer n besliste bydrae tot die
handhawing van goele orde en diselpline in die skool.
As sodanig word hy alreeds met verantwoordelikhede be-
klee. Bpuer (1974:8) 88 egter dat die belangrikste
faset van n leerlingleier in die hoérskole van Suid-
Afrike is om reéls af te dwing ("rule enforcer") ter-
wyl daar in die Amerlkaanse skoolopaet meer klem gelég
word op die vaardigheid om n vergadering te lei en de-
mokratiese groepeinteraksie te bewerkstellig. Cilliers
(1979:7) sluit hom hierby aan as hy s&8 dat daar onder-
wysers is wat glo dat dit die enigste taak van leer-
lingleiers ie om "polisieman" binne die skool te speel
of om die "vullwerk" binne en bulte die skool te doen.
Leerlinglelers hoef nie uitsluiltlik n polisierol in die
skool te vervul nie, maar hy behoort op ander terreine
lelding te ken gee, B8008 byvoorbeeld die kultuur-,
akademiese~, sosiale~, godsdienstige terreine, sowel
as op die terrein van die skoolgees en liefdadigheid.
Daar is vir die leerlingleier n breé werkterrein waar-
binne hy sy potensidle leierskapskenmerke kan gaan be-

oefen en uitleef.



2.6.3.2 Soorte leerlingleiers

Latham moos aangehaal deur Hurlock (1973:107) onder=-
skel tussen die volgende adolessente leiers op grond

van die wyse waarmee hulle met leierskap beklee word:

* wverkose leiers,
*+ aangestelde leiers, en

* atletiese leiers (hulle ontvang hulle leierskap

op grond van hulle atletiese vaardighede)

Cawood en Swartz (1979:1-2) onderskei behalwe gekose
leiers ook tussen natuurlike leiers, ware leiers en
skynlelers. Natuurlike lelers iB lelers wat nie tot

h spesifieke pos verkies word nie, maar wat ook aB
leiers optree. Hulle word in twee groepe verdeel
naamlik die wat groot aanhang onder hulle maats het,
byvoorbeeld geselskapgleiers of voorbokke by katte
kwaad en aan die ander kant die wat as staatmakers
optree tydens besonder geleenthede soos skoolfunksies,
en so meer. N Skynleler is h persoon wat in nh lelersw
posisie beland as gevolg van sy gewildheid, maar nie
waarlik lei nie. Die ware leiers beskik oor die ver-
moé om te lei. Hy beoefen sy leierskap op ao 'n manier
dat hy sy medeleerlinge Be vertroue wen en hulle ag-

ting verdien.

In die sekondé&re Bkool bestaan daar n wye terrein
waarin die leerlinge die geleentheid kan kry om lei-
ding te neem. Die volgende leiersposisies word in
sekoolverband aangetref: (Hierdie indeling is nie

hidrargies van aard nie).

* hoofseun en hoofdogter van die Bkool en van die kos-
huis,

* onderhoofseun en onderhcofdogter van die skool en
die koshuis,

* Jleerlingraadslede,



* koshuisprefekte,

* klaskapteins,

* gportkapteins,

*+ voorsitters van verenigings,
# biblioteekprefekte,

* busprefekte,

* kadetoffisiere,

* diakens en diakonesse in die koshuise.

2.6.4 Die leerlingleier as adollessent

2.6.4.1

2.6.4.2

Inleiding

Die leerlingleier in die sekond@re skool bevind hom in
die adolessente fase ven sy persoonlikheidsontwikkeling.
Dit is vir hierdie navorsing van belang om vas te stel
watter veranderlikes in die adolessente fase intree en
hoe dat dit die leerlingléier se lelerskapstyl sal be-~

Invloed.
Omekrywing van die begrip "adolessensie"

Adolessensie kom van die Latynse werkwoord "adolescere®
wat uit twee woorde samamgestel is nepamlik die voorset-
sel “ad" wat "na" of "heen” beteken en *"descere"” wat
“om te groel' beteken. Die adolessent is dus iemand
wet na lets toe heen ontwikkel, in hierdie geval na
volwassenheid en dearom ook toegerustheid.

QCor die algemeen word adolessenslie gedefinieer as die
stadium tussen kindheid en volwassenheid. Josselyn

{(1972:5) gee hieroor die volgende uitspraak:

*In reality, the growth process does not occur in sta-
ges. Adulthood is the end result of gradual maturation
that begins with the fusion of the ovum and sperm.

Arbitrarily seperating thls process into periods given



the false impression that growth proceeds by 'steps'."

Daar word hiermee volstaan dat alhoewel die ontwik-
keling van die mens as 'n deurlopende geheel geskied,
dit tog in verskillende fases vir akademiese doelein-
des ingedeel kan word, ten einde die wetenskaplike be-

studering daarvan te vergemaklik.

Jersild (1961:4) sien adolessensie as die stadium
wanneer die groeiende persoon van kindsheid na vol-

wassenheid oorskakel.

Skrywers verskil van mekaar oor die ouderdomsgrense
van hierdie tydperk. De Wet en Van Zyl (1973:44) wys
daarop dat adolessensie m aanvang neem tussen elf en
veertien jaar en eindig tussen agtien en een-en-~twin-
tig jaar. Boshoff (1976:19) verdeel adolessensie in

die volgende fases:

* vroeé adolessensie van 12 - 15 jaar
* middeladolessensie van 15 - 18 jaar

* laat adolessensie van 18 - 22 jaar

Barnard, Kemp, Van der Merwe, Theron, Grobbelaar en
Botha (1966:381) wys daarop dat die adolessent N ont-
wikkelde kind is wat fisies, emosioneel, verstandelik,
psigies en sosiaal nog onryp is teenoor die volwassene
wat rypheid in al hierdie aspekte alreeds bereik het.
Bingle soos aangehaal deur Barnard et al. (1966:381)
meen dat die adolessent geen kind, maar ook geen vol-
wassene is nie, hy staan tussen die twee op die ont-

wikkelingspad van onvolwassenheid na volwassenheid..

Uit die voorafgaande blyk dit dat die leerlingleier in
die sekond&re skool in die adolessente fase van sy
ontwikkeling verkeer en dat hulle veral die volgende

kenmerke sal openbaar:



* die leerlingleier verkeer in n oorgangstydperk,

* die leerlingleier is fisies, emosioneel verstande~

l1ik en sosiaal nog onryp,
* die leerlingleier is op weg na volwessenheid, en

* hy het die steun van n volwassene nodig wat oor
vastigheid, sekerheid en doelgerigtheid in sy
denke en handeling beskik vir die uitvoering van

sy lewenstaak.
2.6.4.3 Omskrywing ven die begrip "portuurgroep"

Tydens adolessensie is die edolessent deel van n ado~
leasente kultuurgroep, die portuurgroep of synsgelyke

groep of meatsgroep of ouderdomsgroep genoem.

Josselyn (1972:39) beweer dat dit baie moeilik is om
die portuurgroep te definieer. Die portuurgroep is
saamgestel uit individue van ongeveer dieselfde emo-
sionele ontwikkeling. Die samestelling word nie be-
paal deur chronologiese ouderdom of intellektuele be-

kwaemheid nie, alhoewel beide h rol speel.

Die leerlingleier sal ook tot n portuurgrcep behoort
en die invloed wat die sosiale ontwikkeling op sy

leierskapraol uitoefen behocort nagevors te word.

2.6.4.4 Belangrikheid van die sosiale ontwikkeling van die
adolessent vir hierdie navorsing

Op die sosiale terrein kom die verhouding van die leer~-
lingleier met sy medeleerlinge nae vore. Ook die spe-~
sifieke gedragskodes wat van hom vereis word en die
norme van sanvearbaarheid wat vir hom gestel word.
Daarom kan dit nie anders as dat die sosiale ontwike

keling van die adolessent beklemtoon sael word nie.



Tydens adolessensie tree n normale en sterk neiging
tot onafhanklikheid by die adolesEent in. Kenmer-
kend is dat hy belangsatel in sy ouderdomagroep en
graag wil voldoen aan die eise Boos wat dit deur die

groep aan hom gestel word.

Lerner en Spanier (1980:45) s& in hierdie verband dat
die sleutel tot adolessente gewildheid of verwerping
in sy ouderdomsgroep l&. Op n informele wyse word

die adolessent deur sy ouderdomsgroep geleer hoe om

op te tree, te praat en aan te trek.

Namate die adoleseent meer onder die invloced van sy
partuurgroep kom, raak hy minder afhanklik van sy
huisgesin. Friedenberg socs aangehaal deur Bernard
(1971:197) meen dat die ondersteuning van die pore
tuurgroep baie belangrik is en dat hulle baie snobis-
ties is deurdat hulle andere sal uiteluit wat nie deel

van hulle groep vorm nie.

Stenhouse Bocs aangehaal deur Cilliers (1979:1) be-
weer dat die mag en invloed wat die gesin op die kind
het, afneem terwyl die mag en invloed van die syns-
gelyke groep toeneem namate die kind ouer word. Hy
wil grasg soos die groep en een van die groep wees.
Hy sal hom dan ook streng hou man die norme, stan-

dasrde of kodes wat deur die groep aanvaar is.

Hierdie slaafse aonderwerping aasn die norme en stan-
daarde van sy portuurgroep het n nadelige uitwerking
op sy 1eierakapaontﬁikkeling. Jerasild (1961:209-210)
wys daearop dat die gevaar daarin 1& dat hy in By po~
ging om deur die groep aanvaar te word, hy van ay eie

waardes afstand sal kan doen.

Om deur die groep aanvaar en erken te word, moet die
adolessent egter volgens die gedragskodee van die
groep handel en optree. Stennett en Waltere s008 aan-~

gehaal deur Bernard (1571:209) wys daarop dat die ado-
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lessent leer watter soort sosiale gedrag onaanvaarbaar
is en hy vermy dit om die guns van die groep te wen.
Hy leer ook watter nuwe gedragskode sy gewildheid in

die groep sal laat toeneem.

Die sosiale ontwikkeling van die adolessent gaan altyd
gepaard en geskied teen die mgtergrond van die sosiale
gemeenskappe waarin hy hom bevind. Barnard et al.
(1966:398) s8 dat die skool een van die somiele gemeenw
skappe is met n eie sosiele kode, reé€ls, beperkinge,
voorregte, verantwoordelikhede, toelaatbare of ontoe-
laatbare gedrag. Cilliers {(1979:2) wys daarop dat die
skool as sosiale gemeenskap die arena verskaf waar daar
n intereksie tussen adolessente bestaan. Kinders uit
verskillende woonbuurtes en huisgesinne elk met By eie
waagrdevoorkeure en belange word deur gedwonge skool-
plig in die Bkool saamgehok. Weiner en Elkind
(1972:192) wys daarop dat die skool die adolesaent

in noue aanraking met ander adolessente bring. Soos
hy hulle aktiwiteite waarneem, asook die vreugde wat
dit vir hulle verskaf, ontstean die behoefte by hom om

deur hulle aanvaar te word.

Herman soos aangehaal deur Cilliers (1979:2) beweer dat
met sy lot vir die volgende paar jaar bepaal is, hy

uiteraard rondom hom begin kyk om nuwe vriende te maak.

Waar so n maatsgroep in elke klas tot atand kom, is
dit natuurlik dat n leier na vore sal tree en leiding
sal neem. Die leier sal moet optree in ooreenstemming
met die norme wat die portuurgroep daarstel. Hieruit
spreek dit duidelik dat die portuurgroep oor n belIn-
vlcedingsmag beskik waervan die leerlingleier kennis
sal moet neem om sy taak as leler ongehinderd uit te

voer.

Die beinvloedingsmag van die portuurgroep op die leer-
lingleier

Die portuurgroep dien onbewustelik die doel om normale



2.6.4.6

sosiale verhoudings te bewerkstellig. Cilliers {1979:2)
wys daarop dat die enkeling deur'die groep gedwing word
om die groep se lewenenorme te aanvaar deur gebruik te
maak van vergl psigiense dwang. Wanneer die enkeling
dlie groep se norme eerbledlig word hy in die groep aan~

vaar, Bo nie word hy deur die groep verwerp.

Grinder (1973:247) sluit hom hierby aan as hy a& dat
hy ook uit die groep verstoot mag word as hy dié gesag
van die groep ververp, homself meerderwvaardig ag, of
gy ele oordeel beter as die van ander lede van die

groep ag.

Bremeck soos aangehaal deur Cillliers (1979:2) konsta~
teer dat die leierskap van die ouderdomsgroep gedregs~
kodes vir al die groeplede voorsien. Hierdie kodees
gee as't ware die pas aan en daar ie nh eterk nelging

van alle groeplede om hierdie kodes na te streef.

Die portuurgroep beskik dus beslis ocor n beinvloedings-
mag. Die enkeling sal hom daarby moet aanpas en die
norme van die groep eerbiedig. Deur dit te gehoorsaam
word hy beloon deurdat hy aanvaar word. wanneer hy

dit nie gehoorsmam nie, word hy verwerp. Die beine
vloedingemag wat die portuurgroep ten opsigte van die
leier van die groep het en die verhouding wat daar tus-
sen die leier en die portuurgroep bestman, sal nou on=-
dersoek word ten einde verdere perspektief hiaroor te

verkry.
Die adolessent en leiershksp

waar n groep mense bymekaar is, sal n leier tevoor-
Bkyn tree. In die adolessente fase is lelierskap nodig
om die besluite vir die groep te kobrdineer. Vvolgens
Hurlock (1973:81) is die leier die adolessent ae ver-
teenwoordiger en wil hy hé& dat die leier hom so goed
moet verteenwoordig dat dit prestige aman sy groep sal

verleen.



In adolessensie is daar 'n verskeidenheid van sosiale
groepe en aktiwiteite en daarom sal daar verskillende
soorte leiers wees. Hurlock (1973:81) s& dat daar

glad nie n algemene eienBkap vir leierskap is nie. So
kan n skrander adolessent leier van 'n groep Blim ado~
lessente wees, maar in n groep minder intelligente ado-
lessente, sal hy bes maontlik nie as leier aangewys
word nie. Slegs wanneer die groep sy buitengewéne‘inn

telligensie nodig, sal hy as leier aangewys word.

Adolessente lelers toon besliste eienskappe en alhoewel
die eienskappe van leiers op grond van die vereistes
mag verskil wat die situasie of groep verlang, is se~
kere eienskappe tog van groter waarde as ander. AuBu=-
bel, Montemayor en Svajian (1977:339) onderskei ses
katogorié eienskappe waarin die leier die nie~leier

oartref:

B fislese voorkoms, waaronder n aangename voorkoms en
nie sosear skoonheid verstaan word nie, asook goed
gekleed, n selfversekerde en atletiese liggaamshou-

ding;

* intelligensie, waaronder n bogemiddelde scsiale be-

wustheid verstaan word;

* besluitnemingsvaardigheid, waaronder 'n onderskei-
dingevermoé, standvastigheid van bealuite, lae vat~
baarheid vir suggestles, selfvertroue en verbeel~

ding verstaan word;

* belangstellings, waaronder volwassenheid, wye be-
langstellingsveld, deelname in vryetydsaktiwiteite

en vermoé om gesprek te voer, verstaan word;

* W pomsinle amnpasbare mentaliteit soocs ekatroverte
gosardheid, ocorheersing, onselfasugtighelid, regver-
digheid, inskiklikhelid en betroubaarheid, en



* agtergrond, waaronder n bogemiddelde sosiale status

en inkomste.

Intelligensie speel n belangrike rol in leierskap.
Peck en Galliani soos aangehaal deur Grinder (1973:271)
het gevind dat adolessente die skrander seuns en dog-

ters as leiers kies om verandering te bewerkstellig.

Die leier is dus die middelpunt van die groep omdat
hy oor die vermoé bemkik om die groep te rig ooreen-
komstig hulle behoeftes en belangstellings. Volgens
Hurlock (1973:106-107) verwerf die leier By posisie

op grond van die volgende redes:

* hy ip 'n meester in sosiale verhoudinge en het hn
groter bydrae tot die groep gelewer as die ander

lede, en

* hy kan die groep tot swye bring op grond van hulle
lojaliteit aan hom en nie deur outoritér op te tree

nie.

Grinder (1973:269) s& dat die adolessent status op

grond van die volgende verwer?fl:

* By bogemiddelde vermo¥ om alternatiewe metodes aan

te wend om maksimum doelbereiking te verkry, en
* g8y vermo¥ om sosiaal aanvaarbaar op te tree.

Die leier kan dus sy status verwerf op grond van sy
populariteit., Ausubel et al. (1977:337) wys daarop
dat alhoewel populariteit alleen nie leierskap waar-
borg nie, n leier onmoontlik nie vir n lang tydperk
onpopul@r kan wees, en nog sy status behou nie.
Rothaue, Davis en Banker soos aangehral deur Grinder
(1973:269) sluit hulle hierby man weerin hulle in %
onderscek dearop wys dat leiesrs wat op grond vaen hulle

populariteit en nie op grond van hulle leiersvermoé



verkies is nie, uiteesk en probleme ondervind om nuwe
projekte te inisieer. Populariteit alleen waarborg

dus nie leierskap nie,

Soos vroeér aangedui, kan dasr n verskeidenheid leiers
aangetref word. Hurlock (1973:107) onderskei tussen

drie kategorieé leiers:

* die leier wat deur 'n volwassene amangestel word sdn-

der inagneming van die groep se gevoelens,

* die formele leler wat deur sy meats op grond van hn
meerderheid van stemme tot n leiersposisie verkies

word, en

* die informele leier wat nie verkies word nie, maar
bloot By posisie verwerf deur die vertroue wat daar

in hom gestel word.

Cunningham soos aangehaal deur Ausubel et al. (1977:338)
dat dit vrugteloos vir die volwassene is om h leier op
adolessente alf te formeer omdat hulle so n leier nie

sal ondersteun nie en hy slegs h onbenullige status

sal beklee.

Ausubel et al. (1977:338) wys daarop dat hoe meer ge~
spesialipeerd adolessente in groepsaktiwiteite raak,
hoe meer word leiers verkies volgens die situasionele
vereistes en minder volgens populariteit waaroor die
leier mag beskik. 'n Leier mag dus tot n lelersposisie
bevordser word op grond van die status wat hy beklee of
op grond van die spesifieke bekwaamhede wat n besondere

situasie vereis.

Leierskap moet egter geskied in ocoreenstemming met die
eipe wat die portuurgrocep aan hom stel. In die ver-
band wys Ausubel et al. (1977:337) daarop dat die leier nie
die vasgestelde tradisies van die groep of die algeme-~

ne doelwitte wat hy moet bevorder, mag verontagsaamnie.
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Hy kan nie sy mag wispelturig aanwend of misbruik nie,
en daar word meer van hom as enige ander lid van die
groep verwag om sy verpligtinge beginselvas te eer-
biedig. '

Die leier kan dus nie afsonderlik van sy groep funk-
sioneer nie en hy moet man die verwagtinge wat die
groep aan hom stel, voldoen. Gibb soos aangehaal deur
Hollander (1964:22) gee m raak beskrywing wanneer hy
s6€é dat volgelinge stel hulle nie ondergeskik aan
iemand wat anders as hulle is nie, maar wel aan n lid

van die groep:

* wat hulle meerdere is op daardie tydstip,
* wat fundamenteel dieselfde as hulle is, en

®* wat ook bereid is om soms te volg.
Samevatting

Die adolessent stel deur s& portuurgroep By ele le~

wensnorme en standaarde. Die adolessent strewe daar-
na om deur die groep aanvaar te word en daarom sal hy
coreenkomstig die neergelegde kodes optree. Die ge-
vaar 18 daarin opgesluit dat hy afstand sal doen van
8y beginsels ter wille van die aanvaarding en erken-

ning van sy maatsgroep.

Positiewe leierskap is dus noodsaaklik, Die leer-
lingleier moet dus opgelei, opgeveed en gesteun word
in die becefening van leierskap. Hy sal te alle tye
die inisiatief moet behou om scdoende By groep ten
goede te kan beinvloed, met ander woorde hy moet as

n vernuwings~ of veranderingsagent kan optree.

Alhoewel die leier kennis sal moet neem van die ver-~
wagtinge wat die groep aan hom sBtel, sal hy opgelei en
gesteun moet word om standpunt in te neem, al bring

dit hom in botsing met sy maatsgroep.



Steungewing aan die leerlingleier deur die verantwoordelike
onderwyser

Die leerlingleier bly steeds kind en soos alle ander leerlinge
staan hy as opvoedeling in n opvoedingsverhouding tot die on-
derwyser~opvoeder. Die onderwyser as opvoeder moet weet wat
kindwees beteken. Daar kan nie ven die leerlingleier verwag

word, wat van die volwasse leier verwag word nie.

Maree {(1977:2) wys dmarop dat die oomblik dat m leier besef
dat hy tot n leier verhef is en met bepaalde gesag beklee is,
beleef hy n gevoel van ongeborgenheid en is daar by hom n be-
sondere nood aan n volwassene in wie hy vertroue het, Dit is
hier waar die verantwoordelike onderwyser as steungewer an
vertroueling mn besondere rol te vervul het in die skepping van

N nuwe veilige ruimte vir die leerlingleier.

Irving en Zuck (1976:288) stel die volgende vereistes aan die
verantwoordelike christelike volwassene vir n suksesvolle ver-

houding teenoor die jeugleier van die kerk:

* die verhouding moet warm en vriendelik wees en moet geken-

merk word deur wedersydse respek,

* die verantwoordelike volwassene moet nie mandring op sy
waardigheid as volwassene nie en moet aan die ander kant

nie n allemansvriendverhouding openbear nie,

* om respek te verower moet hy bereid wees om na hulle te
luister en hulle rand te gee in die skepping van hulle eie
wBreld,

* hy moet goeie dissipline handhaaf want die Jeug hou van een

wat staan op wat reg €n verkeerd is, en

* 8Y leiding aan hulle kan nie van n afstand gedoen word nie.
Dit vereis n persoconlike belangstelling in die groep waar-

voor hy verantwoordelik is.



Volgens Cawood et al. (1979:127) moet die verantwoordelike

onderwyser oor die volgende eienskappe beskik:

* takt,
* pgeduld,
* humorsin, en

* 'n aangename persoonlikheid.

Maree (1977:4) sluit hierby aan as hy beweer dat die onder-
wyser-opvoeder die volgende waardes by alle kinders maar in

die besonder by die leerlingleier moet tuisbring:

*# Sinvolheid van bestaan

Die lewe eis van die leerlingleier om behoorlik te lewe

en leiding te gee.

* Selfbevoordeling en selfbegrip

Hy moet sy handeling krities aan bepaalde behoorlik-

heidseise inrig en aan bepaalde norme toets.

* Menswaardigheid

Hy moet hom gedra soos wat dit m mens betaam (behoor-
likheidseise) en moet ook ander mense se menswaardigheid

respekteer.

* Sedelik-selfstandige besluitneming en handeling

Hy moet selfstandige besluite neem in ooreenstemming
met sy beginsels en moet verantwoording doen aan die

Hoér Gesag.

* Verantwoordelikheid

Hy dra nie die finale gesag nie en moet aan m Hoér Gesag

verantwoording doen.

* Normidentifikasie

Hy moet hom met bepaalde norme verenselwig en slegs dan



kan hy 'n waardige leier vir sy volgelinge wees.

* Lewensopvatting

Lewenswaardes is altyd eie aman m bepaalde lewensopvatting.
By lewensopvatting het Maree die Christelik-~Nasionmale le-
wensopvatting in gedagte. Dit is die primére teak van die
verantwoordelike onderwyser om die leerlingleier opvoedend
te steun om die Christelik-~Nasionale lewensopvatting te
verwerf en om By lewe volgens die dearmee gepaardgaande

waardes in te rig.

Die verantwoordelike onderwyser moet ook toesien dat die
leerlingleier deeglik opgelei word vir sy taak. Dit be-
teken volgens Sergiovanni (1879:393) dat die leier gehelp
moet word om meer bedrewe te raak in die bereiking van mik-
punte. Die leier moet geleer word om mikpunte vir hom te
stel en om dit ten ulitvoer te bring. Dit impliseer dat hy

geleer sal moet word hoe om effektief te bestuur.

Leerlingleiers aen die sekondé&re skool is 'n noodsaaklikheid
Hulle kan n vername rol speel en besondere funkeies vervul
om die organisasie van die skool vlot te lsat verloop. So=-
doende kan hulle ook hulle mede~leerlinge positief lei. Om
dit tot stand te bring moet die leerlingleier doeltreffend
opgelei word om hulle taak effektief te kan uitvoer.

n Studie van n asntal opleidingsprogramme sal gemaak word
om sodoende tot die dearstelling van 'n opleidingsmodel vir
leerlingleiers in die sekond&re skool te kan kom.
2.8 OPLEIDING VAN LEERLINGLEIERS
2.8.1 Inleiding en doelwitte
Leierskep is nie bloot n mangebore eienskap nie, dit bevat

ook sekere kennisaspekte, wat impliseer dat dit aangeleer

kan word. ‘n Voorvereiste vir leieropleiding is dat n per-



soon oor besliste lelerselenskappe moet beskik.

Die lelerselienskappe van die leerlingleier moet ontwikkel
word deur opleiding. Die leerlingleier mag nie aan hom-
self oorgelaat word om te lei nie. Hy moet opgelei word
sodat hy weet hoe n leier hom moet gedra en hoe dat hy

in bepaalde situasies moet optree.

Opleiding moet slegs aanvullend tot leierskap gesien word.
n Leier word nie net geproduseer deur sekere leierskaptegw
nieke aan te leer nie. Die opleiding moenie as resepma~
tig, voorafvervaardig of as n kitsprogram beskou word nie.
Opleiding iea nie n eenmalige handeling nie, maar dit is n
aanhoudende proses wat dikwela ook intaak~opleiding sal

meebring.

Die opleidingsprogram moet daarom gerig weee op die bew
hoeftes van die skool sowel as die van die leerlingleier.
Dit moet ook gesien word as n verlengetukvan die onderwys~-

handeling.

2.8.2 Bestaande opleidingsprogramme

2.8.2.1 Dienswerk-~-Metodiek : Kursus in leierskap deur die Al-
gemene Jeugkommissie van die Nederduitse Gereformeerde
Kerk {(Nel en De Hart, 1976},

Hierdie opleidingsprogram ia gerig op leierskap vir
die Christen~jeugdige. In die eerste drie kursus=-
pakette handel dit oor:

* kerkbegrip,
* jeugbeleid, en

* &hn dinamiese kerkjeugaksie vir ona dag.

Dit wil die kerkjeug daarop wys dat sy aksie in diens
van die kerk staan, dat dear n beleid moet wees waar-
volgena die jeug tot volwaardige lidmate in Christus

gelei sal word en dat daar 1 dinamiese kerkjeugaksie



van stapel gestuur moet word om Skrifgetroue volge=-

linge van Christus te vorm.

Dit word opgevolg met die kursuspeaket: Ons Dienswerk.
Hierin word die toerusting wat die jeugdige nodig het
sooa hulp, kennis, voorligting en praktiese opleiding
uiteengesit. Die verskillende werksterreine soos jeug~
arbeid, evangelisaBle, sending, diens van barmhartig-

held en ontspanning word hiler behandel.

Kursuspakette 5 en 6 sluit bepaalde bestuurstegnieke in

E008:

* kommunikaslie
* groepsleiding en greoepsBtegniek, en

* yoorsitterskap en die hantering van n vergadering.

Die betekenis hiervan vir die opleiding van leerling-

leiers is die volgende:

®* 50068 die kerkjeug moet weet dat sy werk in diens
van die Kerk (Christus) staan, moet die leerling-
leier opgelei word met die wete dat sy lewensgbe-
skouing n besondere karakter aan sy lelierskap sal

verleen.

®* Die kursus maak voorgiening vir h bepaalde jeugbe~
leid en daarom sal die opleiding van die leerling-
leier geskied ooreenkomstig die vereistes wat die

sKkool vir sy leerlingleiers neerlB8.

* Die verskillende werksterreine sal vir die leer=
lingleler mangedui moet word en hy sal opgelei moet
word om daardie terreine vir sy mede-leerlinge te

aktiveer.

* Die leerlingleier sal opgelel moet word om bepaalde

bestuurstegnieke te kan bemeester ten einde sy
leierstaak prakties uit te voer.



2.8.2.2
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Bestuurebegingels vir Kerkwerk so0os deur die Neder-
duitseHervormde Kerk (1981) geidentifiseer

Die volgende vier beginsels word voorgestel vir doel-

treffende bestuur:

* Dbeplanning,
*+ organisering,
* leiding, en

* kontrole,

Hierdie vier beginsels word onderling aan mekaar

verbind deur kommunikasie.

Dit verteenwoordig n baie bondige kursus om die kerk-
jeug in staat te stel om op verskeie praktiese ter-
reine akBies sinvol te beplan. Vir die leerling-
leier beataan daar n verskeidenheid terreine waar hy
6y leierskap prakties sml moet uitoefen en dit sal hy
moet doen ooreenkomstig bepaalde bestuursfunkaies soos

wat dit in hierdie kursus vervat is.

Beptuurswenke vir die Junior Rapportryer deur Serfon-
tein, S en Du Toit, L J (1979)

Die hoofdoel van hierdie program is om die Junior
Repportryer te leer hoe om n projek aan te pak en om
die korrekte bestuursfunksles aan te wend. Dit sluit

die volgende stappe in:

* Dbeslulitneming, beplanning en kontrole,
* uitvoering van die projek,
* evaluering van die projek,

* rol van die groep tydens probleemoplossing en be-

planning, asook

* die rol wat kreatiwiteit speel om nuwe en ocorsgpronk.

like oplossings vir probleme te kan vind.



2.8.2.4

2.8.2.5

Hierdie kursus is nie net op bestuursfunksies alleen
toegespits nie, maar 1& ook klem op die aspek van krea-
tiewe leierskap., Die leerlingleier sal ook met proble-
me te make kry en in sy opleiding mal behalwe bestuurs-
funksies ook die aspek van kreatiwitelt ingebou moet

word.

Leierskapseminiaar vir Wes-Randse HoErskole, deur die
Departement van Nasionale Opvoeding (1978)

Dit is  bale volledige opleldingsprogram waarin die

volgende by die jeug verwesenlik word:

* fundering van die begrip leierskap,
* wvasstelling van die lelersprofiel,
* funksies van die bestuur,

* probleemoplossing, en

* openbare optrede.

In hierdie program word leierskep bredr gesien as bloot
net om die leier op te lei in bestuur. Die leier word
in die geleentheid gestel om n duidellike beeld van die
werk van n leier te verkry. Die werkseminaartegniek

naamlik om dile geleentheld te kry om probleme en stel-
lings te bespreek, behoort beslis 1n die opleidingsmo~

del vir leerlingleiers ingesluit te word

Jeugleierskursus van die Federasie van Afrikaanse Kul-~
tuurvereniginge, (1978,

Hierdie kursus wil die volgende by die jeug verwesenlik:

* waarde van groepsbespreking;

* doelwitbestuur as effektiewe bestuursleiding,
* taak en onderhoudsgedrag in groepe,

¢ probleemoplossing, en

* grondslae waarop bestuursleiding berus.



2.8.2.6

2.8.2.7

Hierdie kursus wys op die belangrikheid van doelwit-
bestuur en die leerlingleier sal in hierdie tegniek
opgelei moet word om sy leierstasak meer doeltreffend

te kan verrig.

Oriénteringskursus vir Hoofde van Veldskole van die
Transvaalse Onderwysdepartement (Pasgues, 1979).

Die volgende drie beginsels moet aangewend word in die

uitbouing van leierskap:

{1) kennis, wat handel oor die funksionering van
groepe, kennis ven groepdinamika, vergaderings-

prosedure en riglyne vir effektiewe leierskap,

(2) veardighede, wat die hantering van kritiek en
konflik, kommunikasie en beplanning insluit, en

(3) houdings en gesindhede, wat die bepaling, iden~
tifisering van houdings en gesindhede en die reg-
stelling van verkeerde houdings of gesindhede in-

sluit.

Vir die leerlingleier is dit van groot belang om ne-
gatiewe houdings en/of gesindhede te kan bepaal en dit
ook reg te stel. Deur negatiewe elemente betyds uit
te skakel, bied dit die geleentheid vir die gladde ver-
loocp van sake en dearom behoort dit ook in die oplei-

dingeprogram opgeneem te word.
Samevatvting en vooruitskouing

Uit hierdie opleidingsprogramme vir die jeug en jeug-
leiers blyk dit dat die volgende aspekte In 'mn oplei-

dingsmodel vir leerlingleiers opgeneem behoort te word.

{1) Die leerlingiesier sal opgelei moet word om te lel
vanuit n Christelike lewens- en wé@reldbeskouing.
Volgens die Onderwyswet van 1967 moet die karakter



(2}

(3)

(a)

van die onderwys Christelik-Nasionaal van aard wees
en daarom kan dit nie anders as dat die leerlingleier
vanuit hierdie lewensbeskouing sal moet lei nie. Daar
sal in gedagte gehou moet word dat hierdie lewenesbe-
gskouing nie sommer net amangeleer kan word nie - dit
moet van jongsaf in die ouerhuis vir die kind voor-
geleef word. In die opleiding moet die Christenleer-
lingleier egter gesteun word, om nie skaam te wees om
te lei soos hy glo nie. Die leier as Christen-Gelo-

wige behoort dus te:

d glo in sy Skepper,

* glo in sy mede-leerlinge,
* glo in sy saak,
- glo in sy visie en doelwit, en

* in homself ook glo.

Leierskap behels kennisaspekte wat amangeleer kan word.
Dit kan meebring dat die leerlingleier leierskap in n

breér perspektief kan sien, soos:

d leierseienskappe wat beslissend vir goeie leiers
is,

» voor~ en nadele van leierskapstyle,

* situnasionele leierskep, en die leier se vermod

om die groep as werkspan effektief te laat funk~

sioneer.

Leerlingleierskap behels ook die kennis van bestuurs-
werk. Hy moet projekte op verskillende terreine soos
die kulturele, sosiale, sport- en godsdienstige ter-
rein aanpak en daarom sal hy kennis moet dra van be-
stuurshandelinge sccs beplanning, organisering, leiw

ding en evaluering.

Behalwe bestuursfunksies is daar bepaalde bestuurs-

tegnieke soos die cploesing van probleme, hantering



(5)

(8)

(7)

(8)

van kritiek en konflik, vergaderingsprosedure en
effektiewe kommunikasie waarvan die leerlingleier

kennis sal moet dra.

Hantering van die eietydse problematiek om die

leerlinge positief te lei.

Voortreflike menseverhoudinge as noodsaaklike

voorwaarde vir goeie en effektiewe leierskap.

Die leerlingleier sal kennis moet neem van die
eise wat die portuurgroep aan hom stel, dat

hulle deel van die groep sal moet bly, maar dat
hulle nie moet huiwer om besluite te neem nie al
bring dit hulle soms in konflik met hierdie groep

waaraan hulle leiding moet gee.

Uit die studie van hierdie opleidingsprogramme is
dit duidelik dat daar baie aandag aan die oplei-

ding van jeugleiers geskenk word.

Die leemte bestaan egter daarin dat die opleiding
van leerlingleiers meestal deur instansies van
buite die skool onderneem word. Omdat die onder-
wysers nie van die inhoud van hierdie kursusse
kennis dra nie, ontstaan daar n kommunikasiega-
ping tussen die onderwyser en die leerlingleier.
Ook slegs n beperkte mantal leerlingleiers kan

op hierdie wyse opgeleil word en daarom kom leer-
lingleierskap tans nie tot sy reg in sekondére
skole nie. Die opleiding van leerlingleiers sal
alleenlik tot sy reg kom indien dit deur die on-

derwysers self waargeneem kan word.

Aangesien leerlingleierskap n eiesoortige leier-
skap is, ondersteun dit die siening dat die on-
derwysers self die leerlingleiers moet oplei.
Leerlingleiers kom oor n wye spektrum in die

sekondé&re skool voor en daar bestaan n wye ter-



rein waarin hulle die geleentheid kry om leiding
te neem. Die onderwyeer moet die leerlingleier
gsteun sodat hy hierdie geleenthede tot voordeel
van sy 8kool en tot volle ontplooiing van sy

leierskap kan benut.

Dit is dus noodseaklik om die opleidingsprogrsm
van die onderwysers vir die sekond2re skool uit

te brei scdat dit ook kennisaspekte van leerlihg-
leierskap sal insluit. So sal die onderwyser bo
en behalwe die feit dat hy die kind moet begelei
op weg na volwassenheid, die leerlingleier ook sal
moet lei en ondersteun. Dit geld vir prefekte,
klaskapteins, sportkapteins en verenigingsvoorsit-
ters. Die onderwyser kan hierdie steungewing
alleen verrig vanuit n besliste kennis van wat
onder leerlinglelerskap verstaan word. Vrae soos
watter verwagtings en watter vereistes aan die
leerlingleier gestel word, moet beantwoord word.
Soadoende eal die onderwyser en die leerlingleier
saam kan werk ooreenkomstig die karakter en ver-
eistes wat die skool aan leerlingleierskap stel.
Leerlingleierskap sal so binne skooclverband kan
gedy en opleiding hoef dus nie deur middel van
instansies van buite die Bkool aangebied te word

nie.

oo0oo0



HOQFSTUK 3

EMPIRIESE ONDERSOEK : WEERGAWE, ANALISE EN INTERPRETASIE VAN DIE
DATA

3.1 MOTIVERING VIR EN AKTUALITEIT VAN DIE EMPIRIESE ONDERSOEK

In hoofstuk 2 het die navorser m literatuurstudie onderneem

om vas te stel watter navorsing oor leierskap asook oor leer-~
lingleierskap onderneem is, om sodoende m eie siening ocor die
begrip leerlingleierskep te ksn kry. 'n Aantal opleidingsmo-
delle is ook bestudeer om vas te Btel wat in die onderwysprak-
tyk esook deur crganisaaies buite die onderwys, ten opeigte van

die opleiding van jeﬁgleiers onderneem word.

Navorser wil die feite wat hy uit die literatuurstudie verkry
het aan die hand van n gestruktureerde vraelys in die praktyk
beproef om sodoende vas te stel wat die heersende beskouing

oor die leerlingleier is, asook watter opleidingsaspekte wat

a8 belangrik beskou word, te peil.

Aangesien die gestruktureerde vraelys deur die onderwysers,
gsowel as deur die leerlingleiers voltooi sal word, sal in-
spraak van twee kante verkry word, naamlik die onderwyser aan
die een kant wat leierskap vanuit die ocogpunt ven n volwasse-
ne beskou maar ook besef dat hy werk met die leerlingleier wat
onder weg na volwassenheid is; en die leerlingleier aan die
ander kant wat leierskap vanuit die oogpunt van n nie~volwas-
sene sal evalueer, maar wat in staat is om sy eie mening te
gee. Dit bied dan cok aan die onderwysers en die leerling-
leiers die geleentheid om inspraak in die navorsing te hé&, en

om leemtes in die literatuur waear moontlik, aan te dui.

Met hierdie inligting tot die navorser se beskikking sal dit
hom in staat stel om n eie model vir die opleiding van leer-

lingleiers daar te stel.



DOEL MET DIE EMPIRIESE ONDERSOEK

Die doel met die empiriese ondersoek is om deur middel van n
gestruktureerde vraelys die praktyk te verken ten opsigte van

sekere aspekte van leerlingleierskap neamlik:

* die huidige stand van leerlingleiers in sommige sekondére

skole in Transvaal,

* die huldige stand van die onderwysers se Blening wie ge-~

nader 1s, met betrekking tot leerlingleiers, en

* hoe dle menings van die onderwysers en die leerlingleiers

met mekear vergelyk kan word.
HIFPOTESE

Leerlinglelers verbonde aan sekond&re skole in Transvaal kan
goed toegerus word vir hulle leierskapstaak indien hulle n op~

leidingsprogram deurloop het.
TEIKENPOPULASIE

Alle leerlingleiers (meuns en dogtera) verbonde aan sekondére
skole in Trensvaal; sowel as die skoolhoof en verantwoorde-

like voogonderwyser sal as telkenpopulesie beskou word.
STUDIEPOPULASIE

Deur middel van n sistematiese steekproef is 50 sekondére
skole van die Transvaalse Onderwysdepartement geselekteer.

Vir hierdie doel is gebruik gemamk van die tabelle in De Wet,
Monteith, Steyn en Venter (1981:332}., Nommer 3, rykolem 13(7)
is as beginpunt bepaal en op grond daarvan is 50 sekondére
skole uit die alfabetiese volgorde van skole geneem. Die
leerlingleiers (Eeuns en dogters) sowel as die Bkoolhoof en
voogonderwyser van elkeen van hierdie skole is in die empi-

riese onderscek betrek.



3.6 METODE EN UITKOMSTE VAN DIE NAVORSING

Aan elk van die vyftig skole is vier gestruktureerde vraelyste
gestuur. Een elk is aan die hoof, die voogonderwyser, die
hoofseun ascok die hoofdogter gestuur. Tm Totaal van tweehon-
derd vraelyste is dus uitgestuur. 76% van die vraelyste is
terugontvang en volgens Landman (1980:112) moet minstens 70%
van die vraelyste terugontvang weord om op geldigheid aanspraak

te kan msaak.

Die verwerkings van die empiriese onderscek is gedoen deur
gebruik te mask van die BMDP4F-program {hersieningsdatum :
Oktober 1983), Die gegewens van die onderwysers gn die leer-
linge 1is afsonderlik verwerk. Navorser het dit daarna geta~

belleer en geInterpreteer.

Tabel 3.1 Opgawe van vraelyste ultgestuur en terugontvang

Aantal vraelyste Aahtal vraelyste Persentasie
Aantal skole
uitgestuur terugontvang terugontvang
50 200 152 76,0%

3.7 WEERGAWE EN INTERPRETASIE VAN DIE VERKREE DATA
3.7.1 Inligting van die onderwysers
Afdeling A: Demografiese inligting van die onderwysers

Tabel 3.2 Geslag en ouderdom van die conderwysers

Geslag Ouderdom

Manlik {Vroulik |20-30 jmar}31-40 jaar]41-50 jaar [51-60 jaar ({60 jaar +

fl1% |f{ % f % £ % f % f % f %

65 185,511 114,5{ 1 1,3| 31 Ja40,8 34 {4a,7 9 | 11,8 1 |1,3




Analise en interpretasie

. Uit hierdie tabel kan afgelei word dat meer manlike
(85,5%) as vroulike respondente (14,5%) by die onder-

soek bétrak ie.

- 85,5% van die respondente is afkomstig uit die
ouderdomsgroep 31 - 50 jaar. Dit verteanuoordig daar-
die groep onderwysers wat op grond ven hulle rypé er—
varing met gesag n mening oor leerlingleierskap kan

gee.

Tabel 3.3 Ligging, leerlingtal en onderrigmedium van die
sekondé&re skole

Ligging

Stedelik | Semi-stedelik | Pletteland

f % f % f %

s3|s9,7] 11 { 14,5 [12] 15,8

Leerlingtal

51 {600+) ]| 52 {~600)

T % f %

61 | 80,3] 15 | 19,7

Onderrrigmedium

Afrikaans

Afrikaans | Engela en Engels

T % | f| % T %

61 |[s&0,3[12{15,8] 3| 3,9

Analise en interpretasie

- Skole uit al drie die sentra is met die ondersoek
betrek en repondente met n stedelike, Bemi-stedelike
en plattelandse agtergrond het inspraak in die onder-
soek gehad.



d Verder is groter sowel as kleiner sekondére skole met

die ondersoek betrek.

- Oock is sekond@re skole uit beide die amptelike tamalgroepe

met die ondersocek betrek.

Tabel 3.4 Onderwyservaring en graad van onderwyspos beklee

Onderwyservaring

0=5 jaar 6-10 jaar|ll-l5 jaar}l6-20 jaar| 20 jaar +

f % f % r % £ % r %

2 2,6 8 10,5 17 (22,4 |18 23,7 3l 140,8

Graad van onderwyspos

Ad junk- Departe- |Onderwyser

hoof mentshoof jmetmerdete Onderwyser

f % f % f % f % f %

27 {38,5] 7 19,2 | 32 la2,1] 7 9,2 a 3,9

Analise en interpretasie

- Die feit dat 40,8B% van die respondente oor 20 jaar en
meer onderwyservaring beskik, dui daarop dat die vrae-~
lys aan ervare onderwysers toevertrou is, onderwysers
wat oor die ervaring beskik om h mening oor leerling-

leierskap te gee.

- 35,5% van die respondente beklee n hoofpos en 42,1%
beklee n departementshoofpos. Apangesiaen die hoof bui-
tendien die vraelys moes beantwoord het, kan die af-
leiding gempak word dat die voogonderwyser hoofsaak-
lik n departementshoofpos beklee en as sodanig deel is

van die bestuurspan van die skool.
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Tabel 3.5 Persentasie leerlingleiers, standerdverband en

kultuurleiers
Leerlingleiers
0~20% 21-30% 31-40% 41-50% 50% +
T % f % f % f % f %
55 [72,4}1 16 [21,1} 5 | 6,6
Standerdverband
st:igizd Standerd | Stenderd| Standerd| Standerd
10 9~10 8-10 7-10 6-10
T %1 f % f % f % T %
26 34,2116 22,1 |1 11,3} 2 2,6 |31 }40,8
Kultuurleiers
0-10% 11-20% 21-30% 31.40% 50% +
f % f % f % f % T %
69 [90,8] 7 | 9,2
Analise en interpretasie
* Uit die ondersoek blyk dit dat daar ©n groot mantal

leerlingleiers {100% van die respondente) in die

skole aanweslg is.

. 55,3% van die skole veartrou leierskap slegs aan die

senior leerlinge (standerds 9 en l0-leerlinge} toce,

teencor 40,8% van die skole wat leierskap na alle

standerds uitgebrei het.

* Verder blyk dit uit die onderscek dat daar n groot

aantal kultuurleiere {(100% van die respondente) in

skole teenwoordig is.
Tabel 3.6 Verwisseling ven die rol van die voogonderwyser
Jaarliks | 2-jaarliks | 3-jearliks | 4~jaarliks S—jssrliké Nooit
T % T % T % 1 % f % r; %
10113,2112 15,8 11 14,5 5 6,6 | 6 7,9 |32} 42,1
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Analigse en interpretasie

By 42,1% van die skole verwissel die rol van die voog-
onderwyser nooit nie, teenocor 43,5% van die skole waar
die pos van die voogonderwyser minstens jaarliks, twee-

Jjaarliks of hoogstens elke derde jaar verwissel.

Hieruit kan afgelei word dat baie skole tevrede is met
die leiding van die voogonderwyser, terwyl andér skole
aan meer onderwysers die geleentheid wil bied om met
die leerlingleiers te werk en sodoende nuwe idees te

implementeer.

Tabel 3.7 Leieridentifisering en verkiesingsprosedure

Hantering van leieridentifisering

Geen identi-

Bevredigend Onbevredigend fisering nie

f % f % f %

60 78,9 15 19,7 1 1,3

Wyse van leieridentifisering

Praktiese Konsensus Wetenskap-~
situasies deur onderwyser| like meting
f % f % f %
25 33,8 38 51,4 11 14,9

Verkiesingsprosedure

Bale

igend

bevredigend Bevredigend Onbevredigen

f % r % r %
38 50 38 50

Analise en interpretasie

78,9% van die respondente 1s tevrede met die wyse wasr-
op leieridentifisering hanteer word. Uit n opleidings-
oogpunt bteskou, is hierdie statistiek vertlydend, aan-
gesien slegs geidentifiseerde leiers suksesvol opgelei

kan word.
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* 33,8% van die respondente rapporteer dat leieridentifi-
sering deur middel van praktiese situasies en 51,4%

deur middel van konsensue geskied.

* Hieruit kan afgelei word dat alhoewel leieridentifise~
ring in praktiese situasies sowel as deur wetenekaplike
meting bepaa} kan word, blyk dit dat identifisering deur
konsensus voorrang geniet en dat hierdie wyse ook sterk
steun op identifisering deur wetenskaplike meting en

praktiese situasies.

bl 100% van die respondente rapporteer dat die verkiesings~
proeedure bevredigend tot baie hevredigend gehanteer

word.

Tabel 3.8 Wyse van en soort oplelding van die leerlingleier

Wyse van opleiding .

Bale ‘ : Geen op—v
bevredigend Bevredigend | Onbevredigend leiding nie
f % f % r % T %

15 19,7 | 56 73,7 5 6,6

Soort opleiding
Indiens~ Formele op~— Vergaderings | Informele Geen op-
opleiding | leidingskursus Simposia gesprekke | leiding nie
f % f % f % f % T %
25 (33,8 24 32,4 22 29,71 3 4,1

Analise en interpretasie

. 93,4% van die respondente stem saam dat die wyse van oplelding

bevredigend tot baie bevredigend is.

* 62,1% van die respondente rapporteer dat daar van formele op-
leidingskursusse, vergaderings en simposia gebruik gemaak word

as soort opleiding, teencor 33,8% wat n indiensopleiding aanbied.



Tabel 3.9 Opleidingsinstaneies en opleidingsgeleenthede

Opleidingsinstansies
Streeks~ Depaytement
Onderwysers . Nasionale Quers
gssistent
Opvoeding

f % f % f % f %

61 80,31 6 7,9 2 | 11,8

Opleidingageleenthede

Voldoende Behoefte vir Welnig
geleenthede meer geleenthede geleenthede
f % f % f %
31 40,8 44 57,9 1 1,3

Analise en interpretasie

- 80,3% van die respondente rapporteer dat die onderwysers
die opleiding van leerlingléiera verrig, teenoor 19,7%
wat van opleidingeinstansies en perscne van buite die

skool gebruik mask.

hd Hieruit kan afgelei word dat n opleidingsmetode spesifiek
vir sekondére skole n belangrike hulpmiddel kan wees vir

die onderwysers tydene opleiding van leerlingleiers.

* Die feit dat h behoefte vir meer opleidingsgeleenthede
by 57,9% van die respondente bestasn, teenoor 40,8% wat
die mening toegedaan is dat voldoende geleenthede be-
staan, dui daarop dat die opleidingemodel vir meer op-
leidingsgeleenthede voorsiening moet maak, byvoorbeeld

vir prefekte, klaskapteins, kultuurleiers en so meer.



Tabel 3.10 Pligte en werksterrein, beplanning. grondwet
en akkommodaslegeriewe van die leerlingraad

Pligte en werksterrein Beplanning
Deeglik Vaag Nie om- Beskik oor Geen
skrywe nief Jaarprogramn Jjaarprogram
f % f % f % f % f %
60 (78,91 16 | 21,1 50 €7,6 24 32,4
Grondwet Akkommodasie
Beskik oor Geen Beskik oor Geen
geskrewe geskrewe n lokaal lokaal
grondwet grondwet ckaa
f % f % f % f %
43 57,3 3z 42,7 53 69,7 23 30,3

Analise en interpretasie

b 78,9% van die respondente rapporteer dat hulle pligte
en werksterrein deeglik bmskrywe is.
*® 32,4% van die respondente rapporteer dst hulle nie

ocoor n jaarbeplanning beskik nie.

* Dit blyk verder dat m nog groter persentasie naamlik
42,7% van die respondente nie oor n grondwet heskik
nie. Die afleiding wat hleruit gemaak kan word, is

dat dlie leerlingleiers op n lukreakwyse funksioneer.

* 30,3% van die respondente beskik nie oor akkommodasie-
gerlewe vir hulle leerlingleiers nie, en dit kan die
leerlingleiers strem in hulle werksaamhede aangesien

hulle nie oor die nodige fasiliteite beskik nie.



Tabel 3.11 Die leerlingraad en funksionering, vergadertye,
nominasieprosedure en taak van die voogonder-
wyser

Funksionering
Verdeel in Verdeel nie
departemente in departe-
mente nie
f % f %
69 90,8 7 8,2
Vergadertye
Weekliks 2-weekliks Maandliks Termynliks Ongereeld
f % f % f % f % f %
26 34,2 a 10,5 32 42,1 8 10,5 2 2,6
Nominasieprosedure
Baie On—
bevredigend Bevredigend bevredigend
f % f % T %
47 61,8 29 38,2
Voogondervyser
: v
Verrig taek Verrig taak errig taak
onvoldoende
goed a.g.v. goed maar geen a.g.v. geen
opleiding opleiding nie opleiding nie
T % T % f %
29 38,2 42 55,3 5 6,6
Analise en interpretasie
- 90,8% van die leerlingrade is in departemente en sub-

komitees verdeel.

terreine geldentifiseer is,

volgens Banleg meksimele werk kan verrig.

- Die oorgrote meerderheid van die leerlingrade,

Hieruit kan afgelei word dat werk-

waar die leerlingleiers

naamlik

86,8% vergader van weekliks tot maandeliks wat daarop
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dui dat die geleenthede bestman om te kommunikeer ten

opeigte van hulle taak en die uitvoering daarvan.

100% van die respondente repporteer dat die nominasie-~

prosedure oor die algemeen bevredigend is.

38,2% van die respondente rapporteer dat die voogonw
derwyser die leerlingleiers met gemak bystaan op .
grond van hulle opleiding, teencor 55,3% wat die taak

met gemak verrig ten spyte van geen opleiding nie en

6,6% wat die taak swak verrig as gevolg van geen op-
leiding nie. Indien daar in die opleiding van onder-
wysers voorslening gemaak word vir kennis oor leer-
lingleierakap, sal dit die voogonderwyser se taek ver-
gemaklik.

Afdeling B: Beginsels van leerlingleierskap

Die doel met die vrame in hierdie afdeling is om vas te

stel in hoe h mate hierdie eienskappe belangrik vir die

leerlingleier is, watter eienskappe primé&r en watter se—ﬂ;Lﬂ\

kondér van aard is.

#

In hierdie afdeling moes die mstellings soos volg deur

respondente geévalueer word:

W N RO

stem glad nie saam nie
stem in N geringe mate saam
stem gedeeltelik saam

stem heelhartig saam
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Tabel 3.12 Karektervastheid, integriteit, intellek, oor-
deelsvermoé, entoesiasme en ondernemingsgees
as eienskappe van leerlingleiers

Karaktervastheid en integriteit

0 1 2 3

75 | 100

Intellek en oordeelsvermoé

0 1 2 3

T % f % f % | f %

1 1,3132 {42,143 [55,6

Entoesiasme en ondernemingsgees

0 1 2 ]

1 11,3( 45,371 {93,4

Analise en interpretasie

* Al die respondente is dit met mekaar eeng dat karak-
tervastheid en goele integriteit onontbeerlik vir die
leerlingleier is,

* 97,7% van die respondente stem saam dat goeie intellek
en oordeelsvermoé n besliste bate vir die leerlingleier

is.

* Die meerderheid van die respondente (98,7%) stem heel-
hartig saam dat die leerlingleier oor entoesiasme en

ondernemingsgees moet beskik.
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Tabel 3.13 Selfvertroue en die vermoé om samewerking te
verkry

Selfvertroue

o] 1 2 3

£ % £ % f % f %

1 1,3 | 14 18,4} 61 80,3

Samewerking

0 1 2 3

1 1,3 1 1,3 |10 13,2 |64 84,2

Analise en interpretasie

* Uit hierdie tabel word die afleiding gemaak dat die
leerlingleier oor selfvertroue (98,7% van die res-
pondente) en die vermo#& om samewerking te verkry

(97,4% van die respondente) moet beskik.

* Om goeie samewerking te verkry, sal die opleidings-
model voorsiening moet maak vir die inskerping van
goeie menseverhoudinge as basis om samewerking te
verkry en om aan te pas by die groep leerlingleiers

asook leerlinge.



Tabel 3.14 Organisasie-~, redenasie~, en delegeringsvermoé
agsook kennis van sy eie beperkinge

Qrganisasievermog Redenasievermoé

Q 1 2 3 0 1 2 3

28

fi® | f 1% |f} % | f}] % {f| % | f] % | ] % |

24131,6| 52| 684/ 1 {1,3] 2| 2,6} 35 46,1} 38] 500

Delegeringsvermog Beperkinge
o] 1 2 3 Q 1 2 3
fl%|f|% [£] % £} % || % | £f] % | £] % |£] %
2 i2,6]27 35,56 147 61,8 4 153 }14]18,4 [58 | 76,3

Analise en interpretasie

- Organisasievermo# word deur 68,4% van die respon-
dente sterk onderskryf as n basiese vereiste vir

die leerlingleier.

* Slegs 50% van die respondente s@ dat dit vir die
leerlingleier baie belangrik is om te kan rede-
neer. Dit is egter vir die leerlingleier belangrik
om sy medeleerlinge te kan ocortuig en daarom behoort

dit in die opleidingsmodel opgeneem te word.

- 61,8% van die respondente stem ssam dat die leer-
lingleier moet kan delegeer. Delegering vereis
egter 'n besondere aanvoeling ten opsigte van die
vereistes wat n taak stel en die aenleg van n per-
soon en daarom sal dit met groot sorg en versig-

tigheid in die opleidingsmodel ingebou moet word,

* 76,3% van die respondente stem saam dat dit belang-
rik vir die leerlingleier is om van sy beperkinge

bewus te weesn.



Tabel 3.15 Liggaamlike fiksheid, toewyding aan sy geloofs-
oortuiginge en leierskap

Fiksheid

£ % £ % f % b3 %

10 |13,2/19 |25,0{39 |s1,3| 8 [10,5

Geloofsoortuiginge

(o] 1 2 3

b3 % b3 % b3 % b3 %

2 2,6 2 2,6 {15 119,7{ 57 |75,0

Leierskap

£ % £ % £ % £ %

3 3,9 2 | 2,6 |32 {42,1] 39 |51,3

Analise en interpretasie

* Uit hierdie tabel spreek dit duidelik dat liggaamlike
fiksheid en gesondheid nie as n absolute voorvereiste
vir leerlingleierskap gestel word nie aangesien slegs
10,5% van die respondente hiermee saamstem.

hd 94,7% van die respondente stem saam dat leerling-
leierskap toewyding aan sy geloofsoortuiginge vereis.
Die leerlingleier sal dus op sy geloofsoortuiginge
moet steun om aan sy leierskap 'n besondere karakter

te gee.

* Slegs 51,3% van die respondente stem daarmee saam
dat leerlingleierskap nie noodwendig n aangebore
eienskap is nie. Die afleiding wat hieruit gemaak
kan word, is dat potensiéle leerlingleiers deur mid-
del van n opleidingsprogram opgelei kan word om hul-

le leierskap effektief te kan toepas.
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Afdeling C: Die leerlingleier en menseverhoudinge

Die doel met die vrae in hierdie afdeling is om vas te stel
in watter mate hierdie eienskappe bepalend vir die leerling-

leier ame menseverhoudinge 1is.

Die Btellings is op dieselfde wyase geévalueer as die van

die vorige afdeling.

Tabel 3.16 Konflikhantering, belangstelling in medeleer-
linge, hantering van kritiek en persocnlike
behoeftes ascok die toepassing van selfkennis
enselfinseig.

-

Konflikhantering Belengstelling

0 1 2 3 0 1 2 3

fi %} flo] ] %% {£1% | ] %] %] £ |%

2 }2,6] 11 n4,5 62 B39 11 |14 5/ 65 |BS55
Hantering en kritiek ’ Persoonlike behoeftes
o] 1 2 3 0 1 2 3

% | 1% f]% f|% |T}]%|rf] %= f |%

10 13,2 66 ©6,8| 2 {2,6] 810,5(2228,9/ 44 [579

Selfkennie en selfinsig

0 1 2 3

9 12,0 66 .0

Analise en interpretasie

o 82,9% van die respondente stem heelhartig saam dat die
leerlingleier opgelei moet word in die hantering van
konflik.



* 85,5% van die respondente stem oorwegend daarmee saam
dat die leerlingleiers belangstelling in ey medeleer~
linge moet h&. Dit dui weer eens daarop dat die leer~

lingleier cor goeie menseverhoudinge moet beskik.

* Die hantering van kritiek word ook deur 86,8% van
die respondente ags belangrik vir die leerlingleier

beskou.

* Slegs 57,9% van die respondente stem daarmee saam
dat dit vir die leerlingleier belangrik is om belang-
stelling in die persoonlike behoeftes van elke groeps-
lid te toon, teencor 28,8% wat gedeeltelik hiermee
saamstem. Hieruit kan afgelei word dat die leerling-
leier hom nie met die persoonlike behoeftes van elke

groepslid moet bemoei nie.

- 88% van die respondente stem heelhartig saam dat die
leerlingleier eerlike selfkennis en selfineig moet
toepas wanneer hy teenstand van sy medeleerlinge er-

VAAr.
Afdeling D: Die voogonderwyser en dle leerlinglelers

Die doel met die vrae in hilerdie afdellng is om vas te
ptel watter rol die voogonderwyser van die leerlingleiers
te vervul het ten opslgte van steungewing aan die leerling-

leier.

Die stellings is cp dieselfde wyse ge¥Evalueer as die van

die vorige afdeling.



Tabel 3.17 Die voogonderwyser en sy geloofsoortuiginge,
funksies van ondersteuning, skakelwerk en
voorkoming van oormatige werkbelading

Geloofsoortuiginge Ondersteuning

0 1 2 3 0 1 2 3

fl1 %y £ % |f] %} | %} ] %! 1 %] f] %] %

313,99 3 13,9113171|57 /5,0 9111,8(67 88,2
Skakelwerk Vlerkbelading
0 1 2 3 0 1 2 3

fl % | % | £ %} | %[ % || %] ] %] ] %

5 16,6} 71{93,4 2 |2,6{ 8 |10,5| 66 |86,8
Beoordeling en
evaluering
0 1 2 3

flx}ri% |r]*®) ] %

4 15,3 |19 [250] 53 69,7

Analise en interpretasie

* 75% van die respondente stem saam dat die voogonder~
wyser By geloofsoortuiginge moet ultleef. Die voog-

onderwyser moet duge n gelowige in woord en daad wees.

. 88,2% van dle respondente beskou dit as belangrik dat
die voogonderwyser die leerlingleier moet ondersteun

om By taak effektief te verrig.

- 93,4% van die respondente stem daarmee saam dat die
voogonderwyser belangrike skakelwerk tussen die
personeel en die leerlingleiers te verrig het. Dit
is dus vir die voogonderwyser belangrik om die same-
werking van die onderwysers te verkry sodat leerling-

leierskap tot sy volle potensiaal kan gedy.



» 86,8% van die respondente stem saam dat die voogonder-
wyser die leerlingleier teen m ocormstige werkbelading
moet beskerm, aangesien dit sy lelerstaak veeleisend

sal maak, en dit nie tot By reg sal kom nie.

* 69,7% van die reapondeﬁte ise die mening toegedaan dat
die voogonderwyser die leerlingleier deurgaans moet
evelueer en beocordeel om sodoende die nodige regstel-
lings te doen wenneer ¥ leerlingleier sy taak en ﬁligte

nie na wense verrig nie.
Afdeling E: Die leerlingleier en bestuur.

Die doel met die vrae in hierdie afdeling is om die be~
langrikheid van n aantal bestuurskundige funksies ten op~-

sigte ven leerlingleierskap te evalueer.

Die B8tellings is op dieselfde wyse geévalueer as die van

die vorige afdeling.

Tabel 3.18 Dissipline, vergaderingsprosedure, organisa-
sle, kaontrole en kommunikasie as bestuurs-
funksies van die leerlingleier

Dissipline Vergaderingsprosedure

0 1 2 3 o] 1 2 3

56,7} 15 |20,0| 43 57,3‘ 12 p6,0f 2 |2,6] 10)13,2 3647,4128} 36,8

Organisasie Kontrole

17 1224158 77,6 1]1,3]11 )14,5|64 |84,2

Kommunikasie

0 1 2 3

fl1 | £ 1% (£ % |f | %




Analise en interpretasie

- Aangesien Blegs 16% van die respondente dasrmee saam=-
stem kan afgelei word dat die toepassing van dissipline
nle s die belangrikste taak van die leerlingleier be-

skou word nie.

* Slegs 36,8% van die respondente stem daarmee saam da%t
dit vir die leerlingleier baie belangrik is om n ver-
gadering korrek te lei. Om die gestelde doelwitte te
bereik, kan die korrekte hantering van vergaderings-
prosedure nie gering geakat word nie en sml daar in
die opleidlng van leerlingleiers beslis hiervoor voor-

siening gemaak moet word.

* 77,6% van die respondente stem daarmee ssam dat die

leerlingleier moet kan organiseer.

- Dit is vir die leerlingleier ock baie belangrik om
oor die nodige kennie te beskik oor hoe om kontrole
toe te pas (8B4,2% van die respondente) ten einde te
verseker dat die geatelde doelstellings bereik sal

word,

- 86,8% van die respondente stem daarmee saam dat dit vir
die leerlingleier belangrik is om alle kommunikasieka~-

nale effektief te gebruik.



Tabel 3.19 Probleemoplossing, groepdinamika, beplanning
en openbare optrede as bevoegdhede van die
leerlingleier

Probleemoploasing Groepsdinamika

[¢] 1 2 3 3} 1 2 3

fl %] rj % | £ % |f|% [f] %] f]% ] % |f[|%

3 13,9]11{14,5{62 81,6 1 }1,3}28 |36,8{47 61,8
Beplanning Opernbare optrede
o} 1 2 ] 0 1 2 3

9 {11,867 I88,2 2 12,6/28 |38,8|46 60,5

Analise en interpretasie

- 81,6% van die respondente stem daarmee saam det die
leerlingleler opgelei moet word in die oplossing van

probleme.

- 61,8% van die respondente is die mening toegedaan dat
dit vir die leerlingleier belangrik is om kennis te

dra van die funksionering van groepe.

- 88,7% van die respondente stem daarmee saam dat die
leerlingleier opgeleil behocort te word om doeltref-
fend te kan beplan.

o 60,5% van die respondente stem daarmee saam dat die
leerlingleier opgelei sal moet word in verband met
die wyse waarop in die openbaar opgetree word aan-
gesien hy dikwels voor m groep leerlinge moet op-

tree en toesprake moet hou.



Afdeling F: Inhoude wat in h opleidingsprograem ingesaluit
kan word

Die doel met hierdie afdeling i8 om die belangrikheid van
n aantal lelerinhoude wat in h opleidingaprogram ingeslult

behoort te word, volgens rangorde vas te stel.

In hierdie afdeling het die respondente die inhoude wat in

n opleidingsprogram vir leerlingleiers ingeslulit kan word,
gedvalueer en in volgorde van belangrikheid geklassifiseer.
Die frekwensies is scoe volg bepaal: 28 uit die 76 respon-
dente het die teorie en praktyk van leierskap as die belang=-
rikete beskou en in permentasie uitgedruk, ie dit 36,8%.
Daarna is hierdie persentasies in hidrargiese volgorde ge-

plaas om die ideale ordening te verkry.

Tabel 3.20 Voorkeurorde vir n opleidingsprogram vir leer-
leerlingleliers

Rang-
f * orde
1| Handhawing van goelis meneseverhoudinge 26 34,2 2
76
2| Handhawing van skooldiasipline %g 20,2 7
3| Vermo¥# om vergaderings te lei ;% 27,6 a
4| Optredes tydens akoolfunksiea g% 31,6 3
5] Orgaenisering van skcolfunksies %g 18,4 8
6| Skakelwerk tussen personeel en leerlinge i2 17,1 9
76
7| Optrede teenoor leerlinge wat hulle wan~ 16
== 21,1 6
gedra 76
8| Groepdinamiese tegnieke %% 14,5 10
9! Kommunikatiewe en bestuurevaardighede %% 25,0 5
10| Teorie en praktyk van lelerskap ;g 36,8 1




Analise en interpretasie

Uit hierdie data kon die volgende ideale hidrargiese

ordening daargestel word.

.

Tabel 3.21 Ideale hiérergiese ordening van leerinhoude

in n opleidingeprogram

Teorie en praktyk van leierskap

Handhawing van goeie menseverhoudinge

Optredes tydens skoolfunksies

Vermoé om vergaderings te lei

Kommunikatiewe en bestuursvaardighede

Optrede teenoor leerlinge wat hulle wangedra

Handhawing van skooldissipline

Organisering van skoolfunksies

Skakelwerk tussen personeel en leerlinge

10

Groepdinamiese tegnieke

Analiege en interpretasie

Ten aanvang moet vermeld word det al hierdie komponen-

te n belangrike funksie in die opleidingsprogram te

vervul het.

Die feit dat die komponent, teorie en praktyk
van leierskap eerste geplaas is, duil op die
noodsaaklikheid ven 'n grondige kennis in leier-
skap vir die leerlingleler,

Die feit dat die komponent menseverhoudinge
tweede geplaas is, dui dearop dat mensever-—
houdinge en leerlingleierskap einoniem met me-

kaar is.



* Die komponent optredes tydens skoolfunksies beklee die
derde plek en plaas leerlingleierskap dadelik binne die
skoolpraktyk. Die optrede van die leerlingleier waar
hy deur andere gesien word, word deur die respondente

as baie belangrik beskou.

* Die vermoé om vergaderings te lei, verwys na daardie
handelinge waar projekte geloods en besluite geneem
word en is deur die respondente besonder hoog geplaas

naamlik vierde.

* Kommunikatiewe en bestuursvaardighede verwys na daar-
die tegnieke om effektief te kan bestuur en te kommu-
nikeer en deur dit vyfde te plaas het die respondente

dit as besonder belangrik vir die leerlingleier geag.

Wanneer daar na die volgorde van die laaste vyf komponen-

te gekyk word, val dit op dat dit meer op die leerling ge-

mik is.
* Optrede teenocor die leerlinge wat hulle wangedra word
sesde geplaas. Sodanige leerlinge kan baie keer mak-

liker deur mede-leerlinge tereggewys word en leerling-

leiers behoort daarin onderrig te word.

* In teenstelling met die populére opvatting dat die leer-
lingleier se belangrikste taak is om dissipline toe te
pas, plaas die respondente dit in die sewende plek.

bl Die organisering van skoolfunksies behoort een van die
belangrikste projekte te wees wat leerlingleiers be-
hoort aan te pak om te bewys dat hulle leierskap in
die praktyk kan deurvoer. Tog word dit deur die res-
pondente agste geplaas. Die afleiding wat hieruit ge-
maak kan word, is dat geglo word dat sulke projekte te

omvattend en veeleisend vir leerlingleiers is.



* Skakelwerk tussen personeel en leerlinge is tweede
laaste geplaas omdat dit blykbaer n te ambisieuse

projek is.

- Groepsdinamiese tegnieke word laaste geplaas, blyk-
baar omdat geglo word dat leerlinglelerskap nie by
hierdie tegnieke sal baat nie.

3.7.2 Inligting van die leerlingleiers

Die doel met die vrae In afdeling A tot F is dieselfde

as met die inligting van die onderwysers.

Afdeling A: Demografiese inligting van die leerling-
leiers

Tabel 3.22 Geslag en ouderdom van die leerlingleiers

Geslag : Ouderdom

Manlik Vroulik 15 jaar 16 jaar 17 jaar 18 jaar |18 jaar +

f % f % f % f % f % f % f %

41 53,9 ] 35 }46,1 1 1,3| 64 ;84,2 110 13,2 1 1,3

Analise en interpretasie

- Uit hierdie tabel ken afgelsi word dat meer manlike

(53,9%) as vroulike (46,1%) respondente by die on=-

dersoek betrek is.

- 84,2% van die respondente kom wuit die ouder-
domsgroep 17 jaar. Dit verteenwoordig die senior

groep leerlinge van h skool.




Tabel 3.23 Ligging, leerlingtal en taalmedium

Ligging
Semi-
Stedelik atedelik Platteland
4 % f % T %

33 | 43,4 31 }40,8 12 {15,7

Leerlingtal Taalmedium
Afrikaans
51(600+) 52-({600) Afrikaans Engels en Engela
f % f % f % f f
60] 75,9 16) 21,1 §7 | 75,0 14 ]18,4] 5 6,6
Analise en interpretasie
. S5kole met h stedelike {(43,4%), semi-stedelike (40,8%)

en n plattelendse agtergrond (15,7%), is met die on-
dersoek betrek.

Groter (78,9%) sowel as kleiner (21,1%) hoérskole is
betrek, asocok Afrikaans~ (75%), Engels~ {(18,4%) en
Afrikaanse~Engelssprekende (6,6%) skole. Skole uit
verskillende milieus en tmalgroepe het dus inspraak

in die ondersoek gehnad.

Die felt dat die data in hlerdle tabel nie ocoreenstem
met die data in tabel 3.3 (p68) nie kan daaraan toege-
skryf word dat die leerlingleiers nie duidelikheld

het oor die begrippe stedelik, semi~stedellk en
platteland nie.

]



Tabel 3.24 Leiersposisie, wyse en soort opleiding

Leiersposisie
H::?:E::z; Prefek Klaskaptein Sportkaptein | Kultuurleier
T % f % f % f % f %
70 95,9 3 4,1
Opleiding
Doeizi:ffend Doeltreffend doelgxﬂ‘end opf:::ing
f % f % f % f %
30 39,5 45 59,2 1 1,3
Soort opleiding
Indiens- Formele Vergaderings Geen
opleiding Opleiding S;mposia Opleiding
f % f % f % f %
2 2,8 | 22 30,6| 45 62,5/ 3 4,2

Analise en interpretasie

* Hoofsaaklik hoofseuns en hoofdogters (95,9%), dit
wil 58 die hoéprofielleiers van die sekondére skool

is in die ondersoek betref.

* Die feit dat 59,2% van die respondente hulle oplei-~
ding eerder doeltreffend as baie doeltreffend be~
skou, dui daarop dat die opleiding van die leerling-

leier nog verbeter kan word.

* 93,1% van die respondente rapporteer dat hulle oplei-
ding van formele aard is. Die afleiding word hieruit
gemaak dat die leerlingleiers voorkeur aan n formele

opleidingsprogram bo n indiensopleidingsprogram gee.



Tabel 3.25 Opleidingsinstansies en opleidingsgeleenthede

Opleidingsinstansies
. Departement
Onderwysers SFrzek:s- Nasionale Ouers
sisten Opvoeding
f % f % f % f %
35 47,3 23 31,1 10 13,5 6 8,1

Opleidingsgeleenthede

Voldoende Behoef'te Weinig
eleenthede vir meer geleenthede
g geleenthede
f % f % f %
33 | 43,4 35 46,1 8 10,5

Analise en interpretasie

L Die meeste respondente (47,3%) gee voorkeur aan die on-
derwysers as die geskikste bersone om die opleiding te
verrig. Die feit dat die Streeksassistent Jeugaangeleent-.
hede van die Transvaalse Onderwysdepartement ook groot
steun geniet (31,1%), dui daarop dat daar van die hulp

van n kundige persoon gebruik gemaak kan word.

* Die meerderheid van die respondente (46,1%) is die mening
toegedaan dat daar meer geleenthede geskep kan word om
die leerlingleiers op te lei.



Tabel 3.26 Pligte en werksterrein, beplanning, grondwet
en akkommodasiegeriewe

Pligte en werksterrein Beplanning

Deeglik Vaag Nie om- Beskik oor | Geen jaar-
skrywe nie| jmarprogram| program

£ % f % f % f % f % .

53 69,7 22 28,9 1 1,3 45 59,2 {31 40,8

Grondwet Akkommodasile
Beskik oor Geen Beskik oor Geen
geskrewe geskrewe lokaal lokaal

grondwet grondwet

f % f 4 f % f %

a7 63,5 27 36,5 a8 63,2 2B 36,8

Analise en interpretasie

- Die pligte en werksterréin van die leerlingleiers
is Qir die meerderheid van die respondente (69,7%)
deeglik omskrywe. Vir (30,3%) van die respondente
is dit veag of glad nie omskrywe nle.

- Die feit dat 40,8% van die respondente rapporteer
dat hulle nie ocor h jaarprogram beskik nie, dui daar-
op dat h aantal leerlingleiers nie geskrewe doelwitte
vir hulle desargestel het nie.

* Oock wat die grondwet betref wsar 36,5% van die res-
pondente nie oor een beskik nie, kan die afleiding
gemaak word dat n aantal leerlingleiers op h lukrake

wyse werk.

* 63,2% ven die respondente bevind hulle in die bevoor~
regte posiale om ocor n lokaml vir hulle werksaamhede
te beskilk.



Tabel 3.27 Die leerlingraad en funksionering, vergadertye,
nominasieprosedure en taak van die voogonder-

wyser
Funksionering Vergaderings
Verdeel
. Geen de- 2~ Maande~ Termyn- One
in deparH partemente] Weekliks Weekliks liks liks gereeld

temente

f % f % f % f % f % by % f %

€61 {80,3} 15 {19,7 |27 |36,0 8 |10,7 |30 j40,0 | 4 5,3 6 8,0

Nominasieprosedure Voogonderwyser

Baie be~- Be- Onbe~ |Baie be- Be~ Onbe~
vredigend} vredigend |vredigend|vredigend| vredigend|vredigend

f % f % f % f % f % f %

a5 59,2t 26 {34,2| 5 | 6,6 |49 }165,3 |25}133,3 |1 1,3

Aneslise en interpretasie

* Alhoewel 80,3% van die'respondente rapporteer dat hulle
werksaamhede in subkomitees verdeel is, is daar 19,7%

van dle reaspondente wat nie op die wyse funksicneer nie.

- 86,7% ven die respondente rapporteer dat hulle baie ge-
reeld vergader, dit wil s& dit wissel tussen weeklikse

tot maandelikse vergaderings.

* 93,4% van dile respondente is tevrede met die nominasie-~
prosedure wat aan hulle betrokke skole gevolg word. Die
afleiding wat hieruit gemaak kan word, is dat die regte
leiers pangewys word en wat baat sal vind by n oplei~

dingsprogram.

- Die meerderheid van die respondente (98,6%) is tevrede

met die skakeling met die voogonderwyser.



Afdeling B Beginsels van leerlingleierskap'
In hierdie afdeling is die etellings soos volg geévalueer:
- stem glad nie saam nie

- stem in n geringe mate saanm

stem gedeeltelik saanm

w N = O
L]

- stem heelhartig saam

Tabel 3.28 Karaktervastheid, integriteit, intellek, oor~
deelsvermol, entoesliasme en ondernemingegees
as elenskappe van leerlingleiers

Karaktervastheid esn integriteit

0 1 2 3

f % f % f % f %

4 |5,3 72 | 94,7

Intellek en oordeelevermod

o] 1 2 3

£ % £ % £ % £ %

14 18,4 | 62 | 81,6

Entoeslasme en ondernemingpgees

o] 1 2 3

2 2,6 74 97,4

Analise en interpretanie

* Uit hierdie tabel ppreek dit duidelik dat die res-
pondente paamstem dat bogencemde elenskappe, naamlik
karaktervastheid en integriteit (94,7%); goeie intelw
lek en goele vordeelavermod (B1,6%) asook entoesiasme
en ondernemingsgees (97,4%), m besliste vereiste vir

leerlingleierakap is.



Tabel 3.29 Selfvertroue en die vermoé om samewerking te
verkry

Selfvertroue

[ 1 2 3

f % f % f % f %

516,6] 71193,4

Samewerking

Analise en interpretasie

* 93,4% van die respondente stem saam dat die leerling-
leier oor selfvertroue moet beskik en 96,1% is die
mening toegedéan dat hy oor die vermoé moet beskik om

samewerking te verkry.

Tabel 3.30 Organisasie-, redenasie~ en delegeringsvermo#
asook hewus wees van sy eie beperkinge

Organisasievermoé Redenasievermoé

o 1 2 3 o 1 2 3

fl1 %% ) f|% |f{%|f|%|f]%|f|%|f]| %

18 [23,7 |58 {763 2 12,6 16 }21,1l58 [|76,3
Delegeringsvermoé Beperkinge
0 1 2 3 0 1 2 3

f % | f %| f ¥|f]% | £ |% | f|% |[f£]% |f]|%

17 |23,0[57 [72,0 1 {1,315 |6,6[70 921




Analise en interpretasie

* Die respondente stem saam dat hier:die eienskappe naam-
lik organisasievermoé {(76,3%), redenasievermoé (76,3%)},
delegeringsvermo& {(77,0%) en om bewus te wees van sy
ele beperkinge (92,1%), belangrik vir die leerlinglejer
is om sy tmak suksesvol uit te veoer. Die respondente
stem veral saam dat die leerlingleier bewus moet wees

van sy ele beperkinge.

hd Die afleiding wat hieruit gemeak kan word, is dat so~
danige beperkinge n hindernis vir hom kan wees om sy

taak effektief te verrig.

Tabel 3.31 Liggaamlike fiksheid en toewyding aan sy
geloofscortuiginge en leierskap

.

Fiksheid A Geloofsoortuiginge

o 1 2 3 o 1 2 3

fi1 % || % | £ % |£] % fi{% |€£] % £} %) £} %

24 {32432 |a32 18243 |4 |5,316]8,0]14{18,7]51{68,0

Leierskap

0 1 2 a4

£l % fi %] £} %] %

2] 2,7, 30}40,0 43{57,3

Analise en Interpretasie

- Die respondente stem ocorwegend saam dat liggaamlike
fikeheid en gesondheid (24,3%) nie n besliste ver-—

eigte vir leierskap is nie.

* Hulle is ook die mening toegedman dat dit vir die
leerlingleier (68,% van die respondente) belangrik

ig om op sy geloofsoortuiginge te Bteun.



a9

- Slegs 57,3% van die respondente beskou leierskap nie as
'n noodwendige aangebore eienskap nie. Potensiéle leer- i
lingleiers se leierseienskappe kan dus met behulp van h

opleidingsprogram verder ontwikkel word.
Afdeling C: Die leerlingleler en menseverhcoudinge

Die stellings 1is op dieselfde wyse geévalueer as die van

die vorige afdeling. ]

Tabel 3.32 Konflikhantering, belangstelling in medeleerlinge,
hantering van Kritlek en persoonlike behoeftes

Konflikhantering Belangstelling

o] 1 2 3 o] 1 2 3

fj % (f] % fj % |} % | f] % | f] % | f] %} £ %

10 13,2166 |186,6 "171,3/12/15,8/63{82,9
Hantering van kritiek Persoonlike behoeftes
0 1 2 3 0 1 2 3

i % |f ¥ |} % ify % (£ % | f] % | f] % | £f] %

1}1,3j10113,2{65185,5|111,3] 4| 5,3/29138,2/42155,3

Selfkennis en selfinsig

o 1 2 3

fi% |f %1 f] % |} %

1{1,3] 5| 6,6}70 92,1 i

Analise en interpretasie
* 86,8% van die respondente stem daarmee smam dat die

leerlingleier oor die kennis moet beskik om konflik

te hanteer.

d 82,9% is die mening toegedaan dat leerlingleierskap
verbeter kan word deur n egte belangstelling in mede~ ;

leerlinge te hé.



- 85,5% van die respondente stem saam dat dit vir die

leerlingleier belangrik is om kritiek te hanteer.

* Slegs 55,3% van die respondente is die mening toe-
gedaan dat die leerlingleier mandag aan die persoon-
like behoceftes van elke groepslid moet gee. Die af-
leiding wat hieruit gemaak kan word is det die leer-
lingleier hom eerder moet bepaBl by die behoeftes van
die groep ap die van elke groepslid. Deen hy dit nie,
kan hy die gevaar loop dat hy nie meer effektief as

leier sal funksioneer nie,

bt 92,1% van die respondente 88 dat die leerlingleier
moet eerlike selfkennis en selfinsig toepas wanneer

hy teenstand van sy medeleerlinge ervaar.

Afdeling D: Die voogonderwyser en leerlingleier

Die stellings is op dieselfde wyme geévalueer as dié

van die vorige afdelings.

Tabel 3.33 Die voogonderwyser en sy geloofsoortuiginge,
sy funksies om te ondersteun om skakelwerk
te verrig, om ocormatige werkbelading te
voorkom en om te evalueer

Geloofsoortuiginge Ondersteuning

0 1 2 3 0 1 2 3

f] %| £ ¥ £ %} £} % [ £} %} 1 ¥ | ff % | fi %

3 4,1) 6; B,1] 231 31,1142 568 3{ 3,9] 3f 3,9119/25,0|51{67,1

Skekelwerk Werkbelading

o) 1 2 3 o] 1 2 3

6| 7,9| 810,5/62]81,6 S| 6,6]35] 46,1 36} 47,4

10}13,3130 {40,0{35{46,7
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Analise en interpretasie
- Die meerderheid van die respondente (87,9%) is die
mening toegedaan dat die voogonderwyser sy geloofs-

oortuiginge teenoor die leerlingleier moet uitlewe.

- Die meerderheid van die respondente (92,1%) stem ook
saam dat die voogonderwyser die leerlingleier moet on-
derateun in dle uitvoering van sy taak. Die voogonder~
wyser sal sy ondersteuningsrol dus met groot omsigtig-
heid moet verrig, dat dit nie sal voorkom asof hy die

taak van die leerlingleier wil oorneem nle.

* Alhoewel die leerlingleier nie deur die voogonderwyser
oorheers wil word nie, het hulle ook n sterk behoefte
(81,6% van die respondente) dat hy n effektiewe skakel

tuassen hulle en die onderwysera sal wees.

* Hieruit kan afgeleli word dat die leerlingleier besef
dat hy die samewerking van die onderwysers nodig het

om By taak suksesvol te kan verrig.

- Die meerderheid van die respondente {93,5%) stem dmar-
mee saam dat die voogonderwyser die leerlingleier teen
n oormatige werkbelading moet beskerm. Sy leierskaps-
pligte mag nie veroorsaak dat sy skoolwerk agteruit-
gaan nie, of dat dit hom weerhou om san die buitemuurse

program van die Bkool deel te neem nie.

- 86,7% van die respondente ondersteun die siening dat
die leerlingleier deurentyd becordeel en geévalueer
moet word, wat daarop dui dat die leerlingleier graag

wil weet hoe suksesvol hy as leier is.
Afdeling E: Die leerlingleier en bestuur

Die stellings ie op dieselfde wyse geévalueer as dié& van

die vorige afdeling.



Tabel 3.34 Dissipline, vergaderingsprosedure, organi-
sasie, Kontrole en kommunlikasie &s bestuurs-

funksies
Diseipline Vergaderingsprosedure
[v] 1 2 3 0 1 2 3

fI %} £} %} £ % | £] % | £ % | £| % | f] % { ] %

61 8,1}4054,1| 28| 37,8 912,24 29 39,236 | 48,6
Organisasie Kontrole
[} 1 2 3 [] 1 2 3

1 % |£f] % |[£}1 % |[£] % [£f]1 % [£f] % |11 % |f] %

3 13,9 |Z [355 W6 |60, 11,317 22,4 {58]76,3
Kommunikasie
o] 1 2 3

11,3 |17 |22,4] 581 76,3

Analise en interpretaslie

o Slegs 37,6% van dle respondente onderskryf die toe-
passing van dissipline as bestuursfunksie. Dit dui
daarop dat die leerlingleier dit nie as die belang-

rikete faset van bestuur beskou nile.

- Die felt dat slegs 48,6% vaen die respondente ver-
gaderingeprosedure as n belangrike bestuursfunkeie
beskou, wys daarop det die leerlinglelers nie die
waarde en betekenis van die korrekte vergaderinga-
prosedure ten volle begryp nie., Daarom el die kom=-
ponente beaslis in die opleidingsmodel ingebou moet

word.

* Die feit det slegs 60,5% van die respondente organi-
sasie as M belangrike bestuursfunkele beskou, kan

daarop dui dat die organismsie gewoonlik deur die



onderwysers verrig word en die leerlingleiers dit

dan net moet uitvoer.

* Die feit dat 76,3% van die respondente die toepas-
sing van kontrole as n belangrike bestuursfunksie
beskou, duil dearop dat die leerlingleier graag sy
gestelde doelstellings wil verwesenlik.

* 76,3% van die respondente onderskryf die effektiewe
aanwending van alle kommunikasiekanale as n belang-
rike bestuursfunksie. Die leerlingleier wil dus
graag deur middel van die regte kommunikasiekanale
in verbinding bly met sy volgelinge en hulle sodoen-

de nader aan hom trek.

Tabel 3.35 Probleemoplossing, groepsdinamika, beplan-
ning en openbare optrede as bevoegdheid van
die leerlingleier

Probleemoplossing : Beplanning

(o] 1 2 3 (o] 1 2 3

£l % (£ % | f| % [ £| % |f| % |£{ % | ] %} £ %

5| 6,6 [21 127,6| 50| 65,8 212,711 14,7} 62| 82,7
Openbare optrede Groepsdinamika
o 1 2 3 o 1 2 3

10 113,3{24]32,0(41 54,7 3(14,042026,7|52|69,3

Analise en interpretasie

* 65,8% van die respondente stem saam dat die leer=-
lingleier opleiding moet kry in probleemoplossing.
Die verskillende probleemoplossingstegnieke sal

dus in die opleidingsprogram ingesluit moet word.



* 82,7% van die respondente beskou dit as baie belang-
rik vir die leerlingleier om te kan beplan om sy taak

suksesvel uit te voer.

- 54,7% van die respondente s& dat dit belasngrik vir
die leerlingleier is om voor N groep mense op te tree.
Die feit dat dit nie Bterk onderskryf word nie, kan
toegeskryf word dat leerlinglelers meestal voor klei-
ner groepe leerlinge optree. Ten Bpyte hiervaﬁ sal
die basiese beginsels van openbare optrede tog by

hom tuisgebring moet word.

- 69,3% van die reaspondente beskou dit es belangrik
dat die leerlingleler oor kennls van groepsdinamlka

moet beskik.
Afdeling F: Opleldingsprogram vir leerlingleiers
Dle voorkeurvolgorde is op dleBelfde wyse bepaal as af-

deling F van die inligting ven die onderwysers.

Tabel 3.36 Voorkeurorde vir die opleidingasprogram vir
leerlingleiers

Reng-
f % ordg

1 Handhawing van goeie menseverhoudinge %% 22,4 3

2 | Handhawing van skooldissipline ?1?—2 23,7 2

3 Vermoé om vergaderings te lei %% 22,4 3

17

4 Optredes tydene skoolfunksies 5 22,4 3

16

5 Organisering van skoolfunksies 55 21,1 6

6 Skakelwerk tussen personeel en leer- 16 21,1 6
linge 76 ’

7 Optrede teenoor leerlinge wat hulle 13
wangedra 76

15

8 Groepdinamiese tegnieke 58 19,7 8

9 Kommunikatiewe en bestuursveardighede %% 19,7 8

i9

10 Teorie en praktyk van leierakap 55 25,0 1




Analise en interpretasie

Uit hierdie data kan die volgende higérargiese ordening

daargestel word:

Tabel 3.37 Ideale hiérargiese ordening

1 Teorie en praktyk van leierskap

2 Handhawing van skooldissipline

3 Handhawing van goele menseverhoudinge

3 Vermoé om vergaderings te lei

3 Optredes tydense skoolfunkeies

& Organieering van skoolfunksies

6 Skakelwerk tussen personeel en leerlinge
8 Groepdinemiesne tegnieke

8 Kommunikatiewe en bestuuravgardighede

10 Optrede teenoor leerlinge wat hulle wangedra

Analise en interpretasie

* Die felt dat teorie en praktyk van leierskap eerste ge-
plaas 1is, wye op die noodemaklikheid daarvan vir die

leerlingleier.

* Dat die leerlingleier glo dat dit baie belangrik is om
reéls toe te pas, blyk uit die feit dat die handhawing

van dissipline tweede geplaas is.

* Handhawing van goeie menseverhoudinge ie derde geplaas
omdat dit vir die leeringleier belangrik is om met sy

medeleerlinge goed oor die weg te kom.

* Die vermo® om vergaderinge te lei, i1e ook derde geplaas.
"Dit i8 vir die leerlingleier belangrik om h vergadering
sukeesvol te kan lei en om sy medeleerlinge tot doelver-



wesenliking te lei.

Optredes tydens Bkoolfunksies ip eweneens derde geplaas.
Dit is vir die leerlingleier belengrik om korrek tydens

skoolfunksies op te tree.

Organisering van skoolfunksies en skakelwerk tussen
personeel en leerlinge word gesamentlik sesde geplaas.
Hieruit kan afgelei word dat die leerlingleiers nie
ho& prioriteit aan organisasievermoé verleen nie,
moontlik omdat hulle nie genoeg geleentheid gebied

word om te organiseer nie.

Om skakelwerk met volwassenes te kan verkry, lyk uit
die ocogpunt van die leerlingleier nie na n baie be~
langrike saak nie.

Groepsdinamiese tegnieke en kommunlikatiewe en bestuurs~
vaardighede word gesamentlik agste geplams. Hieruit
kan afgelei word dat die leerlingleier glo dat beide
hierdie komponente nie Bo 'n wesenlike bydrae tot sy

leierskapebeoefening kan lewer nie.

Optrede teenoor leerlinge wat hulle wangedra, word
laaste geplaaB. Die leerlingleier hou damarvan om
deur middel van 'n onderwyser n ongehoorsame leerling
te tug en hierult kan afgelei word dat hy die taak

nie as uitvoerbaar alleenlik deur homself beskou nie.

Vergelyking tussen die daete verkryvan die onderwysers
met dié verkry van die leerlinge

Die rede waarom die onderwysers en dlie leerlingleiers
ge menings hier met mekaar vergelyk word, is om vas te
stel in watter mate hulle oor leerlingleierskap saam-
stem en indien hulle nie smametem nie, hoe dit die opw~

leiding van leerlingleiere sal belInvloed.




Afdeling A: Demografiese inligting
3.7.3.1 Wyse van opleiding van leerlingleiers

Slegs 19,7% van die onderwysers en 39,5% van die leer-~-
lingleiers beskou hulle opleiding as baie bevredigend
Die afleiding wat hieruit gemaak kan word, is dat daar
nog ruimte bestaan om die opleiding van leerlingleiers

te verbeter.
3.7.3.2 Die soort opleiding wat leerlingleiers moet ondergaan

33,8% van die onderwysers besef die waarde van indiens~
opleiding vir die leerlingleier, teenocor 93,1% van die
leerlingleiere wat die mening toegedaan is dat formele
opleidingskursusse, vergaderings en simposia opleiding
is wat oor die nodige status beskik. Moontlik begryp
alle leerlingleiers ook nie presies wat met indiens~

opleiding bedoel word nie.
3.7.3.3 Persone wat die opleiding moet behartig

BO,3% van die voogonderwysersa en skoolhoofde spreek
hulle vertroue uit dat die onderwysere volkome bew
voeg 18 om die opleiding van die leerlingleiers te
kan behartig. 47,3% van die leerlingleiers stel
hulle vertroue in die onderwysers om die opleiding
te behartig, terwyl 31,1% van hulle dit aan die
Streeksassistent Jeugaasngeleenthede van die Trans-
vaalse Onderwysdepartement wil toevertrou. 13,5%
van hulle wil dit aan instansies soos die Departe-

ment van Nasionale Oﬁvoeding toevertrou.

Die afleiding wat hieruit gemaak kan word, is dat

die leerlinge man die eenkant op die onderwysers as
opleiers wil steun, mear aan die anderkant graag wil
h& dat dlie regte kundige persone ook inspraak in hul-
le opleiding moet ha.



3.7.3.4

3.7.3.5

3.7.3.6

3.7.3.7
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Geleenthede vir opleiding

Beide onderwysers (57,9%) sowel as leerlinge (46,1%)
is die mening toegedaan dat meer opleidingsgeleent-

hede vir leerlinglelers geskep behoort te word.

Dit beteken dus dat daar op alle vlakke van leerling-
leierskap,'dit wil 88 vanaf die klaskaptein tot die
prefek en vanaf die sportkaptein tot die verenigings-

voorsitter, opleiding verskaf moet word.
Pligte en werksterrein van leerlingleiers

Die onderwysers (78,9%) en die leerlingleiers (69,7%)

stem saam dat die pligte en werksterrein van die leer-
lingleier deeglik omskrywe is. Daar is tog 21,1% van

die onderwysers en 28,8% van die leerlinge vir wie

dit vaag omskrywe is.
Beplanning as bestuursfunksie

Alhoewel die meerderheid onderwysers (67,6%) en
leerlingleiers (59,2%) rapporteer dat hulle oor '
jaarbeplanning beskik, is daar 32,4% van die onder-
wysers en 40,8% van die leerlinge wat nie daaroor
beskik nie. Sodanige leerlingleiers sal op - n luk-
rake wyse funkslioneer en nie werklik doeltreffend

in die skool kan optree nie.
Grondwet vir leerlingleiers

42 ,7% van die onderwysers en 36,5% van die leerling-
leiers dui aan dat hulle nie oor 'n grondwet beskik
nie. Daar sal in die opleidingsprogram riglyne ge-
gee moet word oor hoe om 'n grondwet op te stel want

dit dien vir die leerlingleier as basis vir optrede.



3.7.3.8 Akkommodasiegeriewe vir leerlingleiers

69,7% van die onderwysers en 63,2% van dle leerling-
leiers rapporteer dat hulle cor n leerlingraadslokaal
besklk. Alhoewel dle afwesigheid van sodanige gerlewe
nie die funksionering van dle leerlingleiers sal strem
nie, kan dit beslis n bydraende faktor wees om hgroeps-

gees onder die leerlinglelers te bevorder.
3.7.3.9 Funkesionering van dle leerlingraad

90,8% van die onderwysers en 80,3% van die leerling-
leiers s& dat hulle werksaamhede in departemente ver-
deel is. Die afleiding kan gemaak word dat die leer-
lingrade hulle werksaamhede georganiseer het met die
oog op doeltreffende funksionering. Dit getulg daar-
van dat hulle werksaamhede ingedeel is volgens die

behoeftes wat die skool verels.
3.7.3.10 Vergadertye van dile leerlingraad

Daar kan uit tabelle 3.11 (p75) en 3.27 (p 95) afge-
lei word dat daar gereeld vergader word. Die oplei~-
ding moet daarop ingestel wees om die leerlingleier
sinvol en Korrek te laat vergader met die cog op die

kodrdinering vafi die aktiwiteite.
3.7.3.11 Nominasieprosedure vir die leerlinglelers

61,8% van die onderwysere en 65,3% van die leerling~
leiers beskou die nominasieprosedure vir leerling-

leiers as baie bevredigend. Sodoende word die regte
leerlingleiers aangewys en kan die opleiding effek-

tief aangewend word.
Afdeling B: Beginsels van leerlinglelierskap

3.7.3.12 Karaktervastheld en integritelt as eienskappe van
leerlingleiers

Al die onderwysers en 97,4% van die leerlingleiers



3.7.3.13

3.7.3.14

3.7.3.15

3.7.3.16

3.7.3.17
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is dit met mekaar eens dat 'n leerlingleier oor karak-

tervastheid en goeie integriteit moet beskik.
Intellek en oordeelsvermcoé van leerlingleiers

Alhoewel 55,6% van die onderwysers en 81,6% van
die leerlinge saamstem dat goeie intellek en ocor-
deelsvermoé voordelig vir die leerlingleier sal
wees, beskou die onderwysers dit nie as 'n beslis-

te vereiste vir leerlingleierskap nie.
Entoesiasme en ondernemingsgees van leerlingleiers

93,4% van die onderwysers en 94,7% van die leerling-
leiers stem heelhartig saam dat die leerlingleier

oor entoesiasme en ondernemingsgees moet beskik.
Selfvertroue van leerlingleiers

80,3% van die onderwysers en 93,4% van die leerling-
leiers stem saam dat die leerlingleier oor selfver-

troue moet beskik.

Vermoé van die leerlingleier om aan te pas en sa-
mewerking te verkry

84,2% van die onderwysers en 86,1% van die leerling-
leiers is die mening toegedaan dat die leerlingleier
beslis goed by die groep moet kan aanpas om goeie

samewerking te verkry.
Organisasievermoé van leerlingleiers

Alhoewel 68,4% van die onderwysers en 76,3% van die
leerlingleiers met hierdie stelling saamstem, kan
die afleiding gemaak word dat die onderwysers die
organisasie namens die leerlingleiers verrig. Die
leerlingleier moet dus beslis opgelei word om te

organiseer.



3.7.3.18

3.7.3.189

3.7.3.20

3.7.3.21

Redenaslevermoé van leerlinglelers

Die leerlingleiers (76,3%) heg n baie groter waarde
aan goele redenasievermoé as die onderwysers.(50,0%).
Die afleiding wat hieruit gemaak ken word, is dat
alhoewel redenasievermoé N besliste bate vir n leier
is, dit nie n absolute vereiste vir die leerlingleier

volgens die onderwysers is nile.
Delegeringsvermoé van die leerlingleiers

Alhoewel delegeringsvermo¥ belangrik vir die leier
is; i 61,8% van die onderwysers die mening toege-
daan dat die leerlingleier nie in staat is om die
vermod Buksesvol uit te voer nie. 77% van die leer=-
lingleiers wil graag oor hierdie vermodé beskik en
sien dit as 'n besliste bate om sy leierstaak uit te

voer.

Beperkinge van die leerlingleier

'
Beide groepe respondente stem saam dat die leerling-
leier bewus moet wees van sy ele beperkinge. Die
onderwysers (76,3%) ondergkryf dit egter nie soc sterk
soos die leerlingleiers (92,1%) nie en die afleiding
wat hieruit gemaesk kan word, is dat die leerlingleier
sodanige beperkinge as stremmend in die uitvoering van

By pligte beskou.

Liggaamlike fiksheid en gesondheid as n voorvereiste
leerlingleierskap

Alhoewel liggaamlike fiksheid en goeie gesondheid be~
langrik vir die leerlingleier is, beskou slegs 10,5%
van die onderwysers en 24,3% van die leerlingleiers
dat dit nie as n absolute voorvereiste gestel kan word

nie.



3.7.3.22

3.7.3.23

3,7.3.24

3.7.3.25

3.6.3.26

Die leerlingleier en sy geloofsoortuiginge

75% van die onderwysers onderakryf dit dat die leer=-
lingleier By geloofsoortuiginge moet uitlewe teenoor
slegs 68% van die leerlingleiera. Die afleiding wat
hieruit gemaak kan word, is dat die onderwysers as
volwassener besef dat leierskap en geloofoortui-
Einge nie van mekaar geskel kan word nie, teenoor
die leerlinge wat nog nie oor daardie besef beskik

nie.
Leierskap is nie noodwendig n aangebore eienskap nie

51,3% van die leerlingleiers en 57,3% van die leer-
lingleiers stem daarmee sasm dat leerlingleierskap
nie noodwendig n mangebore eienakap is nie, maar n
eienskap wat met behulp van die regte opleiding ver-

der ontwikkel kan word.
Afdeling C: Die leerlingleier en menseverhoudinge
Die leerlingleler en konflikhantering

82,9% van die onderwysers en B86,8% van die leer-
lingleiera tem saam dat die leerlinglelier Kkennis

moet dra van die hantering van konflik.

Die leerlingleier moet n egte belangastelling in

sy medeleerling hé.

B5,5% van die onderwysers en B2,9% van die leerling-
leiers is die mening toegedman dat dit vir die leer-
lingleier belangrik is om n opregte belangstelling
in sy medeleerlinge te hé&.

Die leerlingleier en die hantering van kritiek
86,6% van die onderwysers en B85,5% van die leerling-

leiers stem saam dat die leerlinglelier kennis moet

dra van die hantering van kritiek.



3.7.3,27 Die leerlingleier en die persoonlike behoeftes van die
. groepslede

57,9% van die onderwysers en 55,3% van die leerling-
leiera is die mening toegedaan dat die leerlingleier
hom nie moet toel& op die persoonlike behoeftes van
elke groepslid nie, maar eerder op die behoeftes van

die groep.
3.7.3.28 Die leerlingleier en die toepassing van selfinsig

BB,0% van die onderwysers en 92,1% van die leerling-
leiers stem Baam dat die leerlingleier eerlike self-
kennis en selfinsig moet toepam wanneer hy teenstand

van sy medeleerlinge ervaar.
Afdeling D: Die voogonderwyser en die leerlingleier
3.7.3.29 Die voogonderwyser en sy geloofsoortuiginge

Dit is vir die onderwysers (75,0%) belangrik dat die
voogonderwyser sy gReloofsoortuiginge teenoor die leer«
lingleier moet uitlewe. Die feit dat die leerlinge
lelers (56,8%) hierdie stelling nie so sterk onder~-
steun nie, dui daarop dat hulle self geloofsekerhelid
het en nie van die voogonderwyser verwag om hulle in

hierdie verband te ondersteun nie.
3.7.3.30 Die voogonderwyser en sy ondersteuningsrol

Die onderwysers (88,2%) is die mening toegedaan dat
die leerlingleier hom in 1 posisie van onsekerheld be-
vind en dat hy behoefte daaraan het om deur die voog-
onderwyser in die uitvoering van sy taak ondersteun

te word. Die leerlingleier (67,1%) onderskryf hier-
die Btelling nie s0 sterk nie, omdat hy aan die een
kant glo dat hy mansgenceg vir sy taak is en aan die
anderkant bevrees is hy word deur die onderwyser oor-

heers.



3.7.3.31

3.7.3.32

3.7.3.33

3,7.3.34

Die voogonderwyser as skakel tussen die perscneel
en die leerlingleiers

93,4% van die onderwysers en Bl1,6% ven die leer-
lingleiers stem saam dat die voogonderwyser as n
effektiewe skakel tuseen die leerlingleiers en die
personeel moet optree om die nodige samewerking te
verkry om By taak suksesvol te verrig. Die leerling-
leier sien die voogonderwyser dus eerder as n skakel-

persoon a8 in 'n ondersteunende rol.

Die voogonderwyser en oormatige werkbelading van
die leerlingleler

Die onderwysers (86,8%) stem saam dat die voogonderw
wyser daarteen moet waak dat die leerlingleier oore
matig met werk belaai moet word, Die leerlingleiers
(47 ,4%) ondersteun nie hierdie siening nie, omdat
hulle dit as inmenging op hul werksterrein beskou.

Die voogonderwyser en evaluering

Vir die onderwynmers (69,7%) is dit belangrik dat

die leerlingleier deurentyd deur die voogonder=-
wyser beoordeel en geévalueer sal word. 46,7% van
die leerlingleiers stem hiermee heelhartig saam ter~
wyl 40% slegs gedeeltelik samamstem. Die afleiding
kan gemaek word dat die leerlingleiers die voogon-
derwyser nie wil sien as iemand wat hulle voortdu-

rend moet evalueer nie.
Afdeling E: Die leerlingleier en bestuur
Toepassing van dissipline deur die leerlingleier

Die onderwysers (16%) sien die toepassing van dis-
sipline nie as die belangrikste taak van die leer-
lingleier nie. Die leerlingleiers (37,B8%) onder-
steun hierdie stelling sterker, mear beskou dit
ock nie as n belangrike bestuursfunksie nie. Die



3.7.3.35

3.7.3.36

3.7.3.37

3.7.3.38

afleiding wat hieruit gemaak kan word, is dat die
leerlingleier besef dat hy nie net die skoolreéls
in stend moet hou nie, maar dat hy sy leierskap

skeppend moet becefen.
Die leerlingleier en vergaderingsprosedure

36,8% van die onderwysers beskou die leerling-
leier nie aB een wat 'n vergadering sinvol moet

lei en besluite te neem nie teenoor slegs 48,6%
van die leerlingleiers wat die korrekte hantering
van n vergadering as belangrik beskou. ' Aflei-
ding wat gemaék word, is dat die onderwyser die
vergadering vir die leerlingleiers hou en die be~
sluite namens hulle neem. Aan die ander kant be-~
sef die leerlinglelers glad nie die belangrikheid
wat die korrekte aanwending van hierdie bestuurs-

funksie vir hulle leierskap inhou nie.
Toepassing van organisasie as bestuursfunkseie

Vir die onderwysers (77,6%) 1s dit belangriker as
vir die leerlingleiers (60,5%) dat die leerling-
leier organisasie as bestuuresfunkpsie moet kan toe=~
pPAas. Die afleiding wat gemaak kan word is dat die
onderwyser die dinkwerk moet doen, socdat die leer-

lingleier dit net kan uitvoer.
Toepasgsing van kontrole

B4,2% van die onderwysers en 76,3% van die leerling=-
leiers stem saam dat die leerlingleier kontrole moet
toepas ten einde te verseker dat die gestelde doel-

stellings bereik sal word.

Die leerlingleier en kommunikasiekanale

86,8% van die onderwysers en 76,3% van die leerling-
leiers stem saam dat die leerlingleier alle kommu-

nikagiekanale effektief moet kan gebruik.



3.7.3.39

3.7.3.4Q

3.7,3.41

3.7.3.42

3.7.3.43

Die leerlingleier en probleemoplossing

Die onderwysers (81,6%) eien die noodsaaklikheid
van die oplossing van probleme vir die leerling-
leler in, teenocor die leerlingleiers (65,8%), wat

dit nie so sterk as die onderwysers onderskryf nie.
Die leerlihgleier en groepsdinamika

61,8% van die onderwysera en €69,3% van die leer-
lingleiers stem saam, alhoewel hulle ‘dit nie sterk
onderskryf nie, dat die leerlingleier kennls van

groepsdinamika moet h8.
Die leerlingleier en beplanning

88,2% van die onderwysers en 82,7% van die leerlingw
leiers stem daarmee saam dat die leerlingleier moet

kan beplan.
Openbare optrede en die leerlingleier

60,5% van die onderwysers en 54,7% van die leerling-
leiers ondersteun hierdie siening. Die afleiding
wat hieruit gemaak kan word, is dat dit nie ms be-
langrik vir die leerlingleier beskou word om voor

h groot groep mense op te tree nie.
Afdeling F: Opleidingsprogram vir leerlingleiers

Ideale hidrargiese ordening van leerinhoude van n
opleidingsprogram vir leerlingleiers volgens die

onderwysers en die leerlingleiers,

Wanneer die ideale hidrargiese ordening van die
onderwysers (tabel 3.21, p8B), met die van die
leerlingleiers (tabel 3.37 Pl0S)vergelyk word,
dan word daar sterk voorkeur aan die volgende

vier komponente gegee:



* Teorie en praktyk van leierskap.
* Handhawing van goeie menseverhoudinge.
* Optredes tydens skoolfunksies,

* Vermoé& om vergaderings te lei,
Die volgende komponente word verskillend gepleaas:

* Kommunikatiewe en bestuursvaardighede word baie
hoér in die ideale hiérargiese ordening deur die

onderwysers geplaas as deur die leerlingleiers.

* Die leerlinge plaas ook die handhawing van Bkool~
diseipline baie hoér as die onderwysers. Hieruit
kan afgelel word dat die leerlingleier sy leiers«-
teak sterk aan dissipline verbind, terwyl die on-
derwyser van mening is dat die leerlingleier meer

by kommunikatiewe en bestuursvaardighede =al baat.

Die volgende vier komponente word aan die anderkant

van die ideale hiérargiege ordening geplaas:

* Organisering van skoolfunksies.

* GSkakelwerk tussen personeel en leerlinge.
* OQOptrede teenocor leerlinge wat hulle wangedra.

* Groepedinamiese tegnieke.

Wanneer hierdie ideale hiédrargiese ordening in oén-
skou geneem word, dan val dit op dat die leerlingleier
kennis moet dra van die teorie en prektyk van leier-
skap mgock die handhawing van goeie menseverhoudinge.
Al die ander sake is nou hieraan verwant en vloei

hieruit wvoort.
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SAMEVATTING EN VOORUITSKOUING

Uit hierdie empiriese ondersoek tree die volgende aflei~

dings opsigtelik na vore:

Leerlingleierskap verskil van algemene leierskap in
die sin dat die leerlingleiers nog op weg na vrlwas-
Benheid is.en sekere leierskapaspekte, byvoorbeeld

om n goeje voorsitter (vergaderingsprosedure) te wees,
probleme op te los of selfs te organiseer, vir hom
nie uitvoerbaar lyk nie. Leerlingleierskap steun
egter op dieselfde basiese beginsels soos integri-
teit, entoesliasme, selfvertroue en goeie oordeels=

vermoe€.

Daar bestaan n behoefte by onderwysers sowel as by

leerlingleiers om in lelerskap opgelei te word.

Daar moet meer opleidingsgeleenthede vir die leer-

lingleier geskep word.

Alhoewel die voogonderwysers hulle taak oorwegend
met gemak verrig, wys hulle daarop dat hulle geen

spesifieke opleiding daarvoor ontvang het nie.

Leierskap word nie noodwendig as n aangebore eien=
skap beskou nie en daarom kan dit deur die regte

opleidingstegnieke ontwikkel word.

Basiese vertroue word in die onderwysers gestel om
die opleiding te ksn waarneem. Dit beteken ook dat
die onderwysers die leerlingleiers moet oplei ooreen-
komstig die karakter en die behoeftes van die betrok-

ke Bkool.

Die onderwysers en die leerlingleiers handheaf nie
dieselfde beskouing oor die rol wat die voogonder-

wyser moet vervul nie.
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* Oor aspekte soos die grondwet, jaarbeplanning en werks-

terrein bestaan daar onduidelikheid.

* Kennis van die toepassing van bestuursfunksies is n
vereiste. Beplanning, organisering, kontrole en kom-

munikasie word as belangrike bestuursfunksies beskou..

* Die onderwysers gee voorkeur aan indiensopleiding ter-
wyl die leerlinge n opleidingskursus van n meer formele

aard verkies.
In die volgende hoofstuk sal daar nou oorgegaan word tot die

daarstelling van n model vir die opleiding van leerlingleiers

op die sekondére skool.

ooQoo
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HOOFSTUK 4

*N MODEL VIR DIE OPLEIDING VAN LEERLINGLEIERS

INLEIDING

Uit die literatuurstudie en die empiriese ondersoek blyk
dit duidelik dat daér nie net n behoefte by die leerling-
leier is om opgelei te word nie, maar ook dat hy opgelel
kan word om sekere kennisaspekte van leierskap te kan be-

meester.

Cawood, Strydom en Van Loggerenberg (19680:147~149) wys daar-
op dat leierskap n wete~ sowel as n kunsaspek vertoon. Kuns-
aspekte soos gawe en beasieling kaen kwalik aangeleer word,
maar leierskap as n wete impliseer dat daar kennis i8s wat

agangeleer kan word.

Aan die ander kant iB dit net so waar dat persone wat nie

oor die gawe en die besleling van leierskap beskik nie, nie
tot ware leierskap in mstaat sel wees nie, al ip die oplei-
ding ook hoe effektief. 5Slegs diegene wat oor die gawe van
lelerskap beskik en besield 1s, kan gelei word om beter leisrs

te word.

In hierdie hoofstuk mal daartoe corgegaan word om n model
vir die opleiding van leerlingleiers daar te stel. Onder
leerlingleiers word nie alleen die hoofseun of hoofdogter

of die prefekte verstaan nie, maar ook die klaskapteins en
die verenigingvoorsitters. Die opleiding sal daarop gemik
wees om alle leerlingleiers te betrek, reeds vanaf standerd
ses af, modat wanneer die leerlingleiers in astanderd tien
kom, hulle teoreties onderl® is in leierskap en hulle leier-

skapvermoéns prakties geImplementeer het.
OMSKRYWING VAN DIE BEGRIP MODEL

n Model verskaf die verhoudings tussen die fundamentele kom-

panente in verband met die bestudeerde werklikheidsgebied.
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Gresse (1975:36) beskryf n model ae n hulpkonstrukeie wat
denkordend en-rigtend asngewend kan word by alle pogings
tot sistematiese deurskcuing en verklaring van die werk-
likheid of aspekte van die werklikheid. Van Dykin Land-
man (1980:195) sluit hom hierby aan as hy s& dat die model

n middel is om n bepaalde funksionele aspek oor te dra.

Die model word dus ontwikkel met n besondere doelstelling
in gedagte, wat op sy beurt net n finale formulering van 'n

vroeé hipotese of siening van n saak is.
OMSKRYWING VAN DIE BEGRIP QOFLEIDING

Om die organisasie van &1 skool te verbeter, word sekere ver-
antwoordelikhede aan leerlingleiers opgedra. Om hulle doelw-
treffendheid te verhoog, beteken dus dat hulle opgelei moet

word.

Stones en Morris (1972:233) s& dat daar onder opleiding ver-
staan word hoe om iemand te lei om n sekere vaardigheid te

kan bemeester.

Retief en Koorts (1976:2) gee 'n vollediger beskrywing van
opleiding as hulle g& dat dit daardie prosesse behels wat
deur die organisasie aangewend word om die individu in staat
te stel om By spesifieke taak(e) met optimale doeltreffend-
heid te kan verrig ten einde sy bydrae tot die bereiking

van organisasiedoelwitte te verhoog.

DOpleiding behels dus die manleer van bepaalde vaardighede
scdat die mannekrag van die betrokke organisasie beter in

staat kan wees om die gestelde doelwitte te verwesenlik.

In skoolverband word onder die opleiding van leerlingleiers
verstaan om sodanige leiers met die nodige vaardighede toe

te rus om hulle spesifieke take doeltreffend te kan verrig.



4.4 DIE OPLEIDINGSMODEL VIR LEERLINGLEIERS

Die opleiding van leerlingleiers kan aan die hand van die on-

derstaande model, skematies =ooa volg voorgestel word:

Figuur 4.1 Opleidingsmodel vir leerlingleiers

1 Lewensheskouing : Christelik~Nasionaal ]

2 Doelstellings met die opleiding van

leerlingleiers

la Taakanalise P—mwn 5 Leerinhoude 6 Leergeleenthede
(1) Mensekennis en ~ervaringe
(2) Bestuursfunkaies \L/

3) T i leier-
[4 Situasie-analise k"" (3) B;;;IE van leler ‘“—““{ 7 Evaluering

{4) Praktiese leier-
skapervaringe

8 Opgeleide leerlingleier

Elk van hierdie komponente mal vervolgens aan die orde gestel word:

4.4.1 'Lewensbeskouing

Van Staden (1972:3) sé dat die lewensopvatting as kragbron
en as poolster die mena op die weg wat deur hom amangewys
word, motiveer. Hy konstateer verder dat die skool n be=
sondere taak het om die weg aan te wys en die nodige motie

vering te verskaf.
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Wet nommer 39 van 1957 bepaal dat die onderwys n Christe-
lik-Nasionale karakter moet h&. Van die skool word dus
verwag dat die leerlinge en ook die leerlingleiers cor-
eenkomatig die Christelik-Nasionale lewensbeskouing op-
gevoed behoort te word met die wete dat hy skepsel van
God is, en dat hy alles wat hy sal doen, tot eer van God
sal doen. In hierdie verband s& Van Wyk (1973:73) dat
mens op verantwoordelike en toerekeningsvatbare wyse 8y

hele lewe sal moet inrig tot die meerdere eer van God.

Daar mag geen sprake van neutraliteit in die opvoedings~
gebeure wees nie. In die verband s& Landman, Rcos en
Liebenberg (1971:129-130) dat dit onmoontlik vir die op-
voeder in die skoolse verband is om in die opvoedingsge-
beure neutraal te staan. Elke opvoeder leef sy lewens-—
opvatting terwyl die kind-in-opvoeding sy lewensopvatting
word en wel aan die hand van die voorbeeld waarvolgens dit

voorgeleef word.

Die leerlingleier aan die sekond&re skool sal dus opgelei
moet word ooreenkomstig die Christelik~Nasionale lewens-
beskouing omdat dit aan sy leierskap 'nm besondere karakter
sal gee en omdat dit vir hom as kragbron sal dien om sy

leierskap ocoreenkomstig die eise van God uit te voer.

Doelstellings met die opleiding van leerlingleiers

Die volgende doelstellings kan met die opleiding van

leerlingleiers beoog word:

* om die potensiaal van die leerlingleiers ten volle

te ontwikkel;

- om die leerlingleiers in die eerste plek op te lei

om By plek as leier in die skool vel te staan;

» om die leerlingleier toe te rus om ay leierstaak

effektief ten uitvoer te bring;
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* om die leerlingleier voor te berei vir die toekoms; en

* om die leerlingleier ooreenkomstig die Christelik-

Nasionale lewens- en wéreldbeskouing op te lei.

Taakanalise

Die leerlingleier lewer diens op die volgende terreine,

naamlik:

* die handhawing van dissipline soos

-~ optrede tydens saalfunksies

- die korrekte wyse van aantree en verdaging tydens
die opening van die skool

- terreindiens voor en na skool asook tydens pouses

- Dbusdiens

~ optrede teenoor leerlinge wat hulle wangedra.

- die uitvoering van administratiewe take soos:

- vlaghysing en -stryking

- B8luit en oopsluit van fietsloodse

— opstel van die luidsprekerstelsel

- ruikers vir nuwe personeel of personeel wat verjaar
- s8kakelwerk tussen personeel en leerlinge

- behartiging van godsdiensopeninge.
- organisering en optrede tydens skoolfunksies:

- aanbieding van die groentjiekonsert
- aanbieding van 'n lentedag

-~ hulp tydens sportwedstryde

- hulp met liefdadigheidaksies

- hou van vergaderings

-~ viering van die skool se verjaardag.
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.4.,4 Situasie-analise

Volgene Steyn in Calitz, Du Plessis en Steyn {(1982:11)
moet alle veranderlikes bepaal word wat n rol ken speel
in die beplanning van n doeltreffende kurrikulum. Hy

wys op die volgende relevante veranderlikes:

* die beginselraamwerk van die skool,

» die wese en die taak van die skool,

* sekere laogistieke ourqegings,

* toekomseise,

* beginsituasie van die onderwyser en die leerlingleier,
* grootte van klasgroepe, en

» situasionele gegewens.

Die beginselraamwerk van die skool word op makrovlak be-
paal en daarvolgens moet dit in ooreenstemming met Wet
nommer 39 van 1967 wees, neamlik Christelik~Nasionale on~-
derwys. Die Christelik Nasionale lewensbeskouing moet dus

in die kurrikulum opgeneem word.

" Die skool is in wese volgens Krliger (1980:79) M instelling
wagar leergeleenthede aan die leerders beskikbaar gestel

moet word. Die leerders moet dus in die geleentheid ge~

BEtel word om die verskillende vakinhoude hulle eie te maak.
Dit geld dus ook vir leerlingleierskap. Dit ia dus die task
van die skocl om ook sy leerlingleiers tot volwaardige leier-

skap op te voed,

Onder logistieke, oorwegings word volgens Krliger (1980:46)
alles roerend en nie~roerend veretaen wat ter beskikking van
die opstelling en implementering van die kurrikulum gestel
"kan word. Op mikrovlak word die aard en die samestelling

van die kurrikulum deur die aantal en die soorte leerling-
leiers bepaal. Voorsiening moet ook gemaak word vir doel=-
treffende hulpmedia sces die truprojektor, die klankskuifie~
projektor, ensovoorts. Daar moet ook sekerheid ween ten op=-

sigte van die beskikbsarheid van finansies.
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Die skool wil sy leerlinge nie alleen vorm as leiers wat
net binne skoolverband funksioneer nie maar volgens Krilger
(1980:57) hulle ook in staat stel om die leierskapsvaardig-
hede wat hulle verwerf het, eendag in die beroepslewe of

op die ander lewensterreine toe te pas.

Die vlak van die leergereedheid van die leerlingleiers moet

bepaal word,

Daar moet vasgestel word oor watter kennis die onderwysers

moet beskik met betrekking tot leerlingleierskap.

Situasionele gegewens soos beskikbare tyd is dus ook mn

veranderlike wat nie uit die cog verloor moet word nie.

Leerinhoude

Volgens Steyn in Calitz, Du Plessis en Steyn (1882:11)
is die opleidingsituasie n beplande -geleentheid waartydens
geselekteerde inhoude vir die leerder ontsluit of onderrig

word, sodat dit hom in staat kan stel om sy taak optimaal

te kan verrig. Met verwysing na die ordening van kurrikulum-

inhoude beklemtoon Kriiger (1980:65) dit, dat dit vanuit n
doelperspektief moet geskied.

Die inhoude wat vir die leerlingleier ontsluit moet word,
moet dum amnsluit by die doelstellings wat met die oplei-

ding van leerlingleiers beoog‘uord.

Leierskap impliseer om met mense te werk. Die leerling-
leier bevind hom in die unieke situasie dat hy met leer-

linge werk en dat hy ook die samewerking van die skool-

" hoof en die onderwysers nodig het om sy taak suksesvol

te kan uitvoer. Daarom sal daardie menskundige leerin-
houde wat beter menseverhoudinge kan hewerkstellig, ont-

Bluit moet word, scos:



* mensekennis am voorvereiste vir leerlingleierskap,

- hantering van kritiek en konflik,

- toepassing van diesipline, met ander woorde die han-

tering van leerlinge wat hulle wangedra,

- hantering‘van leerlinge wat moeilik inekakel by die

skool,

* hantering van leerlinge met moeilike huislike om-~

standighede, en
- aanwending van verskeie motiveringstegnieke.

Die leerlingleier moet die behoeftes en belangstellings
van die leerlinge kodrdineer ten opsigte van doelstel-
lings en doelverwesenliking. Om take aan te pak en ten
uitveer te kan bring, sal die volgende leerinhoude inge-

sluit moet word:

- beplanning en doelwitstelling wat probleemidentifi-
sering en probleemoploseing en die duidelike uit-
gpel van doelwitte insluit,

- organisering wat die tegniek om mense en middele
te organiseer insluit en om die beplande .gebeurte-

nieee te lsat plaamvind,

*  Dbeheer en leiding waaronder die kodrdinering van

alle take en middele verstaan werd, en

* kontrole wet daardie tegnieke ineluit waardeur be-
paal word of die neergelegde atandaarde gehandhaaf
word en of daar op die gestelde doelwitte afgeatuur

word.

Die leerlingleier moet ook kennis dra van die verskil-

lende teorieé van leierskap naamlik:



* die eienskapsteorie,

* die situasionele teorie,
* die groepfunksieteorie, asook

* die verskillende leierskapstyle.

Die leerlingleier moet ook kennis dra van die praktyk van

leierskap, naamlik:

* die korrekte gebruik van alle kommunikasiekanale,

* die kennis van groepsdinamiese tegnieke,

* die korrekte manier om voor n groep mense op te tree,
* die kuns van redevoering,

* die korrekte gebruik van vergaderingsprosedure, en

* die kennis van delegering om groepslede se vaardig-

hede en aanleg in te span ten einde hulle medever-

antwoordelik te maak vir leierskap.
Leergeleenthede en leerervarings

Aarts soos aangehaal deur KrUger.(IQBO:BQ) wys op die

volgende leervorme:

* die waarnemende leervorme so00s lesse waarin die on-
derwyser dinge vertoon en die leerder aangewys is op

perseptuele waarneming;

* die verklarende leervorme, waartydens die onderwyser
leerinhoude verklaar of interpreteer aan die hand van

eksemplare;
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* die produserende leervorme, waar van die leerder ver-
wag word om ne aanleiding van die verklaringe sy ele

weergawe van die inhcoudelike te gee of weer te gee;

- die heuristiese leervorme, waar die leerling na aan-
leiding van ey denkende teenwoordigheid by die dinge
self n re&l of m afleiding of toepassingsmoontlikhede
ontdek. ‘

Hierdie leervorme is betekenisvol vir die opleiding van

leerlingleiers,

* Die waarnemende leervorme maak voorsiening vir aanskou~
ingsgeleenthede. Hier word gedink aan n besoek aan n
stadsraadsvergadering waar leerlingleliers kan waarneem

hoe leiers vergadering hou, sake beredeneer en besluite

neem.
- Die verklarende leervorme probeer om die werklikheid
van leierskep na die leerlingleiers te bring. So kan

deur middel van n video-opname die hantering van n
konflikeituasie aan die leerlingleier voorgehou word,

wat hy meet interpreteer,

* Die produserende leervorme bestaan uit die gee van n
les. Alhoewel dit die oudste vorm van kennisocordra
ie, kan dit met groot vrug gebrulk word om die leer-
lingleier te skool in leierskap. Ander werkswyses
wat hierdie leervorm aanvul, is: dramatisering, rol-

vertolking en fantaBsiebelewing.

* In die heuristiese leervorm moet die wesenlike van
die inhoud self deur die leerder ontdek word. Vol-
gens Krilger (198B0:390) bevorder die volgende onder-
wyshandelinge hierdie leervorm, naamlik: vrae deur
die onderwyser aan die leerling gestel, die klasge~

sprek en die gee van opdragte.
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Uit die bespreking van hierdie leervorme blyk dit duidelik
dat elk van hierdie leervorme n bydrae kan lewer om die
leerlinglelier in die geleentheid te stel om opgelei te
word. Aangesien die opleiding van leerlingleiers swaar
sal steun op die lesing as metode van kennisontsluiting,
behoort daar eerder na die voor- en nadele van die lesing-

metode gekyk te word.

* Die lesing is n beproefde tegniek om bepamlde kennis
aan die leerlingleiers oor te dra. Die nadeel hieraan
verbonée is dat kennisoordrag eenrigtingverkeersitua~

s8ie behels naamlik vanaf die spreker na die toehoorders.

- Die forum is m byeenkoms waarin geleenthede aan die
gehoor gebied word om na n lesing vrae te stel, kom-
mentaar te lewer of gedagtes te wissel. Die vrae en
die opmerkings geskied tussen die voorsitter en die
gehoor met weinige tweerigtingkommunikasie tussen
lede van die vergadering self.- Hierdie tegnilek kan
suksesvol aangewend word wanneer 'n spreker die sport-~

leiers van mn skool toespreek.

. Gonsgroepe is groepe wat met 'n beperkte aantal lede
wat uit lede van'm groter gehoor saamgestel word.
Dit atel elke 1id in staat om 'n persconlike mening
te gee. Hierdie tegniek kan uitstekend aangewend
word om die lesing- of forumtegniek te leat deel in

die voordele van kleingroepbespreking.

- Die idedberaad is n onderrigleersituasie waarin n
groep mensa na oplossings vir probleme soek deur vrye
teuels aan hulle verbeelding te gee. Hierdie tegniek
is besonder geskik indien daar na oplossings vir pro-

bleme gesoek word.
4.4.7 Evaluering

Volgens Kriiger (1980:117) moet die evalueringshandelinge
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by die afhandeling van die kurrikulum aantoon of die

doelstellings bereik is al dan nie.

Die vraag kan met goeie reg gestel word tot watter mate

die leierskap ge®valueer kan word, Ebel soos aangehaal
deur Calitz in Calitz, Du Plessis en Steyn (198B2:69) Bé

dat onderrig sonder toetsing haas ondenkbaar is. Die
beoordeling van leerwins verskafl belangrike terugvoering
aan die leerder en daardeur word die mate van doelbereiking

bepaal.

Evaluering dui lets meer ;an as meting. Volgens Wessels
soos aangehaal deur Calitz in Calitz, Du Plessis en Steyn
(1982:70) is evaluering die waardebepaling van hoe die
doelstelling van die kurrikulum en die onderrigmetodes
geslaag is. Evaluering behels alle metodes, middele en
gegewens waarvolgens inligting in verband met die to-

tale persoonlikheid van die leerling verkry word.

Wanneer leerlingleierskap geévalueer word, word nie
daarby bedoel dat die leerlingleier se leierskapskennis
volgens m instrument of n toets of h skaal gemeet ual
word nie. Smith en Adams sBoo0os aangehaal deur Calitz in
Calitz, Du Plessls en Steyn (1982:69) s& dat meting in
die onderwys minder akkuraat 1s as op enige ander gebied,
aangesien die mens waarskynlik die mees komplekse skepsel
op aarde is en sy eienskappe nie van mekaar geskei of ge-

Isoleer kan word nie.

Die doelstelling met evaluering sal wees om te bepaal
of die leerinhoude bemeester is, Die volgende tipes

evaluering kan toegepas word:

* Kontinue evaluering. Hiermee word bedcoel dat die
onderwyser sal moet bepaal of die doelwitte bereilk
is en of die leerinhoude bemeester is. Dit impli-
seer N dinamiese interaksie tussen die onderwyser

en die leerlingleier.



hd Evaluering waar deur middel van probleemstelling die
leerlingleiers die geleentheid gegee word om die saak
in groepsverbandyte bespreek en dan terug te rappor-
teer. Op die wyse kry die onderwyser terugvoering

oor die groep se vordering.

- Die leerlingleier kan ook n evalueringsvorm voltooi
waarop hy télkens by bepaalde stellings aandui hoe hy

gevorder het op die weg van lelerskapsverwesenliking.

hd Die leerlingleiers kan vaste praktiese opdragte ont-
vang om uit te voer, byvoorbeeld hoe fondse deur mid-
del van n rolprentvertoning ingesamel kan word of hoe

n Bportbyeenkoms gere&l moet word.
Die opgeleide leerlingleier
Nadat leerlingleiere aan die hand van die opleidingsmodel
N kursus in leerlingleierskap deurloop het, behoort hulle

na die mening van die skrywer oor die volgende eienskappe

te beskik:

toegerus met kennis en kundighede in verband met leier-

skap
* toegewyd aan By geloofsoortuiginge wees;
- in staat wees om doelwitte te stel;
. in staat wees om skoolprojekte te organiseer en ten

uitvoer te bring;

* in staat wees om vergaderings korrek te lei;

- in staat wees om sy medeleerlinge deur middel van rede-

nering tot sy standpunt oor te haal;

- in staat wees om sy medeleerlinge deur middel van dale=-

gering medeverantwoordelik te mask;
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* in staat wees om probleme op te los;

* in steat wees om konflik en kritiek te hanteer;

hd in staat wees om dissipline toe te pes;

* in staat wees om kommunikasiekanale effektief te
gebruik;

» in staat wees om die nodige steungewing asan leer-

linge te gee wat aanpassingsprobleme het;

* in staat wees om groot groepe leerlinge met gemak

te kan hanteer.
4.5 SAMEVATTING EN VOORUITSKOUING

Die navorser het probeer om in hierdie hoofstuk n model
vir die opleiding van leerlingleiers aan die sekondédre
skool daar te stel. Die komponente van hieride oplei-
dingsmodel berus op die Christelike Nasionale lewensbe~
skouing. Die doelstellings met hierdie opleidingsmodel
is om die potensiaal van die leerlingleiers effektiefl te
ontwikkel en om die bestuur in die skool in staat te stel,
om sy gestelde doelwitte te verwesenlik. As sodanig moet
n taak- en situasienanaliée gemaak word om vas te satel wat
die leerinhoude, leergeleenthede en leerervaringe sal
wees. Om te bepaal of die voorgeskrewe leerinhoude be-
meester is, ie dit nodig dat daar geévalueer moet word.
Ten slotte is daar getrag om die eienskappe wagroor die
opgeleide leerlingleier behoort te beskik, aan te toon.

In hoofstuk 5 sal die belangrikste bevindinge, gevolgtrekkings en

aanbevelings van hierdie navorseing, weergegee word.

go0oo
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HOOFSTUK 5
BEVINDINGE, GEVOLGTREKKINGS EN AANBEVELINGS
5.1 BEVINDINGE UIT DIE LITERATUURSTUDIE

Die volgende belangrike bevindinge het uit die literatuur-

studie na vore getree:

5.1.1 Bevindinge met betrekking tot Christelike lelerskap

Vir die Chriestelike leerlingleier word daar besliste
riglyne uit die Skrif neergel@2 wat hom as leier onder-

steun:

- God kies lelers uit en wel op n jeugdige ouderdom

en rus hulle vir hulle taak toe.

* Die leerlingleier moet onwrikbaar in God glo, want
dit beinvloed sy verhouding ten opsigte van sy vol-
gelinge asook ten opsigte van die doelwitte wat die

groep vir hulle stel.

hd Die Christelike leerlingleier moet vanuit die Chris-
telike lewens- en wBreldbeskouing lei aangesien dit

die Koers van sy leierskap sal bepaal.

* God beklee ook die leerlingleler met gesag en hy
moet ook verantwoording aan God doen vir die uit-

oefening van sy geeag.
5.1.2 Bevindinge met betrekking tot leierskap en leierskaptecried

Die volgende belangrike bevindinge het uit die studie van
leierskapsteorié en leierskapstyle na vore getree:

* Daar bestaan glad nie 50 iets soos algemene persocone-
elenskappe waaraan n leier moet voldoen nie. Die

leerlingleier moet egter oor n persconlikheid beskik



wat sy leierskap waardig is.

o Leerlingleierskap is situasioneel en daarom sal die
leerlingleier opgelei moet word om leiding te kan
neem volgens sy aanleg en vaardighede.

- Om By leerlingmaate effektief ten opsigte van doel~
bereiking.te kan lei, sal die leerlingleier kennis

moet dra van die basiese bestuursbeginsels.

* Die verskillende leierskapstyle het besliste impli-
kasies vir die leerlingleier. Hy moet weet dat hy
met mense werk wat Boos hy op weg na volwassenheid.
is en dit vereis dat hy die regte styl by die regte

situasie moet aanwend.
Bevindinge met betrekking tot leerlingleierskap

Uit die studie van leerlingleierskap het die volgende

bevindinge na vore gekom:

- Sekondére skole moet van die potensiaal van leer-
lingleiers gebruik maak om die hoogste vorm van

deelname van die leerlinge te verkry.

" Leerlingleierskap is n eiesocortige leierskap aan-

gesien die leerlingleier n nie-volwassene is.

b Leerlingleiersa moet eers geldentifiseer word al=~

vorens hulle opgelei kan word.

- Die leerlingleiers verteenwoordig 28% van die leer-
lingpopulasie. Hierdie persentasle verels dat die
nodige aandag by wyse van opleiding aan hulle ver-

leen moet word.

* Bepaalde vereistes word vir die identifisering van
leerlingleiers neergel&, naamlik dat die onderwy-

Bers sowel as die leerlinge die lelers moet iden-



tifiseer (nomineer}, dat die onderwysers die vereis-
tes waeraan die leerlingleiers moet voldoen aan die
leerlinge bekend moet maak en dat dit nie uit die oog
verloor mag word nie dat die mens as gekompliseerde
weBe betrokke is en hy nie bloot op grond van weten-
skaplike meting as leerlingleier aangewys mag word

nie.

b4 Daar kom 'n verskeidenheid leerlinglelers op die se-
kond@re skool voor, s008 prefekte en klaskapteins as-

ook sportkapteins en verenigingvoorsitters.

Die sosiale ontwikkeling van die adolessent en die beiIn-
vloedingsmag van die portuurgroep het aanleiding tot die
volgende belangrike bevindinge gegee:

= Indien die leier hom slaafs onderwerp aan die norme
en kodes wat adolessente stel, sal dit n nadelige

uitwerking op By leierskapontwikkeling hé.

hd Alhoewel daar nie s0 iets socos n algemene eienskap.
vir leierskap bestaan nie, speel intelligensie h be=-

langrike rol.

- Ander eienskappe wat vir die adolessente leier beslis-
send is, is dat hy soslaal goed aengepas moet wees
en sy volgelinge baie lojeal aan hom is omdat hy al-
ternatiewe metodes kan aanwend om die doel te berelk.

» Populariteit is beslis nie n waarborg vir leierskap
nie. Lelers word volgens sgpesifieke bekwaamhede

Boop what die Bituasie dit vereis, verkies.

. Volwassenes moet nie die verkeerde leiers op adoles-

sente afdwing nie.



Die adolessente vereis dit van die leier dat hy hul-
le s0 moet verteenwoordig, dat dit prestige aam hul-
le sal verleen. Hy moet aan die verwagtinge wat
hulle aan hom stel, voldoen. Hy moet egter Btand~
punt kan inneem, al bring dit hom in botsing met

sy maats.

Die leerlingleier moet altyd inislatief behcu om sy
groep ten goede te beinvloed. )

Bevindinge met betrekking tot die voogonderwyser

Die

die

Die

van

volgende bevindinge kan gemaak word ten opsigte van

rol wat die voogonderwyser te vervul het:

Hy ken nie van die leerlingleiler verwag wat van die

volwasse leier verwag word nie,

Die leerlingleier het behoefte daaraan om in die uit-
voering van sy pligte deur n volwassene ondersteun

te word.

Die verhouding tussen die voogonderwyser en die leer-

lingleier moet deur wedersydse respek gekenmerk word.

Die voogonderwyser moet oor die volgende grondver-
eistes sBoos takt, geduld, humorsin en n aangename

persoonlikheid beskik.
Die voogonderwyser moet die leerlingleier opvoedend
ondersteun om die Christelik~Nasionrle lewensopvate

ting te verwerf.

volgende bevindinge kan ten opsigte van die opleiding

leerlingleiers gemamk word:

Leierskap kan deur opleiding ontwikkel word.



* Opleiding moet slegs as aanvullend tot leierskap be-

skou word.

* Die Btudie van opleidingsprogramme wys cop die praktyk
van leierskap en daarcom moet die leerlingleier kennis

dra van die toepassing van bestuursfunksies.
* Probleme moet deur middel van kreatiwiteit opgelos word.,

- Onderwysers moet opgeleil word om die opleiding van

leerlingleiers self waar te neem.

» Die Christelik-Naslonale lewens-~ en wBreldbeskouing
moet in die opleidingsprogram van leerlingleiers in-

gesluit word.
BEVINDINGE UIT DIE EMPIRIESE ONDERSOEK

Die volgende belangrike bevindinge het uit die empiriese on-
derscek na vore getree. Hier word verwys na die afdeling
waar die data van die onderwyserrespondente met die van die

leerlingleierrespondente vergelyk is:

b Die onderwyser- sowel as die leerlingleierrespondente ise
dle mening toegedaan dat daar ruimte bestaan om die leer-

lingleier se opleiding te verbeter.

- Die onderwyserrespondente gee voorkeur ean n indiensop=~
leiding teenoor die leerlingleierrespondente wat voor-~
keur gee aan nh formele opleidingsprogram. Die onderwy-
sers weet dat opleiding nie met n formele leierskursus
efgesluit word nie, en daarom het hulle die belangrik-

heid van indiensopleiding beklemtoon,

» Al die respondente glo dat die onderwysers die mees ge-
bkikte persoon is om die opleiding ven die leerlingleier
wnar te neem. Die Streeksaspistent vir Jeugaangeleent-
hede verrig ook waardevolle werk in hierdie verband en

van sy deskundige kennis en advies kan ook gebruik ge-



maak word in die opleiding van leerlingleiers.

Al die respondente is die mening toegedmsan dat daar
meer cpleidingsgeleenthede vir die leerlingleier ge-

skep kan word.

Uit die ondersoek het dit geblyk dat van die leer-
lingleiers nie cor m grondwet en W jaarprogram be=-
8kik nie wat op ' beeliste leemte in die opleiding

van leerlingleiers dul.

Uit die ondersoek het dit ook geblyk dat ongeveer
65% van die leerlingleiers oor akkommodasiegeriewe
beskik. ©Dit is W noodsaaklikheid vir die leerling~
lelers om ocor sodanige geriewe te beskik. Al die
skole beskik nie oor voldoende akkommodasiegeriewe
vir die hele skool nie, tog moet daar &rens voor-
Biening gemaak word vir n plek om te vergader, al
moet daar geriewe gedeel word. n Toesluitkas is

hiervoor 'n vereiste.

Die leerlingleiers verdeel hulle werksaamhede 4in
departemente en vergader gereeld. Gereelde kommu-
nikasie vind dus plaas en verskillende werksterreine

kan geldentifiseer word.

Al die respondente stem saam dat die leerlingleier

oor die volgende eienskappe moet beskik, naamlik:

- integriteit,
- cordeelsvermoé,

- entoesiasme,

- selfvertroue,
- aanpaesingsvermoé,
- vermo#& om te kan organiseer, en

- hy moet sy geloofsocortuiginge kan uitlewe.
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Hulle is ook die mening toegedaan dat die leerlingleier
bewus moet wees van sy eie beperkinge en moet besef dat
leierskap nie noodwendig aangebore 1s nie en verder dat
gesondheid nie n voorvereiste vir leierskap is nie. Hul~
le stem nie saam dat die vermcé om te delegeer en om te
redeneer nie as n absclute verelste vir die leerling-

leier gestel moet word nie.

Kennisaspekte wat goeie menseverhoudinge sal bevorder, is
die hantering van kritiek en konflik. Die leerlingleier
moet ook belangstelling in sy medeleerlinge toon en moet
eerllk selfkennis kan tocepas wanneer hy teenstand van sy
medeleerlinge ervaar. Dit is vir die leerlingleier nie
belangrik om aandag te gee aan die persoonlike tehoeftes

van elke'groepslid nie.

Uit die ondersocek spreek dit. duidelik dat die voogonder-—
wyser die leerlingleier moet ondersteun, dat hy hom
deurentyd moet evalueer en die regte voorbeeld aan hom

moet stel.

Die bestuursfunksies soos beplanning, organisering en die

toepassing van kontrole is belangrik vir die leerlingleier.

Kennie van kommunikasie en die oplossing van probleme word
as onmisbaar vir die leerlingleier beskou. Die responden-—
te het die korrekte toepassing van vergaderingsprosedure,
kennis van groepsdinamika, toepassing van dissipline as~
ook openbare optrede nie as baie belangrik onderskryf nie.

In die cpleldingsprogram word die kennis van die teorie
en praktyk van leierskap as basis van die oplelding van
leerlingleiers beskou. Eweneens word die toepasesing van
diasipline nlie as die belangrikste faset van die ocplei~
ding beskou nie, maar kennis van die korrekte mensever~

houdinge.
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BEVINDINGE UIT DIE OPLEIDINGSMODEL VIR LEERLINGLEIERS

Uit die opleidingsmodel vir leerlingleiers tree die volgende

bevindinge na vore:

Die opleiding moet vanuit die lewensbeskoulike vertrek,
aangesien dit die hele opleiding sal rig en n besonde~

re karakter daaraan sal verleen.

Daar moet duidelike doelstellings gestel word aange-

8ien dit die leerinhoude sal bepaal.

Die regte leergeleenthede moet vir die leerlingleiers

geskep word, sodat die leerinhoude ontsluit kan word.

Die opleidingsprogram moet geévalueer word ten einde
vas te stel of die doelstellings verwesenlik is, al

dan nie.

h Opleidingsmodel vir die opleiding van leerlingleiers

is deur die navorser daargestel {vergelyk paragraaf 1.5).

GEVOLGTREKKINGS EN HIPOTESETOETSING

Uit die onderhawige navorsing kan die volgende gevolgtrek-

kings gemaak word:

Leerlingleiers moet opgelei word om hulle taak sukses-
vol ten uitveoer te kan bring. Die opleiding van leer-
lingleiers moet geskied teen die agtergrond van die

Christelik~Nasionale lewens- en wéreldbeskouing.

Leerlingleiers is situasioneel en daar sal ook voor-
siening voor gemaak moet word om die regte leier vir

die regte situasie op te lei.

Leerlingleierskap is n eiescortige leierskap en daar
sal nie uit die oog verloor mag word nie dat die por-

tuurgroepe bepaalde standaarde neerl8, waaraan die
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leerlingleier ook Bal moet voldoen om hom vir sy mede-

leerlinge aanvaarbaar te maak.

- Die volgende opleidingskomponente moet in die opleidings-

program opgeneem word:

- teorie en praktyk van lelerskep,

- handhawing van goeie menseverhoudlnge,

- bestuurefunksies,
- leerlingsake.
" Die voogonderwyser is die mees geskikte persoon om die

opleiding waar te neem en hy sal opgelei moet word om
die leerlingleiers by te staan en om hulle leierskaps~
moontlikhede te kan ontwikkel.

hd Die gestelde navorsingshipotese naamlik dat die leerling-
leiers in die sekondé&re skole van Transvaal aan die hand
van n vooropgestelde lelerskapsprogram opgelei kan word,

word hlermee formeel aanvaar.
5.5 AANBEVELINGS
$5.5,1 Aanbevelings vir die onderwys in die algemeen:

* Die onderwys 1s daarop ingestel om die leerlinge
voor te berei vir die toekoms. As sodanig ontvang
die leerlinge vakonderrig volgens hulle aanleg. Die
leerlinge word ook gevorm op die kulturele~ en sport-
gebied. Die onderwys sal ook voorsiening moet maak
vir die opleiding van By leerlingleiers sodat hulle
nie op n lukrake wyse sal funksioneer nie.

5.5.2 Aanbevelings vir die opleiding van leerlingleiers:

. Leerlingleiers vervul n belangrike rol in die doel~
treffende beheer van die sekond&re skool, nie net om

te help met die uitoefening ven dissipline teenoor
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hulle medeleerlinge nie, maar ook om die hoogste
vorm van deelname van die medeleerlinge te verkry.
Daarom sal die leerlingleiers effektief opgelei
moet word om bogenoemde te verwesenlik. Die op=-
leiding moet deur die sekondére skool self waarge~
neem word, ooreenkometig die vereistes wat hulle

daaraan stel.

5.5.3 Verdere navorsing

Uit die onderhawige studie het die volgende sake na

vore getree wat verder nagevors behoort te word:

b Die wyse waarop die portuurgroep leierskap kan
beinvloed, deur middel van die norme, standaarde
en kodes wat hulle neerl, behoort verder nagevors

te word.

- ‘Die rol wat die onderwysersvin die opleiding van
leerlingleiers te vervul het, behoort nagevors te

word.

- Die identifisering van leerlingleiers en die daar-
stelling van n effektiewe identifiseringsmodel be«

hoort nagevors te word.

hd Die Christelike gesagsbeskouing ten opsigte van

leerlingleierekap behoort nageveors te word.,
SLOTOPMERKING

Soos die leerlinge op skool toegerus en gevorm word om hulle
plek eendag in die =samelewing te kan volstaan, so moet die
leerlingleiers ook toegerus word om 8y plek in die skool en

in die samelewing te kan volstaan.

Leerlingleierskap is n eiesoortige leierskap. Dit beteken
dat die leerlingleier nie soos die volwasse leier opgelei

kan word nie omdat hy onder omastandighede optree waar hy
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terselfdertyd leerling asook leerlingleier is. Hy staan in
verhouding teenoor sy medeleerlinge wat bepaalde verwagtinge
van hom Koester ascok teenoor die onderwysers wat ook bepaalde

vereistes aan hom stel.

Daarom 5al hy opgelei moet word om By maatg se behoeftes te
identifiseer en dit te struktureer ten opsigte van doelstel-
ling en doelbereikldg as60o0k om sy maats te mobiliseer ten op-
sigte van die vereistes wat die skool aan die leerlingleiers
stel.

Die opleiding van leerlingleiers moet ook gesien word as sko-
ling van leiers vir die toekoms en daarom glo navoreer dat as
hulle effektief op die sekondédre akool opgelei kan word, dit
hulle na skool in steat sal stel om leiding vanuit grondige

kennis van leierskap te gee.

ooQoo
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Meneer

VRAELYS OOR DIE OPLEIDING VAN LEERLINGLEIERS

Hiermee vra ek u vriendellke samewerking om die ingeslote
vraelyste te voltooi. Vraelys "R" moet asseblief deur die
Hoof en die Voogonderwyser (verantwoordelik vir leerling-
leiers) voltooi word en vraelys "B" moet deur die Hoofseun
en die Hoofdogter (of ander geskikte senior leerlingleiers)
voltool word. ’

Die doel hiermee is om 1Inligting te verkry vir n M.Ed.-
verhandeling waardeur ek beocog om N model vir die opleiding
van leerlinglelers san sekond@re skole daar te stel. Die
doel is nie om die inligting van vraelys "A" (personeel)
met dis van vraelys "8" (leerlingleiers) te vergelyk nie,
maar om inligting ven die onderwysers sowel as die leer-
lingleiers vir die onderhawige studie te verkry. Verlof

is van die TOD verkry om die vraelys san sekonddre skole

in Transvasl te meg stuur. (Sien asngehegte brief van
goedkeuring van die Direkteur ven Onderuwys.)

Alle inligting is vertroulik en gegewens word slegs ge-
bruik in statistiese verwerkings. U kan en sal op geen
wyse geldentifiseer word nie. Verseél asseblief die vrae-
lyste in die gefrankeerde koeverte en stuur dit terug voor
31 Mei 19B«4.

U samewerking en spoedige afsending van die voltooide
stukke sal hoog op prys gestel word.

B8y voorbaat dankle.
Die uwe .
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VRAELYSTE OOR OPLEIDING VAN LEERLINGLEIERS
U skrywe van 1984-04-04 het betrekking.

Toestemming word hiermee verleen dat u die vraelyste mag laat
voltool deur die betrokke hoofde, onderwysers, hoofseuns en
hoofdogters van 20 sekondére skole in Transvaal.

Hierdle toestemming 1s egter onderhewig aan die volgende voor~-
waardes:

« U moet self die samewerking van die hoofde van die
skole verkry sonder om hilerdie brief as hefboom vir
die doel te gebruilk.

. Die name van skole, onderwyspersoneel en leerlinge mag
nie in u verhandeling genoem word nie.

. Die Departement sal graag 'n afskrif van u verhandeling,
na voltooling daarvan, wil ontvang.

Die uwe
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VRAELYS A: OPLEIDING VAN LEERLINGLEIERS
(Moet deur die Skoolhoof en vocgonderwyser vir leerling-

leiers voltoeil word.)

INSTRUKSIES AAN DIE RESPONDENT:

® Lees asseblief die vrae noukeurig deur.
d Besluit watter antwoord u as die mees toepaslike
op die vraag beskou en omkring dan die syfer wat

u as kaorrek beskou.

Voorbeeld
In watter gebied is die skool geled waer u onderwys gee:

Stedelik

Semi-stedelik tl
Platteland
# Indien u dit mpeilik vind om tussen tuee afleiers

te onderskel; moet u die mees toepaslike uitson-
der, asseblief. .
# U moet dus slegs EEN antwoord op n bepaalde vraag

verstrek.

AFDELING A

DEMOGRAFIESE INLIGTING Rekenaargebruik
Kaart (1)
Vraglysnommer (2-4)

Kaart 1:

1. Wat is u geslag?

Manlik
Vroulik (5)

2. Hoe oud is u?

20-30 jaar
J1-40 jasar ﬂ
41-50 jaar
51-60 jaar

Ouer as 60 jaar B (s8)



Waar is die skoogl gelee, waar u tans onderrig gee?
Stedelik (bv. Pretoria, Jehannesburg,

Pietersburg) 1]
Semi~stedelik (bv, Witbank, Potchefstroom) | 2
Plattelant (bv. Warmbad, Nylstroom,

Carolina) 3] (M)
Wat is die leerlingtal in hierdie skool? —

51 (600+ leerlinge) L1

52 (minder as 600 leerlinge) 1 2] (8)
Wat is die medium van onderrig aan u skool?__
Afrikaans L1
Engels 1 2]
Afrikaans en Engels (dubbelmedium) L3 (9)

Dor hoeveel woltooide jare onderwyservaring beskik

u?

D-5 jaar n

6-10 jaar
11«15 jaar
16-20 jaar

Meer as 20 jaar B (10)

Wat is die graag van die onderwyspos wat u tans
bekles?

Hoof

Ad junk-hoof
Departementshoof

Onderwyser met meriete

(11)

Onderwyser

Watter persentasie vorm die leerlingleiers van

die skoolpopulasie?

D-20%
21-30%
31-40%
41-50%
meer as 50% ﬂ (12)

(=]

Jovnes



10.

11.

12.

13.

Uit watter standerds kom die leerlingleiers?
Slegs st. 10
st. 9 en 10
st. 8, 9 en 10
st. 7, B, 9 en 10
st. 6, 7, 8, 9 en 10

(13)

Wat is die persentasie kulturele leiers in u skool?

g-10% L1
11-20% 2]
20-30% 3]
31-40% L4
41-50% .5 ]
meer as 50% 61 (14)

Hoe verwissel die rol van voogonderwyser by die

leerlingraad?
jearliks 1

1
2~jsarliks 1 2
3-jaarliks 1 3
4-jaarliks 4
5-jaarliks S
nooit 5 (15)

Word daar voldoende aandag san leieridentifisering
in u skool gegee? i
Identifisering word bevredigend hanteer?
Identifisering word onbevredigend hanteer?

Ceen identifisering word gedoen nie? 3 (18)

Op watter wyse word leerlingleiers geldentifiseer?
In praktiese situasies (bv. Geestesweer-
baarheidperiodes)

Deur konsensus van die onderwyssers .

Met behulp van wetenskaplike meting 3 (17)

4f.ien.



14,

15.

16.

17.

18.

Verkiesingsprosedure van leerlingleiers san u skool?

Baie bevredigend

Bevredigend, maar ruimte bestaan vir ver-

-'

betering 2
Onbevredigend (18)

Wyse van opleiding van leerlingleiers asn u skool:

Baie bevredigend n
Bevredigend, maar ruimte bestaan vir ver~ .
betering 2

Dnbevredigend

Leerlingleiers ontvang geen opleiding nie (19)

Watter soort opleiding ontvang die leerlingleiers
aan u skool?
Indiensopleiding

Formele opleidingskursusse
Vergaderings en simposia

Informele gesprekke

Gesen opleiding nie (20)

Wie bied die opleidingskursus vir leerlingleiers

aan y skool aan?

Die onderwysers Fl‘
Streeksassistent Jeugaangeleenthede van

die TOD 2]
Instansies soos die F,A.K. of Departement

Nasionale Opvoeding ) L3
Duers el (21

GCeleenthede vir die opleiding van leerlingleiers
aan u skool?

Voldoende geleenthede word vir leserling~

leiers geskep
Meer geleenthede kan geskep word
Weinig geleenthede word geskep (22)

5/ cieen



19.

20,

21.

22.

23.

24.

25.

Hoe word die leerlingleier se pligte en werks-
terrein omskrywe?
Is deeglik omskrywe

Is vaag omskrywe

Word glad nie omskrywe nie (23)
Die leerlingraad en beplanning:
Beskik bor geskrewe doelstellings

(jaarprogram)
Beskik nis por geskrewe doelstellings ni (24)

Die leerlingrasd en die gronduwet

1

2

Beskik oor n geskrewe gronduet 1

Beskik nie ocor. 0 geskrewe grondwet nie 2 (25)
1
2

Die leerlingraad en akkommodasiegeriewe:
Beskik oor n lokaal van hulle eie vir

vergaderings .
Beskik nie oor 1 lokaal van hul eie nie

Funksionering van die leerlingraad

(26)

Verdeel werksaamhede in subkomitees of

departemente .

Geen subkomitees of departemente word

aangewys nie | 21 (27)

Hoe gereeld wvergader die leerlingraad vanm u skool?
7

Weekliks ]

Tweeweekliks | 2 ]

Maandliks [ 3

1 maal per termyn | 4 |

ongereeld 54 (28)

Nominasieprosedure van leerlingleiers aan u skool:

Baie bevredigend
Bevredigend, maar ruimte bestasan vir

-I

verbetering
Onbevredigend ﬂ (239)

6/.....



26.

Taak van die voogonderwyser
Verrig taak met vrymoedigheid as gevolg

van sy/hmar opleiding

Verrig tamk met gemak alhoewel geen op« !
leiding nie
I!I

Verrig taak onvoldoende as gevolg van

geen opleiding nie (30)

- AFDELING B: BEGINSELS VAN LEERLINGLEIERSKAP

INSTRUKSIES AAN DIE RESPONDENT

Voorbeeld
Die leerlingleier moet n goeie voor-

beeld stel

27.

28.

23.

30.

In hierdie afdeling moet u die volgende stellings
as volg svalueer en u keuse omkring:

0 - stem glad nie saam nies

1 - stem in N geringe mate saam;

2 - stem gedeeltelik saam;

J - stem heelhartig saam..

ol1]21@®

n Leerlingleier moet oor karaktervastheid en

goeie integriteit beskik nnnn (31)

Hy moet cor n goeie intellek en goeie cordeels-~

vermog beskik nnu (32)

Hy moet oor entoesiasme en ondernemingsgees beskik

(o] 2]a] (s3)

Hy moet oor voldoende selfuertroue beskik

ol 1l 23] e

T/ evens



31. Hy moet goed by die groep kan aanpas en goeie

samewerking vam hulle verkry mnﬂ (35)
32. Hy moet goed kan organiseer mnn (38)

33, Hy moet oor h goeie redenasisvermoe beskik
Iﬂll-z [ 3] (37)
34. Hy moet oor die vermoe beskik om te kan delegeer
FIEEEFYEY e Ty
35. Hy moet bewus wees van sy eie beperkinge

(o] 1 12] 3] (39

38, Liggaamlike fiksheid en gesondheid is n vcorvereis-

te vir leerlingleierskap nn (40)

37. Leerlingleierskap vereis toewyding san sy geloofs-
oortuiginge Aannnges
3B. Leerlingleiers word wel met h natuurlike aanleg

gebore maar leerlingleierskap is nie noodwendig

n aangebore eienskap nie mn (42)

AFOELING C: DIE LEFRLINGLEIFR EN MENSEVERHOUDINGE

INSTRUKSIES AAN DIE RESPONDENT
Hanteer soos vir afdeling B asseblief.

38. Die leerlingleier moet kennis dra van konflik-~
nentering G0
40. Leerlingleierskap word verbeter deur h egte beleng-

stelling in medeleerlinge te h8 nnn (44)

B/veuns



41,

az.

43,

Die leerlingleier moet kennls dra oor wyses om

kritiek te hanteer n (45)

Die leerlingleier mpet aandag gee aan die persoon-

like behpeftes van elke lid van die groep

BREARET

Die leerlingleier moet wanneer hy teenstand van

sy medeleerlinge ervaar, eerlike selfkennis en

selfinsig kan toepas. ﬂ“ (47)

AFDELING O: VODGONDERWYSER EN DIE LEERLINGLEIER

INSTRUKSIES AAN DIE RESPDNOENT

Hanteer soos vir Afdeling C asseblief.

44,

45,

46.

a7.

48.

Die voogonderwyser moet sy geloofsoortuiginge

teenoor die leerlingleier uitlewe

(ol 1]2f3]

Die leerlingleier het behoefte aan steun van

die voogonderwyser vir die uitvoering van sy

task (ol 1tz al cam

Die voogonderwyser moet as effektiewe skakel

tussen die personeel en leerlingleiers optree

(ol aiflz2f3l (so)

Hy moet waak teen oormatige werkbelading van

die leerlingleier n (51)

Hy moet die leerlingleiers deurentyd becordeel

en evalueer (52)

=Y SN



AFDELING E: DIE LEFRLINGLEIER EN BESTUUR

INSTRUKSIES AAN DIE RESPONDENT

Hanteer soos vir Afdeling D asseblief.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

SE6.

57.

Die toepassing van dissipline is die belangrikste

taak van die leerlingleier nn (53)‘

Die kennis en toepassing van vergaderingsprosedure

is onmisbaar vir die leerlingleier

ol 1l2]3] (sa)

Die leerlingleier moet opgelei word hoe om te

organiseer nn (55)

Die leerlingleier moet geleer word hoe om kontrole
toe te pas ten einde te verseker dat die gestelde

doelstellings bereik sal word m (55)"

Die leerlingleier moet opgelei word om alle kommuni-

kasiekanale effektief te gebruik (57)

Die leerlingleier moet geleer word hoe om probleme

op te los (ol alola] (5o

Die leerlingleier moet oor kennis van groepsdina-

mika beskik ol l 2] 3] (s

Die leerlingleier moet geleer word hoe om te

beplan n (80)

Die leerlinglelier moet onderrig word, hoe om
voor h groot groep mense op te tree

Lol 10 2f3] (1)

107/ senes
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AFDELING F: DPLEIDINGSPROGRAM VIR LEFRLINGLEIERS

INSTRUKSIES AAN DIE RESPONDENT

Rangskik die volgende inhoude wat in n opleidingsprogram
vir leerlingleiers ingesluit kan ward, in volgorde

van belangrikheid:

58.1 Handhawing van goeie menseverhoudinge | (82)
2 Handhawing van skooldissipline 1 (83)
3 Vermog om vergaderings te lei || (B4)
4 (Optredes tydens skoolfunksies 1 (B5)
5 Organisering van skoolfunksies | (s8)
6 Skakelwerk tussen personeel en leerlinge | | (67)
7 Optrede teenoor leerlinge wat hulle

wangedra | (88)

B8 Groepdinamiese tegnieke | | (89)
Kommunikatiewe en bestuursvaardighede ] (70)

10 Teorie en praktyk vam leierskap - (71)

59. Watter aspekte word volgens u mening nie deur

die vraelys gedek nie?

60. Watter wenke sou u aan die hand kon doen met
die oog op die daarstelling van .-h opleidingsprogram
.uir leerlingleiers op die sekond@re skool?

(1)

(2)

(3)

11/...
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(a)

(s)

STUUR ASSEBLIEF DIE VOLTOOIOE VRAELYS VOOR OF OP 2L/££71984
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VRAELYS B: DOPLEIDING VAN LEERLINGLEIERS

Moet deur twee leerlingleiers voltooi word (verkieslik

hoofseun en hoofdogter)

INSTRUKSIES AAN DIF RESPONDENT:

# Lees asseblief die vrae noukeurig deur.
d Besluit watter antwoord u as die mees toepaslike
op die uraag'beskou en omkring dan die syfer

wat u as korrek beskou.

Voorbeeld

et ———————

In watter gebied is die skool geleé waar u skool gaan:

Stedelik

Semi-stedelik ﬂ
Platteland
# Indien u dit moeilik vind om tussen twee afleiers

te onderskei; moet u die mees toepaslike uitsonder,

asseblief,

" U moet dus slegs EEN antwoord op n bepaalde vraag

verstrek

AFDELING A

DEMOGRAFIESE INLIGTING Rekenaargebruik
Kaart (1)
Vraelysnommer (2-4)

Kaart 1:

1. Wat is u geslag?
Manlik 3
Vroulik 24 (s)

2. Hoe oud is u?
15 Jaar
16 jaar
17 jaar
18 jaar

m e e N (=

(8)

ouer as 18 jaar

P A



Waar is die skool gelee, waar u tans skool gaan?

Stedelik (bv. Pretoria, Johannesburg,

Pietersburg) 1
Semi-stedelik (bv. Witbank, Potchef-
stroom) . 2

Platteland (bv. Warmbad, Nylstroom,

(7).

=

Carolina)

Wat is die leerlingtal in hierdie skool?
51 (600+ leerlinge)
52 (minder as 600 leerlinge)

-]

(g)

Wat is die medium van onderrig aan u skool?

Afrikaans
Engels
Afrikaans en Engels (dubbelmedium)

bl ]

Watter leiersposisie beklee u tans?
Hoofseun/Hoofdogter

Prefek V

Klaskaptein

Spnftkaptein

bl b o I

Kultuurleier (10)
Hoe beskou u die opleiding wat u as leerlingleier
gntvang het?

Baie doeltreffend

Doeltreffend, maar ruimte vir verbe-
tering bestaan

Ondoeltreffend

Leerlingleiers ontvang geen opleiding ni (11)

Watter scort opleiding as leerlingleier het u

ontvang?

Indiensopleiding
Formele opleidingskursusse
Vergaderings en simposia

Geen opleiding nie (12)

LY AN



10,

11.

12.

13,

14.

Vie beskou u as die mees geskikste persocon/instan-
sie om die leerlingleier op te lei?
Die onderwysers 1
Streekassistent Jeugaangeleenthede van
die TOD

Instansies soos die FAK of Departement

I

Nasionale Opvoeding 3
OQuers 4 (13)

Geleenthede vir die opleiding van leerlingleiers
aan u skool:

Voldoende geleenthede word vir leerling-
leiers geskep

Meer geleenthede kan geskep word

Weinig geleentheid word geskep (14)

Hoe word u pligte en werksterrein omskrywe?

Deeglik omskrywe

Vaag omskrywe

Word glad nie omskrywe nie (15)
Die leerlingraad en beplanning:
Beskik oor geskrewe doelstellings (jear-

program)

bE]

Beskik nie oor geskrewe doelstellings niel 2 (18)

Die leerlingraad en die gronduwet
Beskik oor n geskrewe gronduet
(17)

m

Beskik nie cor n geskrewe grondwet nie

Die leerlingraad en akkommodasiegeriewe

Beskik oor v lokeal van hulle eie

m

Beskik nie ocor n lokaal van hul eie nie (18)
Funksionering van die leerlingread
Verdeel werksaamhede in subkomitees of
departemente

Geen subkomitees of departemente word

‘H

aangewys nie (19)

4f i



16, Hoe gereeld vergader die leerlingraad van u skool?
Weekliks 1
Twesweskliks 2
Maandliks 3
1 maal per termyn a4
ongereeld 5 (20)

17, Nominasieprosedure van leerlinglelers aan u skool:
Bale bevredigend 1
Bevredigend, maar ruimte bestaan vir
verbetering 2
Dnbevredigend 3 (21)

18. Skakeling met voogonderwyser
Baie bevredigend 4
Bevredigend, maar ruimte bestean vir
verbetering . 2
Onbevredigend 3 (22)

AFDELING B: BEGINSELS VAN LEERLINGLEIERSKAR

INSTRUKSIES AAN DIF RESPONDENT

* In hierdie afdeling moet u die volgende stellings

as volg evalueer en u keuse omkring:

0 - stem glad nie saam nies;

1 - stem in m geringe mate saam;
2 - stem gedeeltelik saam;
3

- stem heelhartig saam

Voorbeeld

Die leerlingleier moet n goeie voorbeeld stel



19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

n Leerlingleier moet oor karaktervastheid en

goeie integriteit beskik nn (23)

Hy moet oor goeie verstand en goele oordeelsvermoe

beskik Lol 1l2l3] (24

Hy moet oor entoesiasme en ondernemingsgees beskik

(ol T2l s] (23
Hy moet oor selfuvertroue beskik nnu (286)

Hy moet goed by die groep kan aanpas en goeie

samewerking verkry m (27)
Hy moet goed kan organiseer m (28)

Hy moet oor goeie redenasievermoé beskik

ﬂﬂ (29)

Hy moet oor die vermog beskik om te kan delegeer

(ol 1l2fs] o

Hy moet bewus wees van sy eie beperkinge

[afal2]3] Go

Liggaamlike fiksheid en gesondheid is n voorver-

eiste vir leerlingleierskap nnu (33)

Leerlingleierskap vereis toewyding aan sy geloofs~

oortuiginge n (34)

Leerlingleiers word wel met n natuurlike aanleg
gebore maar leerlingleierskap is nie noodwendig

n aangebore eienskap nie nn (35)

6/0vans



AFDELING C: DOIf LEERLIMNGLEIER EN MENSEVERHOUDINGE

INSTRUKSIES AAN DIE RESPONDENT

Hanteer socs vir afdeling B asseblief.

31.

32.

33.

34.

35.

Die leerlingleier moet kennis dra van konflik

hantering n (35)

Leerlingleierskap word verbeter deur nh egte be=
langstelling in medeleerlinge te hé.

(ol 1] 2] 3] cae)

Die leerlingleier moet kennis dra ocor hoe om

kritiek te hanteer nﬂ (37)

Die leerlingleier moet aandag gee aan die persoon-
like behceftes vam elke lid van die groep

[of:]2]3] (30)

Die leerlingleier moet wanneer hy teenstand van

sy medeleerlinge ervaar, eerlik selfkennis en

selfinsig kan toepas. nn (39)

AFDELING D: VODGONDERWYSER EN DIE LEEALINGLEIER

INSTRUKSIES AAN DIFf RESPONDENT

Hanteer soos vir afdeling C asseblief.

36.

Die voogonderwyser moet sy geloofsoortuiginge

teemoor die leerlingleier uitlewe

[aaf2]3] (o)

(7 AN



3T, Die leerlingleier het behoefte aan steun van

die voogonderwyser vir die uitvoering van sy

task (ol ]2l 3] (an

iB, Die voogonderwyser moet as effektiewe skakel .

tussen die personeel en leerlingleier optree

Lol ]2l 3] a2

39. Hy moet waak teen oormatige werkbelading van
die leerlingleier EH (43)
40, Hy moet die leerlingleiers deurentyd beoordeel

en evalueer En (44)

AFDELING F: OIE LEFRLINGLETER EN BESTUUR

INSTRUKSIES AAN DIE RESPONDENT

Hanteer soos vir afdeling D asseblief.

41, Die toepassing van dissipline is die belangrikste
taak van die leerlingleier u (45)
42. Die kennis en toepassing van vergaderingsprosedures

is onmisbaar vir die leerlingleier

lolal2]3] e

43, Die leerlingleier moet opgelei word om te organiseer
(ol 123l (am
44, Die leerlingleier moet geleer word hoe om kontrole

toe te pas ten einde te verseker dat die gestelde

doelstellings bereik sal word mﬂ (48)

8/ cenas



45,

46.

47,

48,

48.

Die leerlingleier moet opgelei word om alle kommu-

nikasiekanale effektief te gebruik

ﬂll (49)

Die leerlingleier moet geleer word hoe om probleme

op te los m (50)

Die leerlingleier mpet geleer word hoe om te

beplan ol f2ls] 51

Die leerlingleier mcet conderrig word, hoe om

voor N groep mense op te tree ﬂn (52)

Die leerlingleier moet aor kennis van groepsdina-

mika beskik ﬂ (53)

AFDELING F: OPLEIDINGSPROGRAM VIR LEERLINGLEIERS

50,

LS N < TN V. B - N PUR N

o

10

Rangskik die volgende inhoude wat in n opleidings~
program vir leerlingleiers ingesluit kan word,

in velgarde van belangrikheid:

Handhawing van goeie menseverhoudinge _ {54)
Handhawiné van skooldissipline | (s558)
Vermo€ om vargaderings te lei | | (58}
Dptredes tydens skoolfunksies - (57)
Drganisering van skoolfunksies 1 (58)
Skakelwerk tussen personeel en leerlinge | | (59)
Optrede teencor leerlinge wat hulle

wangedra | (s0)
Groepdinamiese tegnieke 1 (s1)
Kommunikatiewe en bestuursvaardighede 1 (B2)
Teorie en praktyk van leierskap | (63)

9/ e
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51. Watter aspekte word na u mening nie deur die
vrae in die vraelys gedek nie?

52. Watter wenke sou u aan die hand kan doen in h
opleidingsprogram vir leerlingleiers op die sekon-
dére skool?

STUUR ASSEBLIEF DIE VOLTOOIDE VRAELYS VOOR OF OP 3//a$71984
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