





























HOOFSTUK 1
ONDERHANDELINGSTRATEGIEE VIR BESTUUR IN DIE JARE NEGENTIG

INLEIDING EN PROBLEEMSTELLING
1.1 INLEIDING

In die 1lig van die huidige politieke situasie in Suid-Afrika, het dit vir
bestuur noodsaaklik geword om dringend te besin oor presies wat sy
onderhandelingstrategie met die vakbond vir die volgende dekade moet
wees. Hoér produktiwiteit en ekonomiese groei ten einde die
lewensstandaarde van werknemers te verbeter en nuwe werksgeleenthede te
skep, 1is van lewensbelang ten spyte van arbeidsonrus en politieke woelinge
wat aan die orde van die dag is.

Die partye Dbetrokke by loononderhandelinge naamlik bestuur en vakbonde is
albei bewus van laasgenoemde se ekonomiese mag. Die uitdaging is egter om
ondeqhandelingstrategieé te ontwikkel wat sal lei tot optimum
produktiwiteit en winsgewendheid terwyl vennootskappe gevorm word wat
arbeidsonrus tot die minimum beperk.

Ondernemings weerhou hulself van politieke inmenging en uitsprake en het
oor die afgelope aantal jare ook die beginsels van billikheid, redelikheid
en regverdigheid aanvaar ten einde “n verhouding te probeer bewerkstellig
wat wedersydse vertroue insluit tussen werkgewer en werknemer.
Arbeidsverhoudinge fokus Jjuis op die werkgewer—werknemerverhouding asook
die verhouding tussen die werkgewer, werknemer en die staat; bekend as
die tripartistiese verhouding.

Verskeie menings word gehuldig met betrekking tot die status van hierdie
onderskeie partye. Sommige teoretici beweer dat die staat, die werkgewer
en die werknemer gelyke vennote in hierdie verhouding is. Ander sé weer
dat die staat die hoofvennoot is terwyl ander weer glo dat die staat “n
minderheidsrol vertolk. Demokratiese lande neem vrywillig beginsels aan
in die vestiging van arbeidsverhoudingsisteme. Binne sulke sisteme val
die klem op die werkgewer en werknemer as hoof deelnemers terwyl die staat
bloot die rol van raadgewer vervul. Werkgewers en werknemers reguleer dus
hul eie belange terwyl die staat die raamwerk voorsien waarbinne die
partye funksioneer. Op hierdie wyse word °“n mate van balans van mag
gehandhaaf.


























































































































































































































































































































































































































