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Certified emission reduction

To remain competitive in an environment with limited natural resources and ever-increasing
operational costs, energy efficiency cannot be ignored. From this perspective the need for
Energy Service Companies (ESCos) has arisen to address the supply constraint of national
utilities and emission reductions faced by governments, to mitigate climate change. This has
led to the development of two energy-efficiency finance business applications in South
Africa, namely Demand-Side Management (DSM) under Eskom and the Clean Development
Mechanism (CDM) under the Kyoto Protocol.

The technologies developed by ESCos, primarily for DSM energy efficiency projects, can be
directly applied to generate Certified Emission Reduction (CERs) units, or carbon credits
under the CDM business model. ESCo executives now need to decide which option will be
more profitable; a once-off Rand/MW value from Eskom-DSM or an annual return on
investment (ROI) from selling CERs over an extended crediting period. With a volatile CER
price and bureaucratic registration procedures, it is very important that managers have all the

right information at hand before making such decisions.

A unique energy-efficiency investment decision model is developed that incorporates cost

benefit analysis, based on the ESCos chosen risk profile. All attributes to the model of both

A unique energy-efficiency-investment-decision-model for ESCos i



Abstract

DSM and CDM are defined, discussed and quantified into a decision analysis framework that
would minimize risk and maximize profit. These attributes include life cycle analysis,
technology transfer, cash flow, future CER prices, and associated project and political risks.
The literature and background information that builds up to the development of this decision
model serves as a complete handbook with guidelines to the South African energy services

industry and investors.

This study proposes a new energy-efficiency methodology under the United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) that would increase the amount of
CDM energy efficiency projects in South Africa and internationally. The methodology is
designed to improve control system efficiency of any large electricity consumer instead of
being equipment-specific. This implies that developers can use the same methodology
regardless of whether the end-users are clear water pumping systems, compressed air
systems, fans etc. This will reduce the cost of registering new methodologies with the

UNFCCC and make CDM a more lucrative option to ESCos and other developers.

This new energy-efficiency methodology and finance decision model was used in a case
study to test its validity and accuracy. Two supporting technologies, REMS-CARBON and
OSIMS, were developed in conjunction with HVAC International and tested at the clear
water pumping system of Kopanang gold mine. The results from the case study demonstrated
that this model is an acceptable tool in ensuring that ESCos gain maximum benefit from

energy efficiency finance initiatives.

Due to the experience gained with the modalities, procedures and pitfalls of DSM and CDM,
further suggestions are made for new protocols to follow the Kyoto Protocol post-2012.
South Africa and specifically ESCos could be very well positioned in a global “cap-and-

trade” future carbon market.
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Om kompeterend te bly in ‘n omgewing waar beperkte natuurlike hulpbronne en stygende
operasionele koste ‘n groot rol speel, kan energie-effektiwiteitsmetodes nie geignoreer word
nie. Vanuit hierdie perspektief, kom die noodsaaklikheid vir Energie-dienstemaatskappye
(EDM’s) na vore. EDM’s spreek die voorsieningstekort aan wat voortspruit uit die owerhede
se pogings om emissies en nasionale elektrisiteitsverbruik te verminder. Dit het gelei tot die
ontwikkeling van twee energie-effektiewe besigheidsaanwendings in Suid Afrika, naamlik:
Aanvraagbestuur wat deur Eskom bestuur word en Skoon Ontwikkelingsmeganismes (SOM),

bestuur deur die Kyoto Protokol.

Die tegnologie wat deur EDM’s ontwikkel word, is hoofsaaklik vir Aanvraagbestuur, waar
doeltreffende energie-effektiewe projekte direkte betrekking het op die generering van
Gesertifiseerde Emissieverminderings (GEV) of koolstofkrediete, onder die vaandel van die
SOM besigheidsmodel. EDM topbestuur sal voortaan moet besluit watter opsie meer
winsgewend sal wees: ‘n eenmalige Rand/MW waarde van Eskom-Aanvraagbestuur, of ‘n
jaarlikse verhaling van beleggings wat voortspruit uit die verkope van SOM oor ‘n gegewe
kredietperiode. As gevolg van die skommelende GEV pryse en burokratiese registrasie-
prosedures, is dit baie belangrik dat bestuursvlak die korrekte inligting het voor enige

besluite van die aard geneem kan word.
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‘n Unieke energie-effektiwiteitsbeleggings besluitnemingsmodel is ontwikkel wat die
kostevoordeel-analise, gebasseer op die EDM se gekose risiko-profiel inkorporeer. Alle
voordele van beide Aanvraagbestuur en SOM word bepaal, bespreek en gekwantifiseer tot ‘n
besluitnemingsanalise raamwerk wat risiko verminder en die wins vermeerder. Die voordele
hieraan verbonde sluit lewensiklus analises, tegnologie-uitruiling, kontantvloei, toekomstige
GEV pryse, geassosieerde projekte en politiese risiko’s in. Die literatuur en
agtergrondsinligting wat die ontwikkeling van hierdie besluitnemingmodel voortbring, dien
as ‘n volledige handleiding met riglyne tot die Suid-Afrikaanse energiediens-industrie en

beleggers.

Hierdie studie stel ‘n nuwe energie-effektiwiteitsmetode voor, wat gelei word deur die
Verenigde Nasies Raamwerk Konvensie vir Klimaatsveranderinge en wat die hoeveelheid
SOM energie-effektiewe projekte in Suid-Afrika en internasionaal sal laat toeneem. Hierdie
metode is ontwerp om die beheerstelsel effektiwiteit van enige groot elektrisiteitsverbruiker
te verbeter, in plaas daarvan om net op toerusting staat te maak. Dit beteken dat
ontwikkelaars dieselfde metode kan gebruik, ongeag of die eindverbruiker skoon water
pompstelsels, hoédruk lugvoorsiening of waaiers is. Dit sal ook die registrasiekoste van nuwe
metodes by die VN Raamwerk Konvensie vir Klimaatsveranderinge verminder en verseker

dat SOM ‘n baie meer aanloklike en lukratiewe opsie vir EDM’s en ander ontwikkelaars is.

Hierdie nuwe effektiwiteitsenergie-metodologie en finansi€le besluitnemingsmodel is in ‘n
gevallestudie gebruik om die geloofwaardigheid en akkuraatheid daarvan te toets. Twee
ondersteunende tegnologi€, “REMS-CARBON” en “OSIMS” is ontwerp in samewerking
met “HVAC International” en getoets by die skoon water pompsisteem van Kopanang
goudmyn. Die resultaat van hierdie gevallestudie het gedemonstreer dat hierdie model ‘n
aanvaarbare metode is, wat verseker dat EDM’s die maksimum voordeel uit finansiele

energie-effektiwiteitsinisiatiewe trek.

Na aanleiding van die ondervinding verwerf met die metodes, prosedures en slaggate van
Aanvraagbestuur en SOM, word verdere voorstelle gemaak vir ‘n nuwe protokol wat die

Kyoto Protokol na 2012 kan opvolg. EDM’s in veral Suid-Afrika, is in ‘n baie goeie posisie
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om voordeel te trek uit ‘n toekomstige globale “verminder en verhandel”

koolstofkredietmark.
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