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INLEIDTNA ) PRNRT, PEUQTTT T TAIy

Inleiding:
Die S.A.5. & H. (hiernc die Administrasie gencem) is die

Nasionale vcrvoerorgonisansgsic van die Republiek van Suld-Afrika.

Sy helec spektrum van cktiwitelte is aqfgestem tot dig~~lewering

acn die tnwners van die Republick. Ten ginde hierdic diens in
landsbelang te ken verriy, voorsien die Sentrale Regering fondse
acn die "~ ministrcsic vir hapitaal en verbeteringswerhe.
Hieruit volg die tugede implisict-gedelijeei Junksie en ver—
antwurdelikhcid nl. om te help met dle ontwikkeling von die
lond en die uitbouiny van hicrdic gedeelte vin die noodscaklike
infrastruktuur,

Die omvong, groel en sukscs w.rmee die Administrasie hierdie

omvcnoryke tack volvoer blyk duidelil uit die volgende gegeuens

sovs vervct in die JALRVERSLAG 1971—1972.(1)
4 oroal INKOMSTE
Jaar ! Totcle Kapi- |3 b - :
gedin—- | tale Beleg- ;v. t o % groet | % van die
dig f ging ;w?'r: ge ; Bedra v. vo- . totals
{ arce \ edray rice . kapiteal
| | wicrde | belegcings
: i
851.3.45 | R429 272 902 I R116 899 1043 : 27,23
F1.53.50 | R638 963 702 9,8 R189 091 774 12,3 | 29,59
31.0 5| R898 818 296 | 8,1 t R315 187 036 13,3 | 35,07
H H |
31.3.60 I 482 066 479 | 13,0 ;. R401 417 03¢ 5,7 3 27,08
3 ‘ |
31.5.65|1 890 S07 452 | 5,5 . R586 977 919 9,2 | 31,04
31.3.70 12 634 388 679 ; 7,9 . R889 013 301 10,4 | 33,78
31.3.71 2 790 136 608 i 5,9 « R9O70 639 891§ 9,2 « 34,79
31.3.72 18 020 883 341 | 8,2 Rl 047 55¢ 173 7,9 . 34,68

(1) Suid-Afrikconse Spoorwed en Howens Jaarverslag
1971-1972. Kenp en Transvos ~uk, )
KRoopstcd. .26
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- (2)

Die spoorweginkomste onder die verncomste hocfde vir die

nfoelope tuwee boekjore word hicronder getribellecr:

Vermcerlering of

Hoof 971-72 1970-71 vermindering
R R %
Vervoerdiecnste
Passagicrs 700 339 892 § 88 878 660 | +11 461 2582| +12,90
Pokkette 21 248 310 19 366 "8 |+ 1 882 112 + 9,72
Possckke 3 724 438 Q1276 1 - 205 838 -~ 5,24
Guedgre ME3 892 535 {448 383 742 | +35 508 793f{ + 7,92
Steenkoo 1 59 311 328 | 57 645 804 | + 1 667 524y + 2,89
Leuwende howe 8 875 657 8 671 418 | + 204 239} + 2,36
Huur en op-
slnghkoste 14 195 164 | 13 190 397 | + 1 004 7?67 + 7,62
Diverse 29 219 349 | 25 696 953 } + 3 522 396} +13,71
Totoel:
Veruoerdiansteb.eo 806 673 [ 665 761 448 | +55 045 225 + 8,27
Hulpdignste -
Verversings~
en beddedlens; 8 335 378 7 631 279 | + 704 099{ + 9,283
Pudltsitecit en
reklom: 384 487 388 366 { - 3 879 - 1,00
Grocnsulers 2 022 207 1 053 457 | + 968 750 +91,96
Pcdvervoer—
diens 23 243 272 | 21 292 030 { + 1 9~ 242 + 9,16
Toeristediens| 3 978 1453 3 202 611 + 775 582 +24,22
Vourverkoel- ]
dienste 4 937 037 4 213 523 { + 723 514 +17,17
Netto-tnkomste
rekening -~
Rente op ,
beleggings | 46 739 700 § 49 623 159 { - 2 883 459 -~ 5,81
Diverse
ontv ngste 7 212 487 7 725 333 } - 512 846f - 6,64
TOTAAL 517 659 384 | 760 891 206 | +56 768 178y + 7,46
(2) = Id. p.28

Se/cecns
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Die uieyowe onuer Cie Verncamste rwoyue vir die ufgelope tuee
boekjare word in die volgende stoat cangetoons

Hoof r1971-72 1970-71 Vermeerdering of
Vermindering
R R R %
Vervocrdicnstiag

Algemene kostq 22 004 789 ¢ 19 857 549V + 2 147 240 +10,81
Onderhoud van
gpocrbean en
werlke 110 758 698 F 98 989 5431 - "1 769 155 +11,89
Onderhoud van
rollende
materical 1112 698 244 §{ 108 771 594% + 8 926 650 + 3,61
Treinloc p—
koste 1160 017 323 § 153 888 9661 + 6 128 357 + 3,98
Verkeerskoste {163 713 0721 153 845 607 | +10 367 465 + 6,76
Supercnnuasie y 19 039 981 § 21 860 894§ ~ 2 820 913 -12, 90
Besteldiens 12 365 670 11 461 101§ + 904 569 + 8,89

Gewone be-
dryfsuitcrwe |600 597 777 } 568 175 254 +32 422 523 + 5,71
#errlevermin-
dering 80 629 460 66 580 271| +14 049 189 +21,10

Totral: Ver—-
voeriicnste [681 227 237 { 654 755 525} +46 471 712 + 7,32

Hulpdi¢gnste -

Verversings—

en beddedicng 9 372 589 8 698 630 + 675 955 + 7,77
Publisiteit

en reklome 280 155 270 9121 + 9 243 + 3,41
Groconsuiers 1 472 287 1 266 198% + 206 039 +16,27
Padvervoer—

diens 24 548 244 22 528 744} +2 019 500 + 8,96
Tocriste—

dilens S 792 055 3 122 368] + 669 687 +21,45
Voorverkoel—~

cicnste 4 911 379 5 318 951 - 407 572 - 7,66
Netto-inkom—

sterckening -
Rente op ]

kapttool 118 221 735 { 107 101 665} +11 120 070 +10,38
Rente op

Jonlsc 35 615 237 | 26 747 811} + 8 867 426 +383,15
Diverse

ultcawe 21 054 497 17 809 366] + & 245 151 +18,c2
TOTLAL 900 495 361 1827 618 17OJ +72 877 191 + 8,81

z./. e 8 0
(3)-Id. p.32



Passasierstreindicnste en Stipthcid

- -

van passcasierstreine wet Jle Gfgelope tuee joor geloop het:

(4)

- Hier volg besonderhecde

- ~ 7
Soort 197172 197071 | Vermeercering
of verminde-
ring
Voorstedellke trecine 879 309 859 877 +18 432
Plaaglike treine 52 054 55 329 - 3 275
Gemengde treine 50 555 50 759 - 204
Deurtrcine 41 537 41 315 + 222
ToTiA 1 022 455 1 007 280 +15 175

P

—_—

——— —

]
—_—

Van die 1 022 455 treine het 954 666 of 983,37 persent bctids
by hulle bcstcmming aoniekom.

Herktui. 'kundig(‘S)

Uerktuickundige erkplcse:

Die Tcbel hicronder toon die kapiteclwaarde voin = 1lle7g
materical en  yerkplaasmesjinerie op 31 Maart 1S<:

Beskrywing 197172 1970~-71
Lokomotiewe, stoom R1I13 735 538 R114 706 579
Lokomotiewe, clcktriese R154 284 495 R137 515 195
Lokomoticue, cdicsel R 87 707 215 R 69 143 324
Passcsierswoens, gewone RIG7 991 314 R157 768 497
aens, motor R 71 590 432 R 65 189 412
Goedercvocrtule R598 849 521 R557 607 525

TOT/ AL R1 194 158 315 R1 101 925 532

Masjinerie - Alle wcrk-
plase 50 210 691 47 455 476
GROOT TOTAAL R1 244 369 006 R1 149 381 008

Die beldrcg unt can die vnderhoud ven rollende mritericcl bestee
is, hct R53 655 549 belovp, en Cit is RI07 128 meer s cdie
vorige Jjoar sec gyfer von R53 548 221.

Tonremaat ¢ "~ le Klisse

(6)

“edere

Die totale tonnemcct ven alle klrx
dle joar vervoer is, nl. 115 026 024 teerwor 109 589 960
gedurende 1970-71, het m tocname van 5 436 064 of 4,96% getoon,

v goedere wt gedurende

Sef e

(2) - IC. p.35
(5) - Id. p.71
(6) - Id. p.36
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Mitpnope * Erts en delfsto
Die totale tonnemw:t erts en delfstuf gedurende cie bockjoar
ultgevoer 1s 8 158 712 ton.

Lewende hawe (e)

Die totcle aantcl lewende hawe wat gedurende die boekjoar
1971-72 vervoer is, ig 11 464 366.

Ltes vers kgi(g)

Die ccntal etes verskaf is 4 053 127.
(10)

Howens
(c.) Skeepsvrag gelos 28 853 202 ton.
(b) Sheepsvrag verskeep 22 543 012 ton.

Afstancde afge lé‘(ll)

Die totale contal kilometers deur Iokomoticwe cifgeld 1s
280 037 267.

ggektrtstteitsuerhnufb(le)

(o) ZIrekhragioeleindes: 2 675 704 482 Eenhede waarvoor
dle Administrasie R20 596 448 betacl het.

(b) Nig—trokir-rdngleindes: 607 499 278 Eenhede.

(c) Totaul : 3 283 203 760 Eerhede.

Voorrade (13)

Die omset van Zle Magasyndepartement het R678 ~70 751
beloope.

Passasiersreises

(a) smoorwe5(14) 559 690 810
v) s.4.2.725 1 670 515
(16)

Persongel
Blank 112 647

Nie=Blcnkes 117 084
(loonrekening R508 034 676)

6./..

(7) = Id. p.38 (12) = Ic. p.74
(8) = Id. p.39 (18) - Id. p.79
(9) - Id. p.51 (14) - Id. p.34
(10) - Id. p.56 (15) - Id. p.82
(11) = Id. p.72 (16) - I, p.13
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2+ DIENSLEVERING : EKONOMIESE KONFLIK
2.1 Hierdie ienslewering as fokuspunt? en die wetlike ver-

pligting tot die lewering van vershkeie dienste dwing die
bestuur en sy uitvoerende ampterure dlhuwels tot onekornomicse
projekte - wat die verantwoordelikheid tot m gesonde ekonomicse
struktuur bemoeililk,

ReR Om nan sy doel te kon becntwoord is die administrasile
arngewys tot en verpliy om bri~ e enkeldoelloerusting aan

te koop en in stond te hou.

2.3 Om m bevredigends diens in nusionile belang te kon lewer
word le vovruitheplcnde vervoerbehocftes gesinchroniseer met
die wuruitskacttings ven die ekonomiese groelhoers.

Om tydlg en doeltreffend cacn die toenemende vracg te kan vour—
sien moet ie administreosie ook rekening hou met die inherente
trecghetdsmoment wat eie is can so m omvcngryke organiscsie.
Beplanie projekte moet 2us lnnk voorult gelmplimenteer word.
Indien die Regering, om verstaanbare redes, stappe sou neem om
dile ¢roetihkoers te demp, resultecr die vinniger veranderende
behoefte (lalende vraag) tut m ekonomiese konflik tussen lie
ceaktiveerdheid vin die Administrasie en die remediérende

ekonomiese mcatreéls vun die Regering.

2.4 Dienslewering impliscer nie net tylige en doeltreffende
vervoer niec, mcar ook m taricuestruktuur wat ingestel ts om
lewensnuodsaaklike middele goedkoop te vervoer. Hiermee word
n gesonde Icndsekonumie ondersteun en bygedra tot die ontwik-
keling van die land.
Die toriefbeleid, wat reeds brie jare in werking is, ts gebasg—
seer op die beginsel om kostc te hef met in agneming vin die
wocrde von die verkeer.  Hlerdle beleid het daartoe acnnleiding
gecee dat die Administrasie brie afhonkllk is von hoé& tarief-
verkeer wnt:

nie—-elrsties is,

ulters gevoelly is vir teriefverhegings, en

wrvoor die Administrosie ook teen ander vervoermedic moaet

meeding.
Verder moet in ag geneem word dot die hoétariefuverkeer slegs
gowe:t 17 .56 van die inkomsteverkecr van dle spoorwed ultmack
en dat ongeveer 0% vun die verkeer teen m verlies vervoer uword.

(YETIST
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0f, sous ondersteande tabel aantoeon, wrd 6 van dle uitgouwe
(aangagaan mat vervoer von verkeer) bestee om goedere tecen m

verlies te vervoer.

% uitgawe cangegran (% ¥ins of Ver—
metl vervoer van ver— lies op Verkeer
keer (1971-72).
2 =75
7 ~-65
3 ~52
7 =40
1e =30
13 =25
17 ~10
5 -5
6%
10 S
pod 15
7 25
3 35
1 45
1 55
1 65
1 75
1 85
e 20
1 105
1 165
1 255
2 305

2.5 Sovs aangetoon is die Administrrsle hoc fsacklik ofhonklik
van m bole klein persentagsie lonende vervoer om 3y begroting
te laat klop”. Die Inkomstebegroting 1s hoofscaklik afhanklik
van dieg ,,tempramentele" hoegtaricfverkeer. Indlien die Sentrale
Regering remediérende ekonomiese mcatreéls sou cankondly, wat
die hétariefverkeer verminder, word dile inkomste van die

Administr.sie drasties verminder.,

2. Die elesoortigheid vin die Administrasie (as Nosiomn:le
vervoerdiens organisasie) verpliy hom tot:
die cankoop van duur enkeldoeltoerusting; en
die¢ skepping en ontwikkcling ven sy cle interne dienseen—
hede, = w:crondgr vei. die smeringslaborcturium resorteer.
Hierdie noodscokllke interne hulpdienstc vergroot die omveng van
die Administrasie, verhoog koste en bemoeilik wiministratiecuwe
beheer., 8efceeennne
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Skematiese voorstelling en kort oorsilg oor die werk wat in
die Ilnboratorium gedoen uord:
Die ontledings wat in die lcoborctorium gedoen word kan in die
volgende twee holfrroepe ingedeel rd, nl,

(a) Roetine ontledings, en

(b) nie-roetine ontledlings.
Die roetine ontledings word op m gestandoardiseerde wyse gedoen
en wel op die busis van m toepislike standaard reeks—ontledings
op elke monster—tipe. Die . roetine-monsters” kon g volg inge-

deel word:

Roetine-morsters
i |
Gebruikte Ongebruikte
monsters monsters
J ] MR e l 1
Digsel- Boetng—  Ander bu. Ghries Brand- Olies
lokomo— vliegtuig— sleep— (15 ver-~ stowwe. 57
tiefhruk- enjinolie bovthruk- skillen- 1.Pgtrol go.rte
kcsolie (+250 pm) Me— en de tipes) R.Diesel
(+1000 m:sjien— 3.Luylicns
)/ olle ens. 4.Ho. goond
S.Verhittings
S.Beligjtings~

brandstowwe

dantal Ontledings per monster

Diesellokomotiefhrukkasolie monsters
- 1 Viskositeitsbepaling
- 1 grovimetricse beoling
- 1 potensiometriese titrasie en
- 9 ¢lemente wut spektrochemies bepaal word.

Boeingvliegtuigenjinolie:
- 1 Viskoslteitsbepaling
~ 1 Kleurtitrasie en *
~ 11 elemente wnt spektrcchemics bepacl word.

% - ctoomemissie—spektrografie.

Die ontledings op die ander roetine—monsgters varieer ven 4 tot
10 ontledings per monster.

9/ cenn



Doel van di~ ~»tleding
(a) Gebruikte olie:
(i) om kwclitotief te bepal of die olie geskik is vir
verdere jebruik, en
(1i) die slytnsietempo van die enjin te bepacl deur middel
vren die bepaling ven die metale (elemente) in die olic.
(b) Ongebruikte olie: Kualiteitsbeheer.

Nie~-roetine-monsters:

Dit gluit «1 die tipe smeernidliels gencem onder .roetine-monsters’
in.
Doel vrn dle ontleding:
1. Dic toets ven smeermilgls teen spesifikcsie vir die
uitwys von tenders.
R. Oplossiny von smerin;sprobleme.
3. Novorsingswerk.

Verskeidenheid van Ontleldings

Dite ladoratorium is toegerus om m bcie ¢rovt deel vin die

L P Stanlards for Petroleum andd its Procducts” gn dmericon
Sovclety for Testing and Matericls (Petroleum)® toetse te kun
uitvoer (+ 150 toetsmetodes). (Die S.4i.5. & H, se smerings-
laboratorium wrd beskou as die modernste smeringslc boratorium
in die Suidelike halfrond).

4. SAMEVATTING

Die noodscaklikheid vir die ontwikkeling en uitboulnyg van die
Spooruee is geled in die ovnontbeerlikheid van m doeltreffende
nogion:le vervoerorgenisasie. As dienslewerende orgrniscsie
is dit ondergeskik acn die ;rimére nl. die oorkoecpelende
ncsioncle ekonomie.,

Die omveng en elescortizheid vin die Administresie dwing hom
tot “ie ontwikhkeling en instindhoucding ven sy ele dienseenhede

wuarowler die smeringslaboratorium resorteer.

DDnP7_'
carowmi Tl t d iring  wborcatorium wes om
kwoliteitsbeheer uit te oefen op smeermiddels en brandstowwe wat
ten bedrce van etlike miljoene rond joacrliks deur die Jddministrcsie
aangekoup word.
10./cens
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Sedert die ingebruik ning van dile diese “:lektric @ =~ -
tiewe in dle middel van die vyftijer jore is hierdie Icboratorium
ook belcs met die ontleding van gebruikte enjinkrukkcsolie von
die diesellokomoticuwe. Met behulp van hierdie ontledings uord
die werktuickunlige ingenieur deur cdie skeikunlige enersydls
incelic oor die toestand ven die enjinolie en andersyls vaon
die toestand vin die enjin.

Diec sukses ven hierdle stelscl het lacrtoe gelei doat dit
nou ook met groeot vrug toegepcs word op Boeingenjinolie.

Die beplande onttrekking ven lie verouderde stoomlokomoticue
bring mee dut daar binne die wlgende twcalf joar 1113 addisio-
nele cdiesellokomotiewe acngekoop gaan word wat die totale
aantel diesellokomotiewe op 1738 te stacn sul bring.
Hierdie uitbreiding van die dieselvloct vercis deeglike beplan-—
ning von die lcboratorium sodat aan die toengmende eise voldven
kan word.
Hiervoor is nodig:
(c¢.) m hoste-untleding van die huidige situasie, en
(b) die wenslikheid vun desentraliscsie of die uitbouing
van die huidige gesentrcliseerde Ilcborctorium vcnuilt
m koste—oovgpunt ontleed.
Die probleem word dus gesien w8 m gevallestudie waarin die huidige
laboratorium se vermod en kostestruktuur sowel us die
toencme in cantal Iokomoticwe 8 (egewe beskou moetl word.
Vanult hierdie cegewe situcsie scl nou gepoug word om m sinvolle

oplossing vir die toekoms te bied.

11./evn.
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DIE KOSTE VAN DIE LABORATORIUM

Die koste von die smeringslaboratorium is be ken deur
hoo fsaaklik gebruik te maak van hkosteprojeksies en m vegge—

stelde basis van kostetoedelings.,

1. DIE BEGINSEL VAN KORRIKTE KOSTETOEDELING:

1l.1 Hantering von koste

Vourdat die beginsel van korrekte kostetoedeling kortliks

bespreek word is dit wenslik om ecers te kyk nc die wyse waarop

(1)

Batty die koste wn diensde;xirtemente hanteer:

iThere are different wrys cof cecling with
gervice deprtments cvst; they may be
treated in the following manner:

() include the service cost in t user
producing departments and do not pre-
pare ¢ budset for each scrvice cepart-
ment, or

(b) include the bulgeted service cust in
the user preducing dejxrtments and also
prepare o separcte budyet jfor each
service dejartment.?

Vir die doel van hierdie shkripsic is dile koste (begroting) vir

die luboratorium, as m diensde;artement, cfsondlerlik opgestel.

1.2 Kosteverdeling (groepering)

Dit is eagrstens nuilig om kortliks vok aondag te skenk aan
die verskillende sisteme (of benalerings) wwirvolgens die

verdeling vcn hkoste han geshkhied,

Van der Schroeff(e) beperk lie groepering souvs volg:

Ofschoon men zich een acntil varianten kan

denken, wordt de hooflgruepering gevormd

door de indeling:

de categorisci groejpering van de kosten,

de functionele groepering,

de verbijzondering ven de kosten naar de

organicke structuur von het bedrijf,

de verbijzondering nacr de personele

structuur van de organisatie,

de verbijzondering nacr de kostenlragers.? 22,/ 00 en.

(1) Bctty J. Moncgement Accountoncy.
Mocdonald en Fvans London., 1966. p. 110

(2) Van der Schroeff, HJ. Kosten en Kostprijs. Deel 1.
N.V, Uitgewersmuatskopplj Kosmos Amsterdam =Antwerpen 1970. p.S59
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Indien die kategoricse »~~deling (of groepering) toegepas

word, geskied die *~7~7%»~ van dile koste deur Van der .S’chroeff(s)
(4)

en Sorgircger gocs voly:

koste van grondstowuwe en hulpmateriaal,

koste van duursame produksiemiddele,

koste van die grond,

koste ven mensglihe arbdeid

koste vcon diensverlening, insluitende
versckering,

belastings.

(5)

Volgens Sorgdreger ts dile Amerikaanse gebruik egter:

Matertacl + Arbeld = primére koste
+ fabrieksuitgawe = fobrickskoste
+ verkoo ps— en administraticue
ultycwe = koste van vervaar—
digde goedere
+ wins/verlies = verkoopprys.

1.3 Verdelingsleutels

Om te verseker doat dile toedeling van koste volgens die
korrekite wyse geskied, wrd gebruik gemuauk vin verdelingsleutels.
Die bepaling van so m verdelingsleutel moet geskied met in-—
agneming von die beponlde omstoendighede en produkvloei van
elke ondarneming.

m Bale mool verduideliking en toepassing vcn die begrip

verdelingsleutel word deur Sorgdmger(s) gegee.

1.4 Belangrikheid van korrekte toed~7im~

m Verkeegrde toedeling vun koste kan verreihzende yevolge
vir m onderneming hé. Die kosprys von die produkte kan (deur
verkeerde tuedeling vun koste) 3f te hooy df te lacg bepaal
word, en as gevoly hiervon kan so m onderneming bultengeuwone

verliese ly. 130/ ceee

(3) Id. Deel II p.?

(¢4) Sorgdrcger, AW E. EKosprysberskening en Tegniek.
Nasou perk Johon sdburg. . 57. p.S3

(5) Id. p. 52

(6) Id. p. 202 tot p. 212
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Van der Schr‘oeff(7) verduidelik socvs volg:

emen wij aan, dat een bedrijf twee produkien
voortbrengt, waarvan de kostprijs op grond
van een jfoutieve verbijzondering op f 12
resp. f 4 wordt voastgesteld, in plcats van
op f 8en f 6. Voor het produkt A komt de
producent met een te hoge aanbiedingsprijs
op de markt met het gevolg, dat voor dit
produkt nouweliks cfzet zol zign te vinden.
Het produkt B, daot op grond van de te laag
berekende hostprijs tegen een te lage prijs
op de markt zal worden aongeboden, zal daar-
tegenover gemokhkelijh kunnen worden afgezet.
De schcedeliljke gevolgen van de foutiave
calculatie doen zich naor tuee zijden gevoe—
len, nml. zowel in de prijsvorming ter markt
als in de uitkomsten ven het bedrijf.#

Dcer moet egter rekening genou word met die omvang van
die koste verbonde aan m suiwer m:ctode van toedeling teenoor
die wodirde van so m verfynde toedeling.

Vir dle doeleindes van hierdie skripsie word deurgans
gebruik gemrak van die metode vun toedeling van die Adminis-
trasie.

R+ BER/MDE KOSTE VIR DIE SMERINGSL..BORATORIUM
(VIR DIE BOERJAAR 1973/74)
Personeeluitgauwes
(a) 5alariss@.....ceeseeeses. R69 808

(b) BOTIUSSQ ® 60 500 0 s 0 OsOVESTS 32-1-37
(c) Pensioen e..esesecesssess R 4 414
(d) Stehefonds seceveiesesssss R 1 084
(e) Algemene ho3t8 eeeeeeee.e R 1 034
R78 797
Loboratoriumkoste
(a) Gasverbruik ...oeoee.. cees R 43
(b) Elektrisiteit e.eeceeeenss R 1 124
(c) Onregstreekse uitgowes ... RIE 000
(d) Huur van gebou ....... ceee R 9 485
(e) Skoormuuk von gebou eeeo.. R 1 9
(f) Waardevermindering ....... RI2 925
(g) Rente as kostefaktor ..... RIO 336
R51 906

TOTLLE ROSTE ... R130 708

2fe/eeeas

(?) Op cit. Deel II p.258
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BE™"" ING ~ BE~VINE Vil

Met die berekening ven die salarisse en I is8se is die

werklike verdienste vn die personeel wat tans in diens is,

in berekening gebring.

Vir die twee vakante poste (vir

Skeikundiges) is dle salarisse beraam teen die beginsalariskerf

van die toepaslike skoal en vakensiebonusse vir getroude persone.

Volgens amptelihe syfers (soos verkry van die beplannings—

afdeling van die Administrasie) word die rensioenbydrae van die

Administrasie tot die pensioenskema bereken op 6, &b van die

salaris van dle personeel.

Die siekefonds~ en algemenekoste is beraam (in oorleg met

die beplanningsafdeling van die Administrasie) teen Fb van die

salaris.
3¢l Personeeluitgauwes

Salarisse

Blankes ¢ Senkor Skeilhundige ec.esesvessacecsas R10 200
4 SkeilhundigeS eseecsccoscnsccsessnees 24 900
R Vakante Skelkundige poste eeeeee.es B 8 400
6 Laboratorium tegnicCi eec.eosvecesesees R20 700
# van Hoofskeikundige se salaris .... R 8 700

# van tikster Sse 8¢1aris e..e.eve.... B 984
RG8 824
Nig—-Blankes
7as van apparaat ...eeeeveceses e R720
# van bode se solaris ........ e... R264
R984
Totole salaris ee.ee. vee. R69 808
Bonusse
Blankes : Senior Skeikundige (getroud)e.....s. R 200
6 Skeikundiges (getroud) .......... . RI 200
Laboratorium tegnici
(3 yetroud, 3 ongetroud) .sue.eveen.. . R 90
# von Hoofskeikundice en tikster se
bonusse ® 8 & 9 0 0065 % 00 SO0 00BN O SRS R 300
R2 400
o! T cee R 27
Totale BoNuUSSE eoeeesesesess cersens ceeceacnsen . R2 427

15 feeunnn
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Anﬂnv\ rrnotn {R1Ank An Mv’/} k)
Pensioen : 6,2, van salarisse (. 8) oo ol ¢

Siekefonds ¢ 1,55 van salarisse s.e.e.eees.. R1 047
Algemene hoste : (bv. skryfbehoef 3, kon—
toortoerusting, ens. 1,56 van salarisse R1 047

Totaal (ander #0Ste) seeeevsoesessssacaasns R6 562
Totale uitgawes van Personeel cecescevscos R78:797
0 "t ‘e koste van m staffunksie t . die Sivie” Hoof-

ingenicur bereken uord, is die toedeling van bokoste beperk tot
die bepaolde jfunksionele groep. Indien n verdere verfynde
metode van to¢ ~ ling van bokoste (bv, ten opsigte van Tesigh)
toegepas uord, sal dit oorvleueling (of dubbele) toedeling tot
gevolg hé.

3.2 Laboratoriumhoste

Gosverbruik

Die gemiddelde gasverbruik deur die Siviele Hoofingenieur
en Elektrotegniese Hoofingenieur se laboratoriums vir die
afoelope 14 macnde was RI8 per maand. Met vloeroppervick—
te as bosis word daar aan die Siviecle Hoofingenieur se
lauboratorium 40% vin die koste toegedeel. Hlervon

gebruik die smeringslcoboratorium ongeveer die helfte.

Dus m beraamde gosverbruik van -
20% vaen R18 = R7,20 (vir Siviele Hoofin:enieur se
Iaboratoriums). Met m verdere verdeling van 50% aan

die smeringslaboratorium. Dis is R4S per jaar.

Flektrisiteit

Die verbruik van elckirisiteit word met vloeropperviakte
as basis, soos volg toegedeel:

2/13 aan die Sinjaalingenieur

4/13 aan die Siviele Hoofingeniecur en

7/183 aun die Elecktrotegniese Hoofingenieur.
Die Siviele Hoofingenieur se gecmiddelde toegedeeltc elck-
trisiteitsverbruik vir die afgelope 5 macnde (Mcart tot
Julie 1973) wus R281 per moand. Hiervan het die smerings—
loboratorium, na raming, ongeveer # verbruik.

Dit is R igl per moand = R1 124 per jaar.

160/ ceeenn
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Onregstreekse uitgauwes

Die 1973/74 begrote uitgawes aan verbruikstoerusting,
chenikalié en onderdele vir die smeringslaboratorium is
R16 000. Hierdie begroting is verkry deur projeksie
van die vorige jare se begrotings, aangepas tot die
verwegte waorde vir 1973/74,

Onregstreckse uitgawe = R16 000.

Huur van gebou

Volgens normale boekhoudingspraktyk word daar nie huur-
koste can die Slviele Hoofingenieur toegedeel vir die
gebruik von bepaalde vlocere in die laborotoriumgebou wat
op die bateregister van die Afdelingsbestuurder
Fes=~Transvaal verskyn nic.

Vir dic doel von hierdie berekening is die huur toegedeel
op dieselfde busis as viat die Administrasie toepos waar
daor wel huurkoste toegedeel word, nl. 11% van die bate-

wvoarde van die gebou.

Die batewoarde van die lcboratoriumgedou is?

(a) gebou veveeen.. ceesereacess. RBEY9 942
(b) Elektricse toerusting en

toebehore .ceeeveceeens oo R164 V44

R1 034 686

11% van botewnarde von gebou = R113 815
Die smeringslaboratorium besloon 1/12 von die gebou wot

die huurkoote op R9 485 per joar te staan bring.
Huurkoste = R9 485

Dit is ongevcer 20 sent per viecrhkonte voet wat as n

realistiese torief beskou word.

Skoormaak van ¢~ ~u

Die skoonmackkoste van al die geboue wat onder toesig van
die Afdelingsbestuurder Tes-Transvaal resorteer, word in
een rchening gehou. Dic toedeling tot bepaalde gebot
geshied volgens m vloeroppervlckte-basis.

Die yemiddelde koste per mcand (sedert Moaart 1973 tot
Junie 1973) was:

(1) 4Arbeld o.o..... «e+ RIO 750

(1i) Materiaal «oev.ovee R 5 196

R15 946 17 e enns
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Lan die laborotoriumgebou word 1224% van die koste toegedeel,
dit is R1 993 per maand, waarvan die smeringslaboratorium
1/12 van die koste moet dra.

Dit is R1 993 per Jjaar.

w{iﬂ”f'w;“(qﬂ'iﬂﬂ

Die totale bate van die laboratoriumtoerusting (A.P.) is
R129 245. Die metode van afskhrywing (wat amptelik deur die
Administrasie op laboratoriumtocrusting toegepas word) is
die reglynige metode (teecn 10% per jaar).
Toardevermindering vir die boekjaar 1973/74 is R12 9RS5.

Rente

Op die toerusting van die laboratorium wat teen kapitaal-
of leningrchening aangekoop is, is rente as hkostefuktor
bepaal teen m rentekoers van &b per jaar. (Dit is die
heersende hoers waarteen kapitacnlfondse dewr die Tesourie
aan die Administrasie voorsien word).

Rente as hkostefaktor R10 336 per jaar.

3.8 Totcle lar~mvtoriumkoste

(a) gasverbruik v.c.veeeeece.. R 43
(b) elektrisiteit veeeeeiene. R 1 124
(c) onregstreekse uitgawes .. R16 000
(d) Huur van gebou .v.......s R 9 485
(e) Shkoonmaak van gebou e.e.e R 1 993
(f) Uaardevermindering e..... R12 925
(g9) Rente as kostefaktor .... RI1O 336

TOTAAL ... RS51 906

4+ INTEBNE TOEDELING EN VERGELYNING VAN KOSTE
4.1 Interne toedeling van koste

Die werksoamhede van die laboratorium word hoofsaaklik in

4 katcgorieé verdecl:
(a) diesellokomotief— en boeingenjin-onderhoud,
(b) hkuwaliteitsbeheer,
(¢c) ontleding van tendermonsters en

(d) navorsingswerk.

I18./vuvns
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VNa raming word die he fte von e t ~* e penr. I aan
diescllokomotief—~ en boetngenjinonderhoud bestec. Die hoste
toegedeel aan kategorie(a) is dus R65 352 per joar. Die
verwacte aantal monsters wat in hierdie kategorie ontleced
sal word, is 12 000 diesellokomoticf—~ en < 000 boelng-
enjinolies.

Hieruit volg die beracmde koste per monster (kategorie

(a)) vir die bockjaar 1973/74

R65 352
14 000

= R1,67 per monster

Die aantal monsters onder kategorieé b, ¢ en d word vir die
boekjoar 1973/74 bervam op 3 000. (Baraming verkry uit

projeksies van vorige jare se syfers).

Met m toegedeelte laboratoriumkoste van R65 352 vir 1973/74
is die koste per monster

RE5 352

=== - R21,78

Vergelyking van hoste

Om m bagis van ve:rgelyking van koste te kry, is een van
die grootste Petroleum Muaatskappye in die Republiek van
Sele 8e hkoste vir dieselfde ontledings vergelyk met die
koste van die Adminisirasie. Die Petroleum Maatskoppy
bereken eclke tipe ontleding in terme van m standaard
tydseenheid van 15 minute. Vir glk van dle vershkillende
ontledings is m bepoalde aantal tydseenhede toegestcan.
Die hkoste per ontleding word berehen teen R1,50 per tyds—
eenheid (of R6 per uur).

Hierdle metode van verrckening word ook deur die Petroleum
Maotskappy toegepus om die koste (dienslewering) verbonde
aan die ontleding von petroleummonsters van kliénte (of
ander instansics), te berechkan.

Indien die Administrac : die verskillende kotegoried

( paragraaf 3.1) deur die Petroleum Maotskappy sou laot

ontliced sal diec koste socs volg uees:

19./..

.
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4.2.1 EKategorie (a) Diesellokomoticfonder™ id

j Aantal tyds—| Koste per
een’ ° per {ontleding
. ontleding teen
Bepaling toegestaan | R1,50 per
tydseen—
heid.
Vishositeitsbepaling 3 R4,50
Pentaanonoplbsbares 4 R6, 00
Vaterbe paling + R0,75
Spektrogrofiese ontleding:
8 elemente 6 R9,00
Potensiometriese titrasie S g R?7,50

Ontle

Loste
vir

R 72
R 9

RI108
R 90

dings-—

12000
monsters

IR 54 000

000
000

000
000

TO0TWLE KOSTE = R333 000

Foste/lokomonster = R335 000
15000 = R27,75/monster

Boelnagenjinolie

Lantal tyds-|Koste per |Ontle-
eenhede per |ontleding |[dings-—
ontleding teen koste
Bepaling toegestaan |R1,50 per |vir
tydseen—~ 2000
heid monsters
Viskositeitsbepaling 3 R<,50 R 9 000
Kleurtitrasic 1 R1,50 R 8 000
Spektrografiese ontlicding:
10 elemente 8 R12,00 R24 000

IOTALE KOSTE = R36 000

Eoste per vliegtuigenjinmonsicr = R36 000

2 000
Totale hoste vir Lategorie (o)
= R369 000
T4 000 = R26,86/monster

= R18,00/monster

2./ /00



- 20 -
Vergelyking van koste : Kategorie (a)

Ontleding gedoen deur: Beraamde koste Beroamde koste
per mongter: vir 14 000
monsters
(a) Petroleum m atskappy R26,36 R369 000
(b) S.4.5. en H,
smeringslaboratorium R 4,67 R 65 352

4.2.2 Rateqgorieé (b), (c¢) en (d)

Die aantal en tipe ontledings uwat op hierdie kategoricé
gedoen uword varicer van monster tot monster. Gevolglik
ko daar nie met die beskihbare inligting m baie noukcu-—
r 2 hostcbepcling volgens die kostesisteem van die
P roleum Maatskappy gedoen word nile. Indien dle koste
e bonde aan slegs vier van dic belongrikste bepalings
n. distillasie (op braondstowwe)

pennetrasie (op ghrics)

viskositeite (op olie), en

siektrogrofie as die gemidde” -~ koste per monster
v: e¢lk van die monsters onder hategorieé (b), (c) en

(¢ , geneem word, sal dit sous volg wees:

dantal tyds—|Koste per Ontledings~
. eenhede per |ontleding teenjhoste vir
Jepaling ontleding R1,50 per tyds4 3 000

ecnheid monsters

1 Distillasic ¢ R6,00 R18 000
2 Pennetrasle 2 R3,00 R 9 000
3 Vishkositelte 3 R4,50 R13 500
4 5’%ktrografie:. 6 R9,00 R27 000

ToT "7 KOSTE RS7 500

Ontledingshoste per monster = R67 500
& 000

1 ~g¢ “yking van koste & Kcotcgoried (b), (c) en 7).

= Re2,5 per monster

. Bercamde hkoste |Beraamde koste
Ontlediny gedoen deur per monster vir 8 000 monsters
(o) Petroleum Maat-—

shappy R22,50 RG7 500
(b) k?o;.’inhgo en Hn S -

ringslaboratorium| R21,78 R6S5 352
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5. STNTOPMERK TR

Die smeringslaboratorium vershkaf dienste aan verskillende
cfdelings von die Adminisirasie. Daar bestaan altoos die
gevaar dat die koste verbonde aan so m inter-ondernemingsdiens—
eenheid alle perke van redelikhcid kan oorshry. In die
verband 3¢ Batty(g)

TAny price selected should be fair and
equitable to the division supplying, and
the division receiving the products.

That should be remembered is that managers
hceve to make decigions. If prices charged
are to high, then the rcceiving division
may think thot it would be better off
purchasing from cxternal sources.f

In die verbond ig nrndulk gn digns sinoniem. Dit is die ver-
antwoordelilheid von die bestuur om die dienste wat, vanuit
die Administrasie gelcwer word, te vergelyk met dieselfde
(of soortyelyke) dicnste wat vun clders verhkry kan word.
Die basis waarop die ampitelike toedelings geskied, word nie

in alle gevalle s die suiwerste metode beskou niec.

(8) Batty, J. Manogement Accountancy.
Mcedonald and Evans. London 196G. p.S391
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BEPLANINING VAN DIE LABORATORIUM.,

1. _DIESETPROGRAM

Soos recds in Hoofstuk 1 por. 4 genocm,word alle stoomlo ko-
moticwe binne 15 jaor (1971-1985) deur dieselelcktriesc— en
elektriese lokomoticue verving. Dit bring mee m toename vun
11183 diesclelektriese lokomotiecuwe tot m totaal van 1738.

Dic beplande aankope en uitgawe vir die dieselprogram is:(l)
R-miljoen R-miljoen
1971/72 105 Klas 34 diesels 25,725
Depots 3,000 28,725

1972/73 70 Klas 34 diesels 17,780
50 Klas 35 dicscls 11,400

Depots 3,813 32,993
1973/74 75 Klos 34 diesels 19, 800
Depots 5,231 25,0381
1974/75 75 Klas 34 diesels 20, 550
30 Rangeer diesels 6,720
Depots 6,217 33,487
1975/76 75 Klas 35 diecsels 19,125
34 Rangeer diesels 7,888
Depots Sy 418 33,426
1976/77 65 Klas 35 diesels 16,695
40 Rangeer diesels 9,640
Depots 1,188 27,523
1977/78 20 Klas 84 diesels 6,120
83 Rangeer dicsels 20,750
Depots 4,921 51,791

1978/79 45 Klas 34 diesels 14,310
64 Rangeer diescls 16,640
Depots 3,997 34,947

1979/80 49 Klas 34 diesels 16,170
59 Rongeer diesels 15,930
Depots 4,316 836,416

1980/81 36 Klas 34 diesels 12,548
668 Klas 85 diecsels 20 328
Depots 5,178 37 y854

1981/82 68 Klas 35 diescls 21,692
38 Fangecr diescls 11,020
De:wits 7,817 40,529
23/ eens

(1) Verslag insake die ultskakeling van alle Stoomtrekkrog
(Smalspoorstoomlokomoticwe uitgesluit) oor die volgende
sowat 15 joaar tudperk. Julie 1971, Bylae D2.
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R-miljoen  R-miljoen

1982/83 26 Klas 35 diescls 8,632
75 Rangcer diesels 2R ,575
Depots 4,000 35 7
1983/84 74 Rangcer dicsels 23,162
Depots 3,024 26,186
1984/85 53 Rangecr diecsels 17,225
Depots &y 692 21,917
TOTLAL 446,032 446,032

Totaal vir dicsels 382,225
Totcal vir depots 63,807

Groottotacl 446,08

1.2 Die Beplande Hoojfdcpots, datum van Oprigting
en_aontal dicscllokomoticwe per dcpot: (2)

x Swartkops (Port Elizabeth) 178
x Cambridgc (Oos—Londcn) 108
x Germiston 118
x Findhock 120
Pretoria 1972/73 341
Raapstad 1975/76 187
Durben 1974/75 259
Bloemfontecin 1978/79 168
Kimberley 1981/82 123
Sentrale terrein 1982/83 136
1738

x - Bestoande depots.

1.3 Loborctoriumtoctsprogram vir dicscllohomoticuwe s

Diec huidige toctsprogram vir diescllokemoticfhrukkcsolie
bestacn uit die volgende:
diec bepaling ven die elemente No, Fe,Cu, Pb, Al, Cr,
Si, dg en Sn (in dele per miljoen) met behulp van m
dirckleser = emissicspektrogracf;
die totale busicse getal (T.B.G.) in mg XCH/gram olic
(deur middel van m potcnsiomctriese titrasiel.
m Vishositcitsbepaling by 100°F met m viskositeitsbuis;
en die pentawnonoplosbire materical (mg KOH/grom olic).
2L/ ve

(2) 1d. bylae D15
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Hierdie gcgewens word aangcteken op n lokomotiefhourt en die
spronge (toename) in slytasie elementc dien as m annduiding

ven die fisicse toestond wecrin die dicselenjin verkcer, terwyl
die res van die ontleding m aanduiding is van die toestund von
die smeerolic.

Hierdie deurlopcnde ontledings stel die sheikundige in staat om
die resultate sinvol te intcrpretecr en dicnoorcecnkomstiy aan—

bevelings can die betrok'e uwerktuickundige incenicur te mock.

1.4 Huldiove vermoé ven dic lIlchorciorium

Die bestacnde laborciorium is tocgerus om ongevecr 1 000
eenhede te hontcer. Tons word 625 diescl- en 150 boetngengjins
ontliced. Dit betchen dus dat die huidipe Icboratorium sy

maksimum vermod in 1975/76 sal bereilk.

2o ITFORFETILSE BESKOUING : ILPIT.L . LPROJIETE

Voordat oorgegrun word om m moontlihke oplossing™ vir die
problcemsituosie te bespreck is dit ecrstens nodig om kortliks

aondog te shkenhk aun Kopitoalyrojcktc. Dic doel hierven is om

slegs enlcle beleongrike aspektc, wicrmee die beplanning ven die
uitdreiding ven die laboratorium rckening gehou moct word, nc
vore te bring.

Alhwoewel die »rimére uitgongspunt ven die normale bedryf
swins is, cn die van die dicnstesekior, (soos hicr van toc-—
passing), Adienslewering tcen minimum kositc#, geld die
ekonomiese oveginscls en proktyk in m groot mote ook vir die
nie-winsmakcnde bedryf. Doaarom is dit vok wenslik om cers te
Eyk na neergelegde riglyne en benwderings wat hoofsaaklik vir
dic winsmoehende bedryf gecformulccr is, muior ook noodsccklikerwys
op die nie-winsmokende bedryf toegeprs behoort te word.

As vertrekpunt in hicrdie neutedopbeshouing moet die ocandag
gevecstig word op wnt deur Batty(g) beshou word as die  Essentiol
Charccicristics of Economic Lctivityi.

R5./ceus

s - e e - -]

(8) Terrill ¥.A. & Patrick 4.7.
Cost ‘Lccounting jor Honcgement
Holt Rinchart & 7inston, Inc. New York. 1965. p.l



Hicrin sé hy onder andere:

Since resources are relatively scarce, anyone
tnvolvcd in some way in the management

of resources (for o governmental unit,

a business entcrprise, a hospitecl, or even

o church) is nccessorily conccrned with

the effective utilization of the

resources he nas ovailable., He needs

to ask some questions about their
utilizetion, such as these:

i"111 the amounts derived from sources

of revenue be sufficient to cover the

cost of omerations?

That does cach unit of roduct or servics
cost?

Are some of the junctions being performed
incurring cxcesuive costs?

Should some of our mrrhecting and production
efforts be rcdirected to makc the firm
more profitable?

How will costs chonge if we expand opera~
tions? If we need to contract opcrations?

(¢)

Harper wys op die volgende belongrihe folitore waarmee met
die opstelling ven m Lapitaclbegroting rchening gchou moct

word:

- vercndering in die chkonomie

- tegnologicsc verandering

- groei ven dic industric

- groei van die onderneming

- toeckomstige addisionele toerusting
= vervanging van toerusting

- tochomstige administraticwe koste
- toekomstige Dboleidshoste

- finansiering

Met dic opstcl vun die hopitarlbegroting kan met vrug vcn

die volgende tegnicke gebruik gemcak word?
- hontuntvloei metode (5) en

- gecprojchkteorde dalansstaat metode (6)

— 2Co/ oo

. 1) Harper ..M. HManogement Accounting.
Mocdornald & Evinsg, London 1969. p.47

(5) Id. p.49
(6) Id. p. 50
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Alhocwel die Administrasie gebruik moak van m unieche metode
van heffing van wacrdevermindering en hoofsoaklik acangeuwcse is
tot die Tesourie vir Icningshaopitacl, kan die beclongrikheid van
die invloed van mom*o en weardcvermindering nie genoeg bellem~—

toon word nic.

(7)

'heldon toon die verbond tussen rente en waardeverminde-

(8)

ring acn en wys ook op die konsensus van opinie wat bestaun

met betrekking tot ,rente cs koste.”

(9)

Van der Schroeff sien rente as m kostejfohtor wat

kouscal met die offers in verband stacn:

Slechts ecn metiwde is principicel juist,
nl. die waardij de rente~offers in oorzaak-
1ijke samchcong met de kosten ven die onder-
scheidene produktiemiddelen worden gezilen
en dienvoreenkomstiy uworden verbijzonderd.®

In hicrdie skripsic is rente cn utordevermindering egter

bercken volgens die gebruik van die JAdministrasie.

S. HMHOONTLIKE OPLOSSING

Dit is eersicns nodig om die primére vercistes waciraon die
diens van die Iuwboratorium moct voldoen as uitgengspunt te stel:
(0.) Die resultote van die ontledings moet steeds sinvol
deur ervere loboraioriumpersoncel gelnterpretecr

word.

(b) Die resultctc moct bctyds en in die minimum tyd aan
diec behecrvocrcnde denot—-inpcnicur beskikbaor gestel
word.

Diar bestaon verskeie moontlikhede wcarlengs die laboratorium—
JSasiliteite uitgebrei kon word, wet in m mecrdere of mindere
mate aon Atcrdie genoemde tuce vercistes scl voldocgn, ncamlik -
S.1 Ten volle toegeruste loboratoriums op clhe hoojfdepot -

dus volle desentralisasie,

7/ v

(?) I'heldon HWJ . Theldon's Cost dccounting and Costing
Methods. Mocdonald & Zvens. London 1965, p.171

(8) Id. p. 180

(9) Van der Schrocff H.J. Kosten en Rosprijs Decl I.
NV, Uitgeversmiatshappij Kosmos dmsierdam
Aintwerpen 1970. p. 132
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3.2 FElke hoojfdcpot toecgerus met m lIaboratorium wat in staat ie
om penitac rplosbares, poitensiometricse titrasies (‘,,TBG"S”)
en viskositeitsbepalings te kon doen met die bestaande
Iaboratorium (te Johonncsburg) os pSrcktrogrofie—
laborrtoriun®,

3.8 Hoofdepots tocgerus om potcnsiometriese titrasies, visko-
sitcite en die elemente Fe, Cu, Pb, . , Na en Cr mct
behulp van m atoomobsorpsie apparcot (.L.4.7) te
bepoal. Die elemente Si, A1 en Sn wat nie noukeurig gecnoeg
met n atoomabsorpsie--ap;arcat bepacl kon vord nie Ron dan
e¢lhe 2 tot 3 maonde in die Sentrolc laboratorium (te
Johanncsburg) bepoal word.

3.4 Dic oprigting van m tuweede volledig toegeruste Iaboratorium
wat as m sentrole loboratorium vir die suidellile depots
kan dien teruwyl dic huidige laboratorium in Johuannesburg
dic Noordelike depots bedien.

8¢5 Uitbreiding von dic bestacnde Ilaborctoriume
m Kapitcal en personceluitgowebegroting is vir clk von
hicrdie moontlikhede opgestel. (Racdplecg Bylae 1, 2
en 3).

Die begroting is opgestel met die verondersielling dat:
(i) die besteande depots voor einde 1974 aancepes en
voltooi kan word;
(ii) die tocrusting en cchoue die jaar voordet die
personcel denodig word, voltool word;
(iii) m joarlikse tocnume van 7% op die uitgauwes in

berckening gebring moet word.

4o BESFREEING VN DIF MOONTLILHEDE

del Volle desentrcelisasie

Van al die moontlilihcde 1s vollc desentralisasie die
moontlikheid wet, ccsien vonuilt dic vogpunt von die rimére
vercistus cn dicensleuering aan die dcpot-ingenicur, die ;8
idecle. Vele ehonomicse en ander besware kan cgter hiertecn
geopper word. Die beclungrikste beswcre is?

Alhoewel slegs sowat 3% ven die hwantitaticue vermod

van die emissicspektrograof (by die grootste depot

noamlik Pretoric met 941 lokomoticuwe) benut sal word,
is dit die instrumcnt met die minimum kwcelitatiecwe

P8/ vecens
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vermod (d.w.s. akkurcct™ id van ontleding) woarm die
depots toc_ rus kan word sodat gl die clem« ‘e by die
depots bepoal kon word. Die gracd van benutting van

die R52 000 sc teerusting wissel van 3% (by Pretoria)

tot slcgs 11% by die kleinste depot (nacmlik Port
Elizabeth met 108 lokomoticue).

Dic beraamde koste verbonde aan diec vershaffing van toe-
rusting, en die oprigting van die verlangde laboratorium--
gebou by elhe depot is van al die moontliihede die hoogste
noomlik Tocrusting R790 000 ¢n geboue R178 000,

Dic addisionele persongel wot in die implimentering ven die
projek nodig is, is 2 Senior Skeikundiges(slegs in die
twee grootste derots), 10 Skeikundiges en 30 toctsamptencre.
Die beracmde uiteindelike hostc cnn sealarisse vir hierdie
dersoneel is R305 000 per joor.

In hicrdie bercming is die moksimum ven elke pos gencem
as die volle personccluitgawes. Die personeeluitgoues
neamlik pensioen, kontoorruimtc, shkryfbenocftes, toesig,
vekonsiebonus ens. beclovp m bykomende + 24 van die
sclirisse. Die fecit dot wynig von die ncrsoneel op die
meksimum kerf ven hul sclerisshkoal sal weces hompenseer
eoter ruimshooty vir did koste — veral woor die verskil--
lende moontlikhede slegs vergelykenderwys cangetoon wor
Bekomboorheid ven hicrdie tegnicse personcel.
Beshkikbaarheid van lcboratoriumruimtc by die bestaande
depots en die gemck van die beskikbaarstclling van
Iaborctoriumruinte by die beplanning von die nuwe depots

Voordele verbonde ~~~ die ~*~1scl:

Dic belangrikste voordecel is dat hierdie stclsel die beste
sal voldoen aan dic tweec brsiecse uitgungsnunic naamlik

tydige verkrycing van die horrck-—gelnteroreteerde resultcte.

Dit verseker idcalc hodrdincsie tussen ingenicur cn
skeihundige deurdat dic lIaboratorium by die depot necled
18 wacr die dienste gelcuer e¢n dic nrobleme opgelos

moct word.

Dizc resultate word binne m poar uur na die neem von die
monster uit dic lokowmoticf by die depot oan die ingeniecur

beskikboar gestel.

29/ 0enn
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Die Skcikundige by die depots hkun tydens die interpretasic
ven die resultate op dle korrekte 1 3e rchening hou met
die beperkic verskeidenhcid von lokomotieftipes by dle

bepoclde dewt souwel as dle ecicsoortige karrakiter ven

elke Iokomoticf sovs geopenbcor in die slytasiepatroon
van dic mctoalclecmente .

Dit skakel dic tydsverloop tussen die necm van die
monsters, die versending dacrven no die Sentrcle
Icsboratorium en terugsending ven die resultate no die
depotingenieur uit (wot soms tot 12 dce duur). Hierdie
tydsverloon tusscen die neem ven die oliemonster en die
ontvengs van die resultcte deur die depotingenieur lcuer
soms hecclwat probleme en verlaag die gebruiksbeskikboar—
heid van die lokomoticue. Indien uit die resultate
blyk dat dic enjinolic omnmiddellik vervung moet word,
of dat dic enjin dringend aandag nodig het, moct die
Iokomoticf (wnt tydens hicrdie tydsverloop rceds ver op
die trejek uit is) of teruggeroep” of afgeskakel en
inccsleecp word,

As in aanmerking genccm word dat die inslcephkoste van m
lokomoticf bereken word tcen 6 sent/ton/km en dat die
gemiddelde gewlg van die lokomotiewe ongeveer 100 ton
ig, scl dit die Administrcsie R600 kos om m lokomotief
100 km ver in te slccecp. Hicrbenecuens word m verlies
wat wissel ven R13S tot R208 per deg gely (afhengende
van die tipe lokomotief) indien die lokomotief aan
diens ontirek word.

Elke lokomoticf kem met bochulp von die geclnterpretcerde
luborctoriumverslag deur die ingcnieurspersoncel nagesien
word, voordut die lokomoticf wear diensbaar gestcl word,
Alle cflewerings von brandstowwe en smeerolie von die
lokomoticwe ken deur die Ilnborctorium gedecltelik teen
s, stfikcs” toets rd ordot dit gebruik word.
(Vir m volledige toetsrccks ts ~lisioncle toecrusting
nodig wat nic by hierdie kostcbercming in berchkening

gebring is niel.

30/ censa
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42 Gedecltelike desentrclisasice, plus die sentrale
spel-*~o; ficlaboratorium te Johannesburg

-

Volgens hierdie stelsel word die viskositeite, potcnsio-
metriese titrasics en pentacnonoplosbarcs by die versheie depots
bepoal., Uit hierdie ontledings word die toestond vaen die
enjinoliec bepacl. Die ingenieur kan dus binne m uur nadat die
oliecmongter van die lokomoticef geneem is in kennis gestel word
of dic olic geskik is vir verdere gebruik of nie. /ot die
spckirogrefiese resultate beitref sal die ingcnicur egter stceds
afiunklik weecs ven die sentralc laboratorium in Johannesburg -
en dus met die gebreche van n stelscl met n lang tydsverloop
tussen die necem van die monsters en die ontvengs van die resul-
tatc sit.

Dic relaticwe belangrikhceid vin spektrogroficse resulicte tot
dic resultatc van die ontledings wat die toestand van dic olie
cantoon, ts moeilik bepcalbaar omdct die belongrikheid won die
spektrograficse ontledings hoofsacklih ofhanklik is van die
enjin~tipe, periode wat die enjin in gebruik is sedert die
laaste ophinapping, tempo wcorteen die Iokomoticf werk en die
goudcerdom™ ven die enjine. Terwyl die belongrikheid ven die
ontlcdings w:t die toestind ven die enji 1lile condui, hoojf-
suGcklik ofhanklik is von die tipe olic en die tocstnnde we r-—
ordcr die enjin werk. m Opname ven die ranbevelings wat von
161473 tot 31.8.73 ven diec ingenicurs by die depots gemack is,
toon dat 817 aanbevelings gemack is ten opsigte van die
toecstond van die oliec —~ dit wil s uit die pentaan - en
titresicwcardes. Terwyl 154 aanbcvelings gemack is uit
spektrograficse waordes = dit wil sé resultcete wat betrekking
het op die toecstand van die cnjins von die lokomotief. Doar
moet egter beklemtoon word, dat hicrdie frekucnsic van acnbe-—
velings afhanklini is van dic tipe olile, cenjin-tipe en die
ouderdoms fose van die cnjin, c¢n gevolglik biiec wissel, Die
hodr getnl aanbcvelings ten opsigte v« die er lie is te
wyte ocan m onvoldoende , B. ,7=byvocging in die olic wot
tydens die periode 1.1.783 tot 1.3.73 ingebruik was. MNadat

m ander tipe clie in gebruik genccm is (met m verstewigde
oLeB.Goi=byvoeging) het dic frekuensic ven aanbcvelings (van
1.6.75 tot 13.7.73) vercndecr van 102 aanbevelings ten opsigte
van die smecrolie cn 85 acnbevelings ten opsigte van die enjin

¢ it 5. ttrografice ont. lings).

v/ P e e e
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Dear was dus m afncme van 3,5 tot 2,4 aanbevelings per dag wat
betref dic &1 :rolic en m toena van 1,7 tot 2,0 aanbcvelings
per dog wat betref diec lokomoticwe se enjins. Gedurcnde die
tydnerk 81.3.73 tot 13.7.73 was doar egter m toename von 15%
in die getal lokomotiewec. Hicrdie tocname in die cantel diesel-
lokomoticwe is grootliks verontuoordelik vir die toename in
die aantal aanbcvelings pcr dag ten opsigte ven die enjins cen
belilemtoon die daling in die aanbecvelings per dag ten opsigte
van die smeerolic,

Indicn hicrdie stelsel ven cedecltelike desentralisasie gcvoly
word, word die voordcel von onmiddellike beskikbacrheid von
dic resultate® 27~ns verkry op die rcsultate wat die tocstand
ven die olie acndui. Hierdie jvoordeel” sal die JAdministrasie
na beramning RI00 000 can tocrusting en R120 000 can goboue koS,
(Indien die bestacnde lcboratorium—gebou te ~indhock voldocnde
i, of mct m kleiner uitgowe vir verbrehing van diec bestoande
gebou volstacn kun word, en die bestacnde laborctoric te
Swarthkops, Germiston en Crmbridge slegs vergroot iwef te word,
sal die koste vir geboue heeluwot laer wces).

Die uitecindelihe hosic cn salaris can personecl word beracm op
R144 600 per joar. Die adaisionele personecl wat benodig word
ige: 10 Senior toctsamptcnarce en 12 toctsamptenare, Die tuec
grootste depots (Pretoric cn Durban) benodig 1 Senior en 2
toctscmptencre clk, terwyl vir die res von die depots 1 Senior
en 1 toetsampienaar cla voldoende sal wecsS.

4As gevolg van die vershkuiwing ven pentacnonoplosbare - en
~TeB.Gyfi=bepiilings no die onderskeie devots word dic pligte
ven die huidige sentrole lcboratorium verlig wet hul in staat
sal stel om diec tocname in gpektrograficsc ontlcdings te kon
bechartig. Ten cinde die tydsduur tussen die neem vun die olic-
monster en dic ontvangs ven die spekitrograficse rcsultcite deur
die depot—incenicur te verkort wrd die ingebruik ing van m
sdrtaververiingstc. inaal@ voorgestel wat ken inskakel by die
huidi, « trale kommunikaes: twerk van die Spourweé.

So m terminacl sal egter slegs m gedeceltclike oplossing van die

tydsduur—-problcem wees, uont die grootstc verspilling van

tyd vind placs met die vervoer van die monsters van die depots
ne die sentrale loboratorium.
32./."..
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L’ :’)rﬂélc ven die gedeeltclik gedesentral: erde laboratoriums
is daot:
-~ die toecstend van die cnjinolie bepaal kan word voordat
die lokomoticf weer diensbaor gestel word;
= enige olicverandering wat volgens die resultate nodig
bly’: te wecs kan dadelik tydens die gesheduleerde onder—
socke gedoen word;
- die koste verbonde aan die gedeeltclike descnirclisasie
is laer;
- minder tegnicsc personccl is nodigs
~ dit verhoog die gebruiksbeskikbrarheid ven die lokomoticue;
en

~ verlig die tack van die sentrcle Icborctorium.

Nadele
Gedecltclike desentralisgsie bied geen oplossing vir
- die becspoediging van spehtrogroafiese resultate nie;
= dic uitskrkeling vcn dic verveer ven die oliemonsters nie;
- die vershkeidenheid van lokomoticwe wearmee die skeikundige
by die sgntrcle laboratorium mec rekening moet hou, vord
nie verminder nic;
-~ dic gebruiksbeskikbicrhcid van die Ilokomotiewe word slegs

gedeeltelik verhwog,

448 Uitbreiding vin die bestaande Scentrale Laboratorium

Die hoste (R40 000) verbonde oan die implimentering von
hierdie mouvntlikhecid is lcer as enige ven die ander. Indien
dié moontlilkhcid opgeuwceg word tcenoor dic bosicse uitgnngs—
punte, rack dit egter minder canneemlilk.

Eerstens is dic verircgingspcriode tussen dic neem van die
monsters en ontvings van die resultatc die grootste. m Foktor
wat hicrtoe bydre is die ceografiese versprciding ven die depots
ten opsigte van dic sentrcele laboratorium in Johanncsburg.
Hierdile problecm han sedeeltelilk oorbrug word deur die monsters
per lugdienspos van die verafgeleé dcpots na die sentrale
Ieboratorium, tc versend. Selfs met die lugdienspos ncem dit
2 tot & due voordct die resultate aun die depot gestuur ken word.

33¢/0ene
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Dit betecken dat die diensbaarstelling vaen die lokomoticuwe of
vertrong moet word totdat die resultcte ontvang is, of terug-
geroep moct word vir die dringende herstel -~k (of « ~ievervanging)
wat uit die resultote blyk nodig te wecs. Dic dataverucrkings-
terminaolf sol die ropportering van die resultote oan dic depots
bdespoedig en vergemaklil, Met die implimentering van die dataver-
werkingsterminaal cn lugposverscnding van die monsters bchoort
dic tydsfose beperk te kon word tot m maksimum pecriode ven 2 dae
- weartydens gl die resultate acn die depot teruggercpportecr

kan word,

Twcedens sl die sentrale laboratorium se skeihundiges mocilik

op hovgte kan bly mct die vershkcidenhcid lohomoticwe cn die
rcsultcrende versheidenheid in die slytasie—~elementc—patroon.

Dic gekompliscerdhcid van die verskcidenhcid word verder
beklcmtoon deur die belengrikheid ven die vershillende feses

van die slyicsie-eglementc—potronce urcrin die lokomoticuc

verkcer s gevulg ven hul ouderdomsversliiille.

Dear moct verder bclilemtuon word dat die waarde van die laborc-
torium se dienslcuering ccn die depot—-ingenicur rceds dacrin
gesetcl wes, dot dic skeihundiges rehening kon hou met die

be perkte versheidenhcid en fises vin dile beperkte aantal

lolomoticuwe . Doarom kon die resultatc sinvol gelnterpreteer

en 84 ain diec ingenicur deurgestuur word.

Dic hol& mate ven wisscling in dic ingenicurspersoncel by die
depots en die nocdwendige hkontinue karakter ven die dicsel-
progrem verpliy dic skceilkundige pcrsoneel om op die hoogte

te bly met die verskeidenhcid en hompleksiteit dcarvan.

No raming word 2 cddisioncle toetscmptencrc, m dotaverwerkings-
koncel, addisionele kentoor (wet in die bestacnde gebou
ingeruim sl moct word) sowcl c.s tuwce titrasic—omparcte en
bykomstige toerusting benodig vir die implamcntering van die
stelsel.

Die lronscnircsic en tocname in spcktrocroficse analise in die
ecen sentrale Icboratorium sol novdwendig m klemverskuiwing in
die chtiwviteite ven die Iaborctorium ne dieselonderhot  ten
gewlg hé - wat m nedelige uitwerking op die ander ewe belang-
rike oktiviteite sal hé. Hicrdiec gcvoaar ven oorbeklemtoning
kan vourkom word dcur dic chktiwlteite in die lcboratorium

Junksioncel van mekocr te skei.
34/ 0esnne
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Lacstens kan genoem word dot, vanuit m strctegiese oogypunt

beskou, dit nie wenslik sal uees om slcgs ecn spektrogrofie.
of sentrole lcboratorium te hd nie.

Die lce koste mack die moontlikheid (met sy nadele) m sterk

konkurent*

2 titrcsie apparcte 10 000
Date veruwerkingskonccl 10 000
Bykomstige toerusting 4 000

Salaris/kostc ven per—
sonccl 12 600
Hantoorruimte 3 600
R40 200

4.4 Depot Icboratoriums toegecrus met ¢.toomabsorpsie—apparcte
en dle Sentrale laboratorium as m ondersteunings—
laboratorium

Volgens hierdic ,moontlikhcid” word die depots toegperus
met atoomabsuorpsie—apparate wecrmee Fe, Cu, Pb, Cr. Ag en Na
bepcil word, m titrasic-apparoat vir T.B.G.7-bepalings en
byhomstige toerusting vir die bepaling van pentaanonoplosbares.
Dit sal die depotlaboratoriums in stact stel om, op enkcle
uitsonderings no, alle moontlike defckte (soos wot uit die
ontledings blyk)te kan uttwys.

Die ,pnbelangrikheid® van die ander 3 elemente (Sn, Si en
A1) wot nie noukeurig genoeg met die atoomcbsorpsiec—apparcat
(Auhe) bepesil kon word nic, blyk uit die volgende:

Tin(Sn) kom altoos in kombinasie met Fe, Cu en Pb voor;
mct Sn ¢s die element met die laggstc konsentrusie in die
kombincsiec. Sedert 1968 wns dacr slegs ecn cevel woar
Aluminium (A1) m defek concedui het. (Aluminium kom in
kombincsie met Fe (Yster) vour).

Silikon (Si) dui stofhontaminssie van die enjinolie en vuil
lugf 1ters non. Die lugfilters word egier gereeld skoongemaak
sodat m teename in Si beie selde vocrkom. Sedert 1 Junucrie
1973 tot 15 Julie 19783 is + 1200 canbevelings gedoen wuardy
Sieyd cen Se=aoinleUc g T DeUPUhite U . (Hierdie cylpert
verteenwordig + § 400 monsters).

Om te verseker dat did drie elemente wel van tyd tot tyd
gekontrolcer word, moet m oliemonster van elke lokomoticf 2 of
3 maondeliks na die Sentrcle laborctorium gestuur word vir

bep “'ng op dic emissiec-—-spcktrogract. 35./
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Die implimentering van hierdie projek scl diec volgende
uitgawes verg:
Toerusting: atoomabsorpsic—apparatc ...... 280 000
titrasic—apparate seeceseses.os £50 000
Bykomstige tocrusting ee...... 240 000 RI70 000

Personcel: 2 Scnior Skelhundiges seeeee.o RS0 400
(vir die 2 grootste depots)

.ZO 'S’;tei]mndigcs @ 0 ® 00 60008 060 0o 396 Ooo
S0 Toct3omptanire cseesssseesstl89 000 R305 400
Geboue ® 0 8060050 6609000 UL EN PP OGO O e OSSN TY Rl?8 200

R653 600

Die Voordele ven die projek is horiliks soos volg:
-~ Die recsultate is onmmiddellik beskikbaar;
- Dit skchel die vervocr von die monsters uilty
— Elke behecrvoercnde shkeihundige is ten volle op hovugte
met dic beperktc verskeidenheid van Ilokomotlewe by
c¢lhke depot,
-~ Dit bled idcole omstandighcde vir die kodrdincsie
tusgen skheikundige en ingenicury
- Verhoog dic gebruiksbeskikbcarheid van die lohkomotieue
tot die optimum (in sover dit die Icborctorium se bydrce
betref).
Daar is egicr ocvk versheie ncde’ acn die stelsel verbonde
nacmlilg:
=~ Die lae jfrehucnsie wearteen Aluminium en Silikon as
insiggewcnde elemcntc voorgckom het, is geen wucrborg
dat die bclongrikhcid doorven nic in die tockoms mag
toencem nice.
- Dic koste vecrbonde acn diec wvrojek is baiec hoog;
- Baie tegnicse personccl word benodig;
= Beshikbuorheid ven voldocnde laborctoriumruimte by die
bestaande depots cn die beskikbaurstelling van laborc—

toriumruimte by die beplanning van die nuwe depotse

360/ ceuee
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4e5 ™ Tegdg ermirale Toborctoritm

i mi - 3sing vir die hantcring ven
hierdie prubdlecem is die oprigting van m twcede sentrale
Iaboratorium wat dic sSuidelike’ depots hkon bedien. m Myant-
like geogreafiesc indeling (met inagneming van m gelyke ver—

deling ven dic cantcl lokomoticuc) is sous volg:

Suidelike Depets Noordelilic Depots
Depot Lokomwticuwe Depot Zokomo ticuwe
Durban 259 Pretoria 341
Swartkops 178 Germiston 116
Combridge 108 "indhoek 120
Koapstad 187 Sentrale terrein 1536
Kimberley 123 Boe i'ngvlzegtuzgolwiQSO
Bloemfontein 168

1.0238 963

e et ]
p——————ey p————

Vir hierdie projek is nodig:

Geboue 21 920
Tocrusting:
(i) Emissiespektrogracf cn
uitlcesstelsel 108 000
(i1i) Titrcsie-apporaat 10 000
(1ii) Bykomstige toecrusting 6 000 151 000
Personcel: 1I Scnior Shcihundige
R Skeihkundiges
8 Toctscmptenare 48 3500
R191 220

Die probleme verbondc can dic kcusc ven die terrein wecr die
tuweccde sentrale laboratorium opgerig nwet word is:?
(i) Dic terrcin moct .sentranlii wecs met betrekling tot
ST wvlugte sodat die olicmunsters in die minimum tyd
dcarhecen versend kon word.
(ii) Dic rcsultate moct in m minimum tyd nc die depots
oorgedre kon word.
(iii) Die terrein moet (verkicslik) by ecen von die depots

geb;)u wrd. W./'.-ll.
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Ook hicrdie moontlikhcid bicd geen duidelike oplossing nic.
Vergelykenderwys kon die nadele can hicrdie stelsel soos volg
opgesom word:

(i) Die *'sduurproblcem bly oncpgelos.

(ii) Van die noodsccklike shukeling tussen ingenicur en
skeikundige kom min te reg.

(iii) Dic meeste monstcrs sol noo vervocr moet word.

(iv) Die no.dscaklike verhoging ven die gebruiksbeshik—

boacrncid ven lcvkomoticwe ts minimocl.

Vocrdele
(i) Dit verlicy die risiko verbonde acn slcgs een senirale
laborctorium wearven die hele dieselonderhoudsprogrom
(chemies) c.fhanklik is.
(ii) Dic vershcidenheid von Iokomoticuwc word gohclveor -
en vcrlig sodoende die wverslkeidenhcidsproblematick

weermce een sentrele Icboratorium mec te kompe het.

Se QPHEREING

Vanuit hicrdic gcnocmde moontlikhede, woarvan ¢lk 8¢ Voure
en nadelc genoem is, moct die mees winvearborc® oplossing
gevind word. Dit mao sclfs wees dat i kombincsle ven tuec
(of mecer) von die moontlikhede die uiteindelike heusc sal
wecs. Voordat tot m fincle conbeveling oor gogoiin word, is
dit nodig om dic betckconis ven ¢lk ven hicrdie moontlilihede

acn dic wand van koste en besnarings te ondersoek.
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FANPOTU TV

DIE HUIDIGE SITUASIE : NOODS/AKLIKHZID, Z2.R™T"""LLING
EN GEBRIKE

1. NOODSAAKLINHETD VAN DIE DIENSLI/ERING

Dic noodsacklikheid van die dienste van dic smeringslabora—
torium word beklemtoon deur die feit dat alle oorsese spoorued
dic onontbeerlikheid von laboratoriumdienste besef. Dacrom
word goed toegerusite smeringslaborctoriums in stond gehou.,
Hicrbencuens vercis die Iokomoticfuerviurdigers dat m olie—
toetsprogrom gelmplementecr moet word, sodat streng kontrole

(1)

oor dic enjinkrukkasclic uitgeoejfen kon vword.

Re JALRDEBEPALING V.iN DIE DIENSLEERING

Die dienste wat deur die 1-borctorium gc~ wer word, is

hoojsaclilik m onderstcunende dicns acn die Verktuigkundige
Ingenieurs wit verantwordelil is vir die onderhoud ven dic
dicsellokomoticwe. Die perscre, of cfdeling ccn wie die
diensie gelewer word, is beter in staut om die dienste te de-—-
oordecl. Die omveng en intensiteit von die dic te wat geleucr
MOET word, word bcpac:l deur die afdeling deur wie dic dienste
LLNGEVRL word. Die kucliteit van die diegnste hong cgier uit—
sluitlik af von dic loboratoriumpersoncel se bekwormheid,
beplenning en die tocrusting tot iwl beskikking,.

2.1 Die verhouding von die hoste ven dienslewering tot die
Kopitocluarde ven die toerusting (Lokomoticue)

Die verhouding ven die hoste ven diensleuwering tot die
kapitaalwoarde von dic dicscllokomoticwe dien as m goele riglyn
wecrlengs die koste ven die dienslcwering beoordecl kun word,
mits dic kwalitcit ven die diens bevredigend is.

Dic boekucarde® van dic diescllokomoticuc was op 31 Meort 1973
R122 600 000, terwyl die ontledingskostc R0,065 miljoen beclocp

hete m Verhouding ven 1 165

L5 = 0,00053

of slegs 0,08k van die hopitoalwerde vion die lokometicuc,
39/ etuane

(1) G.%Z. Instruction Manucl. Clcss 85--000 Series Diescl
Flegetric Locomotives. Instruction Manucls GEK 29475,
April 1971.
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S. TV TTEHULTTTT ST
Soc  ree - genoem, ":wer die lchoratc um m onderstcunende

diens aan die depot-ingencur wet verantwordelik is vir diescl—-
onderiwud. Die resultcate ven die lcborotorium moet dus tot
volle vermod sinvol uitgebou en gelntcrprctecr word tot m in—
SJormosicsisteem, diensbacr con die ingenieur cn tot welsyn van
diec Administrasic.

Dic kucliteitge~r+~m mon m informesicsisteem

Dic Rkwcliteit van m inform.siesisteem is primér afhanklik veon
die kualiteit van die wecrnemings en die daorven ontlcende
inligting.

(2)

Volgcns Starreveld kon die kucliteil in die volgende

belengrikste elemente ondershkei word:

(i) Mate ven volledigheid,
(ii) Mate von godetcilleerdheid.
(iit) Betroubcorhcid.
(iv) .Eritiecse gehalte®
(v) WNoukeurighcid.
(vi) Snelheid ven beriggewing.
(vii) Lengte ven die informasie—interval.
(viii) FKontinultcit.

Die belangrikheid ven clk van hicrdie elemente nwet egter opge-
weeg word teenoor dic hkoste verbonde acvn die implementering
dacrven tot die beste vourdecl ven die ddministrasic.

Volgcns die huidige stelscl word resulicte acn die depots
verskaf; dus m vloci ven inligting na “'1 _depots.

Terwyl die depots inligting oor die werk wet gedocn is con
die lokomotiewe, sowcl as andcr stctistiesc gegewens (bv. myl-
afstonde, olicbyoevocg, ens.) aan dic laboratorium verskef;

dus m vloci van inligting na die loborctorium.

Omdct die kommunikasicfosiliteite ontocreilhcnd is, 1y dic
vollcdigheid en gedetcillcerdheid ven dic sistecem decronder,
Gevlolik verlaag dit dic betroubaurhcid ven dic stelsel as
geheel, Om versleic praktiese redes is dit nic vir d de ot-
ingenicur altyd moontlilk om dic Inligting wat no die
lcoborctorium gestuur word, na wense te hkontr-lcer nies. Dit
resultcer weer tot m verleging van die  hritiese gehalte®

ven die sisteem ,
e 200/cees

(2) Starrcveld R.7.: Leer van de Administroticve Organiscatie
« 31 I, N v NV ' 24
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Nog m faktor wat bydrc tot die verlaging ven die  Kritiese
gehalte® von die sistcem i3, dat die betekenis aan dic Iobora-
toriumresultate nie nce wense deur die depotpersoneel verstaan
en tocgepas word nie.

Die hommunikasiegebrel, die veclheid van -pligte en gebrek
aan kontinuftcit ven personcel lei weer tot n geleideltke cjfname
in die noukecurigheid waarmece dic stelsel hanteer word.

Dic grouvtste bepcxilbire gebrek in die hele stelsel, setel
in dic snclheid ven beriggecwing. Js gevoly von die tydsverlocp
tussen dic neem von die monsters cn die ontuvengs ven die
laborctorium sc resultate ly die Administrcsie m aansgsienlike
verlics.

Die laborctoriumrcsultete (15.4.738 tot 15.10.73) wat con-
leiding gegee het tot diec terugroep van lokomoiticwe is, in
oorleg met die depotingenicurs tc Germiston, Oos—-Londcn en
Port Elizabeth, ontlecd.

Uit hierdic ontleding is beroam dat -
(i) 922 loxomoticwe op grond von IBGW- pentccnonoplesbore-
-~ ¢n spektrogoraficse resultate gedurcnde die boekjoar
1973/74 deur bogenoemde 8 depots teruggeroep sol
word;
(1i) wrvan 595 lokomoticuwe von dle 922 slegs op grond
van TBG%~ en pcntosnoplosbare resultate terug-
gervep 8l word; cn

(1ii) dat die gebruik ven elk von hicrdie lokomoticuc met 6
uur verninder worc.

Indien ¢l die resultcie egter acn die de pot—-ingeniecur
begskikbear gestel kon word tydens die normele geskeduleerde
versiening ven die lolhomoticwe kon die hersteluwerk wat uit
dic lcboratoriumresuliatc blyk, ok afgehandel word.

Hicrdeur sl poorkom word dat die lokomotiewe teruggeroep word.
Die gebruik van die 922 Ilokomoticuc sol mect 6 X 922 lokomoticf
uur per joor verhosg word.

6 X9
24

Iolkomotief—d e /joar

= 231 lokvmoticf-dre per jacr.
Dic gemiddeldc gcbruik per dicscellokomotief per jocr is 65h
of 237 lohomotief—-dce per joar. Hicruit volg dat indien gl
die laboratoriumrcsultate betyds ann die depot--ingenieur
beskikboar gestel word, licn daer uit 522 diesellokomoticue
. : ( sk k. 3¢ oats ) )

aidisionelc lomvmotief—jocur .geskep® of benut wux L. y
41 . L I



Volgens die ,Verslag insake dic uitshkgkeling van stoom=—
(3)30,1 die getal diesellokomoticwe in 1978/78
2X552 en in 1983/84 3 X 552 wees. Dit wil sé deur beter
benutting kan daar in 1978/79 tuce en in 1983/84 drie bykomende

diesellohomoticeuwe ,geskep” word.

lokomoticwe ¥

4s slegs die pentaanonoplosbare- en ,TBGi-resultatc tydens
dic geskeduleerde ondersoek con die depot—ingenieur beskikbaor
gestcl kan word, sal daor (uit die 552 lokomoticuwe)

595 X 6
24

(of 1 Ioko uit elke 876 lokomoticwc).

= 149 Ioko-dae per Juar .geskep® word.

Omdcit die Administrasie m tydsfiase van m toecnemende vroLg
nc dicsellokomoticwe betree, hou m ,gcshkepte? lokomotief (of
n decl dacrvan) die volgende fininsiéle voordele vir die
Administrasie ins

(c.) Die bedryfsinkomste verkry uit m addisionele
Iorkomoticf (vf m deel vun m lokomotief);

(b) n Besparing in kapitocl gclyk asn die hkoopprys van m
dicsellokomotief of m deel vin m lokomoticf;

(e) Die besparing ven die wonrdevermindering wet op m
lokomotilef of m decl van m lokom.tief afgeskryf
word;

(d) Behvud ven die rente betoclbaar op die kapitacl
waarvour die lokomotief (of decl van m lokomoticf)

wongckoop sou moes word.

Berckening van dic Netto-=Sposrweginkomste per Lokomotlef

In die J’(:aruer's_Zn;g('il7 ven 1971/72 word die Spoorucg—
(5) (6)

inkomste en Spovrucgbedryfsuitgowe per treinkilometer

itangegee, uworuit die Netto-Snocrveginkomste per treinkilo—

meter «fgelei kan word:

—-—ﬂr—-—-——
Jaar 31 Moort 1972 1971 1970 1969 1968 1967 1966

Inkomste (sent)| 368,7 13535,4 {317,2]| 297,6| 290,3 |27:,9 | 254,5
Uitgawe (sent) 548,5 | 319,8 | 283,81 267,0 | 244,38 |240,3 | 225,6
Netto Inkomste 20,2 | 15,6 | 833,¢4| 380,6| 46,0 | 34,6 | 28,9

-

— e

Dus: Die gemiddelde netto—-inkomste per treinkilometer
= 29,9 sent

42./....
(3) Verslag inscke die uitshokellng van alle stoomtrckkrag 7=' ~-,
(smc1spoorsteomlokomoticuwe uitgeslult) ovr die volvende |,

i A : Kae Seiia 00 ® .
Julie 1vri. Byiue 2.
(¢) Suid-Afrikoanse Spoorwed en Howens JAARVIRSLAG 1971-1972

T immde e X T (VIO
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Die gemiddelde treinkilomcter per lokomotief per joar

kon cfgelei word uit?

' T
Jacr (31 Macrt) 1972 19711 1970

Treinkilomter(?}(miljoen) 195,474 198,5Q@ 196,34
Aantal lokomo'l:iewe(g) 4 110 4 011 964
Treinkilometer/lokomoticf |47 560 f 489 49 531

Dus: gemiddelde treinkilomater per lokomoticf per jaoar = 48 860
Die bercummde gemiddelde netto inkomste per lokomotief per jaar
= Netto-vins/treinkiloneter X treinkilometer/lokomotief

= 29,9° x 48 860
R14 609 per lokomotief/jcar

I

Kapitaalbesparing

Omdct die pg9eskepte” (of bespcur - ) lokomoticwe die aun—
koop van m gelyke aantal werklike lokomotlewe konselleer, word
die koopprys (= R264 000) von die Iokomoticwe bespaar.
Dus: Kopitarlbesparing = (bykomende ~geskepte lokomoticuwe )

X R264 000,
Beerrring van Fe~»7rrarminde= g
Op die bykomende lokomoticue, wct verhry”’ word as gevolg van
beter benutting von die best 1de Ilokomoticue word die wrurde—
vermindering op die koopprys van R264 000 wet teen 10% per
Jucr (reglynige metode) gehef sou moes word, bespoar:
Dus: besparing van wairdevermindering

= (,geskepte” lokomoticuwe X R264 000) X 10%
Rentebesparing

Ook die rente op die k:pitcal woarvoor dacr m lokomotief (of
decl doarvan) cangelkoop suu gewees net, word nou despoar.
Dus: rentebesporing

= ( ,geskepte” lokumoticf) X R264 000 X &%

48e/cenee

(?) Id. p.119
(8) Id. p. 98
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4o SLOTOPMEREINGS

Die Administrasie kon lokomoticue bespcrf deur dle sme-

ringslcboratorium te desentrcliseer. Hierdie voordele verkry
uit die bespering ven lokomoticuwe resulteer uit die tydige
verskcffing ven resultcte, en ken (soos hierbo) bercken uord.
Daar is egter vok ander voordele hicracn verbonde, wat slcgs m
implisieto besparing vir die Administrasie inhou, en nie in
reé&lec terme bereken ken word nie. Vourbeelde hiervan ise

- beter kommunikasie

- wllediger inligting, cn

- beter kontrole.
Die omvang van hicrdie voordele verkry uit desentroliscsie is
egter m funksle van die vollcdigheid vrn desentralisasie.
Desentralisasie bring egter weer hostc mee, wat opgeuceg moet

word tecn die voordele.

450/.0..--
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l. D77 KOST™ V*N DIE SMERINGSLABORATORIUHM
Die koste wacrtecn die Administrosie se smeringslabordtorium
dic verskillende kategoricé monsters ontlecd is —
fetegorie (a) R 4,67 per mo  ‘or
en Kotegoricd (b), (c¢) en (d) R21,78 per monstcr.
Dicsclfde ontledings kos een van die grootste petrceleum moct—
skcnpye egter RRS,86 por monster vir hntegorie (a) en
R22,50 per monster vir hotegoried (b), (c) en (d).
Indien incggencem word dct die Petroleum Maotskoppy hierdie
ontledings s m diens acn sy kliénte beskou, en doar geen
winsmoticf by betrokhe is nie, is dic Ice kuste ucarteen die
smeringslcboratorium vin die Sei.S. & He uerk, des te meer
lofuaardig.
Hierdie lce kostestruktuur ts hoofscaklik te donke can
goetle beplanning en hod sroduktiwiteit.
Afgesien van die verpligting w:t die dieselonderhoudsprogram
(vic die lokomoticfvervacrdigcrs) op die Administrasie 1€ om m
lodoratorium aon te hou, is die smeringslaboratorium ook vanuit

m hoste—oogpunt gesicn, gercgverdiyg.

Re LABORATORIUMBEPLANNING

In die soche nc m sinvolle oplossing vir die beplaonning ven
die smeringslcboratorium is dit nedig om te bepaal writ die doel
van die ontleding ven die dicscllokomoticuc sc krukkasolic is.

Is dit

- onderhoud, of

- voorsorgsonderioud?
Indien die doel ven die ontleding glegs vo-rsorgsonderiwud is,
word die omuving ven die beplanningsmoontlikhede beperk deur die
noue verbcnd tussen kosic voorsorg en nwodhcrsteluerk.

Ba.tty(l )bc weer:

voidance of all repeirs is possible, provided
enough is spent on prevcntive mrintenance, How-
ever, this is nut likely to result in minimum

cost and minimum inconvenicnce. The corrccet balance
between prevcenitive mcointcncnece and emergency repiirs
should be obtcained. If the lotter beccome excessive
there should be cn improvemecnt mc« in the preventive
maintenance progromme .

460 faveo

- — e catm. e —— =a - 1

(1) Batty, J. 0p.Cit. p. 111
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Sou die ontleding vin die krukkasolie dus vocrsorgsonderhoud

ten doel  don w1 die offers we  dac our gebring moet word,
be paal deur die frekuwensic wri.ritcen noodhersteldienste gedoen
word.,

Het die ontleding van dic krukkasolic egter ~»dorhoud ten doel
mnoet die offers docrvoor .in 1Iynf gebring word met die deleid
wet ten opsigle von diesclonderhoud neergeld is.

m Vergelyking van die besporings met die implemgnteringsko ~*~

van _die versktllende moontlikhede.

Die besporing wat verkry sal word indicn

(c) die smeringslaborctorium ten volle gedesentraliscer
wrd, met n atoomemissic—apporcat; en

(b) ten volle gedesentrceliscer word met m atoomcbsorpsic—
apparcat, word in onderstoande tabcl vergelyk mct die
implementerincshoste verbonde aan bogenvemde tuwee
moontlikhedec. (Rwdplcey ook bylae 1 en 4, moontlik-
hede A en D,)

f
Personcel ¢n Kopitacdbegroting !
Vollie desentralisasie | Vollc desentrclisasie | Bespo—
met n atoomemissice- mct n ctoomcbgorpsie—| nringf
Jaoar apparaat apparact deur
beide
hede
1974 R484 100 R174 100 R390 344
1975 284 520 : 187 520 91 357
1976 288 220 226 220 104 051
1977 219 900 } 219 900 115 590
1978 219 900 219 900 127 385
1979 316 720 245 720 139 195
1980 248 4100 248 400 151 883
1981 248 400 248 400 162 340
1982 345 220 238 220 175 488
1983 373 720 311 720 186 142
. B4 305 400 305 400 1
1985 | 305 400 305 <400 198 318

47 e/ veees
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Die besparings wet verkry word indien die laboratorium gedeel-—
telik gedesentrcliseer word, (d.w.s. +,T.B.G.=bepalings en
pentaanono plosbare-bepalings by depots gedoen) vergelyk soos
volg met die implementeringsioste: (Raadpleceg ook bylae 1 en
4 moontlikheid B).

Moontlikheid B

Jaar Personeel~ en kapitaalbegroting:
S1 Maart | gedecltelike desentralisasie ;
19 (,T.B.G." en pentaanonoplos- nPesparing?
bare bepalings)
1974 R104 850 R247 851
1975 108 270 57 925
1976 112 770 65 024
1977 105 000 72 742
1978 105 000 80 197
1979 125 970 8§87 651
1980 118 200 95 991
1981 118 200 102 482
1982 139 170 110 052
1988 162 370 117 469
1984 144 600 121 382
1985 144 600 124 581

Hierdile besparing uit die ,geskepte™ lokomoticwe kan
slcgs ten volle gerecalisecr word, indicn die Iaboratorium-—
resultate beskikbour gestel word terwyl die lokomoticue
tydens die normaalgeskeduleerde versiening versien word.
Die uitbreiding van die scnirale laboratorium te Johanne s-—
burg (moontlikheid C, Bylae 1 en 4), kan geesins hierdie
tydige voorsiening van resultate moontlik maak nie, daarmege
kan ook geen ,geskepte’ lokomoticwe gerccaliscer uord nie.
Desgelyks sal die tueede sentrale laborctorium (moontlik—
heid E, bylae 1 en 4), indien dit by een van die depots
opgerig kan word, slegs die resultate vrin die depol waar
dit geled is, betyds kan voorsien. Gevolglik sal die
aantcl lokomoticwe wat .geskep™ hkan word afhanklil wees

vin die hoeveelheid lokomoticwe wat by die depot gestasioneer is.

28/ ceenne
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Indien cangencem word dot diec depot wcar die tueede sentrale

laboratorium opgerig mag word, 340 lokomoticwe (dit is die

moksimum lokos per enkele depot, naamlik Pretoric) sal hé,

scl besparing van ongeveer_ 10
1 738

X R198 000 = .38 600 in 1985

uit die .geskepte” lokomoticwe by die depot gerealiseer kon word.

Sou daar, van die beheervoerende amptcncsir van dic smerings—

Iaboraterium verwag word om die beplanning van die laboratorium

glegs tc nwtiveer op groend van die minimum resulterende kuste

van elke moontlikheid,

ven die bestaunde laborcatorium te Johanncsburg.

is dic hkeusc bepaald die uitbreiding

Blout ter illustrasie, vergelyk die resulterende kostc vir
1985 sovs volg:
e R s
Hoontlikheid cn pe . cesl ?sp terende
begroting ring koste
31 Mrt.1985
A. Volle desentralisasic met
atoomemissie=spektrografic R305 400 R198 318 |R107 082
B. Gedeeltelikc descentralisasic:
depots doen TBGi- en pen-
taanbe palings R144 600 R124 581 {R 20 019
C. Uitbreiding van die sentralc
laboratorium te Johannesburg | R 12 600 - R 12 600
D. Volle desentraclisnsiec met
atoomabsorpsic R305 400 R198 318| R107 082
E. Oprigting van m tuweede Moontli-
sentrcele lcboratorium R 48 300 ke be— |R 9 700
sparing
R38 600

Die omviing ven die beslissing 1é egter vecl wyer as bloot m ke ste

problecm.

die doel van die ontledings;

- die beleid ven die Aministrasie ten opsigle van

dicselonderhoud

verkry kan word;

Dic beplrnning moet vock geskied met inagneming van -

die onberchkenbare voordele wut uit desentrclisaste

moontlike integrasie van gedesentraliscerde smerings—

aboratoriums met die weterbechandelingslaboratoric by

dic verskillende depots (wrt m baie gro. t kestebesparing

sl bring);

49./.0-..
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= die probleme verbonde «n die verkryging veon opgeleide,
tegniese perscnecl, cn

-~ die vershkcidenheid von lokomoticwe .

Se GEVOLGTREEKING

Hicrdie ondersoeck is gewoen met die kostestruktuur as
Sokuspunt., Ads die beplenning von die Iaborotorium bloot
moet geskied vonuit m kostc ovgpunt, moet die wanbeveling
in die 1ig ven die bevinding vin dic skripsie novdwendig
wecs dat die sentrole lcboraturium te Johanncsburg uitgebrei
moet word.

Nro dic skrywer sc mening is die koste-—-cspek slegs rig-
tinggewend, cn dot ander foktore cok in conmerking gencem
tahocrt te word vourdct tot m fincle beslissing gekom kan
word,

Opsommend is van die under foaktore socs wlg:

- Dic definiéring van die funksie en vecrantwocerdelik—
heid von die smeringslaborctorium ten opsigtc van
die tucnemende diesclvioct. Die definiéring moet
geskicd deur die ~fdelingsho f wot verantwoordelik
ig vir dic dicsellockomoticwe in samcuwerking met die
hoof van die smeringslaboratorium en die betrukke
dcpot—-inoenicurs.,

- Gesien vonuit dic gedefinicerde jfunksie cn verant—
woordslikheid ven die smeringslaborcterium scl dic
offers vir die beplanning van dic lcboratorium
verantword moet word, Hier word veral verwys na
die verb nd tussen vo .rsorgsonderhoud, kostc en
noodhersteluerk, cn andersyds m: die verband tussen
vnderhoud, bolcid en koste.

— Di¢c verskeidenheid lokomoticwe wairmee rekening gehou
moct word indicn van die skeikundige verwcg sou word
om die resultate gsteeds sinvel te interpreteer.

~ m Mocuntlike wysiging van die dieselprogrem wet ge—
nuodscck mey word deur dic huidige ru-olie en
energickrisis.

~ Die mocntlikheid van die integrering van die watcr—
behandelingslcboratoriums, by die verskillende
depots, met dic desentrclisering van die smcrings—

Iaborrtorium.

50e/0cese
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Omdat die ondersoek van hierdie joktore buite die bestck
vain die skripsic v:il, word canbevecl dit hierdie aspekte cers
onderscek word voordut n finele besluit cur die beplanning

ven die laboratorium gencem worie
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JAAR

1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

TOTALE BEGROTING : KAPITAiL EN

PERSONEELUITGAVE
MOONTLIKHETD

A B c D E

R R R R R
484 100 10<£ 850 174 100
R48 520 108 270 27 600 187 520 141 950
288 220 112 770 12 600 RR6 220 48 8300
219 900 105 000 12 600 219 900 28 300
219 900 105 000 12 600 219 900 48 300
5316 720 125 970 12 600 254 720 48 300
248 400 118 200 12 600 248 400 48 300
=48 400 118 200 12 600 =248 400 48 300
345 220 139 170 12 600 2853 220 48 300
373 720 162 370 12 600 811 720 48 300

305 400 144 600 12 600 305 400 48 300
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ENGLISH _SUMMARY
The S.4.R. 2 H. is the Notional trunsport organisaticn

vf the Republic of 5.4, Its whole speetrum of cetivities is
Jecuscd on the supplying of scrvices. The scope, growth
cnd success with which the Administraticon cxploids this vist
tisk is projected in o numbe > of quotus frem he dAnnual

repert (f the S.A.R. & H. for 1971-72.

The oitl Icboratory resurts under the Chief Civil
Engineer but renders services to differcnt bronches o f the
Administrotion, such asi

- qunlity control of dijfecrent lubricents

(Chief Stures Supcrintcndent )
~ anclysis of dicsel locomutive crankcase ¢il
(Chief Mcchuniccl Engineer), ond

- Analysis of Bodng engine ¢il (S.l. Airwoys).

The planncd withdrawcl cf obselete stcom Iocomotives means
theat within the next 12 ycors 1118 additinal diescl
loccmotives will wve to be purchrsced. That will bring the
total o f diesel Iocomotives to 1788. This cxtcntion of the
diesel Ivecomutive flcet crlls for thorvugh plonning of the
Icborctery to answer in the expinding necds for Iloborctory
scrvices.

To comply with this the following will be necessary:

() « evst untlysis .f the present situation, ond

(b) the desirability f decentralizati o n or the

extengion of the present centrcalised Iaborotory.
After o bricf thevreticil considerc:ticn of the principle
of the correct cost cllocation, the cost of the lubricating
Icborctory for 1978/74 wos cstimated. To find o bosis jfor
comparitive cost, the cost of the anwlysis of the Addministration
was compared with similor cnalysis of one of the biggest
Petr.leum Comprnies in the Republic of S.A.
The different possibilitics that cculd be followed to extend
12 Iy i !

budgeting, s wel cs the dvcntoeges nnd discdvantages were

compared and discussed.
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This investigntion was donc with the cost structure
as fuewl point. Aceording to the examinars opinicn the
aspect of cost is unly indicative and the other cspects
should alsv be trken intu considerati n befere ¢ dicision
cen be made .

Thcse other ¢spects ore o

~ defining of responsibility

- Justification of cost jfor cxtention

- vartiety of locomotives

- gnergy crisis, ond

- integration with the water treatment Icburatories.





