
'n BEDRYFSEKONOMIESE ANALISE VAN 

TAKKE EN DEPOTS VAN LANDBOUKOOPERASIES 

DEUR 

-
JOHAN JACOB NEETHLING J.ANSEN VAN VUUREN, HONS.-B.COMM., 

--00000--

Skripsie aangebied ter gedeeltelike voldoening 
aan die vereistes vir die graad 

MAGISTER COMMERCII 

(Ekonomie/Geld-en Bankwese/Bedryfsekonomie) 

in die 

Fakul tei t van L,rnnomiese Wetenskappe 

aan die 

POTCHEFSTROOMSE UNIVERSITEIT 

vir 

Christelike Hoer Onderwys. 

Potchefstroom . 

Januarie 1969. 

--ocJoo--



D A N K B E T U I G I N G • 

Dit is vir my 1n besondere eer en voorreg om langs 

hierdie weg my dank te betuig aan die persone en instansie s 

wat direk of indirek bygedra het om hierdie studie moontlik 

te maak. 

In die besonder my hartlike dank aan die Suid-Weste­

like Transvaalse Landboukooperasie Beperk en aan die Massey 

Ferguson (Suid-Afrika) Stigting vir Gevorderde Onderwys en 

Navorsing vir hulle finansiele steun wat grootliks di e studie 

moontlik gemaak het . 

Ek wil graag prof. D.J. Viljoen, my leier, en 

mnr. C.H. Boshoff bedank vir hulle aanmoediging en leiding . 

Dit word hoog waardeer. 

My hartlike dank gaan ook aan die personeel van die 

Ferdinand Postma Biblioteek van die P.U. vir C.H.O., die 

Registrateur van Kooperasies en die personeel van die verskil-~ 

lende kooperasies met wie op een of ander wyse geskakel is 

om inligting te bekom. 

Aan mev. M.J. Bekker, wat die tikwerk so deeglik 

en netjies versorg het, ook 'n woord van hartlike dank 

en waardering. 

Laastens, maar nie die minste nie, 'n woord van 

dank aan my ouers, broers, suster en vriende vir die opregte 

belangstelling wat van hulle ontvang is. Ek dra dan ook 

hierdie werkie aan my ouers op. 

Maar bo alles my dank aan die Skepper en Gewe r van 

alle goeie gawes vir talente, krag, genade en seeninge so 

mildelik aan my geskenk. 

Aan Hom wil ek die eer laat toekom. 

Potchef~troom, 

Januarie 1969. 



1. 

2. 

IN HOU D SO P ·G AWE 

Hoofstuk I. 

ALGEMENE INLEIDING •••••••••••• 
Inleiding . .................................. . 
Probleemstelling • ••••••••••••••••••••••••••• 

Afbakening van die studieveld ·•••··••·••••••• 
Die studiemetode 

Uiteensetting van die studie •······•··•·••••o 

Hoofstuk Ile 

1n TEORETIESE BENADERING-BEGRIPSBEPALING.&••• - ' 

1. Inleiding •··••·•·••····•••···•·•••·•·•••o••, 

2. Die begrip kooperasie ••••·••••••·••••~••••••~ 
a. Definisie ............................... 
b. Die horisontale integrasieproses by 

Blad~ 
l 

1 

2 

5 
6 

7 

8 

8 

8 

8 

kooperasies •••·••••••••••••••••••••••• 14 
3. Wat is 1 n tak? • . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . • . • . • • 16 

4. Wat is 'n kooperasietak? • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • 18 

5. Wat is 'n depot? •••··•········•·•···•·•·•·•• 20 
6. Sam.evatting • • ..............• o • • • • • • • • • • • • • • • • 21 

Hoofstuk III .. 

.. 
DIE ONTSTAAN EN ONTWIKKELING VAN TAKKOOPERASIES 
EN DEPOTS ••••••••••••••••••••e•s••••••· •••••••• ·•• 22 

1. Inleiding ••••·••··•··•···••r1••·•·•·••0•••••• 22 

2. Die ontstaan en ontwikkeling van takke ••••••• 22 

3. Di,e ontstaan en ontwikkeling van depots • • • • • • 26 

4. Wetlike reeling van takke en depots • • • • • • • • • 26 

5. Kooperatiewe oorvleueling en die oplossing 
daarv-an. • • • . • • • • • • • . • • • • • • • .. • • • • • . • • • • • • • • • 28 

a. 

b. 

Kooperatiewe konkurrensie 

Kooperatiewe oorvleueling 
• • • • • • • • • • • • • • • • 

• •••••••••••••• 

c. Oorvleuelingsvorme en die uitskakeling 

28 

31 

daarvan. •.•...• ~ ~ .... o ••••••• o •••••• • • • 32 

(1) 
(2) 

(3) 

(4) 

Territoriale oorvleueli ng ., ••••••••• 

Algehele oorvleueling • o •••••••••••• 

Funksionele oorvleueling 

Grensgebied-oorvleueling 
• • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • 

32 

37 

38 



ii. 

(5) Oorvleueling tussen 1andbou- en 
handelskooperasies · ••··••••••••• 

(6) Oorvleueling by Artikel 57 
kooperasies o••·· · ·••••••·•••••• 

6. Die huidige struktuur van landboukooperasies 

7. Sallleva.tting .............. e ••• ~ ••••••••••••• 

Hoofstuk IV. 

DIE ORGANISASIE VAN TAKKE EN DEPOTS 

1. Inleiding " ...... C' • c •• .:. e •• • o '° ~ • •• «t •••••••• • 

2. Begripsbepaling •••····•·· · ··••·····••··••• 
a. 

b. 

Orga:nj_ sasie 

Sentralisasie 

c. Desentralisasie 

~ • • e o O O O O O ~ o o G O O e • e O e O • 0 • 

Oee oeoe• o •o •d'•••••••••• 

3. Die sentrale organisasi e van l andboukoope-
rasies • • • • • • • • • • • • • • • 0 • • • ~ • • • • • • • • • • • • • • 

a. Samehang van die sentrale organisasie 
van 'n landboukooperasie •••••••••••• 

b. Funksies van die verskillende persone 
in die organisasiestelsel •·•·•·••••• 

(1) 
(2) 

(3) 

(4) 

Die raad van direkteure • • • 0 ~ • • • • • 

Die hoofbestu-"'-.:"'.'der O Cl • 0 O • • e O e e • • e • 

Die afdelingsbestuurder •••··••·•• 

Die werker O(teOOOO CllOQ O ♦ OeOeo• ♦ ·•· 

Die organisasie van takke en depots 

a. Funksionele desentrali sasie 

....... 
~ . . . . . . . . 

b . Die organi sasiestruktw.,:'. ' van takke •• 
c. Spesifieke funksies van die takbe-

stuurder ...... o ••• (I , •••••••••••••• 

d. Die organisasie van depot s •••••••••• 

5. Sa.rnevatting .•.... ( ..... ti: ••• ., ••• ~ • e •••••••••• 

1. 

2. 

Hoofstuk V. 

.. 
DIE FINANSIERING VAN LANDBOUKOOPERASIES 

Inleiding • • • o • • • o • • o ~ o • • o ~ • o ~ • • • • • • • e • o • • • 

Begripsbepaling 

Die finansieringsfunksie 
("I ~ e • • • • • • • • • • • a. 

b. Kapitaal •••••• e• n•• " o,. nc•J •<.J•••••••• ·• 

Blads_y 

39 

40 
41 
47 

48 

48 
48 
48 
49 

50 

51 

5l 

5.6 

56 

59 
60 

61 

62 

62 

67 

70 
72 

74 

75 

75 

75 

75 

77 



iii. 

c. Eie en vreemde middele •·•·•·•••••••••• 

3. Die kapitaalbehoeftes van kooperasies •·•·• 

5. 
6. 

a. Die aard van die behoeftes 

Omvang van die behoeftes 
• ••••••••••• 

•••••••••••••• 

(1) Die ekonomiese funksies wat die 
onderneming verrig ••••••••••••• 

(2) 

( 3 ) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

Die aard van die produkte wat hanteer 
wo·rd •.• . •.••••••••••••••••••••• 

Leweransierskrediet 

Seisoenskommel inge 
• • • • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • • • • 
Uitbredingsfinansiering •·•••·•••• 

Die beleid van die kooperasie •••• 

Ander faktore • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Die kapitaalbronne •·•···•·••·•••••·••·•••• 
a. Eie middele ........................... 

b. 

(1) 
(2) 

(3) 

(4) 

Aandelekapitaal ••• 0 •••••••••••••• 

Roterende kapitaal ••••••••••••••• 
(a) 

(b) 

(c) 

Die heffingsfonds ••••••••••• 

Die ledeheffingsfonds ••••••• 

Die uitgestelde bonusbetalingsfonds 

Lenings van lede ••• • ••••••••••••• 

Interne finansiering: reserwes ••• 
(a) 

(b ) 

(c ) 

Algemene reserwe 

Spesiale reserwes 
• • • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • 
' n Reserwe vir onvoorsiene 

verliese •••••••••••.•••.•• 

(d) Onverdeelde surplusse ••••• • • 

(e) Geheime reserwes • • • • • • • • • • • • 
Vreemde kapitaal 

(1) Die Landbank 

(2) Handelsbanke 

(3) Krediteure 

• •• 0 •••••••••••••••••• 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
••••••••••••••••••••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Die kapitaalstruktuur van kooperasies ••••• 

Sam.eva tting ........................•...... 

Hoofstuk VI. 

DIE BEHEER VAN T.AKITEJ EN DEPOTS VAN I N .. 
LANTIBOUKOOPERASIE ••••••••••• 

1. Inleiding •• e • •• e ♦ • ♦ e ♦ ♦ ♦ • ♦ e •• O ♦ 0 • ♦ • e • e • ♦ ••• 

2. Beheer oor kooperasies deur die owerheid en 
die lede ••····•·•·····•••••a•••••••••••• ..... / 

fil.<?-d~ 

77 
78 
78 

79 

82 

82' 

82 

83 

83 

83 

84 

84 

84 

85 

86 

86 

86 

86 

86 

87 
87 

87 

88 

88 

88 
88 

88 

89 
89 
90 

93 

94 

94 

95 



iv . 

a. Beheer deur die owerheid tt • •••••• •- ••• 

b. Beheer deur die lede •· ·· ••• · •••• ~•••• 
3. Beheer deur die bestuur van die kooperasi e 

4. 

a . Ad.ministr atiewe beheer ...... ·• ..... . . 

b . 

(1 ) Administratiewe beheer van takke 

(2 ) Ad.ministratiewe beheer van depots 

Finansiele beheer • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
(1 ) Finansiele beheer van t akke • ••• 

( a ) 

(b) 

Deur die tak . . . . ·• .... .... . 
Deur die hoofkant oor • • • • • • 

(2 ) Finansiele beheer van depots ••• 

(a) By die depot s •••··•••••••• 
(b) By die hoofkantoor •.••••• ·•·• 

c . Voorraadbeheer ••..••..•.••.•..... _ •.•• 

d . Personeelbeheer •••·······•••··•• · ••• 

e . Kredietbeheer ·••••·•·•••·· · ··• · •·••• 
Saroevatting • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Hoofstuk Vll . 

STELSELS VAN BEHEER EN BEHEERK0STE 

1 . Inleiding . • .• . ..........• . •.......•.••.•• 

2. Beheerstelsels t oegepas ten opsigte van 
tak-akti wi tei te .. .. . ................... . 

B).adsy_ 

95 
97 
97 
98 
98 

100 

l 02 

103 

104 

105 

107 

1 08 

109 

110 

ill 

112 

114 

115 

115 

116 

a . 1n Beheer stelsel by die groat kooperasie 117 

(1 ) Die instelling en funksies van 1 n 
voorraadbeheerafdeling ••• · ••• 

(2 ) Beheerstel sel as instrument vir 
finansiele anal ise ••••••••••• 

(a) Die departementele handels-
rekening •••·•·•·• · •···•• 

(b) Samevattende staat van tak­
akt iwiteite •••·••••••••• 

(c ) Staat van gekonsolideerde in­
formasie van takke ••• · •• 

(3 ) Koste van beheer ••••••••••••••• 

117 

120 

120 

123 

125 

127 

b . 1 n Beheerstelsel by die klein koBperasie 131 

3. Beheerstelsels t oegepas ten opsigte van depots 135 
4. Die struktuur van koBperasies •·•••••·••• 135 

5. Saroevatting •••·•••·•·•·•·••·••••·•·•·••• 137 
••.•• I 



Hoofs tuk Vlll. 

SAMEVATTING EN AANBEVELINGS 

ENGLISH SUMMARY ••••••••••••••••••••••••••••• 

LITERATUURLYS ••••••••••••••••••••••••••••••• 

--00000--

Bladsy 

139 

144 

J.46 



HOOFSTUK 1 • 

.ALGEMENE INLEIDING. 

1. Inleiding. 

Die belangrikste kenmerke van die ekonomiese orde; 

as ons dit histories benader, is die besondere dinamiese 

aard daarvan. 'n Langdurige proses van ekonomiese evolusie 

was die weg waarlangs die ekonomiese geskiedenis voltrek is. 

Verskillende ekonomiese stelsels en ekonomiese or­

ganisasiepatrone vul die ekonomiese forum van die eeue wat 

verby is. Dit was veral sedert die middeleeue dat baie nuwe 

ontwikkelings plaasgevind het, sodat daar vandag verskillende 

en selfs uiteenlopende ekonomiese stelsels soos die kapitalis­

me, kommunisme, sosialisme, ensovoorts bestaan. 

In die ekonomiese rasionalisasieproses moes die 

manoriale stelsel, die tli:tsnywerhede en die gildestelsel 

plek maak vir nuwe organisasievorme. Die moderne ekonomie, 

georganiseer in organisasievorme soos die eenmansaak, ven­

nootskap en die maatskappy, het hierdie eerste vorme van 

ekonomiese bedrywigheid vir altyd as onaanvaarbaar bewys. 

Die moderne kapitalistiese stelsel word gekenmerk deur 

spesialisasie en groot bes-~uursvernuf, terwyl die groat 

ondernemings en maatskappye 'n al belangriker rol speel. 

Sedert die tydperk van die merkantilisme het geld en die 

winsmotief 'n belangriker rol gespeel want die welvaart van 
1n land is gemeet aan die hoeveelheid goud wat dit besit, 

sodat die winsstrewe die basis van die kapitalistiese stelsel 

geword het. 

In hierdie moderne geldekonomie vind ons die koBpera­

sie as een van die ondernemingsvorme wat sedert sy ontstaan 

in Engeland in 1844 ook deur die smeltkroes van rasionalisasie 

moes gaan - die kooperasies het geweldig uitgebrei in 
, 

grootte, deskundiges het die bestuur daarvan oorgeneem en 

interne administratiewe rasionalisasie het die moderne 

bestuurstegnieke en metodes by die kooperasie 1n werklikheid 

gemaak. 

Gesien in hierdie raamwerk van die moderne geldekono-· 

mie, is die kooperasie aan te merk as een van die organisasie­

vorme van die kapitalisme. So word beweer dat "cooperatives 

are ••••• / 



2, 

are an int egral part of t he capi talistic economy just as are 

ordinary corporations, partnerships and individual propr ietor­

ships. Cooperat i on i s a phr a se of the capitalis tic free 

enterpri s e system and not foreign or antagonistic to i t . 111 ) 

Dit het besondere eienskappe , het besondere d.oelstellings 

en verrig besondere funksies aan 'n groot deel van die mens­

dom , sodat dit as 1 n be sondere tJpe ondernemingsvorm met ~n 

eie i de.nti t e i t aangemerk moet word . .Aangesien die koopera­

tiewe bewegi ng die aansl ac van die on twikkel:.ngs wat in c.ie 

ekonomi e sedert sy ontstaan pl 2,asgevind het , suksesvol kon 

deurstaan , moe t die kooperasie ge s ien word as 1 n dina~iese 

ondernerr ingsvorrn wat vatba ar i s vi r nuwer ontwikkelings en 

die toerassing daarvan. 

ondernemingsvorm aan miljoene die e inddoel van hul ekonomi ese 

handelinge, naamlik behoeftebevrediging . its gevo l g van die 

prosesse van rasionalisasi e en spesialisasie is die mate van 

behoeftebevrediging wa t die kooper asie a an sy l ede l ewer 

aansienlik verhoog , soda t dit 1 n i ntegrale deel van die 

moderne leefwyse geword het. 

Hierdie studie handel dan oor die kooperasie, 'n 

onderneming3vorm in di e moderne kapitali s~e , en meer spesifiek 

oor takke en depots van di_: landbouJrnoperasies 9 wat ontst aan 

het as I n uitvloeisel van di e kooperatiewe on t wikkelingspro ses .~ 

2. Probleemstelling. 

Die kooperatiewe idee en praktyk het i n Suid=.Afrika 

ontwikkel tot I n 'oelangrj_ke d.eel van ons boer ende volk s c­

leefwyse en tot een van die mees algemene ekonomiese organi­

sasiepatrone. Die ontstaan van hierdie kooperat iewe gedagte 

in. a e O O / 

1) Halcrow, H.C. (Red.). Contemporary readings in agricul­
tural economics. Prentice-Hall Inc. , New York, 1955. 
p. 188. 



in Suid-Afrika dateer uit die beginjare van die twintigste 

eeu, toe dit vanuit Noord-wes Europa na Suid-Afrika versprei 

het op 'n tydstip toe die boeregemeenskap in Suid-Afrika 

met allerlei probleme te kampe gehad het . Die idee om 

hierdie probleme met kooperatiewe optrede te oorbrug het 

spoedig sterk na vore getree . 

Oor hierdie probleme waarmee die boer te kampe gehad 

het, laat die Registrateur van Kooperasies horn soos volg 

ui t: 11 .Aan die begin van d-i_e huidige eeu was die toedrag van 

sake dat hy van die afset van sy produkte afhanklik was, mar 

oor geen bemarkingstelsel beskik het om sy produk ordelik en 

voordelig van die hand te sit nie . Sy bemarking het daari 1 

bestaan dat hy sy produk aan 'n plaaslike winkelier gelewer 

het, gewoonlik i n mi ndering van opgehoopt e skuld , of dat di t 

deur produktehandelaars opgekoop is. Die bemarkingsfunksie, 

insluite~de die spekulatiewe voordele daarvan, was dus in die 

hande van die handelaars, en die geskiedenis van kooperasie 

verteenwoordig eintlik die stryd om 'n verskuiwing van di~ 

funksie na, of seggenskap daarin van, die kant van die 

produsent. 111 ) 

"Die kooperatiewe idee is dan ook orals deur die 

boere bespreek en daar is besef dat die kooperatiewe stelsel 

van bemarking die ompad me '~ ode om die gaping in pryse tussen 

die produsent en verbru.iker te oorbru.g sou uitskakel en 

terselfdertyd die kleinboer in staat sou stel om op gelyke 
-2 ~ 

voet met die meer welgestelde boer op die markte mee te ding~ ' 

In die jare 1904-1910 is wetgewing in die verskillende 

provinsie s aangekondig wat die begin van die kooperat i ewe 

beweging ••••• / 

----------------·-----------------
1) Van Rensburg, H.C. Oorsig oor kooperatiewe aangeleent­

hede soos op 30 Junie 1962 . Die Staatsdrukker, 
Pretoria, 1964. p. 1. 

2) Smal, J.G.C. Landboukooperasies in Suid-.Afrika tot 
1933. Potchefstroom, Jan. 1958. p . 31 . (Ongepubli­
seerde D.Comm.-proefskrif, P.U. vir C. H.O.). 



beweging in Suid-Afrika ' n werklikheid sou maak . 

Die totale aantal geregistreerde kooperatiewe land-­

bou-ondernemings het op 30 Junie 1920 op 37 gestaan1 ) wat 

in die volgende veertig jaar geweldig sou toeneem sodat daar 

in 1966 reeds 315 geregistreerde landboukooperasies en 

spesiale boerekooperasies sou wees met 'n ledetal van meer 

as 291,000 en 'n omset van+ Rl64 miljoen. 2 ) 

Hierdie ontwikkeling het egter nie sander teenspaed 

verloop nie, want verskeie kooperasies moes hulle aktiwiteite 

in 1n vroee stadium na stigting staak as gevolg van velerlei 

probleme. Tog het daar ' n gesonde kooperatiewe struktuur 

uit hierdie ontwikkelingsproses na vore getree, maar nie 

s onder dat hierdie fenomenale ontwikkeling 1n uitwerking en 

invloed op die struktuur van die kooperatiewe ondernemingsvorm 

gehad het nie. Toe die aanvanklike groeipyne oorkom is, 

was 'n proses van gedesentraliseerde kooperatiewe ontwikkeling 

die weg waarlangs die kooperasie sy bedrywighede kon uitbrei, 

sodat die toestand vandag bestaan dat lede wat ver gevestig 

is van die stad of dorp waar die kooperasie ontstaan het , 

ook van hierdie dienste gebruik kan maak. 

Hierdie diensverleningsproses aan die lede is moontlik 

gemaak deur die oprigting van takke en depots in die gebied 

waar die lede woonagtig is, en 'n historiese oorsig van 

hierdie proses word later aan die orde gestel. Die strukt1 , 11r 

van hierdie tak- en depotstelsel verskil aansienlik van 

koo:perasie tot kooperasie, en daar bestaan ook heelwat wetlike 

bepalings en vereistes wat by die oprigting van so 'n tak 

of depot nagekom moet word. 

Hierdie heterogene stelsel, gesien uit die oogpunt 

van die individuele kooperasie, het aanleiding tot baie 

kwesplekke ••••• / 

------------·------------------- -- .... -

1) Smal9 J.G.C. Op. cit., p. 2350 

2) Syfers verkry van die Registrateurskantoor. 



kwesplekke in die kooperatiewe struktuur gegee. Vrae aan­

gaande die doel, die funksies, die ekonomiteit en die aard 

en wese van die t ak- en depotstefil.SS.ll het in ons tyd algemeen 

geword~ Watter stelsel sou 'n kooperasie met die grootste 

vrug kon toepas en hoe moeu hierdie stelsel georganiseer, 

beheer, en geadministreer word binne die grense van die 

kooperatiewe norme en beginsels? 

Ui t hierdie en aan.verwante vrae het die behoefte 

ontstaan en ontwikkel om ,;_: _ _j_'")_uit 'n objektiewe en kritiese 

oogpunt 'n bedryfsekonomj_ese analise van die kooperatiewe 

tak- en depotstelsel t e maak o 'n Verdere regverdiging van 

hierdie studie is die icit dat kooperasies nie onbeperk kan 

uitbrei deur oprigting van takke en depots nie, want dit 

skep oorvleuelingsprobleme . Daarby moet die groepsbelang 

by sodanige uitbreiding i n gedagte gehou en oorweeg word 

teenoor die individuele ledebelange . 

Met hierdie paar aspekte geleij in die sentrum van die 

kooperatiewe tak- en depotprobleem , bied die praktyk onbe­

perkte geleenthede vir m1dersoek en navorsing om hierdie 

proble0m te analiseer, te t oets aan die kotlperatiewe en 

bedryfsekonomiese teorie, en om dan uiteindelik tot 1n paar 

logiese en wetenskaplik geregverdigde gevolgtrekkings te 

probeer kom . 

3. Afbakening van die studie7eld, 

'n Studie van koope::..~atiewe takke en depots soos ons 

dit in die praktyk by kooperasies aantref, kan van 'n gewel­

dige omvang wees . Nie al l aen word boerderybenodigdhede deur 

die takwinkels aan die lede voorsien nie, maar dit verrig 

ook sekere dienste, byvoorbeeld i n werkswinkels by die 

takke, terwyl verwerkingspro sesse by takke van sommige 

kooperasies (byvoorbeeld tabak) plaasvind . 

Aangesien die verspreiding van boerderybenodigdhede 

en ontvangs van die gelewerde produkte die prim~re doelstelling 

is waarmee takke en depots van landboukooperasies onderskeide­

lik belas is, word hierdie studie slegs tot genoemde twee 

aktiwiteite wat die kooperasies verrig beperk. 

Deurdat ••••• / 
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Deurdat depots seisoensgebonde in hulle aktiwiteite 

is en hulle hoofsaaklik met die inname en voorlopige op­

berging van die oes belas i s , sal die klem van hierdie studie 

meer val op die aktiwiteite van die kooperatiewe takke, en 

meer spesifiek ten opsigte van hulle funksie as verspreiders 

van boerderybenodigdhede . 

4. Die studiemetode. 

Die kooperatiewe t r t- en depotstelsel leen horn daartoe 

om vanuit 'n tweeledige oogpunt benader te word. Die tak-

of filiaal stelsel is 'n algemene verskynsel in baie sektore 

van die handel . Nie alleen in die kleinhandel, bankwese , 

versekeringswese, en groothandel word hierdie stelsel aan­

getref nie , maar ook op die gebied van industriele goedere 

en die vervaardigingswese. As gevolg van hierdie algemene 

praktyk bestaan daar baie teoretiese geskrifte oor hierdie 

stelsel veral in die Bedryfsekonomie . Eerstens kan bepaalde 

beginsels, norme en praktyke vir die funksionering van so 1n 

stelsel dus verkry word deur 'n algemeen-teoretiese benadering 

toe te pas. 

In die lig van die argument dat die teorie en praktyk 

soms moeilik me t mekaar versoenbaar is, en gesi en die feit 

dat die kooperasie in wese , erskil van die winsonderneming 

kan ' n tweede benadering wees om die probleem vanuit •n 

praktiese oogpunt te benader . 

Geen probleem kan egter slegs vanuit een van hierdie 

oogpunte benader word nie, want steeds moet daar ' n bepaalde 

reeks van kri-teria be staan waaraan die bevindings ge-evalueer 

moet word . 

By die analise van die kooperatiewe tak- en depot­

stelsel sal dus beide die teoretiese en praktiese metodes 

van ondersoek gevolg word . Die praktyk sal gemeet word aan 
1 n stel teoretiese norme en beginsels , en dit sal hierby 

aangepas moet word indien dit nie daaraan beantwoord nie . 

Tog word die teorie slegs wetenskaplik verantwoord as dit 

kan aanpas by die praktyk; indien nie, moet ons na logiese 

beredenering bereid wees om die teorie te repudieer . In 

hierdie • •• • • / 



hierdie studi e sal dan gepoog word om 'n bydrae te l ewer 

wat vir sowel die kooperat i ewe pr aktyk en teorie 'n bate 

sal T~8S a 

5o Uite ense tt~ng van die studie . 

In hoofstuk 1 word die probleem gestel, die gevolgde 

studiemetode bespr eek en di e studieveld afgebaken. In 

hoof stuk 11 word die probleem , en veral sekere begrippe 

t eoretie o ontleed om die b ~tekeni s daarvan duidelik na vore 

-i:; e brj_ng : In hoofstuk 111 word di e ontstaan en ontwikkeling 

van die kooper atiewe t alc- en depot stelsel ontleed, en klem 

wor d gel G op di e struktuur waarin dit ontwikkel het. In 

hoofstuk lV word die or ganisasie van takke en depots bespreek , 
-

t er,;•;yl cL c flL.ai1.:i :;,, o:..·..i.11g daarvan in hoofstuk V aandag geniet. 

In hoofs-·uk Vl word die beheer en vorme van beheer wat ten 

opsi gte va_n die takke en depots toegepas word , besien , en in 

hoofstuk Vll word beheerstel sels en die koste verbonde daar­

aan ontl eed . I n hoofstuk Vlll word die studie saa.mgevat en 
1 n paar gevolgtrekkings en aanbevelings gemaak . 
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HOOFSTUK II 

'N TEORETIESE BENADERING - BEGRIPSBEPALING. 

l. Inleiding. 
1 n Duidelike begripsbepaling van somrnige terme is 

noodsaaklik om presies aan te toon wat bedoel word wanneer 

dit gebesi g word. By rn analise van kooperatiewe takke en 

depots is dit belangrik om eers te let op die begrippe koope­

rasie, taken depot om sodoende duidelik aan te toon hoe 

hierdie begrippe geinterpreteer 1-1ord . 

2. Die begrip koo:£_e_r a sJ.~ 

a. Definisie. 

Wil 'n mens die begrip kooperasie definieer, dan raak 

jy verstrik in vele uiteenlopende defini sies, en jy kom tot 

die ontdekking dat die begrip baie meer gekompliseerd is as 

wat by 'n eerste oppervlakkige beskouing veronderstel word . 

Dit is 'n onteenseglike feit dat daar groot verskille tussen 

teoretici bestaan oor die grondslag van kooperasiewese, en 

hierdie sienings het in ve~·skillende gedagterigtings ontwikkel. 

Ter Woorst1 ) onderskei twee denkrigtings in die 

moderne kooperasieliteratuur. Enersyds onderskei hy 'n 

Amerikaanse groep van teoretiese ekonome, andersyds 1n Duitse 

rigting van ondersoekers wat 1n meer praktiese benaderings­

wyse nastreef. To t die belangrikste verteenwoordigers van 

die nAmerikaanse skool" word gereken Ivan Emelianoff, Frank 

Robotka, Richard Phillips, Paavo Kaarletho, Hans Ohm, en in 

sekere sin Limperg Jr. Tot die Duitse skool kan veral gereken 

word Georg Draheim, Reinhold Henzler en H.J. Frietema. 
Dit is merkwaardig dat albei hierdie skole die twee­

ledige karakter van die kooperatiewe organisasie erken, 

maar verskillende betekenisse word hieraan geheg in hulle 

onderskeie beskouings. 

"Onder ••••• / 

1) Ter Woorst, G.J. Cooperatie als vorm van economische 
organisatie. Arnheim, 1966. p. 15. 
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0 0nder die Duitse teoretici in die besonder bestaan 

die neiging om in die kooperasie 'n tweeslagtigheid van 

karakter te sien. Dit sou tn vereniging van persone wees 

(Personenvereinigung) en 'n gemeenskaplike bedryf (Gemein­

schaftsbetrieb ) en die twee sou op verskillende motiewe 

steun. As vereniging van persone sou die kooperasie 'n 

sosiologie se organisme wees wat rus op motiveringe en wissel­

werkinge waarvan die karakter oorwegend ekstra-ekonomies is. 

Di t sou gedra word deur di1~ge soos 'n gevoel van isolering, 

die solidariteit van die nood , die wil tot selfhandhawing, 

naasteliefde, buurskap en so meer . As gemeenskaplike bedryf 

weer sou dit ekonomies georienteerd wees en moet dit ekonomies­

rasioneel optree om te slaag . In die kooperasie sou dus 
1 homo cooperat ives 1 en 'homo economicus' /naas mekaar staan . 111 ) 

Teenoor die Duitse denkwyse kan die .Amerikaru1se 

rigting gestel word, wat die kooperasie meer sien as 1n vorm 

van onvolledige integrasie tussen selfstandige ekonomiese 
It 

subjekte. Hier word slegs een of meer take of funksies 

van die bedryfs- of gesinshuishoudings geintegreer in die 

samewerkingsvorm (die kooperasie) en word die ander volkome 

selfstandig gelaat . Ook hier word die tweeslagtigheid van 

die samewerkingsvorm beklemtoon, maar dit word toegeskryf 

aan die onvolkomenheid van J. ie integrasie. "Deze onvolkomen­

heid betekent dat de samewerkingsvorm de taken of functies 

wel technisch integreert, echter dat deze t aken of functies 

economisch verbonden blijven met die samewerkende bedrijfs-

of gezinshuishoudingen. Dit betekent in feite dat de co~pe­

ratie enerzijds zelfstandig is - ten aanzien van de externe 

betrekkinge-, doch anderzijds volkomen afhankelijk - ten 

aanzien van de interne relaties met de samewerkende economische 

subjecten. 112 ) 

Dit ••••• / 

1) Die Departement van Landbou-ekonomie en -bemarking. 
Verslag van die Kommissie van ondersoek na kooperatiewe 
aangeleenthede . Die Staatsdrukker, Pretoria, 1967. p. 51 . 

2) Ter Woorst 1 G~J. Coope~~tie als vorm van economische 
organisatie . Rede gelewer op 19 Jan. 1968 , 
Potchefstroom. p. 4 . 
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Dit is nie die bedoeling om hier 'n analise t e maak 

van die definisies van die verteenwoordigers van hierdie 

twee skole nie. Gesien die aard van koopera sie in Suid­

Afrika, wil ons ons vereenselwig met die beskouing van Ter 

Woorst. Sy beskouing is hoofsaaklik 'n voortbouing op die 

sienswyses van Emelianoff, Kaarlehto en Limperg jr. van die 

Amerikaanse skool, en dit kan beskou word as die mees gang­

bare en prakties mees aanvaarbare tipering van kooperasie. 

Deur dus kortliks te l e t op die sienswyses van sy grondleg­

gers en dan die begrip kooperasie aan die hand van Ter Woorst 

te besien en te omskryf lyk na die mees aangewese metode om 

die probleem te ontrafel. 

Emelianoff beweer "coopera tive organizations repre­

s ent the aggragates of e conomic units. 111 ) Die begrip 

"aggregates of economic units" karakteriseer hy dan verder 

a s "a plurality or group of these units coordinating their 

activities but each fully retaining its economic individuality 

and independence. 112 ) Hierdie samevoeging van ekonomiese 

eenhede "finds its perfect embodiment in the cooperative 

as sociations of member-active participant s in their common 

work. 113 ) Die kooperasie wat bestaan as die "aggregate of 

economic units" kan dan beskrywe word a s 'n agentskap van 

die geassosieerde ekon6mie se subjekte waardeur hulle hulle 

besigheidsaktiwiteite uitvoer . Die bedryf word beheer en 

bestuur deur die l ede. Uit hierdie siening, waar die koopera­

sie dan beskou word a s die sarnevoeging van lede ("economic 

u.nits") om hull e bel ange t e integreer , spr uit die definisie 

van die Fin, Kaarlehto, naamlik "the cooperative is an 

agency formed by a plurality of firms or households - the 

members of the cooperative - the object of which is to act 

as a firm of its members by carrying out economic activities 

directly serving the members' operations in a manner most 

advant ageous ••••• / 

l) Emelianoff, I.V. Economic theory of cooperation. 
Washington D.C.,1948. p. 248-9. 

2) Lo e . cit. 

3) Loe. cit. 
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advantageous for all of them. 111 ) 

Limperg analisc e r di0. koopera.s ie as · tussenvorm tus sen 

integrasie en differensiasie . Onder kooperasi e verstaan 

hy die samevoeging van 'n deel van die produksieproses - in 

die ruimste sin van die woord, dus alle handelinge in die 

voortbrenging omvattende - van 'n groep bedryfshuishoudings, 

wat vir die orige gedeelte van hulle produksieproses self­

standig bly. 2 ) 

Die definisie van '. ; r Woorst 3), wat nou aansluit by 
I 

die vorige drie, beskryf 'n kooperasie as die vorm van 

ekonomiese organisasie "waarbij cverigens zelfstandig blijvende 

economische subjecten, welke elkaar niet as konkurrente 
I I 

ervaren, een of meer gelijkgerichte economische functies of 

gedeelten daarvan ge zamentlijk blijvend uitvoeren, teneinde 

het economische resultaat van de betreffende economische 

subjecten te verbeteren. '' 

Vir Ter Woorst is die kenmerkende eienskap van die 

kooperasie gelee in die t weeslagtige karakter van hierdie 

ekonomiese organisasievorm. Enersyds sien hy die kooperasie 

as 'n selfstandige organisasie - ten opsigte van die marksy 

of eksterne sy - en andersyds is dit volledig afhanklik - na 

die ledesy, en dus intern . Hierdie tweeslagtige karakter 

van die kooperasie gee aan ~iom 'n eiesoortige identiteit, en 

is dit te onderskei van die gewone winsonderneming , wat be­

skryf kan word as"'n selfstandige ekonomiese subjek wat ten 

doel het om die daarin belegde kapitaal winsgewend te maak 

deur, :in antisipasie op die vraag met die daaraan verbonde 

kapitaalrisiko , goedere of dienste op die mark aan te bied~ 4 ) 

Die ••••• / 

l) Kaarlehto, P. On the economic nature of cooperation. 
Stockholm, 1956. p. 31. 

2) Ter Woorst, G.J. Cooperatie als vorm ·van economische 
organisatie, Arnheim, 1966. p. 61. 

3) Ibid. p . 64. 

4) Departement van Landbou-ekonomie en bemarking . Verslag 
van Kommissie van ondersoek na kooperat iewe aange- . 
leenthede . Die Staat ·drukker, Pretoria, 1967. p. 58. 
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Die kooperasie is dus nie op albei markte selfstandig nie, 

"en i s daarmede een vorm van onvolkomen integratie, of 

differentiatie tussen - voor al het overige - selfstandig 

blijvend economische subjecten 1 een economische organisatie­

vorm met een geheel eigen karakter. 111 ) 

Dat 'n kooperasie ook in Suid-Afrika deur die owerheid 

gesien word as 'n ekonomiese organisasievorm met 1n eie 

karakter, blyk uit die siening van die Registrateur van 

Kooperasies, naamlik "die :Ceit dat die kooperasie by sy 

r egistrasi e 1 n selfstandige regspersoon word, verleen aan 

horn die status van 'n volwaardige regsubjek, dit wil se 
die draer van regte en verpligtings, maar steeds is dit 

onderhewig aan die besondere verhouding wat horn so 1 n buiten­

gewone eiesoortige onderneming maak. Geensins mag die be­

skouing wees dat omdat hy •n selfstandige status het, hy 

selfstandig staan teenoor sy lede nie, want in wese is die 

optrede van die kooperasie die optrede van sy lede gesament­

lik waar sy funksies uitgeoefen word op die grondslag van 
1n eiesoortige regsverhouding. 2 ) 

Die verband tussen hierdie siening en die van Ter 

Woorst en die ".Amerikaanse skoal," kan duidelik aangevoel word, 

want die gedagte dat die kooperasie 'n besondere en eiesoor·­

t:ige onderneming i s wat nie selfstandig teenoor sy lede staan 

nie , word ook hier aangetref . Van Rensburg verstaan onder 
1 n kooperasie 'n organisasie wat daar gestel word deur die 

lede vir die lede om in hulle behoeftes te voorsien, 3 ) wat 
1n eenvoudige definisie is maar tog in verband gebring kan 

word met die siening van Ter Woorst en wel in die sin dat 

dit die lede is wat die organisasie oprig om namens hulle 

te funksioneer, en dit impliseer dus dat daar 1n eiesoortige 

verhouding tussen die kooperasie en sy lede bestaan. 

Die ••••• / _________________________________ , ___ _ 
1) Ter Woorst, op. cit., p.63. 

2) Van Rensburg 1 H.C. Die jurisdiese grondslag van kooper­
asie s oos deur die howe gesien . Rede gelewer op 
19 Jan. 1968. Potche f stroom. p. 4. 

3) Gedefinieer tydens 'n gesprek. 



Die siening van Ter Woorst aangaande die kooperatiewe 

organisasievorm sal as basis en uitgangspunt dien wanneer 

di e begrip kooperasie in hierdie studie gebesig word. 

Tersluiks moet egter verwys word na ' n nuwe gedagterigting 

ten opsigte van die aard en wese van kooperasie in Suid­

Afrika, soos gehuldig deur W.F.J. Steenkamp, voorsitter van 

die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe aangeleenthede . 

Hy verklaar dat "die verskil tussen wat vaak die kapitalis­

tiese onderneming heet en die kooperatiewe onderneming le 

derhalwe nie daarin dat die een deel wel en die ander geen 

winsstrewe het nie, maar daarin dat l aasgenoemde sy winste 

anders verdeel . ' n Mens kan die kooperasie dan ook bondig 

beskryf as ' n onderneming wat sy winste in die vorm van 'n 

prysvoordeel of bonus of beide op transaksiegrondslag verdeel. 

Wil jy die kooperasie egter nog nader tipeer, dan kan jy 

horn omskryf as ' n eiehulporganisasie in die vorm van 'n 

onderneming wat sy winste by wyse van 'n prysvoordeel of 

bonus of beide op transaksiegrondslag verdeel."l) Sou mens 

die gedagte van "wins" egter met die term "surplus" vervang , 

mag hierdie definisie 'n heel bruikbare vorm aanneem, want 

die winsgedagte wat hier by die kooperasie geimpliseer word, 

druis in teen die primere doelstelling of oogmerk van die 

eiehulporganisasie, naamlik dienslewering teen kosprys, en 

ons kan ons dus nie met hierdie siening vereenselwig nie. 

Daar mag aangevoer word dat die winsonderneming ook 

•::n diens aan die gemeenskap lewer, maar dan moet onthou 

word dat sy dienste teen ' n redelike winsmarge op kosprys 

voorsien word . Die kooperasie poog om sy dienste so goed­

koop moontlik aan sy lede beskikbaar te stel en keer enige 

oorskotte wat gedurende die jaar mag ont s taan in die vorm 

van ' n bonus aan sy l ede uit. Die winsonderneming verkoop 

dus sy produkte teen ' n bepaalde winspersentasie op aankoop­

prys wat genoeg is om koste te dek en nog ' n r edelike wins 

te ••.•• / 

·1) Steenkamp , W. F. J. Di E. kooper asie a s onde r neming . 
Rede gelewer op 19 Jan . 1968, Potchefstroom. p . 24 . 
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te verseker. Dit dryf handel met die algemene publiok en 

betaal •n·bepaalde bedrag aan rente of dividende uit aan 

persone wat kapitaal daarin bele het. Die kooperasie 

verkoop sy produkte teen kosprys plus 'n bepaalde persentasie 

(byvoorbeeld 5%) om sy onkoste te dek. Indien verkope teen 

heersende pryse aan lede geskied, word die verskil tussen 

die kosprys en verkoopprys as 'n bonus aan lede uitbetaal . 

Die belangrike verskil tussen die kooperasie en die wins­

onderneming is dus dat die kooperas ie 'n bonus aan lede 

uitbetaal ooreenkomstig hulle transaksies met die kooperasie, 

terwyl die wins by die onderneming na die paar kapitaalbeleg­

gers vloei en nie na die persone (die publiek ) wat die 

onderneming met effektiewe koopkrag ondersteun het nie. 

b . pie horisontale integras ieproses by kooperasie§.!._ 

Die horisontale integrasieproses wat tot die ontstaan 

van kooperasies gelei het, is histories te verklaar deur die 

feit dat die individuele subjekte nie opgewasse was teen die 

ekonomiese eenhede wat aan die ander kant van die mark· 

opgetree het nie> Hieruit het ' n prikkel tot teenreaksie 

ontstaan, tot bewuswording van gemeenskaplike ekonomiese 

belange, tot die opbouing van georganiseerde belangegroepe 

om daardeur die onewewigtige markverhouding te kan verander 

of die gevolge daarvan af te wend . Waar die beer dus as 1n 

individu op die mark meet optree, socs dit die geval was in 

Suid-Afrika aan die begin van hierdie eeu, kan hy weinig 

afdingingsmag afdwing teenoor die groot ondernemings met 

wie hy sy transaksies sluit. ' n Georganiseerde belangegroep 

van 'n groat aantal boere kan egter beter afdingingsmag 

teenoor ander ondernemings in die mark verkry, en sodoende 

ook die belange van die in~ividuele boer beter dien. 

Die gevolg van hierdie horisontale integrasieproses 

is dus dat 'n kooperasie opgerig word met die doel om die 

ekonomiese posisie van die lede te versterk. Die mate waarin 

die kooperasie die ekonomiese belange van sy lede kan dien 

.. 1ord bepaal dour sy konkurrensievermoe. Di t beteken dat 

alles gedoen moet word om die konkurrensievermoe te vergroot. 

As .•..• / 
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As die prim~re doelstelling van die kooperasie kan 

ons dus sien die verskaffing van ekonomiese voordele aan 

die lede - dit is die verbetering en versterking van die 

ekonomiese posisie van die individuele lid. Op velerlei 

maniere kan die kooperasie die ekonomiese posisie van die 

lede verbeter . Nie alleen word 1n sterker afdingingsmag 

op die verkoop- en inkoopmarkte verkry nie, maar daardeur 

word die lede in staat gestel om produksia t ot die optimum 

skaal uit te brei en sodo e ~de eenheidskoste te verlaag .. 
' 

Die ekonomiese voordele aan die lid kan alleen ver­

seker word as die eiehulporganisasie van die lede die ekonom­

iese norm as doelstelling het, naamlik om die verskil tussen 

koste en opbrengs so groot as moon tlik te maak, ongeag of 

di e kooperasie op die inkoop- of verkoopmarkte vir sy lede 

optree. Deur die saamgroepering van ledeaktiwiteite op die 

inkoop- en verkoopmarkte kom ons nader aan die optimum 

onderneming en word die ekonomiese voordele vir die l ede 

daardeur verseker, want die kooperasie neem nou bepaalde 

funksies van die boere oor (byvoorbeeld bemar king) en voer 

dit vir hulle gesamentlik uit. Die kooperasie en die ge­

wone kapitalistiese onderneming strewe na dieselfde onmiddel­

like doel - die verkrygi:irng van ekonomiese voordele - maar 

die verwyderde doel is ver_killend, want die ekonomiese 

voordele is by die kooperasie nie t ot die krediet van die 

kooperasie aan te merk nie, maar tot die voordeel van die 

lede. 

Behalwe bogenoemde ekonomiese doelstelling van die 

kooperasie, wat vir Ter Woorst die belangrikste is, wil 

ons die sosiale, naamlik die groepsverband 9 as die sekond~re 

doelstelling beskou, want die kooperasie het alleen bestaans­

reg as dit lede besit wie se belange behartig moet word. 

Alleen deur 1n gesonde groepsverband met 'n sterk sosiale 

ondertoon is die eiehulporganisasie van die lede in staat 

tot markbeinvloeding, tot die vorming van 'n teenmag en 

tot die versekering van ekonomiese voordele aan die lede 

oor die lang termyn. 

Die ••..• / 
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Die wee waarlangs die integrasieproses homself kan 

voltrek kan wees "a) through an expansion of existing indi­

vidual economic units, 

b) through their fusion or consolidation or, 
c) through the coordination of activities 

of existing economic units1 >11
, waar die eerste dan tn lang­

same proses van ontwikkeling en uitbreiding is, die tweede 

'n volledige ekonomiese samesmelting van ondernemings. Die 

derde metode is die vorm vqn ekonomiese samewerking tussen 

selfstandig blywende ekonomiese subjekte, waar die 11leden­

ondernemingen of huishoudingen slechts bepaalde economische 

functies of taken coordineren, die essentieel tot de eigen 

gezins- of bedrijfsactiviteiten behoren. Op deze wijze 

tracht men het economische resultaat van de deelnemende 

economische eenheden te verbeteren en niet dat van de 

cooperatiewe organisatie, gezien als maatschapelijke insti~ 

tutie. 112 ) 

Samevattend wil ons in 'n eie siening 'n kooperasie 

omskryf as 'n organisasie wat deur 'n aantal persone met 

gemeenskaplike belange opgerig word, om namens hulle bepaalde 

funksies (byvoorbeeld bemarking) gemeenskaplik uit te voer. 

Deurdat 1n aantal boere sommige van hulle ekonomiese ak-

tiwi tei te gemeenskaplik ui-cvoer, ontstaan I n groepsverband 

wat 1 n groter mate van afdingingsmag en ekonomiese voordele 

oor die lang termyn aan die individuele boer verseker. 

3. Wat is 'n tak? 

Die begrip tak kom by die gewone kapitalistiese 

onderneming sowel as by die kooperasie ter sprake . Tog val 

daar wesentlike verskille by die takke van die twee tipe 

organisasievorme aan te merk. Hierdie verskille spruit 

voort uit die wesensverskille en uiteenlopende doelstellings 

van ••••• / 

1) Emelianoff, op. cit., p. 92. 

2) Ter Woorst 9 op. cit., p . 28. 
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van die kooperasie en die gewone kapitalistiese onderneming . 

Waar die kooperasie se hoofdoelstelling dienslewering aan 

sy lede is, is die van die winsonderneming die verkryging 

van 'n wins op die daarin belegde kapitaal. Hierdie 

anderse aard word ook deurgetrek na die vertakkings ( takke )1 ) 

van die kooperasie en die winsonderneming. Om hierdie ver­

skille duidelik aan te toon wil ons eers let op die tak 

van die winsonderneming en daarna op di~ van die kooperasie_-

Eerstens kan 'n t a· : omskryf word a s 11 een deel van 

een onderneming , dat naar buiten min of meer zelfstandig 

opereert, gevestigd is op een andere plaats dan het hoofd­

bedrijf en een e igen client~le bezit. In de bedrijfsuit­

oefening ter plaatse wordt aan het filiaal een grote mate 

van zelfstandigheid gelaten. Wat de interne regelingen be­

treft en de te volgen politiek van de gehele onderneming , 

is het ondergeschikt aan de richtlijnen van het hoofdkantoor.'" 2 ) 

Ons sien dus dat die tak van die winsonderneming 'n taamlike 

mate van selfstandigheid besit. 

Daar mag baie redes wees waarom die tak van die wins­

onderneming daargestel word. Deur die totstandkoming daar­

van mag gepoog word om die organisasie uit te brei, om 

nuwe markte te bekom, om nader aan die optimum skaal van 

die besigheid te kom of om nader aan bepaalde grondstowwe 

te vestig. In alle gevalle sal die kriterium vir die oprig­

ting van 'n tak sy winsgewendheid wees, terwyl bogenoemde 

redes vir oprigting ondergeskik aan die winskriterium sal 

wees. Al sou ' n organisasie dus kan uitbrei deur takke te 

stig , sal hy dit nogtans nie doen as dit nie winsgewend kan 

geskied nie. 

Newman se hierdie stelsel van takke word georgani­

seer volgens die beginsel van wins desentralisasie. 3) 
Hiervolgens word die onderneming opgebreek in produk- of 

gebiedsafdelings, en elke afdeling is verantwoordelik vir 

sy • • ••• / 

1) Die woord "filiaal" word dikwels in plaas van die woord 
"tak" gebruik . 

2) Van Muiswinkel, F .L. e.a. W.P. voor he t bedrijfslevene 
Elsevier 1:368-9. 

3) Newman, W.H. The techniques of organization and manage­
ment •• Landen, Pitman & Sons, 1960. p. 231. 
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sy wins of verlies. 

Die selfstandigheid van die takonderneming kan twee 

vorme aanneem. So word beweer dat "wanneer een bedrijfs­

huishouding met filialen (veelal zijn het afsetgebieden) 

werkt 1 zal zij, wat de verslaglegging betreft, op twee 

manieren kunnen handelen. 11 : 

a) ieder filiaal heeft een eigen zelfstandige boekhouding . 

Deze metode sal vooral wordt toegepast wanneer de leider 

van het f iliaal een be11oorlike initiatiefbevoegdheid 

is verleend (en dan ook veelal een aandeel in de winst 

geniet). De boekhouding van de filiaal geeft dan een 

verslag van het (filiaal) beheer. De filiaal leiding 

zal periodiek een balans en verlies- en winstrekening 

opmaken , 

b) het filiaal heeft geen zelfstandige boekhouding , de 

beslaglegging is gecentraliseerd bij het hoofdkantoor. 

De filiaalchef is dan veelal niet me er dan een winkelchef, 

zonder eigen initiatiefbevoegdheid."l) 

I n veral die kleinhandel kom die stelsel van takke 

al geme en voor. Sommige organisasies is landswyd georgani­

seer deur middel van takke om die voordele wat die groot­

skaalse organisasie en die groter mark bied, te benut. 

Ongeag die ma te van selfstandigheid wat el ke tak besit, is 

di e hoofdo el daarmee gelee in die winsmotief, naamlik dit 

moet winsgewend funksioneer om die winste van die organisasie 

as geheel te versterk. 

4. Wat is 'n kooperasietak? 

Die kooperasie word deur Artikel 6(g) van die Wet op 

Kooper a tiewe Verenigings (No. 29/1939) gemagtig om volgens 
1n kooperatiewe stelsel winkels te verkry, te open en aan 

te hou om landbou- en lewendehaweprodukte, landbougereedskap 

en -masjienerie en boerderybenodigdhede van die hand te sit 

en te lewer. 

Die bedoeling is nie dat die takwinkel volgens antler 

motiewea••·-/ 

1) De Groot 1 B.M. e.a. Filiale (lg Bedrijfseconomi s che 
encyclopedie, 4:58). 



motiewe as die kooperasie self georganiseer moet word nie, 

want die Wet bepaal dat die winkels volgens 1n kooperatiewe 

s telsel verkry en ingestel moet word. In die praktyk i s 

die gebi ed wat elke kooperas ie bedien wetlik beperk t ot sy 

afgeb akende gebied , en die moontlikheid bestaan dus nie om 

landswyd uit te brei deur die oprigting van takke soos by 

die winshandel nie. Die rede waarom die t akke ontstaan het 

en ingestel word, word deur Eason as volg beskryf. nThe 

purpose of the branch shop is t o organise the trade in the 

area , to a ct as the soci ety •s representative in the area , 

and to stock and supply tho se goods most suitable for the 

district. The staff should make every effort to give satis­

fact ion in goods , service and courtesy. 111 ) 

Die takwinkel moet dus gesi en word as 'n hulpmiddel 

om die voorgenome diens wat die kooperasie moet lewer, bi nne 

bereik van die lid te bring . Vir de Kock is hier die ver­

skaffi ngsmotief belangrik ashy verklaar: "Wanneer ons van 
1n tak praat , bedoel ons 1n vertakking van die verskaffings­

diens van 'n kooperasie, met ander woorde ' n l edewinke1 . 112 ) 

Soo s die winshandel dus poog om die mark te eksploiteer en 

sy winste te vergroot deur takke te stig, pr obeer die koopersie 

sy doelstelling van diensl ·wering bevor der deur nader aan 

die lede in sy gebied te vestig . Gewoonlik word 1n t ak 
I 

opgerig nadat die lede met so 1n versoek na die direksie 

gekom het, en gaan die inisiatief nie uit van die bestuur 

om lang s hierdie weg uit te br ei nie . 

Da t die kooperasie geen ander doel stelling probeer 

verwesenlik as slegs sy eie deur die oprigting van ' n tak 

nie , word weerspieel in die wo orde van die Registrateur 

van Kooperasies , wat ' n tak omskrywe het "as ' n plek waar 

die kooperasie di esel fde tipe be s i gheid doen as wat hy by 

die hoofkantoor doen . 113 ) 

Soos ••••• / 

1) Eason , W. Cooperative branch organization. Manchester , 
Cooper a tive Union , 1956 . p . 22. 

2) De Kock, C.J. Beheer van takke en depots van 1n l andbou­
ko oper asi e . Sesde kortkurses in koopera sieleer. 
Potchefstroom, 1959. p. 56. 

3) Tydens 1 n persoonlike onderhoud . 
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Soos in die geval van die winshandel verskil kotlper~­

tiewe takke ten opsigte van die mate van selfstandigheid 

wat dit besit en die funksies wat die tak verrig; dit saJ. 

in hoofstuk lV nader beskou word. 

Vir die doeleindes van hierdie studie is dit vol­

doende om te beweer dat 'n kooperatiewe tak 'n verlengstuk 

is van die kooperasie in die rigting van sy lede om sodoendu 

sy diensmotief te verwesenlik, en dat by die tak dieselfde 

tipe besigheid as by die h0ofkantoor gedoen word . Wanneer 
1n kooperasie wel alle dienste wat by hoofkantoor gelewer 

word , ook gedesentraliseerd by sy takke aanbied , is daar 

sprake van 1n volledige takkooperasie. Hierdie volledige 

stel dienste wat gelewer word impliseer dus dat nie alleen 

boerderybenodigdbede by die takkooperasie voorsien word nie; 

maar dat ook dienste soos versekering, werkswinkeldienste 

en beroking- en bespuitingsdienste, ensovoorts,daar voor sien 

word. By landboukooperasies best aan daar oor die algemeen 

nie al hierdie gespesialiseerde dienste by takke nie, en 

kan lede via hulle plaaslike takbestuurder daarvoor aansoek 

doen by die kooperasie. Deurdat die tak in praktyk hoof­

saaklik belas is met die verspreiding van boerderybenodigdhede, 

het die neiging ontstaan om dit 'n tak, 1n takwinkel of 1n 

ledewinkel te noem en nie :n takkooperasie nie. 

5. Wat is 1n depot? 

Een van die doeleindes waarvoor kooperatiewe land­

bouverenigings en kooperatiewe landboumaatskappye opgerig 

word, word in artikel 6(v) van die Wet op Kooperatiewe 

Verenigings gestel ., naamlik om ''namens of ten behoewe van 
1n beherende raad wat 'n skema volgens die Bemarkingswet, 

1937, of 'n wysiging daarvan, uitvoer, te handel met l andbol'.­

produkte waarop daardie skema betrekking het, of dit te 

hanteer, op te berg of te behandel, en algemeen namens of 

ten behoewe van so 'n raad op te tree." 

Om dus sy funksies uit te voer moet die kooperasie 

fasiliteite skep vir die hantering , opberging en behandeling 

van die produkte van sy lede. Weens faktore soos die omvang 

van produkte, vervoerkoste en opb_ergingsfasili tei te, maak 

kooperasies ••••• / 



2l . 

ko~perasies van depots gebruik om sy funksi es uit te voer . 

So se de Kock "ons praat van ' n depot wanneer ons bedoel ' n 

produkte-opslagplek waar hoofsaaklik produkte van produsente 

ingeneem en opgeberg word ."l ) Om dus die inname en op­

berging van produkte te vergemaklik , sal die kooperasie by 

verskillende plekke in sy gebied depots oprig om hierdie 

funksie doeltreffend te verrig . 

Die beste omskrywing van die begrip "depot n vind ons 

in die Wet op Ko operatiewe Verenigings , artikel 3(3) , waar 

'n depot omskryf word as 11 1n plek waar 1n vereniging of 

maatskappy sy werksaamhede beperk tot die ontvangs, opbe~--

gi.ng of versending van landbouprodukte , lewende hawe of lewende­

haweprodukte en t ot die ander dienste, as daar is , wat die 

Minister van tyd t ot tyd bepaal . r, 

6. Samevatting . 

In hierdie hoofstuk het ons gepoog om die begrippe 

kooperasie, tak , en depot te omskrywe s odat 'n duidelike 

beeld van elkeen verkry kan word . Verski l l ende definisies 

van kooperasie is nagegaan en by Ter Woorst is aangeslui t 

om 'n kooperasie te omskryf as ' n organisasie wat s ommige 

funksies van die boer oorneem om dit namens horn te verrig , 

en sodoende sy ekonomiese posisie verbe t er . Deurdat 1n 

hele aantal boere sommige van hulle funksies verenig en 

gesamentlik uitvoer deur middel van die kooperasie, kom 

daar 1n groep met ' n sterk afdingingsmag tot stand wat 

vir die i ndi viduele boer oor die lang termyn ekonomiese 

voordele kan lewer . ' n Tak is beskou as 1n vertakking van 

die kooperasie se verskaffingsfunksie , en ' n depot is gesien 

as 1n produkte opslagplek waar graan van lede ontvang en 

opgeberg word . 

Enkele ander begrippe so os organisasi e 1 finansiering , 

kapit aal, ensovoorts , word lat er in die hoofstukke waarop 

dit betrekking het , omskryf . 

l ) De Kock, op . cit ., p . 56 . 
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HOOFSTUK III 

QlJL_QNTSTAAN EN ONTWIKKELING VAN TAKKOOPERASIES 

EN DEPO!_§. 

l.. I nleiding_" 

Voordat oorgegaan word tot die be spreking van enkele 

bedryfsekonomiese aspekte , an t akke en depots in hoofstu.k 1 V 

tot :~ ,_, wil ons hier eers l et op di e ontstaan, onhiikkeling , 

wetli ke bepaling s en die oo:.'Vleuelingsprobleme tussen kooper­

asies wat deur die oprigti ng van ta.kke en depots veroorsaak 

is~ Die prosedures en metodes waarvolgens oorvleuelings­

prolJleme 1..t.i"tigt: skakel is en die struktuur waarin kooperasies 

ontwikkel het, sal ten slotte ook in hierdie hoofstu.k be­

spreek wordo 

2 o Die ontstaan en ontwikkeling van t akke. 

Soos reeds aangetoon dateer die ontstaan van die 

kooperatiewe beweging in Suid-Afrika uit die beginjare van 

die twintigste eeu. Aanvanklik was die getal landbouko<:S'pe -

::c,:....:·~es bai_e bepe:rk en moes die indivi duele kooperasies dus 

n oodwendig uitbrei om hulle dienste aan die boere beskik­

baar t e stel c 

Reeds in 1916 ontstaan probleme ten opsigte van die 

groot ge~iede wat kooperasies moe s bedien, want dit het 

die nadeel gehad dat bai e van die l ede nie in die verlangde 
7 

noue kon ~ak mot hu...i..le kooper asie kon kom nie., _,_' Die rede 

hierv oor was die geweldige oppervl akte van Suid-Afrika en 

die land was baie dun bevolko Die behartiging van groot 

gebiede deur kooperasies kon dus nie altyd vermy word nie. 
11 Die klein bevolking van die Unie was dus eintlik 'n hinder 

paal in die ontwikkeling van die kooperatiewe beweging, 

maar dieselfde faktor het die behoefte aan kooperasie egter 

vergroot, want niemand was meer hulpeloo s met die bemarking 

van hull e produ.kte en meer uit die weg van sake in die 

algemeend •••• / 

1) Smal, J. G,C a Op " cit. 9 p . 330. 
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al gemeen as die boer in die veraf gelee gebiede nie . 11 1 ) 

Die lede kon nie altyd die vergader ings bywoon nie, 

en daar het ook geen noue kontak tussen die lede onderling 

en tussen die lede en die kooperasie bestaan nie vanwee die 

uitgestrekte gebiede waar hulle gewoon het. By die owerhede 

het hierdie toestand sorg gebaar . Die groot gebiede wat di l 

kooperasies moes bedien moes aanvaar word , maar dan moes diE 

owerheid terselfdertyd poog om die nadele wat dit meebring 

ui t te s~mkel. Elders haai Smal die Sekretaris van La..ndbou 

aan , wat in 1918 aanbeveel het dat "·· · every effort shot:ld 

be made to mini mise the se drawbacks by forecas t ing smell 

societies or branches of l a r ge ones , as well as l arge ones , 

so as to afford as many people as possible opportunities 

of coming into contact wi th them •• • 112 ) 
! 

Kleiner kooperasies of takke van groter kooperas i es 

sou dus daar--toe lei dat I n nouer kontak tussen die kooperas:' .e 

en die l ede be staan. Nie alleen sou dit die bemarkingspros~s 

(inname van produkte ) en die lewering van boerderybenodi gr ' 

vergemaklik nie, maar di t sou terselfdert:yd die bande tussen 

die lid en sy kooperasie verstewig . 

Die historiese omstru1dighede waarvolgens uitbreiding 

deur die oprigting van takke pl aasgevind het, verskil van 

kooperasle tot kooperasie. I n di e algemeen kan gestel word 

dat die kooperasies in die beginj are nog klein was en graag 

hulle aktiwite i te wou uitbrei om ::1odoende hulle ekonomi e se 

posisie te verbeter . Die boere het al meer bewus geword 

van die voordele wat di ~ kooperasie bied t en opsi gte van 

die bemarking van sy produkte , en vertoe is gewoonlik deur 

die boere t ot die kooperasie gerig vir inskakeling . Na so 

t n inska..1-;:eling van boere in ' n nuwe gebied het die ko··pe:r.asi ) 

dan gewoonlik daartoe oorgegaan om ' n tak daar op te rig 

om in die behoeftes van die nuwe lede te voorsien~ 

Hierdie vrye oprigting van takke het tot 1939 plaasr 

gevind t oe die kooperasies deur artikel 19 (2) en 105( 4 
v a..n die Wet verplig is om goedkeuring van die Minister te 

ver kry~ • • •• / 

1 ) Smal, J.G . C. Op. cit., p. 331~ 
2 ) Aangehaal deur Smal, op . cit., p. 331 . 
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v erkry en om ook die takke in di€ statute te noem . Die 

redes vir die nuwe wet cbsfqli ngs oor t akke~ uat later meer 

volledig bespreek lOrd 9 was naawl ik om die oorvleueling 

van aktiwiteite wat deur di e opri gting van t akke ontstaan 

het, ui t te skakel . Di e Regi st1~ateur het r eeds in sy jaar­

verslag van 1926/ 27 v er klaar a.a t nmet di e volgende wol­

seisoen sal daar drie liggame op Durban wees 9 wat geregi s ­

treer i s onder die Koope J:'atiewe wGt o llierdie t oedrag van 

sake moet betreur word 1 -,;'- _·::; ver meerder ing van organisasies 

om een en die self de produk van J_ ie boer t e hanteer , sander 

dat daar die nouste s ame~ 0;::'.'!r. :;.ng cu ssen Dulle be staan , be­

teken noodwendi g vermeerderi ng v a~'l admi nistrasi ekoste in 

die hantering van die prouuk , awak~ere gesamentlike verkoor,-- ,7 

s owel as as.nko v .t-'-•~-;:::. u.6 , ,_1 C:·.1s i11~-:: .L J.1...li-,:_;__11€:i vw1 die voo:rdele 

wat kooperasie juis t en doel he t vir die boer. ·111 ) Waar 

die Sekretaris van Landbou dus i n 1918 di e oprigting van 

takke bepleit het en di e bai e t akke in 1926 betreur is, 

moes die t oestand in 1939 deur we t gewing gekontroleer word 
1n bewys dat baie nuwe kooper a sie s ontstaan het in hierdie 

periode en dat ook veelvuldige t a.~ke ge open iso 

Na 1939 moes die kooper a s ies eers di e nodige toe­

stemming verkr y om ' n t ak te open. Di-t kan dus aanvaar word 

dat t akke sleg s op plekke , egel aat is 1i,aar daar so ' n be­

hoefte bestaan het en ·,mar die c,prigting daarvan tot geen 

oorvleueling sou l e i nie o Die t 2Y::1vinkel moet 'n groot 

hoeveelheid besighei d met l ede doeJ.1 om suksesvol te wees , 

en di t beteken dit moet so gel Go ~ees om 1 11 groot gebied 

te bedien . 

Vandag bestaan daar bc=i.i e l andboukooperasi es wat t ak­

geriewe aan hulle lede beskikbaar s t el, Die ontwikkel ing 

van die aktiwi tei t e van di e koope::r.'a t iewe orgsnisasi evorm 

deur stigting van takke i s :n goeiG be s i gheidsbel eid en di e 

kooperasie bereik onder and.ere di o volgonde doel stelling s 

daarmee : -

1 ) Die tak tree op a s streeksverteenwoordiger van die 

kooperasie, nie alleen ten op,3-' gte van di e goedere wat 

di t e • ••• / 
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dit hanteer ni~ maar vi r ~ie kooperasie as geheel a an­

gesien goedere deur mi ddel van di e tak beste l ru.1. wo::.•~1. 

2) Dit maak nadero kontak tusse:::i ".. i e lid e:n die kc U:Je·ra•si') 

moont lik , wat nie die geval sou gewees het a s ons s l egs 
2n S3ntrale besi gheid geha~ het nie v 

3) rn_t skep di e gel een theid om die b -:':J.o ~f t es van :lie :._cd ~ 

wat i n spe s ~fi ek e geb~ede wo on n ader te be zt•decr 0n a□ 

gevoJ.g dae,rv8l1 kan di e g 0ede :;,.~ c:; en di enst e wE:.t 0 r2l8w.::2:· 

word nader aan d i e beh~,: f t e s ran die lede a n g,c;pa •c:: ·;:c1-;L, 

4 ) Die o e sta an van :i.'1 tak is ' n 1~edur.-1g e he:-ci rrn,1ring 2.ruJ. 

die ·Je st2.8n van die kc :j1~e=- a si., J e:v:. o,l s :- di enE'te. c.r:.l cii i; 

t Gsaz1e met d i e ande:'.' v0 O::-delc. l ei. to t rn grctcr lod.:,ta.::.. 

en m3e r o:? gr,:_.: ·-:-- go t r 1uhs ~L.d. 2.~._1 ... c:i. e koope:c2,uie c~ov..::.." d·•_ ., 

l ede vm · n ·oepaald ·:.- i;,ib:i.8d . 

5) Ver--ro 3rko s t e word v orm.i~:de~ as 1ge s ien ba:_e go ea.o:c-e dcu:c 

l ede s el f na die pl&aR vervo E-::r w rd . ter ryJ_ T.re;::- O.J}_'ko.stu 

vana:r' di 3 verafge l e e hoofkantoor groot bGdrae !..la,;,; ·o"'.:!_cop 

6) ABngesien die t ak naby di e l ede is , kan le~{kasies na 

ando . onde r nemingsi dit i s bandel wat di e lade daarmee 

doen , makliker opg e spoor 1rnr d" 

7 ) Deur dat die gebied van die ko opera s i e in afdGlings op-

gedeel word, vergemal:l~Jr: d i t d i8 t oesig ntwikkol ing 

v an h ierdie gebiede . 1 , 

Ons s i en dus dat di_e takstel sel vir l ed.o bais v .c:.>-

d e l e inhou en dat die koJperasl e &a a rdeu r ·n staa t zestel 

1·10rd om sy akt i wi tei te aansienl ik u i t t e brei en sy d.oel­

stelling v an di ensl ewer ing s odoe~de uit t e boue Daar s a l 

ongetwyfel cl 7 i r ~ie ko ope:r.·a s i o ool{ b,d.e ! tad ',18 8.cw. '::r, t3.k .. 

stelse~ 1,mt. swak geor ga..nisce:!'.' i s ver t,onde wees c Fir.c.niTUn_ c, 

en v oo_ raadverl i se na0 o:i · 2ta2,:.."1 indi t:m ontetrcubaro 0i 1 o~' -

noukeu:!'.'ige takpersonee 2.a:1.-'5et1t el ,~o:i:·cl ' n Geb ~el-: 8 }~:-

doel treffende kontrole or takakt i..wi tei t e ng ock vi n c.ie 

ko~perasie nadele i nh0u. Ver~l by d~e groa t ko~perasie met 

baie t akke moet geNanl wo1ci. ·ce o::1. 1 :r:. :1.0mp en. oncu "1 ·':;re-::·t·cm<;:'J 

organisasi e . Wa:rmeer di e k0oper a tiewe bedryf s y optir.J.ui11. 

bereik he t s a.l di t mi ski en wensli:'..:e r wees om ' r;. nmve Koup·'3:i.:<,.­

s i e te s-~ i g in plaas V,9.Il ore. addi . s ione 7.e t e.kke -;~ ::) stJ.t-: ! 

Hierdie ~ • • ,, ,., / 

l ) Eason. , W. Opa cit. , p . 41 ~ 
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Hierdie uitgebreide stelsel van takke wat ontwi kkel 

het , het noodwendig ' n groot uitwerking en invloed op, die 

kooperatiewe struktuur gehad . Die oprigting van takke het 

die kooperasie in staat gestel om sy sake op 'n groo t skaal 

te organiseer en aan te pas , sodat die groot kooperasie a1~ 

gemeen geword het. Oor hierdie moderne kooperatiewe struk­

tuur ·word l ater in die hoofstuk meer gese. 

3. Die ontstaan en ontwik~eling van depots . 

Dit was veral sedert 1939 dat die kooperasies ge­

weldi g baie depots gestig het om die graan van hulle lede 

in t e neem en op te berg . Dit mo et deels toege skryf word 

aan die feit dat takke nie meer so maklik gestig kon word ni~l) 

Vanaf 1939 net baie nuwe depots ontstaan wat spoedi g 

ook tot oorvleuelingsprobleme aan_leiding gegee het , sodat 

ook die vrye oprigting van depot s in 1960 deur middel van 

wet gewing ingekort is. 2 ) 

Net soos die takwinkel vergemaklik die depot ook die 

t aak van die kooperasie . Eers tens kan die kooperasie die 

produkte van sy lede vinniger ontvang deur op verskillende 

punte die produkte in t e neem , en tweedens word ' n go edkoper 

di ens aan die l ede gelewer deurdat naby gelee depots 'n aan­

s ienlike vermindering in vervoerkoste van produkte vir die 

boer meebring . Derdens kan die depot ook aangemerk word as 

in verlengstuk van die kooperasie in die rigting van .die 

lede wat t ot ' n beter onderlinge verhouding kan lei. In­

dien depot s swak beheer en bestuur word , ka.~ dit tot groot 

nqdeel wees vir die kooperasie. 

Wat die depot-we t gewing en oorvl eueling betref, word 

in die volgende paragrawe nader daarop ingegaan. 

4 o Wetlike reeling van takke en depots. 

Met die invoering van Wet. no. 29 van 1939 is die 

oprigting van t akke beinvloed , en wel deur artikel 105 (4) 

wat bepaal: "'n Vereni ging of maatskappy stig geen t akke 

behalwe ••••• / 

1) Volgens ' n mec.edeling deur die Registrateur . 

2) Loe . cit. 



behalwe •JP plekke waar hy by sy r egulasies veroorloof is 

sulks te doeno 1111 Prakt i es kom di-c du.s daarop neer dat 'n 

~rn ::iperasie eers sy s -cc.-~ .-~a oou moes wysig en ' n bepaling 

daarin m')es voeg wat horn r:.:t~tig om so 1 n tak op te rig . 

So bepaal artikel l5 (l)(a ) en (b) aangaande die inhoud van 

die regulasies , dat die vol ga1d.e onder andere daarin genoem 

moet word -

a) "die voorgesteld8 nanm van di e vereniging of maatskappy, 

waar-.ran di e woord ::J_:::o L _, -Jratiewe " deel moet ui tmaak. In 

die geval van 'n koZ:) o::i.'ati ewe maatskappy of vereniging 

met oeperkte aansp:-:Jek::.1_ ikheic. moet die woord "beperk " 

die l aaste woo rd V [.'Xl 8 ? naam ui t maak; 

b) waar die kantoor en en::..ge t akke van die maatskappy 

geve::rci g s al. wees . '' 

7erder moet daarop gelet word dat die Minister tn 

vetoreg ~1.et ten opsigte van die wysi ging van r egulasies wat 

deur 1 n kooperasi e aangebring so~ word. So bepaal artikel 

19(2) dat elke wysiging va.n regulasies wat aldus aangebring 

word , bL1ne e en maand daarna vir registrasie voorgele moet 

word aa.n die Registratev_r wat di t aan die Mini ster ffioet voor­

le. Die Minister kan na goeddunke weier om die wysiging 

toe te l aat. Al sou ' n kooperasie dus sy statuut so wysig 

om die oprigting van addi s :__.)nele takke moontlik te maak , 

het die Minister nog die ~eg om die oprigting daarvan te 

weier ~ 

Vanaf 1958 het Georganiseerde Landbou vertoe tot die 

Minister gerig dat depots ook geregi streer moet word, aan­

gesien di t daartoe gelei rrn t dat oorvleueling van aktiwi-

tei te deur die oprigting van hi eTdi e depots in grensgebiede 

tussen kooperasies ontstaaD he t c Hierdie vertoe van Georgani­

seerde L3lldbou i s bekn,gtig deur middel van wetgewing in 

1960 waarvolgens ook depot o geregi s treer moet word~ 

Ingrypende veranderings, sover dit die depot s aangaan , 

is na die passering van hi 8r die lysigingswet no. 44 van 1960 
te weeggebring . Art ikel 105(4) i s uitgebrei sodat ook vir 

depots voorsiening gemaak nord, n_aamlik dat 1n vereniging 

of . .... / 

--~--------- ------- ------------------
1) Wet op Kooperat i ewe Verenigi ngs , no., 29 van 1939 soos 

ge1vysig deur We t no. 46 van 1944 en Wet no . 44 van 1960 . 
Die Staat sdr~rker , Pretoria ., 
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of maats~appy nie takke of depots mag stig nie behalwe waar 

dit deur sy regulasies gemagtig word om dit te doen nie . 

Verder is die magte van die Registrateur uitgebrei 

en is die van die Minister duideliker omskryf , soos artikel 

105(5) aantoon , naamlik dat "ondanks die bepalings van 

artikel negentien , die Registrateur die regulasies van 'n 

vereniging of maatskappy te eniger tyd kan wysig - (a ) deu.r 

!n bepaling daari n wat betrekking het op die stigting van 

' n tak of depot te skrap, ~tldien die tak of depot nie gestig 

word nie binne een jaar of binne die verdere tydperk wat 

die Registrateur toestaa_Yl, nadat voorsiening daarvoor in 

die regulasies gemaak is; of 

(b) deur 'n bepaling daarin wat betrekking het op die stig­

ting van 1 n t ak of depot te skrap deur bepalings daarin te 

voeg wat die doeleindes of werksaamhede wat daardie verenig­

ing of maatskappy by eni ge plek kan uitvoer, beperk , in 

gevalle waar na die oordeel van die Minister enige van die 

doeleindes of werksaamhede wat by daardie plek uitgevoer 

word of kan word, tot groter voordeel van alle belangstellendes 

deur 1n ander vereniging of maatskappy wat alreeds bestaan 

of wat ge stig staan te word, uitgevoer kan word, hetsy by 

t n tak of depot wat alreeds bestaan of gestig staan te word 

al dan n:i_e , na gelang van o.ie geval ." 

Hierdie wetgewing het daarin geslaag om die beoogde 

doelstell ings te bereik , soos ons in die bespreking van die 

oorvleuel ingsprobleem sal aantoon ,. 

5~ Kooperatiewe oorvleueling en die oplossing daarv~ 

As ' n mens die term "kooperatiewe oorvleueling " 

besig , dc:m besef jy dat oorvleueling 1 n term is wat eie is 

aan die kooperatiewe beweging in Suid-Afrikae Waarom daar 

juis by kooperasies van oorvleueling sprake is en nie by die 

ander tipe onderneming s nie, is toe te skryf aan die feit 

dat die owerheid konkurrensie tussen kooperasies in ' n ander 

lig sien as dii mededinging wat tussen ander onderneming s 

plaasvindo Daarom salons eerstens let op die houding van 

die owerheid teenoor kooper atiewe mededinging . 

a . K~oEeratiewe konkurren~i~• 

Die grondslag van die maatskap~y onderneming en die 

kooperasi e ••••• / 



kooperasie verskil . Waar die mas,tskappy deur kapi taal be­

heer word en wins ten doel het~ ~ord die kooperasie beheer 

deur mense met die doel om diens te lewer . · Omdat die maatskap­

py se strewe en motief wins is, en wins juis die stimulus 

onder die kapitalistiese stelsel is, gaan dit die Staat 

nie aan hoe intens die kompetisie onderling is nieft Dit is 

juis die kompetisie wat die verbruiker t een uitbuiting 

(monopolievorming ) vrywaar , aangesien ' n gebrek aan kompet i ­

sie die onderneming die g t, .i..eentheid gee om sy wirisstrewe te 

misbruik, hoewel ' n gebrek aan kompetisie nie noodwendig 

tot uitbuiting sal l ei nie. 

By- die kooperasie aan die ander .kant, waar die strewe 

dienslewering is, is dit duidelik dat onderlinge kompetisie 

i ndrui s teen die wese van 1 n kooperasie. Hierdie kompetisie 

word deur die Staat en die Registrateur in Suid-Afrika 

bestempel as "verderflike konkur rensie . 11 

Die redes waarom onderlinge kooperatiewe mededinging 

so verderflik is, word duidelik deur di e besigheidspraktyk 

aangetoon . Eerstens is die kooperasie in mededingi ng met 

die kommersiele sektor, dit wil s~ ondernemings wat byvoor­

beeld dieselfde boerderybenodi@hode en dienste as die 

kooperasie self lewer. Die kooperasie poog om sy artikels 

goedkoper aan die lede te lewer 2.s hierdie ondernemings, en 

stel hom ten doel om sy dienste ook tot groter voordeel 

aan die lid be skikbaar te stel. Deurdat die kooper asie dus 

beter dienste as die kommersiele sektor wil lewer, wil dit 

dus gesonde mededinging bevordero Daarom is die kooperasie 

nie vrygespreek van mededinging nie en ontstaan di e vraag 

of dit wenslik is dat kooperasie s bo en behalwe die mede­

dinging met die kommersiele sektcr, ook nog onderli ng in 

mededinging moet wees. 

Tweedens het die kooperasie met ' n antler tipe mede­

dinging te doen wat basies verskillend van di e vorige is , 

naamlik mededinging me t homself . Dit behoort die l angduri ge 

uitgangspunt en strewe van die kooperasie te wees om sy 

interne doeltreffendheid te verbeter ~ Daar moet steeds 

gepo og word om die bedr yf skoste te verminder en daardeur 

die eenheidskoste per gehant eerde produk 9 om sodoende groter 

ekonomiese vo ordeel aan di e lede te geee 

Verderft ••• ,,/ 



30. 

Verder moet gelet word op die nadele wat dusdanige 

onderlinge kooperatiewe mededinging kan meebring . Onderlinge 

kompetisie kan eerstens tot duplisering van dienste lei. 

Aangesien die kooperasie nie ' n winsstrewe het nie, sal hy 

dus slegs die koste verbonde aan die gelewerde diens van 

sy lede verhaal. Maar sou ' n ander kooperasie ook dieselfde 

diens aan die lede by dieselfde punt voorsien, sal ook hy 

die nodige fasiliteite (dit is grond en geboue, masjinerie, 

arbeid en kapitaal) moet bcKom om die diens beskikbaar te 

stel . Kapitaal sal vereis word om hierdie bykomende dienst8 

te lewer, wat uiteindelik van die lede verhaal sal word. 

Dit is te betwyfel of die nuwe kooperasie die bestaande 

diens goedkoper sal lewer, aangesien ook hy di e basiese 

koste verbonde daaraan moet dek . Daarom is die uitgangspunt 

dat alle lede liewer van die bestaande diens gebruik moet 

maak, waardeur die omset van die kooperasie verhoog word en 

die moontlikheid om teen 'n laer eenheidsprys, as gevolg 

van die grater omset, die diens te lewer, versterk word. 

As die uitgangspunt van die kooperasie steeds interne 

rasionalisasie is, dit wil seas gepoog word om die bestaande 

di enste steeds goedkoper te lewer, en as die kooperasie sy 

dienste w~l teen hierdie minimumkoste lewer, kan daar nooit 
1 n argument vir onderlinge kooperatiewe konkurrensie aango­

voer word nie~ 

Tweedens moet daarop gewys word dat onderlinge 

kooperatiewe konkurrensie die kooperasie se suiwerende invloed 

ten opsigte van die bevordering van mededinging kan benadeel 

So word beweer dat die primere doelstelling van kooperasies 

is om sommige van die gebreke van di e kapitalisme te oor-

kom . Van die belangrikste is die gebreke ten opsigte van 

mededinging wat inbreuk maak op die vrye verdeling van 

hulpbronne in ooreensternming met die verbruiker se voorkeur. 

'n Fundamentele oogmerk van die kooperatiewe bedryf is juis 

om mededinging te bevorder en die gebied te vergroot waarin 

pryse effektief deur die prysmeganisme bepaal word . 1 ) Indien 

algehele kooperatiewe oorvJ9ueling sou ontstaan, mag koope­

rasie s so nadelig getref word as gevol.3 v r--n J.ie kleiner 

omset •••• • / 

1) Halcrow, H. C. Op . cit., p. 188 . 
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omset en. grater koste dat dit nie langer 'n effektiewe rol 

sal kan speel ter bevordering van kompetisie in die kommer­

sigle sektor nie. 

b. Kooperatiewe oorvleueling. 

Hierdie standpunt van die owerheid om kooperatiewe 

mededinging as ongewens te beskou, kan aangevoer word as 

die rede waarom van 'n oorvleuelingsbeleid by kooperasies 

sprake is. So verklaar dL; Registrateur da t "toe kooperasies 

nog swak was het ons nooit van oorvleueling gehoor nie, 

maar nou dat die jongelinge groot en sterk geword het, 

trap hulle op mekaar se tone:~) 

Ten opsigte van die geskiedenis van die oorvleuelings­

probleem om en by 1939 verklaar die Registrateur: "In hier­

die stadium het sekere van ons huidige gevalle van oorvleue· ­

]jn.g tussen kooperasies reeds begin wortelskiet, soos blyk 

uit bewerings van die betrokke kooperasies dat hulle reeds 

voor 1939 gevest i gde belange op die oorvleuelingspunte 

gehad het. 112 ) Soos ons reeds gesien het, het die wetgewing 

van 1939 en 1960 gepoog om hierdie oorvleueling uit te 

skakel. Ook die Registrateur het alles in di e stryd gewerp 

om die saak reg te stel. Hy verklaar dat daar "by wyse van 

· korrespondensie, samesprekings en inspeksies gepoog is om 
1 n vergelyk tussen die partye te tref. 113 ) 

Sedert die wetgewing van 1960 het die Minister hom 

begin bemoei met die probleem van onderlinge kooperatiewe 

mededinging en oorvleueling. Hy moes hierdie plig aanvaar 

om die oorvleuelingsprobleem aan bande te le, aangesien die 

behoefte aan 'n sentrale mag vir die uitskakeling van die 

probleem sterk na vore getree het~ 

Die kriterium waarvolgens bepaal word of daar oor­

vleueling bestaan, i s om te kyk of 'n bestaande kooperasie 

nie reeds 'n funksie wat 'n bepaalde kooperasie wil verrig ; 

in daardie gebied onderneem nie. Indien so 'n funksie 

reeds ••••• / 

1) Van Rensbur g, H.C. Oorsig oor kooperatiewe onderneming s 
s oos op 30 Junie 1962. Die Staatsdrukker, Pretoria, 
1964 • p . 18. 

2) Loe. ei t. 

3) Loe. ei t, 



reeds verrig word, sal die Minister en die Registrateur nie 

aan ' n ander kooperasie di e nodige toekenning verleen om 

ook so 1 n funksie te verrig in die besondere gebied nie . 

Is daar egt er geen kooperasie wat die besondere funksi e in 

die streek verrig nie, sal die toest emming daarvoor maklik 

verkry kan word . Deur hi erdie beginsel konsekwent toe te 

pas kan ver hoed word dat verdere oorvleuelingsprobleme in 

die toekoms sal ontstaan~ 

c . Oorvleueling svorme en die uit skakeling daarvan. 

Vanaf 1960 is die impl ementering van ' n daadwerklike 

beleid ora oorvleuelingsprobleme u.i.t te skakel deur die 

Regi strat eurskant oor van stapel ge stuur . Verskillende vorme 

van oorvleueling wat ont staan het as gevolg van die vrye 

oprigting van depots, moes di e aandag geniet . Gedurende 

' n besoek aan die Registrateur en aan verskillende kooperasies 

is kenni s geneem van hierdie oorvl euelingsprobleme , wat 

in die praktyk bestaan en best aan het, en die bedoeling is 

om hier van hi erdie gevalle t oe t e lig , en om die tipes 

oorvleueling en die metodes waardeur gepoog is om dit uit 

te skakel , aan te toon. 

(1) Territoriale oorvleuel ing . 

Die term "ter ritoriale oorvleueling 11 toon aan dat 

'n kooperasie sake doen in 'n gebied wat van owerheids­

wee aan 1 n ander kooperasie toegese is, of met l ede 

sake doen wat i n ' n and.er kooperasi e se gebied woonag­

tig is . Ons wil dit t oel i g me t 1 n pr aktiese geval . 

Die Registrateurskantoor he t me t ' n geval van territ o­

rial e oorvleueling te _kampe gehad waar t wee kooperasies 

i n die selfde str aat v ru1 ' n dorp takke en depots gehad 

het, terwyl hulle lede aan beide kante van die straat 

gewoon het . Duidelikheidshalwe wil ons die toestand 

skematies as volg toelig , soos fig . 1 aantoon·. 

Fig . 1 ••..• / 
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Territorial e oorvleueling. 
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Soos ons in die skets kan sien 9 i s daar lede van A 
I 

woonagtig in die gebied wat kooperasie Bas sy gebied 

beskou 9 en omgekeerd. Hier mag verder ook gevalle van 

dubbele lidmaatskap voorkom (boere is l ede van A en B). 

Sou depot A i n seisoentyd die lede se produkte vinniger 

kan ontvang as B, mag Bal sy besigheid verloor. Sou 

kooperasie B weer 1 n t oegewing maak ten opsigte van 

die voggehalte van produkte, sal kooperasie A dit ook 

moet do en anders verl ··or dit al sy besigheid. Dit is 

dus duidelik dat 'n t oestand van mededinging tussen 

die ••••• / 



die twee kooperas ies by depot A en B kan ontstaan, 

en dit word juis as ve rderfli k bestempel. 

'n Metode om dit uit te skakel moes due gevind wgrd . 

Die oplossing van hierdie oorvleuelingsprobleem is 

deur di e Registrateurskantoor in territoriale skeiding 

gesien. Die straat is as die skeidslyn tussen die 

twee kooperasies aanvaar, en lede is verplig om s legs 

aan een kooperasie te behoort . Wat die lede betref 

wat nou in die afgeba1 ~nde gebied van die ander kooperasie 

woon, aan hulle is die keuse gestel om na die kooperasie 

in wie se gebied hulle wo on oor te gaan, of om lid te 

bly van hulle oorspronklike Y-ooperasie . Maar sou ' n 

lid wat in die gebied van koUperasie A woon maar lid is 

van koope:r·aaie B, -ce s t erwe l:om of die boerdery staak, 

kan die nuwe eienaar van die plaas, ongeag of hy 'n 

bloedverwant of vreemde persoon is, slegs by die koope~ 

rasie in wie se gebied hy woon (kooperasie A) aansoek 

doen om lidmaatskap . 

Dit is duidelik dat die probleem oor die langtermyn 1 

soos lede aan die oorkant van die skeidslyn sterf of 

die boerdery staak, heeltemal sal verdwyn . Die rede 

vir 'n meer gestadigde bel e id is tote skryf aan die 

standpunt van die Registrateurskantoor om die probleme 

op te los met so min nadelige gevolge as moontlik 

vir die lede en die kooperasie . Gewoonlik word die 

samewerking en onderlinge ooreenstemming tussen die 

twee kooperasies by di0 oplossing van so 'n probleem 

gesoek. 

(2 ) Algehele oorvleueling. 

Bogenoemde geval van territoriale oorvleueling was 

meer beperk tot 1 n gebied met ' n beperkte oppervlakte, 

byvoorbeeld oorvleueling by die grenslyn tussen twee 

kooperasies (dus binne 'n bepaalde distrik ) , Oorvleue­

ling mag egter oor ' n wyer gebied strek, byvoorbeeld 

twe e kooperasies bedien dieselfde gebied en dupliseer 

mekaar se aktiwiteite oor die hele gebied . Hier is 

dan sprake van r.algehele oorvleueling" - 'n geval wat 

regstreeks • ••.• / 
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regstreeks indruis teen die beleid van spesifieke 

gebiedsafbakening. 

Duidelikheidshalwe kan ons ook hierdie toestand 

skematies voorstel. (fig. 11). 

Fig. II 

Algehele oorvleueling . 
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'n Toestand so os die skets aantoon, kom vandag nog 

in die praktyk voor waar 1 n boerderybenodigdhede-ver-
, 

skaffing skooperasie in die gebi ed van ' n ander l andbou-

kooperasie gevestig is. Prakties kom dit dus daarop 

neer dat die een kooperasie boerderybenodigdhede voor­

sien en 'n ander kooperasie die produkte van die lede 
I hanteer en ook boerderybenod::_gdhede verskaf. 

Maar laat ons veronderstel twee kooperasies bedien 

dieselfde gebied en elkeen het sy eie lede wat deurme­

kaar in hierdie gebi ed gevestig is. Tak- en depotgerie°I 3 

moet dus deur albei kooperasies oor die hele gebied 

aan hulle lede voorsi , _1 word, wat 1n ohnodige duplise~ 

ring van koste meebring aangesien die takke of depots 

van •••.• / 
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van slegs een ko '·pe rasi e n e t s o g oed in die behoeftes 

van die ledc kan voorsi0n , Ook h:Ler i s dus sprake van 

sterk oorvleue2-ing e11 mededingi ng wat u i t geskakel 

moet word . 

Die beste metode om die oorvleueling hier uit te 

skalrnl j_s gewoonlik om die t we e kooperasies te amalga­

meer, Die t~ee pa~tye k om bymekaar en n a onderlinge 

b e s:r,ireki ng en oorlegplegi ng ka._'1 op ' n amalg8.t'Ilasie be­

slui t word.. 

In verbanct met so · n amalgmnasie moe t daarop g ewys 

word dat V'.1et ao " 44 va,1. 196') b i e rdie prosedure aansien­

lik vergemaklik het" So lui a rtikel 94 nou dat "twee 

of meer koopere,t:Lewe l andbou,;, matskappye met beperkte 

aan;3pree1d:;_Khci d, -.£.' -::1vee of nee r x ooperatiewe handels­

verenj_gings met bepe:.0 kt0 aanspr e eklikheid kan by be­

slui t aangeneem d.~ur m:i.nsten !3 t wee-derdes van die lede 

wat hulle stemme uitb:.~ing i n eie persoon of deur ge­

volmagtigdes ( waa:i'.' di t toege_Laat word), op I n algemene 

vergadering van e ::i...ke maa·c skappy of vereniging vir 

daardie doel byeengerc, 9p 7 to -::; amalgamasie oorgaan en 

aldus een kooperatiewe maats:.rappy of vereniging (hierna 

g enoem die nuwe maaJ-skappy of vereni ging ) vorm . 11 Na 

so :n besluit moet die Hegistrateur daarvan verwittig 

word en ook afskr:i.fte van di e ntrne statute ontvang , 

waarna hy die name van d i e o·_;:_ ko1"jperasies skrap en 

die nuwe vereniging of maat skappy registreer .D Verder -

bepaal a:rt ike1 94 ( 5) !!geen nandelj_ng ingevolge die be-­

palj_ngs van hierdie artikel Ir..aak enige inbreuk c p dio 

regte van !n skuldeiser van een of ander van die be­

trokke maat skappy e of ve ren i gings nie." 

3o 'n amal gamasi e kaJl du2 .Jlegs tot die voordeel van 

die lede en hulle oorspronklike kooperasie lei, want 

ben '3wens die f ei·c dat lede gcen gevaar staan om daar­

deu:' ska de te ly nie 9 ka.vi d~. e nuwe kooperasie hierdeur 

sy aktiwi tei te ui tbre i eil I n storker af dingende 

posisie :;,.nne em as wat di e geval me t die oorspronklike 

koo:;ierasies 1vas~ 



( 3) Funk sionele oorvleu.elill,g~ 

Funksionele oorvleueling -;erwys na die funksie wat 

'n kooperasie verrig en bete~en dat twee kooperasies 

~n bepaal de funksie dupliseer. In die praktyk mag die 

toestand horn voordoen dat ' n suiwelkooperasie en •n 

graankooperasie in dieselfde gebied gevestig is. 

Benewens hulle hooffunksie om die suiwel en landboupro­

dukte te bemark, mag albei egter die lede in die 

betrokke gebied van b~e rderybenodigdhede voorsien. Hier 

sal lede noodwendi g aan albei kooperasies moet behoort, 

aangesien 'n gediversifiseerde boerdery waar suiwel-

en landbouprodulcte bemark word, algemeen voorkom. 

Ook hier is duidelik tekens van duplisering te 

bespeur: l ede mag hulle boerderybenodigdhede vir 

landboudoeleindes van die suiwelkooperasie aankoop , 

en omgekeerd. Hierdeur kan verderflike kompetisie 

ontstaan tussen die twee kooperasies ten opsigte van 

die verskaffing van boerderybenodigdhede . 

Die normale metode wat deur die Registrateurskantoor 

in dergelike gevalle toegepas word, is om elke kooper­

asie te beperk tot di~ tipe boerderybenodigdhede wat 

met sy besondere hoofproduk verband hou. Hoewel hierdie 

produsente dus van al bei koUperasies lede mag wees, 

(hulle is graan- en suiwelprodusente ), moet hulle 

noodwendig ~ 1lle boerderybenodi gdhede wat betrekking 

het op ' n bepaalde hoofproduk verkry van die kooperasie 
I 

wat die boerderybenodigdhede voorsien wat daarmee ver-

ban1 hou~ So sal roomafskei ers, melkma sjiene, emmers , 

kanne, ensovoorts dan deur die suiwelkooperasie ge­

hanteer word en kunsmis, saad , implimente, ensovoorts, 

deur die graankooperasieo 

Die mate van diversifikasie van boerdery in ' n 

bepaalde gebied kan ook lastige probleme meebring . 

So bestaan daar kooperasies in die Westelike Provinsie 

wat koringboere en wynboere as lede het, en hoewel die 

kooperasies eintlik knringkooperasies is, moet hulle 

tog ook vir hulle wynproduserende lede boerderybenodigd­

hede voorsien. As in gedagte gehou word dat hierdie 

kooper asies •••• ~/ 
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kooperasies nie die wynoes hanteer nie, kan die pro­

bleem van kredietverlening sonder 'n pandreg op die 

oes dadelik ingesien word . Omdat wynkooperasies soos 

die K. W.V. egter nie boerderybenodigdhede aan hulle 

lede voorsien nie, moet die lede noodgedwonge by die 

koringkooperasies kom aanklop. Dit kan dus beskou word 

as 'n geval waar die kooperasie aan twee tipe boere 

boerderybenodigdhede voorsien, maar dan, in teenstel­

ling met bogenoemde v vorbeeld van die gr aan- en suiwel­

kooperasie s , omdat die verskaffing van boerderybenodigd­

hede nie deur die wynkooperasie onderneem word nie. 

(4) Grensgebied-oorvleueling~ 

Basies is dit dieselfde as territoriale oorvleueling 1 

maar waar 'n groot deel van die territoriale skeidslyn 

(wat soms baie myle mag wees) hierdeur geraak word, is 

die bepaling van 'n definitiewe skeidslyn soms moeilik 

bepaalbaar. So mag twee kooperasies oor 'n uitgestrekte 

gebied langs die grens lede he wat die bedoelde skeids­

lyn oorskry. 

Aangesien die oorvleueling hier slegs rondom die 

beoogde skeidslyn voorkom, is dit moeilik om tn duide­

like skeidslyn te bep&al sender om sommige persone 

onnodig seer te maak. Die beginsel waarvolgens gebieJs­

afbakening gewoonlik hier bewerkstellig word, i s om 

'n"niemandsland"al langs die grensgebied te bepaal. 

Skematies kan ons die toestand as volg verduidelik: 

(fig . 111). 

Fig . 3 ••••• / 
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'n Niemandsland by kooperatiewe oorvleueli~g. 
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Kooperasie A. 
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A. 
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A. = lede van kooper asie A. 

B 
B 

Koopera sie 
B. 

~ !..-=:-.-l 

B. = Lede van kooperasie B. 

Die stippellyn (Y) stel die beoogde territoriale 

skeidslyn voor, maar dit is duidelik dat oorvleueling 

tussen lyn X en lyn Z plaasvind. Die minste skade 

word dan berokken as die gebied langs die skeidslyn 

(tussen X en Z) tot ' n niemandsland verklaar word. 

Daardeur word lede in hierdie gebied onder geen ver­

pligting gestel om juis aan ' n spesifieke kooperasie 

te behoor t nie. Hierdie lede geniet dus ope lidmaat­

skap ten opsigte van kooperasie A en Ben aan hierdie 

twee kooperasies word di e reg verleen om alleenlik met 

hulle lede in die niemand sland sake te doen. Dit is 

egter duidelik dat di e samewerking van beide kooperasie s 

noodsaaklik sal wees om die grenslyne van die niemands­

land (X en Z) te bepaal. 

(5) Oorvleueling tussen l andbou- en handelskooperasies. 

Dit kan beskou word as 'n vorm van funksionele oor­

vleueling, want dit kan ontstaan as 'n handelskooperasie 

en 'n landboukooperasie 'n bepaalde funksie verrig 

wat ••••• / . 
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wat identies is. So kan die handelskooperasie byvoor­

beeld sekere voorraad verskaf wat ook deur die land­

boukooperasie wat die spesifieke gebied bedien , verskaf 

word . 

Volgens die Regi str ateur word hierdie oorvleuelings­

probleme in die praktyk gewoonlik opgelos as gevolg 

van die feit dat die landboukooperasie in staat i s om 

die spesifieke voorrade teen 'n laer marge aan die lede 

beskikbaar te stel as die handelskooperasie. Dit 

moet heel waarskynli k daar aan toegeskryf word dat die 

landboukooperasie hierdie goedere op groot skaal 

hanteer, en dus as gevolg van sy groter omset en al die 

finansiele voordele en besparings wat dit meebring , 

in staat is om die besondere artikels goedkoper as die 

ha..~delskooperasie te lewer . 

(6) Oorvleueling by Artikel 57 kooperasies . 

Hierdie bedrywe is kooperatief van aard maar is 

onder die Maatskappywet geregistreer. Hulle het hoof­

s aaklik aan die begin van die huidige eeu ontstaan toe 

kooperasies ses j aar voor die t ot s tandkoming van die 

Unie in Natal en Kaapland geregistreer is kr agtens die 

Maatskappywette van hierdie provinsies . In die Vrystaat 

en Transvaal is terselfdertyd ook genootskappe gestig 

met onbeperkte aanspreeklikheid wat onder Kooperasie­

wette geregistreer i s , terwyl alle onbeperkte kooperasies 

onder die gewone Wette op Maatskappye gere ssorteer het . 

Die Wet van 1939 maak voorsiening in artikel 91 en 

artikel 93 dat sekere ver enigings of maatskappye wat 

kooperatief van aard is en wat onder die Maatskappywet 

geregistreer is, a ansoek kan doen om onder die Wet 

op Kooperasies geregistree r te word. 

Daa r bestaan t ans nog 21 van hierdie kooperasies, 

en oorvl euelingsprobleme kom baie keer hier voor. Die 

rede hi ervoor is dat die statut e van hiardie kooperasies 

hulle gewoonlik magtig om dwarsdeur die land takke op 

te rig , om sodoende hulle aktiwiteite uit te voer , 

byvoorbeeld wolkooperasies . 

Die ••••• / 
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Die Registrateur beskou hierdie kooperasies egter 

as "spesiale kooperasies" wat in hulle aktiwiteite 

beperk moet word tot dii tipe goedere wat deur spesiale 

kooperasies verskaf mag word. Vroeer het die landswye 

vrye oprigting van takke noodwendig tot oorvleuelings­

probleem aanleiding gegee, maar deurdat die hu.idige 

wetgewing goedkeuring van die Minister vereis vir 

oprigting van 'n nuwe tak, word die ontstaan van ver­

dere oorvleueling effaktief bekamp. 

6. Die huidige struktuur van landboukooperasies. 

In die vorige paragrawe is die ontwikkeling van 

takke en depots en die probleme wat dit meegebring het , 

bespreek , en ons het probeer aantoon hoe hierdie probleme 

opgelos is. Die toename van t akke en depots het onge­

twyfeld in 'n mate 1 n invloed op die omvang van kooperasies 

gehad . As ons die hedendaagse landboukooperasie met die 

wat aan die begin van die twintigste eeu bestaan het ver­

gelyk, val dit dadelik op dat die kooperasie ' n geweldige 

s truktuurverandering ondergaan het . Onder die struktuur 

van 1 n kooperasie wil ons hier verst aan di e grootte en same­

stelling daarvan, en ons wil kortliks hierby stilstaan , 

me t · die doel om te probeer aantoon watter tipe kooperasie, 

' n groot of klein een, die kooperatiewe ideaal die beste 

kan verwesenlik. Hier wil ons sleg s kortliks op ' n paar 

beskouings oor die saak let , en dan na aanleiding van ' n 

kosteontleding in hoofstuk 7 ' n finale woord daaroor uit­

spreek . 

Die neiging dat die aantal kooperatiewe organisasies 

en hulle ledetal steeds toeneem, is internasionaal van aard, 

soos gesien kan word in tabel 1. 

Tabel 1 ••.•• / 
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Tabel 1 

Ontwikkeling van die koope:i:,at:i.ewe beweging in Afrilf§: 

V.S • .A. en Asie (19.l.7-195l2_", 

i -- ·-
Kontinent I Aantal kooperasies Ledetal 

I 1937 1951-1952 1937 1951-195 2 . 
Afrika 3,598 6,637 331~911 1~271,229 

V. S.A. 51,25.,,. 51,514 14, 674,426 20,666 ' 650 

Adie 167,554 382 ,343 14 ,860 ,476 60,230,J-2.7 

Bron: International Labour Office . Co-operation , a wcrker s ' edu­
cational Manual, Gen~ve, 1956 p. 27. 

Ook in Suid-Afrika is hierdie tendens t e bespeur, 

maar dan geld dit nie net die aantal kooperasies en hulle 

ledetal nie, maar ook die omse t van die kooperasi es . Veral 

die funksie van verskaffing van boerderybenodigdhede speel 
1n al belangriker rol by die landboukooperasiea 

Tabel 11 

Jaar 

1935 

1940 

1945 

1950 

1955 

1960 

Die omset1 ) van landboukooperasies en sll::§J,:)-.§. 

boerekooperasi ' s vruia~..13..35 t ot 1966, 

(Benader tot die naaste duisend rand.) 

Landbou Boerde::-ybe-
produkte nodigdhede 

21,119,000 3,473,000 

49,945 ,000 5,507,000 

87,065,000 13,290,000 

206,187,000 34,612,000 

389,271,000 64,415,000 

484,097,000 99,439, 000 

Dienste 

322r000 

451,000 

1,827,000 

6,339,000 

6,145 ,000 

1961 •••• 'l/ 

Totaal 

24,592,000 

55,774,COO 

100,806,000 

242,626,000 

458,025~000 

589 ,680 , COO 

--- ---------- - ------ -----------
1) Vir omsetsyfers vanaf 1935 tot 1960, si en: Plunket 

Foundation for cooperative studi es . Year book of 
agricultural cooper ation, 1966 . Blackwell; Oxf ord, 
1966. p. 65 0 



Tabel 11 (Vervolg) l) 

- ~ 

Jaar Landbou Boerderybe- Dienste Totaal 
nodigdhede 

-
1961 485,661,000 117-,483,000 8,222,000 611,365,000 

1962 525,577,000 124,307,000 16,520,000 666,404,000 

1963 567,578,000 139,269,000 8,668,000 716,015,000 

1964 649,086,000 151,178,000 9,767,000 810,031,000 

1965 636,976,000 16', , 348, 000 12,794,000 817 ,118 ,000 

1966 702,331,000 183,808,000 14,139,000 900,278,000 

I -

Uit tabel 11 sien ons dat die omset van landbou­

kooperasies geweldig toegeneem het, en kan beweer word dat 

die kooperasies hulle aktiwiteite aansienlik uitgebrei het. 

Gedurende die tydperk 1935 tot 1966 het die totale omset 

van landboukooperasies ongeveer 38 keer vermeerder, naamlik 

van R24½ miljoen in 1935 tot oor die R900 milj oen in 1966. 

Die belangrike plek wat boerderybenodigdhede inneem 

ten opsigte van die omset van landboukooperasies , word deur 

tabel 111 aangetoon waar boe rderybenodigdhede, landboupr o­

dukte en dienste deur die Sekretaris van Landbou in sy 

j aarverslag van 1966/67 as persentasie van die totale omset 

uitgedruk word. Indien in gedagt e gehou word dat boerdery~ 

benodigdhede hoofsaaklik deur die takke van kooperasies 

versprei word, sien ons watter bel angrike funksie t akke in 

hierdie verband vervul. 

Tabel 111 ••••• / 

1) Omsetsyfers vanaf 1961 tot 1966: J aarverslag van die 
Sekretaris van Landbou vir die tydperk 1 Julie 1966 
tot 30 Junie 1967. Die Staatsdrukker, Pretoria, 1968. 
p. 145. 

mm,. 
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Tabel clll. 

file persentasieverhouding van die omset in landboupr,9dukte 1 

boBrderybenodigdhede en dienste tot die totale omset.1 ) 
'. ►,. 

Boekjaar Landbou- Boerderybe- Dienste Totaal 
produkte nodigdhede 

.. 
1938/39 89.5 10.0 0.5 100 

1947/48 83.7 15.7 0.6 100 

1952/53 84.2 14.5 1.3 100 

1957/58 83.0 16.1 0.9 100 

1962/63 79,3 19.5 1.2 100 

1965/66 78.0 20. 4 1.6 100 
I 

Uit die tabel sien ons dat die belangrikheid van 

landbouprodukte relatief afgeneem het, naamlik van 89 .5% 
van die totale omset in 1938/39 tot 78.0% in 1965/66. 
Daarteenoor het die omset van boerderybenodigdhede gestyg 

vanaf 10% van die totale omset in 1938/39 tot 20.4% in 

1965/66, terwyl dienste net effens gestyg het. 

Die belangrike plek wat boerderybenodigdhede in die 

totale kooperatiewe omset 1nneem en die groot oppervlaktes 

wat sommige kooperasies bedien deur middel van 'n hele aan­

tal takwinkels, gee daartoe aanleiding dat ons die grootte 

van ons landboukooperasies onder die soeklig moet plaas. 

Die vraag ontstaan of die klein of groot kooperasie die 

doeltreffendste is, en of takkooperasies verkiesliker is 

as die oprigting van onafhanklike kooperasies in nuwe gebiede. 

'n Algemene reel wat vir sulke gevalle sal geld is moeilik 

neer te 1~, want dit word beweer dat "this is not a point 

on which it is expedient to dogmatise. It must be decided 

according to the circumstances of each particular ca se. 112 ) 

Die .••• ,, / 

1) Jaarverslag van die Sekretaris van Landbou 9 1966/67. p. 140. 
2) International labour of fice. An introduction to co­

operative practice . Geneve, 1952. p . 190 
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Die bestaande organisasies mag nie b .,!Il.oed.::i c -:7 :.::rd 

deur die gunstige resultate wat reeds behaal is nie . Selfs 

hulle eie vaardigheid en ondervinding moet ook nie as reQe 

aangevoer word vir verdere uitbreiding deur die oprigting 

van takke nie, want hoe groter die kooperasie word, hoe 

moeiliker word die ideaal verwesentlik dat elke lid 1n 

aktiewe belangstelling en deelname in sy bedryf openbaar. 

Dit word wel makliker verkry by die kleiner plaaslike 

kooperasies wat die plaaslike inisiatief en leierskap be­

vorder en prikkel . Daar word laastens beweer d2t die groot­

ste voordele verkry word as klein, plaaslike kooperasies 

gestig word . Om die voordele van grootskaalse aktiwiteite 

vir hulle te verseker moet hulle eur middel VRn sent rales 

saamgesnoer word. l ) 

Sou die proses van vorming van sentrales deur klein 

kooperasies verkies word bo die o:".ltstaan van groot kooperasi es , 

moet die sentrales verseker wees van die algehele onder­

steuning van sy ledekooperasies. Alleen dan kan die groot-

ste voordele aan die ledekooperasies en uiteindelik aan die 

lede deurgegee word . Te dikwels vind mens vandag die to e­

stand in die kooperatiewe praktyk in Suid-Afrika dat 1 n 

landboukooperasie as agent of sub--agent vir 1 n onderneming 

optree wat boerderybenodigdhede verskaf, die artikel vir 

die lid finansier en slegs 'n klein kommissie daarop ontvang. 

Die daadwerklike ondersteuning van die sentrale kooperasie, 

wat gewoonlik oor uitgebreide kontakte in die buiteland 

beskik, kan 1n soortgelyke artikel teen 1n laer prys be­

skikbaar stel as gevolg van grootskaalse aankope vir al sy 

lede , maar dit is afhanklik van hulle ondersteuning. 

Toestande verskil ook ten opsigte van die tipe pro­

duk wat die kooperasie moet hanteer. ' n Tabal{kooperasie sal 

noodwendig ' n groot gebied moet bedien want ' n te klein 

omset sal nie die kapitaal wat bele is om die verwerkings­

fasiliteite daar te stel , regverdig nie. By ander tipe 

kooperasies •••. ,/ 

1 ) Internat ional labour office, op . cit . , p . 19. 
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kooperasies wat bloot gr aan vir h1.1lle lede in ontvangs neem 

en dit t ydelik opberg , be s taan daar nie so ' n besondere 

behoefte om s o besonder groot te wees nie . 

Di e klein kooperasie sal nie die voor del e van finan­

s iele bronne (krediet), t oerust ing en r asionaliserende 

fasiliteite kan geniet wat die groot kooperasie kan verkry 

en wat horn sodoende i n staat stel om van die dienste van 
1n hoogsgekwalifiseerde personeel, ' n sterk pos i sie in di e 

mark en ' n l ae hoeveelheia lopende koste gebruik te maak nio . 

Daar word egt er beweer dat die klein kooperasie 

voordele van sy eie het, want dit het voordele wat vir sy 

swakhede vergoed : sy personeel i s klein, sy dienste een­

voudi g en word deels deur die lede self uitgevoere Die 

toerusting is modern en vorm ' n deel van die vri endelike 

a t mosfeer wat die lede waardeer. Die band tus sen l ede en 

kooperasie is baie sterk, en ' n soort "familie " ontstaan . 

Daar mag mi skien af en toe onderlinge moeilikhede ontstaan , 

maar omdat die ledeverhoudi ng en loj aliteit t eeno or die 

kooperasie so s terk i s , is die kl e in kooper asie ten alle 

tye van hulle ondersteuning v ersek er. 1 ) 

' n Ver gelyking wat in Engeland gemaak is tussen di e 

ledetal en omse t van verbruikerskooperasie s in die nege 

streke wat deur die Co-operative Union i n Groot - Brittan je 

bedien word , toon dat die grootst e gemi ddelde ·omset per 

lid verkry is van die kooperasies wat tussen 150 en 350 
lede het. I n sommige van die 9 s ~reke was die kl ei n koo­

per asies se gemiddelde. omse t per lid s oveel as 300% - 400% 
groter as die van di e kooperasie Nat die grootste ledetal 

gehad het . 2 ) 

Die posisie i s dan dat di e groot kooperasie die voor-• 

dele van kostebe sparing en die nadeel van ' n onper soonlike 

verhouding met sy lede meebring , ter wyl die klein kooperasie 

mi skien nie sulke groot kostebesparings meebring nie , maar 

terselfdertyd.a • • • / 

1) I nternational Labour Off ice. Co-operat i on . A worker' s 
edu cational manual . Gen~ve. 1956. p . 59~ 

2 ) Loe . cit. 
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terselfdertyd ' n sterk sosiale band met di e lede handhaaf. 

In ons definisie het ons die versekering van ekonomiese 

v oordele aan die lede as die primere doel van die kooperasie 

gesien, en as ' n sekondere doel die vormi ng van ' n groeps­

verband om die "countervailing power" oor die lang termyn 

te verseker. Sowel die groepsverband ( sosiale verhoudinge ) 

en die ekonomiese vo ordele wat die kooperasie lewer is baie 

belangrik. 1 n Kooperasie wat slegs ekonomiese voordele l ewer 

maar geen band meer met di e lede he t nie, het inderdaad 

sy siel verloor. Maar ' n kooperas ie wat slegs goei e lede­

verhoudinge handhaaf en geen ekonomiese voordele lewer nie , 

is nutteloos . Alleen as ' n mens ' n kooperasie het wat 

vir sy lede 'n doeltreffende diens lewer en die lede die 

kooperasie as hulle ei e sien en dit desgelyks behandel , is 

daar sprake van werklike kooperasie . 

7. Samey:__atting. 

In hierdie hoofstuk het ons die ontstaan en ont­

wikkeling van takke en depots historie s ontleed , en ook 

aangetoon wat t er wet t e gepasseer is wat die takke en depots 

ten nouste geraak het. In 1939 i s kooperasies verplig om 

hulle ta.~ke te registreer en om goedkeuring vir oprigting 

van die mi nister te verkry . Die vrye opri gting van depots 

is deur die Wysigingswet, no . 44 van 1960, aan bande gele . 

Daar is vervolgens aangetoon dat mededinging tussen 

kooperasies deur die Staat en die Registrateur as ongewens 

beskou word, en daarom word ' n beleid van gebiedsafbakening 

tussen ko operasies gevolg . In sommi ge gevalle het daar 

egter reeds oorvleueling tussen koope r asi es plaasgevind 1 

s odat ' n daadwerklike oorvleuelingsbeleid, om die gebieds­

oorskreiding te bekamp, deur die Registrateurskantoor van 

s tapel gestuur is~ ' n Paar interessante gevalle van oor­

vl eueling word behandel en die oplossingsmetodes is bespreek. 

Laastens he t ons probeer aantoon dat die baie takke 

en depo t s wat opgerig is, die struktuur van kooperasies 

verander het. Di.e koopera"'ies het in baie opsigte geweldig 

t oegeneem in grootte . Enkele pmerkings is gemaak oor die 

voor en nadele van die klein en die gr8ot kooperasie. 



HOOFSTUK IV --· 

DIE ORGANISASI E V.AN TAKKE EN DEPOTS.:. 

1 . Inleiding . 

Die organisasie van ' n onderneming bepaal in tn hoe 

mate hoe doeltreffend so ' n onderneming sal funksioneer . 

In die praktyk is talle vo, ~beelde te s i en van ondernemings 

wat as gevolg van swak organisasie nie in staat is om voort 

te bestaan nie . Ook die kooperasie is onderhewig aan die 

behoefte van ' n doeltreffende organisasiestruktuur, want in 

sy strewe na optimum dienslewering moet dit so georganiseer 

wees dat hi erdi 8 die11ste effektief maar t og goedkoop aan 

die lid be skikbaar gestel kan word. Veral by die gewel di ge 

groot kooperasies waar veelvuldige takke en depots bestaan~ 

kry ' n mens te doen met moeilike organisatoriese probleme , 

want al hierdie vertakkings van die kooperasies moet ook 

doeltreffend georganiseer en as 'n onderdeel by die hele 

bedryf ingeskakel word o 

In hierdie hoofstuk wil ons eerstens let op drie 

terme wat nou verbonde is aan mekaar, naamlik organisasie , 

sentralisasie en desentral~sasie , want hierdie begrippe is 

van wesentlike belang by die organisasiestruktuur van land­

boukooperasies wat van t akke en depots gebruik maak om hulle 

d•ienste te lewer . Daarna ·t-1il ons let op die organisasie­

struktuur van die landboukooperasies, hoe dit saamhang 

en hoe dit funksioneer, en of daar enige verbeterings is 

wat aangebring moet word . Aangesien die personeelaspek 

nbu saamhang met die organi sasiepatroon , salons ook hier 

l et op die personeel en salons meer in besonder op die funk­

s ies wat hulle verrig ingaan . 

2. Begripsbepaling . 

a . Organi sasie . 

Organisasie is ' n t a runlik algemeen bekende begrip 

en • • •• • / 
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en daarom wil ons hier slegs kortliks op twee beskouings 

daaromtrent let . Eerstens kan ons se dat interne organisasie 

die ordening van- d~e handelinge en middele binne die be­

dryfshuishouding bevat. Hierdie ordening word deur die 

bestuur geri g op die doel wat hulle met die bedryf nastreef 

(die doel is meestal die maak van ' n so groot moontlike 

wins )~) By die kooperasie is die· doel wat met die sodanige 

organisering van die bedryf beoog word die lewering van die 

mees doelmatige diens aan J lede. 

Om 'n bedryf wetenskaplik en doeltreffend te organi­

seer, moet die onderneming se organisasiestruktuur sorgvuldig 

beplan word . Hierdie proses word deur Dale as volg omskryf : 

"Organization planning is the process of defining and 

grouping the c..,ct ivitie s of the enterprise so that they may 

be most logically assigned and effectively executed. It 1s 

c·oncerned with the establishment of relationships among the 

~ its so as to further the objectives of the enterprise~'2 ) 

Die voordele verbonde aan 'n doeltreff~nde organisa­

siestelsel is legio . Ons kan beweer dat organisasie dit 

eerstens moontlik maak om die bedryf so te organiseer dat 

di t sy oogmerke kan bere.k. Di t kan byvoorbeeld in verskil­

lende afdelings onder verskillende bestuurders opgedeel 

word . 'n Do eltreffende organisasiestelsel maak verder die 

voordele van arbeidsverdeling en spesialisasie mo9ntlik . 

Dit verbeter kontrole oor alle fasette van die bedryf , en 

kan tot beter kommunikasie tussen verskillende afdelings 

aanleiding gee . Ons kan dus beweer dat ' n goeie organi­

sasiestelsel daartoe meehelp dat alle persone verbonde aan 
1n bedryf as ' n geheel saamwerk om ' n gemeenskaplike doel 

te bereik . Daarom sal ' n effektiewe organisasiestelsel 

vir die kooperasie onmisbaar wees~ 

b . Sentralisasie . 

Die begrip sentralisasie is vir ons belangrik, want 

by die landboukooperasie wat ' n reeks takke besit, sal daar 

noodwendig~ , •.• / 

1 ) Van Muiswinkel 9 F.1 . e .a. W. P. voor het bedrijfsleven . 
Elsevier, Winkler Prins Stichting~II:346 a 

2 ) Dale, E. Planning and developing the company organiza­
tion structure . American Management Association, 
New York. 1959 , p. 16~ 



noodwenc:U.6 bepaal moet word watter aktiwitei te by die h oc>f­

l:antoor en watter by die tak sel:.:' :.noet plaasvind o 

D2arcm lca.:.1 sentL1 alisas:L e e ·3~ste::c.s omskryf word a :i 

die rese:cvering van vera.ntwoordelikhede tot spesifieke e un­

hede of seksies ,1at verwal1t is aan die hoofkantooi~, maar 

nie noodv!endig self topbestuu:c-outo~i t ej_t b2sit n i e l) 

Ons kan die begrip sen-b1 alisasie eg~eT in baie 2.ndor vor n:e 

gebruj_k " So kan ons praa t van sentrale :p.Y'oduJ:.:s:i.c ~ -.-/a r ko:i,;e, 

bo ekhoud · ng en a2.nkope. ~.,:cc;:· in. cj_5 ho of :::tuk sc.1J. ons 

dae.rop wys of hiordi.e ::1k t:i.'Ni +2 ~_te ~ve~- g1; SL-') ::'.J.-~~·a .::1_ :'.. s'.J c1 rd is 

(by een _'.)unt) 9 en cf dit gr::dese:::i-cr .3.l~_s::nrd L:. 

c . pese·~tral is2.sie ,,_ 

Volgonc t.:ru::_singa onderskei 'fan de:t' 8-:;hroef:f t we e 

vorme vaI1 desentralisasie, naamlik fm1ksioneJ.e en geog r af'i eso 

desentra1isasie. Fu.nksi onele desentralisasie beteken da:n 
11 permi tting the executives down the line to take t~1e 

ini tiati,rn; it means giving them the r esponsibility for 

d8cisio:ns and the authority to make thew.. 112 ) Van der Schroeff 

beweer dat die voordeel 7an so 1 n bes].u ::.t gelee is in die 

f ei t dat die nadele verbo1:de aw n e;eogre.fiese af stand 

tussen topbestuur en amp-cen.a -re u.i t '"'eskakel kan vord de1;.r 
7. 

bes tu .rs dcsent:;:cl:'.sasie • . ,: · Vc1n GGOR;r2.:::'...ese descntraliso,sie 

is sprake as 'n 0nc.erneming b~nro0:'.'bs2ld I n d.eel van sy 

prod.1.,1.lrsi : op ! E ande!' plek cnderr.eem a.s 1•;aa,: clie hoofonder­

neming 8•)lf gevestig j_s ,, 

I~ on2 verdere beskoui~g van die kodperatiewe 

crga.~i sasiestelsel, • • ,. 

l) K.rui 1:ij_ni3:a ~ R. J, ( Red . , '.!:~.8 be,: , '.X' ce betw8on c8nt:i:-cJ. iz: 
tion and decent:calization. 8t cnfer t K:.1 c .-:- . :::iei0.en , 
19:) 4 . P • 9e 

2) 

3) Loe . cit ~ 

·+ Cl u " 9 P·· 44c 

/ 
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organisasiest elsel , salons beide hierdie vorme van desen­

tralisasie aantref - geografiese desentralisasie, waar die 

kooperasie op verskillende punte die verkope van boerdery­

benodigdhede en inname van die oes onderneem , en funksionele 

desentralisasie waar sommige persone in die bedryf met 

bepaalde funksies belas is . 

3. Die sentrale organisasie van landboukooperasies . 

Ons wil hier eers ·_e t op die algemene organisasie 

van 'n landboukooperasie, dus meer in die besonder op die 

organisasie by die hoofkantoor . Daarna salons die klem 

weer verskuif na die tak- en depot- organisasie en probeer 

aantoon hoe dit by die sentrale organisasiestruktuur in­

skakel . 

a . Samehang van die sentrale organisasie van ' n landbou­

kooperasie . 

Dit lei geen twyfel dat vir elke bedryf 'n doelmatige 

en effektiewe handeling nodig is nie . ' n Mens sal by sy 

arbeid strewe na doelmatigheid, na 'n besparing van arbeid 

en tyd . So sal by die mens, en in die besonder by die 

dikwel s voortkomende handelinge, die neigi ng bestaan om dit 

op ' n wyse t e volbring of -ce laat volbring wat vir horn doel­

matig lyk, en so sal ook di e leiers van die kooperasie 

strewe na doelmatigheid by die leiding en bestuur van hulle 

verenigi ngs . 

Die doel van doelmat i ge bedryfsbeheer is die verlaging 

van die koste, en dit word verkry deur ' n goeie organisasie 

van die onderneming en die daarin saamwerkende personeel, 

asook deur 'n goeie organisasie van die onderdele van die 

bedryf en die samehang daarvan . Doeltr effendheid vereis 'n 

rasionele indeling van ·a1 die bedryfsfunksies , ' n doelmatige 

handeling in alle geledere, ' n juiste arbeidsverdeling in 

die leiding en by die uitvoe rende arbeid, en ' n goeie same­

werking tussen leiers en uitvoerders van die werk . 

Voordat ' n mens ' n organisasiestelsel vir ' n land­

boukooperasie kan ontwerp, sal jy jou eers moet vergewis 

van die onderskeidende funksies wat in die bedryf vervul 

moet • • ••• / 
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moet word , en jou organisasie daarvolgens beplan . Brouwer 

onderskei die handelinge wat i n ' n landboukooper asi e plaas­

v ind in ' n sestal groepe, naamlik _l) 

(1) Die algemene leiding en beheer; wat die topbestuur en 

hulle aktiwiteite insluit . 

( 2 ) Die tegniese organisasie; wat tegnie se dienste s oos 

werkmankels, ensovoort s i nsluit . 

(3) Die kommersiele organisasie ; byvoorbeeld die depart e­

mente belas met hande~stransaksies ten opsigte van 

landbouprodukte en boerderybenodigdhede . 

(4 ) Die administratiewe organisasie ; wat sake soos die 

boekhouding van die bedryf insluit. 

(5) Die f inansiele organisasie; wat inhou die finans i ering 

van die onder neming , die verkryging van f ondse enso-

voorts, dit wil A di e funksies van die f inansiele se 

departement . 

(6) Die personeelorganisasie; wat die personeeldepartement 

en sy funksies soos personeelaanstellings , besoldiging, 

bevordering, ensovoort s , inhou . 

Dit is dui delik dat al hierdie aktiwiteite nie deur 

slegs een persoon behartig kan word nie, maar daar sal nood­

wendig van :n groot mate van arbe i dsverdeling en spesiali­

sasie in die bestuur sprake moet wees . Elkeen van hierdie 

groepe van handelinge wat binne die organisasie pl aasvind, 

kcm onder ' n afsonderlike persoon geplaas word as hoof van 

die afdeling, dit wil se funksionele desentralisasi e word 

t oegepas~ Gewoonlik sal hy dan sy de partement so organiseer 

en beplan dat alle handelinge op die mees doelmatige wyse 

geski ed . Hierdi e depa~t ementele be stuurders is deel van die 

bestuur en st aan direk onder di e hoofbestuurder wat nie 

di rek by hierdi e depart emente betrek is nie , maar meer die 

funksie van 'n koordinerende orgaan van die afdelings van 

die hele bedr yf, moet verri g. In pl aas dat di e uitvoerende 

beamptes, met ander woorde hoofde , met allerlei sloer- en 

roetinewerk belaai word, het hulle nou baie meer tyd be­

skikbaar (as gevolg van die ar beidsverdeling ) om hulle 

aandag ••••• / 

l) Brouwer, M. H. Do elmat i ge bedrijfsbeheer. Cooper alli 
18 : 67-69, 1956. 
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aandag aan sake soos beplanning en beleidsprobleme te wy . 

Ten opsigte van die tyd wat die verskillende persone 

in die organisasiestruktuur aan die v erskillende handelinge 

in die onderneming behoort te bestee , gee Newman die volgende 

illustras ie wat aansluit by ons bewering da t die uitvoeren­

de beamptes hulle aandag meer aan beplanning en beleidsake 

behoort te wy. 1 ) 

Fj.g. 1 V 

Ty~s- en arbe idsbestedin,&_~n die onderneming. 

~ oo.rsi tter . van . 
ireksie - - - - - - ➔ - - --------~ ·---------------- --

Top administratiewe 
beplanning 

g Hoofbestuurder- - - -1---­
+:> 
~ 

~I 
] ~4.f delings-

Algemene 

be planning 

g re stuurder - - -- - -
·rl 

§ I: Toesig 
Q.Q . 

I 
i:-i.S k . h f ·-,! 
O ! e Sle 00 --- -~-------------- ------- --- ----------

s:1 
·rl 

ti.ol Jerker - -
§. 

1 
l 

I Werklike I werkverrigting 

- - - -+-------·--------------------------- -
r:c, L ·- -- . ----~ ~-------1-------+-------...-----+:: 

25 50 75 100 

Persen~asie. van amptenaar se tyd.,.&n az~eid o 

Fig. lV toon aan dat die voorsitter van die direksie 

on.geveer die helfte van sy tyd en arbeid aan top adminis­

tratiewe beplanning bestee . Baie min tyd en arbeid wor d 

aa".l werklike werkverrigting bestee, en terwyl die r es van 

die •••• "/ 

1) Aangepas by Newman , W.H. Administrative action . The 
techniques of orga..""lization and management . Pitman 
& Sons Ltd., Landen , 1960 . p. 271~ 
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die tyd gaan aan toesig en algemene bepla.nning en kont1~01e. 

Soo s die amptenaar ' n laer rang in die organisasie s tru.ktuur 

beklee , s tyg die mate van tyd en arbeid bestee geleidelik . 

Ons sien dat die gewone werker al sy tyd en arbeid aan 

werklike werkverrigting bestee. Die seksiehoof wat to e s ig 

moet uitoefen oor die werker~ se mee ste tyd en arbeid word 

aan toesig best ee, t er wyl die afdelingsbestuurder se be­

l angrikste t aak die al gemene beplannin0 en kontrole van sy 

afdeling is. Die hoofbest 1 urder bestee weinig tyd en arbeid 

aan daadwerkl i ke werkverrigting. Sy belangri kste take is 

top administratiewe bepl anning , algemene beplanni ng en 

kontrole en toesig . Ons moe t egt er daarop let dat die tyd 

en arbe i d wat die verskillende amptenare aan di e verski l lende 

funksieR sa:t best ee, sal a f hang vc1n d:ie omvang van d.ie 

bedryf , bekwaamheid va.n di e per s oneel en die doeltreffend­

heid van die organisasie, ensovoort s. 

Sou die toestand in die bedryf best aan dat die aantal 

amptenare te min i s om die verskillende funk sies doeltref­

fend uit te voer s al di e kurwes i n fig . lV na regs verskuifo 

.Ampt enar e soos die voorsitter van die direksie , die hoof­

bestuurder en afdelingsbestuur der s sal da.n meer tyd aan 

roeti ne- as beplanningswe r k best ee . Di t saJ_ l ei tct ver­

waarl osing van beplanning , YJ. kontrole en ondoelmatige be­

s t uur sal ont staan" 

lfoudat ons aangetoon het uaarom ' n doel t r eff ende 

organisas iestelsel nodig is, naam_ik om die aktiwiteit e 

b i nne di e onderneming te reel en effektief aan die verskil­

l ende a,.'Tipte:r:?xs to2 t3 deel om die 1:Jes.,..;.J wo~k'ler:c-igting t e 

verseker ? se ons dat di e be stuur van di e kooper asie 1n 

orgaan i s wat indirek deur die l ede benoem word en wat 

belas is met di e pligt e van beheer en verteenwoordi g:i_ng -..ran 

di e bedr yf . Dit moet jaarliks verantwoording doen aan d i e 

l ode op die j aarlikse al gemene vergadering. 

Om die ses hoofgroepe aktiwiteite , wat Brouwer on­

derskei het , by 'n landboukooperas ie uit t e voer sal die 

verskillende persone wat die bestuur van die bedr:rf ui t maak; 

volgens 1 n bepaalde organi , .1. s i epatroon georden moet word om 

al hierdie handelinge , wat tot diA werkt errein van di e 

kooperas i e • . ..• / 



kooperasie behoort, doeltreffend te volbring . Ons wil die 

volgena e organisasiepatroon vi r die uitvoering van hierdie 

akt iwiteite aantoon ~ 

prganisasiestruktuur van 1 n landbouko~Pe£_~si~ 

r·- -·--1~st . 
I Hbofbestuurder 

f l i I I I 
I Tegni 

Organ 
Sl 

ese 
isa-
e 

Kommersi- I ·ele organi 
-sasie 

-

Administra- Finansiele 
tiewe or- organi-
ganisasie sasie 

Pers 
org 
s as 

oneel 
ani­
i0 

ese Tegni 
bestu :urder I 

I 

Handels-
I 

bestuurder 
Sekretaris 
/ Reken-

I 

meester 

I Finansiele 
I 
I 1:-e stuu::.0 dcr 
\ 

Eers 
bes 
der 

onee:l.t 
I ;:;tuur-

i -- L . L.:.::___ _J 

Die organisasiestrukture van landboukooperasies in 

die praktyk kan alrnal gereduseer word tot hierdie ses basiese , 

aktiwiteite waarvolgens die bestuur of afdelings van die 

hierdie akti witeite in een afdeling of onder een persoon 

geplaas, byvoorbeeld die administratiewe bestuurder of 

sekretaris kan ook hoof weas van die personeel administras~e, 

wat byvoorbeeld die geval mag wees by 1 n klein kooperasie . 

By grater kooperasies kan van hierdie basie se aktiwiteite 

weer in meer afdelings onder verskillende bestuurders ge-• 

plaas word , byvoorbeeld die kommersi ale organisasie wat 

kan bestaan uit ' n produkteafdeling onder die produkte­

bestuurdar er)_ handelsafdel ..,_~1g wat t e doe:1 het met boerdery­

benoJi gdhede onder di e handelsbest uurder, asook 1n 

graansakafdeling,p •. ,,/ 
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graansakafdeling onder ' n aparte bestuurder. Hi erdie basiese 

aktiwiteite moet dus in elke besondere geval so geo r ganiseer 

word om die beste aan die vereistes van die spesifieke 

kooperasie te beantwoord. 

Die afdelingsbestuurder i s v erantwoordel ik vir die 

besondere aktiwiteit wat in daardie afdeling uitgevoer moet 

word, en is verantwoording verskuldig aan die algemene 

l ei ding en beheer, wat in hierdie geval die raad van di rek­

teure, die hoofbestuurder en assi stenthoofbestuurde r is. 

Die topbestuur moet uitvoering gee aan d i e aktiwiteit van 

beleidsbepaling en beplanning van die organisasj_e en as 

koordinerende i nstansie van alle afdelings van die organisa­

s ie optr ee . I n paragraaf 4 salons poog om aan t e toon 

h oe die t akJrn en de:9ot s by hierdia sent r al o organisasie 

inskakel . 

b . Funksies van di e verskill ende persone in die organisasie­

stelsel. 

Die bedoeling is om hier kortliks te let op die 

funksies van die verskillende persone in die kooperatiewe 

bestuur en om daardeur aan te toon hoe die aktiwiteite van 

di e kooperasie op die mees doelmatige wyse volbring kan word . 

(1) Die raad van direkteure . 

Die raad van direkteure is die 1iggaam wat deur die 

lede aangewys en belas is me t die taak van doeltref­

fende bestuur van die besigheid. So bepaal artikel 

30(1) v s.n die ~ooperatiewe Wet dat die werksaamhede 

van elke kooperatiewe landbouvereniging of maatskappy 

of spesiale kooperatiewe boeremaat skappy of kooperatiewe 

handelsvereni ging bestuur en beheer moet word deur 1 n 

raad van direkteure wat •••.• op di e jaarlikse algemene 

vergadering van die verenigi ng of maatskappy gekies 

word . 

Om hierdie bestuursfunksie doeltreffend uit te voer 

hou die raad van direkteure j aarlikse algemene ver­

gaderings en ook spes __ ale al gemene vergaderings om te 

rapporteer oor die werking van di e vereniging , sy 

vooruitgang, •••.• / 
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vooru.itgang, sy finansiele posisie en sy toekomstige 

beleid. 

Die r aad het di e verantwoordelikheid om die bel ange 

van die lede te beskerm en dit is sy plig om geski kte 

gekwalifiseerde persone a an te wys om die posisies van 

bestuurder en assistentbestuurder te vu]_. 

Die raad van direkteure moet periodiek vergader met 

die doel om rapporte van die algemene bestuurder en 

sy assistente te ont,: ~ng wat betrekking het op die 

beleid van die organisasi e , en ook om die toekoms-t i ge 

beleid en werkprosedures te bepaal. Die direksi e moet 

die beleid neerle en hulleself belas me t die aange­

leenthede van die kooperasie deur middel van di e al­

gem.ene t2 stuurQ 

Dit moet beklemtoon word dat 'n groot tekortkoming 

k an ontstaan waar die raad van direkteure bestuurs­

pligte en verantwoordelikhede aanvaar , want dit kan 

bot sende instruksie s en verwarring meebring . Die r aad 

van direkteure moet sy kontrole oor die organisasie 

uitoefen deur middel van die algemene bestuur, waar­

aan bepaalde magte en s eggenskap gedelegeer iss 

Ons kan kortliks die volgende funksies of pligte 

van die raad van dir e __ t eur onderskei :-

(a) Die r aad van direkteure moe t help me t die beplan­

ning van die organisasiestruktuur van die kooperasie~ 

en hulle moet die pligte en verantwoordelikhede van die 

topbestuur aantoon, want · "The Board is re sponsible 

for t he organi zation of the society, and it can fulfil 

that responsibility by discussing and approving the 

managerial structure . It is only by having a clear 

idea of t hi s s tructure that the Board can evaluate 

t he performance of management and recognise its own 

limits. 111 ) 

(b) Die tweede funksie van die raad van direkteure 

wat Stephenson onderskei is die aanstelling van per­

sdneel. Gewoonlik word slegs die heel senior personeel 

deur ••••• / 

1) Stephenson, T.E. Management i n co-operative societies , 
Kingswood, Bookprint Ltd., 1963. p . 73. 



deur hulle aangest el, en word ander persone , soos die 

departementel e bestuurders, in oorleg met die hoof, .. 

bestuur der aangestel. 

(c) Verder moet di e direkteure die salarisstruktuur 

van die top bestuur vasst el , want di e direkteure moet 

ook uitsluitsel gee oor die salarisbele id wat die 

kooperasie volg ~ 

Die volgende verde_ e ::1inksies van die raad van 

direkteure, wat Allanne onderskei , kan kortliks genoem 

word, naamlikl) 

( d) Om i.n di e algemeen die besigheidsaktiwi tei te van 

die bedryf en die werk van di e bestuurder te kontroleer_ 

( e ) Om gereeld te vergader om rapporte van die bestuur 

te bespreek en te l et op sake van belang vir besigheids­

doele i ndes en die onderneming . 

(f) Om toe t e sien dat die onderneming doeltreffend 

bestuur en beheer word, en te kyk dat bevredi gende 

di enste aan die lede gelewer word. 

(g) Om in oorleg me t die bestuurder di e behoeft es 

van die kooper asie te hespreek en aan te vul , en t er­

selfdertyd te kyk na di e eiendomme van di e kooperasie. 

(h) Om te help om getrouheid en vertroue by die lede 

teenoor hulle kooperasie te bevorder . 

(i) Om ' n agenda vir ledevergaderings saam te stel. 

( j ) Orn aanbe -~l ings t e maak op die j aa:rlikse algemene 

ver gadering ten opsi gte van uie aanwending van sur­

plu sse . 

(k ) Om aktiewe en noue kontah:te met sentrale koopeTasies 

te bekom . 

(1) En om toe te sien dat die kooperasie sy be s i gheid 

dryf in ooreenstemming met sy statuut se bepali ngs an 

die bepalings van die Kooperat i ewe 1·:et, 

Uit bogenoemde samevatting van die direksie se 

funksi e s is di t duide .- :_k dat die r aad van direkteure 

horn ••••• / 

--------
1) Allanne, V.S . Manual for cooperative directors . 

Wisconsin, Coop. publishing association, 1949. 
p. 75-79 . 
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horn f e itlik ui t s l v. i t,lik met die bree:r beleidsake , 

ber,1 2.nning 0n al g amene t c -s s ig besig hou. Die organi­

::m~ie i/3.n die koo:93.::·as ie .!.Iloet soda:ai g wees dat hulle 

bet:yd s betroubare en duidelj_ke g egewens tot hulle be­

skj_kking net Haarop hullo hulle besluite kan baseer . 

( 2 ) J2;Le_hoof02st uu.rdcr, 

I n C1 e mode'.c;.1.e kooue:;.:·atiewe praktyk speel die ho of -

b€ f_-~uur der I n sleuteL:-O.L, want steeds word groter ver-
o-nc· + ::, l 
6"--')..Jli ,_ nan d. i 3 bGstuur svernuf v an die bestuurder 

v3n · n or.d e:,rr1 ,F .ing . ') w in clie mode:rne tyd I n be stuurder 

~ . ..,-1;:n ' n onc: 3r:i:le,;1i 1.1g te wa e s •rare i s ' n wye kennis van 

v e:~'.?k:i.. J_J.~,no '":' "b ed.:ry:t.'~ekonL miese aspekte van bestuur. 

Be:t: a lw9 1n. goeie :Jielkundige en mensekennis , word ' n 

u:i.t s tek er~de o::-ganisas:i ev eTIIlca 9 en kenni s van ekonomiese 

to e:.:- ta.'lde van markte, k r edi e twe se , rekeningkunde , 

k oE ~eberekening en wetlik e bepaling s v ereis . Die 

h oo .fbe s tm1rder en die doelmatighei d van sy bestuur sal 

du e..; grootJ. jJrn bepaal ho e geslaagd die k ooperasie sal 

-ves s . As g evo l g v r.c.1 d:i.e f e~.t dat d i e direkteure van 

die koBnGrasie gewoonli k nie so vertroud en onderl~ 

i :::- il1 d.i ~ s :::i....1{ '.) :ro.kerid ·i "!J e s t uu.r en besigheidsomstandi g­

heco 1tJ2.:::,ro:J.de ::..· d.j_e ~rn d ·t-1 e1:T.G i c mee t funksioneer nie , 

hv . .., en :::21 d1,: s n oodi;rnndig 'n deskundige 

1fai.; dJ.e fun.ks i ez van die ho ofbe stuurder betref wil 

on r: b v S ~0 nte:-1 ~;0 r,. 1:u.:,,.,.1s:1_i,i i -l:; ' j n k.) ~f tl~_ks d.ie volgende 
.., ' 

llQE,:--1 ; --, 

(a ) Ey vorm d i e sk2l~s 2. tuss2n d.ie demokraties verkose 

rna:i van d:i.rek'.:;eure e::'."1 die a a i .. _gest e lde be stuur. 

( b ; Ry he·c dj_e v eran-t1-1oor delikhei d om die beleid van 

di s dir0kteure aBn die :'8Fl v a.1 die bestuur oor te dra 

r c ) H~r 2s.11vaf:ir roran-v~;cor ::3.aliJr.Jleid vi:r- die koordinasie 

V8.n bestuu:rsakti witei te i n d.i_G kooperasie~ 

( d) Hy .co e t i~1forrn2.s-· 9 ontvang oor begroting s 9 handels­

~nt 1ikkel ings ~ be~oi~s~rob~eme ensovoort~ en dit in 

"TTerslG,gvorm o • " • • / 

--·- ------- ------ -----
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verslagvorm aan die direkteure voorle. 

(e) Hy moet magte delegeer aan persone om die ver­

skillende aktiwiteite in die organisasie uit te voer. 

(f) Hy mo et voorsiening maak vir 'n doeltreffende 

personeelbeleid en die opleiding van sy personeel . 

(g) Hy moet as raadgewer van die raad van direkteure 

aanbevelings maak oor aktuele sake . 

(h) Hy moet toesien dat die organisasie ontwikkel en 

dat sy handel uitbrei o 

(i) Hy tree op as ambas sadeur van die kooperasie ten 

opsigte van sy eksterne betrekkingea 

Die hoofbestuurder wy klaarblyklik nog 1 n groot 

deel van sy tyd en arbeid aan beplanni ng en toesig om 

toe te sien dat die direksie se besluite uitgevoer 

word. Hydra 'n groot verantwoordelikheide 

(3) Die afdelingsbestuurder. 

Die afdelingsbestuurder i s hoof van ' n bepaalde 

afdeling en moet volle verantwoordelikheid vir alle 

aktiwiteite in sy afdeling aanvaar. As die afdelings­

bestuurders nie hulle funksies deeglik en effektief 

uitvoer nie, kan die hoofbestuurder nie suksesvol wees 

nie. 

Die funksies van die afdelingsbestuurders kan kort­

liks as volg saamgevat word ~l ) 

(a) Hy moet homself vertroud maak met die beleid soos 

neergele deur die raad van dl rekteure en die hoofbe 

stuurder, en hy moet toesien dat die aktiwiteite van sy 

afdeling hiervolgens plaasvind. 

(b) Hy moet die beleid nie slegs uitvoer nie 9 maar 

ook aanbevelings maak aangaande die beleidn 

(c) Hy moet die hoofbestuurder en direkteure adviseer 

ten opsigte van enige tegniese ontwikkelings wat vir 

sy departement belangrik kan wees. 

(d) Hy moet as skakeJ optree tussen die hoofbestuurder 

en die takbestuurders, as skakel tussen takbestuurders, 

en •••• n I 

1) Stephenson, op. cit., p. 181-201. 
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en ook as skakel tussen homself en die takbestuurder. 

(e) Hy moet informasie oor ' n groat aantal onderwerpe 

aan sy departement en die takbestuurders verskaf. 

(f) Hy sal horn moet bemoei met die aanstellings , 

opl eiding en bevordering van die persone in sy departement~ 

(g) Hy sal moet rekenskap gee van die doeltreffend-

heid van sy afdeling; dus sal hy homself moet bemoei 

met sake soos die departementele finansiering , die 

volume handel, hoevee:heid uitgawes, advertensie enso­

voorts, wat op sy afdeling van toepassing ise 

(h) Hy moet kontrole uitoefen oor die personeel in sy 

departement. 

Met hierdie paar funksies wat die afdelingsbestuurder 

moet uitvoer, wil ons hier volstaan. Aangesien ons 

slegs in bree trekke die organisasiestruktuur van die 

landboukooperasie wil aantoon, salons nie i n die 

be sonder let op die funksies van elke afsonderlike 

bestuurder nie . Dit is voldoende om te beweer dat elke 

afdelingsbestuurder ' n outoriteit moet wees ten opsigte 

van die funksies wat in sy besondere afdeling uitgevoer 

moet word, en dus 1n grondige kennis en ervaring van 

die aktiwiteite wat i n sy afdeling uitgevoer word 

moet besit. 

(4) Die werker. 

In elke afdeling sal 'n aantal werkers diens doen 

en die hoeveelheid in elke afdeling sal afhang van die 

omvang van die aktiwit eite wat elke afdeling moet 

uitvoer. So sal die administratiewe departement meer 

personeel vereis as byvoorbeeld die personeeldeparte­

ment. 

Die funksies van die gewone amptenaar sal wees om 

die funksies in die departement wat aan horn opgedra 

is uit te voer. As persoon wat die werklike werkver­

rigting lewer, verrig hy 'n belangrike taak in die 

organisasie. Hulle behoort dan ook volgens ervaring 

en •.•.• / 
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en ondervinding besoldig en bevorder te word . Behalwe 

sy taak van uitvoering van die daadwerklike arbeid, 

behoort die werker horn te vergewis van die opset van 

die kooperatiewe onderneming : sy beginsels, sy doel­

stellings en sy werking, om sodoende ' n duideliker 

beeld te kry van sy taak en die bedryf waarin hy dit 

uitvoer . 

4. Die organisasie van t akke en depots . 

a . Funksionele desentralisasie . 

In die leer van die eksterne organisasie beteken 

konsentrasie verdigti~.& dit wil se ' n krag wat van buite na 

binne gerig is, terwyl desentralisasie te doen het met die 

geografiese verspreiding van die bedrywe wat tot 'n onder­

neming behoort. By die gewone onderneming mag die voort­

brenging van die eindproduk tussen verskillende fabrieke 

verdeel wees wat elk op 'n ander plek gevestig i s en een 

of meer deelprosesse versorg . Dit kan wees dat die onder­

dele wat tesame die voltooide produk vorm , op die mees 

ekonomiese wyse in verskillende streke of plekke voortge­

bring kan word, waar die vestigingsplek spesifieke voordele 

bied . In die ho ofbedryf word die onderdele dan saamgevo eg 

tot die eindproduk . Die rede vir hierdie gedesentraliseerde 

produksie is verlaging van produksiekoste en dus uiteindelik 

verhoging van die wins . 

By die kooperasie, waar die einddoel nie produks:ie 

is nie maar dienslewering, bied de sentralisasie van aktiwi­

teite vir die kooperasie ook voordele, veral as ' n groot 

gebied bedien moet word . Nie alleen stel dit die kooperasie 

in staat om sy dienste binne bereik van die lede te bring 

nie, maar ook word ' n nouer kontak met die lede v erkry wat 

die sosiale bande tussen die lid en sy kooperasie versterk. 

Oor die algemeen het die meeste l andboukooperasi es 

een of ander vorm van 'n gedesentraliseerde organisasi e­

struktuur, aangesien takke ~n depots dit noodwendig sal 

vereis. Dit sal dus daartoe lei dat bepaalde magte en 

funksi e s • •• • • / 



funksies vanaf die hoofkantoor gedelegeer sal moet word 

aan die personeel by die kooperasie se takke en depots ,, 

'n Omstrede vraag in kooperatiewe kringe is juis i rr wat t er 

mate magte (gesag) en verantwoordelikheid aan die takbe­

stuurder gedelegeer moet word . Moet volle delegasie vax1 

magte plaasvind of slegs beperkte desentralisasie van g~ sag? 

Om hierdie vraag te beantwoord sal die bestuur EGrs 

bepaalde f aktore en omstandighede moet ontleed voordat oor­

gegaan kan word tot delegasie. Newman noem die vc :i..gend8 
·1 ' sake wat invloed sal ui toe fen op die mate van c.olec2. ::::2-e ~ _;_' 

(1) Wie ken die feite waarop be ~luite wat geneem~-i;Q.Q~-i:; 

.word berus, of wie kan dit die goust§_~parkry? 

Die antwoord op hierdi e vraag s al noodwer,dig kom•­

munikasie op of af langs die orga..'1.i sasj_elyn t ot gevolg 

h~ . Die oorwegings ten opsigte van di e al;:ku.Ta8.theid , 

die tyd en die koste van die kommuni kasie i s belane rik c 

'n Mens sal dus moet besluit wat die posisie van die 

takbestuurder is - kan hy al die besluite n eem , i s 

kommunikasie vir beslui tnemi ng maklik , is di e i:c1lo· '.illas.ie 

waaroor hy beskik altyd akkuraat, en hoev eel tyd neem 

die kommunikasie met die hoofkantoor ten opsigt e van 

besluitneming in beslag? 

(2) Wie besit die kapasiteit om gesonde besl uite te neeml 

As die takbestuurder nie die kennis en ervaring het 

om die regte besluite vir 'n proble em te neem ni e 1 

moet die besluitnemingsbevoegdheid van hulle weggehou 

word . Daar is egter sekere sake wat net so maklik 

deur horn beslis kan word sander om die hoofkwt oor 

daarmee te oorlaai. 

(3) Moet vinnige plekgebonde besluite gene em ·For d?. 

Moet die takbestuurder byvoorbeeld die reg h8 orr 

bepaalde kontrakte te bespreek, addisionele per soneel 

gedurende spitstye in diens te neem. of om klagtes vru1 

lede ••••. / 

1) Newman, op. cit . , p. 222~ 
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lede reg te stel? 

(4) Moet die ~laaslike aktiwiteit noulceuri~oordineEJ._I 

word met ander aktiwi tei ~_e? 

Sommige handelinge is so belangrik dat dit in die 

hele gebied eenvormig moet wees en dus sentraal be­

plan moet word, byvoorbeeld om te verseker dat alle 

lede dieselfde pryse betaal, dat personeel gelykG v ar­

lof ontvang, en die daarstelling van in al gemene ve r ­

koopsbevorderingsveldtog. 

(5) Hoe belangrik is die besluit£ 

' n Relatief onbelangrj_ke beslui t kan aan d:i_ e talc•-· 

bestuur der oorgelaat word .. Die ui t gawes verbonde aan 

die kommunikasie en die tydsver spilling wat dit mee­

bring vir die senior ui tvo erende beamptes sal 2'iiaarde~ 

weeg as die nadele wat uit die takbestuurd.er s e eie 

beoordeling kan voortsprui t. Aan die ander kant s2,l 

enige besluit wat ' n belangr ike invloed op die akti 1vi­

teite van die tak het, hetsy dit met t n eenmalige 
• 

transaksie of met die basiese beleid te doen het, 

deur 1 n verantwoordelike amp-c enaar geneem moet word ., 

As voorbeeld kan ons noem die besluit of massahante r.i ng 

ingestel moet word. 

( 6) Hoe bedrywig is d.ie amptenaar belas met beplannin_gs­

aktiwi tei te? 

Hy moet n i e oorlaai word nie. Kleiner beplannings 

kan by die tak self gedoen word, t erwyl s l egs hoof 

tendense deur die hoofkantoor bepaal kan wo:;.nd c 

( 7) Hoe sal desentralisasie die mo:i:·aal en ini s i at i ef van 

die takpersonee=h_b~ln~loed~ 

Desentralisasie skep inisiatief en ·n goeie moraa1 

of gesindheid by die laer amptenareo Sal di t ni e 

miskien tot ' n beter ~t~nslewering by die takke en 

depots,, 0 0 . 0 / 
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depots lei nie? 

Ons kan hierdie. sewe aangehaalde punte beskou as 

die kriteria of norme waarvolgens die sentrale bestuur kan 

besluit in hoe 'n mate van funksionele desentralisasie9 

dus delegasie van verantwoordelikheid aan die takbestuur­

der, gebruik gemaak kan word. Wanneer hierdie beginsels 

konsekwent toegepas word, sal dit dadelik opval dat die 

takbestuurder wel die reg verle en kan word om sekere funlc­

sies selfstandig uit te voero D~e meer belangri ke besluite 

word egter by die hoofkantoor geneem, 

Die funksies wat die takbestuurder in Suid-Afrika 

in die praktyk uitvoer, · verskil van kooperasie tot kooperas i e . 

So doen sommige takbestuurders byvoorbeeld self hulle aan~ 

kope van boerderybenodigdhede, terwyl antler kooperasies 

die t akbestuurder feitlik net as 'n persoon met :n ver­

koopfunksie sien. 

Oor hierdie vraagstuk van funksionele gesagsdesen­

tralisasie laat Van der Schroeff horn soos volg uit: "I 
do not s ee this idea as a modern fasion, nor , as it is 

often considered, a democratic i nnovation of modern times. 

I see it as a logical development of t he philo sophy of 

management. Authority and res~onsibility increase t he 

interest in t he job and in the results of doing t he job. 

Besides, functional decentralization gives us an opportuni+,y 

to utilize the knowledge and experience of the executives . 1 ) 

Volgens Van der Schroeff le die oplossing van die probleem 

in 'n ewewig tussen sentralisasie en desentralisasie. 2 ) 

Hy probeer ook aantoon hoe die voordele van dese ,:1-

tralisasie van gesag gerealiseer kan word terwyl daar ter­

selfdertyd 'n gesentraliseerde kontrole behoue bly" Dit 

kan verkry word as onder andere ' n duidelike beeld aan elke 

perso.on van wat sy aktiwiteite i n die onderneming is gegee 

word, as 'n doeltreffende kontrolestelsel vir all e vlakk3 

van •••• o / 

1) Aangehaal deur Kruisinga , op. cit., p. 44. 
2) Ibid . , p. 47. 
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van die organisasie bestaan en 'n gesentrali seerde program 

wat die oogmerke van die onderneming aantoon asook die ver­

wagte bydrae van alle afdelings, deur die topbestuur opge­

stel word . 

Dit wil voorkom asof die i deale beleid di~ van 

sentrale beheer met gedelegeerde magte aan die takbestuur­

ders sou wees , aangesien hieruit 'n gekoi::irdineerde koopera­

tiewe opse t binne die grense van sentrale beheer sal ont-­

staan. Sake soos kredietverl e _1ing , aankope , personeel­

administrasie en takboekhoud i~g behoort dus sent~aal te 

ge skied aangesien dit sent r aal meer effektief en teen 'n 

l aer koste gedoen kan word. Oor ander sake moet die t akbe­

s tuurder 'n vry hand gel aat word aangesien 1 n gebr ek aan 

delegasie by horn die gedagt e mag wek dat sy bekwaamheid 

onderskat word, en dit kan t ot dis si pli nere probl eme aan 

l eiding gee . Die voordele ver bonde aan sentralisasi e van 

sekere funksies soos aankope, boekhoudi ng en kredi etver le­

n ing by die hoofkantoor, i s dat die hoofkantoorpersoneel 

opgelei is om hierdie spesifieke funksi e s te vervul, en 

terselfdertyd word baie arbeid bespaar deurdat dit nie nodig 

i s om by elke tak personeel vir hi er die doelei ndes aan 

t e hou nie . So salons byvoorbeeld 1 n groep spesialiteite 

by die hoofkantoor kry wat aankope vir die kooper a s ie en 

al sy takke waarneem . Hi erdeur wo r d grootskaalse aankope 

en die voordele wat daarmee gepaard gaan bewerkstellig , en 

die aankopers beskik ook oor die beste kennis van die 

heersende markt8 en pryse. Die selfde geld ook vir die boek­

houkundige sy . So word alle transaksies van die kooper asi e 

sentr aal geboekstaaf deur middel van ' n elektroniese be-· 

rekenaar. Uit ' n kosteoogpunt sou mens tog nie vir elke 

tak so 1 n berekenaar kan installeer nie. Sentralisasi e 

van kredietverlening verseker dat ' n eenvormige kredi et­

bel eid t eenoor alle lede gevolg word en dat di e kr edietbe­

stuurder en nie die takbestuurder nodig het om 1 n lid se 

kredietwaardigheid t e bepaal nie o 

Dit is interessant om daarop t e l e t watter groot 

mate van funk s ionele desentralisasi e by s ommi ge van die 

gewone •..•• / 



gewone winsondernemings aan te merk is . Die takbestuurder 

he t hier volle beheer oor alle aktiwite i te wat by die tak 

plaasvind en is feitlik slegs ver antwoordelik aan hoof~ 

kantoo r ten opsigte van die winsgewendheid van die tak, 

byvoorbeeld in die geval van General Motors. 1 ) Elke tak 

besit ook sy eie klantekring wat onafhanklik van die hoof­

kantoor staan. Sake soos boekhouding en personeelaange­

leenthede is alles aan die takbestuurder t oevertrouo By 

die kooperasie, waar tak eu hoofkant oor 'n integrale deel 

van die lede se gemeenskaplike onderneming vorm en die motief 

dienslewering is, besit elke tak ook ' n afsonderlike klante­

kring maar hulle is terselfdertyd lede van die sentrale 

organisas ie . Die diensmotief by die kooperasie maak dit 

no odsaaklik dat bepaal de magte gedel egeer sal word, maar 

nog noodsaakliker dat 'n goei e sentrale beheer oo r die takke 

uitgeoefen sal word . Delegasie is belangrik by die 

kooperasie , want daardeur word dit moont lik om die koopera­

tiewe dienste binne berei k van di e lede te bri ng . So kan 

lede in afgel ee gebiede nie van t akdienste gebrui k maal{ as 

daar nie bere idwilligheid deur die bestuur geopenbaar word 

om magte aan ' n takbestuurder t e delegeer en horn oor 1n 

tak aan te stel nie . Omdat die kooperasie in wese die 

l ede se bedryf is, verkeer die topbestuur daarvan in 1n 

posi s i e dat hulle aan die lede verantwoording verskuldig 

is . Omdat hull e aangestel is deur die direksie met die 

uitsluitlike doel om die bedryf namens die lede te bestuur 

en te beheer, moet hulle toesien dat 'n doeltreffende be­

heer best aru1, ook oor die takbestuurders aan wie hull e 

seker e magte gedelegeer het o 

b . Die organisasiestruktuur van ~akke . 

As die beleid van gedel egeerde magte t en opsigte 

van sekere aspekte met ' n sentrale beheer dan as die ge­

wenst e gesien kan word , wil ons nou aantoon hoe die or­

ganisasiestruktuur van t akke daaruit behoort te sien en 

hoe dit by die sentral e org8.Ilisasie moet inskakel. 

Aano •••• / 

1). Litterer, J. A. Organizations : structure and behaviour. 
Wil ey , New York, 1967. p. 105-117. 
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Aan die hoof van die tak staan gewoonlik die tak­

bestuurder me t sy ondergeskiktes. Hy is hoofsaaklik ver­

antwoordelik vir di e lewering van die dienste wat lede in 

daardie gebied van die takkooperasie verlang . Slegs oor 

bepaalde funksies besit hy volledige seggenskap , terwyl 

ander sake soos die tak se boekhouding , aankope , en personeel­

admini strasie vanaf die sentrale hoofkanto or gedoen word. 

Die organisasiestruktuur van di e t akwinkel en hoe 

dit by die sentrale organiGasie i nskakel , kan dus skematies 

as volg aange toon word. (Fi g . Vl ). Hoe1rn l die organisasie­

struktuur van die tak baie eenvoudig weergegee word i n 

fig . Vl, moet ons onthou dat di e tak in wese ' n baie klein 

kooperasi e i s, en sal die takbestuurder dus ook met sy eie 

probleme ten opsigte van tegniese , kommersiele,administratiewe , 

finansiele en personeelorganisasie te doen kry . 

Fig . Vl 

Organisasiestr uktuur van 'n landboukooperasie . 

Raad van Direkteure 1 

-1 

Hoofbestuurde r J 

I Asst. Hoofbestu~rder _J 

I I I ! l 
Teg niese Finan~H~- I l 

Kommersi- Admi nis~ Personeel- j 
tpat iewe l e org anisa-

I 
s ie 

[ Teg niese 1 
bes tuurde 

I 

ele orga- organisa- ! orga- I 

organi sas:ifi ::.:_ sasie s i e I 
nisasie ! i 

I - ~ ! I Handels- I Sekretaris j Finansie- Personeel- · 
bestuurder Rekenmee s-: le bestuur. best uurder l 

ter I - der j J 
I I I i I I 

l I Takbestuurder 7 
-- I ~ 

r Assistent Lsi ste~ 
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In die praktyk is die persoon onder wie die takke 

ressorteer gewoonlik die handelsbestuurder , want die tak 

verrig by uitnemendheid 'n handelsfunksie vir die kooperasie. 

Die handelsbestuurder sal moet reel dat die nodige voor­

rade en ander benodigdhede by die tak beskikbaar is. 

Hoewel die handelsbestuurder as die hoof van die 

takke beskou kan word, toon ons skets (Fig. Vl) dat die 

takke tog ook van die dienste van die ander afdelings ge­

bruik moet maak . In ons definisie het ons die tak beskryf 

as 'n plek waar die kooperasie dieselfde tipe besigheid 

doen as wat hy by die hoofkantoor doen. Daarom is dit te 

verstane dat daar ook personeelaangeleenthede by die tak 

sal wees vir behartiging deur die sentrale personeelaf­

deling (oyvoorbeeld besoldiging, aanstelling, verlof en­

sovoorts), finansiele aangeleenthede wat die sentrale fina.n­

siele bestuurder moet behartig, die finansiering van die 

g eboue by die oprigting; administratiewe organisasie soos 

boekhouding en kredietverlening, kommersiele aangeleent-

hede soos voorraadaankope, voorraadbeheer en voorraadop­

names; en tegniese aangeleenthede wat deur die tegniese 

departement gereel moet word, byvoorbeeld voorsiening en 

installering van bepaalde r :l.sjinerie wat by werkswinkels 

by die takke gebruik moet word . Al is die handelsbestuur­

der die hoof van die takbestuurders sal die takke nood­

wendig via die handelsafdeling met die ander departement 

moet skakel, want omdat die tak 'n deel van die landbou­

kooperasie i s , he t di t ook te doen met die ses basiese 

funksies wat in hierdie tipe organisasies uitgevoer word. 

Die takbestuurder behoort by sy aanstelling 'n 

noukeurige studie te maak van sy verhouding tot die bestuur. 

Daar is gewoonlik die departementele bestuurders en moontlik 

die hoofbestuurder aan wie hy direk ondergeskik is. 

Die hoofbestuurder is direk ondergeskik aan die 

raad van direkteure, en dit is dus van die grootste belang 

dat die ondergeskikte amptenare hulle heelhartige same­

werking en ondersteuning ae_'l horn moet gee. As die 

takbestuurder ••••• / 
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takbestuurder_ weet dat bepaalde magte in die spesifieke 

area aan horn gedelegeer is, is die waarskynlikheid groot 

dat hy die belangrikheid van 'n harmonieuse samewerking 

met die departementele en hoofbestuurder sal besef, en horn 

heelhartig daarop toespits om die algemene oogmerke van 

die kooperasie uit te bou. Om horn aan te moedig om wel sy 

tak na die beste van sy vermoe te laat funksionee r , behoort 

'n aansporingsbonus aan takbestuurders die gewenste uit­

werking te he. In die pra~tyk het al baie gevalle voor­

gekom dat takbestuurders oneerlik was; daarom word 'n 

doeltreffende kontrolestelsel bepleit. 

Die algemene bestuurder word gewoonlik bygestaan 

deur die departementele bestuurders wat die taak het om 

toesig te hou oor hulle departemente en opdragte aan die 

takbestuurders kom gewoonlik via die departementele be­

stuurders . 

Die sukses van die algemene en departementele be­

stuurders is hoofsaaklik afhanklik van die samewerking 

wat die takke verleen. As die takbestuurder onverskillig 

is ten opsigte van die bepaling van sy behoeftes, word dit 

deur die verskillende departemente weerspieel. As gevolg 

van die ondoeltreffendheid van takke kan departemente swak 

resultate toon, die resultate van die hele kooperasie 

daardeur benadeel, en die sukses van die algemene bestuurder 

se pogings verydel word. 

c. Spesifieke funksies van die t akbestuurder. 

Die takbestuurder se funksies het meer betrekking 

op die aktiwiteite van die takwinkel. So verklaar 

Stephenson dat die verantwoordelikhede van die takbestuurder 

beperk is en net op een tak of winkel beperk is. Hulle 

is meer gedetailleerd en die veld waarin hy sy eie oordeel 

moet gebruik is kleiner. In sy optrede word die takbe­

stuurder gelei deur die beleid van die raad van direkteure, 
1 

deur die besluite van die hoofbestuurder en die van die 

departementele bestuurders. Die tegniese probleme verbonde 

aan verkope is groter terwyl die veld van bestuursbesluit­

neming baie kleiner is. Die hoeveelheid besluite wat 

hy • • .. • ./ 
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hy sal moet neem word bepaal deur die mate waarin verant­

woordelikhede aan horn gedelegeer is.1 ) 

Die takbestuurder is sonder twyfel een van die 

belangrikste amptenare van die kooperasie, want 'n groep 

bekwame takbestuurders wat goed saamwerk, kan (n groot 

sukses van die kooperasie maak, terwyl 'n goed georganiseerde 

kooperasie met swak takbestuurders groot verliese kan ly. 

Die pligte en funksies van die takbestuurder is 
2) volgens Vels die volgende: 

(1) Om te verseker dat ~ie instruksies en beleid soos deur 
·~ ' t 

die al~ene bestuur bepaal, uitgevoer word. 

(2) Om die bes gekwalifiseerde en geskikste personeel te 

benoem om bepaalde verantwoordelikhede te dra en om 

sekere pligte by die tak uit te voer, mits hy die reg 

van hoofbestuur verkry het om hierdie aanstellings te 

maak; 

(3) Om periodiek aan die algemene bestuur te rapporteer 

ten opsigte van die tak se vordering of probleme; 

(4) Om die funksies van die personeel onder sy toesig te 

koordineer en om maksimum doeltreffendheid in die tak 

te verseker; 

(5) Om te verseker dat die kapitaal wat deur die kooperasie 

in die tak geinvesteer is 'n redelike opbrengs lewer; 

indien dit nie die geval is nie moet hy die verbeter­

ings aanbring of die tak so organiseer dat hierdie 

doel bereik word; 

(6) Om toe te sien dat die lede in sy gebied bevredigend 

deur die tak bedien word. 

(7) Om te verseker dat die personeel onder sy beheer rede­

lik gelukkig in hulle werk is en vir ko6perasie 

vatbaar is om 'n sukses van die takwinkel te maak. 

Die takbestuurder moet verder aanbevelings aan 

die hoofbestuur maak oor moontlike verbeterings wat aan­

gebring kan word. Hy moet toesien dat die algemene adminis­

trasie van sy tak na wense verloop, en verantwoordelikheid 

aanvaar ••••• / 

1) Stephenson, op. cit., p. 201. 

2) Vels, F.E. Organization , staff management and control. 
Grahamstad, The Eastern agricultural union in coopera­
tion with Rhodes University, 1959~ p. 160. 
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aanvaar vir alle kontant wat ontvang word. Verder moet 

hy di e behoeftes van die lede in sy gebied ontleed en sy 

bestellings dienooreenkomstig by die hoofkantoor plaas . 

Maar as een van sy belangrikste funksies moet ons sien sy 

opvoedingsfunksie, want aangesien hy as direkte skakel tus­

sen die lede en die kooperasie optree, moet hy ten alle 

tye poog om die taak van die kooperasie uit te dra en by 

die lede 'n gesonde houding teenoor die kooperasie te 

kweek . 

Wat die funksies van die ander personeel by die tak 

betref , is dit voldoende om te verklaar dat hulle die alge­

mene pligte wat die takbestuurder aan hulle opdra, moet 

uitvoer, waarvan die belangrikste heelwaarskynlik die verkoop­

funksie is. 

d. Die organisasie van depots. 

Aangesien die depots slegs belas is met die inname 

en tydelike opberging van die oes, is sy aktiwiteite baie 

minder gekompliseerd as die van die takwinkel. Daarom wil 

ons hier slegs kortliks na die organisasie daarvan verwys. 

Aan die hoof van die depot kry ons die depotbe­

stuurder . Sy vernaamste funksie is om die graan namens die 

kooperasie in ontvangs te neem en die nodige ontvangsbewyse 

daarvoor uit te reik. Om sy funksies doeltreffend uit te 

voer moet die depotbestuurder noodwendig kennis van graan­

gradering he en moet hy dus oor sodanige kwalifikasie en 

ondervinding beskik. Gewoonlik is daar ook 'n paar assis­

tente om horn behulpsaam te wees met die gradering van die 

graan, veral in seisoentyd. 

Die depots ressorteer in die praktyk onder die 

graanafdeling of produkteafdeling wat by meeste landbou­

kooperasies bestaan , terwyl die administratiewe afdeling 

belas is met die verrekening van die bedrag wat aan lede 

beskikbaar is op hulle gelewerde oeste. Wat die finansiering 

van bates betref, word dit deur die finansiele afdeling 

behartig, en die personeela spek deur die personeeldeparte­

ment. 

Die ••••• / 



73. 

Die belangrikste verpligting van die kooperasiG ten 

opsigte van die depotorganisasie, is die voorsiening van 

die nodige opbergingsfasiliteite vir die lede se produkte. 

Doeltreffende opbergingsfasiliteite kan aan die volgende 

kriteria geoordeel word: 1 ) 

(1) Die goedere moet behoorlik opgeberg en versorg word; 

(2) Die ligging van die opbergpl ek moet so gerieflik 

moontlik wees om alle partye tevrede te stel, naamlik 

die produsent, die verbruiker, die vervoerkontrakteur, 

en soms ook ·die finansiele onderneming wat help met 

die finansiering ; 

(3) Goeie kontrole oor die opbergplekke is nodig sodat 

ongemagtigde persone nie in besit van die goedere kan 

kom nie; 

(4) Daar moet genoegsarne spasie wees en opbergingskoste 

moet so laag moontlik gehou word . 

Dit is verder duidelik dat die aktiwiteite van die 

depots seisoenaal gebonde is:, want slegs ' n paar maande 

per j aar word die oes ontvang . Die depotbestuurder sal dus 

moet sorg dat sy depot se aktiwiteite veral in hierdie 

tydperk goed georganiseer is . 

'n Nuwe ontwikkeling wat die organisasie van die 

depots baie kan beinvloed is die oprigting van massaskure . 

Daardeur word die innarneproses verhaas en ontsaglik baie 

nie-blanke arbeid by die depot s bespaar. Ten opsigte van 

die graderingspersoneel kan dan beweer word dat hierdie 

tegniek die innarneperiode kan verkort Gn dus hulle aktiewe 

dienste slegs vir korter periodes mag vereis. Die koope­

rasies kan daaraan dink om moontlik hierdie persone elders 

op te lei en te gebruik buite seisoentyd. 

Ons sien dus dat die depot-organisasie hoofsaaklik 

bestaan uit 'n bestuurder en een of twee assistente wat in 

graangradering opgelei is. Hulle ressorteer hoofsaaklik 

onder •••.• / 

1) Smith, R. H. The signi~lcanceof transportation and 
storage in the marketing of agricultural produce. 
Graharnstad, The Eastern agricultural union in 
cooperation with Rhodes University, 1959. p . 12le 
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onder die graandepart ement of produktedepartement, en het 

as belangrikst e funksies die inname, gradering en opbergi ng 

van die oes namens die kooperasie, 

5. Samevatting. 

Samevattend wil ons verklaar dat i n hierdie hoof-­

stuk ' n belangrike beginsel aangetoon i s, naaml i k dat wan­

neer delegasie van magt e aan t akbestuurders plaasvind? 1n 

sterk gesentraliseerde kon crolestel sel moet besta2n . Ons 

het probeer aantoon hoe die sentrale organisasie by d::.e 

hoofkantoor georganiseer moe t wor d, en verder gewys op di e 

takke en depots se organisasiestruktuur en hoe dit by die 

sentrale organisasie moet inskakel . Daar is aangstoon a.at 

die orgar.l.isasiestelsel so beplan moet word dat vir die ses 

basiese aktiwiteite wat verrig word, deeglik v oorsiening 

gemaak word . 

Die takbe stuurder sal noodwendi g sekere magte en 

pligte opgele word. Die bestuur van die kooperasie moet 

bepaal wat die omvang van die gedelegeerde magt e aan die 

takbestuurder moet wees . Om dit te kan doen is sewe no:cme 

aangedui waarvolgens bepaal kan word i n hoe ' n mate magte 

gedelegeer moet word aan die ondergeskikte ampt enare . 

Daar is deurgaans gepoog om die belangriks te funk-• 

sies van 1 n aantal persone soos die direksie, hoofbestuurder , 

afdelingsbestuurders en t akbestuurders in di e o~ganisasie 

aan t e toon. 

Laastens moet beklemtoon word da t hierdi e hoofstuk 

nie gesien moet word a s die laaste woord oor die kooperatiewe 

organisasiestruktuur nie . In die pr aktyk vind ons ba i e 

kooperasies waarvan die organisasiestruktuur in -vrese ve-rskil-• 

lend is van die wat hier aange toon i s, omdat !n mens met 

die besondere omstandighede van elke bedryf r ekeni ng moet 

hou . Sake soos grootte, ledetal , personeel en funksies 

sal noodwendig invloed uitoefen op die organi sasie van 
1n kooperasie . 



HOOFSTUK V. 

DIE FINANSIE2 I NG VAN J1ANDBQUKOOPE~SIES. 

1. Inleiding . 

Die finansiering van takke en depots van 'n land­

b oukooperasie vorm 'n integrale deel van d.ie totale finan­

siering van di e kooperasie Hierdie behoeftes vorm deel 

van die kooperasie se totale behoeftes 9 en dieselfde 

kapitaalbronne word aangewend om in hierdie beho2ftes te 

voorsien . Die verkryging van fj_nansieringsmiddele speel 

vandag ' n besonder belangrike rol by die l andbot1.kooper asie s ~ 

aange sien J:'...J 6 e t::..~ek aan eie mi d.de:::_3 di~ koope:;.~['.sie s nood ~~ 

wendi g verplig om van vreemde kapitaal gebruik te maak ~ 

Die belangrikheid van die finansieringsprobleem word verder 

onderstreep deur die wye omvang van die literatuur wat oor 

hierdie onderwerp handel 9 en waarna hier slegs kortliks 

verwy s sal worde Dit is onmoontlik om hier 1 n wye oorsig 

oor die verskillende finansieringsmetode s en praktyke t.e 

gee - nog minder om die finansiering sbehoeftes van die land­

boukooperasie op basis van die gehanteerde pro~uk ·ce o:c1d.er­

skei en te ontleed. 

Aange sien ons meer in die finansiering van talrke en 

depots belangstel , salons tog poog om v an die belantsrikste 

kapitaalbehoeftes aan te toon 9 en dan ook kor-clil:s Yerwys 

na die bronne van kapitaal. 

2 . Begrjpsbepaling. 

a . Die finansieringsfunksi~...".. 

Elke onderneming het kapit aal nodi g om in sy ver­

skill ende behoeftes soos grond 9 geboue 9 toerusting 9 voorrude, 

ensovoorts
7 

te voorsien . Die proses waardeur die onderneming 

beskikkingsmag oor bronne verkry om in sy iin2nsiele behoef­

tes te voorsien, staan bekend as finansi ering., 

"Financiering is het leerstuk uit de bedrijfs­

economie dat zich bezighoudt met de vraag op welke wijze 

een ••• • o / 
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een bedrijfshuishouding het doelrnati gst van geld. en/of 

krediet moet worden voorzien om goed te kunnen f'u.nctioneren . :;l ) 

Die belangrikste sake by die finan siering van 1 n onde r nemi ng 

is: hoeveel geld (krediet) is nodig?; en op watter manier 

moet die geld of krediet verkry word? Vir dio beantwoord-· 

ing van hierdie twee vrae moet rekening gehou word met 

(1) die ekonomiese struktuur van die onderneming; 

(2) die juridiese struktuur. 

Die ekonomiese str1. .. L.:tuur van die onder neming bepaal 

die omloopsnelheid van die kapita&l, en kan soo s gegToeJeer 

naamlik kapitaal onderskei wat: 

(1) nie omloop nie, byvoorbeeld grond; 

(2) lang saam omloop, byvoorbeeld geboue 9 masj i Lerie en 

werktuie ; 

( 3) snel omloop 9 byvoorbeeld gror.d stowwe ,. 

Grond behoort met eie kapitaal gefinansier te word., 

Vir ( 2) sal langtermyn vreemde kapitaal v ereis word, en 

vir (3) moet korttermyn vreemde kapitaal verkry word. 

Binne die raamwerk van die moontlikhede wat vir die onder­

neming bestaan om oor verskillende soorte kap:i.. taalve:;_11:•1ce1:s 

te beskik, vorm die finansieringsprobleem in we se ; n koste­

probleem . Deur ' n vergelyking van die koste (krediete x 

kreditprys x krediettermyn i met die samehmg van mcontli ke 

kombinasies van die beskikbare kapitaalsoort8 9 bl yk dit 

watter finansieringsmetode die voordeligste i s, Die ko-

·operasie moet dus bepaal hoe en waar hy sy behoefte s teen 

die laagste rentekoers kan bevr edig" 

Wat die juridiese gr ondslag van die OEderne ti:1g 

betref , is dit veral by die kooperasie belangrik ~ a2.ng~-­

sien di t die finansieringsmoontlikhede baie beinvloed.:, 

Slegs lede (bona fide boere) neem gewoonlik aandele i n die 

kooperasie, en dus kan die hele publiek nie be trek ~-1ord. 

vir verkryging van fondse soos by die maatskappy onter­

neming nie. Daarby i s di t vir led.e net nodig om een aa..'Yl­

deel in die kooperasie te neem om lid te word, en i n die 

praktyk word dan gewoonlik slegs ~ie een a ru1deel geneemo 

b . Kapi taal. o" • • / 

1) Van Muiswinkel, F.L. e.a. W.P . voor het bedri jfsleven .. 
Encyclopedie . Winkler Prins Stichting , Elsevi e:;_~., 1~521. 



b. Kapitaal. 

On s kan verkl aar dat di e beg:ci ppe kapit2_ 13,l en 

finansiering onderskeidelik di e 11mj_ddel r1 en di e limetode 11 

is by di e kapitalisering of f inansieri ng van di e onderne­

ming. 11 0nder kapitaal word v er s t aan di e t otal e bedr ag van 

al die bates wat gebruik word t er voor t set ting van di e 

k h d I d - nl) wer saam e e van non ernemingc 

Kapitaal is egter nie sl egs beperk tot f i siese 

bates of goedere n i e . So ·rnr klaar Polak 11 Wij zullen • e •• 

h et kapi t aal be schouwen al s opgeh8opte beschikkings:rr.2.cJ-,.t 

over goederen, welke nog n i et t en verbruik zi jn opgenomenc 2
) 

Hi erdie be skikkingsmag kan dan ve::-der be skryf wo:..~d a:::1 gel d 

en geld surrogate waardeur . mag ve::~);_r y word om ocr di G nodige 
";'' \ 

g oeder e t e beski k . J 1 

In di e loop van di e hoof s··~uk sal ens poog om 

kort liks a an t e toon wat ter middel e di e kooperasie aanwend 

om in sy behoeft es aan kapitaal t e voorsien~ 

c. Eie en vreemde middel e . 

Hi er die t wee begrippe kom al gemeen voor in ko~~era­

tiewe kringe . 11 Die vreemde mi ddele be s t aan uit d.ie s om 

van die krediteure i n sluitende die l eni ng s wat aan die 

koopera sie gemaak is. Di e e i e mi ddele i s die verskil 

tus sen di e tot ale kapi t aal wat in di e ondernemi;_-:g be l e is, 

soos verteenwoordig deur die bate s van die saak 9 en die som 

van die krediteure met i nbegrip van die l eni ng s wat deur 

d . d . . ,.4 ) ie on erneming aangegaan i s .· 

In ons verder e analise van die kapi taal middele 

van die kooperasie s al ons probeer aant oon wa4i di e posi s i.e 

van die landboukooper a sie s i n Suid-Afrika i s -~en a::::isigte 

van selffinansiering , me t and er woorde i n hoe : n m2:r; e van 

eie .. • •• / 

1) Kolver, W.R. Die finansi ering van landbouko o:per asi es 
in die Unie van Suid- Afri ka a Dre t oria~ 1958 ,, p . L , 
( Ongepubliseerde M. Comm . verhandeling , Univer s :i. t e i t 
van Suid-Afrika .) 

2) Polak , N. J. Enige grondsl age:n voor de fj_n~1cj_e:ring 
der onderneming . Haarl em , Buh..1, N. V., 1946 . Y> , ~-c 

3) Ibid., p . 4. 
4) Kolver, op. cit., p. 1-2. 



eie middele gebruik gemaak word. Ons sal die kapitaal­

bronne ook onderskei in eie en vreemde kapitaal. 

3. Die kapitaalbehoeftes van koopera sies. 

a. Die aard van die behoefi~ 

Die kapitaalbehoeftes van die individuele kooperasie 

word hoofsaaklik bepaal deur die ekonomiese funksies wat 

die kooperasie verrig. So sal 'n kooperasie wat die pro­

dukte van sy lede verwerk 1n groter behoefte aan kapitaal 

he om masjinerie en toerusting mee te f inansier as 'n ander 

kooperasie wat slegs die produk opberg voor die finale 

verspreiding daarvan~ 

Ons het reeds aanget oon dat die kapitaalbehoeftes 

in drie groepe ingedeel kan word volgens omlooptyd4 

Coetzee onderskei ook drie groepe, naamlik korttermynkapi­

taal wat binne ' n jaar omloop , intermediere kapitaal met 
1 n omlooptyd van 1-10 jaar en langtermynkapitaal met ' n 

omlooptyd langer as 10 jaar~l) Korttermynkapitaal word 

vereis vir lone, salarisse, kragverbruik , administrasie­

koste en voorrade, ensovoorts. Langterrnynkapitaal en 

intermediere kapitaal staan ook soms bekend as vaste kapi t aal 

wat in die vaste bates bele word en wat geleidelik vrykom 

soos die bates gebruik worda Ons kan masjinerie en toerus­

ting beskou as intermediere kapitaal en grond en geboue as 

langtermynkapitaal. 

Engelbr echt onde r skei ook konstante en verander­

like kapi taalbehoeftes by die koo) er asie, waar die koi1stente 

kapitaal behoeftes daardie deel van die behoeft es is wat 

die kooperasie ui tgaande van I n bepaalde kapasi tei t, Yoor-,­

durend nodig het om horn in staat te stel om sy funksie s 

te verrig . Hierdie konstante kapitaal steek in vaste bates 

soos grond, geboue, gereedskap en masjinerie , en in vlot­

tende bates soos minimum voorrade wat voortdurend nodig is. 

Veranderli ke,, ••.• / 

1) Coetzee , F.J.J. Landboukooper asi e in S .A ~ met be sondere 
verwysing na die finansie r ing. Leiden , Luctor et 
emergo, 1957. p . 79c 
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Veranderlike kapitaal is die deel van die totale kapitaal­

behoeftes wat bo die konstante kapitaalbehoeftes skommel, 

soos die skets aantoon • . 

Fig. Vll 

Konstante en veranderlike kapitaal 

Hoeveelheid . 
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Hierdie skommelinge kan veroorsaak word deur seisoensfak­

tore, 1:oevallige gebeure soos oorloe en oesmislukkings en 

die invloed van die konjunktuur, 1 ) 

b. Omvang van die behoeftes. 

Die landboukooperasie wat met 'n aantal takke en 

depots sy funksies verrig, sal dus noodwendig 'n bepaalde 

behoefte ondervind aan kart-, intermediere en langtermyn­

kapitaal om in sy behoeftes te voorsien. By die oprigting 

van takke sal voorsiening gemaak moet word vir 'n geskikte 

perseel, en ' n doeltreffende gebou sal daar opgerig moet 

word . Die gebou sal noukeurig beplan moet word om die 

nodige opbergingsruimte vir alle voorrade te bied , en daar­

by moet hierdie voorrade so opgeberg word in die gebou dat 

dit maklik bekombaar sal wees. Benewens die finansiering 

van grond en geboue word groat bedrae vereis vir bedryfs­

toerusting en vir die aankoop van geskikte voorrade om die 

mees doelmatige diens te verseker. 'n Opname van :n aantal koo­
perasies toon (Tabel lV) dat ~"R.28,000 en~2 ,300 verei s word om 1n 

perseel en winkel en bedry~stoerusting vir in tak aan te skaf . 

ff Engelbrecht, J.F. Die rol van die land en landboubank 
van Suid-Afrika by die finansiering van landboukoo­
perasies. Pretoria, 1967. p . 14-15. (Ongepubliseerde 
M.Sc.-verhandeling , Universiteit van Pretoria.) 
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Die __gemiddelde bedrae bele_in t e.kke . ten opsigte van grond en geb oue en bedryfsto er usti_ng van 'n 
asntal 1::oopere,_e:i.es. 

I 
I 
I Grond en geboue Bedryfstoerusting ' 
-

Kooperasie Aantal takke 1965 I 1966 1967 1965 1966 

R R I R R R R 

No . 1 Mielies 41 1,277,115 1,294,306 1,387,243 178,171 143,414 

No . 2 Mielies 35 754,343 753,367 767,379 17,935 19,736 

No. 3 Mielies 4 144,937 ' i 273 ,032 284,047 456 ,680 84 , 202 

No . 4 l'flielies 34 1,068,202 1,216,915 1,345,887 20 ,872 23,724 

No . 5 Mielies 4 50,600 I 2 ,000 12,000 1,450 2 ,500 

No . 6 Wol 30 193,212 326,938 377,12 2 750 900 

No . 7 Suiwel 13 135,200 156,100 1 63,600 26,900 25 , 600 

No . 8 Vleis 4 70,300 75,000 76 , 600 30,000 27,450 

No . 9 Koring 2 76,728 84 , 977 85 , 446 34 , 766 32 ,114 

No.10 Koring 1 446 , 017 435,819 420 , 421 6 ,700 6,000 

No.11 Koring 11 282 ,822 281,321 300,764 67 , 082 59,324 

No.12 Koring 1 42,920 47,390 55 ,560 10,000 11,000 

No.13 Koring 5 40,836 42,086 59,286 6,500 7,000 

Totaal :- 185 4,583,232 4,989,261 5,335,35 5 446,806 442,964 

Gemiddeld per tak . - R24', 77 4 R26,969 R28,839 R 2,415 R 2 , 394 . 

19 67 

R 
146,589 

23,610 

84,438 
25,471 

4 , 500 
1,100 

26,300 
24,528 
29,827 

5,000 
66,641 
12,000 

8,000 

458,004 

R 2,266 

I 



Daarby moet genoegsame voorrade om in die behoeftes 

van die lede te voorsien deur die kooperasie aangeskaf word~ 

Die geweldige styging in die pryse van sekere tipe boerdery­

benodigdhede soos implimente veroorsaak dat groot kapitale 

bedrae hiervoor vereis word . 'Die kooperasie l ewer die voor­

rade gewoonlik op krediet aan sy lede met die voorwaarde 

dat dit t een die oes verseker sal word . Hierdie vorm van 

kredietverl ening maak dit noodsaaklik dat selfs van di e 

boerderybenodigdhede nie me t vreemde middele aangekoop 

moet word nie, a angesien die kredietverlener dan verplig 

sal wees om vir betaling te wag totdat die oes ingesamel is; 

iets wat 'n rentelas op die kooperasie le. 

Wat die takke betref, sal dit die veiligste wees 

as die kooperasie dus sover moontlik alle kapitaalbehoef-

tes vir vaste bates uit . eie middele kan finansier, en desnoods 

ook 'n groot deel van die voorrade boerder ybenodigdhede , 

terwyl alleen vir die veranderlike vlottende kapitaalbe­

hoeftes as gevolg van seisoenskommeling of ander toev allige 

faktore, van vreemde middele gebruik gemaak kan word . 

Wa t die depots aangaan, staan die afnameplig van die 

kooperasie op die voorgrond . Die kooperasie moet toesien 

dat produkte van sy lede doeltreffend opgeberg word . 

Hiervoor is heelwat grand en opbergingsfasiliteite nodig~ 

Die kapitaalbelegging hiervoor nodig mag selfs grote~ af ­

metings aanneem as die by di e takke , aangesien voorsiening 

vir opbergruimte soms van ' n geweldige omvang kan wees . Die 

nuwere ontwikkeling van massahantering van gr aan aksentueer 

die geweldige kapitale belegging in opber gingsfasiliteite 

by depots verder . So het ' n koringkooperasie bereken dat 

die oprigtingskoste van ' n deurgangsilo by een van hulle 

depots SOOS volg sal wees:-

Vir 'n kapasiteit van 11,600 sak ..... R20,000 

Vir 'n kapasiteit van 15,000 sak ..... R25,000 

Vir 'n kapasiteit van 18 ,000 sak ..... R35, 000 

Vir kapitale uitbreidings van hierdie aar d sal die 

kooperasie verplig wees om van langtermyn vreemde mi ddele 

gebruik te maak indien dit nie vol doende eie middele het 

nie •.•.• / 



nie . Die meeste kooperasies maak in die verband van re­

geringslenings wat vanaf 1952 toegestaan word, gebruik. 

Dit sou onmoontlik wees om in die bestek van 'n 

hoofstuk 'n volledige analise van die behoeftes aan kapitaal 

wat die kooperasie 9 en spesifiek ten opsigte van sy takke en 

depots, sou ondervind, te maak . Daarom wil ons hier slegs 

kortliks 'n paar verdere faktore noem, wat 'n belangrike 

invloed sal uitoefen op die omvang van die finansierings­

middele . 1 ) 

(1) Die ekonomiese funk s i e s wat ui e onderneming verr ig. 

Landboukooperasies verrig die funksies van afset, 

be- of verwer king van produkte 9 en di e verskaffi ng 

van boerderybenodigdhede en dienste. Elke en van hier•-· 

die funksies sal ender eise aan die finansi ering s tele 

So sal die koope rasie wat bo erderybenodigdhede aan sy 

lede by sy verskillende t akke wil voorsien, ' n bepaalde 

kapitaalbehoefte daaromtrent ondervind vir die voor­

siening van die nodige fasiliteite (geboue, voorrade, 

personeel , ensovoorts .) Sou die koopera sie egter na­

verkoopsdienste ten opsigte van die boerderybenodigd­

hede wil lewer , sal d~9 nodige toerusting , geboue en 

opgeleide personeel daarvoor verkry moet word ,, 

(2) Die aard van die produkte wat hanteer word. 

Afsetkooperasies vir graan moet die nodige opbergings- · 

fasilite~te vir die lede se produkt e voo~sien, ter-

wyl veeveilings min vaste bates vereis. 

(3) Leweransierskrediet . 

Die verlening van leweransierskrediet aan lede sal 

die finansieringsbehoefte van die kooperasie aansienlik 

uitbrei, tensy die kooperasie op sy beurt krediet van 

sy l eweransiers ontvang . 

(4) Seisoenskommeli nge ••..• / 

1) Aangepas by Coetzee , op. cit., p. 80-86. 



(4) Seisoenskommelinge . 

Die landboukooperasie is baie nou verbonde aan die 

landbou, daarom ondervind hulle groot skommelinge in 

die omset,voorraad, lededebiteur~ ensovoorts. Veral 

in die afset- en verwerkingsbedrywe speel dit ' n be­

langrike rol en ondervind die kooperasie dus geduri g 

'n skommeling in die hoeveelheid bedryfskapitaal . 

Ons kan hier die voorbeeld noem van di e buiten­

gewoon groot mielieoes van die 1966/67 seisoen. Die 

opbergrui mte van meeste kooperasies was onvoldoende , 

en die graan moes in die buitelug opgeber g word . Die 

seisoensgebondenheid van die landbou en die landbou­

kooperasie veroorsaak 'n gedurige aanpassing va..~ di e 

hoeveelheid bedryfskapitaal by die behoeftes . Die 

konstante kapitaal binne seisoentyd i s gewo onlik on­

voldoende en dit verplig die kooperasie om soms 1n 

aansienlike hoeveelheid veranderlike kapitaal tot 

sy beskikking te he . Elke kooperasie behoort eintlik 

meer as die absolute minimum benodigde vlottende 

kapitaal by wyse van eie middele te voorsien . Hoeveel 

hierdie bedrag moet wees , sal deur r entekoerse bein­

vloed word. 

(5) Uitbreidingsfinansiering . 

Indien die kooperasie stre~ve na ui tbreiding 9 om 

byvoorbeel d nuwe takke en depots op te rig om sy lede 

beter te dien, dan moet in gedagte gehou word dat 

sodanige uitbreiding die behoefte aan vas te sowel as 

vlottende kapitaal sal verhoog , en dit sou verstandi g 

wees om by sodanige ui tbreiding vroegtydi g voorsieni ng 

daarvoor t e maak . Die konj unktuur speel ook ' n belang­

rike rol , aangesien hoogkonjunktuur meesal tot groter 

uitbreiding- en vervangingsuitgawes sal lein 

(6) Die beleid van die kooperasie . 

Die beleid van die 1e stuur t en opsi gte van voor­

raadvorming en huur van geboue en toerusting kan in 

groot vermeerdering in die kapitaalbehoeftes en vaste 

koste •••• "/ 



vaste kost e meebring . Sou di e kooperasie byvoorbeeld 

uitgebreide voorrade boerderybenodigdhede by sy t akke 

aanhou, kan dit die kapitaal opgesluit in voorrade 

aansienlik verhoog . 

Indien die kooperasie die beleid volg om sy geboue 

of sommige daarvan te huur, kan dit heelwat vaste 

kapitaal spaa½ maar dan neem dit die va ste l a s van 

huurgeld op horn . Net so sal die huur van bedryfstoe­

rusting, soos ' n elektroniese berekenaar, mi nder by­

komende investering vereis as om die berekenaar aan 

te koop , maar die vaste l ast e verhoog . Vaste l aste 

i s gevaarlik en moet vermy word, 

(7) .Ander faktore . 

Die aard van die kooperasie , naamlik 'n gemeenskap­

like onderneming , ve r plig horn om alle produkte van 

lede te hanteer in plaas van net die hoeveel heid wat 

hy ekonomi es kan hantee r . Verder mag nuwe lede eni ge 

t yd t ot die kooperasie t oetree wat die kapi t aalbe­

hoeftes ook kan verhoog , miski en op ' n ongelee tyd . 

Verder is die kooperasie moreel verplig om op ver soek 

van sy lede t akke of ,'epot s te open in gebiede waar 

sulke dienste geregverdi g is, Sou hy dit nie doen 

nie versuim hy sy primere f unksie, naa.mlik dienslewe ... 

ring . Dit kan ook groot kapi~ale behoeft es laat ont­

staan. 

4, Die kapitaalbronne . 

In die vorige paragr awe het ons kortliks aange toon 

watter kapitaal behoefte s. kooper asie s ondervind en hoe be­

paalde f aktore hi erdie behoeftes kan beinvloed . Vervolgcns 

wil ons le t op die bronne van kapitaal waarvan die koopera­

sie gebr uik kan maak om in sy f i nansieringsbehoeftes t e 

voorsien . 

a . Eie middele . 

Dit i s ' n bekende f eit dat die eie middele van 

die ••. . • / 
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die l andbou.koopera sies soms baie beper k is, en die belang­

rikste r ede hiervoor is dat boe re soms traag is om genoeg­

s ame fonds e i n hulle koc5per e.si e te bele vir sy gesonde 

finansiering . Die rede vir hi erdie t raagheid is dat die 

landbou 1 n baie r iskante s ektor is om in te bele, en daarby 

i s kooperasies aan so baie beperkinge onderhewig dat hierdie 

bel egging nie besonder aantreklik is nie~ 

As di e belangrikste bronne onder eie middele, kan 

an s kortl iks di e volgende Qantoon : 

( 1) Aande.1._eka:Qi taal . 

3y aan s oek om lidmaat skap moe t die voornemende 

l ed,3, wa t 11 bona fi de 11 boe r e moet wee s, gewoonlik een of 

mee aandele i n die kooperasie ne em wat gedeeltelik 
l of ·v-olopoei:;aai kan wee s. 1 ~Ji e aandele het die eien-

skappe da t almal ve,n die selfde soort en rangorde is , 

die s elfde waarde het , gelykop deel ten opsigte van 

rente en uitbe t aling by likwida s i e , dat rente daarop 

beper k is tot 8%24n dat lede aanspreeklik is vir die 

onopbe t aalde gedeelt e daarvan , 3 ) en dat die aandele 

altyd t een pari bly en dus nie appre s ieer in waarde nie . 

I n di e praktyk wo r d s oms ook bonusaandele aan die 

lede ·uitgereik in plek van ' n kontantbonus, waardeur 

die aandelekapitaal v0..n die kooperasie dan verder ver­

ster k wordc Dit ge skied gewoonlik n a ' n besluit op 

die jaarlikse algemene vergadering. Die nadeel hier­

aan ver bonde is da t di e r ent~ tot 8% beperk is, terwyl 

beter koer se elder s ver kry kan word. 

As f i nansi eringsmiddel vorm die aandelekapitaal 'n 

belangrike bran van l angt ermynkapitaal vir die ko­

oper asi e ~ maar ongel ukkig n i e di e belangrikste bron 

soo3 gr aag gesi en sal wi l word n i e . Verder kan dit 

gerieflik aangewend wor d om as s ekuriteit te dien by 

die aangaan van ekst e~ne l enings . 

( 2) Rot erende ••••• / 

1) We t op Ycoperatiewe V -i-:-enigi ngs. Art ikel 20(2). 

2) Ibid ., Artikel 15 (1)( g )(i) o 

3) I bi d ., Artikel 2O ( 2)( a ) o 



( 2) Rot ar ende kapj._taa1.:._ 

Dit i s vir die kooperasie ' n belangr i ke metode om 

sy l&vigtermynkapi t aal aan te vul , aangesien die lede 

gewoonlik ni e genoeg in aandele bele om die l angtermyn­

kapitaal genoegsaam te versterk nie . Hierdie bron 

s t aan soms ook bekend as 1 n 11 heffingsfonds 11
~ en kom 

daarop neer dat l ede ver plig word om d.aa~t oe byte 

dra ooreenkomstig hul le l ewering van prod11kte aan 

di e kooperasie . ' n L8el van di e boer s e p:'ys wo rd 

teruggehou en in die fonds gestort cm dan weer op 1n 

later stadi um aan horn t erugbet aal te word . 

Co e t zee1 ) onderskei drie "'TOrI'1e van r oterende 

kapitaal by die mieliekooperasie~ 9 naamlik~ 

(a ) Die hef f i_gg_sfgnd~ , wat een sent per sak beloop , 

geen r ente dra ni e , slegs by beeindiging van lidmaat­

skap terugbetaalbaar i s en intussen kan lede daarteen 

kr edietaankope doen . 

(b) pie ledeheffingsf otds , wat bestaan uit vyf sent 

per s ak of 1% van die total e brut o opbrengs of waarde 

van gelewerde produkte, j aar l i :rn met ho ogstens 5% 
rente gekrediteer word en na 5 jaar terugbe taal word~ 

(c ) Die uitgestelde bonusbe talingsfond~ 9 wg,t in wese 

die kontantbonusse is wat teruggehou ·word an i n hier­

di e fond s gestort word; hoo ~stens 5% rente per jaar 

verdien en oor 5 j aar terugb3taal word, 

( 3) J ,enings van l ede . 

Die kooper2.s:i_e I11a_g; soms 9 a s gevolg van sy gebrek acm 

genoegsame langtermyn aandel3kapi taal, die l ede ver­

soe!{ om l enings aan hulle onJ.erneminG te maal{ . Wat 

die langterrnynl eni ngs betref sal die koo ~'.)erasi e v er­

plig wees om aan die l ede ' n behoorlike r entekoe~s 

daarop te betaal. 

Kortterrnynl enings wat d i e lede aan koop3r asies 

rnaak best aan gewoonl ik uit krediete op die lopende 

rekeni"YJ . ...:,S o •• 0 ./ 

1) Coetzee, op . cit., p, 106-107. 



rekenings van lede wat hulle tydelik in die onder­

neming l aat . Sulke bedrae sluit in rente op kapitaal 

en bonusse . Die kooperasie behoort die l ede aan te 

moedig om hierdie bedrae i n die bedryf te l aat deur 

rente daarop aan l ede te betaal . 1 ) 

(4) Interne finansi ering: reserwes . 

Die kooper asie as ' n besondere ondernemi ngsvorm 

wat nie ' n wins wil maak nie , verkoop en bemark die 

boer se produkte vir 1.10m . Vir sy dienste hou hy ' n 

bepaalde per sentasie van die ve r koopopbr engs terug ' om 

sy koste te dek. Nou mag dit gebeur da t ·n kooperasi e 1n 

te groat bedrag agt er gehou he t om sy koste te dek , 

sodat ' n surplus as gevolg van die inte~ne be s paringe 

ontstaan . tlierdie surplus kan aan l ede in die vorm 

v an ' n bonus uitbetaal word, of dit kan a s finansierings­

middel aangewend word en op 'n reserwe geplaa s word. 

Die toestemming van die lede vir sodanige r eservering 

moet egter op die jaarlikse algemene v ergadering 

verkry word . 

Hierdi e f ondse kan vir verskillende doeleindes 

gereserveer word , en ons onderskei kortliks die vol­

gende soorte reserwes wat sodoende gevorm kan word : 

( a ) Algemene reserwe. 

Hierdi e reserwe kan vir enige kapitale behoefte wat 

die kooperasie mag ondervind aangewend word. Di t 

bied vir die kooperasi e verder die voordeel dat dit 

daard. e1.1 r s:r ,~eb-rs kk:i.ge la11u t e r mynkapi t aal kan aanvul 

en dit hoef ook geen rente daarop te be t aal ni e . 

(b ) Spesiale re s erwes ~ 

Hierdie reserwes , j _n t eenstelling met die algemene 

r e serwe , word vir s pesifieke doeleindes in di e l ewe 

geroep, byvoorbeeld vir vervanging of v er krygiI'-g var. 

kapi t a l e bate s, 1 n 2mort. i sasi erekening , 1 n opvoed­

kundige en voorligtingsfond s , ensovoo rts . 

(c) ' n ••••• / 

/ 

1) Coetzee, op . cit., p , lll a 
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(c ) ' n Reserwe vir onvoorsiene verliese . 

Die doel van hierdie reserwe is om enige verlies 

wat in die komende j aar mag ontstaan daarteen af te 

skryf. Die kooperasie, as onderneming wat so nou ver­

bonde i s aan die landbou met sy geweldige riskante 

aard, probeer dan om hierdeur die toekomsti ge risiko 1 s 

uit te skakel . 

(d ) Onverdeelde surplusse . 

Dit is veral by die klein koopera sies wat nog groei­

pyne ondervind waar die beleid bestaan om hierdie 

surplusse nie in die beginstadium te versprei nie maar 

as aanvullende kapitaal aan te wend. 

(e) Geheime reserwes . 

Hierdie reserwes kan ontstaan by ' n opsetlik en on­

opsetlik verkeerde waardasie, byvoorbeeld by ' n oorwaar­

dering van laste en onderwaardering van die koopera­

sie se bates. So mag bates soos klandisiewaarde, paten­

teen ander ontasbare bates byvoorbeeld glad nie in 

die balansstaat verskyn nie . 

b. Vreemde kapitaal . 

In t abel V word aangetoon watter belangrike rol 

vreemde middele in die kapitaalstruktuur van die kooperasie 

inneem, en ons kan nou die gevolgtrekking maak dat koopera­

sies selde oor genoegsat~e eie middele beskik om alle be­

hoeftes te finansier . Ons sal in tabel V aantoon dat 

kooper asi es ver al vir sy veranderlik9 en korttermynkapitaal­

behoeftes op vreemde middele vir finansiering aanspraak 

maak. 

Die kooperasie se eie middele en die aanspreek­

likheid van lede dien as sekuriteit. In geval van beperkte 

aanspreeklikheid van lede, wat die mees algemene in Suid­

Afrika is, is die lede direk aanspreeklik in die verhouding 

waarvan hulle van die lenings gebruik gemaak het~ Met , 

hierdie bronne a s sekuriteit kan ons kortliks die volgende 

bronne van vreemde kapitaa: noem : 

(1) Die Landbank . 

Hie·rdie bank is opgerig met die ui tslui tlike 

doelstelling •.•• • / 
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doelstelling om die landbou in sy velerlei behoeftes 

te finansier en die kooperasie is1 as deel van die 

landbou, ook geregtig op die kredi et wat die land­

bank toestaan . 

Ons kan die landbanklen i ngs aan kooperasies in 

kort- en langtermynlenings onderskei . Die langtermyn-­

lenings kan toegestaan word om grond, geboue, masjinerie 

en uitrusting van die kooperasies te finansier, en 

word meestal op 'n t ermyn van 10 jaar teen ' n rente­

koers van+ 6% l)beskikbaar gestel . Die korttermyn­

lenings geskied in die vorm van kaskredietlening s, 

wat aangewend word vir sake soos voorskotte aan l ede 

vir gelewerde produkte, produksiekrediet aan lede en 

finansiering van aankope van boerderybenodigdhede 

deur die kooperasie. Die termyn van hierdie lenings 

is gewoonlik een jaar . 

Daar kan beweer word dat die Landbank die belang­

rikste bron van vreemde kapitaal vir die kooperasie 

vorm . 

(2) Handel sbanke . 

Die takstelsel waar op die handelsbanke geskoei is, 

maak dit vir die kooperasies moontlik om maklik van 

hulle krediet dienste gebruik te maak . Kooperasi es 

wat reeds by die Landbank ' n paaiementslening verkry 

het, kan op sy prestasies alleen onversekerde oortr ek­

fasilit eite by die handelsbanke reel . Kolver i s van 

mening dat di e handelsbanke, naas die Landbank, die 

belangrikste bron van vreemde middele vir die koope­

rasies is . 2 ) Hoewel die handelsbanke se rentekoerse 

nie s o gunstig as die van die Landbank is nie, verkies 

kooperasies die handelsbankkrediet omdat daar nie 

sulke hoe voorwaardes gestel word nie . 

(3 ) Kredit~~ 

Hier moet veral leweransierskrediet genoem word , 

wat ••••• / 

1 ) Coetzee, op.cit . , p. 138 . 

2 ) Kolver, op . cit . , p . 66 . 
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wat toegestaan word aan die kooperasie deur pe rsone 

van wie die kooperasie voorrade aankoop . In wese kan 

dit dus daarop neerkom dat ' n lening in die vorm van 

goedere aan die kooperasie gelewer word . Hierdie 

krediet is by die korttermymfinansiering van voorrade 

vir die kooperasie baie werd . 

5 . Die kapi taalstruktuur --an kooperasie s . 

Noudat ons kortliks gel e t he t op die verkillende 

bronne van kapitaal, kan ons di e werklike toestand deur 

mi ddel van tabel V verder illustreer en aantoon watter 

persentasie aandelekapitaal , l edefondse, reserwe s , onver­

deelde besparings, lang- en korttermynlenings en krediteure 

van die totale f ondse van kooperasies in die pr aktyk uit­

maak . 

Onder die kapitaalstruktuur van 'n onderneming ver­

s taan ons die samestelling van die verskillende soorte fi ­

nansieringsmiddele om in die behoefte s van die onderneming 

te voorsien . By die gewone maatskappy speel aandelekapitaai 
1 n belangrike rol by die finansiering van die onderneming , en 

waar ' n onder neming sy aandele op die effektebeurs l aat 

noteer, word die algemene publiek betrek by die finansiering . 

Om die beleggi ng in aandele meer aantrekli k te maak, kan ' n 

onderneming verskillende soorte aandele uitgee, byvoorbeeld 

sti gt ers aandele, kumulatiewe voorkeuraandele, voorkeur­

aandele , gewone aandele, ensovoorts . Daarby kan obligasies 

ui t ger eik word om verder e kapitaal te bekom. Ook obligasies 

kan i n verskillende vorme en onder verskillende voorwaarde s 

uitgereik word . Ons dink byvoorbeeld aan winsdel ende oblj_gasies 

en obligas i es wat ' n vasgestelde rentekoers v erdien . 

By die kooperas i e neem slegs die l ede aandele in 

hulle bedryf , gewoonlik net een aandaal . Dit plaas ' n be­

per king op die kooperasie ten opsi gt e van verkryging van 

kapitaal deur middel van aandele . Vreemde middele sal dus 

bl ykbaar ' n belangrike rol in die kapitaalstruktuur van 

kooperasies speel , soos ' n ontleding van tabel V sal aant oon. 

Tab el V •••.• / 
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Uit die tabel blyk dit dat die kapitaalstruktuur 

van ons landboukooperasies nie so gesond is nie en Qat 

vreemde middele 'n baie bel angrike plek by finansiering 

inneem. Daar kan gesien word dat eie middele, uitgedruk 

in miljoene rand, aansienlik toegeneem het~ Aandelekapitaal 

het van R2.31 miljoen i n 1939 toegeneem to t Rl9.98 miljoen 

in 1964, terwyl ledefondse , onverdeelde be sparings en 

reserwes ook aansienlik vermeerder het in absolute t errne. 

Ook die vreemde middele, naamlik langtermynlenings , 

korttermynlenings en krediteur e het aansienlik vermeerder. 

Veral korttennynlenings het aansienlik toegeneem, naamlik 

vanaf R21.15 miljoen in 1949 tot R150.51 miljoen in 1964, 
Wat die totale middele van kooperasies betref, s i en 

ons dat dit toegeneem het vanaf R15.41 miljoen in 1939 

tot R360 .84 miljoen in 1964. 
Wanneer ons die verskillende items in die kapitaal­

s truktuur van kooperasies as persentasie van die totale 

middele uitdruk, lyk die prentjie ten opsi gte van eie 

middele egter anders. I n 1939 het aandele-kapitaal 14.96% 
van die totale middele gevorm , terwyl dit in 1964 maar 

5.53% gevorm het. Ledefondse het tussen die jare 1959 tot 

1964 effens toegeneem, maar r eserwes en onverdeelde be­

sparings het albei 'n dalende neiging getoon . Wanneer die 

vreemde middele relatief beskou word, dit wil s~ a s persen­

tasie van totale middel e uitgedruk word , sien ons dat lang­

termynlenings net effens gedaal het terwyl korttermynlenings 
1n baie groter persentasie van die totale middele vorm, 

naamlik 41 .69%, terwyl dit maar 31 .73% in 1949 was. Dit 

is egter verblydend om te sien dat kooperasies minder 

krediteure het as in 1939. In 1939 was die syfer 38.10%, 

en in 1964 was dit 13.90%. 
Om ons bewering te staaf dat die eie middele van 

kooperasies ontoereikend is, wil ons daarop wys dat die 

eie middele in 1939 gesamentlik R7.54 miljoen (± 48 .84%), 
en die vreemde middele R7.87 miljoen (± 50. 99%) beloop het. 

In 1964 beloop die totale eie mi ddele R124.93 mi ljoen (+ 34 . 60%) 
teenoor die vreemde middele van R235 -91 (± 65.34o)e In 

hoofstuk Vlll salons 'n aanbeveling in die verband probee£ 

maak. 

6. Samevatting •••.• / 



6. Samevatt ing . 

Soo s enige ander onderneming het die kooperasie 

ook kapitaal nodig om sy aktiwiteite te finansier . Groot 

bedrae kapitaal i s veral nodig vir di e oprigting van tal{ke 

en depots . Ons kan in di e verband noem kapitaal vir 

grond, geboue, toerusting , voorrade en bedryfskapitaal 

vir voorrade, salarisse , ensovoorts, wat vereis word e 

I n hierdi e hoofstuk het ons eer stens probeer aan­

toon wat die kapitaalbehoeftes van kooperasies i s. I n 

tabel l V is gesien dat ongeveer R28,000 vereis word vir die 

oprigting van ' n geski kte takwinkel op ' n doel treffende 

perseel , terwyl nagenoeg R2 , 300 vir die tak se bedryfstoe­

rusting vereis word . Verder i s gel et op 1 n aant al faktore 

wat di e omvang van die behoeft es kan bei nvloed . 

Vervolgens het ons probeer aantoon wat di e bronne 

van kapitaal vir die kooperasie i s . Ons het dit onderskei 

in eie en vreemde kapitaal . Onder eie kapitaal i s gelet op 

bronne s oos die aandelekapitaal , rot erende kapitaal, 

l enings van lede en i nt erne f inans i ering deur middel van 

reserwes . 

Om di e werklike toestand i n die praktyk i n Suid­

Afrika aan te toon, he t on s ten slotte in tabel V die 

kapitaal struktuur van kooperasies ontleed . Daar i s aange­

toon wat die verhouding tussen eie en vreemde kapitaal 

i s , en ons he t die belangrike gevolgtrekking gemaak da t 

eie mi ddele sedert 1939 ' n dalende neiging ge toon het~ 
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HOOFSTUK Vl 

DIE BEHEER VAN TAKKE EN DEl'OTS VAN 'N 
LANDBOUKOOPERASIE. 

l. Inleiding. 

Nadat nou in die vorige hoofstukke gewys is op d:Le 

ontwikkeling , die organisa Lie en die finansiering van takke 

en depots, wil ons hier aantoon watter vorme van beheer 

oor die takke en depots toegepas word of sal moet word. 

In hoofstuk lV is die ses basiese funksies wat in 
1 n landboukooperasie uitgevoer moet word onderskei, waar­

.van een die algemene leiding en beheer was. In alle fasatte 

van die samelewing tree bepaalde persone as leiers op , en is 

bepaalde persone ook belas met die verantwoordelikheid om 

toesig uit te oefen oor die handelinge van hulle onder­

geskiktes, byvoorbeeld die regering oor die handelinge van 

s y onderdane, die provinsiale en plaaslike owerhede oor die 

persone waaroor hulle gestel is, die bedryfsleier oor sy 

ondergeskiktes, die ouers oor die kinders, ensovoorts. 

Dit is opvallend dat die beheer- en bestuursfunksies gewoon­

lik deur dieselfde persoonj in 'n bepaalde groepsverband, 

uitgevoer word . 

Die staat is bela s me t die welvaart van alle lae 
I 

van die bevolking - dus oor die van die individu, van be-

paalde gemeenskappe, samewerkingsvorme 1 en onafhanklike 

instansies. Waar enige van hierdie genoemde entiteite 

inbreuk sou maak op die welvaart van 'n antler, moet die 

staat sy gesag laat geld en sy beheerfunksie daaroor uitoefen. 

Sou ons die begrip "beheer'' ui t 'n kooperatiewe oog­

punt benader, dan vind ons dat die kooperasie eerstens 

beheer word en tweedens beheer uitoefen. Die kooperasie 

word beheer van owerheidskant en deur sy lede, en die 

bestuur oefen beheer uit oor die aktiwiteite wat in die 

bedryf plaasvind~ 

2. Beheer •••• r- / 
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2 . Beheer oor kooperasies deur die owerheid en die lede ~ 

Wannee r ons van beheer praat, veronderstel dit twee 

per s one of partye 9 een wat ' n spesifieke f unksie uitvoe: 

en ' n ander wat moet t oe s i en dat di t volgens ' n bepaalde 

me tode , plan of norm uitgevoer word . Voordat ons di e 

verskillende beheerfunksies wat die kooperasie moet uitvoer 

oor sy al{t iwiteite bespreek , wil ons kortliks 

wys op die beheer wat die owerheid en die l ede van di e 

kooperasi e oor die kooperasle kan ui toe f en,. 

a . Beheer deur di e owerheid . 

Die owerheid moes horn no odwendig met die beheer 

van die verskillende ondernemi ngsvorme bemoei~ aangesien 

hy 'n verpligting he t om a.lle persone in die samelewing 

te beskerm . Die kapitalisme 9 wat ber us op di e winsmotief , 

e i ebelang en mededingi ng 9 het horn in di e verlede nie suiwer 

by hi erdie beginsels gehou nie 9 want di kwels is cUt aange­

wend om ander te benadeel . So i s die winsstrewe en die 

eiebelang dikwels s o op di e voorgrond gestel dat gepoog is 

om kompetisie ui t t e skakel om daardeur die winsst:cewe en 

ciebelang te bevorde r - ten koste van die res va11 die 

gemeenskap wat bl ykbaar onbehol pe daart een gest aan het. 

So dink ons aan groepsvor ming , di e trust , die kar t el enso­

voort s . Dus moes die owerheid noodwendig sy regulerende 

inwer king op die samelewing l aat geld om.almal ten goede 

te beskerm . In die verband di nk ons aan di e anti trust-wet;tc 

wat byvoorbeel d in die V.S.A. ingestel is, 

Di e beheermaatreels wat ten opsigte van l,ooper asi es 

van owerhei dskant toegepas word 9 slui t in die bepalin.gs ve.n 

die Kooperatiewe Wet, die Landbank en die beheerr~de , 

waaronder ons kortliks die volgende kan nocm:-

(1) Beperki ng van aktiwiteite tot spesifieke gebiede; 

( 2 ) die beperking van transaksies tot spesifieke persone; 

( 3 ) 

(4) 
( 5 ) 

beperkings op die verdeling van surplusse ; 

bepe.rkings op die tariewe gevr a vir geleworde dienste; 

en beperkings op die u itbreiding van kooperasi e s .. 

Verder word die kooperasie verplig om onder ander e : 

(1) Direkteure . • • •• / 
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(l) Direkteur e aan t e stel, 

(2) vergaderings te hou, 

( 3 ) boek t e hou van sy aktiwiteite, 

(4) ouditeure aan te stel , 

(5) en bepaalde verpligtings , byvoorbeeld ten ops i gte 

van sy aandelekapitaal, na te kom . 

Tweedens moet ons verwys na die Registrateurskantoor, 

wat daatge stel is om regeringsbeleid insake kooperasies ui t 

te voer . Daar is voorsiening gemaak vir ' n inspeksieper­

soneel onder die Registrateur om die sake van die koopera­

sies te ondersoek en verslag daaroor te doen . Verder 

oefen die Registrateur beheer uit oor die regist rasie van 

kooperasies, en voordat hy die registrasie van ' n koopera­

sie aanbeveel moet hy oortuig wees dat: -

(a) Daar redelike voldoende ondersteuning verkry sal word ; 

( b ) dat daar geen onregverdige mededinging met bestaande 

kooperasies sal wees nie; 

(c) dat hy op 'n ware kooperatiewe grondslag sal optree 

en , oor die algemeen, 

(d) dat die doel waarvoor dit gest i g word nie net so goed 

deur partikuliere ondernemings waar dit gevestig i s , verkry 

kan word nie; 

( e ) dat daar redelike kapitaal vir die finansiering van 

die besigheid verkry kan word; 

(f) dat daar voldoende ondersteuning verkry sal word~l) 

Wat die inspeksies be tref waarna hi erbo verwys i s , 

moet genoem word dat dit kragtens artikel 47 van die 

Kooperatiewe Wet ingestel i s . Di e Regi strateur verklaar 

dat die hoofdoel van hierdie inspeksies is om te verseker 

dat kooperasies die We t en die statute gehoorsaam en binne 

die perke daarvan optree. Verder word gepoog om tydens 

inspeksie s advies en leiding aan direksies en besture oor 

kooperatiewe beginsels en besigheidsadministrasie te gee , 

en om toe te sien dat lede te alle tye bevredigend bedien 

word en gelyke behandeling ontvang . Sake wat veral 

spesiale~ ••· •/ 

- ----------------------- --------- -
1 ) Die kooper asiepers van S.A. Bpk . Memorandum oor koo­

perasie en die ontwikkeling daarvan in die Unie van 
. Suid-Afrika . Kaapstad, 1944 . p . 8 . 
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spesiale aandag geniet tydens inspeksie s is r ekeni ngkundi ge 

stelsels, koste- en begrotingsbeheer, funksionel e organi -­

sasie en inter ne kontrole . 1
) 

b . Beheer deur die lede . 

Toe ons die kooperasie in hoofstuk 11 gedef i niee:. 

het, het ons verklaar dat ' n aantal selfstandige ekonomie se 

subjekte , wat mekaar nie as mededingers reken nie , een 

of meer gemeenskaplike eko11omiese funksi es ge samentlik 

deur middel van hulle eie organisasie uitvoer om aaardeuI 

hulle ekonomiese posisie t e v erbeter. Ons het di e koopcL'a­

sie ontleed a s ' n onderneming svorm met 'n t weeledige 

karakter - onselfstandig t eenoor sy lede en selfstandig 

teenoor derde persone , dit wil se op die mark . Uit hierti 3 

beskouinge is dit maklik verklaarbaar waarom die lede beheer 

s al uitoefen oor die kooperasi e . 

Eerstens kan ons no em da t di e l ede ver antwoordelik 

i s vir die t otst andkoming van die kooperasi e , en t weedens 

da t hulle dus beheer oor hulle organi sasi e sal ui toefen . 

Die ins trumente waardeur beheer uitgeoef en kan word is di e 

spe s i al e en al gemene ledever gaderi ngs , die s t atute en die 

direksie . Op di e j aarvergadering he t di e l ede di e reg om 

hulle standpunte te s tel oor sake wat verkeerd verloop , 

hull e het die r eg om di e dir ekteure wat sel f l ede is te 

benoem om di e saak te be s t uur . Di e direkteure moet di e be-• 

s tuurder en ander hoe ampt enare aanstel en hulle i s dan aan 

di e lede verantwoordelik . Verder moet hulle t oesi en da t 

di e kooper a sie hom hou by die bepalings soo s in die statute 

neergele . Hier sien ons du s da t die lede, via di e j aar l i kse 

algemene vergadering en die direkteure, 'n groot mate va.~ 

beheer uitoefen oor die aktiwiteite van die kooperasie & 

3. Beheer deur die bestuur van die kooperasie . 

Die bestuur van die koopera sie word aangestel om to e 

t e s i en dat alle aktiwiteit e wa t in die kooperasie moet 

geski ed •• • •• / 

1 ) Van Rens burg , H. C. Ver s lag oor kooper at i ewe vereni g-• 
ings, 30 Junie 1962. Pre t oria , Die St aat sdr ukker, 
1964 . p . 19 . 
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geskied, op die beste wyse plaasvind, en om te verseker 

da t dit wel so plaasvind, moet beheer uitgeoefen word oor 

alle aspekte of afdelings van die kooperasie. Sonder 1 n 

effektiewe beheerstelsel kan di e bestuursfunksie kwalik 

doeltreffend uitgevoer word. 

By die landboukooperasies, waar ons takke en depots 

as afdelings van die organisasie aantref , s al dus ook oor 

die aktiwiteite wat hier plaasvind, 'n doeltreffende beheer 

uitgeoefen moet word om te verseker dat alles ooreenkomsti g 

die doelstellings van die kooperasie geskied teen die l aags 

moontlike koste en om maksimum doeltreffendheid van alle 

dienste aan die lede te verseker . Wat die beheer van takl~e 

en depots betref wil ons hier kortliks verwys na die volgende 

vorme van beheer wat daaroor toegepas behoort te word, 

naamlik:-

a . Administratiewe beheer, 

b. voorraadbeheer, 

c . finansiele beheer, 

d. personeelbeheer, en 

e . kredietbeheer . 

a. Administratiewe beheer . 

De Kock beweer dat ons me t administra tiewe beheer 

bedoel die organisering van di e werksaamhede by takke en 

depots om in te pas by die beheer van die organisasie as 

'n geheel, dit wil se, die bestuur van die werksaamhede 

wat by die takke en depots uitgevoer moet word . 1 ) 

(1) Aq.ministratiewe beheer van takke . 

Ons het in hoofstuklV aangetoon dat die handels­

bestuurder gewoonlik aan die hoof staan van die takke, 

en gevolglik sal hy die belangrike funksie van beheer 

oor die takke moet vervul . 

Sy eerste taak sal wees om toe te sien dat elke . ' 

tak in 1 n gebou gevestig is wat geskik is vir die 

doel om lede te bedien met al hulle benodigdhede, en 

om toe te sien dat die rangskikking in die bergplek 

en ••••• / 

------------------------------------ :.-1: 

1) De Kock, C.J. Op. cit;, p. 56~ 
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en vertoning van die verskillende voorrade op die 

bes moontlike wyse geskied . 

Die handelsbestuurder moet verder toesien dat tn 

geskikte takbestuurder wat die nodige kennis het van 

die voorrade wat aangehou moet word, aangestel word. 

Verder moet die takbestuurder die vermoe he om sy 

personeel te beheer en te organiseer, en hy moet ook 

met die lede en ander besigheidspersone kan onder­

handel . 

In sy funksie om beheer uit te oefen, sal die 

handelsbestuurder nie slegs moet l eiding gee aan die 

takbestuurders nie, maar hy sal hulle verder moet oplei 

en ontwikkel om aan te pas by die besondere behoeftes 

en om sodoende sy beheerfunksie te vergemaklik . 

Die handelsbestuurder sal moet kennis dra van die 

besondere behoeftes wat by elke tak bestaan en hy sal 

moet ,toesien dat die nodige middele bestaan om hierdie 

behoeftes te bevredig . Om toe te sien dat doeltref­

f ende beheer oor die aktiwiteite van die takke uitge­

oefen word, moet daar van tyd tot tyd pl aaslike inspek­

sies van die organisasie by die takke gehou word . 

By die klein kooperasies kan die handelsbestuurder 

self hierdie inspeksies uitvoer, maar by die groot 

kooperasies met baie takke sal noodwendig van tn handels­

inspekteur of inspekteurs gebruik gemaak moet word 

om hierdie inspeksies te hou en aan die handelsbe­

stuurder te r apporteer . Die inspekteur moet die ver-

moe he om die takbestuurder en sy personeel te bedi on 

met advies en om enigiets wat met die organisasie en 

personeel van die takke verkeerd is, reg te stel. Die 

kooperasie· behoort ' n geskikte formulier te ontwerp 

waarop gegewens oor die verskillende aspekte van die 

tak deur die inspekteur ingevul kan word en aan die 

handelsbestuurder gepos moet word• Sake soos die 

organisasie, die toereikendheid van die personeel; 

die toestand van gebouD en voorrade, die uitstalling 

van die voorraad, die algemene takadministrasie soo s 

korrespondensie en omsendbriewe, ensovoorts moet 

deur die inspekteur ondersoek word en op die rapport 

oor • •. •• / 
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oor die tak ingevul word . Wanneer so~anige rapport 

dan by die hoofkantoor arriveer, behoort die handels­

bestuurder dit onmiddellik te behandel en toe te sien 

dat die nodige regstellings gemaak word . Die r apport , 

me t di e nodige verbeterings en aanmerkings daarop 

aangebring, behoort dan aan die hoofbestuurder ter 

insae voorgele word. 

Die mate van administratiewe beheer wat ten opsigte 

van die takke nodig sal wees, s al hoofsaaklik afhang 

van die mate van desentralisasie van gesag wat aan die 

takbestuurder gedelegeer is . Indien alle besluite 

deur die ho ofkantoor geneem word , sal slegs ' n beperkte 

mate van beheer nodig wees . Ons het egter reeds aan­

ge toon dat desentralisasie van gesag met sentr alisasie 

van beheer of kontrole die gewenste stelsel behoort te 

wees, veral as ons aan die koste dink , en daarom sal 

noodwendig beheer of kontrole vanaf hoofkantoor nodig 

wees oo r die administratiewe aepekto wR.R.rn~ lrnrtJ ikR 

verwys is . 

( 2 ) Administratiewe beheer van de ot s . 

Ons het i n hoofstukVl aangetoon dat die depots 

onder die produkteafdeling en dus onder die pr odukte­

best uurder ingeskakel• word . As s odanig behoort hy 

dus oor ' n grondige kennis van die ontvangs , gradering , 

verpakking, versending en opber ging van die gehanteer•• 

de produkte t e beskik . Daarbenewens moet hy ' n grondige 

kennis van die beplanning en organisering van depots 

beskik , en moet hy in staat wees om sy personeel te 

organiseer en te beheer . 

By die oprigting van ' n nuwe depot moet hy behulp­

saam wees met die bepl anni ng van die nuwe aanleg , en 

moe t hy toesien dat die geboue so uitgele word om 

maksimum gerief te verseker by die hantering , opber g­

ing en versending van die produkte . Verder sal hy moet 

toesien dat die geboue ooreenkomstig die grondplan 

aangebring word . Hy sal nuwere ont wikkelings , soos 

byvoorbeeld •.••• / 



byvoorbeeld meganisasie van hantering (massaskure) 

ensovoorts moet bestudeer om sy depots altyd ooreen­

komstig die nuutste en doeltreffendste metodes te 

organiseer en in te rig . 

Wanneer die depot opgerig is, moet die produktebe­

stuurder toesien dat die nodige t oerusting en personeel 

beskikbaar is om die hantering en verpakking van pro­

dukte soveel moontlik te bespoedig en te vergemaklik6 

Daarby moet die produktebestuurder toesien dat die 

depot gereeld deur ' n gekwalifiseerde inspekteur be­

soek word sodat vasgestel kan word of die organisasie 

doeltreffend funksioneer en of die personeel hulle 

funksies behoorlik uitvoer en of die gradering , op­

berging en versending behoorlik geskied . Die handels­

bestuurder moet 'n standaard rapport opstel wat die 

inspekteurs tydens besoeke aan depots moet voltooi. 

Na voltooiing van hierdie rapport oor ' n spesifieke 

depot, word dit aan hoofkantoor as die persoonlike 

verslag van die inspekteur gestuur . In hierdie rapport 

moet voorsiening gemaak word vir opmerkings deur die 

inspekteur oor sake soos die personeel, die geboue , 

die t oestand van die graan, die prosedures by die op­

berging, gradering en versending van die graan ; dit wil 

se 9 of dit volgens die regte metodes uitgevoer is; 

die toestand van die boekhouding, korrespondensie, 

ensovoorts, wat deur die takpersoneel versorg moet word . 

Elke produktebestuurder behoort vir sy inspekteurs 1 n 

sodanige vorm te ontwerp wat sal aanpas by die aktiwi­

teite wat by die takke plaasvind om ' n volledige dekking 

van die depot op skrif te verkry wanneer die inspekt3ur 

by die depot besoek afle . Nadat dit deur die inspek­

teur voltooi is , word dit dan na die Doofkantoor 

gestuur waar dit sorgvuldig bestudeer word deur die 

produktebestuurder , en die nodige handelinge wat ver­

eis mag wor deur horn van stapel gestuur word. 

Die produktebestuurder sal noodwendig ' n studie 

moet maak van di e produksie-potensiaal van die gebied 

wat deur die kooperasie bedien word . Sy netwerk van 

depots ••••• / 
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inagneming van die produksiekapasiteit van elke gebied 

waar ' n depot opgerig word . Daarby sal die geboue en 

toerusting van elke depot moet aanpas by die besondere 

eise van die produkte wat in hierdie gebied verbou 

word . 

Die produktebestuurder sal elke seisoen via sy 

depotbestuurders vro egtydi g ' n skatting van di e oe s 

moet maak om te ver seLt2 r dat die nodi ge voorrade, 

byvoorbeeld sakke, tou, ensovoorts 9 _ en die nodi ge 

hoeveelheid per s oneel vroegtydig by elke depot gemobili­

s eer word . 

Alleen deur 1n goei e organisasie van die depots en 

die implementering van ' n effektiewe beheerstelsel oor 

aktiwiteite wat daar plaasvind, kan die kooperasie 

verseker dat sy de pots sal bydra om goeie dienste aan 

die l ede t e verseker . 

b . Finansiele beheer . 

Ten opsigte van die begrip, 11 finansiel e beheer n 

verkl aar Schmidt dat 'n mens hieronder moet verstaan "die 

organisasie van die rekeninge-afdeling 9 die boekhoustelselt 

en bykomstige rekords, die maatreels en staande instruksies 

wat die hantering van kontant, die uitr eiking van tjeks, 

boekinskrywings ensovoorts reguleer en beveilig. 111 ) 

Glen beweer finan siele beheer i mpliseer een of albei 

van twee verskillende konsepte 9 naamlik "It i mplies in the 

first pl a ce the routine control of the finances of an 

organizat ion - be it Public Depar tment , Local Authority , 

Public Corporat ion or Joint Stock Company . That is to say , 

it implies t he methodical, conscientious pursuit of those 

financial operations - double entry book-keeping , presenta­

tion of annual accounts , separation of capital and current 

transactions, and the like - which are imposed on the 

various organizations by statutory or other authority or 

by established pr actice. Secondly i t may impl y t he use of 

financial ••• . • / 
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financial devices in a more positive dynamic way to promote 

the future progress and efficiency of the undertaking . 111 ) 

Hierdie finansiele instrumente is onder andere 

begrotingskontrole en kosteberekening . Ons wil hier kort­

liks aantoon hoe finansiele beheer of kontrole by die takke 

en depot s toegepas kan word . 

(1) Finansiele beheer van takke . 

Die finansiel e beheer van takke sal deur die hoof ­

finansiele beampte ui tgeoefen moe t word . Hy moet to e~• 

sien dat 1n stelsel van rekords ontwerp word wat by 

die finansiele organisasi e van die kooperasie as geheel 

aangepas en hy moet sorg dra dat die takpersoneel 

behoorlik kennis dra van die me tode hoe die rekords 

gehou moe t word en hoe die opgawes aan die hoofkantoor 

gemaak moet word. 

By die ontwerp van hierdie stelsel van rekords om 

behoorlike beheer oor die tak se finansiele aktiwiteite 

te verkry, moet eers bepaal word in hoe 1n mate die t ak 

selfstandig sy eie transaksies moet boekstaaf . rn 

Beter beheer sal egter verkry word as die tak sleg s 

die noodsaaklikste rekords hou en die res sentraal 

deur die hoofkantoor personeel , wat opgel ei is vir 

hierdie doel, voltooi word . 
1 n Stelsel van rekords wat vir een besigheid doel­

treffend is, mag nie noodwendig vir ' n ander goed 

wees nie , me t ander woorde stelsels verskil volgens 

die aard en omvang van elke besigheid . Die vo l gende 

basiese vereistes moet egt er in gedagte gehou word by 

die invoering van so ' n stelsel . 

( i) Dit moet nie omslagtig wees nie . 

( ii) Dit moet ni e staties wees nie en moet by verander ­

de omst andighede kan aanpas . 

( iii) Dit moet die maksimum informasie wat verlang 

word in die kortste moontlike tyd kan verstrek . 

(iv) Die informasie rr oet in so 1 n vorm verstrek word 

dat enige onreelmatighede of afwykings onmiddellik 

opgemerk ••••• / 

1) Glen, N. The financi al control of cooperatives . 
Derde vakansiekursus in kooperasieleer . Stel­
l enbosch, 1954 . p. 21. 
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opgemerk kan word. 1 ) 

Die finansiele bestuurder behoort te bepaal dat alle 

goedere teen v erkooppryse aan die takke uitgefaktureer 

sal word, en dat die takbestuurder sy eie diskresie 

mag gebruik om beskadigde of verouderde goedere teen 

verminderde pryse t e verkoop. Dit sal verwarring 

oor die vasstelling van verkooppryse voorkom . Die 

fakture, kwitansies en ander bewysstukke wat by die 

tak ten opsigte van h2n delstransaksies ontstaan, moet 

gereeld deur di e t ak aan di e hoofkantoor besorg word 

vir die opskryf van die takrekeninge , insluitende 

debiteurrekeninge . Die hoofkantoor behoort verder 

ge r eel d die takbestuurder te voorsien van ' n staa~ wat 

aantoon wat die kredietposisie van die lede is wat 

onder die betrokke tak r essorteer en of enige verdere 

krediet by die aankope van boerderybenodigdhede toege­

s t aan mag word . 

Cilliers noem die volgende basiese reko:izds wat gehou 

rnoet word om doeltreffende finansiele beheer moontlik 

te maak . Hulle kan ook hier as basis dien by die in­

stelling van ' n stelsel van takrekords. 2
) 

(a) Deur die tak: 

(i) Rekord van kon~antverkope - kontantverkoops­

strokies en/of kasregisterstrook . 

(ii) Kredietverkoopsfakture . 

(iii) Kredietnotas vir terugsendings deur debiteure . 

(iv) Kwitans ies vir ontvangste van debiteure . 

(v) Kleinkas - of kontantuitbetalingsbewyse . 

(vi) Daaglikse kontanttellingsopsommingstroke of 

state . 

(vii) Bankdepositostrokies vir oorbetaling van tak­

remises. 

(viii) Debiet4otas ten opsi gte van hoofkant oor vir 

gebruik in verband met prysverminderings en terugsen · · 

dings na hoofkantoor. 

(ix ) Takvoorraadlyste wat vooraf met die betrokke 

pryse gedruk kan word indien die voorraadverskeidenhe:Ld 

klein en redelik gestandaardiseerd is. 

(x ) 'n ••••• / 

1) Du Plessis 9 G.F. Kooperatiewe rekeningkunde. Tweede . 
vakansiekurses in kooperasieleer . Potchefstroom, 1953. 
p . 97. 

2) Cilliers, J.A. Hoe beheer ek 'n takbesigheid in die 
kleinhandel? Volkshandel. September 1968. p . 28. 
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( x ) ' n Bestelboek om goedere van hoofkantoor te 

bestel . Indien voorraadlyste gestandaardi Reer i s kan 

hulle vir hierdie doel gebruik word . 

(xi ) ' n Gest andaardiseerde weekliks e t akopgawe aan 

hoofkantoor. Na gelang van omstandighede kan die t a.lc­

opgawe daagliks of maandeliks gedoen word . 

( b ) Deur die hoofkantoor. 

(i) Fakture vir goedere aan die tak versend wat s o 

ontwerp moet word dat slegs die v erkoopprys aangetoon 

word op die faktuur wat die goedere na die tak verge-• 

sel terwyl die kosprys en di e brut o wins of winsopslag 

op die Hoofkantoor afskrif (te) aangegee word vir op­

tekening van die Goedere - aan - tak - analisebo_€k,_. 

(ii ) Kredietnotas aan di e t ak vir gebruik van goedere 

wat van die tak terugontvang word of t en opsi gte van 

prysve rminderings wat deur die t akbestuurder toege­

s t a an i s . Hierdie kredietnot as word t een die tak se 

debietnotas in item (viii ) genoem ui t gereik en moet 

in ' n anali seboek, naamlik Tak-terugsendingn·-•en• ·prysv er min­

deri ng s opgeteken word. 

(ii i) Waar moontlik ' n afsonderlike t:i ekboek vir t ak­

uitgawes ten opsigt e van sal ari sse , lone, huur , skryf­

behoeftes wat spesiaal vir die tnk best el word , enso­

voorts . 

(iv) 1n Spesiale bankr ekening vir die inbetaling van 

t akremi ses om sodoende I n bankst aat te voors ien waar-• 

t een di e t akremi s e s maklik gekontroleer kan word . 

(v) In sy boekhouding sal die hoofkantoor voor­

s i ening moet maak vir d ie vol gende grootboekrekenings 

ten opsi gte van die t ak (aangepas na gelang van die 

behoefte). 

( aa ) Rekeni ng goedere-aan-tak - waarin die kosprys 

van die ge l ewerde goedere opgeteken word en 

waarvan die totaal by a f sluiti ng van ' n finan­

siele tydperk oor.gedra word na of hoofkantoor­

aankoperekening of hoofkantoorko sprys-van- verkope­

rekening . Kosprys e van terugsendings moet ook by 

hi erdie •••.• / 
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hierdie r ekening s geplaas word . 

(bb ) Tak-voorraadrekening - waarin opgeteken word die 

ve rkoopwaarde van die goedere wat aan die tak ge­

lewer word per di e goedere- aan-tak- anali seboek 

asook verkoopprysver minderings per di e t ak- terug­

sendings-en-prysverminderings-analiseboek . 

( cc ) .±.§k-•handelsrekeni ng - wat ui t die analiseboeke 

opgeteken word en ' n sleutelrekening is, aangesien 

dit op enige tyd s tip die v erwagte brutowins op 

di e t akbedrywi gheid aanto on. 

(dd ) Tak-debiteurekontrolerekeni:qg - met die i ndivi­

duele debiteurerekeni nge wat ten opsi gt e van die 

t ak- klante bygehou moet word vanaf die bewysstukke 

wat weekliks deur die tak aan Hoofkantoor ge stuur 

word. 

( ee) Tak-slegte skulde-rekening - Die i nskrywi ngs op 

hierdie rekening word geheel en al deur die hoof­

kantoor bepaal . Verkieslik in oorleg met die tak­

bestuurder . 

( ff) Tak-kasvoorskotrekening waarop rekord gehou word 

van ' n goedgekeurde kleinkasvoorskot; dit wil 

se bedrae wat die tak vir klein kontant ui tgawes 

aanwend . 

(gg ) Tak-r emiserekening waarteen r emi ses gedebiteer 

word wat van di e tak ontvang moet word ten op­

sigt e van kontantver kope en ontvangste van 

debiteure 1 en die bankinbetalings deur die tak . 
1 n Saldo op die rekening op eni ge tydstip sal dan 

aandui dat ' n ongestorte ontvangste in besit van 

die tak moet wees . 

( hh ) Tak-uitgawerekeni nge t en opsigte van lone , sala 

risse , huur ensovoorts 9 wat uit hoofkantoor se 

bankrekening uitbetaal word deur middel van ' n 

taktjekboek wat by hoofkantoor gehou word . Die 

rekeninge word dan vanaf hierdie tjekboek (wat 

vir elke tak bestaan ) opgeteken 9 om elke tak se 

ui tgawes aan te t :)On . 

( i i) Tak-toerus tingrekening ten opsigte waarvan tn 

volledige bateregister by die tak sowel as by 

hoofkantoor ••••• / 
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hoofkantoor gehou moet word en wat by afsluiting 

behoorlik gekontroleer moet word . 

(jj) Tak-depresiasierekening ten opsigte van depresias i e 

op toerusting en wat opgebou word deur periodieke 

oorplasings na die t ak wins- en-verliesrekening 

by die afsluiting van die finansiele tydperk . 

( kk ) Tak oorskotte~en-tekortrekening , waar op alle on­

verklaarde kasvoorskotte en tekorte wat ontstaan 

by afsluiting van die t ak-voorraadrekening en di e 

tak-remi serekening geplaas word . Hierdie rekening 

word teen die tak se handelsrekening of wins-en­

verli esrekening afgesluit . 

(11) Tak-wtns-en-verliesrekening waarheen by perio­

dieke afsluiting die saldo' s op die takhandels­

rekening , die t ak-uitgawerekeninge, depre siasie 

op toerusting , slegte skulde en tak tekorte en 

oorskotte wanneer hulle afgeskryf word, oorgepl aas 

wo~d . Hierdi e saldo's word by afsluiting na die 

algemene wi ns- en-verliesrekening van die koo­

perasie oorgedra. 

Die takke moet periodiek deur 1n verantwoordelike 

beampte van die finansiele afdeling of ' n eksterne 

ouditeur besoek en alle finansiele rekords behoorlik 

nagegaan word. Na ' n deeglike ondersoek moet hy ' n 

r apport opstel waarin hy volledig verslag doen van 

sy bevindings en dit aan die finansiele bestuurder 

deurstuur vir verdere ontleding . 

Dit is 1n onmiskenbare feit dat die vereistes wat 

die verskillende kooperasies aan ' n boekhoustel sel 

stel , sal verskil ooreenkomstig die aard van die ak­

tiwiteite en die spesi fieke plaaslike omstandighede. 

Bostaande is egter gegee om as basis te dien vir die 

ontwerp en instelling van 'n boekhoustelsel by die 

nuwe kooperasi es, of om moontlik as grondslag vir 

verbetering van bestaande stelsels te dien . 

( 2 ) Finansiele beheer van depot s . 

Die hoof-finansiele beampte sal ook verantwoordelik 

wees ••••• / 
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wees vir die finansiele beheer van depots . Ons kan 

kortliks die volgende rekords onderskei wat noodsaaklik 

sal wees om die depots doeltreffend te beheer . 

(a) By die depots . 

(i) Inleweringsbewyse moet uitgerei k word waar 

produkte by die depots ontvang word . Sodanige in­

lewering sbewyse moet al die nodi ge besonderhede bevat 

van pr odukte wat deur die lede gelewer is, en dit moet 

in triplikaat uitgemaak word . Die oorspronklike word 

aan die lid wat produkte lewer gegee , die duplikaat 

word uitgeskeur en bewaar tot aan d i e einde van die dag 

en die triplikaat bly in die boek vir bewaring deur die 

depot. 

(ii) Ontvangsbewyse word aan die einde van die dag 

opgestel vir elke lid wat ' n opsomming is van die in­

l ewering sbewyse. Die duplikaat inleweringsbewys word 

nou tesame met die ontvangsbewys na die hoofkanto or 

ge stuur. Die ontvangsbewys moet duidelik aantoon hoe­

veel eenhede (byvoorbeeld sakke) die dag ontvang is, 

die graad van die gelewerde produkte, waar dit verpal{ 

i s en die toestand van die houers waarin dit verpak 

is . 

(iii) ; In Versendingsvorm moet deur die depotbestuur­

der in viervoud volt ooi word wanneer die produkte ver­

send word vanaf die depot. Daarop moet gemeld word 

watter tipe produkte ver send word , die graad en gewi g 

daarvan, aan wie dit versend word ensovoorts . Twee 

afskrifte plus 1 n vragbrief word aan d ie persoon aa.n 

wie dit versend word gepos , een afskrif tesame me t 

'n afskrif van die vragbrief word aan hoofkantoor ge­

stuur, terwyl die vierdie afskrif van die versendings­

vorm by die depotkantoor bewaar word_. 

(iv) Maandelikse opgawes van lee houers, bokseile en 

ander telbare voorrade moet by die hoofproduktebeampte 

ingedien word, wat di t moet nagaan en dit dan na die 

finansiele departement moet stuur waar dit vergelyk 

word •••• / 
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word met voorrade wat voorhande behoort te wees. 

(v ) 'n Bankrekening moet vir elke de pot gehou word 

waarin alle kontant gereeld gedeponeer moet word . 

Dikwels verkoop die depots ook sekere voorrade , by­

voorbeeld saad en sakke , en i s 1 n bankrekening dus 

nood saaklik . I ndien die depot nie naby 1n dorp gelee 

is nie moet kontant, tesame me t die ontvangsbewyse of 

afskrifte van kwitansies gereel d aan di e hoofkantoor 

ge stuur word . 

(vi) Kleinkasbewyse moet sorgvuldig voltooi en ook 

van tyd tot tyd aan hoofkantoor gestuur word . 

(vii ) ~ontantverkopestroki es moet gereeld aan hoof­

kantoor gepos word sodat die finan s iele departement ' n 

vergelyking daarvan kan maak me t die bank~eposito­

strokies en die bankstaat . 

(b ) ~die hoofkantoor: 

Dit is duidelik dat die hoofkantoor gereeld die 

strokies of afskrifte daarvan sal ontvang om hulle op 

hoogte te hou van alle aktiwiteite wat by die tak 

plaasvind. Die ontvangsbewyse sal nou deur die finan­

siele afdeling teen lede se rekeni ng s gekrediteer word 

nadat die geldwaarde van die produkte bepaal is . Daar­

na sal hulle die balans per tjek aan die lede uitbetaal . 

Daar sal ook stapelkaarte opgestel word vanaf die 

ontvangsbewyse sodat die hoofkantoor voortdurend bewus 

i s hoeveel produkte daar by elke depot i s en hoeveel 

daar in elke stapel is . By ontvang s van di e versendings­

bewys sal hulle die vo orraad weer ooreenkomsti g ver­

minder . 

Volledige kontrole moet oor alle voorrade so os 

saad, sakke, houers, ensovoorts gehou word, en dit moet 

vergelyk word met die maandelikse opgawestate wat van 

die de pots ontvang is . Daar moet ook gereeld ' n i n t e r ne 

ouditeur na die depots gestuur word om all e f inansiele 

rekords , voorrade ensovoorts na te gaan , en dan sy 

r apport by die finansiele departement i n te dien wat 

dit moet ontleed en die voorrade kont roleer . 

Aan •••• • / 
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Aan die einde van die finansiele jaar word dan vir 

elke depot ' n handelsrekening opgestel waarvan die 

saldo na die algemene handelsrekening oorgeplaas word . 

c . Voorraadbeheer . 

Wat die beheer van voorrade betref , het dit reeds 

geblyk1 dat die boekhoustelsel voorsiening moet maak vir 1n 

effektiewe beheer van die voorrade . In di e volgende hoof­

s t uk salons nog meer klem hierop 1~ . 

Deurdat die aankope van voorrade sentr aal vanaf 

hoofkantoor deur ' n paar deskundiges geskied word die voor­

deel van grootskaalse aankope verkry me t die kortings en 

l aer pryse wat gewoonlik daarmee gepaard gaan . Daar be­

newens beskik die aankopers by die hoofkantoor oor 1n grondi­

ge kennis van die verskaffingsbronne en behoort hulle voort­

durend die markte te ontleed om beter kwaliteit en l aer 

pryse vir die lede te bekom. 

Sentrale aankope van voorrade vir die takke bied 

verder dii voordeel dat di e beheer van die fisiese voorrade 

daardeur vergemaklik word. Hoofkantoor i s dan bewus van 

die hoeveelheid goedere wat vir elke tak aangeskaf i s , en 

. as die verkoopsfakture van die takke hiermee vergelyk word, 

kan op eni ge stadium bepaal word hoeveel voorrade by die 

takke behoort t e wees. 

Ons het ook reeds gewys op die voorra_ad wat van t yd 

tot t yd deur 1 n inspekteur nagegaan moet word . J aarliks 

moet egter 1 n voorraadopname van alle voorrade by die takke 

gemaak word, en alle tekorte of surplusse moet nagegaan 

en reggestel word terwyl dooie voorraad afgeskryf behoort 

te word . 

Ten opsi gte van voorraadbeheer van depots is di t 

wenslik, dat wanneer die inspekteur die depot van tyd tot 

tyd besoek , toetse gemaak moet word van produkte voorhande 

om te verseker dat die gradering reg gedoen was . Stapels 

van produkte moet so gepak wees dat maklik vasgestel kan 

word hoeveel eenhede te enige tyd voorhande is. Daarom 

sal dit wenslik wees om die manier van ver pakking vooraf 

te beplan en vir elke stapel ' n stapelkaart in te vul wat 

die ••••• / 
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die aantal 9 soort , die graad, die hoeveelheid daagliks by-­

gevoeg en die hoeveelheid daagliks uitgeneem, sal aantoonti 

Die stapel moet verder so gepak word dat dit gerieflik 

berook en skoon gehou kan word. Indien die produkte buite 

opgeslaan is, moet verder toege s ien word da t dit behoorlik 

beskerm is teen die weer, en in die algemeen teen beskadiging 

van enige aard beskerm is. Die inspekteur moet verder toe­

sien dat die toerusting in orde is en behoorlik werk 1 terwyl 

hy ook moet t oesien dat di 0 omheining 9 opbergingsplekke , 

voertuie, ensovo orts, in orde is. 

Ons het reeds verwys na die stapelkaarte wat op 

hoofkantoor opgestel behoort te word . Dit sal duidelik 

aantoon hoeveel produkte by elke depot is, hoeveel daagliks 

bykom en hoeveel versend i s vanaf die depot. 

' n Effektiewe beheer van die voorrade by die takkG 

en depots van die landboukooperasie is moontlik en sal ge~~ 

woonlik op die basis soos dit hierbo gegee geskoei weesa 

d . Personeelbeheer. 

In hoof stuk lV waar een en and er opgemerk is oor 

die organisasie van die kooperasie en sy takke en depots, is 

aangetoon dat daar gewoonlik ' n personeelafdeling by die 

hoofkantoor bestaan . Hulle taak sal gewoonlik wees om toe 

te sien dat geskikte personeel aangestel, opgelei en bevorder 

word; verder moet hulle ander t ake verbonde aan personeel­

administrasie behartig , byvoorbeeld die besoldiging , bonusse en 

ver lof. Hulle moet ook ten opsigte van die t ak- en depot•-· 

personeel hierdie al gemene sake behartig. 

Wat die meer spesifieke beheer oor die personeel 

betref, en wel die beheer oor die aktiwiteite wat hulle 

moet uitvoer, sal die personeel direk onder die handels­

bestuurder (in geval van takke) en die produktebestuurder 

(in geval van depots) ressort eer. Hulle sal moet toesien 

dat die aktiwiteite by die t akke en depots uitgevoer word 

volgens hulle algemene beleid, en hulle sal hulle personeel 

dienooreenkomstig moet orienteer. Hulle sal moet toesien 

dat die gewenste aantal personeel met die nodige bevoegdhei d 
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te all e tye by die takke en depots aanwesig is om maksimum 

doeltreffendheid en die beste dienslewering aan die lede 

mo ontlik te maak . 

Ons het ook reeds daarop gewys dat spesifieke 

kwalifikasies van die t ak- en depotpersoneel ver ei s sal 

word. Die takbestuurder moet byvoorbeeld ' n aanleg vir 

besigheid he en verder ' n grondige kennis besit oor al die 

voorrade wat hy aanhou soda.t hy die l ede kan adviseer oor 

hulle aankoop. Hy moet ve~der help om beheer uit t e oefen 

oor sy assistente en sorg dat hulle so goed moontlik vir 

hulle taak opgelei word. Hy sal aan die finansiel e afdeling 

verantwoording moet doen ten opsigte van sy finansiele rekords 

en boeke 1 en dus sal hy moet to esien dat dit stiptelik in 

orde en op datum gehou word . 

Wat die depotbestuurder betref kan ook gestel word 

dat hy vanaf hoofkantoor beheer word en van tyd tot tyd 

verantwoording moet doen oor alle aktiwiteite wat by di e 

depot plaasgevind het . Hy moet verantwoording doen aan di e 

produktebestuurder oor die hoeveelheid , graad 1 die op­

berging en versending van die voorraad 1 en ook or sy boeke 

en state se korrektheid en oor die mate waarin hy dit voort­

durend voltooi en op datum hou . 

Ons s ien dus dat ' n effektiewe mate van beheer oor 

die t ak- en depotpersoneel uitgeoefen kan word, en dit i s 

ook noodsaaklik anders kan daar bai e verkwisting ontstaan .. 

e . Kredietbeheer . 
1 Chat er beweer dat boere vier soorte krediet nodig 

het. Eerstens onderskei hy langtermynlenings of lenings cp 

verband. Dit word voorsien deur die Landbank 1 handelsbanke, 

versekeringsmaatskappye 1 plaaslike finansiel e instansies en 

individue wat geld besit om te investeer~ Tweedens bestaan 

die behoefte aan semi-langtermyn krediet met ' n huurkoop 

karakter. Dit word gewoonlik voorsien deur kooperasies 1 

handelaars en banke en word gebruik om swaar implemente, 

trekkers ••••• / 

1) Chater, S.W • .Agricultural credit. Tweede vakansie­
kurses in kooperasieleer. Potchefstroom 1 1953. 
p. 65-67. 
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trekkers en ander masjinerie mee te finansier. Die derde 

vorm van krediet is vir boere wat nie die nodige sekuriteit 

kan voorsien nie, byvoorbeeld die klein boer. Dit word 

deur die staat verleen, byvoorbeeld aan boere van die Vaal­

harts Nedersetting. 

Vier dens onderskei hy seisoenkrediet. Hiervan 

voorsien landboukooperasies ·1n belangrike deel. In die ver•­

band dink os aan produksiekrediet, oeslenings en voorskotte. 
1n Groot deel van hierdie krediet moet kooperasies weer by 

ander instansies leen, en daarom is dit van die grootste 

belang om 'n effektiewe beheer by kredietverlening uit te oefen, 

ook omdat dit soms maklik hande kan uit ruk. 

Ons sien dus dat die boer, en veral as gevolg van 

die wisselende aard van die landbou, 'n groot behoefte aan 

landboukrediet ondervind. Hierin speel die kooperasie 'n 

al hoe belangriker rol. In hoofstuk V het ons egter aange­

toon dat die meeste kooperasies besonder afhanklik van 

vreemde middele ±s vir hulle finansiering, en dus sal 'n 

baie goeie kontrolestelsel oor kredietverlening uitgeoefen 

moet word. 

Kredietverlening behoort geheel en al vanui t hoof .• 

kantoor gereel te word. ' n Bepaalde kredietbeleid wat die 

voorwaardes vir die verlening van krediet sal bepaal, behoort 

by elke kooperasie te bestaan. Die beleid sal onder andere 

bepaal hoeveel sekuriteit -vereis word, ten opsigte van 

watter artikels krediet toegest aan sal word, die termyn 

van die krediet, en die stadium wanneer ' n lid se krediet­

bevoegdheid ingekort behoort te word. 

Die tak- en depotbestuurder (indien die depot ook 

sekere voorrade soos saad sou verkoop) behoort daarom ge­

reeld van 1n staat voorsien te word wat aantoon aan watter 

lede geen verdere krediet toegestaan sal word nie. Indie~ 

hierdie bepalings streng nagekom word, en indien van tyd tot 

tyd gekyk word of die takbestuurder horn streng by hierdie 

beleid bepaal, behoort geen besondere probleme by die be­

heer van krediet wat deur die takke toegestaan is, te 

ontstaan nie. 

4. Samevatting ••••• / 
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I n hi erdi e hoofstuk is gepoog om kortliks aan t c 

toon dat geen onderneming doe l treffend bestuur kan word 

sonder dat daar ook doel t r eff ende beheer uitgeoef en wor~ 

oor d i e aktiwiteite wat in die onderneming plaasvi nd ni c~ 

By di e l andb oukooperasie waar ' n besondere mate van ge­

desentrali seerdhei d die kenmerkende e ienskap i s, s al die 

u i t oefening v an beheer des te belangriker weeso Ons het 

probeer aantoon dat sentrale beheer met gedelegeerde magTe 

die begi nsel i s waarvolgens 'n stelsel van beheer beplaQ 

behoort t e word . Verder is kortli lrn gel et op vyf aspek-!:;o 

van beheer, naamlik administratie•ve , finansiele, voorra:.~-, 

personeel- en kr edietbeheer . In di e volgende hoofs~uk sal 

ons di e saak weer ter sprake bring en probeer aantoon hoe 

so 'n beheerstelsel funksioneer, met besondere verwysing na 

die koste daaraan verbonde~ 



HOOFSTUK Vll 

STELSELS VAN BEHEER EN BEHEERICOSTE 

1 . Inleiding. 

In die voorafgaande hoofstuk is reeds v er wys na ver­

skillende aspekte van beheer wat oor die t akke en depot s van 

'n landboukooperasie uitge~efen moet word . Hiervan is die 

belangrikste seker finansiele beheer aangesien di t die wins­

gewendheid van die gedesentraliseerde eenhede sal bepaal, 

wat as bais by die bepaling van die sukses van die takbesig­

heid sal dien . Om dus die gedesentraliseerde aktiwiteit e 

s o sukse svol mo ontlik uit te voe r is ' n e f fek tiewe behesr -, 

stelsel noodsaaklik soos alreeds aangetoon, maar dan moet 

terselfdertyd daarop gelet word da t die toepassing van so 
1n beheerstelsel terselfdertyd 'n koste vir die koopera sie 

meabring . 

Daarom s al die uitgangspunt by die instelling of ont­

wikkeling van so ' n beheers telsel steeds moet wees om die 

me es effektiewe s telsel teen die laags moontlike koste i n 

t e s tel . In die praktyk be s t aan by s ommi ge kooperasi es so 
1n uitgebreide beheerstels • l, terwyl ander geensin s of s legs 

in 1n beperkte mate daarvan gebruik maak . 

Omdat die mens horn egte r nie van nature volkome kan 

weerhou van die kwaad en hy dus genei g is om nie altyd na 

wense op te tree nie, is ' n doeltreffende stelsel van beheer 

de s t e meer noodsaaklik . Veral die afst and t ussen die hoof­

kantoor en die tak of depot is myns insiens 'n belangrike 

faktor wat die instelling van so 'n beheerstelsel sal be­

klemt oon . ' n Ander faktor wat nou hiermee saamhang is die 

grootte van die kooperasie, aangesien die groot koopera sie 

miskien meer aangewese op ' n beheerstel sel is as die kleiner 

plaaslike kooperasie . Daarom salons hier poog om vir beide 

di ·e klein en die groot kooperasie ' n finansiele beheerstelsel 

daar te stel, met spesiale verwysing na die beheerkosteo 

Daarna sal verdere aandag ~3gee word aan die kooperatiewe 

struktuur met spesiale verwysing na die wenslikheid van of 

klein . . • .• / 
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klein of groot kooperasi es . 

2 . Beheerstelsels toegepas ten opsigte van tak-aktiwi"t§1ye . 

Dit sal veral by takke wees waar maklik probleme 

kan ontstaan as ' n goei e beheerstelsel afwesig is, want 

hi er he t ons te doen met baie s oorte artikels , verskillende 

pryse aan elk verbonde 9 en 1 n omset wat soms geweldige groot 

afmetings kan aanneem. Daarby strek die omse t periode oor 

die hele j aar , terwyl di t ...,y· die graanhantering seisoens­

gebonde is . 

Die belangrike funksie wat die takbesi gheid aan die 

lede i n verafgelee gebiede namens di e kooperasi e vervul, is 

reeds aangetoon. 1 ) Om hierdie funksies doeltreffend te ver­

vul plaas egter ' n kostever pli gt i ng op die kooperasie , 

byvoorbeeld die oprigting en finansiering van di e nodi ge ge­

boue, masjinerie , voorrade , ensovoort s , waarna reeds in 

hoofstuk V verwys is . Tesame me t hierdie koste moet ook die 

beheerkoste gedra word . Sonder ' n beheerstelsel en di e koste 

wat dit meebring bestaan die moontlikheid egt er dat ' n be­

paalde t ak nie in staat sal wees om die verlangde oorskot op 

sy aktiwi te i te te lewer waaruit die kapital e l as opgesluit 

in die grond, geboue, en t oerusting oor die langtermyn ge­

delg moe t word nie. Sou di.e omset van ' n tak egter nie na 

wense wees nie en as allerlei wanpraktyke soos di efstal en 

nalatigheid aan die orde van die dag is, kan ' n kooperasie 

nooit in staat wees om sy f inans i ele ui t gawes opgesluit in sy 

t akke te delg of t e dra nie . Verder best aan die moontlik­

heid dat die verlie se wat by d i e t ak mag ontstaan sonder 

die instelling van ' n beheerst elsel groter mag wees as die 

koste verbonde aan die ins t elling van so 'n beheerstelsel. 

By die ontwerp en instelling van so ' n beheerstelsel 

moet nie slegs die koste in gedagte gehou word nie , maar 

sake soos die omset van die takke en die afst and tus sen die 

taken di e hoofkantoor sal baie belangrik wees. Sommige van 

ons wolkooperasies he t t akke oor die hele l and me t sleg s 

een hoofkantoor , t erwyl ander kooperas i es weer sl egs 1 n 

klein gebied bedien wat beheer noodwendig sal vergemaklik 

en ••••• / 

1) Sien hoofstuk I II, paragraaf 2 . 
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en die beheerstelsel s al beinvloed . 

Hier wil ons die stelsels van die groot en klein 

kooperasies ondersoek en dan probeer aantoon langs wa·c t er 

rigting die instelling van ' n beheerstelsel by elkeen ge­

soek behoort te word . 

Laastens gaan ons die instelling van 1 n doeltref­

fende beheerstelsel verder motiveer deur te let op die waarde 

wat so ' n s t elsel vir 'n kooperasie kan he as 'n i n s trument 

vir finansiele analise ten opsigte van die tak-alrtiwi tei te. 

Verbeterings in die takbesigheid mag na aanl eiding van s o 
1 n beheerstelsel aangebring word , terwyl swakhede blootgest el 

sal word . 

a . 1n Beheerstelsel by die groot kooperasie. 

Wanneer ons van ' n groo-:; kooperasie praat, dan dink 

ons aan 'n kooperasie wat ' n hele aant a,l t akke he t en ' n 

groot gebied bedien . I n Transvaal het ons byvoorbeel d 4 

sulke groot mieliekooperasies, naarnlik Sentraal Westelike 

Kooper a tiewe Maatskappy Beperk met 41 takke , die Noord­

westelike Kooperatiewe Landboumaatskappy Beperk met 35 ·cakk e , 

die Oo s telike Transvaalse Kooperasie Beperk met 34 t akke 

en die Suidwe stelike Transv~alse Landboukooperasie Beperk 

met 22 handelstakke . Hierdie takke is dikwels baie ver 

vanaf die hoofkantoor gelee , en di t vereis ' n deeglike 

stelsel van beheer oor die voorrade en finansiele transaksies 

wat by die takke plaa svind . 

(1) Die instelling en funksies van ' n voorraadbeheerqfd eling . 

Dit i s wenslik dat 'n voor raadbeheerafdeling onder 

die handelsdepartement ingestel 1vord wat alle kontrole 

ten opsigte van die takke se voorrade sal waarneem3 

Hulle taak sal wees om ' n volledige stel rekords te 

hou van alle voorrade wat aan die t akke gestuur word , 

hoeveel daarvan verkoop is en hoeveel daarvan nog op 

hande mo et wees . 

Om hi ~rdie kontrole doeltreffend uit te v oer , is dit 

wenslik om alle voorrade wat die takke hanteer departe­

menteel te ontleed . So het ee:n landboukooperasie sy 

takvoorrade ••• •• / 
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t akvoorrade as vqlg ingedeel r met die toepaslike af­

kor ting vir elke item in haki e s aangedui : -

1 . I mplemente, byvoorbeeld pl oee en t rekkers . (I ). 

2 . Diverse onderdele, byvoorbeeld van gereedskap soos 

plant ers, skoffels, ensovoorts . (D. O. ) 

3. Veevoere , byvoorbeeld kragvoere, lemeel, koeimeel , 

·ensovoorts . (V). 

4. Trekker onderdele. (T . O. ) . 

5. Skottel s , byvoorbeeld vir ploee en planters. (D) . 
6 . Skare en rysters . ( S.R. ) . 

7. Omhe i ningsmat eriaal , s oo s draad, pale, ensovoorts . (0) . 
8 . Boumateriaal , byvoorbeeld hout, sink, s ement , en­

. sov9orts . (B. M~). 

9 . Ger¥ed.skap, byvoorbeeld hamers , t ange , sleutels , 

' ensovoorts . ( G. R. ) . 

10 . Besproeiing ; pompe , pype, silinders , en sovoorts . (B. S.)~ 

11 . Vee,medisyne , soos doseermiddels . (M.S. ) . 

12 . Olie en ghries . (S ). 
13. Diverse; dit i s klein algemene artikels . (D.V.). 

14 . Petrol . (P ). 

15 . Kunsmis . ( K). 

16 . Plaagbeheer, byvoorbeeld spuitmiddels . (P. B.)~ 

By die t akke word nou gepoog om di e voorrade volgens 

hierdie indel ing ui t te s t al, wat die voordeel bied 

dat artikels maklik gevinq. kan word t erwyl dit terself­

dertyd die voorr2-adopne es i:vat van tyd t ot · t ,yd gemaak 

moet word, vergemaklik . Oor sommi ge van die groter 

art i kels is fisiese sowel as finansiele beheer moor_tlj_k 

aangesien goedere deur hoofkanto,or aangekoop word en 

· aange teken kan word hoeveel artikels en t een watter 

prys dit aan die tak versend is . 

Vir elke item aan di e t ak gestuur word 1 n kaart op­

gestel waarop die aankope en verkope van die betrokke 

i tem aangetoon word . Die prosedure waarvolgens hi erdi e 

kaarte opgestel word k -,;:i kortliks aange toon word . 

Wanneer ' n bepaal de t ak sekere voorrade benodig plaas 

die •• • H / 
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die tak..bestuurder ' n bestelling by die hoofkantoor se 

aankoopsafdeling waar aankopers die bestelling by die 

betrokke l eweransier plaaso Veronderstel di t is 1n 

trekker wat bestel word. Die leweransi er stuur dan die 

trekker aan die betrokke tak tesame met ' n aflewerings­

bewys . Die takbestuurder reik ' n ontvangsbewys uit 

nadat hy die trekker in ontvangs geneem het , en stuur 

dit aan die hoofkantoor . Die lewe r ansier sal gewoonlik 

ook ' n afskrif van die afleweringsbri ef of faktuur aan 

die hoofkantoor s tuur om aan te toon dat di e best elling 

u i tgevoer is . Wanneer di e on t vangsbewys wat deur di e 

t akbestuurder aan die hoofkantoor gepos is, by die hoof ­

kantoor aankom, word di e besonderhede op die betrokke 

kaart aange teken wa t sal aantoon da t t ak A een trekker 

ont vang het teen ' n bepaalde aankoopprys . Vanaf die 

faktuu.r van die l eweransi er word ' n nuwe f aktuur opge­

stel en aan die t ak uitgereik ( in numeriese volgorde 

vir el ke t ak ) waarop ook die verkoopprys van die trekker 

aangetoon word . Intussen kan hoofkantoor nou die fak­

tuur van die leweransier , die ontvangsbrie f en die be­

stelling saamvoeg en die leweransi er betaal . 

Wanneer die tak die trekker verkoop , reik die tak­

bestuurder ' n kontantverkopestrokie of kredietverkope­

strokie uit . Aan di e einde van elke dag word 1n departe­

mentele ontleding van al die verkoopstrokies gemaak en 

die opsomming word aan die hoofkantoor gestuur . Vanaf 

hierdie opsomming word dan by hoofkantoor ' n i n skrywing 

op di e betrokke kaar t gemaak wat sal aantoon da t talc A 

een trekker teen ' n bepaalde prys v erkoop het . Ver 

onderstel t ak A s ou, voordat hy die bestelling van een 

trekker geplaa s het, 10 trekker s in voorraad gehad het . 

Op die betrokke kaart by hoofkantoor sou dus op die aan­

koopkant verskyn het : 10 trekkers teen 1n aankoopprys 

en ' n verkoopprys van ' n bepaalde bedrag. Wanneer die 

f aktuur vanaf die lewerans i er on t v ru1g word, word die 

addisionele trekker bygevo eg by di e voorraad, soda.t 

die kaart nou sal aan+~on dat t ak A 11 trekkers in 

voorraad he t wat te en ' n bepaalde bedrag aangekoop is 

en teen ' n bepaalde bedrag verkoop moet word. Wanneer 

die •... • / 
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die verkopestrokie van die tak ontvang word word op 

die verkopekant van die kaart ingevul dat een trekker, 

kosprys soveel, en verkoo~prys soveel, verkoop is, en 

word dus aangetoon dat tak A nou 1 n voorraad van tien 

trekkers het ~ Dit is duidelik dat hier van finansiele 

sowel as fisiese beheer sprake is. Aan die einde van 

elke finansiele jaar weet hoofkantoor dus presies hoe­

veel van elke item by die tak in voorraad moet wees, 

en met voorraadopname . kan vasgestel word of die hoe­

veelheid en bedrae klop met dit wat die kaarte van elke 

tak in hoofkantoor aantoon~ 

Kleiner items soos spykers word slegs finansieel 

beheer, aangesien dit soms moeilik in fisiese eenhede 

bepaal bau.r i .::: . Gewoonlik sal sulke items maar 1n klein 

persentasie van die tak se omset uitmaak. 

Inspekteurs of lede van die voorraadbeheerafdeling 

moet minstens drie keer per jaar elke tak besoek om 

toe te sien dat alle rekords en boeke behoorlik ge-

hou en op datum i s , en terselfdertyd kan voorrade getel 

word om te verseker dat dit in ooreenstemming is met 

die rekords wat deur die hoofkantoor se voorraadbeheer­

afdeling gehou is. Sou die ~isiese eenhede by die tak 

nie ooreenstem met di~ hoofkantoor se rekords nie, is 

daar sprake van 1n fi siese t ekort of 1n surplus, 

terwyl daar van 'n finansiel e tekort of surplus spral{e 

sal wees as die bedrae in die boeke van die taken die 

hoofkantoor sou verskiL, 

(2) Beheerstelse as instrument vj_r f tnansiele analise. 

By die groot kooperasie waar 'n beheerafdeling in­

gestel is wat die nodige stappe neem om t e verseker 

dat alle voorrade en transaksies van die takke noukeurig 

ontleed word, kan makli k verdere analises van die tak­

aktiwiteite uitgevoer word wat sal aantoon hoe die tak­
aktiwiteite voordelige-r uitgevoer kan word . 

(a) Die departemente:Le handelsrekening . 

Wanneer takvoorrade departementeel ontleed word, 

kan vir elke tak aan di e einde van die finansiele 

jaar •••• o/ 
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jaar ' n departementele handel srekening opgestel word ; 

wat sal aantoon: die tak se omse t van al die tipe 

boerderybenodigdhede , depart ementeel ontleed soos 

r eeds aange toon , te8n kospr ys en verkoopprys, en die 

koste verbonde daaraane Vir elke item kan 'n afsonder­

like brutowins bepaal word, sodat gesien kan word wat­

ter uitgawes mi skien te hoog i s of watter items onvoor­

delig is om t e hanteer en dus die tak sc brutowi ns on­

nodig verlaag, 

' n Sekere kooperasie wat van so ' n departementele 

ontleding van sy voorrade gebruik maak, het vir een van 

sy takke 'n handelsr ekening opgestel soos tabel Vl 

aantoon . 

Soos gesien kan word is die departementele handel s­

rekening so ontwerp dat voorsiening gemaak word viral 

die tipe boerderybenodigdhede wat gehanteer word . 

Onder paragraaf 2, punt a . (l), is aangetoon hoe die 

produkte waarmee handel gedryf word , gegroepeer word , 

met die bypassende afkorting vir elke groep . 

Duidelikheidshal we wil ons eers die stappe i n tabel 

Vl ontleed voordat ons probeer om 1n paar afleiding s 

daaruit te maak . 

Eerstens word met kospr yse van die verskillende 

artikels (afdeling A van die tabel) gewerk om die 

kosprys van verkope en die brutowins te bepaal . Om 

dit te bereken word die beginvoorraad , verkope , spoor­

vrag en eindvoorraRd departementeel geneem en die kosprys 

van verkope en die brutowins word daaruit bepaal . 

Deur dan die brutowins en die kosprys van verkope s ~am 

te voeg , word die net to verkope bepaal. Ui t bogenocm-• 

de gegewens word di e brutowins persentasie bereken en 

vir elke departement aangetoon, terwyl die persenta,...ie 

vir die voorafgaande jaar ook getoon wor d om aan t e 

dui of ' n styging of daling plaasgevind het . Af­

skrywings op verouderde of ondoeltreffende voorraad 

·word ook aangetoon . 

Tweedens word me t verkooppryse gewerk en bepaal in , 

hoe ' n mate die werklike voorraad verskil van die 

beraamde • • •• • / 



Tabel Vl. 

A. Kosprys 
Beginvoorraad 
Aankope 
Spoorvrag 

Subtotaal 
·Eindvcorraad 
Kosprys van ··verkope 

Brutowins 
lt-
\>Netto Verkope 

% Brutowins 1968 
Omsetsnelheid 
% Brutowins 19~7 
Afskrywing op Votfrraad 

B. Verkoopprys 
Begin Voorraad 
Aankope 
Spoorvrag 
Karweikoste 

! 
! 
' 

I I D.O. 

I 

v. T.0. 

I 
2,335.19 2,015.21 

I 
I 7 '1 71 • 02 1, 329 • 46 
I 109.01 48.41 
t 

1,139.76 
1 

399.68 
15,828.33 I 1,108.81 

413 .91 i 26 .08 I 
1

13,079.01 
1
3,113.12 

i 2,7.37.43 12,099.63 
~l 10,341.14 11,613.49 

; 1,414.24 I 376.54 

18,257.51 2,274.65 
2,619.28 985-40 

I 
15,638.23 I 1,287.25 

144-42 

I 
I 

I 

i 11,815.98 1,990.03 17,117.17 , 1,433.67 I 

. 14.3% 23.3% 9-5% I -- -11.2% 
I 2.4 I .7 6.7 1.2 , 
I 15 • 3% I 30 • 9% 9 • 3% 6 • 3% 

! 
! 

I 

- j 
i 

25.13 i 12.20 95.93 

! I 
! 

6,543.17 !2,881.12 2,205.71 1,348.13 
8,645.80 :1,659.31 17,302.07 1,338.70 

I 

l 
I 

l 109.07 ! 63.47 413.97 26.08 
.60 ! .25 5.00 - l 

IT TAK 

Handelsrekening soos op 31 Januarie 1968. 
I 

D. ' SR ' 0 I . . . . 
i i I I . I 

! I i 
I I 

784.09 ; 1,125.60 1,421.251 
I I 

394.99 522.10 I 3,124.831 
I ' 2 3. 39 

1 
20. 26 : 2 37. 41 i 

! t 

818.06 i 1,326.45 i 4,487.84 
; : 

450.25 ! 641.49 l 797.06 
! t 

367.81 i 684.96 ; 3,690-78 

105.81 I 
473.62 ! 

28 .8% \ 
.9 

' 21.6% ; 

- i 

! 

77. 38 i 366. 91 
I 

762.34 14,057.69 ! 
11.3% i 9-9% 

I 
1.0 

1 

3.8 
26.5% ; li..6% 1 

- I - ! 

B.M. I 
I 

I 
I 
! 

I 

1,109.101 
4,257.80 ! 

92.74 1 
I 

5,771.79 ; 
1,234-56 1 

I 

4,537 ,23 ; 
I 

716.61 1 

5,253.84 j 
15 .8% : 

.. 3.4 
13.6% : 

I 

I ! I 
; i i ! 480.10 , 

! 
468.11 I 

23.39 

945.07 j 1,262.62 : 1,651.99 1 
\ 

628.63 ! 3,447.03 ! 4,976.60 1 
. I 

20.26 I 231.41 , 92.14 : 

G.R. 

984.481 
l,152.99 j 

5 .76 ; 

2,268.45 1 
1,022.48 : 

I 

1,245.97 ; 

198.06 I 

1,444.03 1 
15.9%1 
1.2 I 

! -
! 

1,369.05 ; 
1,430.19 , 

5.76 , 

I 

! 
I 

617.33 
I 

2,877.68 
82.96 

', 
3,945.12 

470.95 ! 
3,414.17 ' 

- I ! 

I ! I 
- 1 - l .11 i 18 .18 I 1 

1,157.37 ; 
3,5~6.85 : 

82.96 1 

Subtotaal l 15,298.64 4,604.15 19,926.75 2,712.91 972.20 
1

1,593.96 1 4,947.17 i 6,739.511 2,805.00 4,837.18 1 
I i I I Verkope 11,815.98 1,990.03 17,117.17 1,433.67 473.62 ; 762.34 4,057.69 l 5,253.84 1 1,444.03 : 4,332.95 , 

Korting 98 .88 I - , - - - l - - I - I - : - 1 
Afskrywing op Voorraad -- I 30.99 35.85 111.44 - - - - \ - I I -1 
_P_ry_s_v_e_r_mi_·n_d_e_r_i_ng ______ ➔l ___ 31_.2_0__,..J ____ ---+-__ 10_._6_2__.,. __ 1_6_._3_2--+------...-------+'-------+----3-•_8_4 __ ! ____ -_,:l!--___ •_6_7.,..1 

Voorraad: Beraamde I 3,352.58 I 2,583.13 2,763.11 1,151.48 498.58 831.62 889.48 1,481.83 1 1,360.97 : 
Werklike 1 3,314.51 I 2,595.29 2,853.01 11,167.76 535.18 782.431 885.85 1,454.23 1 1,276.94 [ 

Verskille-

Verskil 1967 

S - Surplus 
K - Tekort 

! -38.07 12.16 1 89.90 16.28 36.60 -49.19 ! -3.63j" -21.60 1 -84.03 f 
i K s ! s s s K l KI K I K l 
I I I I I -29.77 1 70.40 : 336.89 17.58 -19.24 40.78 i 95-48 16.32 1 -104.77 ! 

503.56 
550.70 

I 
-47 .14 i 

! 
I S ; 

' 26. 331 
I 



------~;- ~-... -~. ______________________ .....,_ _________________________________ __, 

l M.S. , t,i~ S. D.V. I P. K. 1 ! P.B. / Kunsmis Groot j Vo~rkeur Nie vonrkeur !Kunsmis 
'. i. :'~~ I \ ! : risiko Totaal . lys lys , rente+ 

~ •'.,_;. i ' ! 
1 

j /dienste 

1 

I 

' i ,, 

I 

l 

479 .6 : 

520.75 

326.11 
331.28 

. 5 .17 
s 

-3.19 

2,530.41 462.40 
2,601.46 14,053.01 

a3.21 I -
5,215.14 !14,515.41 

I . ; 

2,260.08 I 744.64 1 

2,955.06 :13,110.11 I 
~ i 

418.16 l 820.19 
I 

3,433.22 \14,590.96 
16.2% I 6% i 
1.2 22.s I 

30.4% ; 5 .8% 
1.71 i -

3,073.73 
3,137.20 

99.56 
.20 

I 

! 
i 
i 493.89 
t 
114,827.45 
I 

I 

j 
I 
I 

1,053.86' ! 
9,327.95 , ,· 

- i 

10,381.81 ! 
1,457.16 

I 

8,924.65 
I 

952.72 ; 
'II, I 

9,811.31. I 
10.7% ; 

i 
7.1 I I 
6.9% : 

113.311 I 
10,211.77, 

14.20 

6,310.69 15,321.34 
3,433.22 14,590.96 

I 

11,359.25 
I 9,877.37· : 
j - ! - I 

2.13 

2,875.34 
2,810.61 

-64.73 
K 

304.72 

·56.56 
s 

63.15 

I I 

I
i = ! ·, 

I ! 

I "T 
1,4a1.91 I 
l, 553.88! \ 

71.97! J 
i l 

s i 
-104.84 i 

I 

219.91 
.-57 .92 

.97 

162.78 
68.83 
93.95 I 

113.51 
20.8% 

.7 
14.4% 

248.62 
-75-27 

.79 

60.63 
80.60 

! 

l 
I 

41.35 

41.35 

41.35 

-41.35 

41.35 
s 

18.67 

I 22,463.88 
67,303.84 

I 

! 
i 
i 

1,312.22 l 
I 91,079.94 

1 
18,697.15 

I 12 , 38 2 .19 I 
1 

8,772.83 ! 
I 

81,155.02 I 
12.1% I 

3. 5 · I 
ll, 10.8% ! 
1 

134.98 I 
l 
' 1 26,075.88 
! 75,866.66 
I 
i 

I 
1,343.51 

38 .54 
l 

1 103,324.59 I 
81,155.02 

98.88 
180.41 

62.65 

21,827.63 
I 21, 9a3 .44 

I 155.81 
I 
I 
I 

s 
644.52 

I 
I 

13,947.40 
58,324.29 
1,123.10 

I 

! 
I 

; 

I 73,394-19 : 
I 
I 

10,876.38 i 
I 

62,518.40 I 
I 

7,018.66 I 
i 

69,537.06 l 
11.2% I 

5 .o , 
! 

9-5% ; 
i 12 .21 : 

i 
15,697.53 I 
64,906.22 I 

i 
1,123.10 j 

38 .09 I 
I 

81,764.94 
69,495-71 

98 .88 I 
35 .85 : 
46. 33 i 

12,088.17 
12,346.18 

258.01 
s I 

399.80 I 

8,516.48 
8,979.55 

189.12 

17,685.15 
7,821.36 
9,863.79 

1,754.17 

11,617.96 
17.8% 
1.2 

I 

19.8% 
122.77 

10,378.35 
10,860.44 

220.41 
.45 

21,559.65 
11,617.96 

144-56 
16.32 

9,780.81 
9,637.26 

-134-55 
K 

244.72 

I 

l 

l 
I 

I 

I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
; 

I 

I 

1
1 . 

41.35 

-41.35 

41.35 
s 



beraamde voorraad . Di e begi nvoorraad, aankope , spoor­

vrag en karwei kos t e word saamgevoeg en daarvan wor d 

die verkope vir die jaar , korting , 'n prysvermi nderi ng 

en afskrywing van voorraad getrek om daardeur di e 

beraamde waarde van voorraad voorhande vir elke departe­

ment te bepaal . Die werkli ke voorraad voorhande , vat 

deur middel van voorraadopnames bepaal is , word ten 

slotte vergel yk met die ber ekende voorraad om aan -Le 

toon of daar eni ge t ekorte of voorraad sur pl u s se i s . 

' n Algemen e beskoui ng van tabelVl jl toon dat "Divers e 

onder del e n (D.O.) di e hoogst '3 brutowins l ewer (30. 9% ), 
en petrol di e l aagste , naamlik 5 . 8% . 1n Volledi gc 

ontledi ng van hierdie gegewens sal nie hier gedoen word 

nie, aangesien di t dui delik behoort te wees van watt er 

waarde so ' n ontl eding vir die be stuur van die koo­

per asi e kan wees i n hulle pogings om die takwi nkels 

s o voordelig moontlik te dryf . Om meer t e konsentreer 

op artikels met ' n groo t voordelige omse t mag 1 n stap 

in di e regte rigting wees , en om hi er di e a rtikels te 

bepaal sal so ' n depart ementele handelsrekening van 

groat waarde wee s . Verder moet gel et wor d op die fe i t 

dat vir el ke departement bepaal kan word of daar 

eni ge tekorte of surplusse in voorrade gedurende die 

jaar ontst a an het . 

(b ) Samevattende staat van tak-aktiwiteite . 

Soo s ons reeds aangetoon het , kan so ' n gedetailleerco 

handelsrekening vir die bestuur van groat hulp wees . 

Die voorraadbeheerafdeli ng behoort die departementele 

handelsrekening deeglik t e ontleed en hulle moet oc ~c 

die nodi ge stappe n eem om sa..~e wat na hulle mening 

verdere aandag v erei s, te ontleed. Vir voorlegging 

aan die bestuur behoort die volgende samevattende s t aat 

van t ak-aktiwiteite opgestel t e word , wat hi er betrek­

king het op di e de partementele handelsrekeni ng wat in 

tabel Vl gegee is. 

Tabel Vl ..•. o/ 



Opsomrning van aktiwi tei te van XY tak so os op 31.__l_anua_l'i,..e 
.19.§.fh 

Eindvoorraad ••..••.•. . . . • . . ...• 
1) 

Omset-voorkeurlys c• ••••• ·• ••• 

Omset~nie-voorkeurlys
2) •••· · • • · 

Brutowinff,-voorkeurlys • • • , •.. . .• 

Brutowing-nie-voorkeu 'lys • ·•• G• 

Brutowins:-gemiddeld ,, ••.• ..••.•. 

Omsetsnelhei d •.••. •..•.• .• " ••.• 

1967 

22,464 

58,369 

8,943 

9 .5% 
19.8% 

10 . 81& 

2. 4 

19§§. 

18 , 698 

69 ,5 37 
11,618 
11.-2%· 

17.8% 

12.1% 

3.5 

Daar 1ms ' n omsetstyging van Rl3 1 843 ( 20.6% ) terwyl 

die voorraad aansienlik gedeel het . Die verskillende 

departemente word hieronder af sonderlik behandel . 

(i) I mplemente (1). Die finansiele tekort van 

R38~07 is as gevolg van 'n fis i ese tekort van ' n 1X15 
bui teband wat hopelik opgelo s sal word . Origens is 

die result aat bevredigend . 

(ii) Veevoere (V). Bevredigend . 

(iii ) Trekker-onderdele . (T.O .) Bevredigend indien af­

skrywing van dooie voorraad in aanmerking geneem word., 

(iv ) Skottels JD)~ Bevredigend behalwe dat omset­

snelheid nie na wense is nie . 

(v) Skare en rysters. (S. R.) . Brutowins nie be­

vredigend ni3 as gevolg van finansiele tekort. 

(vi) Omheining (0). Bevredi gend, 

(vii) ..... 

1) Voorkeurlys e,rtikels word verteenwoordi g deur departe­
mente met die grootst omset , byvoorbeeld brandstof , 
kunsmis , veevoere 9 en omheini ng; di t wil se artikels 
wat vir die kooperasie die gunstigste is om te hant eer. 

2) Nie-vo orkeurlys artikels is klei ner artikel s met ' n 
~de :i.Pe. :- o:ise+. o 
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(vii) ~oumateriaal (B .M. l . Bevredigend a 

(viii) Gereedsk.§:P...::._ ( G. R.J. . Nie bevredigend; fina:i.1siele 

tekort io abnornaamlo 

(ix ) J3esproeij_;ng . (B_~S .) . Bevredigend, 

(x) y~~medis:v _ _n,G . (M. s._)_ Bevredigend o 

(xi) Olie en ~.:.h:r_:,t_::,,~:. J__sJ ... ~ Bevredig end . 

(xii ) Diverse (D. V.J.~·- Bevredigend indien vorig e jaa r 

se surplus in aanmerking gene em word,-

(xiii) Brandstof ( P ) ._ Br utowins te hoog - word toeg e­

skryf aan 1n te hoe petrolpr s . Sien ook finansiele , 

surplus~ 

In die algemeen het hie r die tak baie beter gevaar 

as die vorig e fina..nsiele j aar . Die tak s e voorrade 

wor~ g oed beheero 

Dit is nou vir die betrokke persone in die bestuur 

bela s met u~tvne~onde gesag e0n _e r meer duidelik dat 

hie ::r.·C. ie tak goed fun.ksioneer 9 maar dat daar tog sekere 

sake soos byvoorbeeld brand s tof- en die gereedskap­

dep2rtement is wat nadere aandag verej_s ,, 

( c) _St_~_at v an gekonsolideer de informasie van takke . 

N"adat e l ke tak se aktiwiteite vir ' n bepaalde finan­

s i ele j a ar soos hierbo ontleed is, kan 1 n staat opgestel 

1·'oro. wat die inligting van alle t akk e s a amvat. Di t 

word depa rtement2el or- ·-: .eed v o::tgens :l i e v ei~skillende 

vo orrade wat die -'_; akke han t eer 9 en die bestuur kry so­

doende n beeld van d i e omse t snelheid, die 

VOOTraadbeweging,~ • ~o. / 



Tabel Vlll. 

Handelstakke - Gekonsolideerde informasie: 31 Janua.rie 1968. 
I 

A). 0msetsnelheid B). Voorraadbeweging C). 0mset-Tendens D). Brutowinspersentasie 
I 

Omskrywing I D. 0. V. T.0. D. en S .R. 0. B.M. 

Voorra8d 31 Januarie 1967 183,143 121,548 112,098 I 
oorraad 31 Januarie 19 l 3.037 l 122,7 2 150,920 , 

131,509 ! Gemiddelde Voorraad 183,090 122,155 
I 

V 68 8 6 
I 

' 
I 
i 

Kosprys van verkope 939, 93-4 146,625 I 851,907 1 
I 

0msetsnelheid 1968 5.1 i 1.2 6.5 l ' 0msetsnelheid 1967 2.2 .9 7.5 i 

I 
i 

Verkope 1968 1,073,221 176,886 937,739 1 
Verkope 1967 557,477 147,791 i,014,913 ! 

' ; 

0mset styging/daling 515,744 29,095 -77,174 1 
Voorraad Styging/,Qaling 1,214 I -106 38,822 1 - I % Voorraad styging/daling .:.Q2.% 1.0 34.6 

I 
I 
I 

I 

% 0mset: • Styging/Daling 92.5% 19.7 7.6 I 

I 
I I 

) 

Gemiddelde Brutowins 1968 14.1% 20.7 10.1 
Gemiddelde Brutowins 1967 14.1% 19.1 I 9.5 

Ai'skrywing van dooie V0'-rraad 1968 239 7,189 641 

Afskrywing van dooie voorraad 1967 781 2,609 286 

59,299 
8 63,9 7 

61,643 

82,750 
1.3 
1.3 

95,450 
88,030 

7,420 
4,688 
7.9 
8.4 

15.4 
14.4 

2,586 

1,319 

I 
; 

I 
I 
i 
I 
j 
j 

I 
i 
I 
I 
I 
I 

I 
I 

i 

I 
' I 
I 

I 
I 
! 
I 

i 
i 
I 
j 

I 

I 
66,400 ; 

I 

I 54,207 I 
60,303 ! 

68,949 
1.1 

.7 

80,112 
I 

10,928 I 
9,184 : 

i 

-12 ,193 I 
18.4 I 

i 
12.9 

16.4 

I 19.7 
I 

I 
989 I 

I 
I 

1,063 

78,543 54,334 
8 2,069 t 51,124 
80,306 i 52,729 

321,694 ! 268,921 i 

4.0 I 5.1 ! 

2.5 ; 4.1 
i 

359,021 l 308,298 i 
I 

275,921 216,576 
83,100 ' 

i 91,722 
I 

3,526 ; -3,210 
4.5 j 5.9 

i 

30.1 i 42.4 
I 
i 

11.6 i 14.6 
! 

10.2 11.8 

81 62 

75 117 

I 
I 

I 
I 



I . 

I 
! 
i 
! 
I 

G.R. 
I 
l 
I 
i 
I 

33,0'8 I 
34,6~8 
33,8t3 ; 

84, 5~ 0 

2.5 
1.6 

99,0~9 
66,9~1 
32,1(8 
1,5_0 
4.6 

48.0 

17.1 
13.9 

365 

1C5 

; 

B.S. 

54,251 · 
48,394 I 
51,322 

157,089 1 

3.1 I 
i 2.9 I 

I 
I 

190,639 I 

177,472 
13,167 
-5,857 
10.8 
7.4 

21.4 
18.7 

85 

123 

•, • I 
M.S. l s. 

6)~048 14,812 
40·• 910 I 28,768 

I 

51 ~979 ! 21,790 
' 
! 

D.V. 

93,957 
95,575 1 

' 
94,766 I 

P. 

28,111 
25,664 
26,887 

..,f 

11 Kunsmis Voorkeur Nie-
K. !.. .Rente Totaal lys Voorkeur 

. lye 

11 
26,69 
77,796 
52,24R 

989,336 
1,059,841 . 
1,024,588 

551,986 437,350 
647,772 412,069 
599,879 424,709 

94,273 204,915 980,609 I 786,so . 5,186,841 4~401,230 785,611 
4.3 2.2 36 .• 5 15.1 
5.8 ·1.5 36.7 19.1 

~- i 
~ I 

226 ; 212 !104,228 
I 

164 ; 364 : 94,987 
6\ ~848 : 9,241 

-2a-,13a ; 13,956 
• I 

35.1 ! 94.2 
' 37.,6 i 9. 7 

,; ! .. , 

. ·, 
14 .. 4 
l6 i.6 

,. , .. 

:113 
.. , 

I 

... 392 

i I 10.6 
I 11.1 
! 

46 

93 

242,901 1,024,305 854,28i 
I 

177,909 1,004,833 715,916 
64~992 19,472 138,365 
1,618 -2,447 51,102 
1.7 !h1, 191.4 

36.5 1.9 19.3 

18.6 
20.0 

359 

347 

I 

40 

5.1 7.3 1.8 
6.0 1.3 

4,156 5,776,508 4,855,888 920,620 
1,784 4,775,852 4,059,879 715,973 
2,372 100,656 796,009 204,647 

- 70,505 95,786 -25,281 
- 7.1 17.4 2.& 

20. 9 i 19. 6 28 . 6 

11.4 
10.3 

12,815 

7,350 

I 
i 
i 

10.4 
9.2 

18.0 
17.4 

1,154 11,661 

1,515 5,835 

..:..----+----'----------!"'!i!i"'~~-------.....1.-------J..---...:_---l.-----..,__-----1-----~ 
! .. 



127. 

voorraadbeweging , die omsettendens en die brutowins~ 

persentasie van elke item wat deur die takke hanteer 

word. 

Hieruit kan verdere gevolgtrekkings gemaak word . 
1n Bepaalde tak mag byvoorbeeld 'n omsetdaling onder­

vind in gereedskapverkope , terwyl die kooperasie s e 

takke as geheel 'n groot styging daarin mag ondervind . 

'n Nadere ondersoek by die betrokke tak mag tot die be­

vinding lei dat die voorraad onvoldoende is of dat dit 

ondoeltreffende of verouderde voorraad is wat deur die 

tak hanteer word. Die bestuur moet toesien dat alles 

in hulle vermoe gedoen word om 'n voortdurende posi­

tiewe tendens in die omsetsnelheid, voorraadbeweging , 

en die brutowinspersentasie van alle gehanteerde items 

t e verseker. 

Tabel Vl1., op die vo r ige bladsy , toon so ' n departe­

mentele staat waarin die gekonsolideerde informasie van 

alle takke weergegee word . Onderstreepte gegewens t oon 

aan dat die betrokke item ' n daling in die finansiele 

jaar ondervind het. 

(3) Koste van beheer. 

In Tabel V1ll word aangetoon wat die beheerkoste van 

takke van sommi ge kooperasies beloop. Ongelukkig is 

daar nie genoegsame inligting van sommi ge van die koo­

perasies met wie geskakel is, ontvang nie , en kon 

hierdie tabel nie na wense uitgebrei word nie. Die 

tabel toon egter dat beheerkoste by die agt kooperasies 

tussen .79% en 7.9% van die takke se omset beloop. Die 

grootte van die tot ale omset van die takke van 'n koo­

perasie behoort 'n aansienlike uitwerking op die koste 

van beheer te he, aangesien dieselfde personeel van die 

beheerafdeling by di e hoofkantoor 'n groot omset net so 

maklik kan hanteer as 'n kleiner omset. G-evolglik 

behoort beheerkoste aansienlik te verminder as die 

omset uitbrei as gevolg van die sogenaamde voordele 

van grootskaal . 

Uit tabelVlll blyk dit dat twee groot mieliekooperasies, 

naamlik Ben C, wat onderskeidelik 41 en 34 takke het, 

gedurende ••••• / 
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Tabel Vlll 

I 

Soort koo - Aan-
pera s ie t a l 

Takke 

A. Mielies 11 

B . Mielies 41 

c. Mielies 34 

D. Mi elies 4 

E . Suiwel 13 

F. Wol 30 

G. Vleis 4 

H. Koring 10 

Beheerk oste v a n ta..~ke a s pers entas i e v an ~ ak-omset . 

: I 
I Gemiddelde beheer-Totale takomset van boer- 1' i 

% I I Beheerkoste van Takke I Beheerkoste as 
derybenod i gdhede en dienste koste per tak ! van takoms et 

1965 i 1966 1967 1965 1966 1967 1965 1966 1967 1965 1966 1967 I 

l 

1,240,230 1,421,069 ·1,526,436 14,000 15,000 , 16,000 1,273 1,364 1,455 1.12% 1.05% 1.04% 

12 ,139, 374 12, 790,011 15,185,231 121,980 126,100 121,200 2,975 3,076 2,956 1% .98% .79% 

10,214,927 10,628,241 [72 ,922,541 650,433 795,743 945,8 46 19,130 23,404 27,819 6 . 36% 7 • 48% I 7 • 31% 

133,025 145,4951 187,846 8,500 10,400 12, 000 2,125 2,600 3,000 6.38% 7.14% 6 . 38% 

2,103,500 2,711,000 3,484, 000 54,600 66, 300 82 ,8 CO 4,200 5,100 6,369 2.59% 2 . 44% 2 .37% 

982,000 1,060,28 2 1,241,928 70,852 83,928 91,400 2 ,362 2,798 3,046 7.21% 7 -91% 7-35% 

352,000 445 . 200 604,300 5,600 6,800 7, 5CO 1,400 1,700 1,875 1.59% 1.52% 1.24% 

2,056,008 2 ,272,876 2,278,484 104,998 119,678 133,5 35 10,499 ll,968 13,354 5 -1% 5.26% 5 .86% 
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d i e t2kornse t as be-

h c e:ckost e rr.oe .; 

ocfan . Die verskil i n ½Ghee1kosto hohoort h i er ~e □o ek 
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Tabel ..1-h 

A. Staat van beheerkoste vir die finansiele jaar geeindig 

31 Janua_!'.i_§.. 

B. Verhouding ,v2,n beheerkoste tot : (i) Brut~ins . ,j_Tak~ -~ 

2randstof~~ots ). _(ii) Handelsomset . (Takke en brand­

stofdepots .t 

Besonderhede 

A. Salarisse: 

+Bonus+ 0ortyd + Pensioen 

]lei sk_o_~; 

(Inspeksies en tussentydse 

voorraadopnames) 

Verblxf sko st1:,: 

(Inspeksies en tussentydse 

voorraadopnames) 

1967/8 1966/ 7 1965/6 1964/5 

38, 040 37,604 35,388 

800 1,103 1,068 1,630 

405 418 389 1,383 

Totale koste van Jaareinde Voor­

raadopnane 660 606 800 

Skryfbehoeftes en dive~se 

uitgawes. 

Totaal A. 

B. Brutowins (Takke en 

brandstofdepots) 

% koste t ot brutowins 

Handelsomset (Takke en 

brandstofdepot s ) 

% Koste tot omset 

5CO 600 573 

40 . 405 40, 331 38 , 218 

- --------------

589,764 
6.9% 

45 0, 879 360,104 
8 . 9% 10.6% 

5,836,317 4,836,303 4,157,468 

~7% . 8% .9% 

•.•.• I 
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Die dalende neiging in beheerkoste kan heelwaarskyn­

lik toegeskryf word aan di e feit dat die betrokke ko6-

perasie steeds besig is om hierdie beheerstelsel beter 

te ontwikkel. Sodoende word gepoog om voortdurend 

koste te bespaar en die swak plekke in die beheerstelsel 

uit te skakel. Daarby moet ons in gedagte hou dat die 

omset van takke proporsioneel meer gestyg het as die 

beheerkoste. Die stygende neiging in die omset en 

brutowins kan deels onk toegeskrywe word aan die in­

vloed van die beheerstelsel; as instrument vir finan­

siele analise toon dit aan die bestuur watter artikels 

se omset is te ~e~g, 

dalings toon. 

of by watter die brutowins 

b. 1n Beheerstelsel by die klein kooperasie. 

By kleiner kooperas ies is die aantal takke gewoon­

lik aansienlik minder as by die groot kooperasies, en die 

totale takomset sal dus ook noodwendig veel kleiner wees . 

Dit sal die belangrike implikasie meebring dat die instelling 

van 'n beheerafdeling en die gevolglike kosteverpligting wat 

daaruit voortvloei 'n groter persentasie van die tak-omset 

en die brutowins uitmaak. As egter gelet word op die ge­

ringe aantal takke en die 1-leiner afstand wat hulle van die 

hoofkantoor gelee is, dan is dit duidelik dat 'n omvattende 

beheerstelsel soos by die groot kooperasie nie so noodsaaklik 

is nie . Omdat daar minder takke is, kan inspeksies meer ge­

reeld uitgevoer word en reip en verblyfkoste tydens inspek­

sies sal noodwendig nie ' n groat bedr ag beloop nie. 1n 

Nouer kontak tussen die hoofkantoor en takke kan makliker 

bewerkstellig word by die klein kooperasie met net 'n paar 

takke as by die groot kooperasie met baie en wydverspreide 

takwinkels. So he t die Vaalharts Landboukooperasie, wat 

slegs 'n paar takke het 1 ' n omvattende beheerstelsel op 

aanbeveling van hulle ouditeure ingestel. Dit het egter ge­

blyk dat die koste daaraan verbonde nie geregverdig is nie, 

en die stelsel is toe weer laat vaar . 

Tog moet daar by d · 3 klein kooperasie ook kontrole 

uitgeoefen word, en die bedoeling is om hier aan te toon 

langs watter weg kontrole oor die transaksies en voorrade 

van ••••• / 
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van die takke van die klein kooperasie uitgeoefen kan word. 

Veronderstel 'n bepaalde tak van 'n klein kooperasie 

het sekere voorrade nodig. Die takbestuurder sal sy bestel­

ling opmaak en dit aan die hoofkantoor stuur, waar die 

hoof van die handelsdepartement die bestelling sal uitvoer. 

Alle bestellings van takke behoort deur die hoofkantoor be­

kragtig te word om kontrole te verseker. Ook by die klein 

kooperasie behoort alle administratiewe werk by die hoofkan­

toor gedoen te word, sodat die voordele van doeltreffende 

kontrole en beter administrasie verseker kan word . Wanneer 

die bestelling deur die leweransier uitgevoer is, en die 

hoofkantoor die faktuur ontvang het, word die tak teen kos­

prys gedebiteer en sy verkoopprys word deur die hoofkantoor 

aan horn verskaf. 

By kontant- of kredietverkope word 1n verkoopstrokie 

in triplikaat deur die takbestuurder uitgemaak. Aan die 

einde van die dag word twee afskrifte aan die hoofkantoor 

gepos terwyl een in die takboeke gehou word. Aan die einde 

van die maand stel hoofkantoor dan 'n maandstaat op vir elke 

lid vanaf die fakture, en een van die twee afskrifte van die 

fakture wat van die tak ontvang is, word aan die maandstaat 

geheg . Dit bied die voordeel dat die lid dadelik kan sien 

waarvoor die rekening alle s voorsiening maak . Die antler 

afskrif van die faktuur word in die hoofkantoor bewaar en 

die takrekening word gekrediteer met die bedrag van elke fak­

tuur om aan te toon dat die voorrade verkoop is. Die maand­

state wat vir lede opgestel word , word in die praktyk deur 

boekhoumasjiene opgestel sodat die minimum arbeid daarvoor 

vereis word. 

Hierdie maandstate word in triplikaat uitgemaak -

die oorspronklike met die aangehegte fakture word aan die 

lede gestuur, die duplikaat bly in die hoofkantoor terwyl die 

triplikaat aan die tak gepos word. Indien die boer dan sy 

skuld by die tak wil vereffen is die takbestuurder op hoogte 

met die omvang daarvan. 

Die takbestuurder maak verder alle kwitansies in 

viervoud uit by kontantverkope of by vereffening van skuld 

deur lede. Die oorspronklike word aan die lid oorhandig by 

betaling, ••••• / 



betaling, een bly in die tak se boeke terwyl die ander twee 

aan die hoofkantoor gestuur word, waar een afskrif van die 

maand se kwitansies aan die maandstaat geheg word tesame met 

die fakture van die maand se kredietaankope, terwyl die 

ander afskrif deur die hoofkantoor geliasseer word. 

Dit is sonder meer duidelik dat hierdie eenvoudige 

stelsel die hoofkantoor 'n eenvoudige dog doeltreffende mate 

van kontrole en volledige insae in alle aktiwiteite wat by 

die tak plaasvind, gee. 

Bogenoemde kontrolestelsel sal nie alle ongerymdhede 

uitskakel nie, Dit is nog nodig dat deeglike inspeksies en 

voorraadopnames gedoen word om hierdie moeilikhede sover 

moontlik ui t te skakel·.. Baie van die klein kooperasies wat 

nie oor 'n uitgebreide kontrolestelsel beskik soos die groat 

kooperasies nie, maak van die brutowinspersentasie op die 

tak se omset gebruik as barometer wat moontlik ongerymdhede 

sal aantoon . Dit is onnodig dat verdere finansiele analises 

gemaak word soos by die groot kooperasie, want behalwe dat 

die koste daaraan verbonde relatief hoog sal wees in ver­

houding tot die omset, sal die nodige personeel dikwels nie 

beskikbaar wees vir dergelike ontledings nie . 

Laat ons daarom veronderstel 'n bepaalde klein koo­

perasie het 5 takke. Aan die einde van die finansiele jaar 

moet 1n handelsrekening opgestel word wat sal aantoon wat die 

brutowins en die takkoste vir die betrokke jaar beloop. 

Deur die brutowinspersentasie daarby aan te toon asook die van 

'n paar voorafgaande jare, kan duidelik ge si en word hoe ge­

sond die takbesigheid gedryf word (sien Tabel X). As die 

brutowinspersentasie op kosprys vergelyk word, dan val dit 

dadelik op dat 'n redelike konstante syfer oor die betrokke 

vier jaar soos uit die tabel blyk, gehandhaaf is, behalwe 

ten opsigte van tak A waar abnormale skomrnelinge plaasgevind 

het. 'n Ondersoek by tak A mag dan moontlik verdere lig 

op die redes vir hierdie posisie aan die lig bring. 

Een kooperasie met tien takke wat 'n soortgelyke 

stelsel as die hierbo toepa s , bereken dat sy totale handels­

koste sowat 3% van sy omset uitmaak. Uit ' n kosteoogpunt 

gesien, wil dit dus lyk of daar tog vir die kleiner kooperasie 

ook •••• ~/ 



Tabel X 
Handelsrekening vir die jaar geendig 31 Januarie 1968. 

' 

Voor- I Voor- Kos- Bruto Af- Bruto Direk- Wins Brutowins % I op 
raad raad prys Bruto wins skry wins te Tak na voor kosprys 

Takke 11 Aan- Totaal 31{ van wins Verkope voor wing na af- koste -sie-
I I kope is verkope af- . op skry- ning / . skry- wing vir I I 

67 voor I 

11965 wing -raad tak- 1968 1967 1966 
koste 

Tak A. 29,938 182,254 212,192 27,274 184,918 19,456 204,374 20,126 670 19,456 8,677 10,779 10.5 6.5 11.6 5 .5 
-

Tak B. 25,320 46,345 71,665 16,572 55,093 5,6~4 60,707 6,212 598 5,614 4,423 1,191 10.2 10.2 9.9 10.4 

Tak C. 36,982 420,107 457,089 50,649 406,440 53,243 459,683 53,682 439 53,243 18,521 34,722 13.1 11.5 10.5 11.6 
I 

Tak D. 57,544 255,919 313,463 55,873 257 ., 590 28,957 286,547 29,442 485 28,957 17,062 11,895 11.2 10.5 10.6 
I 
I 11.1 

Tak E. 10,042 60,909 70,951 11,203 59,74H 4,208 63,956 4,208 - 4,208 - 4,208 7.0 7.6 6.5 7.4 

I 

Totale: 159,826 965,534 1125, 360 161,571 963, 789 jlll,478 107,267 113,670 2,192 ill, 4 78 48,683 62,795 
' i 

Gemiddelde brutowinspersentasie op kosprys:- . . . . . . . 10.4 9.2 9.8 9.2 
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ook 'n staanplekkie in die landbou bestaan. 'n Effektiewe 

bestuur wat die nodige inisiatief en ondernemingsgees aan 

die dag le behoort nie veel moeite te ondervind om die bes 

moontlike stelsel van beheer by die klein kooperasie se om­

standighede aan te pas nie, terwyl onnodige groot kostever­

pligtings nie noodwendig daaruit hoef voort te spruit nie. 

3. Beheerstelsels toegepas ten opsigte van depots. 

Wat die beheer van voorrade en administratiewe aan­

geleenthede van die depots betref, is dit myns insiens nie 

nodig om 'n opderskeid tussen die klein en die groot koo­

perasie te maak nie. Aangesien dit by die inname, opberging 

en versending van landbouprodukte nie soseer gaan om die 

gunstigste aankoopmarkte te bekom en teen die laagste pryse 

aan lede te verkoop soos die geval by die hantering van 

boerderybenodigdhede is nie, sal 'n basiese beheerstelsel van 

voorrade en die administratiewe pligte wat dit meebring , 

uitgevoer of aangepas moet word by die vroeere beskouing soos 

in die vorige hoofstuk aangetoon. Die stelsel van beheer­

rade wat in Suid-Afrika feitlik alle landbouprodukte beheer , 

laat bowendien vir die kooperasies nie veel ruimte om hulle 

eie inisiatief aan die dag te le in sover dit die vind van 

verkoopmarkte en die vasstelling van verkooppryse van landbou­

produkte aangaan nie. 

Daar kan dus beweer word dat die kooperasie binne 

sekere grense moet optree sover ditsy depots aangaan. 

Die algemeen t oepasbare beheerstelsel t en opsigt e van sy 

depots hoef nie veel te verskil van die benadering wat in 

die vor ige hoofstuk bespreek is nie. 

4. Die struktuur van kooperasies. 

In hoofstuk drie is aandag aan die beskouinge van 

verskillende persone oor die struktuur en die mees voorde­

lige grootte van kooperasies gegee. Daarna i s gelet op die 

organisasie, finansiering en beheer van kooperasies , en in 

die besonder is verwys na kooperatiewe t akke en depots. 

In hierdie hoofstuk is aangetoon wat beheerkoste vir sommi ge 

kooperasies ••••• / 



kooperasies beloop. Ons het in tabel ID.l gesien dat beheer­

koste van takke vir een vleiskooperasie met slegs vier takke 

gedurende 1967 maar sowat 1.24% van die takomset beloop het. 

Daar kan dus beweer word dat ook die klein kooperasie 1n 

doeltreffende beheerstelsel kan ontwerp en aanpas by sy be­

hoeftes sonder dat die koste verbonde daaraan buitensporig 

sal wees. Noudat gepoog is om aan te toon dat beheerkoste 

nie noodwendig die klein kooperasie nadelig hoef te beinvloed 

nie , en dat die groot kooperasie 'n effektiewe beheerstelsel 

baie goedko op kan toepas, wil ons verder let op die koopera­

tiewe struktuur, naamlik op die klein en groot kooperasies 

en hulle onderskeie gebreke . 

Ten opsigte van die grootte van kooperasies is ge­

sien dat beweer word dat die groot kooperasie in ' n beter 

posisie verkeer om sy lede ekonomies meer selfstandig te 

maak, maar terselfdertyd word die besondere verhouding tussen 

lid en kooperasie, wat die basiese kenmerk van die kooperasie 

is, aansienlik benadeel by die groot kooperasie. By kleiner 

kooperasies 1 wat soms nie so ekonomies selfstandig is nie, 

is die ledeverhouding weer baie sterker. 

In hoofstuk Vis die kapitaalstruktuur van landbou­

kooperasies ontleed. Dit toon aan dat vreemde middele by 

feitlik alle kooperasies 1 :1 belangrike bron van finansiering 

is, waarvan korttermynlenings seker die belangrikste element 

is. In die lig hiervan moet beweer word dat nie slegs klein 

kooperasies nie, maar kooperasies in die algemeen, 'n beson­

dere behoefte aan vreemde middele ondervind . Op die koo­

peratiewe beweging van Suid-Afrika behoort die aanbeveling 

van die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleent­

hede _insake kooperatiewe finansiering 'n voordelige uitwerk~ng 

te he, aangesien beweer word dat: "'n Omvorming van die 

Landbankstelsel van finansiering van boer en kooperasie op 

die in hierdie verslag aangeduide of soortgelyke wyse moet 

oorweeg en 1n deskundige komitee of kommissie benoem word om 

daaroor verslag te doen. 111 ) 

Die instelling van 'n kooperatiewe bank vir die 

finansiering ••••• / 

1) Idem. p. 209, aanbeveling 1. 



finansiering van kooperasies se behoeftes mag meehelp om die 

klein kooperasies ook meer selfstandig te maak en die be­

sware daarteen uit te skakel. 

Wat die nadelige ledeverhoudinge betref wat by die 

groot kooperasies ontstaan, kan die kooperasies self hierdie 

probleme sonder veel moeite oplo s . Aangesien 'n sterk sosiale 

groepsverband nog steeds die siel van die kooperasie moet 

bly; want slegs as dit wel bestaan sal lede hulle kooperasie 

ondersteun soos dit van hul le verwag word, moet kooperasies 

self die nodige inisiatief neem en doeltreffende wetenskap­

like middele of metodes aanwend vir ledeopvoeding en konsul­

tasie. In die verband moet verwys word na 'n nuwe neiging 

waar al meer kooperasies akademie s gekwalifiseerde persone 

in die kooperasiewese in diens neem om as skakelbeamptes op 

te tree en die kooperatiewe idee aan die lede uit te dra en 

hulle samewerking sodoende verkry. 

Die antwoord op die vraag welke van die klein of 

groot kooperasie aanvaar moet word, is na ons mening dat al­

bei reeds lankal aanvaar is. Elke kooperasie lewer in sy 

besondere omgewing en onder bepaalde omstandighede ' n onmis­

bare diens aan sy lede. Laat daar liewer gepoog word om alle 

aspekte van die kooperatiewe beweging tot voordeel van die 

lede uit te bou, as om 'n deel daarvan onregverdig te ver­

oordeel. Die middele en oplossings om dit te verwesentlik 

is sekerlik nie buite die bereik van persone en instansies 

wat daarmee gemoeid is nie . 

5. Samevatting. 

In die praktyk bestaan beheerstelsels wat soms nie 

doeltreffend genoeg is nie, gevolglik is beheerkoste van 

takke en depots soms geweldig hoog. Gebreke mag wees dat 

kontrole oor voorraad, die aankope daarvan en die boekhouding 

van transaksies wat plaasvind ni e na wense is nie. Sommige 

stelsels maak ook nie voorsiening vir fasiliteite om gebreke 

in die tak-aktiwiteite op te spoor nie. Omslagtige en duur 

stelsels mag ook voorkom. 

Om hierdie gebreke uit te skakel is in hierdie hoof­

stuk aandag geskenk aan beheerstelsels wat toegepas kan 

word.~ ••• / 
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word. Daar is gepoog om vir die groot sowel as die klein 

kooperasie 'n doeltreffende stelsel aan te toon wat redelik 

goedkoop sal funksioneer. 

Wat die groot kooperasie betref is gewys op die voor­

dele wat verkry kan word deur die instelling van 'n voor­

raadbeheerafdeling, asook op die funksies wat dit moet uit­

voer. 'n Beheerstelsel is vervolgens aangetoon, en veral 

belangrik is die departementele handelsrekening, die same­

vattende staat van tak-aktiwiteite en 'n staat wat die in­

formasie van alle takke konsolideer. Die indeling van voor­

rade in verskillende departemente is bepleit en aangetoon, 

en ook die wyse waarop dit ontleed kan word met behulp van 

bogenoemde drie state. Ook beheerkoste is ontleed en ons 

het gesien dat 'n doeltreffende beheerstelsel goedkoop inge­

stel kan word. 

Ook vir die klein kooperasie se takke is 'n beheer­

stelsel aangetoon om aan te pas by sy besondere behoeftes. 

Daar is gesien dat 'n go~dkoop maar doeltreffende stelsel 

ook hier ingestel kan word. Nadat kortliks aandag gegee 

is aan 'n beheerstelselwat ten opsigte van depots toegepas 

kan word, is die struktuur van kooperasies andermaal na vore 

gebring. Daar is beweer dat beheerkoste van takke en depots 

nie noodwendig die voortbestaan van die klein of groot koo­

perasie in gedrang hoef te bring nie, en 'n paar verdere 

opmerkings oor die grootte van kooperasies is gemaak. 



HOOFSTUK Vlll. 

SAMEVATTING EN A.AN.BEVELINGS. 

In hierdie ondersoek is enkele bedryfsekonomiese as­

pekte van landboukooperasies se takke en depots, wat dir die 

ko~perasiewese in Suid-Afrika van belang is, nagegaan. Daar 

is gepoog om die probleme teoreties te benader, terwyl dit 

saver moontlik met praktiese gegewens en metodes toegelig is. 

In hoofstuk 11 is die wese van 1 n kooperasie en van 

sy takke en depots teoreties benader . Dit blyk dat daar 

baie uiteenlopende beskouings oor die aard van 1n kooperasie 

bestaan. 'n Kooperasie kan omskrywe word as 'n organisasie 

wat deur 'n aantal persone (die lede ) met gemeenskaplike 

belange opgerig word, om namens hulle bepaalde funksies 

(byvoorbeeld bemarking ) gemeenskaplik uit te voer. Deurdat 
1n aantal boere sommige van hulle aktiwiteite gemeenskaplik 

uitvoer, ontstaan 1 n groepsverband wat ' n grater mate van af ­

dingingsmag en ekonomiese voordele oor die langtermyn aan die 

indiwiduele boer verseker. 

Die wese van 'n kooperasie is steeds te onderskei van 

die van 1 n winsonderneming. Die diensmotief, ook wat die 

takke en depots betref, is die primere doelstelling van die 

kooperasie . Gaan die sosiale groepsverband, wat onses 

insiens die basiese kenmerk van 'n kooperasie is, egter ver­

lore, het die kooperasie in maar net •inog 'n onderneming" 

verander en is dit besig om sy siel as eiehulpsorganisasie 

van die lede te verloor. Daarom moet meer en beter wetenskap­

like metodes van ledeopvoeding gevind en ingestel word om 

hierdie probleem die hoof te bied. In di~ verband moet 

gedink word aan besielde persone met die nodige agtergrond en 

opleiding om die kooperatiewe gedagte aan die lede uit te 

dra; hulle moet as skakelbeamptes by kooperasies aange-

stel word . Veral by die groter kooperasies bestaan daar 1n 

baie sterk behoefte in hierdie verband. 

In hoofstuk 11 is ook aangetoon dat ons vir doelein­

des van hierdie studie 'n tak beskou as ' n vertakking of ver­

lenging van 'n kooperasie se verskaffingsfunksie, terwyl 1n 

depot ••••• / 
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depot beskou word as 'n produ.kt~,...qslagplek waar graan van lede 

ontvang en opgeberg word. 

Uit die bespreking van die ontstaan en ontwikkeling 

van takke en depots blyk dit dat die vrye oprigting van 

takke en depots tot verskillende soorte onderlinge oor­

vleueling tussen kooperasies aanleiding gegee het. Deur die 

Wetgewing van 1939 is kooperasies verplig om hulle takke te 

registreer, en die vrye oprigting van depots is deur die 

Wysigingswet No. 44 van 1960 ingekort. 1 n Oorvleuelings­

beleid moes deur die Registrateurskantoor ingestel word om 

die praktiese probleme wat ontstaan het, uit te skakel. Die 

gevolg is dat oorvleueling tussen kooperasies feitlik vandag 

uitgeskakel is. 

Die struktuur waarin kooperasies ontwikkel het is 

bespreek, en in dib opsig wil ons aanbeveel dat die tyd 

ryp geword het dat kooperasies sterker in die rigting van 

vorming van sentrele kooperasies moet begin beweeg. Veral 

ten opsigte van tegniese voorligting aan kooperasies en 

die lede oor sake soos plaasbeplanning, grondontleding , be­

mesting en gebruik van implemente, ensovoorts, bestaan daar 
1n groot behoefte in die praktyk . Dit is te betwyfel of die 

Departement van Landbou-Tegniese Dienste altyd volledig in 

hierdie behoeftes kan voorsien. Sentrales kan verder klein 

kooperasies bevoordeel as gevolg van die voordele wat sal 

voortspruit uit die vertikale integrasieproses, en koopera­

sies sal oor die algemeen hierdeur 'n sterker ekonomiese 

posisie vir hulle lede kan verower. 

Betreffende die organisasie van takke en depots 

is in die eerste plek die sentrale organisasie (by hoofkan­

toor) in oenskou geneem en daarna gepoog om aan te toon 

hoe die gedesentraliseerde eenhede (takke en depots) by 

hierdie sentrale organisasie ingeskakel moet word. 1n Belang­

rike probleem in die praktyk is in watter mate funksionele 

desentralisasie aan takbestuurders moet plaasvind, dit wil 

se die mate van verantwoordelikheid wat hoofkantoor aan 

hulle kan delegeer. Omdat daar nie 'n algemeen aanvaarde 

praktyk in hierdie verband bestaan nie, wissel die magte en 

pligte van takbestuurders van kooperasie tot kooperasie. 
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'n Aantal norme waaraan die mate van delegasie van magte 

en pligte gemeet kan word, is in hoofstuk lV aangetoon. 

In di~ verband wil ons aanbeveel dat die beginsel van desen­

tralisasie van magte en pligte aan takbestuurders maar die 

sentralisasie van kontrole onses insiens met groot vrug 

deur kooperasies toegepas kan word sover dit die organisasie 

en beheer van takke en depots aangaan. 

Hoofstuk V bevat ' n bespreking van die finansiering 

en finansieringsmiddele van landboukooperasies, hulle takke 

en depots. Die kapitale behoeftes wo rd deur verskillende 

faktore, soos die ekonomiese funksies wat die kooperasie 

vervul, die aard van die produkte wat hanteer word en die 

invloed van seisoenskommelinge beinvloed . Die proses van 

dienslewering aan lede vereis dat die nodige fasiliteite 

s oos takwinkels, gr~anopslag- en hanteringsgeboue en die 

nodige voorrade en dienste, opgerig en binne bereik van 

lede gebring moet word , en hoe meer fasiliteite verskaf 

moet word, hoe groter is die kapitaalbehoeftes. 

Daar bestaan verskeie bronne om i n hierdie kapitaal­

behoeftes te voorsien, soos byvoorbeeld aandelekapitaal, 

roterende kapitaal, lenings van lede, krediteure, handels­

banke en landbank, en verder reserwes van allerlei aard . 

Tog blyk dit dat kooperasies dikwels nie oor genoegsame fond­

se beskik om hulle aktiwiteite en fasiliteite uit te brei 

nie , of dat die leningsvoorwaardes ongunstig is. Dit kan 

daartoe lei dat klein kooperasies niks meer as tweederangse 

dienste lewer of selfs verplig is om sy deure te sluit. 

Lede is dikwels nie in staat of baie keer onwillig om grater 

verantwoordelikheid ten opsigte van finansiering op hulle 

te neem. Om die gebreke ten opsigte van finansiering te 

oorkom begin die gedagte van 'n kooperatiewe bank om uitsluit­

lik in die behoeftes van kooperasies te voorsien al meer 

posvat. Dit is 'n gesonde verwikkeling en onses insiens, 

heeltemal in ooreenstemming met die kooperatiewe gedagte 

van selfhelp. 

Vroeer is genoem dc t die beleid van meer desentrali­

sasie van gesag maar sentralisasie van kontrole toegepas 
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142. 

behoort te word. Vir die behoorlike funksionering van 'n 

kooperasie . is dit noodsaaklik dat daar 'n doelmatige adminis­

tratiewe, voorraad-, finansiele-, personeel- en kredietbeheer 

ten opsigte van die takke en depots toegepas word. In die 

praktyk bestaan daar dikwels nie so 'n uitgebreide mate van 

beheer oor die genoemde aspekte nie. Veral ten opsigte van 

finansiele beheer moet ' n doeltreffende boekhoustelsel in­

gestel word wat alle transaksies noukeurig aantoon. Ons 

het in di~ verband 'n stel rekeninge voorgestel wat by die 

hoofkantoor en by die tak gehou moet word om die onreel­

matighede .uit te skakel. In die praktyk is dit veral voor­

raadtekorte wat dikwels by takke en depots ontstaan. Daarom 

moet deeglike kontrole oor voorrade uitgeoefen word. Dit 

kan gedoen word deur middel van gereelde voorraadopnames, 

inspeksies en I n doel treffende stel boeke en rekords v1at 

duidelik sal aantoon wat die aankope, verkope en voorraad 

op hande moet wees, sodat tekorte maklik opgespoor kan word. 

In hoofstuk Vll is beheer verder ontleed en meer in 

die besonder finansiele en voorraadbeheer. Daar is gerede­

neer dat die klein en groot ko'c5perasies verskillende beheer­

stelsels moet ontwerp en instel om aan te pas by die besondere 

omstandighede en finansiele posisie van elk . Daarom het ons 

in hoofstuk Vll gepoog om vir die groot sowel as die klein 

kooperasie ·' n rigting aan te dui waarvolgens so ·1 n stelsel 

geimplementeer kan word. Omdat die groot kooperasies in die 

vermoe is om gespesialiseerde personeel aan te stel en ook 

ekonomies meer selfstandig is , kan hulle ' n voorraadbeheer­

afdeling in die lewe roep om voorrade, verkope, omset snelheid 

en die brutowins in besonderhede te ontleed. Deur alle voor­

rade departementeel te ontleed kan elke tipe artikel wat 

die takke hanteer noukeurig ontleed en die tekorte of sur­

plusse vasgestel word. Ook die klein kooperasie kan 'n be­

heerstelsel ontwerp om sy vaorrade te kontroleer, byvoorbeeld 

die opstelling van 'n handelsrekening met ontleedkolomme 

wat sal aantoon in hoe 'n mate die takke se brutowinspersen­

tasie op kosprys vir die huidige jaar met die van vorige 

jare vergelyk. 

Samevattend ••••• / 
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Samevattend kan beweer word dat die ontwikkeling van 

die landbou en die kooperatiewe beweging die verskaffing 

van meer fasiliteite nader aan kooperasielede by wyse van 

takkooperasies en depots vereis. Dit bemoeilik die probleem 

van beheer, en, tensy 1 n doelmatige beheerstelsel toegepas 

word wat by die omstandighede van elke kooperasie aanpas, 

sal baie verkwisting ontstaan. Die koste van so 1n beheer­

stelsel moet egter nie sy voordele oortref nie. 
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ENGLISH SUMMARY. 

The expansion of agricultural co-operatives in 
South Africa by means of the establishment of co-operative 

branches and depots has raised many problems of organisation, 

finance and control. This study end eavours to analyse these 

problems. 

After discussing in chapter 11 the concepts of 

"co-operative," "branch" and "depot", a review of the 

history of co-operative branches and dep~~s in South Africa 

is given. The founding of many new branches and depots 

eventually led to problems of overlapping between co-opera­

tives. Act No . 29 of 1939 stipulates that co-operatives may 

not establish any branches , except at places mentioned in 

its regulations. Co-operatives were, however, at liberty 

to establish receiving depots, with the result that there 

were many cases in which the activities of border depots 

of neighbouring c o-operatives overlap, as well as cases 

where two and three similar co-operatives have depots at 

the same place. The problem was , therefore, to eliminate 

existing overlapping and to avoid it in future. In order 

to accomplish this, Act No . 44 of 1960 was introduced, in 

which provision was made that depots had to be registered 
before being established. 

In chapter lV we have tried to analyse the or­
ganisation of branches and depots. We showed how the 

decentralized units (branches and depots) are organised 

and how this organisation fits into that of the head offjce. 

Concerning the functions and decision-making area of 

branch managers, we came to the important conclusion that 

~ecentralization of authority with centralization ~f 

control is the ideal system in organising branches and 

depots of the co-operative. 

Chapter V discusses the capital requirements a.r1d 

the sources of capital of co-operatives, especially the 

capital requirements of branches and depots. Factors 

like the economic functions which the co-operative renders, 

the nature of the produc t s handled and seasonal fluctuations 

have a considerable influence on the amount of capital 

needed ..•.• / 
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needed. Although the agricultural co-operatives in 
South Africa have several sources of funds, it appears 

that more funds are needed and on more favourable terms to 

put co-operatives in a financially sound position. 
Centralization of control and decentralization 

of authority requires a sound control system to check on 

the decentralized activities of branches and depots. 

Chapter Vl analyses what measures can be introduced to 

make good administrative, financial, stoc~, credit and 

personnel control possible. 

Chapter Vll gives a further analysis of control , 

and more specifically stock and financial control. Natural­

ly different control systems are needed for the large and 

small co-operatives to suit their requirements . We 

designed a control system by which the large co-operative 

can make a departmental analysis of all the articles its 
branches sell. In this way the amount of stock on hand, 

sales, turnover rate and the gross profit margin for each 

article can be calculated. A departmental trading account 
which shows the variance of the gross profit for the current 

year with that of previous years was designed for use by 

the small co-operative. 

The study is finally concluded in chapter Vlll 

with a general summary and a few recommendations. 
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