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HOOFSI'ill( 9 

BEVTITDINGS EN MJJBEVELnms. .. ---..-....,.. 

"Die hoofsaak van all cs vJ"at gehoor is, i '" Vrees God en hou sy gebooiei 11 

(Prediker 11: 13) • 

9.1 Opsomming van die ondorsoek. 

9.1.1 Haarom is die ondersoek gedocn? 

Gesag en vcrant-v;·oordelikheid gaan. ha.ncl aan hand. Aan senior 

ui t voerende post o is groot verant1'\I'Oordclikheid verbondei maar 

"VlO!'d ooreenstemmende gcsag toogeken. Die gesagstoepassing in 

'Vransvaalse Afrikaanse hoorslmle ia L1 hierdie ondersoek 

bostudoer om : 

• 

• 

• 

·n prinsipHUe begronding vir gmwnclc gesagsbeskouinge te kry; 

vas to stel hoedat beleiJ vir gesagstoepascing gemaak worcl. on 

v-tatter re'ols on voorskrifte, mctodes en tegnieke geld en 

to egepas \·lord; 

die taak vaYl die skoolhoof in die verband te bestudeer om v2.s 

te stel \•rat gecloen Hord on gedoen lcGJ:l. word om probleme in 

verband met gesagstoepassing tot ·n minimum to beperk. 

9.1.2 Metode van ondersoek. 

Deur standpunto vo.n outoritoite in literatuur te bestudeer en 

da1r ·n vraelys aan skoolhoofde die opinie van op,roeders in die 

prektylc te bekorn 1 is teorie en prakt;yk gesarnentlik aan die 

har.d van Sh.--ri:fbeginselc deurokou om sodoende nastrewenswaardige 

norme vir gesagstoepasGing te f'undeer. 

9.1.3 ; •••• 
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9.1.3 Inhoud van die ondersoeke 

Na die taakste11ing in hoofstuk 1 is in hoofstuk 2 gevind dat 

gesag betoken : die bcvoet:,:rdheid om bevo1e te r;ee en uitsprake 

te muak wuaraan e.nder hu11o moet ondervterp. Gesag gee die reg 

om te "s~" ae.;:'l. die gesagsdraer met 11 seggenskap11 oor onderdaa.n rlat 

hom 111aut ges~n deur to gehoorsaain. Daar is gevind dat God die 

brnn en oorsprong van al1e gesag is. Die vrnagstuk van vryheid 

en gcsag in die opvoeding is kortliks hestudeer en daar is 

vasgestel dat die gesagskrisio eerdcr setel in vcrskil1endc 

botsende ideologiee as in die verskil tussen vo1wassenc en 

kind. Die horisontalismc ven die voortvloeisels uit die 

humani sme on name die pormissi'vri.t ei t, li bcrali sme, sekulari sme, 

van Gods iJoord te bovind. Hiermoc saam is ge-vzys op die 

gevare vtat skui 1 in die vervmrring en vcrwat e:cing VW" Christ one 

se boginsels -vrat mag voort sprui t uit eli c Fe:nomenoloc;i c se 

rnetodc van deurdring tct die 1verklikheids raaar sender die Enigst 0 

wcr!clikheid naamlik Gorl en die ondcrsoeker sc Goddelike roeping 

se tccmwoordigheid. Uit die Christelik-pcdugogiosc oogpunt is 

die doelstellingo wat !iHit r.reoan: in die o:ovoedir:g nastrei·Tens­

vmardig is, noergelc. l\Iot gccug reoet die opvoeder wat dour sy 

ro<3ping gedring word, die opvoedeling doel"oewus lei tot 

betekenisvolle~ bc•mstc, vrywillige en roepingsbewuste aan­

v.:::;,arding van sy 1evJenstuak of roeping. Dit gaa.n met gesag oor 

die eer vai'1 God en die behoud van die kind wat alleen deur aan .... 

vaarding van God se gcsag sal kom tot vryheid in Christusg sy 

hoogstc lewensdoel. Dour gesag word opgovoed tot vr,yhcid waar 

opvoedeling, vry om te doen 1vat hy wil~ uit ~ie vrye wil die 

goeie doen. 

In / ••• 
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In hoofstuk 3 is clio vraclys vrnarmee (;'egewens van skoolhoofde 

verl-:ry is~ l)ehnndel e~1 vcrsla,'S g-edoen van die antvroorde wat 

ontve:.,."1g is. IJ.'an ciJJto van tekortko;;Jingo en pro'bleme vnn die 

motodo is nuttige on bru.ikbare datn gein. (Si<m 9.2 p. 218, 

Bevi.ndings uit die vr"iolys). 

In hoofstu~c 4 is ·n Haarde1;epaling Veal die hoersl;,:ool as gcsags-

inst elling gedoo!lo Dt,•.ar is govi;.1.d dat indi on opvoodors voorloop 

en voorle-vm en dour persoonlike l1otrokke:nlwid, billikl--.cid~ 

eerlikh;.Jidi h2.rdc Herkl' simpn.tio on kom'svasto inspirering olaag 

om toogc;uyde inc')ruminp,, ·n opgevoedG 1-1il en die /"l.r:cnvaarding van 

Christclikc norme lw loorlinge tet·rcog to 'bring, dio hoerskool 

·n ni tD1.mt,mde gesl:\gsim~telling kan 1-vees. Die leer ling is 

verplig om die skoal t::: besoo1: on op ·n besond.er geskikto ouder­

dor,11 varnm'o sy soc!::endhoid en ontvanldikheid .. 

Gesagsdelo;toring is in hoofstuk 5 bclla:nd.el. Di t is ·n nood­

croaldike hulpmi.ddel wa:t, indion di t rec; toegepns vrord11 •n hoof 

so vcrantHoorclcJ.i};:ltede l'~<c-,;:1 holp dro.. en D;)' gesngstoepassing 1-:an 

VO!'gemnklik. Hetodes va.'l dclcgering if.; ondersoeJc on gcvind dat 

organisasiekaarte, o:r-gaJlisc:.;;;iohanclleidinc;s, p:rosodurehandleidine:s 

en :oligst2.to baie· voorclelo inhou. BC'}lande1 victeno}c:t,rylike 

en duidelike delegoring wat roken.ing hou ifiet die nens en 

ander toepaslike faldore C...'l vrat ge\·JiJ.lig dour hulle aa."l wie 

gerlelogecr is1 aanvaar vJOrd, is •n goeie hulpmidd(~l vir hoofde. 

Dolegering het. nE11.lelc Gn pro1)lcmev maar met teg·niekc soos gocie 

1:omnmnikasio7 duideliko gronsaf'boJ:oning en die handha.af van 

goc].e mcnsebctrekkinge ka.."l gesagf~delegering nie slegs in die 

ko•.--ttcrmyn baie yooruelig ge~>T'I.l:;.k uon.l nie7 ma<:;.r sc:.l dit op die 

lo.ngtermyn /. o •• 
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langtermyn die voordoel van personeelopleiding teweegbring. 

In hoofstuk 6 is gelet op die noodsaaklikheid van dissipline en 

skoolre'els. Om te veel reels te h~ is nadelig en re'els moet 

opvoed.kundig verantt.roordbaar 1\l'ees on tot selfdissipline lei. 

Volgens hoofde het skoolreels as govolg van hoofsaaklik twee 

redes ontstaan : 

• 

• 

dit is noodsaaklik vir die skool ten einde te verseker d.at 

die opvoedingsprogram ordelik tot voordeel van alma.l kan 

verloop; en 

dit is noodsaaklik vir die leerlingc self om hulle te leer 

om gesag te aanvaar en hulle te lei tot verantw::>.ordelike, 

selfgedissiplineerde burgers met 11aardering vir orde, net ... 

heid, samewerking en andcr norme van ·n Christelike gemeen~ 

skap. Op die w<Jse aksepteer hulle die belangrike beginsel 

dat v..ra.re vryheid vryhcid binne die wet is. Daar is gevind 

dat alhoewel onderlinge verskille bostaanJ eenstemmigheid bereik 

kan word oor die volgende . • dissipline en reels is nie •n 

doel op sigself nie, maar hulpmiddels om meer verhewe 

opvoedingsdoelstellings te bercik; die gevaar van to veel 

moenics is uitgew,ys naamlik dat onselfsta~dige besluitlose 

mense gelnreek word wat onder die :i.nd.rtl.k verkoer dat elke 

ding wat nie uitdruklik verbied ~vord nie, toelaatbaar is. 

Hoofstuk 7 het gehandel oor die demokratiese beginsel se toe-

passingsmoontlikhede in hoerskole. Deur die versigtige toe-

passing van die stelsel kan aan ondergeskiktes en veral aan 

leerlinge groter ~edeverantwoordelikheid in die skool se 

gesagstoepassing gegee word. Op die wyse mag •n bydrae gelewer 

1rord om die nype:::1de tekort aan leiers te help oplos en kan 

mense wat selfstandig kan dink en verantwoordelik kan optree as 

eindprodukte gelewor word. Die demokratiese gedagte het mooi 

toepassingsmoontli¥~ede, sal skool• gemeenskap, onderwysers, 

ouers / ••• • 
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ouers en leerlinge bevoordeel, maar dan moet dit in perspektief 

gesien word as ·n hulpmiddel om die uiteindelike doelstelling van 

die opvoeding te help bereik. Deur meer demokraties te regeer9 

f/1() et gest re>ve >vord om bet er o p t e voed en bet er samewerking t e 

verkry sodat die hoofdoel van die opvoeder verwesenlik word 

naamlik om sy opvoedelinge t e lei om binn.e die huidige tyds­

gewrig en kultuur God se roeping te hoor en verantwoordelik 

daarop te antwoord. 

In hoofstwc 8 is die skoolhoof in sy kantoor behandel. Sy 

taal:~ bcnodigde oienskappe en probleme is inleidend aangeraak en 

daarna is redelik volledig gelet op noodsaaklike hulpmiddels om 

gesagsprobleme to beperk of to voorkom. Sy belangriksto hulp­

middels soos goeie clissiplino en tug, goeie menseverhouclings 

wn.-:ormee ouers betrek word~ personoel gelukkig gehou word en 

leerlinge ontplooi 1 is behandel. Verder is tegnieke soos 

gGprogrammeorde kontrole, 1;eraadslaging1 beslui tneming en ·n 

geskrewe skoolbeleid bohandol. Dat ·n hoof moet probeer om •n 

Christelike atmosfeer in sy skool tc skep en eksamenuitslae in 

perspektief tc stel, is aangetoon. Verder is aangetoon dat 

roepingsbewustheid~ liefde, kragdadige leierskap en die vermoe 

om te besiel en te inspireer1 nodig is en tcenwoordig moet -vwes 

om hoofde sc gesagspro1:Jleme te vorminder. Daar is ook 

aa.ngetoon dat fJtudie 1 om konnis van omstandighede en -tegniekc 

te l.Jekom, hoofde se gesagtoepassing ke.n vergemaklik. Hierdie 

hoofstuk kon aandui dat alhoewel hoofde ·n groat taak hot wat 

skynbaar progressief in moeilikheidsgraad toeneem, hulle nie 

alleen hoef te sta.an nie maar beGldk oor hulpmiddels en tegnieke 

"'n veral hulp van Bo om hul roeping uit te leef, want : 

Hy I .... 
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"Hy wat julle roep, is getrou; 

9.2 Bevindings met die ondersoek. 

9.2.1 Uit die vraelys. 

Hy sal dit ook doen". 
(1 Thes. 5: 24). 

:rrret die vraelys is gevind dat hoofde van il.frikaanse hoerskole 

wat die vro.elys bea.ntwoord t eruggestuur het, almal Afrikaans 

as huistaal gebruik. Die meerderheid (52,~h) het nog nie 

vyf jaar ondervinding nie. 

Wat skoolreels 1;etref1 maak 6&fo gebruik van geskrewe skoolreels 

en 87% se skoolreels is nie aan die Transvaalse OnderNys-

departement bekond nie., Alle skole hot haarstyl voorskrifte vir 

seuns en vir dogters. •n Gkool se relHs word meestal deur hoofde 

en personeel by personeelvergaderings opgestel, 63~. Skoal-

hoofde is die mening toegedaa.n dot die skocl se gesag ook bui te 

die skoolhek en na skoolure oor sy lcerlinge se private lewe 

geld. Die strengheidsgraad van skoolrc(Hs verskil onder! en 

vir hartrstyle is dear 46% hoofde wat moen hul skoal so voor­

skrifte is strenger as die van buurskole en 80% wat stronger 

norme stel as wat ouerhuise oor die ~jak toepas. Hoofde vind 

min problema met ongehoorsaar'lheid ten opsigte van scun-dogter-

verhoudings en kleredragvoorskrifte, maar rilet ho,arstylvoorsl~rifte 

is die probleme talryker (45%). Die meerderheid (67%) skoal-

hoofde laat nooi t toe dat loerlingo by skole dans nie. Hoofde 

vind (84%) dat leerlinge gesag spontaill1 aanvaar. Senior leer-

linge het enkele voorregte bo juniors en 51% van die hoofde 

skei seuns en dogters nie tydens pauses nie. 

Alle / •••• 



- 219-

A11e sko1e waarvan in die vrae1ys kennis geneem is., het ·n 1eer1ing­

ruad of prefekteste1se1 en 91% van die hoofde weet aan vmtter 

kerk hu1 hoofseun behoort. By s1egs 16% -vrord die 1eerlingraad 

suiwer demokraties deur leerlinge u11een verkies terwy1 die 

meerderheid gebruik maak van •n ste1sol w;::car personee1 en 

leerlinge gesament1ik stem vir •n 1eerlingrnad, uit lecr1inge 

wat vo1gens personee1-vetoreg vir die raad aanvaarbaar is (75%). 

V&~ die haofdo is daar 93% wat redelik tevrede is met leerlinge 

se smaak by leerlingraadsverkiesings. Die leerlingraads1ede as 

persentasie van die skoal se totale leerlingtal is 3.,1%. Die 

belangrikste funksie van die leerlingra-':l.dstelsel is dat dit aan 

jong leiers die geleentheid gee om hul leierskap te ontwikkel. 

Tweedens help dit met die h;:mdhaaf van orde. Dit het derdens 

die voordeel dat di t ·n demokruticse gees in die skool help sleep. 

Hoofdo is van mening dat hoofskap die afgelope drie jaar moeiliker 

geword hct. Bulle verkies om liefs te streng as to min te 

dissip1ineer (851o) en glo dat die ondervrJskorps geskikter as 

clie ouers of die staat iB om die doelstellings vir die opvoeding 

te formuleer (69%). 21% van hulle streef nog doe1bewus na 

verdere bevordering? t ervzyl 52% verdere bevordering sal oor"reeg 

as di t op hul pad kom. Hoofde het geskrewe pe!'soneelhandleidings 

(91%) en a1mal glo dat lyfstraf noods&~klik is. Feitlik alle 

skole (99%) hot prestasietoekennings vir leerlinge wat goed 

presteer. Dit word hoofsaaklik in akademiese., sport en 

kulturele terreine toegeken. Die hoofdoel met die toekennings 

is aanmoediging, erkenning en motivering. 

Hoofde vind dat gesagsdelegering noodsaaklik is, pas dit op 

fei tlik / •••• 
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feitlik alle skool terreine too en ondervind dat kontrolering 

sonder om vert roue t e skok die belangril.cst e probleem by 

delegering is., 

Die groots-te enkele probleem by skolo is om geskik:te personeel 

vir die verskillencle poste to vind. 

Ouers ondersteun ~ie skool so g0sag nor die algemoen goed en 

hooftle is van rnoning dat verrot>Iog eli e n:eest e ouern ·n brd. e 

strong skool verkies. Hullo groot ste strafmiddel vir clogters­

oortredcrs is da11 •.)O;c om die ouers se hulp in te roepo 

Hoofde manlc go1nuil: vt>.n c1.orlckratiose mctodes en betrek ouerz~ 

leerlinge en personeel by besluitneming. Die meesto van die 

hoofde gee egter die meeste van hullo beslissings sonde::' raad-

pleging. Dr~,ar ir: 7 3% van die hoofde wat oor sekere norrne nie 

l)eroid is om te redeneer nie en wc1t in die sake summiere 

gehoorsn.ar:1heid eis. Die norme is hoofsaakUk Christolike 

:.spekte., Volgens hullo is die bGlangrikste kenmerk ve.n ·n goeie 

beslui t dat di t die einddool bereH:. 

Hoofde voel dat •n hoof se vrou nie ·n ·;Jligstaat by sy skool hot 

nie, slegs op uitn')diging daar noet hcl;1 en haar f'lull onderskrang 

on Lystaan met ;3y sosiale verpli&rtinge. Tu::.men 65% en &J% van 

die hoofcle besluit eenders in seun-dogter-verhoudinge terwYl 

hulle presies in tweo gro;:pe verdeel is ;-r.~mneer ·n standerd t::es­

dogtol· 11lcys" met •n standerd nege- of tien·-seuno (45% wil 

daar•teen waarsku 0n /~6?2, is van mening ::lc.t dit in orde is.) 

Hoofde / ••• o 
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Hoofde se voorkeurorde vir hul hulpmiddels by die neem van 

besluitein gesagstoepassing (uit gegewe alternatiewe) is : 

1. eie ervaring en lewensbeskouing; 

2. samesprekings met vise-hoofde en kollegas; 

3. dit wat hulle by hulle hoofde geleer het; 

4. samesprekings met ouers; 

5• lees van opvoedkundige lektuur; 

6. formele studie in die opvoedkunde. 

Hoofde se voorkeurorde vir ideale vir hul skole {as keuse 

tussen gegewe alternatiewe) is : 

1. die akool moet leerlinge opvoed, leer om te gehoorsaam 

en in goeie burgers, in landsbelang te ontwi.kkel; 

2. skole moet leerlinge toerus vir hul verdere lewe; 

3. leerlinge moet volgens vermoe maksimaal presteer; 

4. leerlinge moet gelukkig wees; 

5· die skool moet die gemeenskap dien. 

Hoofde gee onderstaande rangorde {uit gegewe alternatiewe) 

as die moeilikste in hul gesagstoepassing : 

1. optrede teen personeel oor pligsversuim; 

2. toepassing van~~ regulasies ,soos deur T.O.D. vereis; 

3. inskerping van wa&rdes en beginsels by leerlinge deur 

bepaalde ~ aan hulle te stel; 

4. straf van leerlinge oor wangedrag; 

5• stra£ van leerlinge oor pligsversuim. 

9.2.2 Uit geraadpleegde bronne. 

Daar bestaan ·n stark revolusionere en on-Chriatelike stroming 

in opvoeding. Die hele gesagskrisis in die opvoeding setel 

in die stryd tusse~ m~e wat God nie erken nie en die 

Christelike / ••••• 
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Christelike lewensbeskouing. 

Om die jeug nie te verloor ni<~ moet die Christenopvoeders en 

Christolike opvoedkuiJ.de ook bcreid wees om veranderings te 

maak, nie aan hul ui tgangspunt ec:1 bcginselgrondslae nie9 maar 

aan hulle metodieke. 

110ok vir ons mag die status quo nooit normaties wees nie 

dit moot in die lig van Skri£norme hervorrr. word •• 0. Die 

egte Christelike siening van c;esag, vryheid en demokrasio 

moot gekweek word • o. Die j eug moet gchelp vrord om sy 

rocping en taak binne die groot organisasie te sicn sodat 

hy nic daarteenoor te staan kom nie11
• (Van \'lyk: 197 3~ P• 

172). 

Opvoeders mag nie verstar in sel£tevredenhoid nie. Dit sal nie 

help om di o o'e en ore te slui t vir die aanslae t oon die bchou·* 

dende, die konservratiewc en die Christeliko nie. Die Christen 

sr:tl met louheidr gema':sugtighei i en stagnasie sy eie saak net 

soveel skade doen as ••at enige vyand di t kan do en., 

Vir hierdic studie kon baie geput HOr(l uit die werke van DIJB 

CrilliSTELII{E OPVOEDKUNDE VERENIGING VAN SUID-AFRIKA (COVSA). 

Hierdie skrywers verdedig die Christelike opvoeding met besieling 

en lie£de en maak ·n goweldige bydrae o~ vir die student velde 

tc ontsluit v1at om moor as eon redo vir hom ontoeganklik sou 

vlCCSo 

Uit die bronnestudic blyk duidelik dat dit wel sal woes in die 

opvocdingsinstelling waar God regeer. 

9· 3 Verandering is noodsaaklik. Elke ondersoeker korn scker ~rcns tot die 

slot som /. o •• 
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slot som dat verandering noodsaaklik is. Met gesagstoepassing is dit 

ook die geval. Die risiko bestaru1 dat met verkecrde gesag, wat die 

opvoeder so gerief' as hoof'doelstelling hot, skade gedoen kan word. 

Opvoeders wat dit ernst bedoel, sal voortdurend verantwoording moet 

doen aan hul cie gev-;etens "Wat boreik ek mot my gesagseise?" Die 

moontlikheid bestaan dat moor vorloor as gov1on 1.;ord. As skoolorde 

die wins is en die prys wat daarvoor bctaal Hord, is kindors 11wat 

klaar is met die norme van die sk;ynhoiligcrJ11 , dan moot weer gedink 

word, vumt···dan bcrcik gesng prosics die tocnoorgostolde van dit "~'Tat 

di t wou. Dan skep gesag rcvolusioncres on o pst andclinge. 

Schutte sfi : "As ons luistor na wat kritici van die modernc skoal 

so, kan ons wcrklik so ·n ver ent mot hullo sa;;.tJUgaml. dat mons wonder 

waar on:::: dDn vcrskil. Kom ons l:..yk na •n pa.:1,r tcndonso. Hot ons nio 

worklik vandag so ver govordor dat ons die hoil in die wet, die vorra, 

die in:stituut sien nio. Dit is so dat die skool so dikwols sy cie 

doolstcllings ncutralisoer". (197 3, P• 151). 

Hy ga::m vorder on W'JS op dingo vmt nio reg is in skolo nio1 JTtaar vzys 

dan baic 1Joslis daarop d.at dio Christcnopvocdlmndigc so kritick teen 

dio bostaandc skoolstolsel baio ver8kil van die ualternativo schoolors91 ., 

Die Christonopvoodor sal voortdurondc horvorming1 maar nio rovolusioncro 

omme::Coor nio 9 voorste1ano (Ibid.) 

As diosolf'do skryvror so (in diosclf'do bron P• 154) "Ons stem sawn, 

vorand.ering is noodsacl<:likr maar di t moot nio vorandoring t·vecs bloat 

om iots andors 7 icts sm.1.alcs 1 iots oksklusiof's, iots skokkonds, iots 

11 oorspronkliks11 to uoos nio. Soos Mortimer Smith so : 

'lJ3ut chm1go must be lxwod on something moro sulJstantial than tho 

slogru1s 1 ideological zealotry, and utopian sentimentality that 

all / •••• 
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all too oft on mark tho movement for altornati v0 schools" (Phi 

Delta Kappan., LIV, 7, lYich '73, P• 441 - 3) •" 

As hier onkolo sake vir oor;vcging gonoom Hordr is dit met die beskeio 

dool voor o'G dat di t moontlik mug bydr;".. om to voorkom dat "gosag 

tor HilL; van gosag11 diosolfdo fout maclc.: o.s 71 vryhoid tor wille van 

vryhoidu. 

!f Vraag 5 hot aan dio lig gobring dat 35/o van die hoofdo haarstyl­

voorskriftc vir proofstudentc hot. Onder wie so gosag bosook ·n 

proofstudcmt •n skool? Op-.roodkundcfakul tei to on skoolhoofdc moot 

hiordio sau.k saam uitmaak. Hior kan monsc vir die ondcrwys (on 

ho'Grskoolondcrwysors is skaars) vcrlorc gaan. 

~ Vraag 8 wys dat con uit vier hoofdc sal optroo teen locrlingo wat 

hulle oucrs so motor op ·n oponbarc pad sondcr lisonsic bostuu:c on 

con uit agt sal optroc teen lcorlingc wat tuis sn::w; mot hul oucrs 

alkoholicso drank (mo.tig) gc"bruik. Is dit reg? ip!aar cindig die 

skool so t&'lkf Dit wil voorkom of ·n program opgostol moot word 

waarmoc ouors voorligf;ing moot ontwmg. Di t sal nic help om 

by die skool to tug vir aako 1-vo.t die ouor in erda vind nioo Oum"­

Op\·oc:ding is blykba~1r •n voreisto an voorligting aan on samosprokings 

mot ouors moot begin word1 mv,ar is dit ook die skool so taak? 

~ Vraag 9 toon ann dat 63fa vcm hoofdo dcms nio by hullo skola toolnnt 

nio en dat 4;{, dit hooltomo,l voroordoel. Kan die vorskil tusson 

slcool on skool ooit sinvol on op l)oginsolgrondslag vir loorlingo 

vorduidolik word? 67% van. die matrikulan.tc snl hiordio jaar nio by 

hullo slcolo mag dan.s nic on 3Y/> anl uol rnc:\g. In clio 33% govallc 

w.::v:"l:c· godan.s mag word, sal Hoer ·n poroonto.sio woos -vmt nio kn.<·l 

moodoo:n nie. Is hiordio •n Sfl-<:•.k wat mot moordorhcidstom by •n 

bohoorraadsvorgo.doring of pcrsonoc:l vorgndoring beslui t ka.n word? 

~ Daar is 93% v~1 die hoofdo wat vind dat die loorlingo by ·n loorling­

randsvcrkicsing good of uitstokond sto1:1. Kan dit dalk daartoo 

bydrn dat lcorlingraadcvorkicsings moor dcmokratios goskiod? Die 

opvoodlcundigc Nac,rdo hicrvun is sokor voldoondo bewys ( vraag 20). 

!It Skolo hot problomo mGt souns se haarstyl. Dik·t-Jols word con of o.ndor 

hoof in die koorant cor die saak aangoval. Die 48% hoofdo wat vru1 
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moning is dat hullo stronger is as nnder hoerskolo, su.l sokorlik 

graag di o st oun van ko ll ogas in di o s.:tak 1r1i l he ( ~..rraag 22) • 

* Volgons hoofdo hot hul vorontwoordelikhodo on problomo die nfgolopo 

drio jaar boslis toogcnoor;; (vrnrcg 24). As hoofdo hul organisasic 

on adl:1inistrasio moot boplan, hul skolc so opvoodkundigo 1 o.kadomioso 7 

sport- on kul turclc progrwnmo moot inisicor~ koordincor en kontro­

locr em as hullo pcrsonool moot worf, moti voor7 nkti veer en kalmoor 

on moot toosion dat leorlingo tot vollo G.ktualiscring kom 7 sal 

hullo ·bopaald hulp moct kry. Dio volgondo rcanbovolings kc:-.n .:>-Cl.ndu.g 

goniot : 

• M0or gcsa.g, om boslissings vir clio bosv-ril von hul skool on 

lcorlingo to mnL!.k:, kon u.on hullo toovortrou v-mrd. 

• Poriodioko opknappingsl<ursusso9 mrc.::.r vornl on boslis ·n kursus 

voordat dicns as nuutnangostoldo skoolhoof ao.nvaar word. Dio 

Transvaalso Ondorwysdepartoment hct in 1975 so ·n kursus nan­

golJiod on verdi on lof d::"'lrvoor. Hi crop kDn ui tgohou v-rord. 

• Eonvormigor stclscl van rool on voon.dcrif sal almal so taak 

vorgomaklik. Daar is studiokomitoos viJ.' vakko. Hullo stuur 

nuttigo nuusbriuvJo1 dio rosult;,\CLt vnn navorsing, a;:n v2Jc­

ondorwysors. •n Studickomitoo van :Jkoolhoofdo, in s::un2working 

mot •n Univorsitoit so opvoodkundcf::cku.lteit kan nuusbriovJo 

opstol oor aktuolo n~.:ngoloonthodc binno die hoof so vnkgobiod 

on sodoondo sy studiolas vcrmindor, ma:::tr tcrsolfdortyd vorsekor 

dnt hy nio vorstar nio on op datum rJl;y not sy to..al:: on tondonso 

on govn.ro on problema. 

* As laasto sa2lc vcrdicn dit gonoom to word rL:.c.t ns vorandcring boploit 

word1 dit sinnoloos s:1l Hoes om to -..rrc:.. vir lJiotjio stronger op-

troclo hior on biotjio meor vryhodo dnar. 1rJaarom gnan dit nou ointlik? 

Afrikac:..nso Christon-skoolhoofdo7 as d<:\ar vorondorstol word dat 

almal dit wol is, sal moot kennis nomn vrcn dio fo.nntioso dro.ng by 

hul volk on godsdicns so mJo.ndc, om kL~o.r to spool mot die nnsato 

vn..rt die Voortrokkor. "As die fondamonto omgogooi ~mrdt wat lean 

die rogvordigo doon?11 (Ps. ll: 3). Schutte wanrsku : 

11 Dio Christon so louhoid, stagnasio, gomaksugtighoid hot in die 

verlodo al moor o.s con koor ·n boskuldigondo vingor nrc hom lnat 

vzys. Ek glo d<:1t ons groot taak is om spoodig daardio vorrno to 

kry1 to skop 1vat vo.ndng ons Christoliko opvooclkundigo boginsols 
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eff0kticf sal huisvoo, bovordcr on vervJcsonlik. En dit nio 

cmdat die gorneonskup of die tyd of die noodsank dit cis nio 

maar om God dno.,rmoo to :Jor on to dion11
• (1973, P• 154). 

Hiordio studio hot dit wat hiorbo gose isF 111aar Nocr c:.s dringend 

bowys. 

9.4 Aanbovolings. 

9.4.1 Voortspruitond uit die ondorsook. 

!II! Christenopvocclors sal opnuu.t moot besin oor hul rooping on 

\vuarom eli t ointlik gn.ant andors sal ook hu.llo vcrval in sy­

spore t·mar middolo as •n doc:1 a.o..ngosion v1ord on t-mar u1m;:11 

tovrodo is so1unk gooic mensa die oindproduk van sko1e so 

l)ornooionis met die juug is.. Ve.c godsdicnstighcid on ha1f­

hartigc opvooding pas nia l:Jy die oiso v2:1 die tyd nio. 

Dnarvoor is die aanv::J.1lo tocm clio Christo1iko gcloof to 

fanatics. 

'.iil Hu1pvcr1oning vo...'1 die Ond.~.:n·vry:Jclcpartcmo:nt in dio vorm van 

1iloorbaarhoidsprogr3Jnmo vir 1oerlingo is ·n noodsaak:1ikc hu1.[)"' 

middo1 9 maar •n 1owons- on - '11'0rold1)wskouliko kouring of op-

1oiding van bostan.ndo en nuwe opvocclcrs is ossonsioo1. Hc:car 

·n busio1dc en inspirorenclo ChrLJtU1 vc)or diu ldas of in clio 

kn.ntoor dions 1m·Jor on mot ywor on r.lc,;:tdk.rc:,g sy 1ig laat skyn 

omd:;.t h;r sy 1m;cnotuak as rocpine van God. orvnar, is ·n 

~'lcorbaarhoidsprogrum vir 1oor1ingo nouliks nodie;. Opvoodors 

moot woorbaar gomaaJ: NOrd, 'l'lOOT'bac,r to..:::n moodolosc, 

Patorialisticso fdo.lismo. 

iii Elko boskikbaro t ognio:~ moet bostudoor on c:,angoNond word om 

di o opvoodingsidoalo to vcrt.resonlik. Vir hoofskap is konnis 

nodig - •n bosondoro soort vnkkGnnis Hnt tans nie 1Jinno oen 

f:JJmltoit nllo(.m e,angohiocl NOrd nir;. Dit hot ~nie vc:n die 

fi1osofio, teologic, ~sigologio, pedngogiokon sosio1ogio 

in, mat1r nog vole ,:J,nclor ka:n as modo-noodsanklik gonoorn vrord. 

Voortgosctt0 navorsing moot hoofdo mot h:mnis toorus vir steode 

tocncmcndo oiso. Sarneworking mot u.nivorsitoito r:'oot hiervoor 

gcsock word. 
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~ Hoofdo bohoort periodiokc samosprokings to hou om sodoondo 

vnn mok~0r to leer. Op dio \vyso kru1 die ondorwys on op­

vooding not b2,_-..t. :Ji.:::.; hoofdekringc v10t best0.::11J m;:tg o.s 

boginplek dian vir ·n bclongogroop on studicgroep. 

~ Die ekso.monstelsol on kompotisies tussen skolo vordicn steeds 

o..::md::1g. Dc~c..r moot cnthou Nord do..t eli t ~ belo..ngrik is, 

m2.nr ni o eli o o of bol<"'ngriksto tcl:o ni e. 

~ Do..-..r word 

in geso.gst 

bnio oor die oppervl~~ige en nic-essensicle 

gospokuloor. Sodoondo \·rord die jongmens 

moontlik as govolg von bousolngtighodo on pogings om reels, 

vr:::.t nie op 

woggod!'"IJf vo.n ges':'..g. 

gcfundocr is nio, to motivcer~ 

so J-.:loct op boginscls stc:.:xn 

en nlm2.l moot vwot do..t die kruks vo..n die s:::klk is dGt die 

mons sal moot kios of medo1Joucr on mcdm'lorkor wil woos 

of r.ic. 

9.4.2 Vir vordoro n'"tvorsing.: 

~ Hiordio studio hot oor die hole skocl so gosngsproblomntiok 

gogr:.c.n. Enigo f;:.sot vnn die ondorsook sou ·n vollodigo 

studi at cmcc kon weco. So verdi on gcsccgodolegoring nllccn 

l:;yvoorboold brdo boslis die von navorscrs. 

:~~ ·n Vorgolyl:ondo studio tussen AfrH.:o..o..nso- on Engolsc hoorskolo 

so gcso..gstoop.::ossing of uct ·n lo..nd oorsoc mo..g moor lig op 

die snnk 1.-rcrp. 

* In die studio is 0o.n hoofdo govrcc l•Jc..t hullo VM 

oucrs on loorlingo so sicning oar gos0g is. Oucrs so 

sioning oor V>m.t hullc wm •n skool vcrlong, bchoort by hullo 

self uitgc·Jind to word. Sc:;docndo kM ouor on opvoodcr noucr 

snamwork on mck~c..r bator nnnvul. Wc..t dink loorlingo von 

gos;:;,g? Wnt hindor hullc? Trht tvil hullo? Hior 1e ·n mooi 

studi ot crroi:1. 

* Hoovool idoc..le skolicro wnt uit on uit die Christolikc 

lowonsbcskouing huldig, bohou die ingoslnno wog nn skool­

vcrlnting? 

!!i "\Jilnetrom bost,.,.::;,__n detnr by sommige jongrnonso ·n o.ntip::otio t0on 

dio Christoliko? Is dit r:.s govolg vc..n opvooding tuis of 
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omdd hullo vcrkoordolik ingo1ig word? Of is di t moont1ik 

omd~t hu11o dour vorkeordo gosng nfgostoot word? 

§ Die tokort ~nn porsonoo1 vcrois dringondo nnvorsing vnn 

hoc moor work mot mindor r.1onso godocn knn word. lrJattor 

porsontnsio vnn die land so gogrnduoordo mannokrng is roods 

in die ondcrvzys t0n spyto von clio nypondo tokort? Dnn.r 

moot nou nio moor nrc nmns in die ondorwys gosook word nio, 

mnar nc.. motodos om mot min, good kl~~r to kom. 

9.5 Slotopmcrkings. 

Die tank is om1yn. 

"Die taak van die skool so.l do.n woes om die kind -

• to loor wnt good is; 

• to bosiol vir vmt good is; 

• tv dissiplincor in wnt good is". (Postma, 1921, p. 26). 

"Hior is niot o.l1oon n.::>.cr do school in hot goding, - hot gc.at hior 

om oon bclijdonis. Hot go.at hicr om de vorhouding von God tot 

zijn w'ercJ.d" (Wa.t orink, 1961, p. 69) • 

"Die dool on funksios van die rniddelbnrc skoo1 kc.n soos vo1g kart 

sa.amgcvnt vmrd : 

Dit movt in die ocrsto pl..;k c.cm. dio Door bog2.nfdo on gogocdo kind 

govordordo ondorrig in konnis en wotonsl::~p r'.S grondsletg vir vordoro 

Cl.knclor1ioso stucl..i'J of ns too1::1ting tot clio moor goskooldo boroep­

sko1e gee. Dit moet tweedens ann die leerlinge die nodige en 

genoegsame voorbereiding vir die behoorlike vervulling van hul 

burger1ike pligte gee dit wi1 s~ dit moot hu1le sosiaal bruikbaar 

maa.k. Di t moet leerlinge in die derde plek voorberei vir die goeie 

en gesondo besteding van hu1 vryo tyd soos welopgovoede mensa dit 

doon, dit wil se dit moot• hulle indiwiduoel-kulturool vorm. En 

dit moot in die vierde p1ok vera! ~~dag non hul sodeliko­

godsdienstige vorming gee. Die middelbaro skoolkind hot veral 

grondige on beginsol vasto godsdi ensonderwys nodig. ·n Middel bare 

skool W<l,t in hierdie opsig die kind vorWCk"trloos, kan hom nie in 
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die ware sin van die woord prakties opvoed nie". (Coetzee, 1962, 

P• 55) • 

Die oes ie wel d.aa.r. Volgens prof. J .H. Jooste, Direkteu.r van 

Onderwys in Transvaa.l a.an John Smith : 

nwa.t is u beeld van die jeug van vandag?" 

"Ek: dink ons jeug is beter voorberei vir die toekome, vir die 

moeilike toekoms, as wa.t ~ns was. Omatandighede maa.k one jongmense 

gouer volwasse en ons jongmense het sekere eienskappe wa.t vertroue 

wek. Ek dink one jongmense is eerlik. Hulle is aelfs eerlikor, 

dink ek, as wat jongmense was toe ons daardie ouderdom gehad het. 

Ek dink ons jone;mense het moed vir die toekoms. Hulle is nie bang 

vir die probleme nie, hulle sian kana om die problema op te los. Ek 

het ba.ie vertroue in ons jongmenee. Ek dink worklik ook dat one 

jongmense die geleentheid kr,y om leierskap te ontwikkel en da.t ons 

vandag starker leiers reeds op skool hat as wa.t ons vroear j are 

gehadhat". {Smith, 19761 wa.n.r~ Jooste a.anhaa.l, P• 5). 

En die werk word wa.ardeer. 

"Die status van 'tl onderwysor is ·n plek in die hart van •n kind. 

Da.ardia plek sal later die bron van inspirasie en die kra.gbron van 

daadkrag vir daa.rdie kind woes. Kyk na enige suksesvolle man en 

gaan doen na.vraag by wie hy skool gegaa.n hot en daar sal vir u lig 

opgao.n en u sal woet hoekom daardie man •n sukses gemaa.k het. 

''U as onderwysers besof dit waarskynlik nio elke dag nie, maar 

ons wat d~~r buite staan, ons weet dit bater as wa.t u sal weet: 

wat •n woord van belangstolling, •n klap op die skouer en 'tl kyk 

vo.n a...'Ulmoediging vir ons beteken hat om te kan voortbou in later 

jare op fondamento wat u moeisanm en mot groot tocw.yding gebou 

het nie". (Vorster, B.J •t 1976, P• 3). 

Da.arom moet die Christenopvoeder hom nie deu.r manse van koers laa.t 

dwing nie en die hand aan die ploeg slaan, want 

• daar is 'tl taak en roeping, 

• d.aar is. 'll 'toekomsverwagtingt en kosbare oes 
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EN 

110ns moot ann God meer gohoorsan,m woos o.s <1nn mense". (Hand. 

5: 29). 

Dan sal opvoeder en opvocdoling gesamontlik vro. 

"Sal U ons nic weer lewend mn8kt 

sodat u volk in U bly kon woos nio". (Ps. 85: 7). 
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1. Reason for tho investigation. 

Authority and responsibility go hcmd in glove. Senior executive posts 

carry heavy responsibilities, but arc vested with corresponding c.,uthority. 

The implementation of authority in Afrilmnns High Schools has boon 

studied to ascertain : 

• o.. fundamental foundation for o.. healthy approach to the question of 

authority; 

• how a policy of authority is compiled and which rules and regulations, 

methods and techniques be implemented. 

The task of the school principal has further bea~ studied to ascertain 

who..t is being done rund what can be done to minimize problems in connection 

with the implementation of 2nthority. 

2. The method used for the investigation, 

By studying the attitude of authority in literature; through the medium 

of o.. qu.estionnaire sent to school principals and by application of the 

principles sot do1vn in the Holy Scriptures, a standnrd for the nppli-

cation of the vested authority could be formulated. 

3. Finding. 

3.1 Summ2..r~r of the contents 

Chapter 1. In this chapter the concept formulation, the aims of 
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and the reason for the investigation were stated. 

Chapter 2 discusses authority as the ability to give instructions and 

take decisions by which others must 11bide. .li.uthori ty means "to have 

control over". God is the source of a.ll ."l.uthority. It has been 

found that the authority~crisis in education is seated rather in 

ideological differences than in the difference hetween ad.ul t and 

child. On the authority of God's Holy word communism, liberalism, 

permissiveness, etc., were weighed and found wanting. The dangers 

lurking in tho confusion and weakening of Christian principles are 

discussed. It is :further stated that under the correct authority 

the educated, who is free to do as he wishes, chooses the Path of 

Truth. 

In Chapter 3 the questionnaire is discussed and an account gi vcn 

of the replies received. Despite shortcomings in the questionnaire, 

valuable data was collected. 

In Chapter 4 a valuation of the authority vested in a high school 

was assessed. It is declared that a high school would be an ex­

cellent institution for 2uthority if dedicated educators, through 

personal involvement, honesty, hard work1 sympathy a~d inspiration 

could succeed in influencing pupils to dedico,tod effort, determination 

and the acceptance of Christian values. 

Delegation of authority is considered in Chapter 5. It is an 

expedient which, used correctly, can be of inestimable value to 

a principal. M~thods of delegation are discussed. 

In Chapter 6 attention is given to the necessity of discipline and 
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school rules. Rules must be reasonable and lead to self-discipline. 

According to principals, school rules originate mainly as a result 

of two reasons : 

• 

• 

it is imperative for a school to ensure that everyone benefits 

from the educational programmej 

it is imperative that the pupils themselves learn to respect 

authority and to lead them to responsible self-disciplined 

citizenship with respect for order7 co-operation and the bonds 

of a Christian community. Discipline and rules are not an aim 

in themselves, but are aids to more elevated educational ob­

jectives. The danger of too many "don'ts" is that undecided, 

irresolute people? who are under the impression that everything 

which is not specifically forbidden is permissible, will emerge. 

Chapter 7 deals with the implementation of the democratic principle 

in high schools. With careful application of the system, subordinatesr 

especially scholars, can share in the application of this authority. 

In this manner a constructive contribution can be made to solve the 

problem of the shortage of leaders, resulting in responsible, self­

reliant people. 

The school principal in his office is considered in Chapter 8. His 

task, character and problems are discussed, and full consideration 

given to aids for the prevention of problems in regard to discipline. 

The mo~h important accessories namely discipline, sound human 

relationships, a happy staff and pupils are studied. A principal 

must maintain a pious atmosphere in his school. It is further 

pointed out that vocational consciousness, love, strong leadership 

qualities and the ability to inspire are essential characteristics in 

a principal. This chapter explains that although principals are 

entrusted with a task which would probably become progressively more 
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di~~icult, they could call on help ~rom above : 

''Faithful is he that calloth you, who o.lso will do it". 

(1 Thes. 5: 24). 

In Chapter 9 tho summai"'J o~ the contents1 the ~indings ~rom the 

literature and the recommendations are given. The important 

~indings ~rom the questionnaires have been used through the whole 

contents, and some interesting ~acts emerged1 which are brie~ly as 

~ollows : 

• The majority o~ principals o~ A~rikaans High Schools who 

completed the questionnaire were ~rik~~s-speaking. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

52t 2% o~ the principals h:we had less than five years' 

experience. 

6ff1/o o~ the schools hnve written school r0guldions • 87% 0~ 
those regulations h:cve not been submitted to tho Tr<msv:.'..c:.l 

Education Department. 

6:ffi, o~ the principals aro o~ the opinion that the school 1 s 

nuthori ty also appli os Q~t or school hourc: out side o~ the 

school gntes. 

Hi th regard to hairstyles 46'% consider th<.ct their rules are 

more strict than ncigh!:;.Juring scho,)ls 1 Qnd 80'/o hnvo stricter 

rules nt school thrm those cn~orced lw the; p1:,ronts. 

67;~ allow no dancing o.t Gchool who.t~mover • 

84% find that pupils comply spontaneously with school rules • 

51% do not separate boys :md girls during breaks • 

91% know to what church dcnominntion tho heo.d pro~ccts belong • 

16% practise democratic ~re~ect elections by pupils • 

• ·75% hold prc~ect elections whore both teachers and pupils vote, 

Tho greatest single problem at schools appears to he in ~inding 

8Uito.blc sta~~ ~or tho various posts. Parents support tho school's 

o.uthori ty ru1d principals arc o~ tho opinion th~ct the majority 
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of p~ronts prefer a strict school. 

Principals nrc of tho opinion that their wives arc not in duty bound 

to partake of any work nt school, but that on in vi tnt ion they mny 

help. 

It list of preferences for arriving at decisions in regard to 

authority is gi von. 

A further list of preferences for ideals for their school is also 

given, ns well as a list of tho tasks which principals find most 

difficult in their applicntion of tho nuthority vested in them. 

The findings from the liternture "lro mainly ns follows 

Thoro appears to be strong1 revclutionc~ry, unchristi2.n attitude in 

oducntion, tho whole crisis being seated in tho conflict of forces 

which do not acknowledge God and tho Christian philosophy. It 

nppoars that chango is imminent, the problem being where ch2.ng~s 

nrc t be made. Mortimer Smith snys "But change must be !Jasod 

on SO!OJething more substantial than the slogDns, ideological c~calotry, 

o:nd utopian sentimont"-li ty thc.t all too often mark tho movement for 

alternative schoolsn. 

Tho follOl'V'ing recor.nnendations ':l.re gi von : 

Christian educators 't'V'ill have to reflect on their vocntion lest they 

fall into the trap where the means are regarded as tho ondp and where 

everyone is s"'tisfiod as long as good citL'ons nrc the end product 
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of their work a.s teachers. Vague devotion and half-hearted education 

do not moot tho demands of the present time. Tho onslaught against 

Christianity is too fanatical. 

Too much is speculated o,bout tho superficial and non-essential in 

tho implementntion of discipline. ·.Young people aro di'i von nwrxy 

from cnthori ty by attempts to enforce rulcs1 which wore not founded on 

"""' soundAstrict principles. Tho dona11ds of discipline must rest on 

sound ~Jrinciplos o.nd tho child must be led to decide for himself 

whether he wishes to build on those principles. 

Problems encountered in this investigation which require further 

resoarch c.ro mainly : 

• HovJ many ideal scholar8 Hho nrc dodic['..t od Christians remain thus 

once they lenvo school? 

• Why docs an :1ntipnth;y tow;:.rds religion OJ::ist in so mnny young 

people? Is it as <"'- rcsul t of their upbringing or have they 

rocoi ved wrong religious instruction? 

• Tho shortnge of staff requires urgent research on the question of 

hoH rr1ore work CG.n be drmc with fovwr people. Hhat percont<tge of 

our country's grndunted mo..npower is ce:nnoctod ~vith oduc:1tion, 

J.ospito tho critir:,;,l shortc.:.go? ~-Je must nc longer look for men in 

tho oducntional fiolc1 1 but certe.inly ~;,t methods lJy which we cM 

ul tin.:ctely manage to rlo more work ~"i th fov10r men. Educo,tionrcl 

research should enter this field of' ~ltudy. 

In conclusion it is sto,tod e1gain that o.ll is vwll in n school whore 

God is the authority in tho hearts o,nd minds of principo.,l 9 tco,chors 




