3.1

HOOFSTUK 3

DIE TAAK VAN DIE HDOF IN KURRIKULUMVERNUWING
IN DIE SEKONDERE SKOOL

Inleiding

Nadat kurrikulumvernuwing in die vorige hoofstuk be=
spreek is, sal daar in hierdie hoofstuk daartoe cor=
gegaan word om te bepaal wat die take van die hoof
ten opsigte van kurrikulumvernuwing is. Hierdie
take sal onder die volgende drie hoofde bespreek

word, naamliks:

(i) Die take van die hoof in kurrikulumvernuwing

wanneer hy self die vernuwing inisieer.

(ii) Die take van die hoof in kurrikulumvernuwing

wanneer die vernuwings van buite die skool,
byvoorbeeld deur die UOnderwysdepartement,
Onderwysburo of die Superintendent Akademies

geinisieer word.

(iii) Die take van die hoof in kurrikulumvernuwing

3.2.1

wanneer die vernuwing deur die onderwyser ge=

inisieer word.

In die literatuur word die rol van die hoof in die
skool deur verskillende opvoedkundiges op verskil=
lende maniere beklemtoon. Voordat die take van die
hoof in kurrikulumvernuwing bespreek word, sal dit
nodig wees om eers te kyk na verskillende rolbekle=
dings wat aan die hoof deur verskillende opvoedkun=s
diges toeges® word, om sodoende te bepaal of die hoof

'n rol in kurrikulumvernuwing te vervul het.

Rolbekleding van die hoof in die skool

Die hoof as administrateur

In baie van die Amerikaanse en Europese literatuur
word die hoof as 'n administrateur beskou {Georgia=
des, 1980: 703 Eden, 1881: 43). Medwid {(1982:1D5)
is van mening dat die eertydse "master teacher" en
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toof, 'n persoon was wat die onderwyser gehelp het
met verskillende pedagogiese ontwerpe. UDaar het
egter 'n verandering ingetree wat die rol van die
hoof verander het tot die van "organisasie bestuur=
der" of "administrator". Administratiewe take
byvoorbeeld die hantering van die skool se finan=
siele sake, die opstel en beskikbaarstelling van
skoolroosters, die hantering van leerlingpunte en
die bevordering van leerlinge, personeelvoorsiening
deur die adverteer van poste en die aanstelling van
onderwysers, hantering van ouerorganisasies byvoor=
beeld die bestuursraad en die TAOV, word hier as

die vernaamste take van die hoof beskou.

Die hoof as professionele onderuwysleier

In die literatuur word daar verwys na die "hoof"

of "principal” se task as die professionele leier
(Naudé, 1979: 17) of die onderuysleier {(Cawood, 1981:
13) of die onderrigleier, "instructional leader™
(0rlich, 1976: B14; Orlosky, 18984: 3; Meduwid, 1982:
1053 Virgilio, 1984: 348) van die skool. As die
professionele onderwysleier van die leerlinge, die
personeel en die ouers in 'n bepaalde gemeenskap,
skep hierdie posisie wat die hoof van die sekond@re
skool beklee, 'n sonderlinge geleentheid tot leier=
skap (Cawood, 1981: 132) en die leiersrol van die
hoof word dan ook hier sterk beklemtoon, byvoor=
beeld die hoof as leier van die onderuysers in die
onderrigleersituasie, of die leier van die leerlinge
in alle opvoedkundige situasies binne en buite die
skool en leier van die ouers in die ouerorganisasies
op kerklike en gemeenskaplike gebied waarvan die
kerkraad, kultuur- en sportorganisasies die belang=

rikste is.

Die hoof as vernuwingsleier

Die hoof word hier beskou as die inisieerder van

vernuwing in die onderwys, maar veral in die skool.
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Orlich (1876: H14) beweer dat die hoof die leier in
onderrigvernuwing is as hy s8: ”"..... 4inheaeni din
the nofbe of instauctional leaden ane adminisirative
descadiptons that the paincipal is ‘managen of

change’ oa 'paomoton of innovations’”.

So baie van die veranderinge in die skool hang uit=
sluitlik van die hoof af dat Lucio {scos aangebaal
deur Cawood, 1881: 135), die volgende vraag stel:
"Yet in this era of change has the supervison kepl
pace? Does the supervdison engage 4Ln a perdodic
refueling and netreading paccess?”, In hierdie tyd
van snelle ontwikkeling op alle gebiede, waarin

die onderwys ook wmoet verander, is so 'n vraag mis=

kien noodsaaklik.

In die volgende diagrammatiese voorstelling toon
Cawood {1881: 136) enkele fasette van verandering

waarmee die hoof rekening moet hou, aan,

Model 3.1
DIE SKOOLHOOF SE ONDERWYSVERNUWINGSPENDULE
SKOOLHOOF

geroetineerdheid

diensbesieldheid
geslotenheid openheid
onbeheersde optrede selfbeheersing
onvermoe tot inlewing empatie
porheersing van personeel spanuwerk

demokratiese be=
sluitneming

outokratiese besluitneming

alleenworsteling met
probleme

gesamentlike pro=

onvermod tot bleemoplossing
kommunikasie effektiewe kom=

passiwviteit t.,o.v. munikasie

personeelontwik=
keling

personeelontwiks=
keling

laat-maar-loop- organisasie-

beleid ontwikkeling
stagnasie m.b.t. eie & ele voortge=
professionele ontuiksl "~~~ --... sette profess

keling sionele ont=

wikkeling
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Dit is egter ook belangrik om in gedagte te hou dat
die veranderinge wat die onderuwys in die toekoms sal
ondergaan, ook baie meer doelgerigte leiding van

die hoof sal vereis. Hy sal oor die nodige akade=
miese en professionele kennis, geduld en takt, aan=
passingsvermoé en veral geesdrif moet beskik en hy
sal veral gewillig moet wees om homself voortdurend

op onderwysgebied te vernuwe {(Cawood, 13981: 137).

Hieruit kan dus afgelel word dat die hoof van die
skool 'n belangrike rol speel as inisieerder van
vernuwing en as implementeerder van vernuwing in die

onderuys.

Die hoof as kurrikulumvernuwingsleier

Die hoof as professionele leler van die skool het
'n besondere taak en rol wat hy moet vervul in
kurrikulumvernuwing (Eden, 1981: 12)., Deur sy
sterk en doelgerigte leiding kan die onderwysers
ontwuikkel tot vakkundiges wat spontaan en met suks
ses kurrikulBre vernuwing sal inisieer en imple=
menteer {Gibbon, 1981: 52-53). ODie sukses van
kurrikulumvernuwing hang in 'n groot mate af van
die leiding van die hoof tydens die implementering
daarvan: *T7he prnincipal as Lthe instaruciional
Leader plays a cnidical rnole in the implementaiion
precess and nust assume complele responsilifity
foa curadiculum change” (Virgilio, 19B4: 348). As
leier van kurrikulumvernuwing in die skool het die
hoof 'n belangrike tsak te vervul in die inisiéring,
implementering en inkorporering van kurrikulumyers

nuwing,

Uit die voorafgaande kan nou afgelel word dat die

rol van die hoof oor 'n wye spektrum van die onder=
wys strek. Sekere aspekte vanm die rol van die hoof
word dikwels uitgelig en beklemtoon. Die take van
die hoof in kurrikulumvernuwing moet dus in die wye

konteks van die rol van die hoof in die skool gesien
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word as 'n noodsaaklike taak wat deur hom ver=

rig moet word.

3.3 Take van die hoof in kurrikulumvernuwing

Die taak van die hoof in kurrikulumvernuwing word

bespreek vanuit die volgende, naamlik:

3.3.1

3.3.1.1

Die take van die hoof wanneer hy self die vers=

nuwing inisieer

Bewuswording van kurrikulfre vernuwingsmoonts=

likhede

Die hoof van die sekond&re skool het 'n belang=
rike taak te vervul in kurrikulumvernuwing
(Johnson, 1981: 48) en hy moet daarom bewus wees
van enige kurrikulumvernuwingsmoontlikhede wat
daar in sy skool mag bestaan. Om homself te ver=
gewis van kurrikulumvernuwingsmoontlikhede moet
die hoof gedurig bedag wees op moontlike faktore
wat daarop mag dui dat kurrikulumvernuwing nodig
geword het. Sake soos die volgende moet deur die
hoof ondersoek word om sodoende te bepaal of die
oorsake daarvan nie dalk aan die kurrikulum te

wyte is nie:

. Swak prestasie van die leerlinge in 'n be=
sondere vak of oor 'n gedeelte van die kur=
rikulum van daardie vak.

. Die leerlinge sluit nie 'n betrokke vak in
hulle vakkeuse in nie.

. Die prestasie van die leerlinge in die betroks=
ke vak in hulle eerste studiejaar aan die
universiteit is baie swak.

. Klagtes mag ontstaan van buite die skool,
dat leerlinge nie oor genoegsame vakkennis
beskik om aan die basiese vereistes wat deur

werkgewers gestel word, te voldoen nie.

Wanneer sake soos die bogenoemde deeglik onder=

soek word om te bepaal wat die oorsake daarvan



3.3.1.2

3.3.1.2.1

51.

mag wees, kan die hoof daardeur bewus word van

kurrikulumvernuwingsmoontlikhede in sy skool.

Identifisering van wvernuwingsmoontlikhede

Een van die take van die hoof wat deur Georgiades
(1980: 70) uitgesonder word, is sy kurrikulBre
leierskap om sodoende betekenisvolle kurrikulére
vernuwing teweeg te bring. Dit word daarom van
die hoof verwag dat hy gedurig vernuwingsmoonts=
likhede in sy skool sal identifiseer, sodat die
aonderwys wat in die skool plaasvind nie sal stags
neer nie. Die hoof is egter in 'n bevoorregte
posisie om vernuwingsmoontlikhede te identifiseer
omdat hy die hele spektrum van die skool se kur=
rikulum oorsien., Hy het met ander woorde 'n
breer perspektief van wat in die skool aangaan,
om sodoende te kan bepaal hoe die vernuwing in

die skool as 'n geheel sal inpas.

Die volgende metodes waarop die hoof vernuwingss
moontlikhede in die kurrikulum kan identifiseer,
sal kortliks bespreek word.

Raadpleging van opvoedkundige literatuur

Die hoof as leier van kurrikulumvernuwing sal
homself moet vergewis van die vernuwingsmoont=
likhede wat daar mag bestaan en daarna uwat die
vernuwing alles behels (Orlich, 197B: 65).

Daar bestaan 'n groot verskeidenheid opvoeds=
kundige literatuur soos tydskrifte, joernale,
verslae en boeke byvoorbeeld: Onderwysbulleting
Tydskrif vir tegniese en beroepsonderwys;
Education Journal; Verslae van die RGN - om maar
'n paar te noem. Hierdie opvoedkundige lite=
ratuur is binne die bereik van elke hoof en hy
kan bomself op die hoogte bring met die nuutste
naveorsing ocor die onderwys hier te lande en oors

see. Met hierdie kennis en breeér agtergrond
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sal die hoof daartoe in staat wees om makliker

vernuwingsmoontlikhede te identifiseer.

Bywoning van hoofdevergaderings en kursusse

vir Skoolhoofde

Daar word jaarliks kursusse vir gesoute en nuuts
aangestelde hoofde deur die OUnderuysdepartement
aangebied. Hierdie kursusse dien as praktiese
indiensopleiding en orientering van die hoofde
om hulle sodoende meer op die hoogte te bring
met die nuutste tendense en ontwikkeling in die
onderwys. Underwysbestuur en -leierskap geniet

gewoonlik voorrang by die kursusse.

Die hoofde is ook saamgegroepeer in hoofdekringe,
wat ten minste drie keer per jaar vergader.
Tydens vergaderings word sake van algemene be=
lang bespreek en ad Acc komitees kan saamgestel
word om sekere sake te ondersoek en aan die

vergadering terug te rapporteer.

In groter sentra naby universiteite is daar ook
verteenwoordigers van die universiteit in die
toofdekring opgeneem. Hierdie verteenwoordigers
dien as skakel tussen die skool en die univers=
siteit. Deur die bywoning van hierdie kursusse
en persoonlike deelname aan die aktiwiteite van
die hoofdekring, kan 'n hoof homself op die
hoogte bring van vernuwingsmoontlikhede wat daar

in sy skool mag bestaan.

Indiensopleiding aan onderwysers en studente

Indiensopleiding van nuwe personeel word as een
van die primére take van die hoof beskou {Kien=
apfel, 1984: 52), Dit is die plig van die hoof

om elke jong onderwyser wat die onderwysprofess
sie betree, te help ontwikkel tot 'n deskundige
onderwyser deur aan hom die nodige voorligting

en leiding in die skool te gee. Wanneer studente-

onderwysers die skool besoek om hulle praktiese
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onderwys te doen, is dit die plig van die hoof
om toe te sien dat die nodige hulp, raad en
leiding asan die student gegee word om sodoende
die teoretiese kennis van die student met die
praktyk te versoen en alle probleme of onseker=
hede wat daar mag bestaan, uit die weg te ruim,
Deur bomself vir hierdie indiensopleidingstaak
voor te berei, word die hoof weer eens geinspi:
reer en as't ware heropgelei. Dit bied dan 'n
gulde geleentheid aan die hoof om vernuwings=

moontlikhede in die kurrikulum te identifiseer.

Benutting van departementshoofde

Die departementshoof hanteer alle sake rakende
die vakke aan hom toeges& (Gorton, 1380: 209).
In die klein sekond@re skool is die hoof egter
genoodsaak om verantwoordelikheid vir sekere
vakke, waar daar nie departementshoofde is nie,
te aanvaar. Met die onderuwysvernuwing wat ge=
durende 1984 in werking getree het, was daar 'n
groot uitbreiding in die getal bevorderingsposte
by alle skole. Daarom is dit nou moontlik om

'n departementshoof vir bykans slke vak in die
groot sekondére skool aan te stel, As gevolg
van hierdie ruimer voorsiening van departements=s
hoofde kan daar by die klein sekond@re skool
baie meer van die vakke onder die gesaqg van die
departementshoof geplaas word, wat die voordeel
inhou dat die vakonderrig nou onder die leiding
van 'n persoon is wat oor veel meer vakkennis

in die besondere vak beskik as die hocof (Marland,
18982: 3).

Die hoof kan deur persoconlike onderhoude met die
departementshoof of gedurende departementele vers
gaderings, gebruik maak van die departementshoof
se gespesialiseerde vakkennis en ondervinding

om vernuwingsmoontlikhede te identifiseer.
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Persoonlike kontak met die onderwysers na

klasbesoek en tydens vakvergaderings

Die hoof as onderrigleier in die skool moet
onder andere bemoeienis maak met betrekking
tot wat in die klaslokale van die skool aan=
gaan (Naudé, 1979: 17). Deur gereelde hesoeke
aan die onderwyser in die klaskamer kry die
hoof die geleentheid om die tekortkominge as=
ook suksesse in die onderrig van die onder=
wyser te identifiseer. Gedurende gesprekvoe=s
ring met die onderwyser, wat gewoonlik volg

op die klasbesoek, kan die gesprek vanaf onder=
rig verskuif na die vakkurrikulum wat dan op
sy beurt daartoe kan lei dat die hoof vernus=
wingsmoontlikhede in die besondere vakkurri=

kulum kan identifiseer.

Vakvergaderings bied aan elke onderwyser die
geleentheid om in die teenwoordigheid van

die departementshoof, wat optree as voorsitter
van die vergadering, en al die ander onderwy=
sers wat die betrokke vak in die skool onderrig,
suksesse asook leemtes te bespreek. Die hoof
kan hierdie vergaderings bywoon en hy word ook
voorsien van die notule van die vergadering.
Gedurende die besprekings wat handel oor die
vakkurrikulum en die interpretering daarvan
kan die hoof bewus word van vernuwings wat kan

plaasvind.

Gesprekke met die Superintendent van Onderwys

Akademies

Gedurende die superintendent se besoek aan die
skool vir die merietebepaling van die onder=

wysers, word daar 'n geleentheid geskep vir die
hoof om vernuwingsmoontlikhede in die betrokke

vakkurrikulum te identifiseer.
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Bywoning van lesings by universiteite

van tyd tot tyd word daar by universiteite le=
sings oor bepaalde opvoedkundige ondsrwerpe aans
gebied. Deur van hierdie lesings by te woon,
kan die hoof daartoe ingestel word om na vernus
wingsmoontlikhede wat dasar in die kurrikulum
mag bestaan, te soek en dit sodoende te iden=

tifiseer.

Bestudering van die verslae van institute

In die Transvaalse Onderwysdepartement bestaan
daar die Buro vir Kurrikulering en Evaluering,
wat uitsluitlik asandag skenk aan kurrikulumnas
vorsing., Die hoof kan met groot vrug verslae
wat deur die buro uitgereik word, bestudeer.
Die hoof kan hom sodoende vergewis van nuwe tens
dense wat daar in kurrikulumvernuwing mag be=
staan., Met hierdie kennis as agtergrond kan
die hoof vernuwingsmoontlikhede in sy skool
identifiseer, sous byvoorbeeld: Sekere gedeel=
tes van 'n vakkurrikulum wat nie meer sin het
nie omdat dit algemeen aanvaar word byvoorbeeld
bewyse dat die aarde rond is in 'n vakkurriku=

lum vir Aardrykskunde,

Verdere studie

In o gesamentlike ondersoek na die verdere in=
diensopleiding van onderwysers in twaalf ver=
skillende lande deur die Centre for Educational
Research and Innovation (1882: 53) naamlik
Frankryk, Australie, Kanada, Duitsland, Switser=
land, Japan, Swede, Verenigde Koninkryk, VS5A en
Italie is daar tot die gevolgtrekking gekom dat:
"Theae is a genearal ugacement, fon example,

thal Beginning teachons and, il the othen end
of the expenience scufe, paincipabs, Lolh have
thein panticufar in-service {naining neads™.

Hulle stel dit dan ook verder as 'n vereiste dat
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alle onderwyspersoneel se prim@re opleiding
slegs as die beginpunt vir verdere studie be=
skou moet word (Ibid: 77).

Volgens Cawood (1981: 137) het die hoof van
vandag 'n besondere behoefte aan voorligting
en spesifieke voorbereiding om die eise van
onderuwysvernuwing wat aan hulle gestel word,
te kan verwerk en hanteer. "Die voosigeselie
opleiding L4 essensieel as die onderwyslelien
enigasins daarna wil strewe om met die omvang
en dintensitedit van die kennisontploffing rneke=
ning te hou” (Cawood, 1981: 138).

Die belangrikheid van verdere studie vir
onderwysers, waarby hoofde ingesluit word,
word deur die onderwysdepartement beklemtoon
deurdat hulle dit aanmoedig deur die toestaan
van studieverlof en die toekenning van studie=
beurse. Deur verdere studie is die hoof besig
om hom beter te bekwaam vir sy taak, hy onder=
gaan professionele ontwikkeling en sien die
onderwys binne 'n veel breer spektrum. Met
hierdie breer agtergrondkennis is die hoof
beter daartoe in staat om kurrikulumvernuwings=

moontlikhede te kan identifiseer.

Benutting van Dnderwysersentrums

By die onderwysersentrums gaan dit nie om die
regstelling van gebreke in die toerusting van
die onderwyser nie, maar om 'n positiewe groei
en ontuwikkeling en die toevoeging tot die reeds
bestaande toerusting van kundigheid en vaardig=
heid., Die uitgangspunt is dat 'n onderuyser

se opleiding tans nie volledig afgehandel

kan wees nie. As gevolg van die tempo waar=
teen vernuwing en verandering intree, is voorts
gesette opleiding net so 'm belangrike kompo=
nent in die opleiding van die onderwyser as sy

basiese of voordiensopleiding (Roos, 1981: 4).
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Deur onderwysers aan te moedig om ten volle deel

te h& en gebruik te maak van die onderuysersens

trum kan vernuwingsmoontlikhede in die kurriku=s

lum geidentifiseer word.,

Bestudering van verslae deur vakkomitees

Vir elke vak bestaan daar 'n vakkomitee met die

superintendent askademies as die voorsitter.

Ver=

skillende kundige persone word deur die Direkteur

van Onderwys op hierdie komitees bencem.

Die funksies van die vakkomitees, soos aangedui

in die aanstellingsbrief van elke lid is die

volgende (Bylaag A):

€y deun navonsing en studie voontdunend op
die hocgle van ontwikkeling en tendense in
die vak,

fvafueen voontdurend vakinhoud en -ganbieding,
veacl om feemies Le Jdeniifiseen,

Oorweeg voonsielle via verbelering of vens
nuwing ten opsigie van die wvokgelied en fe=
veel welenskaplike ondensoeke aun wanneen
nodig,

Bepaal die fchoefle aan navoersing of onden=
soeke,

Beplan naevoasingsprojekie.

Oorweey, koondineea en kanabiseer veasfae en
resullale van navoasding,

Sted pokkuanikubums, programme, handleidings,
refencvle, vakgidse en infiglingstukke op.

Gee Lediding aan ondeawysens len opsigie van
die intenpretasie en die impfementening van

sillabusse (Vakkurnikubums}”®,

Deur noue kontak te h& met die werk van die vakko=

mitees kan die hoof vernuwingsmoontlikhede in die

kurrikulum van sy skool identifiseer.

Nadat die hoof bewus geword het van kurrikulumvers=s

nuwingsmoontlikhede en dit daarna geidentifiseer
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het, is dit noodsaaklik om wetenskaplike na=
vorsing te doen oor die vakkundige en opvoed=

kundige werklikheid daarvan,

3.3.1.3 Evaluering van die hoof se bevindinge

Die hoof se bevindinge in verband met kurriku=
lumvernuwing kan geevalueer word deur die vol=
gende vrae te beantwoord:

. Word die bepaalde vakkurrikulum korrek ge-
interpreteer?

. Skort daar nie miskien iets met die onder=
rigmetode van die onderwyser nie?

. Is die onderwyser-kindverhouding op 'n ge=
sonde grondslag?

. Is die ontwikkelingspeil van die leerlinge
op so 'n vlak dat die werk deur hulle bemees=
ter kan word?

. Voldoen die leerinhoude wat deur die vakkur=
rikulum voorgeskryf word aan die vereistes
wat daar aan die vak gestel word?

. Bestaan daar in die skool genoegsame fasili=
teite om die vak na behore te onderrig en is
daar genoeg onderwysmedia byvoorbeeld trans=
parante en handboeke beskikbaar vir die be=
trokke vak?

. Word soortgelyke probleme ook by buurskole
ondervind?

. Word die evaluering in die vak korrek uitge=

voer?

Die hoof sal egter gedurende die identifisering
van vernuwingsmoontlikhede die bogenoemde vrae
in gedagte moet hou. Dit sal ook vir die hoof
noodsaaklik wees om alle gegewens en bevindinge
te ondersoek om die wetenskaplike geldigheid
daarvan te bepaal. Om hierdie taak te verrig,
sal dit nodig wees om 'n ondersoekspan aan te
wys. Die ondersoekspan kan bestaan uit die

onderwysers wat die betrokke vak onderrig, die
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departementshoof, die adjunk-hoof, indien hy ken=s
nis dré van die betrokke vak en die hoof as leier
of voorsitter van die span. Die onderscekspan
kan ook gebruik maak van ander kundige persone
wat om raad en leiding genader kan word, naamlik
die Superintendent Akademies, lede van die Buro
vir Kurrikulering en Evaluering, onderwysers en
hoofde van buurskole, vakkundiges en opvoedkun=
diges van universiteite, die onderwysersentrums=
personeel, die RGN om gestandaardiseerde toetse
af te neem en personeel van die Underwyshulpdien=
ste om skolastiese bekwaamheids-, IK- en aanleg=

toetse af te neem.

Inkennisstelling van die onderuwysowerhede

Indien dit na 'n deeglike ondersoek blyk dat daar
wel 'n behpefte aan kurrikulumvernuwing bestaan,
word 'n voorstel deur die hoof geformuleer en
onder die aandag van die onderwysowerheid gebring,
Indien dit voorkom asof die voorstel meriete het,
stel die onderwysdepartement verdere ondersoek in
om die geldigheid van die beweerde behoefte te
bevestig en om die omvanyg daarvan te bepaal. Die
voorstel vir die verbetering of vernuwing word
dan teen hierdie omvattender agtergrond coruweeg
en in 'n finale vorm geformuleer. Die aanvaarde
Voorstel word dan omskep in 'n opdrag of versoek
wat gerig word aan 'n "aegionafe of sentrufe kun=

nikulum navorsingsinstansie” (Hill, 1984(b): 80).

Die take van die hoof wanneer kurrikulumvernuwing

van buite geinisieer word

Wanneer kurrikulumvernuwing deur die onderwysdepars
tement of deur 'm ander persoon of instansie deur
die onderwysdepartement geinisieer word, sal die
taak van die hoof hoofsaaklik die van 'n vernu=
wingsagent wees. Sy take sal dan hoofsaaklik die

volgende insluit:
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Bewuswording van kurrikul8re vernuwing wat

geimplementeer gaan word

Om kurrikulumvernuwing suksesvol te kan imple=
menteer, moet die hoof van die sekond@re skool
bewus wees van vernuwing wat gaan plaasvind.

In die gewone gang van sy dagtaak is die hoof
dikwels onbewus van al die vernuwingstendense
wat daar in die kurrikulum teweeggebring gaan
word. Daar vind egter gedurig veranderinge in
die onderwys en veral in die kurrikulum plaas.
In die VSA was daar byvoorbeeld gedurende die
vroee sewentigerjare 'n gevoel by die onderuys=
owerhede en die gemeenskap dat die onderwys daar
nie aan sy doel beantwoord nie. Groepe byvoor=
beeld die "Kettering Commission on the Reform of
Secondary Education", die "National Association
of Secondary Schools Principals", en die "USOE
National Panel on High Schools and Adolescent
Education™ en later die "Association for Supers=
vision and Curriculum Development" het werkgroepe
tot stand gebring, met die opdrag om ondersoek
in te stel na kurrikulumvernuwing in die
sekond8re skool (Beane, 1975: 129).

Eden (1981: 43-44) maak ook melding van groepe
wat doelwitte vir die onderwys moes daarstel
byvoorbeeld die "Cardinal Principle of Secondary
Education (Buro of Education, Washington DC:
1918); The State Education Act, Israel, 1953;
The Charter of National Education, Korea, 1968."
Hier te lande is daar ook van tyd tot tyd komi=
tees benoem om ondersoeke na die onderwys, wat
ook kurrikul8re vernuwing insluit, byvoorbeeld
die RGN-ondersoek na die "menings van onder=
wysers en 'n groep deskundiges oor die Biologie
sillabusse op sekond@re skoolvlak" onder die
leiding van J 0 T van Schalkuwyk (1382) te doen.

"Elke onderwysdeparntement voen hieadie vereilste
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aavonsing {kunrikufumnavonsing) na die besle van
sy veamoe uit® (Hill, 1984(a): 38), Wat die TOD
betref, word hierdle navorsing gedoen deur die

Buro vir Kurrikulering en Evaluering.

Dit is noodsaaklik dat die hoof kennis sal dra
van vernuwings wat in die onderwys hier te lande
sowel as oorsee plaasgevind het, asook die kurri=
kul8re vernuwing wat geimplementeer gaan word
omdat hy as kurrikul@re vernuwingsagent homself

sal moet voorberei vir sy taak.

Nadat die hoof deur omsendbriewe van die onder=
wysdepartement bewus geword het van die kurrikus=
l8re vernuwing wat geimplementeer moet word, sal
hy homself moet vergewis van wat die vernuwing
behels,

Bepaling van wat die kuyrrikul@re vernuwing behels

Deur die nuwe kurrikulum te bestudeer, omsend=
briewe na te gaan asook indiensopleiding te onder=
gaan, kan die hoof homself op die hoogte bring

van wat die kurrikulére vernuuwing behels. ARange=
sien die hoof nie noodwendig 'n cutoriteit op

alle vakgebiede is nie, moet hy vrylik gebruik
maak van ander kundiges in die bepaalde vak, soos
die departementshoof of selfs die Superintendent
van [nderwys Akademies. Die departementshoofde
besit 'n gedelegeerde mag om elke departement en
elke vakgebied se eie beplanning, organisasie,
leiding en beheer te behartig, maar onder die hoof
se direkte leiding. Die departementshoof beskik
oor kennis, vaardighede en insig oor hulle vak of
departement, wat dan deur die hoof aangewend kan
word om die kurrikul@re vernuwing baie doeltreffen=s

der te implementeer.

Nadat die hoof homself vergewls het van wat die
kurrikulumvernuwing behels, moet hy daartoe oor=
gaan om die personeel te ontwikkel vir kurrikulum=

vernuwing.
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Personeelontwikkeling vir kurrikulumvernuwing

Een van die belangrikste bestuurstake van die
hoof is die professionele groei deur gesonde per=
soneelverhoudinge, behoorlike motivering en
leiding (Sayed, 1881: 127). Personeelontwikke=
ling impliseer die bemoeienis met mense en die
interaksie tussen verskillende persone (onder=
wysers, die hoof en kurrikulumkundiges) met
mekaar in 'n partikuliere konteks of samehang

wat sodoende professionele groei aan die een

kant en 'n verbetering van die kurrikulum aan die
ander kant tot gevolg het (Griffin, 1983: 229).

Die hoof speel egter 'n leidende rol in perso=
neelontwikkeling en sal dus ook 'n belangrike
bydrae te maak h& in die personeelontwikkeling
vir kurrikulumvernuwing. Avi-Itzhak (1985: 6)
stel dit soos volg: "As curricular change
Lascilitatons, principals are viewed as feing
involved in staff development activitiies”, 0Om
kurrikulumvernuwing egter suksesvol te verge=
stalt, is dit belangrik dat die hoof die perso-=
neel moet inlig en oplei in die prosedures wat
gevolg moet word (Eible, 1979: 86). Die hoof sal
daarom aan die volgende aandag moet gee vir pers=

soneelontwikkeling in kurrikulumvernuwing:

Bepaling van personeelpotensiaal

Volgens Roe (198D: 182) vereis die onderuys
verskillende bekwaamhede van verskillende
onderwysers, wanneer hy s&: "7he teaching task
requines diffenrent Levels and varniely 4in exs
pentence, expentise and skills and proposes
that this divensily can monre efficiently and
expertly be handled by a divernse staff who

would share the vardious functions”.

Anderson (1971: 15) beweer dat die kurrikulum=
vernuwing in geen geval ingevoer word om die

onderwyser se taak te vergemaklik nie maar ter
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bevordering van die kind se ervaringsveld. Daar=
om sal dit vir die hoof noodsaaklik wees om sy
personeel in 'n span saam te snoer om sodoende
die uitdagings wat kurrikulumvernuwing aan

hulle stel, te kan aanvaar en suksesvol deur te
voer. *7he fasis of cuanicubum improvemeni ai
the £focal fevel is a closely knil {feam of pain=z
cipal and Leachens working logelhen on cunniculun

in the schoof Guifding” (Anderson, 1871: 18).

Die hoof sal sy personeel moet evalueer om te
bepaal hoe hy sy span gaan saamstel om sodoende
sy doel op die mees effektiewe wyse te bereik.
Evaluering dui op 'n versigtige, deeglike en ob=
jektiewe ontleding van elke individu, groep,
produk of program ten einde sterk en swak punte
te bepaal. ©Dit vorm 'n besondere sterk kompo=
nent van toesig en beheer in die skool en is in
'n vervlegtingsverband teenwoordig in al die kom=
ponente van bestuur (De wWet, 1980: 131). Dit

is wenslik dat die klem hier sal val op die ver=
sigtige, deeglike en objektieue ontleding* eerder
as op toesig en beheer. Dit is egter so dat die
hoof deur middel van evaluering in staat gestel
word om rondom personeelkwaliteit en vaardig=

hede sy beplanning en organisasie te behartig.

3.3.2.3.2 Motivering van die personeel met die oog op

kurrikulumvernuwing

Motivering kan volgens Kleynhans (198D: 32) be=
skou word as die maksimale persoonlike bydrae
wat elke persoon vrywillig lewer om die gemeen=
skaplike oogmerke of doelwitte wat daar gestel
word, te bereik. Hy gaan dan verder deur te
beweer dat werkverrigting nie gelyk is aan die

som van bekwaamheid, motivering en opleiding

* 5o belangrik word hierdie saak yeag dat riglyne om

kontrole en beheer te verseker as wenslik beskou word;
vgl., hoofstuk 6, p. 174-180.
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nie, maar eerder die eindresultaat van hier=
die handelinge., Dit is dus noodsaaklik vir
dinamiegse lelerskap op alle vlakke van bestuur
om die nodige dryfkrag en motivering daar te
stel (Kleynhans, 1980: 32).

Die beste worm van motivering vir kurrikulum=
vernuwing wat die hoof kan h&, is dat hy die
leiding sal neem in die implementering van
kurrikullre vernuuwing. Dat hy die weg sal aan=
wys en nie sal skroom om self op te offer nie.
Die hoof moet leiding gee aan die onderwysers,
hulle van raad bedien, aanmoedig en ondersteun.
Die mate wearin hy erkenning gee aan die per=s
soneel vir goeie werk wat gelewer is, sal dien
as verdere motivering vir die betrokke onder=

wySer.

De Witt (1982: 52) beklemtoon die hoof se ges=
sindheid teenoor die personeel en beweer dat
indien die hoof die personeel se professionali=
teit respekteer en veral wanneer hierdie agting
gereflekteer word in werkswyses wat getuig van
sy erkenning van hulle menswaardigheid, eerbied
vir demokratiese werkswyses en by boonop daads=s
werklike pogings aanwend om kreatiwiteit onder
kollegas aan te moedig, bulle nie slegs geluk=
kiger in hulle taak is nie, maar baie meer ge=
motiveerd. Dit sal ook geld in die geval van

kurrikulumvernuwing.

Motivering speel 'n groot rol in kurrikulumvers=
nuwing omdat enige verandering 'n verandering
in die sfatus quo behels en "wanneer daan
sprake van verandering L4, L4 daan terselfdens=
tyd sprake van weernsiand” (Naudé, 1984: 14).
Navorsing het dan ook aan die 1ig gebring dat
sommige onderwysetrs nie gretig is om deel te

hé aan die uitdaging om te eksperimenteer met
nuwe onderwysmetodes nie (Lippitt, soos aan=

gehaal deur Naudé, 1984: 13). Om verandering
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te inisieer en te implementeer, vereis 'n
sekere mate van waagmeed en 'n waaghouding.
Onderwysers is nie altyd bereid om so 'n risiko

te loop nie (Eden, 19B1: 4B).

Daar is egter nmog vele ander obstruksies wat

in die weg van suksesvolle kurrikulumvernuwing
kan staan, byvoorbeeld: dié onderwysers wat kla
dat hulle oorbelaai word, persone wat onwillig
is om data vir die vernuwing te versamel tydens
die implementering van die kurrikulumvernuwing
en 'n negatiewe gesindheid teenoor die vernuwing
openbaar, om maar 'm paar te noem, wat die aan=
dag van die hoof sal vereis tydens motivering

vir kurrikulumvernuwing {Duke, 1978: 357).

3.3.2.4 Klimaatskepping vir kurrikulumvernuwing

Klimaatskepping word in die literatuur as 'm be=
langrike taak van die hoof beskou, scos uit die
sienswyses van die volgende opvoedkundiges afgelel

kan word.

McCormick (1983: 28) beweer dat die organisasie=s
bestuur van die skool, die rol van die hoof en
die goeie gesindheid van die personeel noodsaaklik

is vir kurrikulumvernuwing.

Gibbon (1981: 53) glo dat die gesindheid van die
hoof en die personeel teenoor verandering en ont=
wikkeling belangrik is, maar dat die leierskapstyl
van die hoof as onderrig- en organisasieleier 'n
groot invloed het op die klimaat in die skool wat
op sy beurt die implementering van kurrikulére

vernuwing beinvloed.

Vir Lawn {1978: 205) is die siening en gesindheid
van die onderwyser deurslaggewend vir suksesvolle
kurrikul@re vornuwing en die hoof moet die onders
wyser se behoeftes voorop stel by die klimaat=

skepping vir kurrikulumvernuwing.
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Virgilio (1984: 34B8) 18 weer klem op die emo=
sionele behoeftes van al die betrokke persone
wanneer hy s&: "7he emoilional needs and feelings
of people ane just as impontant as the technical

aspects of Lnnovative cunniculum change”.

Hulling, Hall, Hord en Rutherford (19B83) soos
aangehaal deur Avi-Itzhak (1985: 5) beweer dat
daar bevind is dat die implementering van kurri-=
kulumvernuwing wel kan plaasvind in verskillende
skole, onafhanklik van wat die leierskapstyl van
die hoof is, maar dat die implementering van
kurrikulumvernuwing baie meer suksesvol plaas=
vind in 'n skool waar die hoof gebruik maak van

'm "initiator change facilitator" leierskapstyl.

In die verslag oor die gehalte van die werkleuwe
van die blanke opvoeder in die Republiek van
Suid-Afrika Deel I (1981: 4.5) word "organisasie=
klimaat" naas "Tevredenheid met vergoeding" en
"Besluitnemingsvryheid" as die belangrikste pro=

bleemareas in die onderwys uitgewys.

Uit die bogenoemde standpunte van die verskillende
opvoedkundiges kan afgelei word dat klimaatskep=
ping en veral die skep van 'n gunstige klimaat in
die skool van kardinale belang is vir die sukses=
volle implementering van kurrikulumvernuwing.
Verder kan afgelei word dat die goeie gesindheid
en rol van die hoof en die onderwysers, die be=
hoeftes van die onderwyser en veral die leierskap=
styl van die hoof belangrik is vir die skepping
van 'n organisasieklimaat waarin kurrikulumvers=
nuwing suksesvol kan plaasvind. Daar kan ook
duidelik afgelei word dat klimaatskepping as die

taak van die hoof beskou word.

Motivering en klimaatskepping 1@ baie naby aan
mekaar, omdat die beste motivering verkry word
as die hoof hom doelbewus beywer vir 'n stimu=

lerende skoolklimaat, waar die onderwysers dit
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kan sanvoel dat die hoof hulle as gewaardeerde,
gerespekteerde lede van die skoolgemeenskap be=
skou - professiohele praktisyns wat in hulle be=
roep die volste geleentheid tot ware selfverwuesen=

liking gebied word.

As so 'n klimaat en vertrouensverhouding reeds
in die skool bestaan, sal dit die motiveringstaak

vir kurrikulumvernuwing baie vergemaklik.

Volgens Hoy {(1978: 141) bestaan daar 'n ocop- en
geslote-organisasieklimaat. Onder die oop-organi=
sasieklimaat word verstaan dat daar net socos by
die "opop-deur" organisasie 'n spontane samewerking
tussen die hoof en personeel bestaan., Hier word
alle personeellede aangemoedig om die vrymoedig=
heid te neem om insette te maak. Daar word as 'n
span saamgewerk vir die bereiking van een gemeen=

skaplike doel.

By die geslote-organisasie 18 die hoof die reels
en regulasies neer, wat deur die personeel slaafs
nagevolg moet word. Die hoof moet in bhierdie ge=

val gedurig kontroleer of die regls nagekom word.

Die bestuurstyl van die hoof sal dus bepaal watter
organisasieklimaat daar in die skool heers. Die
verband tussen organisasieklimaatskepping en die
verhoging van onderrigeffektiwiteit van die perso=
neel asook die suksesvolle implementering van
kurrikulére vernuwing as bestuurstaak van die hoof,
word in die voorafgaande uiteensetting duidelik

na vore gebring. Die mate van sukses van die im=
plementering van kurrikul@re vernuwing sal dus
afhang van die klimaat wat deur die hoof van die

skool daarveoor geskep is.

Al word sekere faktore wat 'n invlioed het op kli=
maastskepping vir kurrikul®re vernuwing deur sekere
opvoedkundiges beklemtoon, sal dit egter vir die
hoof noodssaklik wees om aan alle moontlike genocemde

faktore aandag te gee in die skepping van 'n
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klimaat vir die suksesvoclle implementering van
kurrikul@re vernuwing. Klimaatskepping kan
egter nie geskied sonder dat daar kommunikasie

tussen die verskillende persone bestaan nie.

Kommunikering vir kurrikulumvernuwing

Kommunikasie is 'n fundamentele sosiale handeling
en vaolgens Schram soos aangehaal deur Vermaak
(1979: 3}, kan beweer word: “"Without communication

human groups and sccielies woulbd not exiat”.

Kommunikasie poog om mense met mekaar te verbind
en die gaping tussen individue te oorbrug deur
die produksie en ontvangs van boodskappe wat vir
albei betekenis het (Van Buuren, 1979: B). Alle
kommunikasie speel dus af tussen 'n perscon of
persone wat 'n boodskap afstuur en 'n persocon of
persone wat die boodskap ontvang. Om so 'n bood=
skap - opvattinge, insigte of wense -~ aan die
ander persoon of party te kan ocordra, is daar 'n

kommunikasiemiddel nodig.

Oaar bestaan verskele wyses waarop kommunikasie
kan plaasvind naamlik:

- mondelinge kommunikaslie

- skriftelike kommunikasie

-  kommunikasie deur houding of gedrag

Dit is egter van kardinale belang dat die boodskap
wat oorgedra word duidelik verstaan word deur

die ontvanger, met ander woorde die ontvanger

moet 'n duidelike beeld vorm van wat die opvat=

tinge, insigte of wense van die afsender mag uees.

'n Gebrek aan kommunikasie wanneer kurrikulumvers=
nuwing tot uitvoer gebring wil word, sal 'n rem=
mende invloed op die ordelike verlopoop daarvan tot
gevolg h&., Dit bly dus die taak van die hoof om
formele kanale te skep sodat kommunikasie af=
waarts, sywaarts en opuwaarts kan vloei, teruwyl
inligting so spoedig moontlik en korrek by die
tetrokkenes uitkom (De Wet, 19680: 176).
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Gedurende kurrikulumvernuwing is dit die taak van
die hoof om toe te sien dat die nodige kommuni=
kasiekanale tussen hom, die departementshoofde,
die Superintendemnt van Onderwys Akademies, die
Departement van Onderwys, die onderwysers en kurs=
rikulumkundiges asook alle ander betrokke persone
sal bestaan en funksioneer. Die hoof moet dus
sorgdra dat daar wedersydse kommunikasiekanale
tussen al die betrokkenes by kurrikulumvernuwing

bestaan en in stand gehou word.

Hierdie taak kan deur die hoof bevorder word deur
te reel vir periédieke vergaderings of informele
samesprekings waar die betrokke persone hulle pro=
bleme en suksesse kan bespreek. Hy kan ook reel
dat die onderuyser, wanneer hy 'n probleem onder=
vind, direk in gesprek tree met die departementss
hoof, hoof, superintendent, kurrikulumkundige of
enige ander persoon wat ook by die projek betrokke

is, om sodoende die probleem uit die weg te ruim.

Beplanning vir kurrikulumvernuwing

Beplanning is 'n bestuurstaak en dus fundamenteel
vir die hoof in die skoolsituasie. Dit is 'n diep=
gaande besinning vor die strategiee, taktieke, me=
todes, vaardighede en kundighede (Teichler, 1982:
41) wat vir die implementeringsproses benodig sal
word deur die hoof, ten einde die doelstellings

en doeluitte in die implementering van kurrikulum=
vernuwing te verwesenlik {vgl. paragraaf 2.5).

Die mate van suksesvolle implementering van kurs
rikulumvernuwing sal dus grootliks afhang van die

voorafteplanning van die hoof.

Nie beplanning vir die implementering van die kur=
rikulum sal 'n stel voorskrifte voorsien vir die
implementeringsproses. Hierdie voorskrifte dien
‘n dubbele doel, naamlik dat dit rigtinggewend is
en later dien as kriterium vir die evaluering van

die verloop van die implementeringsproses {Johnson,
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16981: 51}, Hierdie beplanning moet dus 'n pro=
dulk lewer naamlik 'n stel voorskrifte waarvolgens
te werk gegsan sal word. Dit vorm dan die opera=
sionele werkplan. Om die operasionele werkplan
vir die implementering van kurrikulumyvernuwing

saam te stel, kan die hoof secos volg te werk gaan:

Hy kan die betrokke departementshoof en die onder=
wysers wat die vak onderrig as 'n beplannings=s
groep byeenbring waar daar na die bestudering van
die nuwe vakkurrikulum moontlike antwoorde op

vrae soos die volgende gesoek word:

. Wat moet gedoen word tydens die implementering
van die nuwe vakkurrikulum?

. Wie gaan dit doen?

. Waar gean dit gedoen word?

. In watter volgorde gaan dit gedoen word?

. lWatter onderwysmedia en apparaat sal benodig
word en is dit by die skool beskikbaar?

. Bestaan al die benodigde fasiliteite by die
skoopl?

. Hoe en wanneer moet daar geevalueer word?

Dit is belangrik om in gedagte te hou dat dit nie
moontlik is om slegs te beplan vanuit die bree
doelstellings wat daar vir die kurrikulumimple=
mentering gestel is nie., Dit is noodsaaklik dat
die doelstellings verfyn mpet word tot spesifieke
doelwitte en die doelwitte mpoet verder verfyn
word tot bepaalde take. WNadat daar onder andere
deur taakontleding, taakomskrywing en taakklass
sifikasie bepaal is wat gedoen moet word om die
breer doelstellings of onmiddellike doelwitte te
bereik, moet die personeel voorsien en toeges@

word vir die taakverrigting {(De Wet, 1980: 166).

Nadat die beplanning vir die implementering van
kurrikulumvernuwing afgehandel is, kan daar deur
die hoof daartoe corgegaan word na organisasie

van die kurrikulumimplementering.
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Organisering vir kurrikulumyvernuuwing

Indien die beplanningsfase vir die implementering
van kurrikulumvernuwing afgehandel is, moet tot
die uitvoering daarvan courgegaan word. Um goed
te organiseer, beteken dat die hoof die imple=
menteringsituasie so beplan en laat verloop dat
die betrokkenes goed saamwerk, met ander woorde
'n sistematiese geheel in hulle handelinge vorm.
Dit is vanselfsprekend dat die gestelde doel=
stellings en doelwitte steeds as uitgangspunt
vir die organisatoriese handelinge van die hoof
sal dien, dit wil s& dat daar wel bepaalde rig=
lyne sal bestaan waarvolgens die organisasie sal

plaasvind.

Die komponente van organisasie is die werk wat
gedoen moet word (imolementering van die nuwe
kurrikulum); die mense wat dit moet doen (die
onderwysers) en die middele wat hulle moet ge=
bruik (onderwysmedia en -apparaat), dit wil s8&

die funksies, personeel en fisiese faktore (Teich=
ler, 1981: 42},

Suksesvolle organisasie beteken ook doelgerigte
projekleiding waardeur die uitvoering van die
werk deur middel van effektiewe leiding aan die
gang gesit en gehou word, ten einde te verseker
dat die uitvoering betyds begin en so doelmatig
moontlik geskied (Marx, 1979: 53).

By die implementering van kurrikulumvernuwing is
dit die task van die hoof om 'n organisasieplan
daar te stel wat voorsiening sal maak vir die

volgende aspekte:

. Die onderwyser wat besig is met die uitvoering
van sy onderrigtaak in die klaskamer moet nie
onnodig tydens lesure onttrek word om vergade=
rings of samesprekings by te woon nie. Daar
kan tyd ingeruim word vir die doel sonder be-=

nadeling van die kind. Daar sal daarop gelet
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moet word dat die ouers se samewerking behoue
bly en die leerlinge nie benadeel word nie.
Daar sal volgens 'n tydskedule gewerk moet
word wat nie die gedagte by die personeel sal

laat ontstaan dat hulle "oorlaai" word nie.

. Buitestaanders wat ingeroep word om hulp te
verleen, moet nie die klassituasie ontwrig

wanneer hulle die skool besoek nie,

. Apparaat en apparatuur moet altyd beskikbaar

wees en botsings moet vermy word.
. Apparaat moet gereeld versien en herstel word.
. Die nodige lokale moet altyd beskikbaar wees.

. Daar moet toegesien word dat daar wel leer=
linggroepe beskikbaar sal wees indien sekere

studiemateriaal uitgetoets moet word.

. Botsings van leerlinggroepe met die periode=

rooster moet vermy word.

. Daar moet toegesien word dat persone wat oor
die nodige kundigheid beskik byvoorbeeld die
Superintendent van Onderwys Akademies en kur=
rikulumkundiges van die Buro vir Kurrikulering
en £valuering, maklik bereikbaar is en hulle

ook gewillig sal wees om hulp te verleen.

Verder is dit belangrik dat die hoof 'n intense
belangstelling sal toon in die implementering,

die werk wat reeds in die verband gedoen is en

dat hy gedurig sal motiveer en persoonlik as
aansporing sal dien, deur raad te gee, personeel
op te lei vir die taak en bereid te wees om
moontlike geskille te besleg (Schoeman, 18B0: 24).

Daarstelling van fasiliteite vir die implemente=

ring van kurrikulumvernuwing

Die skool beskik gewoonlik oor beperkte hulpbronne
met betrekking tot tyd, energie, personeel se ver=

moeéns en geld. Die optimale benutting van dit
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wat tot die skool se beskikking is, sal daarom die
hoof se besondere taak wees. By die implemente=s
ring van kurrikulumvernuwing sal dit van kardinale
belang wees dat die nodige fasiliteite tot die
beskikking van die betrokke personeel gestel sal
word sodat bulle belangstelling in die projek

nie sal taan en die vernuwlng as gevolg daarvan

misluk nie.

Dit is dus die taak van die hoof om toe te sien
dat:

. daar lokale beskikbaar sal wees waarin daar
samesprekings gehou en gewerk kan word;
. daar laboratoria of sentra beskikbaar sal

wees.,

Beheeruitoefening oor die implementering van

kurrikulumvernuwing

Beheer is dié faset van die taak wat daarop gemik
is om resultate te meet en te reguleer, Die
noodsaaklikheid van beheer spruit uit die feit dat
'n stelsel of prosedure wat in werking gestel word
met 'n spesifieke deoelwit voor oe, dikwels neig om
weg te beuweeg van die beocogde doelwit af. Om te
verseker dat die beplande aktiwiteit, in bierdie
geval die implementering van kurrikulumvernuuwing,
bly voortbeweeg op die gebaande weg, is 'n behoor=

like bebeerstelsel onontbeerlik.,

Die hoof staan aan die hoof van die beheer oor
die onderrigleersituasie en sal dus ook die be=
heer oor die implementering van kurrikulumvernu=
wing moet uitoefen, Hy sal dus moet kontroleer
dat die vernuwing volgens skedule geimplementeer
word, dat daar volgens die bepaalde beplanning
gewerk word en da% die nodige veranderinge of
verstellings in die beplanning, indien nodig,
aangebring sal word, om maar ‘n paar van sy be=
heerfunksies tydens die implementeringsfase te

noem.,
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74.

Beskikbaarstelling van die vakkurrikulums vir
implementering

Iinligting wat die hoof ontvang, soos die nuue

vakkurrikulums vanaf die Onderwysdepartement in
hierdie geval, moet aan die betrokke departe=
mentshoofde en die onderwysers wat die betrokke
vakke onderrig, deurgegee word, Ole hoof tree
egter nie slegs as 'n passiewe deurgewer of dis=
semmineerder van inligting en inligtingstukke
(die vakkurrikulums) op nie. In hierdie geval
moet hy homself vergewis van wat die verskil=
lende voorskrifte vir die implementering van die

vakkurrikulum is, byvoorbeeld:

. Vir uwatter standerd en vak die betrokke vak=
kurrikulum bedoel is.

. Of daar byvoorbeeld spesifieke apparast,
onderuysmedia, sakrekenaars of boeke vir die
implementering benodig sal word, wat by die
onderwysdepartement sangevra of by lewerans

siers aangekoop moet word.

. Van watter datum af die betrokke vakkurriku=

lum geimplementeer moet word.

PDie vakkurrikulum word san die departementshoof
en vakonderwysers deurgegee vir bestudering, met
die oog op vroegtydige beplanning vir die imple=

mentering daarvan,

Beskikbaarstelling van handboeke of aantekeninge

vir die implementering van kurrikulumvernuwing

Die taak van die hoof is hoofsaaklik om toe te
sien dat die nodige fondse beskikbaar gestel
word om handboeke of amantekeninge, indien daar
wel bestaan, aan te koop, of om toe te sien dat
aantekeninge saamgestel word. Die nodige aante=s
keninge moet ook vanaf die vakkomitees aangevra

en beskikbaar gestel word,
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5.

Aanvulling tot kurrikul@re riglyne vir onderwyss=

metodes

Waar kurrikulumvernuwing geimplementeer word, is
onderwysers dikwels onseker oor watter onderrigs=

metodes met vrug gebruik kan word.

Dit is die taak van die hoof om leiding asan veral
jong en onervare onderwysers te gee. Hy kan ook
die volgende reelings tref om die onderwysers te

help:

. 'n Besoek van die Superintendent van Underwys
Akademies reel sodat dié voorligting aan die

onderwysers kan gee.

. 'n Besoek aan die onderwysersentrum reél waar
daar deskundige hulp aan die onderwyser vers

leen kan word in die gebruik van hulpmiddels.

. Demonstrasies deur kundige en ervare onderwys

sers byvoorbeeld die departementshoof.

Dit is noodsaaklik dat die hoof enige probleme
wat dasar mag bestaan, so gou moontlik identifis=
seer en hulp aanbied, sodat die leerlinge nie be=
nadeel word en die vernuwing dalk skipbreuk 1ly

nie,

Daarstelling van riglyne vir evaluering

De Corte (1974: 3D) beskou evaluering as volg:
"Evaluatlie impliceent dus het uitsprcken van een
waande-ooadeel. Toegepast op hel onderwijzen
kunnen we evafuatie glolaal afs polyi omschrijven:
de waaadebepaling of de froondefing van de waarnde

van hel didactisech handelen™.

Deur middel van evaluering kan die leerling se
gereedheid om voort te gaan met die leerinhoude
of met die volgende werkstuk bepaal word. WMGller
{(1979: S7) onderskei soos volg tussen tuee soorte
evaluering, naamlik: "Indien die feerwins bepaak
woad, word daanr gepraal van produkevafuening.

Die ondenwysen moel hom ook vergewds van die
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hweliteil en effekiiwitell van sy onisluiling
van die Leendinhoud en dil staan lekend uws

prosesenalucningt.

Dit is en bly die taak van die hoof om bree
riglyne vir evaluering in die skool daar te
stel. Hierdeur sal tepaazl kan word of die doel
met die kurrikulum bereik en verwesenlik gaan

word.

Evaluering van die nuwe kurrikulum

Kurrikulumevaluering is 'n geintegreerde deel
van die strategie van praktykverbetering. Vols
gens Kruger (1983: 21} kan kurrikulumevaluering

onder andere onderneem word om:

. 'n onderwyser se effehliwitledil e evalueeny

»  die dnvoen van nuwe programme te moniton;

« e Bepaal wie fevorderfaan 44}

. vas te siel of toegekende hulpbronne foe=
nelkend L4)

. le fepaal of hufpbronne doelilreffend aanges=
wend woad;

. nedes via aanspreeklikheid (accountaliliity)
te bepaaly;

. versfag te €eweny
die invioed van Gefeid te proleen vasstel;

»  die noodsaaklikheid van gedifferensicende
ondenwys te prcleen Lepaatd.

Hieruit kan afgelei word dat kurrikulumevaluering
'n wydlopende invloed op die onderrigleersituasie
het., Die hoof se primBre taak in kurrikulum=
evaluyering is daarin geleé dat hy sal toesien

dat probleemareas so vinnig moontlik geidentifi:
seer word om sodoende veranderinge te kan aan=

bring,
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Die take van die hoof wanneer kurrikulumvernuwing

deur 'n personeellid (onderwyser) gelinisieer word

Wanneer dit onder die hoof se aandag kom dat 'n per=
soneellid (onderuwyser) kurrikulumvernuwing inisieer,
sal hy die saak eers self moet ondersoek om te be=
paal of daar wel 'n behoefte aan kurrikulumvernuwing
bestaan. Hy kan die vernuwing eers met die betrokke
onderwyser bespreek en daarna klasbesoek doen om te
bepaal of die versoek wel meriete het {(vgl paragraaf
3.3.1.2,5). Daarna kan die hoof die departements=
hoof se hulp inroep, aangesien die hoof nie nood=
wendig 'n outoriteit op alle vakgebiede is nie (vgl.

paragraaf 3.3.1.2.4).

Indien die hoof en die departementshoof daarvan oor=
tuig is dat daar wel 'n behoefte aan kurrikulumver=
nuwing bestaan, kan hy die hulp van die Superinten=
dent van Onderwys Akademies inroep en dan die bevin=
dinge verder evalueer (vgl.paragraaf 3.3.1.3). As
daar na verdere deeglike ondersoek deur die onder=
soekspan bevind word dat die voorstel wel meriete
het, word die onderwysdepartement deur die hoof in

kennis gestel (vgl paragraaf 3.3.1.4).

Die inkorporering van kurrikulumvernuwing

Die inkorporering van kurrikulumvernuwing kan beskou
word as die fase wat tot die stabilisering van die
verandering lei, "dil wifl s dit wond blywend in die
daaglikse noetine van die oaganisasie opgeneem” (Tay=
lor, 1983: 188). Die vernuwing verloor nou die status
van 'n vernuwing en word dus deel van die onderrig=

leersituasie wat daagliks in die klaskamer plaasvind.

Enige vernuwing in die onderwys is 'n verandering aan
die status guo en kan 'n mate van ontuwrigting in die
klaskamersituasie van die onderuwyser veroorsaak, omdat
die onderwyser genoodsaak is om nuwe werkskemas saam
te stel, deeglike voorbereiding vir die aanbieding van

die nuwe werk moet doen, nuwe leerinhoude moet onderrig
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en in baie gevalle van nuwe onderwysmetodes asook

onderwysmedia gebruik moet maak.

Die mate van doeltreffendheid waarmee die kurriku=
lumyvernuwing geimplementeer word, kan daartoe bydra
dat die vernuwing vinnig en suksesvol geinkorporeer
word. Die hoof se aandeel in kurrikulumvernuwing

en die wyse waarop hy sy take {vgl. paragraaf 3.3.1)
doeltreffend uitvoer, kan daartoe bydra dat die ver=

nuwing suksesvol geinkorporeer word.

Die hoof het daarom 'n belangrike en noodsaaklike
taak in die spoedige en suksesvolle inkorporering

van kurrikulumvernuwing.

Samevatting en vooruitskouing

In hierdie hoofstuk is daar gekyk na die verskils
lende rolbekledings wat deur verskillende opvoeds
kundiges aan die hoof gekoppel word, Qaar is bevind
dat die rol van die hoof vele fasette toon, maar dat
sekere opvoedkundiges baiekeer slegs bepaalde aspekte
van die rol van die hoof uitlig en beklemtoon. Daar
is dan ook bevind dat die hoof 'n taak te vervul het

in kurrikulumvernuuing.

Die take van die hoof in kurrikulumvernuwing is onder

drie hoofde bespreek naamlik:

. Take van die hoof wanneer hy self kurrikulumver=
nuwing inisieer;

. Take van die hoof wanneer inisiéring van buite
plaasvinds

. Take van die hoof wanneer 'n onderwyser (perso=

neellid) die vernuwing inisieer.

Onder die eerste hoof is die take van die hoof bes
spreek nadat hy van die vernuwingsmoontlikhede be=
wus geword het, naamlik die identifisering van die
vernuwing en die evaluering en aanmelding daarvan by
die owerhede. Onder die tweede hoof is take soos
personeelontwikkeling, klimaatskepping, beplanning,

kommunikering, organisering, beheeruitoefening en
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evaluering met die oog op die implementering van kuf=
rikulumvernuwing bespreek. Die take van die hoof
onder die derde afdeling, naamlik wanneer 'n onders=
wyser vernuwing inisieer, het baie nou saamgeloop

met die take van die hoof wanneer hy self die kurris=s

kulumvernuwing inisieer.

Uit die bespreking wat tot dusver hierbo gevoer is,
word dit nou duidelik dat die kurrikul8re vernuwingss
taak van die hoof in die volgende aspekte uiteenval:
I Inisiering van kurrikulumvernuuwing.
II Personeelontwikkeling vir korrikulumvernuwing,
II1I Klimaatskepping vir kurrikulumvernuwing.
IV Kommuynikasie blnne kurrikulumvernuwing.
¥ Beplanning vir kurrikulumvernuwing.
VI Organisering vir kurrikulumvernuwing,
VII Daarstelling van fasiliteite om die implementering
van kurrikulumvernuwing te fasiliteer,
VIII Beheeruitoefening oor die implementering van
kurrikulumvernuwing.
IX Beskikbaarstelling van die vakkurrikulums, hand=
boeke en aantekening vir implementering.
X Daarstelling van riglyne vir evaluering.
X1 Aanwvulling tot kurrikul@re riglyne vir onderwys=
metodes.

XI1 Evaluering van die nuwe kurrikulum,

In die velgende hoofstuk sal daartoe oorgegesan word
om te bepaal watter opleiding daar tans bestaan vir
die hoof in kurrikulumvernuwing en watter behoeftes
en leembtes daar tans in die opleiding van die hoof as

kurrikulumvernuwer bestaan,





