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VOORWOORD EN BEDANKINGS: 

Vir die meeste buitestaanders is TI fabriek slegs 

TI plek waar een of ander produk vervaardig word en die 

nyweraar die persoon aan wie die fabriek gewoonlik be­

hoort en wat deel in die winste van die onderneming. 

Wanneer TI persoon meer intensief met so TI fabriek 

en die nyweraar gemoeid raak, word besef dat daar baie 

problems en vraagstukke is, waarvoor daar daagliks op-

lossings gevind most word. Hierdie vraagstukke bestaan 

gewoonlik uit sen of meer van die volgende: 

Finansieringsbehoeftes 

Produksieprobleme 

Bemarkingsprobleme 

Arbeidsvraagstukke 

Uitbreidingsmoontlikhede. 

As gevolg van die rassevraagstukke waarmee die Repu­

bliek van Suid-Afrika te doen het, is die probleem met 

Bantoe-arbeid, in die stedelike gebiede, een van die groot­

ste vraagstukke waarmee die meeste nyweraars vandag ts doen 

het. Die oplossing van hierdie probleem le duidelik in 

die verskuiwing van die onderneming na TI gedesentraliseerde 

gebied. 

nie. 

So TI verskuiwing kan egter nie ipso facto gedoen word 

Daar most vooraf bepaal word of so TI verskuiwing 

ekonomies en in belang van die betrokke onderneming sal 

wees. 
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stroomse Universiteit bedank vir die teoretiese fondament 
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gingskorporasie my dank vir die hulp en vergunning wat 

hierdie studie moontlik gemaak het. 

TI Besondere woord van dank aan Mev. Elize Henning 

wat die tikwerk gedoen het en Mev. Con Luyt vir die taal­

kundige versorging van die skripsie. 

Aan my moeder, wat dit vir my, onder baie moeilike 

omstandighede, moontlik gemaak het om my studies na skool 

voort te sit en ook gedurig aangespoor het, my opregte 

dank. 

Hiermee wil ek ook TI woord van opregte dank rig aan 
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INLEIDING 

1 . BELANGRIKHEID VAN DESENTRALISASIE IN SUID-AFRIKA 

Desentralisasie van ekonomiese aktiwiteite in 

die algemeen en desentralisasie van nywerhede in 

die besonder, is as beleid deur baie lande in die 

wereld aanvaar,en lande soos Frankryk, Itali~, 

Engeland en die V.S.A. is al TI geruime tyd aktief 

daarmee besig. 

Die ongekende nywerheidsontwikkeling ·wat Suid­

Afrika, veral in die na-oorlogse jare, ondervind 

het, het TI geweldige bevolkingsdruk op die nywer­

heidsentra van die Republiek laat ontstaan en aan­

leiding gegee tot TI verskeidenheid van maatskaplike 

en ekonomiese probleme wat baie gekompliseer word 

deur die heterogene bevolkingsgroepe waarmee Suid­

Afrika te doen het. 

Die redes vir gedesentraliseerde ekonomiese 

ontwikkeling is egter basies dieselfde vir alle 

lande. Hierdie redes is k □ rtliks die volgende: 

1.1 Die sosiologiese nadele van groot konsentrasie 

van manse. 

Die sosiologiese nadele is nie altyd meetbaar 

nie, maar die hedendaagse permissiwiteit, mis­

daad, kerkloosheid, gesinsverbrokkeling en die 

neiging tot die gebruik van dwelmmiddels moet 

direk toegeskryf word aan die samedromming van 
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mense. In kleiner gemeenskappe kom hierdie 

euwels relatief minder voor. 

In die Republiek kan die aftakeling van hier­

die lewensnorme nie toegelaat word nie,aange­

sien die voortbestaan van die Blanke beskawing 

daarmee saamhang. 

1.2 Die ekonomiese nadele van konsentrasie van die 

bevolking. 

Die verhoogde koste vir die individu, die gesin, 

die plaaslike gemeenskap, die plaaslike owerheid 

en die provinsiale en sentrale owerhede, wat 

die ekonomiese nadele van die sametrekking van 

mense in groat stede meebring, is nie altyd oog­

lopend nie, bv. die verhoging van die pryse 

van boupersele in die stedelike gebiede; die 

verkwisting van brandstof en slytasie van motor­

voertuie van duisende persone wat elke oggend 

en aand tussen hulle huis en werkplek moet be­

weeg en daarby die verlies van waardevolle tyd 

en verlore manure as gevolg van verkeersonge­

lukke. Die owerhede moet ook v □ortdurend voor­

sien in die stygende behoeftes van die publiek 

ten opsigte van skole, strate, parke, parkeer­

geriewe, ontspanningsfasiliteite en ander open­

bare geboue, terwyl die relatiewe skaarsheid van 

grand in die groat stedelike komplekse die pry­

se verhoog en daardeur b u itengewone swaar laste 
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vir die owerhede en die individu meebring. 

1.3 Lugbesoedeling. 

Die probleem van lugbesoedeling word deesdae 

ook al meer en meer beklemtoon en groat koste 

word aangegaan om die oormatige lugbesoedeling, 

wat by groat stedelike komplekse ontstaan, die 

hoof te bied. 

1.4 Beperktheid van Infra-struktuur. 

Wanneer stedelike komplekse so vinnig groei , 

soos □ or die afgelope twee dekades in die Repu­

bliek die geval was, word daar ten opsigte van 

die infra-struktuur gou ~ optimum bereik. Open­

bare dienste soos telefoon, teerpaaie, riole­

ring ens. kan bv. nie altyd tred hou met die 

fen □menale uitbreiding van die groat stedelike 

komplekse nie en lang waglyste vir die verkry­

ging van hierdie dienste □ ntstaan. Die uit­

breiding van die infra-struktuur, nadat die op­

timum bereik is, kan soms ook net geskied teen 

geweldige ho~ koste. Die beperktheid van die 

bestaande infra-struktuur word baie sterk be­

klemtoon deur die beperkte waterbronne _wat op 

die oomblik in sekere nywerheidsentra van 

Suid-Afrika ondervind word en ook vir die toe-

koms voors i en word. Verder is daar ook die 

probleem van epoorverkeer vir sowel goedere as 

passasiers. Daar word bv. beweer dat die spoor-
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verkeer van Johannesburgstasie in 1975 die mak­

simum uitbreidingsmoontlikheid sal bereik. 

Behalwe bogenoemde universele redes vir die 

desentralisasie-idee, het die Republiek van Suid­

Afrika,as gevolg van die beleid van Tuislandont­

wikkeling vir die verskillende bevolkingsgroepe,'n 

verdere eiesoortige rede vir desentralisasie. Die 

gedagte is om die werk te neem na wear die arbeids­

krag in die gesinsverband seamgetrek is, maar wear 

werkgeleenthede relatief skaars is. Dit ken ook 

meewerk om die toeloop van Bantoes na die reeds be­

staande stedelike komplekse te verminder en TI groat 

bydrae lewer tot die ontwikkeling van die onderont­

wikkelde Tuislandgebiede. 

Die fabriekswese sal TI groat bydrae moet lewer 

by die toepassing van die desentralisasieprogram, 

aangesien dit die sekt □ r is wet, in toenemende ma­

te, die mees dinamiese faktor in die ekonomiese 

ontwikkeling van die Republiek word. 

Die belangrikheid van desentralisasie in Suid­

Afrika is TI geruime tyd gelede reeds besef en dear 

is begin met die desentralisasie na die grensge­

biede. Aangesien dit slegs TI gedeeltelike oploe­

sing gebied het vir die onttrekking van Bantoes 

uit die stedelike gebiede, is TI verdere faee van 
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desentralisasie nl. desentralisasie na Bant □ e­

tuislande, in werking gestel. 

2. DIE DOEL VAN DIE STUDIE 

Met die verskerpte pogings van die Regeri~g 

van die Republiek, □ or die afgelope twee jaar, om 

die □ ntwikkeling van die tuislande te versnel,as □ ok 

die beperkende faktore vir die uitbreiding van ny­

werhede in reeds bestaande nywerheidsentra, het 

desentralisasie van nywerhede na die tuislande, op 

die agentskapbasis, reeds sterk toegeneem. 

Geen verskuiwing van~ onderneming na ~ gede­

sentraliseerde gebied kan □ nderneem word, sander 

dat die bestuur van die betrokke onderneming ~ 

deeglike ondersoek gedoen het na alle m □□ ntlike kos­

te-aspekte en die winsp □ tensiaal van die onder­

neming in die spesifieke gebied nie. 

In die praktyk is gevind dat nyweraars, veral 

by kleiner ondernemings,nie altyd die tyd en in 

baie gevalle nie die nodige kennis het, om te be­

paal of die beoogde verskuiwing op die langtermyn 

in die belang van die onderneming sal wees nie. 

Die doel van die studie is dus om te probeer 

aant □□ n watter aspekte in ag geneem m □ et word by 

die bepaling van die kostevoor- en nadele wat met 

so~ verskuiwing gepaard gaan,asook om~ vereen-
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voudigde metode te probeer vind om die winsgewend­

heid van die aktiwiteite van die onderneming~ in 

die tuisland, te bepaal in die beperkte tyd wat 

die nyweraar tot sy beskikking het. 

3. STUDIETERREIN 

Hierdie skripsie handel in die besonder □ or die 

besondere probleme waarmee vervaardigingsondernemings, 

wat na ~ Bantoetuisland wil desentraliseer, te kam-

pe het. Die gedagte om te desentraliseer word by 

nyweraars deur verskeie oorsake gestimuleer,waarvan 

die behoefte aan bedryfskapitaal, uitbreidingskapi­

taal en beperkte produksiefasiliteite die belang­

rikste is. 

By ondersoeke na ondernemings, uit verskeie be­

dryfstakke, wat aansoek gedoen het om na ~ Tuisland 

te verskuif (! 20 ondersoeke),het geblyk dat baie 

min van die nyweraars kalkulasies doen om te bepaal 

watter kostevoordele of -nadele daar aan so 'n stap 

verbonde is. Daar wortj 00~ selde probeer om die 

winspotensiaal van die onderneming in die gedesen­

traliseerde gebied te bepaal, terwyl langtermynbe­

planning, indien dit gedoen word, slegs vir een 

jaar vooruit gedoen word. 

In hierdie skripsie sal dus gepoog word om te 

bepaal watter faktore ~ invloed kan h~ op die her­

vestiging van~ onderneming, hoe daar vir mo □ ntlike 

nadele vergoed kan wo rd en hoe die nyweraar,met 

behulp van historiese finansi~le- en kostegegewens, 
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die winspotensiaal van die gedesentraliseerde onder­

neming kan bepaal. Die metode om die wins-potensiaal 

te bepaal, kan oak gebruik word om die langtermyn­

beplanning van die aktiwiteite van die onderneming 

te doen. 

4. METODE VAN ONDERSOEK 

Die insameling van die gegewens is in twee pro­

sesse ged □ en. Eerstens is literatuur en veral berig­

gewing in koerante oar die verskillende aspekte en 

implikasies van nywerheidsvestiging in die Tuislande 

nageslaan. Tweedens is verskeie ondersoeke in meubel­

fabrieke gedoen, met spesifieke klem op die koste- en 

winsaspekte na vestiging van die onderneming. Aandag 

is o □ k gegee aan die bemarkings- en produksiefaktore, 

omdat dear~ noue verband bestaan tussen alle bestuurs­

funksies van~ onderneming. 

5. INDELING VAN DIE ST UDI E 

Die skripsie is soos volg ingedeel:-

Hoofstuk I 

In hierd ie hoofstuk word die omskrywing van sommige 

van die begrippe, wat in die werk gebruik word, gegee. 

Hoofstuk II 

In hierdie hoofstuk word~ opsomming gegee van die 

belangrikste ~ulpmiddels wat van owerheidswee verkry 

ken word om die nyweraar te vergoed vir moontlike koste­

nadele wat ~ versk uiwing na ~ Tuisland kan meebring. 
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Hoofstuk III 

Die moontlike kostevoor- en nadele wat ~ gedesen­

traliseerde onderneming kan he, in vergelyking met 

sy vestigingsplek voor die verskuiwing, word beskou. 

Hoewel alle aspekte nie altyd van toepassing is by 

alle ondernemings nie, is daar sekere beginsels wat 

in gedagte gehou moet word. 

Hoofstuk IV 

Aangesien die koste nie altyd geed bekend is nie 

en die tyd by nyweraars ontbreek om kosteberekening 

en langtermyn vooruitbeplanning te doen, word hier 

~ metode bespreek om met die beskikbare gegewens 

die winspotensiaal te bepaal en □ ok die langtemyn­

beplanning te doen. 

Hoofstuk V 

In hierdie hoofstuk word die metode wat in die 

vorige hoofstuk bespreek is, toegepas op gegewens 

wat bekom is deur die ondersoek van~ Meubelfabriek. 

Die probleme wat ondervind is, word geanaliseer en 

moontlike oplossings word bespreek. 
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9. 

HOOFSTUK I 

BEGRIPSOMLYNING 

Omdat daar in enige land gedurig nuwe o ntwikkeling 

is, on t staa n daar ook gedurig nuwe terme en woorde wat 

deur verskillende pe r sons verskillend gernte r preteer kan 

word. Aangesie n dit verwar r ing en wanbegrip kan veroor­

saak, moet sulke terme duidelik omskryf word. 

I n hierdie hoofstuk sal ~ paar van die belangrikste 

begrippe wat in die skripsie gebruik word, omskryf word. 

2. BEGRIPSOMLYNING: 

2. 1 Tu island 

Spesifiek afgebakende gebiede vir die verskillende 

etniese Bantoegroepe binne die grense van die Re­

publiek van Suid-Afrika en Suidwes-Afrika. 

2.2 Desentralisasie 

L.P. Mc Crysta l definieer desentralisasie in sy 

boek (C i ty, Town or Country, A.A. Bolhma Kaapstad 

19 69, op . c it., p. 3) as - the spread of industry 

and population into a limited area around an existing 

me t rop olis or city -

Me t desentralisasie in hierdie studie word bedoel 

die ve rsk ui wing van nywerhede vanaf die Blanke 
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gebiede ne voorefbepeelde gebiede in die Tuis­

lande. Die primere doe! van hierdie desentra­

lisasie is dus die ekon □miese ontwikkeling van 

die Tuislande en daarmee saem die verskaffing 

van werkgeleenthede vir die - inwoners van die 

betrokke Tuisland. 

2.3 Desentralisasieraad 

Dit is~ liggaem wat deur die Regering van die 

Republiek van Suid-Afrika aangestel is. Een van 

die doelstellings van die raad is om aanbevelings 

aan die Minister van Finansies te doen aangaa n de 

die desentralisasie- en finansiele hulp wat van 

regeringskant aan nyweraars, wat beoog om te de­

sentraliseer, toegestaan behoort te word. 

2.4 Konsessies 

Dit is die toegewings wat ~ nyweraar, wat van 

voorneme is om te desentraliseer, ontvang om te 

kompenseer vir die moontlike koste-agterstand in 

die Tuisland, vergeleke met di~ in die metropoli~ 

taanse gebied. Hierdie toegewings kan in die vol-

gende vorms aangebied word: lae rentekoerse, lae 

huur van grand en geboue, belastingvrystellings, ens. 

2.5 Babelegi 

~ Infrastruktuur-toegeruste nywerheidsgroeipunt in 

die Tswana tuisland, ! 50 kilometer Noord van Pretori 
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2.6 Grensinkomste 

Hieronder word verstaan die deel van verkope wat, 

nadat alle veranderlike koste verhaal is, beskik­

baar is om vaste koste te verhaal en om wins te 

meek. 

2.7 Gelykbrekin~E.!d_nt 

Verskillende outeurs beskryf hierdie begrip en 

stem min of meer ooreen dat dit die omset aandui 

wet voldoende is om al die koste te dek sodat geen 

wins of verlies gemaak word nie. Vergelyk in die 

verband: Kosten en Kostprijs - H.J. van der Schroeff 

(op. cit., p. 331); Kosprysberekening en -tegniek -

A.J.E. Sorgdrager (op cit., p. 236); Cost Accounting 

Principles and Practise - J.W. Neuner (op cit., 

p 793); Die samestelling van die Wins- en Verlies­

kruispunt - J.C.M. van Niekerk en A.J.E. Sorgdrager 

(op. cit., p 17). 
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HOOFSTUK II 

TDEGEWINGS WAT AAN NYWERAARS BESKIKBAAR IS 

1. INLEIDING 

Aangesien dear van owerheidswee besef is dat dear 

sekere beperkende omstandighede ten opsigte van nywer­

heidsontwikkeling in die Tuislande is, is dear, na 

aanleiding van die Riekert-verslag, 1) verdere toege­

wings en hulpmiddels aan nyweraars beskikbaar gestel 

om vir die agterstand in die aanvangsjare te ~ergoed. 

Die toegewings,wat in die Witskrif van 1971 □ or die 

desentralisering van nywerhede aangekondig is en in 

hierdie hoofstuk kortliks uiteengesit sal word, is 

die maksimum wat toegestaan kan word. Dmdat die fak­

tore, wet die vestiging van~ bedryf beinvloed, nie 

ewe belangrik vir alle nywerhede is nie, word elke 

geval op eie meriete behandel. 

Die aangekondigde toegewings en hulpmiddels is 

kortliks die volgende: 

2. TOEGEWINGS 

2.1 Kontantskenkil:!.B. 

Hierdie skenking is bedoel om die nyweraar te 

vergoed vir sy onmiddellike en direkte uitgawes 

in verband met die fisiese verskuiwing van sy 

fabriek en personeel. Dit dek onder meer die 

koste verbonde aan die aftakeling, vervoer en 

1) Verslag van die interdepartementele Komitee insake 
die desentralisering van nywerhede. (1 1.6.71 ) 
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her-installering van toerusting, asook die ver­

voerkoste van personeel. Die vergoeding van 

koste word slegs uitbetaal na bewyslewering van 

die koste aangegaan. 

2.2 Grand en Geboue 

Aangesien blanks nyweraars geen grand of geboue 

in Bantoegebiede mag besit nie, stel die ver­

skillende Korporasies 2 ) grand en geboue, volgens 

nyweraars se spesifikasies, beskikbaar. Die huur 

betaalbaar word bereken teen~ rentekoers, wat 

ken wissel van nul tot die heersende bankuit­

leenkoers, op die waarde van die grand, geboue 

en gepaardgaande dienste. 

Die termyn van die huurperiode word deur onder­

linge onderhandeling bepaal. 

2.3 Finansiele hulp 

Lenings vir masjinerie, toerusting en bedryfskapi­

taal word beskikbaar gestel teen rentekoerse wat 

kan wissel van nul tot die heersende bankuitleen­

koers. Die terugbetalingsperiode van die lenings 

word deur onderlinge onderhandeling bepaal. Hier 

moet daarop gelet word dat die korporasies ~ on­

derneming alleen in~ Tuisland sal vestig en fi­

nansiele hulp sal verleen indien die onderneming 

2) Bantoe-Beleggingskorporasie van S.A. Bpk. 
Xhosa-Dntwikkelingskorporasie van S.A. Bpk. 
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ek □ n □mies lewensvetbeer is. Die eie fondse van 

die □ nderneming en die benodigde finansiele hulp 

mag oak nie ~ bepaalde verhouding □□ rskry nie, 

terwyl geen lenings toegestaan word vir vervangings­

kapitaal nie. 

2.4 Vrystelling van inkomstebelasting 

~ Vrystelling van die belasting betaalbaar, nadat 

die □ nderneming in die Tuisland gevestig is, word 

toegestaan aan die ho □ fonderneming en sy takke in 

die Tuisland of elders in die Republiek, mits die 

tuislandonderneming TI volfiliaal van die hoof­

□ nderneming is. Die korting kan verdien word oar 

TI periods van tien jaar. 

2.5 Behuisingslenings 

Lenings vir behuising van blanks kernpersoneel, 

tot TI maksimum van R15 ODO per wo □ neenheid, is 

beskikbaar teen TI rentekoers van 2f% benede die 

heersende bouverenigingkoers. Hierdie lenings 

is terugbetaalbaar oar TI periods van 20 jaar. 

2.6 Tendervoorkeure 

2.6.1 Departement van Bantoe-administrasie en 
-□ ntwikkeling 

Die tenderorganisasie van bogenoemde de­

partement staan TI prysv□□ rkeur van tot 

10 persent toe op tenders ten opsigte 

van goedere wat in Bantoetuislande ver­

vaardig word. 
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2.6.2 Ander Staatsdepartemente 

Op goedere wat in goedgekeurde gedesen­

traliseerde gebiede vervaardig word, word 

op tenders van die Staatstenderraad en 

ander Staatsdepartemente ~ prysvoorkeur 

van tot 5 persent toegestaan. 

2.7 Vervoerkoste 

2.7.1 Spoorvragrabat 

~ Spoorvragrabat van tot 15 persent kan 

toegestaan word ten opsigte van sekere ge­

desentraliseerde gebiede en ten opsigte 

van die uitwaartse vervoer van bepaalde 

soorte goedere wat in die geselekteerde 

gebied vervaardig word. 

2.7.2 Rabat op hawegeld 

Ten opsigte van alle goedere in die Transkei/ 

Ciskei-gebied en wat deur die Dos-Londense 

hawe na ender Suid-Afrikaanse hawens ver­

skeep word, sal ~ rabat van 25% o~ die 

hawegeld betaalbaar te Dos-Landen sowel as 

by die ontskepingshawe toegestaan word. 

2.8 Ander toegewi~~ 

Die Regering het gedurende 1970 ~ algemene beleg­

gingstoelae van 15 persent op nuwe toerusting aan 

nyweraars in alle gebiede toegestaan. Die maksi­

mum beleggingstoelae waarvoor nyweraars in toe­

paslike gevalle in die Bantoetuislande in aan-
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marking kan kom, is ten opsigte van nuwe toerus­

ting vanaf 35 persent tot 50 persent verhoog. 

3. SAMEVATTING 

Die nyweraar moet by die Desentralisasieraad aan­

soek doen vir die konsessies,wat daarop gemik moet 

wees om horn te vergoed vir sy verwagte koste-agter­

stand in die Tuisland. Dit is die plig van die nywe­

raar om die totale bedrag van die koste-agterstand 

te bewys, maar hy sal die vryheid behou om a~n die 

Desentralisasieraad aan te dui in watter vorm(s) hy 

verkieslik die konsessies wil ontvang. 

Ten spyte van die feit dat die konsessies deur 

die Desentralisasieraad aanbeveel en deur die Minister 

van Finansies in beginsel goedgekeur word, is dit ~ 

vereiste dat elke nyweraar die Korporasies in alle 

opsigte met betrekking tot hulle projekte tevrede 

sal stel, voordat die skenkings en/of lenings in ge­

heel of slegs gedeeltelik uitbetaal sal word. 

Bylae A (vgl. bl 95) toon die konsessie van maat­

skappy ABC, soos deur die Desentralisasieraad aanbeveel 

en deur die Minister van Finansies goedgekeur. 
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HOOFSTUK III 

KOSTE OORWEGINGS BY BEPLANDE VERSKUIWING 

1. INLEIDING 

K □ ste-aspekte,wat met~ verskuiwing na ~ Tuisland 

gepaard gaan, kan geskei word in kcistevo □ rdele en 

-nadele, waarvan sekere koste-items meetbaar is terwyl 

ender nie-meetbaar is nie. Baie van die nyweraars 

wat van v □□ rneme i s om te verskuif, neem nie altyd alle 

koste-aspekte in ag nie. 

By die verskuiwing van enige gevestigde vervaardi­

gingsonderneming vanaf die huidige standplaas na enige 

ander standplaas is daar sekere k □ stes wat aangegaan 

m □ et word, ongeag van die afstand t ussen die twee 

standplase, s □ os bv. die aftakeli n gsk □ ste van masji­

nerie en t □ erusting by die huidige standplaas en die 

installeringskoste van masjinerie en t □ erusting by 

die nuwe standplaa s . Hierdie koste kan egter met~ 

redelike mate van akkuraatheid bepaal word. 

Met die versku iw ing van~ onderneming na ~ Tuisland 

is daar oak ander koste, meetbaar s □ wel as nie-meet­

baar, wat direk ver band hou met die afstand wat die 

nuwe standplaas vanaf die mark van die eindproduk 

sowel as die bron van grondstowwe is. 

I n hierdie hoo f st uk sal dus gepoog word om alle 

moontlike koste-aspekt e by verskuiwing na ~ Tuisland 

te bespreek. 
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2. KOSTENADELE: 

2 . 1 Meetbare kastenadele 

2.1.1 Vervoerkaste 

D~t daar ~ verandering in die vervoerkaste 

van~ onderneming sal kam, indien dit na ~ 

Tuisland verskuif, is duidelik. Daar moet 

dus eerstens bepaal word of die onderneming 

ten opsigte van sy grondst □ wwe en/of ver­

werkte produkte verv □ er-intensief is. Dit 

sal die belangrikheid van hierdie koste-item 

bepaal. Die verskil in die afstand wet die 

grondstofbron(ne) vanaf die huidige fabriek 

en die gedesentraliseerde fabriek sal wees, 

sowel as die metode en moontlike metodes 

van vervoer, mast bepaal en gebruik word 

om die addisionele vervoerkaste te bepaal. 

Op dieselfde metode moet daar oak bepaal 

word of die verskuiwing nie oak~ koste­

nadeel sal he ten opsigte van die afstand 

wat die gedesentraliseerde fabriek vanaf 

die mark van die verwerkte produkte is 

nie. Indien wel, moet die addisionele 

vervoerkoste bereken word. 

Dit is ook baie belangrik dat ondersoek in­

gestel word na die metode en koste van ver­

pakkin~ indien dear van~ ender metade van 

vervoer vir verwerkte produkte gebruik ge-
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maak moet word. As verpakkingskoste hoer 

is, is dit duidelik ~ addisionele vervoer­

koste as gevolg van die verskuiwing. 

Indien daar, as gevolg van die verskuiwing, 

~ groat uitbreiding van produksie en ver­

kope van die onderneming verwag word, kan 

die verhoogde vervoerkoste, as gevolg van 

die uitbreiding, nie as addisionele ver­

voerkoste van verskuiwing gesien word nie, 

maar net as vervoerkoste. 

2.1.2 Verskuiwingskoste 

2.1.2.1 Aftakelings- en installeringskoste 
van Masjinerie 

Hier meet besef word dat die afta­

keling van die masjinerie en toe­

rusting nie sander koste kan ge­

skied nie. Die grootte van die 

masjinerie sal tot~ groat mate 

bepaal hoe hoog die aftakelings-

koste sal wees. Dit is altyd ~ 

goeie beleid om van~ paar kontrak­

teurs kwotasies te verkry om alle 

masjinerie in die fabriek af te 

t a k e 1, s e 1 f s a 1 w or d a 11 e m a s j i e n e 

nie verskuif nie. 

Verder moet dear den bepaal word 

wat die koste ten apsigte van die 

vervoer van die afgetakelde masji-
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nerie na die nuwe standplaas is. 

By die bepaling van die installerings­

koste van die masjinerie, m □ et beide 

die koste van die ou sowel as nuwe 

masjinerie in berekening gebring word. 

Die elektriese bedrading en aanska­

keling moet hier oak beskou word as 

installeringskoste. Die vervoer­

koste van nuut-aangeko □ pte masjine­

rie na die nuwe standplaas moet be­

skou word as deel van die aankoop­

prys van die masjinerie en nie as 

~ verskuiwingskbste nie. 

2.1.2.2 Vervoerkoste van huidige voorrade 

Die voarrade ten opsigte van grand-
-

stowwe, □ nvol t □ otde werk➔- verbrui--k-

bare items en onderdele van masji­

nerie en toerusting, wat op die 

datum van verskuiwing op die huidige 

standplaas sal wees, moet na die 

nuwe fabriek vervoer word. Die 

koste vir die vervoer van hierdie 

goedere, wat duidelik alle ver­

pakkings-, oplaai- en aflaaikoste 

insl u it, is~ direkte koste van 

verskuiwing en moet so akkuraat 

moontlik bepaal word. 

21/ ••• 



21. 

2.1.2.3 Vervoerkoste van voertuie en 
personeel. 

Die vervoerkoste van noodsaaklike 

voertuie van die firms wat verskuif, 

most in een rigting teen staats­

tariewe bereken word. Hierdie voer­

tuie sluit die motors van besturende 

personeel en verkoopspersoneel in. 

Die vervoer van personeel en hulle 

huishoudelike benodigdhede, soos 

meubels en ander pereoonlike besit­

tings, word hier ook beskou as~ 

koste te wyte aan die verskuiwing. 

By die bepaling van hierdie koste, 

is dit die beste om~ paar kwotasies 

van vervoerkontrakteurs te verkry. 

2.1.3 Koste van veranderde krag- en watertariewe 
en telefoonkoste. 

Die nyweraar moet vooraf vasstel wat die 

beskikbaarheid en tariewe van water en 

elektrisiteit by die nuwe vestigingsplek 

is, om horn sodoende in staat te stel om 

te bepaal of hierdie koste-items nie ~ 

addisionele kostelas vir die onderneming, 

na vestiging, sal meebring nie. In sommige 

gevalle,waar hierdie tariewe hoer is as 

die in groat stedelike gebiade, word dit 

deur die Korporasies of die Tuislandowerheid 
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gesubsidieer om dit op dieselfde peil as 

die in die stedelike gebiede te bring. Wat 

die telefoonkoste betref, moet in gedagte 

gehou word dat die onderneming, na vestiging, 

moontlik verder van sy grondstofbronne en 

sy afsetmark sal wees en daarom moet daar 

bepaal word wat die verhoging in telefoon­

koste sal wees. 

2.1.4 Koste in verband met herstelwerk aan masji­
nerie en tegniese toerusting. 

Baie nyweraars misreken hulle met bogenoemde 

koste, veral in gevalle waar van g~outomati­

seerde masjinerie en toerusting gebruik ge­

maak word, en dear meet dus deeglik bepaal 

word watter addisionele koste-las die ver­

skuiwing ten opsigte van hierdie koste-item 

sal meebring. 

Eerstens is daar die koste verbonde aan die 

dre van groter onderdelevoorrade, aengesien 

daar nou nie meer 11 net □ or die street geherd­

loop" kan word om~ gebreekte onderdeel te 

vervang nie. ~ Produksieproses kan nie vir 

~ lang periods stilstaan, terwyl dear vir ~ 

onderdeel vanaf die stad gewag word nie. 

Tweedens moet voorsiening gemaak word vir 

die hoer tariewe wat betaal sal moet word 
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om tegnici vanaf die Blanke gebiede te kry 

om noodsaaklike herstelwerk aan masjinerie 

en toerusting te doen. Hier moet die nywerear 

bepaal of dit nie dalk goedkoper sal wees om 

sy eie tegnikus in diens te neem nie. 

Die ouderdom van masjinerie en toerusting, 

asook die aantal skofte wat gewerk sal word, 

sal TI belangrike faktor by die bepaling van 

bogenoemde koste wees. 

2.1.5 Koste van grater voorrade. 

Dit is vir enige onderneming noodsaaklik om 

die regte hoeveelheid voorraad, van veral 

grondstowwe, op die regte tydstip te he. 

Daerom is dit belangrik dat elke nyweraer 

oak die verband tussen die besteltyd, die 

afleweringstyd, die huidige voorraad. en die 

kapesiteit van die produksieproses moet ken. 

Dear moet dus besef word dat,indien die ver­

skuiwing die onderneming verder van die grond­

stofbron(ne) af neem,daar veral rekening gehou 

moet word met die afleweringstyd asook die 

metode van aflewering. Aangesien TI stilstand 

in die produksieproses TI verlies van inkomste 

meebring, sal dit betalend wees om TI grater 

voorraad te dra. 

Die bereken i ng van die addisionele koste van 
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verhoogde voorrade moet eerstens vir die 

huur van die grater sto □ rruimte en tweedens 

vir die rents op die geld, om vir die ver­

hoogde v □□ rraad te betaal, v □□ rsiening maak. 

2.1.6 Koste van bestuurskontrole vanaf Hoofkant □ or. 

In die gevalle wear die onderneming nie in 

geheel na TI Tuisland verskuif nie,of wear 

slegs TI filiaal van die ondernemi~g verskuif 

word, is dit nie goeie beleid om vir die tuis­

landfabriek TI volledige nuwe bestuurspan aan 

te stel nie. Dear word gew□□ nlik net~ pro­

duksiebestuurder aangest~l,terwyl die finan­

siele- en bemarkingsfunksies vanaf die hoof­

kant □□ r in die Blanke gebied uitgeoefen word. 

Aangesien bestuursfunksies □ or TI groat afstand 

nie doeltreffend uitgeoefen kan word nie, sal 

dear redelik gereelde besoeke aan die gede­

sentraliseerde fabriek gebring moet word 

deur die hoofkantoorpersoneel,wat verant­

woordelik is vir die beheer van die betrokke 

bestuursfunksies. Hierdie koste moet be-

paal word in terms van die vervoerkoste, 

sowel as die tyd van die personeel. Daer 

m □ et oak voorsiening gemaak word vir ver­

hoogde ouditfooie, aangesien TI dee! van die 

eksterne ouditering van die boeke van die 

onderneming, by die gedesentraliseerde fabriek 
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sal moet plaasvind. 

2.1.7 Koste van opleiding. 

Die bepaling van die koste van oplsid 1 ng 

is seker die moeilikste bepaalbaar va n le 

kostenadele, aangesien daar so baie onbeke n e 

faktore by betrokke is. 

Eerstens is dit moeilik om te bepaal wat die 

mate van geskooldheid of ongeskooldheid van 

die beskikbare arbeid is en hoe lank dit sal 

neem om die arbeiders tot so~ mate op te 

lei dat hulle produkte produseer wat ver­

koop kan word, sander dat die beeld van die 

onderneming daardeur skade sally. Die ny­

weraar wat die ingewikkeldheid al dan nie 

van sy produksieprosesse ken, behoort hier 

~ redelike akkurate beraming te kan doen en 

dit sal altyd raadsaam wees as hy,by die 

bepaling van die opleidingsperiode,aanvaar 

dat die beskikbare arbeidsmag absoluut on­

geskool is in selfs die mees elementere pro­

duksieproses. 

Tweedens moet daar voorsiening gemaak word 

dat daar moontlik van die masjinerie en toe ­

rusting gedurende die opleidingsproses, as 

gevolg van die onkunde van die arbeiders, 

kan breek en dus addisionele koste ten op­

sigte van herstelwerk en verlore produksie ­

tyd ka n meebring. 
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Derdens is daar die koste van die materiaal 

en grondstowwe wat in die opleidingsperiode 

gebruik word en wat afgeskryf moet word as 

gevolg van foute in die finale produkte. 

Om die koste van □ plaiding te beperk tot die 

absolute minimum,sal dit vir die n yweraar 

miskien lonend wees om die produksieprosesse 

in die mees elementere prosesse op te breek, 

en om vooraf ~ spesiale opleidingsprogram 

uit te werk. 

~ Ander moontlikheid wat die nyweraar gewoon­

lik meer sal kos, maar op dielangs duur vrug~e 

sal afwerp, is om aanvanklik in die f a bri ek 

in die Tuisland net □ plaiding te onderneem, 

terwyl die volle produksie in die Blanke­

gebied voortgesit word. Soos die opleiding 

vorder, kan die prosesse dan verskuif word 

met~ geleidelike vermindering i n prod uksie 

en arbeiders in die Blanke -gebied en~ toe­

name in die Tuislandfabriek. 

2.1.8 Koste om huidige personeel te be hou. 

Geen onderneming kan van~ Blankegebied na 

~ Tuisland verskuif sander~ Blanke kern­

personeel nie. Die produksiebest u ur der, 

toesighouers en voormanne sal vir ten minste 

die aanvangsjare uit Blankes moet bestaan. 

Dit sal vir die onderneming van onskatbare 
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waarde wees as die huidige Blanke kern­

personeel bereid sal wees om saam met die 

onderneming te verskuif. Daar kan egter 

nie verwag word dat gevestigde persone 8 □ 

~ verskuiwing sal onderneem,8 □ nder addi-

8i □ nele vergoeding nie. Hierdie saak moet 

dus vooraf met die personeel bespreek word 

en daar moet vooraf bepael word wet dit die 

onderneming addisioneel 881 kos om hierdie 

personeel te behou. 

Indien die huidige personeel nie bereid is 

om te ver9kuif nie, moet die nyweraar besef 

dat hy in elk geval grater salarisse sal 

moet betaal om nuwe personeel na die Tuis­

lande te trek. Dok die koste in hierdie 

geval moet so noukeurig as moontlik bepaal 

word. 

2.1.9 Koste van Verspreidingsdepot. 

Die koste van bogenoemde sal van onderneming 

tot onderneming efhang. In gevelle,s □□ 8 bv. 

~ meubelfabrikan\ is dit noodsaaklik dat 

die onderneming ~ vertoonlokaal en~ ver­

spreiding9depot naby 9y merk 881 he, aan­

gesien die moontlike klante in beie gevalle 

nie bereid 9al wees om 50 tot 120 kilometer 

te ry om ne die produkte van die onderneming 

te gaan kyk nie. Die ko9te aan 8 □ ~ ver-

8preidingsdepot, wat duidelik ~ addisionele 
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koste van die verskuiwing is, moet dus 

in berekening gebring word. 

2.2 Nie-meetbare kostenadele: 

In die voorafgaande deel van hierdie hoofstuk 

hs~ dit gegaan oar die meetbare kostenadele,wat 

in~ mindere of meerdere mate bereken kan word. 

Daar is egter ook nadele waarvan die omvang glad­

nie bepaal kan word nie en wat wel ~ invloed op 

die kostestruktuur ven die onderneming op die 

langtermyn sal he. 

Eerstens is daar, as gevolg van die feit dat geen 

Blanke-onderneming grand in~ Tuisland mag besit 

nie, die nadele van die moontlike appresiasie van 

grand en geboue. Met die styging van die waarde 

van grand en geboue die afgelope jare,het grand 

en geboue van die mees waardevolle bates van on-

dernemings geword. Die grand en geboue van on-

dernemings is ook een van die grootste bronne van 

sekuriteit vir eksterne finansiering op die kort­

sowel as die langtermyn. Met die verskuiwing na 

~ Tuisland bestaan hierdie bronne egter nie meer 

nie. 

Tweedens is daar die afgesonderdheid van die 

Blanke bestuur en kernpersoneel. Daar moet aan­

vaar word dat hierdie personeel noodwendig sekere 

dinge sal moet ontbeer. Sommige hiervan sal eg­

ter met die tyd, soos die desentralisasie momentum 
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kry, verval. Hier word veral gedink aan die 

ontspanningsfasiliteite, skole, kerke en winkel­

sentra. 

Derdens mag die feit dat die onderneming nou 

verder van die afsetmark en die verbruiker sal 

wees, oak~ invloed he op die verkope en die 

moontlike aanvaarding van die produkte, veral 

as die fabrikant nie in voeling kan bly met die 

verbruikersvoorkeure nie. 

2.3 Samevatting: 

Die kostenadele wat hierbo bespreek is, is die 

nadele wat tot~ minders of meerdere mate vir 

alle ondernemings geld. Elke nyweraar moet egter 

bepaal of daar nie spesifieke nadele is,wat slegs 

vir sy besondere onderneming geld nie. 

Alle moontlike k □ stenadele moet bepael, en saver 

moontlik, bereken word om te kan bepeal of die 

verskuiwing na ~ Tuisland ekonomies geregverdig 

is. Dear sal bv. baie gou bepeal kan word,by die 

berekening van die vervoerkoste van grondstowwe 

en klearprodukte van~ vervoerintensiewe produk, 

of dit ekonomies is om te verskuif. 

Uit eie ondervinding by ondersoeke wet gedoen 

is, is gevind dat baie nyweraars die verskuiwing 

bloat wil gebruik om goedkoop finansiering te 

probeer bekom en ni e die ek □ nomie van die ver-

skuiwing in ag neem nie. 
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Aangesien bogenoemde kostenadele as basis ge­

bruik word - vir die bepaling van die konsessies, 

is dit die moeite werd om die nadele deeglik te 

bepaal, aangesien die nyweraar tog sal poog om 

die grootste moontlike konsessies te bekom. 

3. KOSTEVOORDELE 

By~ verskuiwing na ~ Tuislsnd is daar oak spesi­

fieke kostevoordele wat oak in 'n minders of .meerdere 

mate meetbssr is. Die nyweraar moet oak hierdie voor-

dele in sanmerking neem wanneer hy bepssl of die 

proposisie ekonomies is,en oak by die bepaling van 

die koste na verskuiwing. 

hierdie kostevoordele is: 

Die belangrikste van 

3.1 Huur van grand en ~eboue: 

Die Korporasies onderneem om~ gebou, volgens die 

nyweraar se eie spesifikasies, op te rig en dan 

die ~rand en gebou asn die onderneming te ve-rhuur -

normaalweg teen~ redelike lae koers. Hier is 

dus TI besliste berekenbare kostevoordeel,aange­

sien die huurkoers gewoonlik heelwst leer is as 

die heersende hu urkoerse. Die huurkoers word 

gewoonlik na ~ sekere periods hersien, maar sal, 

v □ lgens die huidige desentralisasiebeleid, nie 

meer as 2f% bokant die heersende reserwebank­

koers wees n i e, wat n □ rmaalweg nag laer is as die 

bougenootska p skoerse. 
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3 . 2 Lenings vir masjinerie en bedryfskapitaal: 

Die lenings,wat aan nyweraars toegestaan word 

vir die aankoop van masjinerie en vir bedryfs­

kapitaal, is ook gewoonlik teen 'n verlaagde rente­

koers. Hiermee word bedoel dat die rentekoers 

gewoonlik heelwat laer is as die heersende uit­

leenkoers van geld. Die voordeel hiervan kan 

dus maklik bereken word deur die verskil tussen 

die toegestaande rentekoers en die algemene koers 

van toepassing op daardie stadium te bereken. 

3 . 3 Arbeidskoste: 

Die lone wat in die Tuislande vir arbeiders betaal 

word, is ook heelwat laer as die lone wat aan Ban­

toe-arbeiders in Blanke gebiede betaal word. Die 

nyweraar moet dus probeer uitvind wat die loon­

tariewe is wat op die huidige in die betrokke 

Tuislandgebied betaal word, om te ken bepaal wat 

die kostevoordeel ten opsigte van sy arbeidskoste 

sal wees. By die berekening van hierdie koste­

voordeel moet die opleidingskoste asook die pro­

duktiwiteit van die arbeiders in ag geneem word. 

Indien die onderneming arbeidsintensief is, kan 

arbeidskoste van so TI kardinale belang wees dat 

dit TI groot invloed kan uitoefen op die koste­

struktuur van die onderneming in geheel, asook 

op die winspotensiaal. 
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3.4 Loonwetgewing: 

Vir die uitbouing van~ gesonde nywerheidstelsel 

en die ontwikkeling van~ eie loonpeil in die 

Tuislande,is daar sekere aanpassings in die 

nywerheidswetgewing gemaak wat besliste voordele 

vir die nyweraars inhou, alhoewel die kostevoor­

dele nie in alle gevalle meetbaar is nie. 

Eerstens is die Wet op Nywerheidsversoening No. 

28 van 1956, en daarmee alle maatreels wet inge­

volge daardie wet ingestel is, opgeskort. 

Tweedens is alle loonvasstellings wat ingevolge 

die Loonwet No. 5 van 1957 gemaak is, opgeskort 

en laastens is die Wet op Vakleerlinge, No. 37 

van 1944,opgeskort. 

Hierdie opskortings geld egter net ten opsigte van 

ondeFnemings in die Tuislande en hier moet elke 

nyweraar vir homself bepaal of dit vir sy onder­

neming enige voordele inhou. 

3.5 Dnderhoudskoste van geboue: 

Aangesien Blanke nyweraars geen eiendomsreg in 

die Tuislande kan he nie, is hulle oak nie ver­

antwoordelik vir die normals instandhoudingskoste 

van die geboue nie. Dear moet egter duidelik ver­

staan word dat die nyweraar wel aanspreeklik sal 

wees vir onderhoud wat gedoen moet word as ge­

volg van enige nalatigheid aan die kant van sy 
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werknemers,asook buitengewone onderhoud as ge­

volg van sy spesifieke p_roduksieprosesse. Dit 

sal dus altyd raadsaam wees om tog voorsiening 

te mask vir ~ bedrag vir onderhoudskoste. 

In die geheel gesien,behoort die nyweraar egter 

~ redelike kostevoordeel ten opsigte van onder­

houdskoste van geboue te he. 

3.6 Waardevermindering op geboue: 

Hier het die nyweraar ~ besliste kostevoordee~ 

aangesien daar nie geboue is waarop waardever­

mindering afgeskryf moet word nie. 

3.7 Beleggingstoelae ten opsigte van masjinerie: 

Die maksimum beleggingstoelae wat aan ~ nywerheid 

toegestaan word ten opsig t e van nuwe masjinerie, 

aangekoop vir die Tuislandfabriek, is 50% van 

die aankoopsprys teenoor 15% in Blankegebiede. 

Die nywgraar het dus hier ~ voordeel van 35% op 

die aankoopsprys van nuwe masjinerie waarop hy 

nie belasting betaal nie; op die huidige stadium 

beteken dit ~ besparing van 43% op 35% van die 

aankoopsprys. 

3.8 Besparing op kapitaal: 

Aangesien die nyweraar nie self sy eie geboue fi­

nansier nie, is die kapitaal, wat andersins daar­

voor gebruik sou moes word, nou beskikbaar vir 
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ander finansieringsdoeleindes en bespaar hy dus 

rninstens die rente op die kapitaal wat in die 

geboue opgesluit sou wees. Teen die huidige 

boupryse kan hierdie besparing nogal aansienlik 

wees. 

3.9 Tenderv □□ rkeure: 

Indien enige deel van die onderneming se produksie 

aan die Staat gelewer word op~ tenderbasis, kan 

die tendervoorkeure wat aan die nyweraar toegestaan 

is, eerstens ~ grater ink □rnste aan die ondernerning 

gee en tweedens,in gevalle waar prysrnededinging 

sterk is, tot gevolg he dat die ondernerning die 

tender verkry bloat op grand van die prysv□ orkeur. 

3.10 Sarnevatting: 

Dat daar definitiewe kostev □ ordele by~ verskui­

wing van~ ondernerning na ~ Tuisland is, blyk 

duidelik uit bogen □ ernde. Elke nyweraar wat ~ 

verskuiwing oorweeg, rnoet horn dus deeglik verge­

wis van die kostevoordele en die voordeel daarvan 

in berekening bring by die bepaling van die eko­

n □mie van die beoogde verskuiwing. 

4. SLOTOPMERKING 

Die bepaling van die kostenadele en -v □ ordele,soos 

bespreek in hierdie hoofstuk, is slegs die begin vir 

die bepaling van die k □ stestruktuur van~ onderneming 

wet in~ Tuisland wil vestig. Orn die winsgewendheid 
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van die onderneming in die Tuisland te bepaal en 

begrotings op te stel vir ~ aantal jare,moet ander 

belangrike koste-items soos bv . koste van materiaal, 

asook ander faktore soos voorraadvlakke, debiteurs­

invorderingsperiodes en krediteursbetaalperiodes, 

bepaal word om die begrotings en winspotensiaal so 

akkuraat moontlik te bereken. 

In die volgende hoofstuk sal dus gepoog word om~ 

basis, aan die hand van historiese koste- en finan­

siele-analise, te vind, waarop die begrotings ge­

baseer kan word. 
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HDOFSTUK IV 

KOSTE- EN FINANSieLE ANALISE 

1. INLEIDING 

Uit □ ndersoeke na die ekonomiese lewensvatbaarheid 

van ondernemings, wat beplan om na ~ Tuisland te verskuif, 

is gevind dat dear selde voldoende, indien enige, koste-

gegewens en -rekords bestaan. I n 2 □ ondernemings wat 

ondersoek is, het slegs een van~ standaard kostestelsel 

gebruik gemaak en behoorlike kosterekords ge hou. In geen­

een van die gevalle is dear gebruik gemaak v~n vooruit­

beplannings ten opsigte van koste , winste en kontant­

begrotings nie. 

Dor die algemeen is gevind dat die meeste van die 

ondernemings ~ boekhouer in diens het wet die finansiele 

boeke, bestaande u it die kasboek, debiteurs-, krediteurs­

en algemene grootboeke, opskryf. In sommige gevalle word 

van eksterne ouditeure gebruik gemaak wet jaarliks, en 

met uitsondering, halfjaarliks, die boeke opskryf en 

finale rekeninge opstel. 

Om van hierdie gegewens begrotings op te stel om 

die koste en wins van die onderneming na verskuiwing 

te bepaal, is~ baie moeilike teak. Deur~ analise en 

verwerking van die koste en finansiele gegewens, soos 

vervat in die vervaardigingsrekening, wins- en verlies­

rekening en bala nsstaat, ken~ basis verkry word waarop 

die begrotings gebaseer kan word. In hierdie hoofstuk 

word die verwerking en analise van die finale rekeninge 

bespreek en toegelig. 
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2. ANALISERING EN VERWERKING VAN VERVAARDIGINGSREKENING 

2.1 Die doel van die verwerking 

Die doel van die verwerking is om die grondstof­

koste, arbeidskoste en die ander vervaardigingskoste 

van verkope vir ~ bepaalde periode, gew□□ nlik TI 

finansi~le jaar, te bepaal, om sodoende TI basis te 

verkry waarmee begrotings op TI vinnige en eenvoudige 

metode bereken kan word. 

Om die begrotings so akkuraat moontlik te doen, moet 

so veel as moontlik van die voorafgaande jare se 

vervaardigingsrekenings verwerk word, om te bepaal 

of daar TI vaste patroon of afwykings is. 

Uit ondersoeke wat gedoen is, is gevind dat daar TI 

merkwaardige ooreenkorns is tussen dieselfde s □□ rte 

bedrywe wat betref die veranderlike koste, so □ s 

grondstof- en arbeidskoste, per R1 verkope. Indien 

veranderlike fabrieksbokoste bepaal word, is die 

ooreenkoms hier gewoonlik oak waarneembaar. Die 

gegewens, wet uit die verwerking en analisering ver­

kry word, vergemaklik die opstel van die begrotings. 

2.2 Vervaardigi™rekening 

Norrnaalweg word die vervaardigingsrekening, in die 

geouditeerde state, in die onderstaande v □ rm aan­

gebied: 
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Voorraad soos op 1/1/19 •• 170 

Plus Aankope 560 

Pl us Spoorvrag-in 10 740 

Mi n Voorraad soos op 31/12/19.. 210 

Koste van materiaal 530 

Fabriekslone 350 

Fabrieksbokoste: 100 

Waardevermindering 20 

Water en krag 10 

Huur 20 

Herstelwerk 10 

Ens. 40 

R980 -
Hierdie vervaardigingsrekening toon die materiaal­

koste, lone en bokoste van die totale produksie vir 

die periods. 

Daer moet dus met inagneming van voor r aadbewegings, 

verwerkings gedoen word om die koste van die goedere 

verkoop, te bepaal. 

2.3 Addisionele inligting 

Voordat met die verwerking begin kan word, moet 

heelwat addisionele inligting, wet normaalweg nie 

in die finale s t ate getoon wo rd nie, verkr y word. 

Die inligting is wel in die boeke van die onder­

neming beskikbaar, of kan de ur een of meer van die 

bes t uurspan verskaf word. 
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Inligting wat addisioneel verkry moet word, is 

onder andere die volgende: 

2.3.1 Voorraad: 

Soos aangetoon in bostaande vervaardigings­

rekening, word voorraad normaalweg slegs aan­

getoon as een totaal, sander om dit te skei in 

die verskillende elemente van voorraad. Dit 

geld vir begin- sowel as eindvoorrade. Om in 

staat te wees om die koste van materiaalver­

bruik en arbeid te bepaal, moet die begin- en 

eindvoorraad van grondstowwe bekend wees. 

Die totals voorrade most du s geskei word in 

GRDNDSTOWWE 

ONVOLTDOIDE WERK 

VOLTODIDE GOEDERE 

Inligting in verband met bogenoemde elements 

van voorraad is gewoonlik beskikbaar, terwyl 

dit baie selde in finale state verskyn. 

2.3.2 Basis van vo □ rraadwaardasie 

Die basis waarop die voorrade - elkeen van 

die elements - gewaardeer word, moet verkry 

word. Daar moet oak bepaal word of die basis 

van waardasie nie gedurende die laaste aantal 

jare, en veral die jare wat ontleed sal word, 

verander het nie. Indien dit verander h et, 
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moet die datum, nuwe basis en die rede vir 

die verandering verkry word. Dear is hoof­

saaklik drie metodes waarop onvoltooide werk 

en voltooide goedere gewaardeer word, met 

verskillende variasies van die metodes, nl.: 

(a) Waardasies teen direkte veranderlike 

produksiekoste alleen (hoofsaaklik grond­

stowwe - ender koste, insluitend lone, 

is selde direk veranderlik met , produksie) of 

(b) Waardasie teen totals fabriekskoste met 

die eenheidskoste gebaseer op die huidige 

produksiekapasiteit of 

(c) Waardasie teen totale fabriekskoste met die 

eenheidskoste gebaseer teen volle produkaie­

kapasiteit. 

Die volgende voorbeeld illustreer bogenoemde 

metodes van waardasie: 

Bedryfsresultate 

Kapasiteit 

Produksie 

Verkope 

Materiaal verbruik 

Fabriekskoste (Inslui-
tend lone) 

Administratiewe koste 

Waardasie: 

R Eenhede 

100 

75 

15 

5 

200 

150 

100 

Teen direkte koste: 50c per eenheid (R75 

materiaal + 150 eenhede geproduseer) dit wil 
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88 50 eenhede voorraad@ 50c is R25. 

Teen fabriekskoste gebaseer op huidige pro­

duksie: 50c per eenheid (R75 materiael plus 

R15 fabriekskoste + 150 eenhede geproduseer) 

dit wil 88 50 eenhede voorreed@ 50c is R30. 

Teen fabriekskoste gebaseer op volle produksie: 

45c per eenheid R75 materiael plus R15 fabrieks 

koste + 200 eenhede) dit wil s8 50 eenhede voor 

read@ 45c is R22-50. 

Die mees algemene variasie op bogenoemde, is 

die waardering van voorraad teen direkte koste, 

plus fabriekskost~ plus administratiewe koste, 

gedeel deur die aantal eenhede geproduseer. 

Volgens bostaande voorbeeld sal die waarde van 

voorraad dus R54-14 (R95 + 150) _wees. 

Uit bostaande is dit dus duidelik dat die basis 

waarop die voorrade gewaardeer word~ invloed 

op die materiaalkoste van verkoopte goedere 

sel uitoefen. 

2.3.3 Produkmen~el- en~rysverenderinge 

In byna geen geval word dear in~ febriek slegs 

een produk vervaardig nie. In~ meubelfabriek 

word daar bv. 3 tipes sitkamerstelle, 2 tipes 

slaapkamerstelle en 1 eetkemerstel vervaer­

dig, wa t beteken dat daar in werklikheid 
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5 hoofprodukte bestaan. Die materiaal-

inhoud van elk van hierdie produkte verskil 

van mekaar. Daar word, byna sander uitsondering 

geen individuele koste en verkope van elke 

produk in die praktyk gehou nie. 

Dit is dus belangrik om te bepaal of daar nie 

gedurende die periode wat ontleed sal word, 

enige ve randering in die produkmengsel, of 

pryse van die produkte plaasgevind het nie. 

Sulke veranderinge kan ~ invloed uitoefen 

op die materiaalinhoud van verkope in die 

geheel, en moet in aanmerking geneem word. 

2.4 Metode van verwerking 

Die verwerking is alleen daarop ingestel om aan­

suiwerings te doen ten opsigte van die materiaalkoste, 

arbeidskoste en fabrieksbokoste, om die werklike 

koste van verkope te bepaal. Indien die waardasie 

van die onvoltooide werk en voltooide goedere op 

die basis van totale fabriekskoste, met eenheids~ 

koste gebaseer op die huidige produksiekapasiteit, 

gedoen is en die voorrade, soos aangetoon in die 

gepubliseerde vervaardigingsrekening (vgl. 2.2 

op bl 37 ), uit die volgende elemente bestaan 
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Grondstowwe 

Onvoltooide werk 

Voltooide goedere 

T0TAAL 

Beginvoorraad 

R 80 

60 

30 

R170 -

Eindvoorraad 

R100 

40 

70 

R210 -
word die verwerking soos volg gedoen: 

Materiaal verbruik 

Beginvoorraad van 
grondstowwe R80 

Plus aankope 560 

Plus Spoorvrag-in 10 

Min Eindvoorraad 
van grondstowwe 

Fabrieksl □ ne 

Fabriek9boko9te 

Ko 9te van vervaardiging 
( Vear aan9uiwering) 

650 

100 

(i) Koste ( ii)% van ver­
vaardiging• 
ko ste ---

R 550 55 

350 35 

100 10 

R1 000 100 -
Die beweging tu99en die begin- en eindvoorraad van 

die onvoltooide werk en die voltooide produkte, 

word 9 □□ 9 volg bereken: 

Beginvoorraed 

Min Eindvoerraad 

Beweging in voorraad 

Onvoltaoide 
Werk 

R60 

40 

Voltooide 
Produkte 

R30 

70 

C+) R20 (iii)(-) R40 (iv) 

In hierdia v □ orbeeld is die verhouding, waarin die 

bewegings _in vo □ rrade verdeel word, dieselfde as die 

weerin die k □ 9te-elemente tat die totals vervaardigings-
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koste staan , omd at die vo or r aad gewaardeer is op 

die ba s i s v an totale fabriekskoste. Die aansuiwe­

ri ngs wo rd soos vo l g gedoen: 

Verhoud i ng (ii) 

Dnvoltooide werk (iii) 

Voltooide goedere (iv) 

Koste van vervaar-
diging (i) 

Aangesu i werde koste van 
ve rvaardigi ng t. o.v. 
verk op e 

Totaal 

100% 

(+) R2 0 

( - ) 40 

+ 1 ODO 

C+) 980 

Materiaal 

55% 

( +) 11 

( - ) 22 

( +) 5 50 

C+) 539 

Arbeid Fa brieks-
bokoste 

35% 10% 

C+) 7 C+) 2 

(-) 14 ( - ) 4 

( + ) 3 50 C+ ) 100 

C+) 343 C+) 98 

Die tot ale aa ngesui wer de koste va n vervaardig i ng 

is dieselfde as die koste van vervaardiging soos aan­

getoon in die ge publiseerde vervaardigingsrekening 

(ver gel yk par. 2. 2, bl 3 7 ) • Die verskille is 
'-

op g es l u it in die elements van die koste van ver-

vaardiging nl. 

Koste van ma t eriaal 

Fabri ek slone 

Fabrieks bo ko s t e 

TOTAAL 

Gepublisee r de Aangesuiwer­
koste van ve r - de koste van 
vervaardiging Verkope __ _ 

R530 

350 

100 

R980 -

R5 39 

343 

98 

R980 -
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3. SAMESTELLING VAN VERVAARDIGINGS-, WINS- EN VERLIES­
REKENING. 

Voordat met die samestelling van die vervaardigings­

rekening en die wins- en verliesrekening begin word, 

moet d~ar eers ~ analise van die verkoopsyfer, soos 

aangetoon in die gepubliseerde wins- en verliesrekening, 

gedoen word. Die verkoopsyfer, wat gebruik word in 

die saamgestelde vervaardigings-, wins- en verlies-

rekening, moet die nett □ verkoopsyfer wees. Hiermee 

word bedoel die verkope, na verkoopsbelasting en terug­

sendings en voor kontant diskonto's. 

Die verkoopsbelasting moet uitgesluit word, omdat 

dit ~ veranderlike syfer is, wat nie noodwendig die­

selfde sal bly vir die toekoms nie. Wat kontant dis­

konto's betref, bly die persentasie wat toegestaan 

word normaalweg dieselfde, maar die aantal klante wet 

daarvan gebruik maak, ken van maand tot maand wissel, 

sodat die kontant diskonto, uitgedruk as~ persentasie 

van verkope, van periods tot periods aansienlik ~kan 

verskil. 

Alhoewel daar by die bepaling van die toekomstige 

winsgewendheid van die onderneming vir elke adminis­

tratiewe- en verkoopskoste-item afsonderlik begroot sal 

word, word die saamgestelde vervaardigings-, wins- en 

verliesrekening slegs totaalsgewys opgestel. 

3.1 Saamgestelde vervaardigings-,wins- en verliesrekening 

Die wins- en verliesrekening, soos normaalweg ge­

publiseer, en die vervaardigingsrekening, soos ver-
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werk (v gl. par. 2.4 bl 42 ), word nou soos volg 

s a am g est e 1 : 

Netto Verkope R • • • • (a) 

Min Materiaalkoste . . . . ( b) 

Arbe.idskoste .... (c) 

Bydrae 
.!...!....!.... (d) 

Min Veranderlike Fabrieksbokoste . . . . 
Vasta Fabriekskoste . . . . 
Adm in- en Verkoopsko ste ~ 

Netto wins 

Plus Ander inkomste . . . . 
Netto wins ( VO □ r belasting) . . . . (e) 

Min Belasting .... 
Net t o wins Cna belasting) . . . . 
Min Dividends •••• 

Dnverdeelde wins oorgedra R • • • • 

Alhoewel arbeidskoste in Suid-Afrika in baie gevalle 

~ vasts koste is , dit wil s@ nie direk veranderlik 

is met produksie nie , word dit in hierdie verwerking 

as~ veranderlike koste beskou. Dit maak die be-

grating, hoewel ietwat konserwatief, meer realisties, 

aangesien die nyw eraar gewoonlik beoog om~ groat 

aantal Bantoes in diens te neem, sander inagneming 

van wat verkoop kan word. 
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3.2 Die doel van die samestelling 

Die doel van die samestelling is om sekere verhou­

dings te bepaal, wat as basis gebruik kan word om 

begrotings op te baseer. 

moet bepaal word: 

Die volgende verhoudings 

3.2.1 Materiaalkoste tot nett □ verkope: 

Hierdie verhouding word verkry deur materiaal­

koste te deel deur die nett □ verkope en word 

uitgedr u k as~ persentasi~, nl. 

b 
a 

X 100% 

Hierdie verhouding moet vir ~ aantal van die 

afgelope finansiele jare bereken word, om~ 

~oontlike neiging of patroon te bepaal. In-

dien groat afwykings in die verhoudings voorkom, 

moet die rede daarvoor gesoek word. Die mees 

algemene oorsaak vir afwykings is~ verande-

ring in die produkmengsel en/of prysveranderings. 

3.2.2 Fabriekslone tot nett □ verkope: 

Hierdie verhouding word verkry deur die 

fabriekslone te deel deur die nett □ verkope 

en word uitgedruk as~ persentasie, nl. 

C 

a 
X 100% 

Die patroon wat hierdie verhouding oar die 

af gelo pe jare gevolg het, maak di t moontlik 

om, me t inagneming van die goedkoper arbeid 
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wat in die Tuislande beskikbaar is, TI 

realistiese basis te kry waar□ p begrotings 

gebaseer kan word. 

3.2.3 Bydrae tot nett □ verkope: 

Hierdie verhouding word verkry deur die bydrae 

te deel deur die nett □ verkope en word as~ 

persentasie uitgedruk, nl. 

d 
a 

X 100% 

3.2.4 Netto wins (vo □ r belasting) tot nett □ verkope: 

By die bepaling ven hierdie verhouding word 

die nett □ wins (voor belasting) uitgedruk as 

TI persentasie van die nett □ verkope, nl. 

e 
8 

X 100% 

Hierdie verhouding t □□ n hoofsaaklik die wins­

gewendheid van die verlede. 

4. BALANSSTAAT 

4.1 Inleiding 

Die balansstaat most vanaf die normale gepubliseer­

de v □ rm verwerk word in~ vorm, waarin vergelykings 

en begrotings maklik gedoen kan word. Die belang­

rikste reds waar□ m die metode, s □ os hieronder aan­

getoon, gebruik word, is omdat dit terselfdertyd 

oak die ko nt antposisie van die ondernem ing aantoon. 

Die begrote balansstaat word dus gebruik om die 
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kontentvloei te bepael. Dmdet die eie fondse, 

wet die eendeelhouers in die onderneming bele het, 

van kerdinale belang is, word lenings, wat deur 

eendeelhouers en direkteure ean die onderneming 

v □ orgeskiet is, in die verwerking behandel as 

aandeelhouersfondse. Die aandeelhouersfondse, soos 

in die jongste balansstaat aangetoon, word gebruik 

om die bedrag, wat van die Korporasies geleen ken 

word, te bepaal. 

4.2 Metode van verwerkin~ 

Die gepubliseerde balansstaat word in die volgende 

vorm verwerk: 
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BAL ANSSTAAT SOOS OP 28 FEBRUA RIE 

Vas t e Bates Cna waardevermindering) 

-Masjinerie en toerusting 
-Motorvoertuie 
-Meubels en Toebehore 

Beleggings 

-F il i a l e 
- An de r 
- Be l as tin gsheffings 

Be dry f sba t es : 

- Ko nt an t 
- Debi t eur e 
-Vo or r a ad 
-L eni ngs: Direkte ure 

Ander 

To tal e Ba t es: 

Be dr yfs l a ste: 

- Ban koort r ekking 
-Kredi t eure 
-Bela s t i ng en Doeane 

Lang t e r myn lenings : 

-L en in gs van Korporasies 
-Ander 

Aa nd e e lho uersfondse: 

-Aan delekapitaal 
- Di rekte urs/Aandeelhouerslenings 
- Reserwes 
-O pgehoopte wins t e 

To t ale Las t e: 

Tekort aan fondse: 

19 •• 

R • • • • 

.... . . . . 

. . . . 

.... 

• • • • 
•••• . . . . 

R • • • • 

.... 

. . . . 

.... 

. . . . 

.... 

. . . . 

. . . . 
R • • • • 

R • • • • 

Di e vol gende verhou dings behoort uitgewerk t e word 

om vergelyk i ngs en be gro ti ngs moon t li k te ma a k: 
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Verhoudinge: 1) 

Bedryfskapitaalverhouding 

Vuurproefverhouding 

Korporasie lenings/Aandeelhouersfondse 

Invorderingsperiode 

Kr editeursbetaalperiode 

Voorraadomsetsnel heid 

Opbrenge op Aandeelho uersfondse 

4.3 Addisi □ nele inligting 

en lenings 2 ) 

By die bepaling van bogenoemde verhoudings, word 

addiei □ nele inligting feitlik sander uisondering 

benodig, hoe volledi g ~ balanssta at ookal skyn 

te wees. Die add isionele inligting, wat uit die 

boeke van die onderneming verkry moet word, is 

di e v o 1 g end e : 

4.3.1 Uitstaande debiteurs- en krediteurstotale: 

Die maandelikse bedrae van uitst aa nde debiteure 

en krediteure vir die periods wat geanaliseer 

ward, word benodig, eerstens om die gemiddelde 

debiteursin vorderingsperi ode en die krediteurs­

betaalperiode, en tweeden s om enige seisoens­

of ender fluktuasies te bepaal. 

1) Vir die metode van be rekening van die verho udings, word u 
verwys na "Practical Fin ancial Statement Analysis" deur 
R.A. Foulke. 

2) Hierdie verhouding word verkry deur die lenin g van die 
Korporasie as~ persentasie v an die aandeelhouersfondse 
plus die lening van die Korpor asie uit t e druk en mo et 
in geen geval meer as 50% wees ni e. 
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4.3.2 Bank oortrekkinaefasiliteite 

Die mekeimum b&nk oortrekkingefasiliteite, 

asook die sekuriteit gegee vir die feeiliteite, 

word benodig vir die bep~ling van die kontant­

vloei in die onderneming. 

Die addisionele inligting wat benodig word, 

sal van onderneming tot onderneming verskil , 

maar is in alls gevalle verkrygbaar. 

5. SLOT OPMERKING: 

In die prektyk is die analisering van die historiese 

koste- en finensi~le gegewens van~ onderneming, in baie 

gevalle die enigste metode om~ basis te verkry, waarop 

die begrotings gebaseer kan word. Dear is gewoonlik 

nie kosterekords beskikbaar waarven belangrike inligting 

soos eenheidskoete, materiaalkoste en erbeidskoete per 

produk verkry kan word nie . 

Die analisering van historiese koste- en finansi!le 

gegewens, is egter nie voldoende om die koste en wins­

gewendheid van die onderneming vir die toekoms te bepaal 

nie. Ander inligting, waarvan die volgende die belang­

rikste is, moet oak verkry word: 

Kapitaalbegroting 

Tipe, grootte en koste van geboue benodig 

Produksie-kapasiteit 

Markaandeel en -groei 

53/ ••• 



53. 

In die volgende hoofstuk sal die metode, sacs in 

hierdie hoofstuk bespreek, toegelig word aan die hand 

van die inligting van~ onderneming wat na ~ Tuisland 

verskuif het. 
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HOOFSTUK V 

PRAKTIESE TOEPASSING IN DIE MEUBELBEDRYF 

1. INLEIDING 

'n Praktieee toepassing van die_ bepaling van die 

kostestruktuur en winsgewendheid, s□ os in die voaraf­

gaande hoofstukke bespreek is, word in hierdie hoafstuk 

aan die hand van inligting van 'n meubelfabrie~, wat 

besluit het om na 'n Tuisland te desentraliseer, getllus­

treer. 

Die onderneming - A.B.C. meubelvervaard i gers (Edms.) 

Bpk. - is in 'n suidelike voorstad van Johannesburg 

gele~ en vervaardig hoofsaaklik kabinetmeubels vir die 

leer en middel inkomste groepe. Die onderneming opereer 

reeds die afgelope 20 jaar in hierdie bedryfstak. Die 

vernaamste redes wat die onderneming beweeg om te ver­

skuif, is die tekort aan Bantoe-arbeid en verder dat 

dit deur wetgewing verbied word om sekere aperasies 

deur Bantoes te laat daen. Met die verskuiwing na 'n 

Tuisland, sal hierdie probleme oorbrug kan word. 

Soos reeds genoem, verskil die kostevoordele en 

-nadele, wat met 'n verskuiwing gepaard gaan, van onder­

neming tat onderneming. Dear is selfs groat verskille 

by onde r nemings van dieselfde bedryfstak in dieselfde 

gebied. Daer word in hierdie toepassing aanvaar dat 

die kostevoardele en -nadele, saos bespreek in hoofetuk 

III, reeds bepaal i s, en v □ lledigheidshalwe word dit 

hier net in totaal, soas dit aan die Desentralisasieraad 

vir die berekening van k □ nsessies v □ orgel e is, aangegee. 
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Die he rvestigingsverlies, soos bepsal, is: 

(a) Addisionele vervoerkoste - eerste 5 jasr -

vir grondstowwe en voltooide produkte 

(b ) Idem vir 6de tat 1Dde jaar op basis van 

t gemiddelde eerste 5 jsar 

(c ) Addisianele kaste van herstel en ander­

houdkoste van masjinerie en taerusting 

( d ) Koste van addisianele vaarraad 

(e) Koste van depot en vertaanlaksal vir 

e e rst e 5 jaar 

(f) Kos t e am huidige persaneel te behau 

Tatale kaste van hervestiging 

R32 240 

16 120 

2 520 

1 220 

7 200 

4 500 

R63 800 

Da ar is verder bereken dat die verskuiw i ngskoste 

ongeveer R16 ODO sal beloop en gevolglik is dser verder 

aanso e k gedoen vir ~ kontantskenking van R16 ODO. 

Die kansessies, soas dit deur die Desentralisasie­

raad bereken en deur die Minister van Finansies gaedge-

ke u r is, word aangetoon in Bylaag A (vgl. bl. 9 5 ) • 

Om die kostestruktuur en die winsgewendheid van 

A. 8 . C. Meubelvervaardigers (Edms.) Bpk. te bepaal, 

is die ondersaek in die volgende hoo f de ingedeel en 

sal in die valgorde hieronder bespreek word. 

Dntleding van kaste en finansi~le gegewens 

Begrotings Verkoapsbegroting 

Ka pitaal- en produksiebagrating 

Ko ste- en rinans i ~lebegroting. 
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2. TOEPASSING EN VERWERKINGS TEN OPSIGTE VAN A.8.C. 
MEUBELVERVAARDIGERS (EDMS.) BPK. 

2.1 Ontleding van koste en finansi~le gegewens: 

Uit beskikbare gegewens het dit geblyk dat die 

laaste noemenswaardige verandering in die produk­

mengsel van die onderneming gedurende die 1967 

finansiele jaar plaasgevind het. Daar is dus 

besluit om die geouditeerde finale rekeninge van 

1968, 1969 en 1970 te gebruik vir die analisering 

en verwerking van die koste en finansi~le gegewens. 

Bylae B tot D toon hierdie finale rekeninge soos 

gepubliseer. ( Vgl. bl. 96 tot 110 ). 

2.1.1 Addisionele inligting 

Eerstens is vasgestel dat grondstofvoorraad 

teen kosprys en onvoltooide werk en voltooide 

produkte teen totale fabriekskoste van werklike 

produksie gewaardeer word en tweedens eat die 

totale voorraad, soos in die balansstate aan­

getoon word, soos volg in die verskillende 

elemente verdeel kan word: 

31 Desember 1967 1968 1969 1970 

Grondstowwe 31 442 34 350 54 595 58 325 

Onvoltooide werk 6 545 12 975 8 740 9 972 

Volt ooide produkte 3 995 10 930 6 852 4 011 

Totaal per Balansstaat R41 982 R58 255 R70 187 R72 308 
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2.1.2 Verwerking van Vervaardigingsrekeninge: 

Die vervaardigingsrekeninge van 1968 , 1969 

en 1970, soos vervat in Bylae 8 tot D, (vgl. 

b 1. 9 8 , 1 O 4 e n 1 O 9 ) , i s so o s v o 1 g v e rw e r k 

om die aansuiwering ten opsi gte van voarrade 

te doen. Die fabrieksbokoste word hier ver­

deel in veranderlike en vaste bokoste om dit 

moontlik te meak om die gelykbrekingspunt van 

die onde r neming te bepeal. Die doel hier is 

nie om te besluit watter bokoste vas en watter 

veranderlik is nie,mear slegs om die beginsel 

van die bepaling van die gelykbrekingspunt te 

illustreer. 
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Vervaardigingskoste: 

·---
31 Deaember 1968 % 1969 % 1970 % 

Materiaal verbruik: 207 831 60 248 577 58 343 631 61 

Beginvoorraad -

Grondstowwe 31 442 34 350 54 595 
Plus aankope 210 739 268 822 347 361 

Min Eindvoorraad 242 181 303 172 401 956 -
Grondstowwe 34 350 54 595 58 325 

. 

Lone 111 226 32 138 383 32 . 170 594 30 

Veranderlike fa- I 
I briekabokoste: 1 1 620 3 17 645 4 13 238 3 I 

Fabrieks □ nkoete 1 945 n~ I 326 I lister en k rag 1 833 96 I 4 198 

Verpakking 880 59 I 1 477 

Herstelwerk 5 924 8 042 I 5 887 
.Verversings 1 038 2 101 1 350 

Vasta fabrieks-
bokoste: 17 009 5 27 056 6 34 563 6 

Weardevermindering 2 069 4 882 4 447 

Assuransie 900 2 100 I 1 906 

Huur - geboue 14 040 15 000 19 200 

Huur - masjiene - 5 074 7 009· 

Skadeloosstelling - - 2 001 

Koste van ver- I 
vaardiging R347 686 100 R431 661 100 R562 026 100 -
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Die bewegings in onvoltooide werk en voltooide 

goedere is die volgende: 

31 De sem be r 19 68 1969 1970 

Dnvol- Voltooi- Dnvol- Voltooi- 0nvol- Voltooi-
tooide de goe- tooide de goe- tooide de goe-
Werk dere Werk dere Werk dere 

Beginveor- R6 545 3 995 12 975 10 930 8 740 6 852 read 

Min Eind- 12 975 10 930 8 740 6 852 9 972 4 0 11 voorraad 

Beweging 6 430- 6 935- 4 235+ 4 078+ 1 232- 2 841+ 

Die aansuiwering om die koste van vervaardiging ten op­

sigte van verkope te bepaal, is dus: 

Verander- Veste 
Desember 1968 Totaal Materiaal Lone like kos- Bakos-

te te 

% ( vgl. 81. 100 60 32 3 5 58) 

0nvoltooide 
werk -- . f, 430 - 3 858 - 2 058 - 193 - 321 

Voltooide 
goedere - 6 935 - 4 161 - 2 219 - 208 - 347 ' 

Koste van ver-1 
vaardiging I 
(vgl. bl. 58) +347 686 +207 831 +111 226 +11 620 + 17 1111, 

Aangesuiwer-
de koste van 
vervaardiging R334 321 R199 812 R106 949 R11 219 16 341 

Desember 1969 

% (vgl. bl. 
1·00 58) 58 32 4 6 

Dnvoltooide 
werk + 4 235 + 2 456 + 1 355 + 170 + 25 4 

Volta aide / 

goedere + 4 078 + 2 365 + 1 305 + 163 + 2:45 

K □ ste van ver-
vaardiging 
( Vg 1. bl .. 58) 431 661 248 577 138 383 17 645 ~7 ~6 

Aangesui1&Jer- . 
~ de koste R439 974 R253 398 R141 043 R17 978 · 27 
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Verander- Vaste 
Desember 1970 Totaal Materiaal Lone like bo- Bo-

koste koste 

% (vgl. Bl• 
58) 100 61 30 3 6 

0nvoltooide 
werk - 1 232 - 752 - 370 - 36 - 74 

Voltooide 
goedere + 2 841 + 1 733 + 852 + 85 + 171 

Koste van ver-
vaardiging 
(vgl. b 1. 58 ) 562 026 343 631 179 594 13 238 34 563 

Aangesuiwer-
de koste van 
vervaardiging R563 635 R344 612 R171 076 R13 287 R34 660 

Met die aangesuiwerde koste van vervaardiging beskik­

baar, is die saamgestelde vervaardigings-, wins- en ver­

liesrekening opgestel. 

2.1.3 Samestelling van vervaardigings-, wins- en 
verliesrekening: 

Die verkope, so □ s aangetoon in die geoudi­

teerde rekeninge, is die nett □ verkope na 

verkoopsbelasting en voor enige diskonto's. 

Alle verkope geskied op TI kredietbasis. Die 

termyn van die betalings wissel van 30 dee 

tot 120 dae, met die grootste gedeelte teen 30 

dae na maandstate. 

Die wins- en verlie0rekeninge van 1968, 1969 

en 1970, s □□ 9 eangetoon in bylae 8 tot D 

(vgl. bl. -98, 103 en 108 ) , is sasm met 

die aange0uiwerde ko0te van vervaardiging eoo0 
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v o 1 g s a am g e s t e 1 : 

Saamgestelde vervaardigings-, wins- en verliesrekening 

(R'000) 

Netto verkope 

Materiaalkoste 

Arbeidskoste 

31 Desember 

Veranderlike fabrieksbokoste 

Totale Direkte koste 

Grensinkomste: 

Vaste fabrieksbokoste 

Administratiewe- en verkoops­
koste 

Totale vaste koste 

Bedryfswins 

Ander inkomste 

Netto wins (voor belasting) 

Min: Belasting 

Dividende 

0nverdeelde wins 

Verhoudings: 

Materiaalkoste/verkope 

Arbeidskoste/verkope 

Veranderlike Fabrieksbokoste/ 
verkope 

Grensinkomste/verkope 

Nettowins (voor belasting)/ 
verkope 

Gelykbrekingspunt 

I 

I 
I 

Geouditeerde syfers 

1968 19 69 1970 

R416,7 R528,9 R706,9 

199,8 253,4 344,6 

106,9 141,0 1 7 1 , 1 

1 1 , 2 18 ·, 0 13,3 

317,9 412,4 529,0 

98,8 116 ,5 I 177,9 

16,3 27,6 34,7 

73, 1 75.2 I 82.7 

89,4 102,8 117, 4 

9,4 13, 7 60,5 

7,6 8.9 7. 2 

17,0 22,6 67,7 

6, 2 9,2 27,0 
I 8,0 4,0 8,0 

2,8 9,4 32,7 

% % % 

48 48 49 

26 27 24 

3 3 2 

23 22 25 

4 4 10 

R377,0 R467,0 R467,0 
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2.1.4 Kommentaar 

Uit bogenoemde materiaal tot verkope verhou­

ding kan dus gesien word dat die materiaal­

koste ten opsigte van elks R1 verkope gedu­

rende die afgelope drie jaar hoogstens 490 

· was. Dit vorm due~ baie goeie basis waarop 

die materiaalkoste vir die toekoms begroot 

kan word. Wat die arbeidskoste tot verkope 

v e rho u r1 
•• n g b e t r e f, w a s d a a r g e d u r e n d e d i e 1 9 7 0 

finansi~le jaar 'n vermindering van 3%. Dit is 

teweeg gebring deur die installering van~ 

pear outomatiese masjiene in die masjien~ks­

winkel en die verwagting is dat die verhouding 

in die toekoms nie ho~r as die 24% van 1970 

sal styg nie. 

By die ander verhoudings het nie noemenswaar­

dige veranderinge plaasgevind nie, behalwe vir 

die aansienlike styging in die nett □ wins per­

sentasie. Die verhoging most toegeskryf word 

aan die feit dat die verkope vir 1970 aansien­

lik ho~r as die gelykbrekingspunt was. 

2.1.5 Die Balansstaat 

Die balansstate, soos aangetoon in bylae B 

tot D (Vgl. Bl. 96, 101 en 106) 

is soos volg verwerk om vergelykings moontlik 

te maak: 
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8 a 1 a n s s t a at a o o s o p 3 1 D e a em be r 1 9 • • ( R ' 0 0 0 ) 

Vaste Bates (na waardever-
mingering) 

-Diefalarm 

-Meubels en Toebehore 

-Motorvoertuie 

-Masjinerie en toerusting 

Beleggings 

-Maatskappye 

-Belastingheffing 

-Lenings aan direkteure 

Bedryfsbates 

- Voorraad: Grondstowwe 

Ander 

-Debiteure 

-Personeellenings 

-Kontant 

-Belasting vooruitbetaal 

T0TALE BATES: 

I 

Geouditeerde Syfers 

19 68 1969 I 1970 

R 25 I 1 R 37,5 R 39,8 

0 I 1 - -
2 , 9 4, 9 5,2 

3, 1 1 I 8 11 3 

19, 0 30,8 33,3 

3816 51, 7 49,7 

25,9 38,8 39,7 

0, 8 0, 8 1, 5 

11 I 9 12, 1 10,0 

139,9 191 I 8 206,3 

34,4 I 54,6 58,3 

23,9 15,6 14,0 

68,8 112,3 130,7 

3,7 4,6 2,8 

5,9 I 2,7 0,5 

3, 2 2,0 -

203,6 281, 0 297,3 
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Geouditeerde syfers 

1968 1969 1970 

Bedryfslaste R 29,6 R 66,o - R 13':1, 2 

-Dortr □ kke bank 19, 5 17,8 56,4 

-Krediteure 10, 1 37,5 51, 0 

-Doeane - 10,7 12,4 

-Belasting - - 19 I 4 

Lang termynlenings: 8
) 58,0 89,6 -

Aandeelhouersfondse: 116,0 125,4 158, 1 

-
-Aandelekepitaal 4,0 92, □ - 9""2 , 0 

- ·-

-Kapitaalreserwe 13-B, 0 - -
-Dnverdeelde wins 24,0 33,4 66 I ·1 

TOiALE LASit: _ R2(!_3, ~ R_281, Q _ El29?_,_3 --

Verhoudings: 

Bedryfskapitaalverhouding 4, 7: 1 2, 9: 1 1, 5: 1 

Vuurproefverhouding 2, 6: 1 1, 8: 1 1 , 0: 1 

Invorderingsperiode (mnde) 2, 0 . - 2, 5· 2,2 

Krediteursbetaalperiodeb) 0,6 1, 8 1, 8 

Opbrengs op aandeelhouers-
fonds c) 15% 18% 43% 

a) Die langtermynlening is verkry vanaf een van die ver­
skaffers van die grondstowwe en is gedurende 1970 in 
geheel afgelos, toe re~lings getref is vir bank oortrek­
kingsfasiliteite van RB □ ODO. 

b ) D i e s y f e r i s v erk r y de u r -die k r e d i t e u re t e dee 1 -de u r d·i e 
gemiddelde maandelikse aankope van grondstowwe. 

•' ... . -- . . 

c) Hie r die syfer is verkry deur die nett □ wins voor belas­
ting te deel deur die aandeelhouersfondse. 
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Hiermee is die analisering en verwerking van 

die historiese koste en finansi~le gegewens 

afgehandel en kan daar oorgegeen word ne die 

opstelling van begrotings, om sodoende te 

bepaal wat die koste en winste van die onder­

neming na die verskuiwing sal wees. 

2.2 Begratings 

Voordat met die begrotings begin kon word, moes die 

datum en metode waarop die beoogde verskuiwing sal 

plaasvind, eers bepaal word. In die geval van A.8.C. 

Meubelvervaardigers (Edms.) Bpk. is besluit dat die 

verskuiwing gedurende J anuarie 1972 sal geskied. Ver-

der word beoog om die masjienafdeling oortyd te laat 

werk vir minstens drie maande voor die beplande ver­

skuiwing, om sodoende addisionele onderdele vir ten 

minste sen maand se voorraad te vervaardig. Daar 

word dan beplan om eerste die monteerafdeling te 

verskuif, sodat die opgehoopte onderdele dan onmid­

dellik in die Tuisland gemonteer kan word. 

Daar word beoog om die verskuiwing in geheel binne 

drie weke af te handel. Hierdie beoogde metode is 

realisties en behoort maklik deurgevoer te word, 

aangesien die onderneming twee jaar gelede ~ soort­

gelyke verskuiwing na die huidige perseel met sukses 

uitgevoer het. 
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2.2.1 Verkoopsbegroting 

31 Desember 

S. A. M er1c: 

Groe i per 
jear - % 

A.8.C. Meubelvervaardigers (Edms.) Bpk. 

vervaardig hoofsaaklik kabinet-tipe meubels, 

wat in die volgende kategorie~ geklassifiseer 

word: 

Hangkaste Calle tipes) 

Spieeltafels 

Eetkamerstelle 

Ander 

60% 

25% 

5% 

10% 

100% 

Dieselfde tipe produkte, met min of meer die­

selfde produkmengsel, sal na die verskuiwing 

vervaardig word. 

Die mededinging in die mar~eektor waarin 

A.8.C. meeding, is baie sterk en strek oar 

~ groat aantal fabrikante. A.8.C. het egter 

~ stewige houvas op ongeveer 2% van die mark 

en alle aanduidings is dat die onderneming ten 

minste sy mededingende posisie in die toekoms 

sal kan handhaaf en oak dat hy die potensiael 

besit om sy markaandeel te verhoog. 

Die S.A. Mark: (R'OOO) 

Werklik Begroot 

1967 f 19 69 1970 1971 19 72 1973 

25 500 27 500 30 000 3 o oo □ I 31 500 33 ODO 34 700 

- I 8 9 08) I 58) I 5 I 5 

a) Die afname en stediger groei daarn'a, toe te skryf een die 
instelling van huurkoopbeperkings. 
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Die vraag in die mark groei bestendig en 

weinig indirekte mededinging word □ or die 

korttermyn verwag. 

Bemarking word gedoen in die kleinhandel 

deur die besturende direkteur self, 2 ver­

koapsmanne en agente. Goeie betrekkinga word 

gehandhaaf met die kleinhandelsake, waarvan 

die volgende die belangrikste is: 

O.K. en Rheingold 

Russel en Kie. 

Lubner Bros. 

Volks Meubileerders. 

Navrae het getoon dat die klante baie 

tevrede is met die produkte, pryse en diens 

e n dat daar na verskuiwing steeds op groat 

skaal met die onderneming sake gedoen sel 

word. 

Verkope: ( R'OOO) 

Werklik Begroot 

1968 1969 1970 1971 1972 1973 

Verkope - A.8.C 417 529 707 650 650 750 

Groei per I -8a) ob) I 15c) jaar % - 27 I 34 

a) Dear word ver'j8g dat die huurkoopbeperkings 'n nadelige 
invloed op di,_ verkope sal he. 

b) Die verskuiwingsjaar. 

c) Hierdie groei word t eweeg gebring deur die grater pro­
dukeiekapeeiteit. 
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Omdat die produktiwiteit,asook die periode 

van opleiding van die Bentoe-arbeiders in die 

Tuisland,~ redelike onbekende faktor is, word 

daar nie verwag dat dear enige groei in ver­

kope in die jaar van verskuiwing sal wees n ie. 

Gesien in die lig van die feit dat die werklike 

verkope van die vyf maande, getHndig 31 Mei 1971, 

R253 940 beloop het, dit wil se ! R50 000 per 

m a a n d , i s d i e b e g r o t i n g v a n R 6 5 0 O'O O v i r 1 9 7 1 

realisties. 

2.2.2 Kapitaal- en produksiebegroting: 

Grondstowwe 

Fineer spaanderbord maak hui dig ongeveer 70% 

van die materiaalkoste u i t , terwyl die ander 

30% hoofsaaklik bestaan uit versk e ie houtsoorte, 

verf, lym, handvatsels, spie!Hs, ens. Die 

hout en spaanderbord word hoofsaaklik verkry 

vanaf Knep Timbers en Federated Timbers en 

geen probleme word voorsien om grondstowwe in 

die toekoms te verkry nie. 

Die bestuur van A.B . C. Meubelvervaardigers 

(Edms . ) Bpk. beplan om die spaanderbord in 

die Tuisl a nd self te fineer, sod ra hulle geves­

tig is . 
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Grand en Geboue 

Die huidige fabrieksgeboue word gehuur teen 

~ bedrag van R19 200 per maand, dit wi l se 

R6,69 per M2 , en bestaan uit die volgende: 

Produksiearea 2583,5 M2 

Kantore en toilette 185,8 M2 

Ablusieblok 102,2 M2 

Totaal 2871, 5 M2 

Dear word beplan dat die fabriek in die Tuis­

land gehuur sal word teen~ koste van R15 6 □ 0, 

2 dit wil se R3,77/M , en uit die volgende sal 

bestaan: 

Produksiearea 

Kantore en toilette 

Ablusieblok 

Totaal 

3716,0 M2 

185,8 M2 

232,3 M2 

4134,1 M2 

Verder is daar 1,7 ha. grand vir die onder­

neming in die betrokke Tuisland gereserveer. 

Die beraamde koste ·van die beoogde fabriek 

word getoon in Bylae E (Vgl. · bl. 111). 

Toe.-r.usti ng 

Die grootste deel van die masjinerie wat tans 

in gebruik i s, is nag geskik vir gebruik in 

die Tui sla nd en slegs ~ pear van die ouer 

masji e ne sa l vervang moet word. 
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Di e addisionele masjinerie en toerusting wat 

wel aengekoop sel word, sal uitsluitlik ge­

bru ik word om geskoolde arbeid uit te skakel 

en om~ redelike groat gedeelte van die grond­

st owwe wat gebruik word se lf te ver v aardig. 

Di e kap esite it van die aa nleg sa l dus re­

lat ie f tot omset nie baie ve+h oo~ ~ie . 

Di e t □ t ale bykomende belegging vi r ma sj inerie 

en toerusting sal nie meer as R120 ODO belo □ p 

ni s. 

Ar beid 

Hu idig het die onderneming die volgende arbeids­

komponent, wat, saver dit Bantoe-arbe id betref, 

die mak sim um aanta l Bantoes is wat die ander­

neming i n diens mag he. ( Toekenning van Deperte­

ment Fi s iese Beplanning) 

Bla nk 3 

Ba nto e 50 

Kle urlinge 67 

Die g emiddelde weeklikse loon wat die onde r ­

neming ged uren de Maart, April en Mei 1971 

aan nie - blanke arbeiders betaal het, was R44. 

Daar word beoog om vi r die eerste jaar na 

ver sk ui wing no g minstens 10 Kleurling ar­

beider s in die ns te hou, om te help met die 

opleiding van Ba nto ewerkers. Daar sal aan 
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die einde v an die eerste jaar ongeveer 200 

a r beiders in die ns wee s, en dit sel opbo u 

to t 250 in di e deeropvolgende je er. 

Produksie 

Me t die toerusting beo og, se l die kepasiteit 

van die f ab riek a fh ang va n di e kabin etm akers. 

Hi erdie afdel ing ve rg ~ mat e van v ak ma nskap 

en d ie s ukses v a n di e pr oj ek sel a fha ng van 

die sukse svo ll e opleiding van arbeiders vir 

hi erdie af deli ng. Met d i e best uur se ond e r­

vi nding be h oort die ople i d i ng eg te r n ie p r o­

bl ems te ske p nie en kan di e p r od uks i e vi r 

die begrote ve rkope wel beh ael word. 

2.3 Keate- en finansi~le begroting 

2.3.1 Administratiewe- en Verkoop s kos t e-begrot i ~ 

Die metod e waarop vir e lk e item van die ad­

ministret i ewe- en verkoopkoste begroot word, 

is deur die bedrag van elke item v i r die 

a f ge l ope drie jaar te neem en dan aanpass i ngs 

te doen vir verwagte verandering. Dit is 

socs volg gedoen : 

Boekhoufooie: 

1969 - R800; 

19 72 - R3 500; 

1970 - R2 ODO; 

1973 - R3 500. 

1971 - 3 ODO; 
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Die o nderneming maak tot~ groot mate gebruik 

van die rekenaarsdienste van >n meatskapµy, verel 

ten a psigte van laanberekenings, debiteur­

kontrole ens. Dit is den o □ k die rede vir 

die verhogi ng in bogenaemde k □ ste. 

Du ditfoo ie: 

19 68 - R1 700; 

1971 - R3 ODO; 

19 69 - R1 800; 

1972 - R3 500; 

1970 - R2 000; 

1973 - R3 500. 

Die onderneming is nie van plan om van auditeure 

te verander nie en daaram sal die koste aansien­

li k ho~r we es as di e ande rn eming na die Tuis­

l and verskuif. 

Advertensie- en verkoapsbeva..rdering: 

1968 - R4 549; 1969 - R4 271; 

1971 - R7 500; 1972 - R7 500; 

1970 - R6 252; 

1973 - R7 500. 

Daer word nie beplen om meer as wet huidig 

gedoen word, te doen 

bevorder nie. 

Dninvarderbare skulde: 

om v e r-k ope t e 

1968 - R1 115; 

197 1 - R4 875; 

1969 - R649; 1970 - RS 286; 

1972 - R4 875; 1973 - RS 625. 

Hier i s bes 1 u it om am ¾% van v erk ape as an in­

v a rd er baa r te blrB'k 
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Bankkoste: 

1968 - R246; 1969 - R341; 1970 - R491; 

Begroot - 1971 - R500; 

1973 - R600. 

1972 - RSDD; 

Bankrente: 

1968 - R417; 1969 - R948; 1971 - R2 884; 

1971 - R7 600; 1972 - R1 425; 1973 - R2 850. 

Hier is na voorlopige berekenings bepaal det 

die oortrokke rekening ~ RS □ 000 in 1971, 

R15 ODO in 1972 en R30 000 in 1973 sal wees 

en die rente teen 9i% is daarop bereken. 

Kommissie: 

1968 - R7 963; 1969 - RB 115; 

1971 - R6 500; , 1972 - R6 500; 

1970 - R7 542; 

1973 - R7 500. 

Die bestuur is van mening dat 1% op verkope 

~ realistiese syfer is. 

Direkteursvergoeding: 

1968 - R12 000; 

1971 - R27 600; 

1969 - R16 200; 1970 - R19 200; 

1972 - R27 600; 1973 - R29 400 . 

Hier is begroot vir die salarisse asook vir 

dienste as direkteure en ~ - 'S-yfers is 

deur die direkteure '1f99'Fgs.:stel. 
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Diskonto toegeatean: 

1968 - R9 563; 

1971 - R6 500; 

1969 - R7 366; 

1972 - R6 500; 

1 9 7 0 - Ft5 5 9-0 ; 

1973 - Fl 500. 

Hier is gewerk op 1% van verkope en bestuur 

beskou dit as realisties. 

Assuransies: 

1968 - R2 067; 

1971 - R3 ODD; 

1969 - R2 081; 

1972 - R4 500; 

1970 - R2 371; 

1975 - R4 500. 

Die bedrae betaal vir 1971 bel~~P R2 976 en~ 

addisionele bedrag van R1 500 is begroot vir 

die versekering van die geboue na verskuiwing. 

Reiskoste:(o □ rsee) 

1968 - R1 456; 1971 - R2 000, 

Die besturende direkteur beplan om gedurende 

November 1971 oorsee te gaan om nuwe maejineri• 

aan te koop. 

Drukwerk en skryfbehoeftes: 

1968 - R1 291; 

1971 - R1 750; 

Salarisse: 

1968 - R4 738; 

1969 - R1 903; 

1972 - R2 ODO; 

19 69 - R 5 2 7 4; 

1970 - R1 726; 

1973 - R2 000. 

1970 - R7 219; 
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Beg root 1971 1972 1973 

Pro duk siebes-
t uurde r ( 1 ) 7 200 ( 1) 8 400 ( 1) 8 400 

Toes i ghouer ( 1 ) 4 800 ( 1) 4 800 (2) 9 f>OO 

Boekhouer ( 1 ) 2 400 ( 1) 3 000 ( 1) 3 000 

Tikster/Sek-
retaresse ( 1 ) 1 800 ( 1 ) 2 400 ( 1) 2 400 

TO TAAL R16 200 R18 600 R23 400 

Di t i s die totale personeel s □os deur die 

best uu r be g ro ot word. 

Tele foon : 

1968 - R676; 

197 1 - R1 ODD; 

1969 - R698; 1970 - R1 258; 

Ve rvoe rkos te: 

1968 - R13 937; 

19 71 - R12 000; 

1972 - R1 200; 

1969 - R10 246; 

1972 - R1 .8 500; 

1973 - R1 200. 

1970 - R10 238 ; 

1973 - R20 000 . 

Daar is bereken dat die addisionele vervoer­

koste as gevolg ven die verskuiwin;: R6 500 

meer per jaar sal wees vir dieselfde omset. 

Hi erb y is die vervoerkoste van grondstowwe 

sowel as voltooide produkte in berekening ge­

b r i ng . 

A 1 g em e n e k o st e : 

Onder hierdie hoof is begroot vir koste soos 

donasies, regskoste, lisensies, subskripsies, 

med i e se hulp, ens. Die bedrag van hierdie 
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koste vir 1970 het ongeveer R1 500 beloop. 

Dear is gevolglik soos volg begroot: 

1971 - R1 800; 1972 - R2 ODD; 1973 - R2 DOD. 

Finansieringsfooi: 

Indien een van die Korporasies enige Lening 

beskikbaar stel, word daar 1% heffingsfo □ i 

gehef. Die bedrag begroot is dus : 

1972 - R1 220. 

Waardevermindering: 

Masji- Voer- ~ nerie tuie s 

Koers 

Balansstaatwaarde 
1/1/71 

Waardevermindering 
31/12/71 

Balansstaatwaarde 
31/12/71 

Min Masjiene verkoop 

Plus Aankope 1/1/72 

Waardevermindering 
31/12/72 

Balansstaatwaarde 
31/12/72 

Waardevermindering 
31/12/73 

Balansstaatwaarde 
31 /1 2/73 

10% 

R 33 292 

3 329 

l 
29 963 

17 020 

120 000 

132 943 

13 294 

119 649 

1~ 965 

R107 684 

20% 7½% 

R1 268: R5 233 

254 39 2 
I 

I 
1 014 4 841 I 
- -
- -

1 014 4 ·841 

2031 363 

811 4 478 

162 336 

R 649 R4 142 
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Vir die berekening van die boekwaarde van 

masjinerie is die beleggingstoelae hier nie 

in aanmerking geneem nie omdat dit slegs vir 

belastingsdoeleindes in aanmerking geneem 

ken word. 

Rente op Korp □ rasielenings: 

Die rente op die lening van R122 ODO we t van 

die Korporasie aangevra is, is 4% en die le= 

ning kan toegestaan word op 1 Januarie 1972. 

Die begroting is dus: 

1972 - R4 880; 1973 - R4 880. 

Koste van Verkoops~epo~: 

Die beoogde fabriek in die Tuisland salon­

geveer 120 kilometer van die huidige stand­

plaas en die vernaamste markte af wees,en 

daarom sal dit noodsaaklik wees om~ verkoops­

depot in Johannesburg te hou. Die koste ver­

bonde aan die depot sal die volgende wees: 

Salaris 

Huur 

Ander koste 

Totaal 

1972 

R3 DOD 

1 800 

600 

RS 400 

1973 

R3 600 

1 800 

600 

R6 000 

Saver wat die administratiewe en verkoops­

kostebegroting betref. Vervolgens die be­

grating van die vaste fabriekskoste. 
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2.3.2 Vaste Fabriekskoste begrot~: 

Dieselfde metode van berekening as die van 

die admin i stratiewe- en verkoopskoste word 

hier geb r uik. 

Waarde vermindering: 

Die waardevermindering ten opsigte van mas j i­

nerie is reeds bereken onder administratiewe 

en verkoopskostebegroting en beloop die vol­

gende: ( Vgl. bl. 76) 

1971 - R3 329; 1972 - R13 294; 1973 - R11 965. 

Huur van Toerusting en voertuie: 

1969 - R3 574; 1970 - R11 557; 197t - R12 600; 

1972 - R9 675; 1973 - R6 35.0. 

Hierdie bedrae is verkry uit die huurooreen­

komskontrakte en die bedrag vir 19?3 is uit­

sluitlik vir die huur van voertuie. Die 

beleid vir die toekoms sal wees om alle 

voertuie te huur. 

Huur van Grand en Geboue: 

1968 - R14 040; 1969 - R15 ODD; 1970 - R19 200; 

197 1 - R19 200; 1972 - R15 600; 1973 - R15 690. 

Die huur vir die tyd na die verskuiwing is 

bereken op die beraE1Tide koste van grand en 

geboue nl. 6% op R260 ODD. 

79 / ••• 



79. 

Hiermee is die begrating vir die vaste koste 

afgehandel en maet dear nag slegs vir die 

direkte kaste nl. materiaalkaste, arbeidskaete 

en veranderlike fabriekskaste begraat ward. 

2.3.3 Direkte kaste begrating 

Materiaalkaste: 

Alle faktare in ag geneem, is besluit dat die 

materiaalkaste vir 1871 en 1972 49% van ver­

kope behoart te wees en vir 1973 is die per­

sentasies verminder na 46%. Hierdie vermin­

dering van 3% sal ontstaan omdat die onder­

neming op daardie stadium geheel en al self 

voorsienend sal wees ten opsigte van fineer 

spaanderbord. , 

Die begrote materiaalkoste is dus: 

1971 - R318 500; 1972 - R318 500; 

1973 - R345 ODO. 

Arbeidskoste: 

Aangesien daar gedurende die begin van 1971 

~ nuwe laonsoareenkoms ten opsigte van meubel­

vervaardigers was, is die arbeidskaste vir 

1971 begroot as 26% van verkope. Vir die 

periodes na verskuiwing is die arbeidskoste 

saos volg begraot: 
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1972: 

Kleurlinge 10@ R70 per week 36 400 

Bantoes 200@ R11 per week 114 400 R150 800 

1973: 

Bantoes: 250 @ R12 per week 

Die begrote arbeidskoste is dus: 

1971 - R169 ODO; 1972 - R156 ODD; 

1973 - R156 DOD. 

2.3.4 Ander inkomste begroting 

R156 ODO 

Die onderneming het sekere inkomste ander 

den verkope waarvoor die volgende begroot is: 

Diskonto ontvang: 

1968 - R6 592; 1969 - R6 387; 1970 - R5 293; 

1971 - R6 DOD; 1972 - R6 ODD; 1973 - R6 ODO. 

Hier is besluit om slegs TI bedrag van R6 ODO 

te begroot omdat dear aanvaar is dat alle 

krediteure nie meer binne 30 dae betaal eel 

word nie. 

Rente ontvang: 

1968 - R11:!; 1969 - R1 741; 1970 - R946; 

1971 - R2 382; 1972 - R2 382; 1973 - R2 382. 

Hierdie inkomste is bereken teen TI rentekoers 

van 6% op die belegging van R39 700 in ander 

maatskappye. 
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Die bestuur het besluit dat die fooie wet 

vir die administrasie van~ filieel aet­

skeppy nie meer in die toakoms gehef eel 

word nie. 

2.3.5 Veranderlike fabrieksbokoste begroting 

Die veranderlike fabrieksbokoste in hierdie 

geval bestaan uit febriekuitgewes, water en 

krag, verpakking, herstelwerk een mesjinerie 

en verversings vir fabriekswerkers. Dear is 

besluit dat 2% van verkope ~ realistiese syfer 

vir hierdie koste is. Dit beteken det die 

begrote koste soos volg is: 

1971 - R13 ODO; 1972 - R13 000; 1973 - R15 000. 

Opgesom sien die begrote koste soos volg 

daaruit: 

R'OOO 

1971 1972 1973 

Direkte koste: 

Materiealkoste 

Arbeidskoste 

Verenderlike febrieks­
bokoste 

Vaste fabrieksbokoste: 

Waerdevermindering 

Huur van toerusting 

Huur: Grand en geboue 

TOTAAL 

318,5 

169,0 

13,0 

I 
I 

3, 3 

I 12, 6 

19, 2 I 
35,6 

318,5 345,0 

150,8 156,0 

13,0 15,0 

13, 3 12,0 

9,7 6,4 

15,6 15, 6 

38,6 34,0 

82/ ••• 



82. 

Administratiewe- en ver­
koopekoste 

Boekhoufooie 

Duditfooie 

Advertensie en verkoops­
bevcrdering 

Dninvorderbere skulde 

Bankkoete 

Benkrente 

Kommiseie 

Direkteursvergoeding 

Diekcnto toegesteen 

Aeeuren1i1e 
Reiakoeta (omreee) 

Drukwerk en skryfbehoeftee 

Salerie1e 

Telafoon 
Vervoerkcete 

Algemena cnkcete 
Koste van verkoopedepct 

Finansieringsfooi 

Ranta op lening 

Waardevermindering: 

Meubels 

Voertuie 

Ander inkomste: 

Diskonto ontvang 

Rente ontvang 

TOTAAL 

I 
I 

1971 

3 000 

3 000 

7 500 

4 875 

500 

7 600 I 
6 500 I 

27 600 

6 500 

3 000 

2 ODO 

1 750 

16 200 I 
1 000 

12 DOD 

1 80□ I 
- I 
-
-

3921 

2541 

--
105 471 

--

6 000 

2 382 

R 8 382 

R'OOO 
r 

1972 1973 - -

3 500 3 500 

3 500 3 500 

7 500 7 500 

4 875 4 875 

500 600 

1 425 2 850 

6 500 7 500 

27 600 29 400 

6 500 7 500 

4 500 4 500 

- -
2 000 2 ODO 

18 600 23 400 

1 200 1 200 

18 -600 20 000 

2 000 2 000 

5 400 6 ODO 

1 200 -
4 880 4 880 

363 I 336 

203 162 

120 746 132 453 

( 

6 000 6 000 

2 382 2 382 

R 8 382 R 8 382 
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2.3.7 Vervaardigin~ wins- en verliesrekening 

31 De sem ber 

Netta verkope 

Materiaalkos­
te 

Arbeidskaste 

Veranderlike 
fabrieksbo­
koste 

Totals Direk­
te Kasu 

Grensinkamste 

Vasts Fa,. 
brieksbokoste 

Admin. en ver­
koopskoste 

Totale vaste 
koste 

Bedryfswins 

Plus ender 
inkomste 

Netto wins 
(voor belas-
ting) 

Min Belasting 

Min Dividends 

0nverdeelde 
wins 

Die begrote vervaardigings- wins- en ver­

liesrekening, tesame met die historiese ge­

gewens is dus:-

(R'000) 

Werklike syfers Begrate syfers 

1968 1969 1970 1971 1972 197 3 
·-

R416,7 R528,9 R706,9 R65Q.i_g_ R650,0 R 7 5.Q.i._g_ 

199, 8 253,4 344,6 318,5 318,5 345, 0 

106,9 141, 0 171, 0 169,0 150,8 156,0 

11 I 2 18,0 13,3 13,0 13 1 0 15~ 

317,9 412,4 529,0 500,5 482,3 
I 

516,0 

98,8 116 I 5 177,9 149,5 167,7 234,0 

16,3 27,6 34,7 35,6 38,6 34,0 

73,1 75,2 82,7 105,5 120,7 132,5 

I 
I 89,4 1- 102,8 117,4 1 4 1 , 1 159,3 166,5 

I 
9,4 13, 7 60, 5 8,4 8,4 67,5 

7,6 8,9 7,2 8,4 8,4 8,4 

17,0 22,6 67, 7 16,8 16,8 75,9 

6,2 9,2 27,0 7,2 - 26,4 

I 8,0 4,0 8,0 - - -

2,8 9,4 32,7 9,6 16,8 49,5 
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Verhoudings: 

Materiaalkoste/ 
verkope 

Arbeidskoste/ 
verkope 

Veranderlike kos­
te/verkope 

Grensinkomste/ 
verkope 

Nettowins (Voor 
belasting) / ver­
kope 

84. 

Werklike syfers 

1968 1969 1970 

% % % 

48 48 49 

26 27 24 

3 3 2 

23 22 25 

4 4 10 

(R'000) 

Begrote syfers 

1971 1972 1973 

% % % 

49 49 46 

26 23 21 

2 2 2 

23 26 31 

3 3 10 

Gelykbrekingspunt R377,0 R467,0 R467,0 R614,0 R617,0 R534,D 

Die belasting betaalbaar is soos volg bereken: 
a) 

Dnverdeelde wins 1/1/71 

Plus: wins 31/12/71 

Min; belasting 43%b) 

Dnverdeelde wins 31/12/71 

Plus: wi~ s 31/12/72c) 

Min: belasting 43 % R7,2 

Min: belastingvrystellingd) -2..i_g 

0nverdeelde wins 31 / 12/72 

Plus: wins 31/12/73 

Min: Belasting 43% R32,6 

Min: Belastingvr ystelli ngd) 6 1 2 

Dnverdeelde wins 31/12/73 

(R'00D) 
R66,2 

R16,8 

7,2 9,6 

75,8 

R16,8 

R16 1 8 

R92,6 

R75,9 

R26 1 4 R49 1 5 

R142,1 

a) By d i e berekening v an die belasting is belasting op onuit­
gek ee rde winete nie in berekening gebring nie. 

b) 43% is die saamgestelde koers vir die belasting en die le­
ni ngsheffing. 

c) Di e beleggingstoelae van nuwe masjiene is nie hier in bere, 
kening gebri ng nie. 

d) Die totals belastingvrystelling goedgekeur beloop R13 40 0 . 
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2.3.8 Balansetea t 

Die begrote balensataat, soos hieronder aan-
' 

getoori, is op die volgende aannames gebaseer: 

Masjinerie en toerustin~: 

Vir begrotingsdoeleindes is aanvaar dat daar 

met die verskuiwing, ma ajiner ie, waarvan die 

boekwaarde op 31 Desember 1971 R17 020 sal 

wees, verkoop sel word. Verder dat nuwe 

masjinerie ter waarde van R120 ODD onmiddellik 

m~t betrekking van die nuwe geboue, ge!nstal­

leer sal word. Die huidig e beleid van die 

maatskappy om waardevermindering teen~ koers 

van 10% op verminderde balans af te skryf, is 

as realisties vir die toekoms aanvaar. 

Ander vaste bates: 

Geen addisioneie voept uie en/of meubels sal 

gedurende 9ie voigende drie jaar aangekoop 

word nie. Die waardeverminderingkoers van 

20% op voertuie en 7f% op meubels word as 

realisti~s beskou en is so toegepas~ 

Voorread: -,-

Die . vo □ rraadomsetsnelhei~ dit wil s§, nett □ 

verkope gedeel deur die gemiddelde jaarlikse 

voorraad vir die jere 1968, 1969 en 1970,was 

8,3; 8,2 en 9,9 respektiewelik. As gevolg 

va n d ie feit dat dear grater voorrade na 

verskuiwing gedra sel moet word, is besluit 
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ttat ~ voorraadomsetsnelheid van 7,5 reelis­

ties is, eengesien dit ~ verhoging van onge­

veer 20% in voorrede teweeg sal bring. 

Debiteure: 

Die huidige invorderingsperiode van die 

onderneming is 2,2 maande en vir begrotings­

doeleindes is besluit dat 2,5 maande ~ realis­

tiese syfer is. ~ Ontleding van die maande­

likse debiteure en verkope het getoon det dear 

nie groat seisoenskommelinge voorkom nie. 

Dear is wel ~ geringe verhoging van elbei 

syfers gedurende die laaste helfte van elke 

jaar, maar dit kom onre~lmatig voor. 

Personeellenings: 

~ Bedrag van R2 819 was op 31 Desember 1970 

verskuldig deur personeel van die onderneming. 

Hierdie bedrag was reeds op 31 Mei 1971 inge­

vorder en geen verdere lenings sal aan per­

soneel gemaak word nie. 

Beleggings in maatskaPPE 

Die beleggings in ender maatskappye het op 

31 Mei 1971 R39 738 beloop en geen verandering 

in hierdie bedrag word vir die volgende 3 

jaar verwag nie. 
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Lenings aan direkteure: 

Geen verdere lenings eel aan direkteure 

gemaak word vir die eerste 3 jaar naves­

tiging n ie. 

Belasti ngheff i ng: 

Daer i s beslu i t om die bedra g s □ os aange­

toon in di e balansstaat op 3 1 Desember 1970 

vir begrot i ng sdoeleindes konstant te ho w. 

Bank oortrekkingsfasiliteite: 

Die maatskappy beskik □ or f asiliteite va n 

R80 000 - deur die direkteure persoonlik ge­

waarborg - samesprekings met die bankbestuurder 

het bevestig dat dear goeie gronde bestaan om 

hierdie fasiliteite te behou. 

Krediteure: 

Die krediteursbetaalperiode is soos volg 

bereken: 

Kred i t e u re 

Grondsto f aankope 
X 12 maande 

Die syfer vtr 1968, 1969 en 1970 was B,6; 

1 , 8 en 1 , 8 maande respektiewelik en vir 

be gr o t i ngs is aanvaar dat die krediteure 

2 ma a nde se aankope van materiaalkoste sal 

ver t e en woordig. Tans betaal die maatskappy 

d ie g ro otste deal van die krediteure op~ 

60 d ae basis. 
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Belasting en Doeane: 

Vir begrotingedoeleindes is aenvear det 

alle belastings en doeane stiptelik betael 

sal word. 

Korporasieleni!l.E,: 

By die begrotings is aanvaar dat ~ lening 

van R122 DOD van die Bantoe-beleggingskorpo­

rasie verkry sal word teen~ rentekoers van 

4%. Verder dat die lening terugbetaal sal 

word oar 5 jaar met die eerste betaling ~ jaar 

na ontvangs van die bedrag. 
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Die begrate Balansstaat tesame met die his­

toriese gegewens is dus: 

31 D esem be r 

Vaste Bat e s ( n a 
waardeverminde r ing ) 

-Meubels e n t o ebe-
hore 

-Matarvoe r tui e 
-Masjine r ie en toe-
rusting 

Belegging s 

-Maatsk a ppy e 
-Belast i ng he ffing 
-Lenings a a n Direk-
teure 

Bedryf sb a tes 

-Voorr aad 
-Debit eur e 
-Persa nee llenings 
-Belas t i ng vooruit-
betaal 

-Kontant 

T0TALE BATES: 

Bedryf aste: 

-0ortrakke bank 
-Krediteure 
-Doeane 
-Bela st in g 

Langtermyn lenings: 

Lening van Ko rpo­
rasie 

Aandeelhouer sfondse 

-Aandelekapi t a a l 
-Kapitaalre se rwe 
-0nverdee l de ins 

T0TALE BATES : 

Tekart aa n ondse 

(R'000) 

I Wer klik e syfers Begrote syfers 

1968 1969 1970 1971 1972 1973 

25 , 1 37,5 39 ,8 35,8 124,9 112,4 

3,0 
3, 1 

19,0 

4 ,9 
1, 8 

30 ,8 

5,2 
1 I 3 

33,3 

4,8 
1, 0 

4,5 
0,8 

4, 1 
0,6 

1Cl7,7 30,0~119,6 

+--_3_8 .._,_6-+-_5_1 ...... _7-+-_4_9.._, _7. __ 4_9 .... , _7 _4 9 __ ,7 ____ 4_9 ~ 

25,9 38,8 I 39,7 I 39,7 39,7 39'.~ I 
o,8 o,8 1 ,5 1,51 1,5 1,5 I 

I 1 1 , 9 12, 1 10,0
1 

10,0 10,0 10,0 I 
139,9 

58,3 
68,8 
3,7 

3,2 
5,9 

19 1 , 8 

70,2 

112' 31 
4,6 

2,0 
2,7 

206,3 207,6 222,1 256,3 I 
72,3 

130,7 

2 ~ 81 
o,51 

72,2 
135,4 

- I 

86,7 
135,4 

I 
100, o I 
156,3 

- I 
I 

R203,6 R281,0 R297 , 3 R293,1 R396,7 R41~ 

__ 2_9_,_6_-+-_6_6_.._,0 __ 1_3_9_,_2 ___ 1_2_5_.._,3 __ 9 __ 0_._1 __ 9£.z..~ 

17,81 
37, 51 
10 ~ 7 I 

19,5 
1 o, 1 I 

= I 

r58 ,0 I 

I 
I - I 

1 16 I O ! 
I 

4, 0 I 

89 t 61 

125,4 

92,0 

33,4 
8 8, o I 

j 24, 0 I 
j R203,6 R281 ,0 

56,4 
51, 0 
12,4 
19, 4 

72,2 
53, 1 

37,o I 35,3 

53=1 I 57=5 

122,0 

I I I - I - 122,0 

158.i...J.

1
,, 167,8 184,6 

92,0 92,0 92,0 
- - I -

66,1~ 75,81 92,6 

R297,3 R293 11R 396,7 

91, 5 

91, 5 

234, 1 

92,0 

14 2, 1 
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Verhoudit1gs: 

Bedryfskapitaalver­
houding 

Vuurproefverhouding 

Invorderingsperiode 
(maande) 

Krediteursinvorde­
ringsperiode (maan­
de) 

Voorraadornsetsnel­
heid 

Korporasielening/ 
aandeelhouersfondse 
plus lenings 

Opbrengs op aandeel­
hauerefondse 
(vaor belasting) 

90. 

( R'000 ) 

Werklike syfers Begrote syfers 

1968 19 69 1970 1971 1972 1973 

4 I 7 : 1 2, 9: 1 1, 5: 1 1 , 7: 1 1 , 8: 1 2, 1 : 1 

2 I 6 : 1 1 , 8: 1 1, 0: 1 1 , 1 : 1 1 , 1 : 1 1 , 3: 1 

2,0 2,5 2,2 2,5 2,5 2,5 

0,6 1, 8 1, 8 2,0 2,0 2,0 

8 ,3 8,2 9,9 9,0 7,5 7,5 

- - - - 40% 28% 

15% 18% 43% 10% 9% 32% 

Die verhaudings soos hierbo bereken is, is nie alle 

rnoontlike verhoudings wat bereken kan word nie, rnaar 

vir die doeleindes van hierdie studie word dit as 

voldoende beskou . 
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3. SAMEVATTING 

Die belangrike vraag vir A.B.C. Meubelvervaardigers 

(Edms.) Bpk. is nou of~ verskuiwing na die betrokke 

Tuisland ekonomi es sal wees. 

Uit die begrote vervaardigings- wins- en verlies­

rekening (V gl. bl . 83 ) bly k di t dat di e wi ns van d i e 

onderneming in 19 7 1 aansienlik sal daal. Hierdie daling 

kan hoofsaakl i k a an twee fakto r e toegeskr yf word nl., 

die verminderi ng in verkope a s gevolg va n die huurkoop­

beperking en d ie nuwe loonsooreenkoms wa t veroorsaak 

dat die arbeidsk oste met 8% s ty g. Met ~ v erskuiwing 

na die Tuisla nd k a n die nadeel van die tweede faktor 

nl. verhoogde a r beidskoste om geskakel word in~ vo o rdeel 

aangesien die ar bei d d aar nie net goedkoper is ni e , maar 

die beperkings van we rkreserv e ring en vasgestelde loon­

koerse vir vers ki llende soorte verwerkingsprosesse daar 

ook nie van toe p a s s in g is nie . 

Gedurende die ver skuiwings j aar i s daar nie ~ 

verhoging in d ie wins van die onderneming nie, wat hoof-

saaklik toeges k r yf moet word aan die ontwr i gt i ng van 

die f isi ese versk i wing en die verhogin g van die ad­

minis t rat i ew e en verkoopskoste. Hierdi e verhoging 

i s hoofsaak li te wy te aan die ho e r waar d evermindering, 

verv oerk o ste en di e rents betaal baar o p di e lening van 

di e Ko rp or a s i e . 

Ui t di e ~e gro ting va n die tweed e jaa r na d i e 

vers kuiwing ~l~k d a t die voordele va n d ie ve r skuiwi ng 
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op daardie stad ium eers begin materialiseer. Die 

besparing in dire~te koste in die derde jaar beloop 

5% van verkope en dit behoort in die jare daarna 

selfs te verhoog. 

In die huidige fabriek kan die kapasiteit nie 

veel meer verhoog nie en daar is ook geen ruimte vir 

verdere uitbreid in g nie. In die beoogde fabriek in 

die Tuisland sal di e produksie area 44% meer wees as 

die in die huidige fabriek , e n ve rder sa l die kapasi­

teit aansienlik ve rhoog word met die aankoop van die 

nuwe masjinerie. 

Gesien in d i e lig van die feit dat die onderneming 

nog heelwat spa ark a pasiteit sal he, kan die winsgewend­

heid va n die onderneming net verbeter namate grater 

kapasiteit gebr u ik word. 

Soos blyk wit die begrote balansstate (Vgl . bl. 89) 

sal daar geen l iki diteitsprobleme ontstaan nie. 

Aangesien die onderneming, s □ os geblyk het uit 

navrae, nie pro bleme sal ondervind met die verkryging 

van grondstowwe e n met die afset van produkte aan sy 

huidig e klante nie, sal die vers kuiwing na die Tuis­

la nd besli s heelwat van die nyw er aar se prob leme oplos 

en behoo rt die bestu ur van die ond erneming die ver­

skuiwing gu nst ig t e oorweeg . 

Die met od e i s eenvoudig en die begrotings kan daar-
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mee in~ redelike kart tyd opgestel word. 

Hierdie metode van die bepaling van die koste­

st r uktuur en winsgewendheid verskaf aan die bestuur 

van~ onderneming ~ basis waarop ~ rasionele besluit 

geneem kan word. 

Terselfdert yd ka n dit dien as~ langtermyn­

beplanning vir d i e onderneming. 
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BYLAAG A 

Die konsessies goedgekeur vir A.B.C. Meubelver­

v a a rd 1 g er s ( E dm s • ) 8 pk • i s : 

Besonderh ede Bedrag Rente Voorde el 

a) Huur van gron d en 
geboue R260 DOD 6% R26 ODO 

b) Lening vir ma sjinerie 80 ODO 4% 16 000 

c) Lening vir be 
kapitaal 

dryfs- I 
42 000 4% 8 400 

d) Belastingvrys telling - - 13 400 

TOTAAL R63 800 

e) Kontantskenki ng vir 
verskuiwingsk oste R16 000 

f) 3% Prysvoorke u r op 
Staatstenders 

I g) 10% Prysvoork eu r op 

I h) 

S.A.B.T.-tend 

4 Akk er grand 

L belegi 

ers 

te Ba-
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BYLAAG B 

Die geo uditeerde rekeninge van A.B.C. Meubelver­

vaardigers ( Edms. ) Bpk. vir 1968. 

1. BALANSSTAAT SO OS OP 3 1 DESEMBER 1968. 

Vaste Bates: 

Die f al a rm 

Meubels en toeb e hore 

Motorvoertu ie 

Masjinerie en toe rus -
ting 

Ver~nte maa t skap py 

Aandele 

Le ningsreke ning 

Kosprys 

301 

4 965 

8 489 

50 385 

R64 141 

Le nings hef f iLl.g_ (Bela s t ing) 

Lenings aen Di re kteu re: 

Bedryfsbates : 

Voorread 

Debiteure 

Personeelle ning s 

Belasting v o □ r u i t 

Ko ntant vo orh a nde 

TOT ALE BATE S 

Opgehoop-
te wvm. 

162 

2 09 5 

5 36 1 

31 350 

R38 968 

266 

25 670 ----

58 255 

68 767 

3 662 

3 173 

5 89 6 

139 

2 870 

3 128 

19 036 

25 936 

849 

11 900 

139 753 

R203 611 
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Min: Bedryfsleste 

Krediteure 

B e n k □ ort rekking 

97. 

Min: Versekerde Lening 

Verseker deur ~ algemene 
n □ tariele verband □ or die 
bates van die maatskappy 

Aandeelhouersbe l an g 

Verteenw □ ordig deur:-

Aandelekapitaal 

Gemagtig en ui tgereik 

10 077 

19 522 

R 29 599 

58 008 

R116 004 

2 000 aandele van R2 elk vo l opbetaal 4 000 

Kapitaal Reserwe 

Aandele p remie rekening vol­
gens Seksie 86 Quat van die 
Maatskeppyewet 

0nverdeelde wins 

Ge t eken de ur : 

Direkteure 

Du diteure 

88 000 

24 004 

R116 004 

........................ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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2. VERVAARDIGINGS- EN HANDELSREKENINGE VIR DIE J AAR 
GEeINDIG 31 DESEMBER 1958. 

Koste van Meterieel 194 455 

Voorread op 1 J anuarie 1958 41 892 

Aenkope 210 739 

252 721 

Min Voorraad op 1 Desember 1958 58 255 

Lone: 111 22 5 

Fabrieksbokoste: 28 529 

Waardeverminderin g - ma s jinerie 2 059 

Fabrieksonkoste 1 945 

Assuransie 900 

Water en krag 1 833 

Verpakking 880 

Herstelwerk - masjinerie 5 924 

Huur 14 040 

Verversings 1 038 

334 321 

Bruto wins 8 2 42 1 

Verkope R4 16 7 42 
:.&L 

WIN S- EN VE RLI ESRE KENING VIR DIE JAAR GEMIN DIG 
3 1 DESEMB ER 1958 

Br u t o wi ns R 

Onin vo rd er bare sk u 1 de verhael 

Di sk o nto o ntv a ng 

Ren t e on tvang 

Administras i e f oo i 

R 

==-

82 421 

44 0 

6 592 

11 3 

500 

90 066 

9 9 / ••• 
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99. 

Dorgedra 

Min: Uitgawes (per skedule) 

Netto wins (voor belasting) 

Plus: Dnverdeelde wins - 1 Januarie 1968 

Min: Aanwendings: 

Belasting 

Dividende 

6 249 

8 ODO 

Dnverdeelde wins - 31 Desember 1968 

S KE DULE VAN UITGAWES: 

Ouditfooie 

Advertensie en verkoopsbevordering 

Oninvorderbare sk ul de 

Bankkoste 

Bankrente 

Komm is s i e 

Direkteurs salaris 

Diskonto toegestaan 

Donasies 

Algemene koste 

Assu ransie 

Regskoste 

Lisensies 

Assuransiepr9mies 

Sub Totaal 

R 90 066 

73 124 

R 16 942 

21 311 

R 38 253 

14 249 

R 24 004 

1 700 

6 551 

1 616 

346 

517 

9 463 

12 000 

9 564 

273 

820 

1 867 

439 

279 

354 

R 45 789 

100 / ••• 
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0orgedra R 45 789 

Reiskoste - oorsee 2 456 

Drukwerk en skryfbehoeftes 1 791 

Salarisse 5 738 

Subskripsies 601 

Telefoon 875 

Vervoerkoste 14 936 

Waardevermin de ring 937 

Diefalarm 15 

Voertuie 782 

Meubels 140 

R 73 124 

10 1 / ••• 



101. 

BYL AA G C 

Die geouditeerde rekeninge vir A.B. C. Me u belver­

v a a rd i g e r s ( E dm s • ) B p k • v i r 19 6 9 • 

1. BALANSSTAAT SOOS OP 3 1 DESE MBER 1969 • 

Vasts Bates Kos~ .9..E.]_ehoopte wvm. 

Me ub els en toebeho r e 7 161 2 285 4 

Motorvoertuie 6 175 4 415 1 

Mas jiner i e en toer usting 67 03 1 36 23 1 30 

R80 357 R42 931 R37 

Verw an te Maatskappye: 38 

Aandel e 265 

Leningsrekening 38 542 

Lenin gs h ef fing (Belasting) 

Lenings aan Direkteure 12 

Bedryfsbates: 19 1 

Voorraad 70 187 

De bite ur e 112 337 

Personeellenings 4 587 

Belasting vooruit 1 963 

Kont a nt vo or han de 2 742 

TOTALE BATES R281 

10 2/ ••• 

876 

760 

800 

436 

808 

848 

100 

816 

008 



Min: Bedryfslaste: 

Krediteure 

Bank oortrekking 

Departement Doeane 

10 2. 

Min: Versekerde Len~ 

Verseker deur ~ algemene 
notariele verband □ or die 
bates van die meatskappy 

Aandeelhouersbelang: 

Verteenwoordig deur: 

Aandelekapitaal: 1) 

37 505 

17 807 

10 682 

R 65 994 

R215 014 

89 587 

R125 427 --=--

Gemagtig 1 uitgereik en volopbetaal 92 ODO 

46 000 aendele van R2 elk 

0nverdeelde wins: 33 427 

R125 427 

Geteken deur: 

Direkteure: •••.••...••••••.••••••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' 
Duditeure: ..•••...••.•••..•.••••. 

--------------------------------
1) Die aandele premie rekening (R88 000) is op 30/10/69 

verklaar as Bonus aandele aan die gewone aandeelhouers. 

103/ ••• 
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2. WINS- EN VE R L I E S RE KE N I N G VIR DIE JAAR GEIHNDIG 
31 DE SEMBER 19 69. 

Bruto wins: R88 9 64 

0ninvorderbare skulde verhaal 187 

Disk onto ontvang 6 387 

Rente ontvang 1 741 

A dm i n i s t r a s i e fooi 600 

R97 879 

Min: Uitgaw~ (pe r skedule) R75 244 

Netto Wins (voor bel asting) 22 635 

0nverdeelde wins - 1 Ja .1uarie 1969 24 004 

46 639 

Min: Aanwendings: 13 212 

Belasting R9 212 

Dividend 4 000 ---
Dnverdeelde wins - 31 Desember 1969 R33 427 

10 4/ ••• 
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3. VERVAARDIGINGSREKE NING VIR DIE JAAR GE~INDIG 31 DESEMBER 
19 69. 

Koste van Materiaal: 

Voorraad op 1 Januarie 1969 

Aankope 

Min: Voorraad op 3 1 Desem­
ber 1969 

Lone: 

Fabrieksbokoste: 

Waardevermi nder ing - mas j inerie 

Huur - masjinerie 

Fabrieksonkoste 

Assuransie 

Water en krag 

Verpakking 

Herstellings - masjinerie 

Huur 

Verversings 

Bruto wi ns: 

Verkope 

R 58 

268 

R327 

R _70 

4 

5 

3 

2 

2 

1 

8 

15 

2 

R256 890 

255 

822 

077 

187 

138 383 

44 701 

882 

074 

147 

100 

596 

759 

042 

ODO 

10 1 

R439 974 

88 964 
----
R528 938 

105/ ••• 
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4. SKEDULE VAN UITGAWES VIR DIE JAAR GE~INDIG 3 1 
DE SEMBER 1969. 

Boekhoufooie: 

0uditfooie 

Advertensies en verkoopsbevorderin~ 

0ninvorderbare sk ul de 

Bankkoste 

Bankrente 

Konsultasie fooie 

Kommissie 

Direkteursvergoedi n g 

Dienste as direkteur 

Ander 

Diskonto taegestaan 

Donasies 

A 1 g em e n e o n k o s t e 

Huur van voertuie 

Assuransie 

Regskoste 

Lisensies 

Assuransie premies 

Verlies op verkoop van Bate 

Medies 

Drukwerk e n skryf behoe f tes 

Salarisse 

Subskripsies 

Telefoon 

Vervoerkoste 

Waardevermindering: 

Voertuie 

Meubels 

2 800 

13 400 

435 

190 

R 800 

1 800 

6 761 

1 149 

441 

1 048 

1 500 

9 115 

16 200 

7 366 

263 

1 810 

5 610 

481 

137 

19 

154 

319 

274 

1 903 

5 274 

43 

698 

11 454 

625 

R75 244 

1 n C / 
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106. 

BYLAAG D 

Die geouditeerde rekeninge van A.B.C. Meubelver­

vaardigers (Edms.) Bpk. vir 1970. 

BALANSSTAAT SOOS OP 3 1 DESEMBER 1970 

Vaste Bates: 

Meubels en Toebehore 

Motorvoertuie 

Masjinerie en toe rusting 

Verwante maatskaE..P..Y.§_: 

Aandele 

Leningsrekeninge 

Leningsheffing (Belasting) 

Lenings aan Direkteure 

Bedryfsbates: 

Voorraad 

Debiteure 

Personeellenings 

Kontant voor hande 

TOTALE BATES: 

Kosprys Opgehoopte wvm. 

7 

5 

73 

R87 

771 2 

929 4 

971 40 

538 

681 

679 

5 233 

1 248 

33 292 
------------

671 R47 898 · R39 773 

39 738 

266 

39 472 ---
1 522 

10 000 

206 359 

72 308 

130 701 

2 819 

531 

R297 392 

10 7 / ••• 



Min: Bedryfslaste 

Krediteure 

Bank oortrekking 

Departement Doeane 

Belasting 

Aandeelhouers belang 

Verteenwoordig deur: 

Aandelekapitaal: 

107. 

50 983 

56 389 

12 413 

19 427 

R139 212 

R158 180 

Gemagtig, uit gerei k en valopb etaal : R 92 000 

46 ODO aandele van R2 elk 

Onverdeelde wins R 66 180 

R158 180 

Geteken deur: 

Di rekt eure: 

Duditeu re: ....................... 

108/ ••• 
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2. WINS- EN VERLIESREKENING VIR DIE JAAR GE~INDIG 
31 DESEMBER 1970 

Bruto wins: 

Oninvorderbare sk u lde verhaal 

Diskonto ontvang 

Rente ontvang 

Administrasie f ooi 

Min: Uitgawes ( per skedule ) 

Netto wins ( voor belasting ) 

Onverdeelde wins - 1 Januarie 1970 

Min: Aanwendings : 

Be lasting 

Dividend 

26 992 

8 000 

Onverdeelde wins - 31 Desember 1970 

R143 314 

308 

5 293 

946 

600 

R150 461 

R 82 716 

R 67 74~ 

R 33 427 
----
R10 1 172 

34 992 

R 66 180 
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3. VERVAARDIGINGSREKENING VIR DIE JAAR GE~INDIG 
31 DESEMBER 1970. 

Koste van Materiaal: 

Voorraad op 1 Januarie 1970 

Aankope 

Voorraad op 31 Desember 1970 

Lone: 

Fabrieksbokoste: 

Waardevermindering 

Huur ven ·masjinerie 

Fabrieksonkoste 

Assuransie 

Water en krag 

Verpakking 

Herstelkoste masjinerie 

Huur 

Verversings 

Werkmanskadeloosstelling 

Brute wins: 

Verkope 

R70 187 

347 361 

R417 548 

72 308 

4 447 

7 009 

326 

1 906 

4 198 

1 477 

5 887 

19 200 

1 350 

2 001 

R345 240 

170 594 

47 801 

R5 63 635 

R143 314 

R706 949 
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4. SKEDULE VAN UITGAWES VIR DIE JAAR GE~INDIG 
31 DESEMBER 1970. 

B □ ekhoufooie 

Ouditfooie 

Advertensie en verkoopsbevordering 

Slegte skulde 

Bankkoste 

Bankrente 

Konsultasie fooie 

Kommissie 

Direkteursvergoeding 

Dienste as direkteur 

Ander 

Diskont0 toegestaan 

Verdiskonteringskoste 

Algemene onkoste 

Huur van v□ ertuie 

Assuransie 

Regskoste 

Lisensies 

Assuransiepremies 

Medies 

Drukwerk en skryfbehoeftes 

Salarisse 

Subskripsies 

Telefo on 

Vervoerkoste 

Waardevermindering: 

Voertuie 

Meubels 

4 800 

14 400 

352 

253 

R 2 000 

2 000 

6 252 

5 286 

490 

2 884 

2 400 

7 542 

19 200 

5 590 

1 051 

374 

4 548 

892 

205 

59 

154 

353 

1 785 

7 219 

331 

1 258 

10 238 

605 

R82 716 
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BYLAAG E 

K0STERAMING VAN GR0ND EN GEB0UE 1) 

Tipe gebou: Steen- en staalstruktuur. 

Koste van grand 

Koste van omheining 

Geboue 

Fabriek 3716,0 M2
@ R37,675 

Kantore en toilette 185,8 M2
@ R86,114 

Ablusieblok 323,3 M2
@ R86,114 

Terreinwerk 

Transformatorkamer 

Sylyngeriewe 

Professionele dienste 10% van bouwerk 

Heffingsfooie 1% 

0nvoorsi ene uitgawes 

R25 463-00 

2 502-00 

R140 000-00 

16 000-00 

20 000-00 

10 000-00 

2 500-00 

5 000-00 

18 350-00 

1 835-00 

18 350-00 

R260 000-00 

1) Indien die nyweraar die _basiese plan van sy beoogde 
fabriek getrek het, sal die Korporasies horn behulpsa am 
wees met die beraming van die koste daarvan. 



VIVA VOCE 

Stellings by mondelinge eksamen: 

1. Verhoogde vervoerkoste, as gevolg van uitbreiding, 

wat met die verskuiwing gepaard gaan, is nie addisio­

nele koste as gevolg van die verskuiwing nie. 

2. Indirekte arbeid sal toeneem na verskuiwing. 

3. Detail beplanning, voor verskuiwing, word nie weten­

skaplik gedoen nie. 

4. Geordende desentralisasie is noodsaaklik vir enige 

industri~le land. 

5. By die kleiner ondernemings bestaan ~ leemte wat be­

tref die versameling, aanwending en interpretasie van 

koste-inligting. 
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SUMMARY 

Decentralisation of industries is at present an 

everyday phenomenon in practically all industrialised 

countries. Decentralisation in the Republic of Sout h 

Africa is to a great extent connected with the development 

of the Homelands of the different ethnic Bantu groups. 

The Government of the Republic has announced various 

incentives to speed up decentralisation to the Homelands. 

Before the re-location of an industry in a decentralised 

area the industrialist must take into account several factors, 

The determination of the cost structure and the profitability 1 

after re-location, are of the most important factors which 

should be considered. This study deals with the financial 

aspects which should be considered by an industrialist. 

In Chapter I certain concepts, used, are outlined. 

Chapter II deals with the assistance which can be 

obtained from the Government to compensate for any possible 

re-location cost disadvantages. 

The cost advantages and disadvantages which could 

probably be associated with the re-location of a factory in a 

Homeland are discussed in Chapter III. 

In Chapter IV, a simple method for the determination of 

the cost structure and profit potential of a company, after 

re-location, is discussed. 



The findings of the investigation into the company 

under review are detailed in Chapter V according to the 

method as explained in the previous chapter. 



ANSZUG 

Gegenw~rtig ist die Dezentralisation der 

Industrien eine allt~glishe Begebenheit in fast 

allen Industriel~ndern. In der SUdafrikanischen 

Republik steht die Dezentralisation gewissermaszen 

in Verbindung mi t der wi rtschaftlichen Entwicklung 

der Heimatlander der verscheidenen schwarzen V~lker­

gruppen. 

Zur Beschleunigung der Dezentralisation nach 

den Heimatlandern hat die Regierung der Republik ver­

schiedene Anregungen bekannt gemacht. 

Ehe die Verlegung einer Fabrik durchgefUhrt 

werden kann, musz der Industrielle verschiedene Erw~-

gungen in Betracht ziehen. Die Kostenstruktur und 

Eintraglichkeit des Betriebes nach der Verlegung, sind 

die wichtigsten dieser Faktoren. 

Im I. Kapitel werden gewisse Begriffe erkl~rt. 

Das II. Kapitel befaszt sich mit den Entsch~di­

gungen die van der Regierung verleiht werden konnen 

fUr m~gliche Verluste durch Verlegung. 

Di e m~glichen Kostenvor- und -nachteile einer 

Verlegung nach einem Heimatlande werden im III. 

Kapitel er~rtert. 
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Im IV. Kapitel wird eine einfache Methode zur 

Feststellung der Kostenstruktur und den Gewinm~glich­

keiten eines verlegten Betriebes, besprochen. 

Die Folgerungen einer PrOfung der eine Gesell­

schaft nach der im vorhergehendem Kapitel auseinander 

gesetzten Methode untersogen warden ist, werden im V. 

Kapitel ausfuhrlich beschrieben. 




