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HOOFSTUK 8

DIE AMP VAN  DIE _ SKOOLHOOF TN  GESAGSTOEPASSING

"As die Here die huis nie bou nieg, tevergeefs werk dic wat daaraan bou',
(Ps. 127: 1),

8.1 Inleiding.
8elel Taak van die skoolhoof,

Waar die hele ondersoek in die algemeeny direk of indirek, gegaen
het oor gesagstoepassing dour skoolhoofde gaan hierdie hoofgtuk
in die besonder oor die skoolhoof, sy amp en sy kantoor, As
hoogste verantwoordelike amptenaar in m skool sal dic skoolhoof
se siening die deurslaggewende rol in m skool sc gesagstocpassing
specels Die skoolhoof se kantoor is die hart van sy onderneming
en daarom vul dit n sontrale plek in die onderhewige ondersock.
Na die inlecidcnde stelling "dat dit onmoontlik is om m volledige
lys van die haie en uitcenlopende pligte van hoofde te gee,” word
sewe funksies en plighte van skoolhoofdce in die Handleiding vir
skoolorganisasie, (Te0sDe, 197C; p. 275) opgesom, Een van die
scwe meld ¢ Y3y grooiste taak is professionele leiding, organisasie
en kontrole." Volgens Bekker vind daar some m oorbeklemtoning van
die hoof se administraticwe take plaas en daanrom stel die Departo-

ment dit duidelik dat sy funksies drieledig is, naamlik ¢

« professioncle leiding en beheer oor skoolwerks
» m werklikey hocwel beskcelie aandeel in die gereclde klaswerk;
« Organisasic cn administratiewe werk, (Bekker, 1965, po 125) .

In "Onderwysregulasics'", "Handleiding vir skoolorganisasie", dic

Personeelhandleiding /....
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*Porsoncelhandleiding® on "Omsondbriowe™ kan hoofde hul taak
on nligte vasstels. Volgons Potgicter is dic tack van m hoof

gckompliseord on vecleisend,

it het m teoorcticse on prakticse karaktory; dit omsluit
geestelike en ligpoamlike oktiwiteite; Jit vertoon m
binnemursce en 'n buitomwrsce syy dit kon formeel of in-
formecl von oard wees:t dit omvot algomenc ¢n besondere
aspekte; dit is tegelyk administratief—orgonisatorics cn
profiessioncel~skolastics van aard; dit rooak en botrek dic
hoof »nersoonlik, mnnr vertoon ook o bosondere trek van
gemeensknplike bhetroklenheid von verskillende personc on
instansics; dit word gedra cn beinvioced deur besondere
interverhoudinge; moar vertoon ook juridiesc trckkes d4it is
onderhewig acn verskilleonde primCre cn s@konderc invloedes
daar is sproke van "leiding gee" moar ook von Yleiding

omtvang", (Potgictery 1972 ppe 115, 116).

Noodsnaklike eienskappe ven die skoolhoof,.

Gesag sctcel enersyds in dic amp wat von owerheldswed danrmec
bekloe is en andersyds in dic eienskopne, deskundighedid on
persconlikheid van die perscon wot die amp belklec. Dit is dus
nodig om die cienskenpe woaroor o hoof mocot beskik alvorens hy
woarlik gesap sol hSy neder te beskou. Die cicnskappe wat
skoolhoofde vir hul werk nodig hoty is tc veel om hier te
heskryf on slegs die belongrikstes, wet nic elders in die ver-
handeling brecdvoeriger bes-reck word nie, sal hier genoem

word,

Toute wil 1 skonlhoof h® wat verstandelik good ontwikkel is on
wot bred belangstcellings hote Hy moct verder m helder donke
vermod on visic h®. (1940, p. 221). Hiocrdic word gestanf

deur Bekker, (1965, ps 127) con
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"Perhaps our most important occupation" says Freya Stark,

"is that of thinking", (Brock, 1937 p. 39). Volgens dieselfde
skryfster, waar sy Victor Hugo aanhaal, is daar net een ding
sterker as militBre magte naamlik ¢ "in idea whose time has
come®, (Ibide pe 55)e

Die volgende kort opsomming is uit die literatuur gemaak
(Potgieter DuG. 1972 en 1973; Barr, Burton en Brueckner
1938, pp. 913, 914; Bekker 1965 pp. 126, 127 en

Taute, 1940, pp. 221 ~ 230,)

Die skoolhoof se voorbeeld, persoonlikheid, wysheid, mense-
kennis, menseverhoudings; takt, taalgebruik, organisasie-
vermo€, voorkoms moet sodanig wees dat sy skool trots op

hom kan wees. "Hy moet in die beste sin van die woord m
kultuurmens wees"., (Taute, 1940, p. 222). Sy onderwys—
bekwaamheid moet bo verdenking wees cen hy moet m kenner

van onderwyssake en opvoedkundige essensics wees. Hy moet
die tocpaslike rcgulasics ken en sake op n sistematiese,
ordelike cn noukeurige wyse aanpak. Hy moet vertroue in-
boesemy opgewek on vriendelik wees on oor m sonnige geaardheid
beskik. Tautc wys ook daarop dat geen skoolhoof volmaak ig
nie, Niemand sal oor al hierdic cicnskappe en die vele ander

wat later breedvocrig bchandcl word, heskik niec.

Die hoof sc gesagsproblemc.

Die sgkoolhoof se kantoor is die vergaderpunt vir problemec, Die
oplossings en beslissings wat gegec mocet word, is van uitecnlopende

aard.

o« Waar moct hy m wiskundconderwyser soeck?

. Moet die Jansens hulle kinders saammecm as hullce trek?

« Mag dic standerd tiens Vrydagaand m bictjic dans?

« Moet hy spesiale inspeksie aanvra vir mnr. X? (Dic man gaan darem

nou vinnig agteruit, maar dit is alles sy vrou sc skuld) .

Sal /00“
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« Sal hy maar weer skryf oor die stukkende stowe?

« Wat moet met Jan gemaak word? (Sy laaste diefstal en ongehoor-
saamheid is m opsigtelike poging om geskors te word sodat hy nie
verder onder skoolgesag hoef te staan nie. Sy hart s& : YHOU
HOM HIER EN  SPOOK  HOM  REGY).

So kan baic voorbeclde genoem word. Alle probleme 1% nie dirck in
dic gesagstoepassingsterrein nie; maar het moontlik ook effck op die

gemoedstoestand van hoofde,.

Die gecvaar bostaan dat die skoolhoof nou net = problcemoplosser kan
word, Dic hoof kan vir dic probleme wag on elke dag so besig wees met
dic oplos van vandag sc probleme, dat hy nooit so ver kom om deur
beplanning en die daarstel van voorkomende meatrceéls, mdre sc
problemo te probecer voorkom nice Hy wat net no sy problemec kylk,

kry nic m geleentheld om vorentoc on Boontoc te kyk niec,

Dit is m feit dat dic mens sc omgewing invlocd op jou geaardheid
uitoefens As m mons tussen problome lecf, met problemc leef, dic
swakkes on dic klacrs jou geseclskap is, dan word jy moontlik ook so

-~
cn se

Tt is much safor to be feared than loved «... For it may be said
of men in general that they arc ungrateful, voluble, disscmblers,
anxions to avoid dangers, and covetous of gain®. (Machiavelli
aangchoal deur Heald en anderc, 1970; e 5)e Dan s8 m jong ondore
wyser dalk ¢ Bk wou nog by dic hoof kla, toc kla hy al by nmy'.

Dit skeop n jammerlike tocostand.

Uit die vraclys Xaon bepaal word wobt tans hoofde sc probleme is.
Vraag 32 (pe 67) Wat is tans dic grootste problecm (cnige cen) by u

skool?

Dic /.oc.
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« Dic mecstc hoofde (54%) nocm personcelprobleme on daaronder ¢ Te
min mans, dames nie gemotiveer; personcel vir sksars vakke;
goskilcte mense vir poste te vind: van bediendes; matroncs,

faltotum tot onderwyspostc.

« Fisicse geriewc (13%) word genoom en daaronder : Werke-departemont s

tekort man lokale on sportfasiliteite,
« Om leerlingc on personccl te motiveer om hullc bes tc doen ().

+« Oucrs sc gebrck aan belangstelling en hulls onvermed om kinders

te dissiplincer (7%4).
« Permissicwc gees en moderne lewensopvatting (6%).
. Kontrole cor gedclegeerds werk (3%).
. Fondsc on tocwysing tc min (3%).
« Verniclsug by leerlinge (3%)»
. Skoolhesock = stokkicsdrasicrs (3%).
« Dogtersoortreders te tug (3%).
« Skoolgetallc te klein (3%).

« Ander soke wat clkcon slegs ecenkeer genocon is ¢ gobrekkige hulp-
middcelsy skool te groot; skool slegs nn scunskool in plaas van
gomengde skools busleerlinge kan nic aon sport deelncem nics
lecerlinge sc gedrag on busse; dogters met verhoudings met mans
wet al works ouers se 8icning oor onderwysers; behuiszing van

personcel; scuns sc hore,

Van dic probleme het diren to moke mot gesagstoepassing. m Groot

problecem op die terrein word deur IDpstein beskryf as hy kla dat ome~

dat dic mensc in dic samclewing sc sicning oor strengheid en dissipline

baie verskil, dic volgoendc problecm ontstoon

"Thus, whilc onc group feels that schools arc prison-like institu-
tions secking rigid, unguestioning conformity and discipline to the
point of destroying the intcllectual frcedom ond creativity of °
youth, a still largcr group believes the same schools arc centres of

loosc, libertarian dissolutencss, profligacy, wecak moral fibcr,

with /oooa


http:ontstao.ll

8.3

- 166 -

with students being reared in an atmosphere that breeds lack of rese

pect for elders, love of country, or law and order". (1974, p. 9) .

Om nie in possimisme te verval nie moet = hoof dan liewer sy kantoor

verlant en die probleme in die kiem gasn smoor,

"Mencer, hierdie klas wil nie werk nic", (Onderwysblad, Julic, 1974,
pe 11) on "Dic seuns loop almal met hul hande in hul broeksakke" moct
voorkom word nog voordat: dit gcbeur. Hier word nou verder gchandel
oor metodes om gesagsprobleme te voorkom. Daarvoor is veral nodig

om t¢ onthou @

"Any administrator works in the present, hc must look back nnd learn
from the past, while endeavoring to look toward and to predict the
futurc™s (CeOePeSehe 1954, pe 8).

Die hoof se belangrikste "hulpmiddels" om gesagsprobleme te voorkon,

"Om sake on situasies reg te benadery, is natuurlike vertroue in
jouself en die sank nodig. Hoopvolle optimisme en sprankelhumor
help dikwels om mocilike gobeure sinvol tc benader"., (Le Roux,

1975, De 4)e

Hoofde kany deur die wvolgonde in gedagte te hou, moontlike gesags—

probleme probeer voorkom @

8.3.1 QGocie dissipline.

As mense doen wot hulle versock word om tc doengy heers daor
orde en is daar dissipline acnwesige. Een von dic soke waarna
skoolkomitcclode in geotuigskriftc soek, is die sckerheid dat =
persoon dissipline kan handhaaf., (Adams, 1930, p. 198). Dic

aspek is reeds behandel in hoofstuk 6; maar hicr moct bygevoeg

word /o‘ouo
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word dat dissiplinc nic nocodwendig dwang vercis nics. As dic
hoof sc¢ meerdere kennis respek afdwing cn sy leerlinge en
onderwyscrs van hom hou; sal hullc na hom luister. "Obey out

of love™s (Ibide ve 199).

Ballard s€ "a man's personality is the man himsclf as a
social force - (1928, p. 80). Dic hoof sal hicrvoor moct
orobcer om minder onderwyscr te wees cn fmore of a man',

(Thid.)

Onderwysers sc tack kon vergemaklil word deur m sterk on

ferm optrede deur dic hoof", (Lc Roux, 1975, p« 6).

ic digsipling 21 glike anisasi n sinv o}
Goeclc dissgipline vereis decglike organisasic en sinvoll

vocruitbeplamming., Ilkoen moet weet wot om teo doon.

Cowhan wys op hicrdic saak on dui non dat olmal not kan baat by
gocic dissiplince, Leerlinge lcer meer in minder tyd on bekom
doarby nog dic mool karaktorcionskap van gchoorsaamheid, Hy
stel dit cgber ook duidelik dat dic hoof sy nersonccl sc gesoag

moct onderstcun cn verstorlk,

Dic Christelike "kliraat?® in dic shkool,

Alhoowel donr nic sprake van n Christelike skool kon wees in
die sin dat o2lmal dasrin warce gelowiges sal weos niey kan dic
benadering bosics Christelik wees. Hierin moet die hoof voor-
loope m Christclike gemcenskap verweg dit tewens, dat hual

skoolhoof m gelowige moet wees (Bekker, 1965, p. 126).

¥Dic /-ooo
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"Dic gees on rigting van dic onderwys in dic skool behoort
ooreen te stem met did van die oucrhuis. Dit is noodsanklik

vanwed die felt dat

+ niewocoreenstoming die kornkter van dic kind verskeur,

. Dic meceste ouers {in ons land altans) m beloftc met die

doop van hullc kinders afgel® het dat hulle hulle kinders

"
in dic lcer van hulle kerk sal onderrig cen lant onderrig.

(Van Wyky seje (B) Do 4)o

Opvocding volgens Christelike lewensbeskouing is m noodsaoklike

verciste vir dic Afrikoanse kind on is moontlik,

"Bl gun dic liberalis sy idcaal van 1 liberalisticsc onvoeding
vir sy kind. Maar ck ecisy met dicsclfde reg, dat my kinders m
Chrimstelike opvocding ontvang®. (Coetzoes JeCey 1973, DD«

78 =~ 79).

Dic skool wear dic godocdicnsondorrigperiode tot sy reg kom cn
die voorligting tocgest is aan icmand wot wecot waorom dit on
hicrdic wéreld goan cn woor dic oponing wasrgencem word omdat
dic lig woarlik in Gods Woord gesock on gevind kan word, het
Woic min gesagsprobleomes A5 dic lcerlinge cn personccel in mn
skoolgeos lewe on woerk woar antwoordo in nederigheid in die
Skrif gesock word; sal hullc wandel on siening hulle duldelik

onderslkel ven ander; neer meutrale®, skolc,

Dit is ook not logics want "dic Calvinisme bied aan dic ovwvocding
cn onderwys, aon dic Opvocedkunde cg wetaunskap, soveel ncer as
wat dic cksistensialisticsc(of onige onder beskouing) coit kan
bicds Dit bied dic uitsig op hicerdic lewe so heerlik on duidelils,

naar ook n uitsig on dic tockomende”. (Sohutto, 1969, Simposiun

OpVOQd}LmldO /. se e
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Opvocdkunde, Ds 3, woorde in hakies deur my ingevoeg).

Oor hiecrdic onderwerp kan boic bocke geskryf word. Daor moct
veral versigtig gedink word wanncor dic Christelike ideale in m
skool vooropgestel word., Dic motief mag nic wees det daarmee
getrag word om probleme te probeer verminder nics Die op-
voecder kan dic Bybel en Christus nic wil "gobruik™ in sy diens
niey maar staon clke comblik skuldig voor en in diens van God,
Doar moet ook gownnk word dat dic opvoedingsdocl nic "sedelike
sclfbepaling” word of soos Longeveld dit stel "selfverantwoorde-
like selfbepaling™ nice 'S0 word dic kindskap van God van dic
mens afhanklik geomank®, Dit span dice kor voor die porde on is

uit on uit humonisties. (Taljaard, 1974, pe 209).

Om hierdic gedeclte verder toe te lig volg cnkelc aanhalings
uit dic Standpunt von dic Nederduitsc Gereformeerde Kork ten
opsigtc van Opvoeding con Onderwys soos wat dit op dic Algemenc

Sinode op 20 Oktobor 1970 in Pretorin as breé riglyn annvaar is,

« Uit wat hiorbe gest is, volg dit dat = Christclike opvoeding
op skocl slegs moontlik is in soverre sy onderwysers
Christence is wat hul onvoodingserbeid deagliks vanuit die
geloof as n bestoonswerklikheid on geroeponheid verrigh,

(Ps 21).

o« "Die mens het dic Bybel nodig wont dic Bybel allcen bring

vir hom Christus cn dic Woord von God®, (P. 22),

¢ "dic ware doel von dic Godsdienstige opvoedingy te wete
ontmoeting met dic lewonde Christus on geloof in Hom as ny
persoonlike Verlosser?, (Ibide Vergelyk ock Waterink, 1961,
e 57)

« "Dic uitgangsount van o warce Christelike opvoeding is die

openbaring van Jod in Christusy in Wic Hy“Hémsclf uitsproeck

on / sse e
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en woorvan die Skrif dic outenticke getuienis is". (p. 22).

+ ™n Christelike opvoeding is dus m opvocding van die kind in
sy totaliteit tot m wolle lewe seam met die medemens in die
wdrcldy maar nie tot dic w@reld nie, dog die ecer van God",
(p. 23).

8.3+.3 Roepingsbewustheid en geloofsvertroue.

"en hy roep sy eie skape by hulle naam en lei hulle uit (Joh.
10t 3). "Ek het jou by jou naam geroep; jy is mynel" (Jes.
43: 1) .

Vir die ware opvoedkundige gaan dit om die verhouding tussen God
sc werk en ons werk, met ander woorde wat God in sy genade doen
en wil doen en dit wat Hy aan ons as roeping opgedra het.

(Waterink, 1961, p. 48).

Geloof is noodsaaklik :

o Geloof in die saak waartoc die opvoeder geroep is. "The
first article in my creed is ¢ I Dbelieve in education®
(Brock, 1937, p. 35). Dic opvocder voed op, omdat hy glo
aan opvoeding. KXerschensteiner sien die ideale lewensvorm
in Pestalozzi wat opvoed as gevolg ¥an m innerlik nroktiese
gerigte bchoefte daartoe. Dit gaan dus om bopaalde waardes
wat jy graag in icmand anders verwesenlik wil sien. (Nel,

1947y p. 115).

» Geloof in die roeping en die koers wat ingeslaan is, Met

selfvertroune moct di¢ opvoceder kan antwoord op dic vrae ¢

"Whore are you?
"Where are you going?

"How do you intend to get there?

en hy moct sy ideale vir sy skool duidelik formmlcer s 'We
oannot, in fact, escape from defining our aims and objectives,

whether /. ses
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whether we do it cxplicitly or unconsciously; and, if we
do not do it for ourseclvesy it will be donc for us, (Barry
en Tye, 1975, ppe 34 on 46)s Dic hoof moct sy rocping

aanvaar 3

.o cerstens ton opsigte van dic Christelike mear ook ten
opsigtc van

.e dic nogionalc,

“Die skool mocot dus nasionaal wees in dif sin dat dit dic
Iind in en deur m volksecic atmesfcer on dour dic medium van
dic tradisie, kultuur on tazl von sy volksgemcenskap moot
opvocds So allecen kan hy ontuikkel tot m volwaardige
persoon en landsburger @ iemand wat in sy besonderce situasie
in dic w8reld - m zitunsic waarin iy deur dic wlreld as m
geheel omvat on oormagtig word ~ =w vaste punt het ven
wacruit hy kan lowe an wnt nan hom in sy lewe m duidelike
koers goe'. (Gunter, 1961, p. 388). Opvocding is dic oor—
drang van tradisic en versaking van dic nosionale sal ver-
oorsank deat dic kind "sosianl on geestelik ontwortel con
gsonder m anker prootword sodat dit hom in sy lewe an
vastighcoid en besteondigheid ontbreck. (Guater, 1961, p.

388).

Die skoclhoof irn dic Afrikamnse hodrskool moet gelcoof he in
God en in sy volk, maar ook in homsclf, "LC dic Pad van Suide~
Lfrila voor u oog helder ¢n ope tolt gindse aanlokkende blouc
herge van nog onbereikte Voortrckkerideale?® (lMalan, 1964,

De 135) .

Dit is net so nodig om ook hoop te osit op die tockoms en

die koers van dic opvoeding wat verrig word. Hoofde moct hod
ideale kocster. (Bokker, 1965, v. 12?? en mct helderc porsw
pektief vanuit dic grondslag ven diec volk lei, (Potgioter,
1973, D 49). Alhocwel almal soms sckeorlik sooam mot Nl.Pe

van Wyl Louw bekommerd sal o8 3

“Die /o ae s
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"Die helc wording van n klein volk is m waagspcl. Tusscn
die grootmagtc moet hy opkom soos m klein plantjie tussen
die potc ven dic grootvee opkom. Elke oomblik kan hy
vertrap word., DBownar hom as hy meon dat sy reg alleen hom
sal beskerm in n wercld van magbewegings. (Uit "Lojalc
Verset" aangchoal deur Schumann S.je; pe 13) sal dic
gelowige met sy o¢ gerig op God mot vaste tred voorstap
want ¢ "My hulp is van dic Here wat hemel cen aarde gemaalt
het"s  (Ps, 1211 2),

Beginseclvastheid, rvoepingsbewustheid en mocd mog nic dwepcrigheid
on koppigheid wees nice (Tomtce, 1940, pe 226). Daar moet na

raad van anderce geluister word, want stondvastigheid is nie clewaan
nie on roeping kan in necderigheid con beskeidenheld uitgelecf word,

(vergelyk ook Potzicter, 1973, pp. 44 cn 48),

Roeping gee sclivertrouc on mocd woarsonder gesagstocpassing
onmoontlik is, Verder geco dit sin aon dic onvoceder sc handeling
ondat hy wect dat dic eindnunt nie dic dood is nic. As
gocrecpene —~ deur God amngesprokenc.sal hy altyd vra HHerc,

wot wil U h8 moet ck doen?', (Schuttc, sej. pe 12). Slegs

hy wat opreg so vra,sal deur bovmste sedelike binding aon sy
toak tot roepingshewustheid kom, godvrugtig wees en sy helewcnis
en belydenis sal g harmoniese cenheid weese (Von der Walt,

1960, pe 33).

Volgens die vraclys word geoponbacnr dat hoofde sc belangrikstie
hulmmiddel in dic gec von gesagsheslissings (vraeg 44, p. 70)
hul cic crvaring cn lewensbeskouing is en in vraag 45 (». 71)
kom aan dic lig dot die ideaal wat hulle vir hul skool koester,

uit gegewe alternatiewe verkies, dic volgende is ¢ Dic skool

moct /oooc
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moet di# leerlinge opvoed, leer om te gchoorsaam en in gocie

burgers, in landsbelang, tc ontwikkel.

Dit onderstrecp die feit dot n duidelike roeping, vaste geloof,
helderc tockomsvisic en good gefundcerde ideale nodig is om dic
hoof ft¢ help om sy taak, as gesagsfiguur; te volbring., Hy is
geroep en verplig om op alle lewensterreine dic stryd tceen dic

gsonde aan tc bind. (Van Wyk, 1972, pe 12).

"Dic roeping tot diens aan God,y eis van die mens om dic weg van
Gods koninkryk op te goan. Roepingsbewuste gesags— en vry-
heidsbeoefening is ware diens zan God", {Potgieter, 1972,

pa 23).

Liefde.

Hier moet die woorde van 1 XKorinthiZras 13 sterk tot die skoolhoof
spreek, Al 13 die verse is van toepassing. Alles wat in hierdie
en duisende ander bronne oor opvoeding ges€ is, mag waar en
noodsaaklik wees, maar sonder die liefde sal dit niks bereik

nie.

Bekker s@ : "Hy moet ook liefde, baie liefde in sy hart omdra

vir die mense en sake wat genoem is". (1965, pe. 127).

Ook Van der Stoep waarsku dat sonder liefde gocneen van dic
voorwaardes of wesenskenmerke van gesag tot uiting kom nic.
¥Die liefde van m opvoeder vir m kind waarmce hy hom bemoci,
wect ons, is onsclfsugtigh. (19685 pe 19). Opvooding, gesag

en tug sal sonder liefdc nié slaag nice

Volgens /eses
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Volgons Schutte ¢ "Dic dicpste grond vir die opvoedingstaak vind
ons in liefdc. Dic mens vind sy warc wese en dus sy warc geluk
slegs in licefdebetoon. Die mens is tot liefde geroepe, want

God is liefdo. Daarom ook Christus sc licfdesgebed. Deour
licfde word dic moontlikheid in dic kind ontdek en ontwikkel,
Deur die licfde word die vertrouc in die opvocder by dic kind
gewek, Dic kind moct geleer word om gevocelig te wees vir God se

liefde", (Schuttc, s.je ppe 11 en 12).

As dic hoof waarlik kan liefh8,ock hullc wat dit die minste
verdieny kan hy verscker wees van baic minder gesagstocpassingsw—

probleme want :

M,iefde is dic cnkecle grootstc bechoefte van clke individucle
menge. Dit is dié ding waarsonder clke baba lotteorlik weg-
kuyn on sterf en woarsonder dic lewo van die volwassonc sin-
loos en weardeloos word. Licfdce is dic gouc sleutel tot dice
hort van clke kind on tewons van clke meng, En dit is
licfde wat dic onlossing is vir dic taciste probleme waarmec

dic mensdom worstol,. (Protorius,s,jgfpu 23},

8:3,5 Lojale on onderstcuncnde oucrs,

Gebrek aan oucrbclongstelling in dic oktiwiteite van die skool
hindcer hoofde. (vergelyk vraag 32, ve 67 )« Daar is ook

voerskeice hoofde wat oucrs aktief bhotrck, In vraog 44 is dic
vicrde plck toegckon nan @ samesprceking met ouers cn ouor-
komitccs. Hoofde het ouers as ~ venmnote in die skool sc taak
goneen by vraag 4 (goring), vraag 1 (goring), vraag 19

(10%) on vraag 33 (46%4) ook. Vrac 37, 38 cn 39 (hoofstuk 4y pp.
89 = 91) het ook gotoon dat hoofde noukcurig let op oucrs se

sicning cn onderstouning,

Dit /euas
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Dit is vir m hoof 3¢ gcsagsposisic en sclfvertroue uiters
noodsanklik om te weet dat sy oucrgemcenskap by hom staan.

Oucrs gee gesag aan n hoof,

Volgens Scholtz wil ouvers die beste vir hulle kinders hg,
Hulle wil nie problecmoucrs wees nic on wil inligting oor
kinders hd. Hy behandel dic behoeftces van cuers, soos deur

hullesclf gesione (1974, pp. 87 = 89).

Du Plessis s ook dat dit vanselfsprekend is dat huis, skool,
kerk on ondcrwysowerhede in diesclfde righting moet beweeg.

(1274, pe 295).

Ouerzande waarop dic beleld, tockomsplannc, vakkcusce, teckoms-
meleenthede on ander belangrike aangeleenthede bespreck word,
moot gehou word. Ouers moot dic geloentheid kry om mot
personcel to meng en om vrac te stels Ouers sc sicning cor
onderwyscrs hinder soms (vergelyk ook 8424 Do 165) on hierdic

geleentheid mag hulle samewerking beovordor,

Ouer-onderwyscroverenigings wat gooed funksioncery; word tot

voordeel ingespone. (Le Roux, 1975, pe 17).

Goeoic menseverboudings is hior haic belangrik. Hoofde moet
oucrs se taal praat, candacstig luister wat hulle s€, hul
glimlaggend aanmoedig on hul fisicse geomak in ag neem wanncer
hulle dic skoosl besock, Scholtz waarsku dat onderwysers on
cucrs geskel word dour sc@ van nisverstande (1974, Pe 203). ‘n

Tweerigting lommunikasic is nodige Oucrs moct aanvoel YDit

is /QOO‘



is ons skool®, Hullc moct ook trots wees op hulle skool cn
tmlle hoof, Daarvoor is baile mecite nodig on tegnicke wat
aangeleor kan word, moct beslis ingespan word. Dit is dic
mecite werd, wont @ lojole ocuergemcenskap verminder balc gosags—

probleme,’

"Die cerste kennis wnat die kind met beotrekking tot gesag kry,
ig in sy verhouding mct sy oucrs.’ (Kruger, 1975, pe 112).

Die ousrinvlioed op die kind is groot on w skool wat oucrs nic
probeer beInvliced on die feit ook in gesagserkemning to benut

nie, foutcer grootliks.

8.3.6 Aanmocdiging on motivering tot dic positicwe cn prestasic,

As voog van sy cic ondornoming en sy mensc sal die hoof dic
katolisotor wees wat dinge aan die gang kry. (Hcald, 19705 ppe

4

+

5 « 48)., Hicrvoor nmoet hy m optimis en entoesias wees. Sonder
dryvflrag snl nmin pocie idees tot werklikheid vorder, As sy
hesicling almal se progronme net positicwe strowes vul, sal
gesagsprobleme beperk word. Dour percoonlike helangstelling en
motivering kan hy cneorgic mobiliscor o zedngtes en strowes

pogitiel lkanaliscor. (vergelyk “Ridel cu Royndors, 1965, pe

332 waar hulle Viteles aankoal).

Belonings, prysc on tockennings an ook muttig gobruik word as

le Dic hele deel ocor komrmunikasic tusscon oucrs on onderwyscers in
Scholtz (1975; ppe 196 =~ 207) is hicr uitstckend van toe
passinge
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dryfverce tot prestasic. Dic crkenning van pligsgetrouhcid on
gehoorsaanhcid met tockennings word cgter dour Bray veroordcocl.
(19244 pe 278). Prysc hot volgens hom meer waarde vir oucrs as
vir kinders, Belonings lyl vir die oucr garde na versuikcerde
onderiuys en dooron verkices Toute (1955, pPe 169) dic woord aan-
mocdiding bo beloning. Selfwedywering is sckerlik te verkies ho
wedywering met jou maots. (Ivid. pe 170).

Ocl Bagley woarsktu ¢ Dit is swak beleid om Winders om tc koon,
TThetrewards of virtue! must come in school, as in life, through
indirect channels, Socicty places only onc reward on mere
tooodness! and thab reward is frecdom fronm penalties for being

Dedd® (1930, p. 167)s

De Laznge waarslm ook ¢t "Dic hoogs mededingende wedywering tusson

Afrikaanee skole on lulturele gebied bring mhoogse sclektiewe decle

nme van leerlinge mec™. Volgens hom kry dic poar beganfies

don m onregmatige decl von onderwysers se aandag terwyl 700 van
tiwiteite declncom

hoBrskoolleerlinge non geen buitomuurse ok

nic, (De Lange, 1976y pe 20).

Dit is sckerlilt wear dat hoofde nic sc hesig moct wees on beliers
te wenn en om fondse in te sanel dat hulle nrim@re tack ver-
waarleos uord nic. (Roos, 1974y e 11) . Gesagsprobleme iz w
vansclfsprekendheid in skole waar ander, alhocwel ook noode
saaklile seko, belangriker word ag dic opveeding van lecrlinge,
near dit is ook verkcerd om tce beweor dat die amnmoediging vir

prestasic in die volwasse lowe nic besiaon nice Promosic

salarisverhogings gebascer op merictey springbokkleurc;

studicheurse /a sa e
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studiebeurse en talle ander voorbeelde kan genoem word hoedat
deugde en prestasie; in die gemecenskap, erkenning geniet,

Bagley erken dit ook, (Bagley, 1930, p. 167).

Voordat besluit word oor prysc van permanente aard, boekpryse
en scrtifikate, trofed on eretoekenmings moet eers decglike
besinning plaasvind, Diec grootstec nrobleem bly seker die
vraagstuk ven prestasic volgens gegewe talente of relatiewc

prestasie.

Von die skolc in dic ondersoeck het 99% wel prestasictoekennings
van een of ander vorm, ({vraag 18; p. 62). 97% van die skole

ken vir sportprestasies spesisle merictetockemnings toe en ¢35
het akademiese tockennings gemaaks Daarna volg merictoetockennirgs
vir kultuur 51%, leierskap 1%5 en diencbaarheid 12%. Daar
bestaan ook wvaktoekennings on spesiale toekennings vir goeie

gedrag en kadette By sommige skoles (Vreag 29 pe 67) e

Dic hoofdeel met merietctockennings is volgens vraag 30 (p. 67)

se antwoorde soos volg opgesom @

+« JNanmoediging deur crkenning te zec vir geleowerde prestasies

en diens 45%.
« Motivering en inspircer tot prestasic 40%.
. Aansporing 10%.

« Beloning 4%.

Die jaarlikse prysuitdelingsfunksic mot gemiddeld meer as 120
prvsce per skool (vraag 29; De 67), word u groot aangeleenthcid

cn om perspektief to bechou, behoort diec volgende sitatc ocorwecg

te /oooo
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te word.

"Prizes possibly tend to foster a desirce for material gain
rather than a scnse of duty, and to stir up feclings of

pride, onvy, malicey and other', CEray, 1924, p. 279),

"Prires ought to bo either few in nurmber and relatively
difficult of attainmont, esee confined to particular studics

that nced special cncoursgement,™ (Ibid. p. 280).

Tockemnings en nrysc kan noéit,die persoonlike belangstelling
van dic hoof in clke kind az individu vervang uic. (Sien ook
843.9)s Sy woorde ven sanmoediging en belangstelling, sy
keonnis van die relaticewe prestasic en standpunt oor sukses
besiel, bemoedig on vertroos. Lecrlinge wat die nositicwe
nastrewe, word seldc vir wversuim of ongchoorsaamheid in die
kantoor gesien, As prestasietockennings die cnigste motivering
in dic skool is, sal glegs die skrander on talentvolle leerling
gemotiveer woes. Dit is cgtoer noodsanklik om clkecn to
motivecr om steods te verbeter, want dit is =m prestasiec om m
oorwinning oor jouself tc bchaal, ﬁio hoof wat sy lecerlinge
motiveer om hulle bes te doen on hulle moreel hoog houy sal
selde nodig he on hulle oor gesagsondermyning on pligsversuinm

te straf,
Goecie Tug on Opvocedkundige Straf,

8030?01 Tug.

Waar tug rcg toegepas word, verminder gesagsproblemc,
Tug wat m ruimer begrip as straf isy het m wye betekenis

maar impliscer doclgerigte leiding aan kinders om die

waardes /....
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waardes en ideale wat in m sgkool gestel word te aan-
vaar c¢n daarvolgens te lewe, Tug is die middel waardeur
opgevoed word tot onderworpenheid en gebondenheid aan
vaste wette en norme, Opvoeders kan kinders nie
wederl.aar of bekeer nie, maar het m opdrag en roeping

om hulle te lei,

"on jy moet dit jou kinders inskerp en daaroor
spreck as jy in jou huigs wmit on as jy op die pad

is en as jy gean 18 en as jy opstaan”. (Deut. 62 7).

Die opvoeder, as leiory bercik sy doecl deur tug. Tug
moet lel en rig en rckening hou met die kind se

natuur, Dit is m hulpmiddel om die meons na die regte
pad terug te bring en sal met licfde tocgepas words

(Du Plessis, 1974y pe 159)s Tug moet liefs m voore
komende maatredl as wraskmiddel wees, Met tug word =
vaste kocrs gchou en m atmosfeer geskep waarin u kind
geleer word om bepaalde gowoontcs en opvattings te aane
vaar. Op dic wysc word volgons i spesificke lewens..

on wireldbeskouing geleef, (Du Toit, 1945, pp. 9 = 10).

Tug staan in verband met m innerlike toestandy =
geestelike gesteldheidse Tug moet tot selftug lei,
want warc tug kom uit dic diepstc gronde van dic weses
Dit bestaan uit bcheer van nciginge, driftc, hegecrtes
en wil volgens m bepaalde re@lmaat wat noodsaaklik iso
vir die sukscs van ons lewe, Dour gocic tug word alle
verkwisting en ondoelmatigheid voorkom. (Coctzec,

1944, pe 348). Verkeerde tug is afskrikkend, waarskuwend,
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en vergeldend alleen terwyl warc tug vormend cn Op-

voedend is. (Ibid. p. 349),.

Vir dic Christen word tug golel deur die Christclike
licfde en het dit as ocogmerk die Meer van God en dic

schoud van die kind®, (Van Wk, s.j. (b)), pe 8)o

Straf,

Vir opvoeding is tug noodsaaklik, Tug ontstaan egtor
ook nie vanself nie en moet gehandhaaf word. Dit

word onder anderc gehandhaaf deur strafe. Straf is =
enger hegrip en dul op metodes van aanbring van opsete—
like leed mot dic docl om af tc skrik of tc¢ vorbotor.
Goele tughandhawers het straf nie dikwels nodig nig,
omdat lcorlinge hulle gewilliger sal skik na die

gesag sc cisce (Coctzee, 1944, p. 352).

Oor gtraf is daar baic opvattinge. Dit word gesion
as vergelding, wraaknceming, waarskuwing, verbetering

en voorkoming, (Ibid.)

As gestrof word om verderc oortredings tce voorkom con
andere af te skriky, word straf gebruik om verderc
straf onnodig tc maak. (Wright, 1973, pe. 33; Bagley,

1930, p. 168).

Straf kan nic vergelding of wraaknceming wees nie maar
moct spaarseam gebruik word vir verbetering van dic

oortreder en voorkoming van verderc ocortredings.
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(Bray, 1924, n. 286),

Lon ding is scker, straf is noodsaaklik,

"ir die verderflike, on-Bybelsce leer van die vrye
opvoeding is daar geon plek in die Christelike huis
en Christelike skeol nic. Deoar is snoeiwerk in ons
tuin nedig om dic jong lewensboompie m gicrlike vornm
te gee dat dit nie sal verwildor of aan homsclf sterf
nie ses Dic wasdom kan jy egter nie self goc nic,
Daarom laat jy dic werk van jou hande in u sterker
Hand om dit tc se¥n en te hevestigh, (Fourie, 1974,

p. 147).

Dic onvolmackic mensc in m onvolmackte wlreld sal
noodsaak dat dic opvocder doelgerig sal optrec sodat
dic sonde nie ongeroeld sy gang kan gasn nic, "Ons

ig deur God gerocpe om dic mag van dic sonde te help
stuit®. (Du Toit; 1945; ps 17)s Dic vraag is dus nic

of ons moect straf nic mazr hoc ons moet straf?

Om straf te wil afskafy is goddcloos, Dic natuurlike
strafl van GHousscagu werk nie, Dikwels straf dic nabuur
glad nic en dikwcels buite verhouding, raar dic

belangrikste van alles ¢ dic natuur lon geon onder-~

skcid tussen goed en kwaad nic". (Ibid.)

Straf moct dic gewete skern maak. Dit prikkel die
gewote tot berouw, want deour berou word vergiffenise
verkry. Straf sou dus corbodig wecs in gevalle van
gpontance berou by dic kind. Opvocdkundige straf verskil

ven juridicse straf. (Gutsche, 1941, ppe 30 - 36

en /0100



en du Toit, 1945; pe 18).

Dit verg heoldemoed om te straf, die moed wat Eli nic
gchad het nics Dic opvocder ervaar mcer leed as

dic sluldige tydens straf, Dic ocortreding het honm
teleurgestel en seergemask en om tc straf, mask hom
weer seer; want hy het dic kind lief. Hy straf slegs
wanneer cn omdat hy dit nice ken nalaat nic. Vors
giffenis is die voltooiing van die straf. Daarna is die
kind ook dankbaar, want in opvoedende straf vind hy m
stork bondgenoot teon dit in homsclf wat hom wil
vernietigs (Du Toit, 1945, pp. 12 ~ 18), "In die
kind se stryd teen sy eic sondige natuur is die straf
van m licfderike onvoeder m magtigs steun, (Du Toit,

19457 Do 18)9

Kind con opvocder tree dus albei ftweemaal op in dic

ketting.
1 A By paad 4
Kind TOpvoodcr Kind Opvoeder
i oortreding [ straf Berou VYereiffonis
{ - . - i | PN i -

Hierdic ketting moct nie by nr. 2 ophou nic, maar

dic opvoeder mocot scker maak dat die ketting voltooi word,
Daar bestaan versckoer swakker on beter strafmetodes.
(Taute, 1942,pp. 171 = 173), Verkcerde straf kan
nadelige gevolge h®, maar geen straf kan ook verkeerde
straf wees. Straf moenic as opvoedingshulpmiddel cor-—

skat word niec. Taute goe dic raad dat dic oorsaank van

dic /.oio
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dic kwaad gesock en verwyder moct worde (Ibids)

Straf mag nooit gesicen word as afbetaling vir die cor
treding nic, dit prikkel slegs dice gowete tot dic gocie,
(Du Toit, 1945, p. 19). Verdor moct gerniean word tcen
die tariefmetodc waar m spesificke straf oltyd volg

op m bepaalde oortreding; (Howard, 1928, p. 188)

wont dan lkan oortreders vra, fwas dit dic strafl

werd?  con somg kom dic antwoord 3 "heslis jaY.

Vrees deur skrikaanjaendce straf veorocorsaak, is nic

goed niey ‘'want skrik cn vrees sluit liefde uit",

(Du Toit, 1945, p. 16, vergelyk ook Tante, 1942,

Do 171)0

Baic skrywers het goeic strafmctodes beskryf. (Bray,
1924, pe 2863 Toute, 1942, p. 171; Coctzee, 1944,
PPe 355 = 357; Gutsche, 1941, pp. 36 - 264; Wright,

1973; ppe 33 = 44; en andere).

Coctree (1952, pp. 260, 261) gee strafmetodes met dic
persentasic gevalle waer dit as docltreffond bovind is

Sagmocdigheid cn medegevoel =~ 94%

Vorlics van voorregtce - Tt
00g=0m=00g - 69%
Op cor op nroef gestel - 61%
Ouerlike hulp - 57%

en hulp ven slkoolkomissic (574): cketra werk (52%);
vermaning (457%); sagte svot (44%); verbanning (43%):
berisping (A2%); druivning (29%); ignorcer (33%);
lyfstraf (20%); apologic (30%); skorsing (27%),

onsovoorts.

Nou /ooa'


http:1rJ'C.nt
http:gOl'18.an

- 185 «

Nou is dit nic hicr moontlik om al hicrdice metodes tc
probeer ovalucer nic. Dit verdien vermelding dot deur
gocic tug cen duidelike opdragte, genoeg herhoal on selfs
gcmotivecr, strafsituasics bailc verminder kan word. Baile
kecr veroorsack m skool sclf strofsituasies omdat voore

komonde aatrceéls nic behoorlik getref is nice

Mot dic vraclys is hoofde se sicning ocor twee sake ge-

toots,

# Lyfstraf. Daar is hocltomal te veel:oor lyfstraf
geskryf. As gevolg van die nisbruike daarvan in die
middelceue, toc dic rottang bykans die cnigstc tug-
en strafmiddcl was en dit ruimskoots in gevallce van
onvernod en noedswil sonder onderskeidingsvernot
gebruik is, het dic strafinctode in onguns goraake.
(Paulsen, 1908, 1. 31)., Diec meestc van diec kritick
teen lyfetraf, on elke opvcedkundige bron is vol doar-

vany was tcen die verkcerde gobruike van lyfstraf

" 1.

cerder as teen dic strofmetodc,.
Afsgkaffing von lyfastraf is @ onreg

« teon dic kind wot den dic copvoedingsgeleentheid

nisloon en moestal dan ook wreder strawwe kry.

« toan dic ovvocder omdat dit sy intcgriteit in

twyfcl treke (Du Toit, 1945, p. 28).

1. Dit wverskaf aan dic lozer pret om te sien hocedat
2lles op n stadium met lyfstraf reggomaak moes
word. ("Floggers® in Bollard, Baglcy, on
andere). Tn nou moet opvoeders dic rottang bBrog
wont voorgeslagte het gonoeg geglaan vir alle
tyCa
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Daar bestaan baic verocordelings teen lyfstraf en die
opvoeder wat die metode wil gebruik, sal daarvan moet
kennis necems Wright wys daarop dat soms van onwetene
skaplike mctodes gcbruik gemaak is om lyfstrafl te
vercordeels Korrclasie is gevind tussen kinders wat
dilkwels lyfstraf kry en hulle aggressicwe optredes,
Hy vra ¢t “Docs the aggression causc the punishment,
the punishment the aggression, or both". (Wright,
1973y me 35)

Na m deeglike studie kom Van don Berg tot dic gevolge
trekking dat indien lyfstref rog tocgedien word, dit
beslis in orde is as opvoedingshandeling, Hy haal

JelWe Starr aon @

",.., found that 71% of a samplc of graduate student
teachers faveourcd the rctention of cornoral punishe
menty and inter olia, that thosc cpposing its usc
were morce likely to Dbe agrnostic or atheisticy and
to have beon cducated ot schools where no corporal

minishment was used ¥ (28,214)

en vind dit opsprackwekkcnd dat dicgenc wat lyfstraf
teenstasn neig on agnestici on atefstce te woes,
Daarvoor goc hy twece moontlilic verduidelikings
1wrilik dat doaar ointlilk woinig normbescf by hom vos-
vat en dus ook min gewctengvornings  (pp. 138, 139),

Sy cic glotornmerkings lui ¢

fDic wmens is onties n religicuse wescy, moar die eor-
biediging van dic Holr Gesop moct by hom gowek worde
Daarom moet die kind sy onvocders nie allcocen as
vertecenwoordigoers van dic Hoér Gesag ton tye van

dic tocdicening ven liggeomstraf sien nie, maar verol
ook as vertcenwoordigers van die Goddelike Licfde
ten tye van dice daaropvolgende ontmoctings Indica
dic kind wel lyfstraf 6 kan helewe, moot daor tot
dic slotsom gekom word dat liggaamstraf beslis =

sinvollc opvoedingshandcling is®, (p. 39).
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In vrang 13 antwoord hoofde soos volg 3
Beskou u lyfstraf as noodsaaklik s

Beslis in baie pgevalle ses 64% van hoofde.
Selde, manr t0g essavccess 34% van hoofde.

Beslis nic sscrsecesons e (f,é van hoofTdc.

Die praktylk becasm dus dic bronnestudic.

Vir lyfstraf gecld dicesclfde vereistes as vir onige

ander straf.

« Dink mooi voor die tydy; n mens kan straf nic

terugtrek as dit toegcpas is nie.

e Straf moet indrul mask - dit is niec dic seerste

hou wat dic meeste indruk mask nie,

s+ Straf moct gou op dic vortreding volg, in
verstaanbarce taal tot dic kind spreck on ver-

kicslik afgewissel word,.

+ Straf moet spaarsaanm tocgepas word -~ slegs wanneer

dic opvoeder dit nic mag nolaat nie,

e Straf moet natuurlike gevolge naboots on dic

gewenste uitwerking he,

« Sonder licfde slaag geen straf nie en dryf dit
die kind weg van dic onvocder af. (Vergelyk du
Toit pp. 28 = 35).

Strof vir dogtersoortredcrs, Die vraag ontstaan
dikwels ¢ As dogters sonder lyfestraf opgevoed kan
word, waarom is dit dan vir scuns noodsaoklik?

Hicrvoor kan n reeks teenvrac ontstaon, noamlik @

+ Word dogters sonder lyfstrafl opgevoed?
o Word hullc swakkes net so goed soos die scuns se
swakkes opgevoed? (Dic gocic scuns kry immers

ook geen lyfstraf nic).
Aan hoofde is gevra :  (vraag 23, p. 68). Hoe

straf /gool
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straf v dogteroortreders? Opsommend kom antwoorde
hicrop aeer ¢ Vyf hoofde het net scunskole en het
die vraag onbeantwoord gceleats. Dogtercortreders
word deur heofdc vermaon (10%)° Deur mooi te proc
en op hulle gevoel te speel (164) word hulle gOWys
op persoonlikce trots wat moct seévier (4%4) of word
g8y gowys wat dit betcken om dome on vrou fte woees
(4%). m Diplomaticse en opvoedkundige gosprek met
humorsin wat op dic skoamtegevoel van die dogher
konscntreer, bchoort vrugtce of te werp (2%),

want dit is alrceds m groot gtraf om na die hoof se

kantoor gestuur te word.

Gevalle waar oortredings crmstiger optrede vereis,
gsal strenge berisping (30%) nodig wecs of sal oucrs

sc hulp ingeroep word (46%).

Metodes wat hoofde met vrug gebruik, sluit ook dic

volgende in ¢

s+ likstra skoolwerk met onbouende skriftclike
strafwerk word gegce (135) en soms kon so m
strafopstel wat cor die ocortreding on verciste
korrckte optrede handel; hinrdop voorgelecs word

nan dic hoof un visce-hoofde (3%).

« 1 Strafklas kan op w niddag van dic weck, s© Vrydag-
middag, gchou word en dogtors moet dit bywoon om
onder toesig werk in te haal (9%). Ls die name
ven leerlinge wat dic Flag moot bywoon, nog

hardop uitgelees wordy vorhoog dit dic straf (1%).
» Dogters word weerhou van voorregte (4%).

» fLantclkening word op l8cr van lcerling gemank on

dit mog dic getuigskrif beinvloed (6%).

» Dogters vl m vorm in dic kantoor in. UNa dic
dorde Yaansock om moceilikhold” word ocucrs ine

geroep (14).

Skoffoelwerk /o ese
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s Skoffelwerk in dic tuin (I%), gtaan in die
ingongsportaal (1%) ecn skakelw-sielkundige diensto

(%) word tocgepag.

» Xind ncem n brief no oucrs wat hulle moct token

en terugbesorg (1%).

. Houe oor dic hande met plak of liniaal (6%) of
mocder moet haar kowm lyfotraf gee in kantoor
(1%) .

Semovattings

Vir tug on straf kan moeilik resepte gemaak word.
Scholtz s dit is uitors moeilik om toepaslik te straf,
dit mag nooit onnadenikend gedoon word nic en dat dic
oorsaak vasgestel moot word en dan oorcenkomstig daar-
mee gehandel moet word. (1974, pp. 151, 152). Wat in
die cen geval verkeerd igy; werk op m keer uitstckend in
die volgendes Doar is bepcrkinge deur regulasics,
oucrs sc siening en dic onvoeders se cic beskouinge

op dic metodes wat gobruik sal word. Teen clke straf-
metode wat iemand tocpasg, Xen n volgende persoon of
opvoedkundige w hele recks beswore opper (Landon,

19054 pe 347)s Dic hoof van m skool mag hom cgher nic
dour allcrhande argumentce tecen tug on straf van stryk
laat bring nic, want Coctzoc is wanrskynlik reg as hy

o~

se 3

3wak tug is dic gowigtigste cnkole oorsaak van ons
mislukking as opvocders®. (1944, n. 354).

Kinders moet onder tug staan, mear moct ook verstaan :

"Hy wot die tug verwerp, ag sy elc lewe gering; maar

hy /oooc
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hy wat nn die tercgwysing luister, verkry wverstand®,
(Spr., 15: 32).

Gesagstoepassing in hodrskele hang nou scam met tugs
handhawing cn straf. Hicrdie twee sake moet suiwcer,
volgens Christelike beginsels en in belang van dic kind
geslkiceds Don allecen sal gesoag nanvasr en gerespektecr

WOrd,

Kragdadige Leicerskon.

Dour gocice lcicerskap kan m hoof boie gescgsprobleme voorkom,

"Wan die leler se kant moet doar inspirasie uitgean sodat olke 1lid
van dic groen hom met die gestelde doel idontifiscer en alles in
die stryd werp om daardie doel te bercik. In dié proscs word n
gesindheld geskep wat gekennoerk word dour gowilligheid, entoesiosme,
1ojaliteity geloofy gchoorsaamheid on resnek', (Program on leesw—
atof vir die kursug in slkeooladministrasic en =bestuur vir hoofde
van hodrekole; TeCeDey 1557, pe 4)e Monsc wat gewillig,
entoesiastices on gehoorooam meot m leior sasmstap na die cinddoel
toc, lewer selde probleme cne Hier volg enkele cicenskappe van

. . 1 .
goeie leiers ~° in m skoolkentoor,

« Gocie leiors is nic gedurig bowus van hulle swarc verantwoordelik=
hoid on belangrikheid nie, altons beglis nice sodat ander dit
ovmork nie., Hulle is natuurlil en genaakbaar. (Taute, 1940,

Po 228) »

le Daar is t¢ veel om allce hier to prowcer nocm., Baic ven die
punte is verwerlk it verskeie bronnce dour jare, maar veral
dr., Ruport, L. Lelers oor lcicrskon, verdion criscnning.

n Goeile /....
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m Goeie leior het meestal m sonnige persoonlikheid en dit is

vir mense aangenaam om met hom te doen te kry., (Ibid.)

m Goele leler is optimisties. Wanncer alles skeef loop, moct
hy nog die blink kant sien en bo hou, moet hy nog raad h@ en

moed inpraat. (Ibid.)

m Goeie leier kan en wil mense beInvliced om te verbeter.
(stellwag, 1973, p. 62). Hy is nic bang om te besluit nie
en skuil nie agter komitees en sub-~komitees nie, Hy is nie
te jammerhartig om seer te maask as die saak dit vereis nie
en 88 nie by‘implikasie "T will help you become what you
are”, nie maar stel die eise wat nodig is vir verbetering,
vordering en vooruitgang. (Sien in die verband Heald en

andere, 1970, pp. 132, 133).

n Goelie leier glc in sy sazk, het selfvertroue wat onder
andere setel in meerdere kennis, kan werk, kan beplan, kan

ander se opinie’ gebruik en verander nie maklik van koers nie,

m Goeie leier sien ondergeskiktes nie as vpposisie niey maar

gee hulle ook die geleentheid om gewigtige sake aan te pak.

m Goeie leier ken die meeste van die antwoorde, maar nie
almal nie (Rupert) en is bereid om sy foute te erken,

maar sal probeer om hulle nie te herhaal nie., (Heald, Ikid,)

2 Goeie leier stel die beginsel van die saak eerste ~ ho sy

eie of menslike oorwegings (Heald, Ibid.)

n Goeie leier soek samewerking en probeer verskille en

geskille voorkom, (Heald, Ibid.,)

m Goele leier ken gemeesnskapsprobleme; doen sy bes om ander
en hulle probleme en idees te verstaan en soek voortdurend

data om oplossings te help vind,

m Goeie leier word nie staande gehou deur die gesagsposisie
wat hy beklee nic mnar deur die wyse waarop hy daardie gesag
uitoefen. (Le Roux; 1975 De 2)e

n Goeie leier se personeel mag nooit twyfel aan sy

opregtheid /esee



opregtheid, lojaliteit, deursettingsvermod, selfdissipline

cn inisiatief nie. (Le Roux, Ibida:)

» n Goele leicr skep dic regte werkatmosfeer en skoolklimaat,

(Bekker, 1965, p. 128).

» m Goeie leier dwing respek af en sy voorbecld is die moeite

werd om te volg.

Gocie leiers is deur baie skrywers beskryfe Dit is moeilik om
te 5B watter ecienskappe belangriker is. Schoeman wys daarop
dat skrywcers oor leiersceienskappe mekaor selfs weerspreeck.
(1968, De 34). Geen lecier beskik oor al die nodige eienskappe
nic en baie leiers het al sukses behaal mot van hierdie
cienskappe opsigtelik afwesig. So kon m leier miskien liewcr
bekostig om onvriendelik te wees solank hy hardwerkend is en
nic van ander verwoag wat hyscelf nie bereid is om te doen nie as

om andersomy; baie vriendelik, tec woces.

Dit is sgter redelik meker dot n Christelike leier in daad en
voorbeeld sal voorloop en m duidelike rocping of drang sal h8
om n verskil aan die wreld te mook om dit m beter plek te

probeer mack tot voordecl van sy medemens en tot eer van God.

Hiervoor is doodkrag on m mate van prestige onontbeorlik.

"lLeicrskap is dic geintegreerde en dincmiesc aanwending van
die leier se vermo¥ns, op so m gesagvolle wyse dat dit die
volgelinge sal oortuig, besiel, saamsnocr en rig tot ver—

wesenliking van gomeenskaplike ideale™. (Weber, Celle, cone

gehaal deur Potgieter, 1972, p. 29).

Potgieter wys deaarop dat volgens Rupert daar sekere ingebore

eicenskappe noodsapklik is, maar dot leiers se doeltreffendheid

kan /oo’o
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kan verhoog deur aanleer of verbetering van bepaalde metodss en
tegnieke om mense in bepaalde groensverband te hanteer en te

rige (1972, p. 30).

By m Calvinistiese beskouing van leierskap val die klem op onder
andere, roepingsbewuste leler as beginselvaste, daadkragtige
profeet; priester en koning wat lei sodat hand, hart en verstand

van volgelinge die eer van God bo alles soek en grootmaak,

(p. 32).

86349 m Goeie verhouding en kontak met sy leerlinge.

Dic skole wat deur die vraelys bekend geword het, is 75% skole
met meer as 600 leerlinge, Die gemiddelde getal leerlinge vir
die skole is 757. Twaalf van die skole het meer as 1 000

leerlinge. Een het 1 424 leerlinge. (vraag 27, pe. 66).

Dit is vir hoofde onmoontlik om elke kind goed te ken. Organi-
satoriese reélings in skole is ingestel vir effektiwitcit on
doarom gerig op massahantering., Allcenlik deur spesiale
besinning en noukeurige beplanning sal die individu tot sy reg
koms Hiervoor sal voogonderwysergs in skool en koshuis behoor~
like leiding moet ontvang. As dié& stelsel in m skool goed
georganiseer 1s en vlot verloop sal voogonderwysers die aanw
leidende oorsake tot ocortredings en wangedrag kan bepaal. Met
so n geindividualiseerde en voogonderwyvsstelsel sal elke kind
die nodige aandag kry en straf nie allecen soms voorkom kan
word nie; maar dikwels beter by ocortreders pas, (Vergelyk

Scholtz, 1974, ppe 149, 150).

Daar /.n-o
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Daar behoért nie m gespanne houding tussen die hoof en sy
leerlinge te wees nie., Die spanning word veroorsaask as gevolg
van onbekendheid maar veral omdat die gevoel bestaan dat diec
hoof al die mag het en lcerlinge net moet probeer om die regte

woorde teenoor die "vreemdeling® te s€,

Van Wyk 58 : "Die gesag van die cuers gaan oor die hele lewe

van die kind, maar dié van die onderwyser is beperk tot m

klein deeltjie daarvan, naamlik die onderrig.” (Van Wyk, s.j.

(b) pe6). Nou kan hier amper bygevoeg word : "en die van die
skoolhoof s'n tot nog m kleiner deeltjie. naamlik pligsversuim

in die onderrig." Dit sou egter verkeerd wees,want die skoolhoof

se gesag gaan oor bale terrcine van die kind se lewe.

Hoofde straf leerlinge redelik maklik ocor wangedrag en ocor pligs.
versuim (vraag 46 pe 72)s Hulle bemoei hulle met leerlinge se
lewe buite die skool. (Sien vraag 8, ne 59). Hulle moet

dikwels die finale beroepskeuse help doen en in delikate sake
soos seun-dogterverhoudings (vraag 26, p. 65) moet hulle
leiding gee. Besieling en motivering van leerlinge is hulle
taak en inspirasie en raad vir belangrike besluite word by die

kentoor gesoek.

Die hoof moet die klimaat in die skool help bepaal. Die skool-
gees hang daarvan af of hy deur onbaatsugtigheid, entoesiasmey
humorsin en dryfkrag kan besiel (Potgieter, 1973, p. 48). Skool~
gees is m eindproduk van moeite en m grondstof vir sukses, maar

dit is nie maar vanself daar nie. (Heald, 1970, p. 101).

Die leerlinge se geluk in m skool is belangrik. Hoofde kies as

ideale /....
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ideale vir hul skole {vraag 45, p. 71) dat leerlinge volgens
vermoé moet presteer (derde) en dat leerlinge gelukkig moet wees

(vierde). Leerlinge moet wérk &n hulle moet gelukkig wees.

Taute s8 dat hoofde net so goed moet kan luister as kan praat.
(1942, p. 227). Dit geld ook soms in sy verhouding met sy
leerlinge. Taute bhehandel die verhouding van die hoof tot sy
leerlinge breedvoerig en wys veral op die dwaasheid om hulle
guns te probeer wen deur pap te wees. (1940, p. 47). Verder
s8 hy dat hoofde sal moet loop en sit en staan en lewe asof
hulle meer as kleivoete het; want hulle moet kinders se helde

kan wees. (Ibide pe 49) .

Die belangstelling in leerlinge moet eg wees, Dit moet eerstens
oor hulle belang gaan, Hulle is skepsele Gods (Potgieter
1973 pe 48) aan die skool toevertrou vir m bepaalde tyd en
doel; en rekenskap sal daarvan gegee moet word. Die skool se
goeie naam en status in die gemeenskap, die onderwysers of die
hoof se ideale vir die skool igs ondergeskik aan die individuele

kind se belange wanmeer deartussen gekies moet word.

Die hoof wat sy kinders se vriend kan wees, sonder om hulle
maat te wees,; wat in elkeen persoonlili helangstel omdat hy hom
wil lei en beInvioced; sal min gesagstoepassingsprobleme onder-

vind. (Hoofstuk 4.1.2, p. 79 moet hiermee saam gelees word) «

n Verdere belangrike fasct van leerlinge se geluk op skool is
of hulle in die verhouding tussen seuns en dogters, m normale,

spontane ontwikkeling gegun word, maar tog duidelike leiding

On‘hvang /-o-q
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ontvang, In vraag 26(p. 65,) het hoofde aangetoon dat hulle
hicrdie verantwoordelikheid aanvaar en dat hulle beslis leiding
en voorligting in die verbond gee. Daadkragtige leiding is hier
nodig om kinders die hartseer von verguising en verwerping deur
maats te spaar. (vergelyk antwoorde en beslissings van hoofde

in hoofstuk 3, p. 65).

Kinders is weerloos tcen valse beskuldigings wat dikwels na hulle
kant toe kome Docn m standerd tien-—klas swak %how often does a
staff-rcom console itself with the thought that 'the fifth form
this year were a particularly poor lot, anyway'? (Barry en
Tye, 1975, pp. 183; 184). Is hulle nie entoesiasties nie of
ntagonisties teenoor iets, dan word dio ¥rebellious generation®
gekritiseer "without consideration of the effectiveness of the
stimuli provided by the school® (Itid, p. 184). Hoofde moet
probeer om hulle leerlinge se gesindheid deur die personeel

sodanig te verander dat gencemde geheure voorkom kan word,.

Drock 8 ¢ "We have no desire to turn out our pupils after our
pattern, political or denominational. The only hope for the
world is that they moy be bhetter people than we are; and our
only reason for Loing in the nrofession at all is that we may
hand on to them the best we know, and then get out of their

woy"e (19375 pe 56).

8.3.10 m Gelukkige personcel.

In tye van mannekragbtckort in die algemeen en onderwyserstekort
in die besonder is dit m belangrike vereiste dat m hoof moet

regkom met die personeel wot hy het. Dit is seker nie u kuns
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om n skool uit te bou met m bekwame personeel nie., Tog s8 Le
Roux: ™" Bekwame hoof bereik meer met =m swak personeel as m

swak hoof met m goeie personcel® (19?5, Do 4)0

In die vraelys (vraag 32, pe 67) het hoofde erken dat hulle
grootste probleem tans is om personeel vir die verskillende poste
te bekom. In vroag 46 (p. 72) kom dit aan die lig dat optrede
teen personeel cor pligsversuim tans vir hoofde dic moeilikste
aspek van gesagstoepassing is. Hicrdie antwcorde stem ooreen

met Potgieter se bevinding

#Dit is uit hogenocemde gegewens baie duidelik dat die meeste
hoofde se belangrikste probleme on dic terrein van personeelaan-—

geleenthede Ty die skool voorkom”. (1972, p. 204).

Goeie menseverhoudings is die kruks waarom gesagstoepassing en
gesagserkerming drasi. (Vergelyk in die verhand Taute, 1940,

DD. 227, 228; Potgicher, 1973; p. 48; Bekker, 1965, pp. 127,
128; Le Roux, 1975, ppe. 10 = 133 Heald; 1970, pp. 130 = 1323

Mullins, 1975, ppe 1 = 12).

Die hoof moet daarin slaag om van die individue waaruit sy
personeel bestaan m eenheid te waak. Talentc verskil en juis
hierin 1€ m bate, want die take by m skool wissel van hoogs
akademiese wverk tot spykers inslaan; boeke regmaak en voorraad
uitnak, Daar is personecl wat roetinepligte geniet en die wat
kreatiewe denke verliies. Daar is hulle wat graag voor die skermg
optree en hulle wat liefs daaragter werk, Mense ~gee oor die
algemeen nic om om te werk niey, maar daar is min wat nie
gefrustreerd rask van sukkel nie. Om die rede is m stelsel

van personeelopleiding vir nuwelinge op die personeel

noodsaaklik /....
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noodsaaklik. = Goeie perscneelhandleiding met standaard-
instruksies, waarin die hoe en wanneer duidelik beskryf is,
lewer m bydrae tot m gelulkige personeel. (Sien ook hoofstuk

5 en 8.3.12.4).

Volgens Le Roux is die hoof se tack in die verband leiding, in-
diensopleiding, werwing en behoud., As goeie skoliere vir die
onderwys gewerf word en hulle later selfs terugkom om by hul

alma mater te help, word uw hoof se taak vergemaklik,

Lojaliteit kom van twee kantec. Hodfde verwag dat personeel aan
hille lojaal moet wecs en daarom noet hﬁlle net sc lojaal aan

hul personeel wees,

Die damespersoneellid word n meerderheid by personeelvergaderings

en hoofde sal hulle uit die siryd van "gelvke hesoldiging vir gelyke
werk" moet hou, In die vraelys wos danr hoofde wat die problecm
genoem het dat dames nie werklik gealtiveer en gemotiveer is soos
mens met ambisie nie. Daar is genoen dat hulle "halfdagpossies®
soek net vir die inkomste of om hulle kontrck met die Departement

te voltcoi. (Vraag 32, p. 67). WNiemand kan egtor betwis nie dat

1 goeic dame baie beter as wm slegtc man is con omdat vergelyking

op n billike wyse seker onmoontlik is en omdat albei noodsaaklik

is vir die onderwys en omdat dames die meerderheid is en omdat hulle
nie maklik sal saamstem met mense wat beweer dat hulle nie gelyke
werk kan lewer nie, moet hoofde ter wille van m gelukkige personeel

liefs in hierdie twisappel neutraal bly, 1.

T T S

l. Die argument van "halfdagpossies” is verwerp deur
Magdalena Grey (Mondstuk, April; 1976, p. 5) e

Heald /oooo
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Heald wys op m soort hoof vir wie die personeel altyd eerste koms
In die vraelys het een hoof as ideaal vir sy skool ingevul "
gelukkige personeel™, Liebenberg s€ die hoof moet simpatiek wees
en geduldig luister, ook soms na dit wat volgens hom van minder
belang is, (1968, p. 2). Hoofde moet onthou dat hulle optrede
en voorbeeld m belangrike aspek ven die opleiding van toekomstige
hoofde vorm. In vraag 44 (p. 70) plans hoofde : "Wat ek geleer
het van my skoolhoofde" as belangrike hulpmiddel vir hul hoof=
skap (derde: 69,8%). Onderwysers in die praktyk leer uit die
praktyk. As m hoof hul ambisie in ag neem en hulle oplei vir
bevordering sal hul gelukkig wees. "Teachers have a right to
grow', (Briggs, 1938, p. 150) en hoofde moet hulle help om vir
hulself langtermyndoclwitte te stel., (Ibid. p. 353). By vraag
17 (p. 62) het dit ann die lig gekom dat 73% van die hoofde self
nog strewe na verdere bevordering. Doar is 21% wat nog doelbewus
na bevordering mik, Dic beginsel geld dat m mens n ander gun

wat jy vir jouseclf eis, Daar moet = billike geleentheid wcoes

om te groei en volgens werk, meriete en verdienste te vorder.

Daar moct nie maklik van dwang gebruilk gemaask word om persconeel
te betrek by sake waervan hulle die sinvolheid nie besef nie.
Dwang kan soms < m aangename en vriendelike wyse ook tosgepas
word soos wanncer m hoof entoesiasties aankondig dat elke
porsonecllid m boek gonn bestudeer cor kurrikul@®re asngclceenthede
en by 1 personcelvergadering gaan tcrugrapportcer. Of dic
personeellid nou kans sicen of nicy of hy nou saamstem of nig,

of hy tyd het of nie, sy spreekbeurt kom verseker op m vag=
gestelde datum. In hierdic hele snak is hy nic goken nie, geen

opinie gevra nie cn al was dit hoc vriendelik en taktvol gedoen,

hy /.-!0
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hy is daarin gedwing en moect moontlik m gck van homself maak,
omdat hy nie so goed of graag scos ander optree nic. (Mackenzie

en Corey, 1954y pe 24).

Die onderwyspersoneel het baie behoeftes waarna m hoof noet
probeer cmsien. Hul sosinle benoeftes is m voorbeeld hiervan.
#380cial needs are difficult to satisfy in districts where teachers
and their colleagucs are treated as second~class citigens®,
(Kindred en Yoodard; 1963, p. 3). Hier 1% m groot taak en

sulke omgewings bestaan sckerlik ook in Transvaal,

Die hoof se vrou, as sy nic elderg hercepgvroun is nie, kan hier
gsckerlik m bydrae lewer., Vraang 42, p.69, het gevra : S8 kortliks
wat volgens u n hoof se vrou se taak by sy skool moet wees., Om
n personeel gelukkig te maak moet sy twee dinge doen. Sy

moet nic inmeng mct skoolsuke (dit vercorsask onaangenaamheid -
9%), naar belangstelling toon in personecl en by sickte,
geboortes, verjaardae, en ander gebeurteonisse soos intrek in o
nuwe huis op baie iafermele wyse haar man bysiaan in die bew
vordering van goeie botrekkinge met personeel (12%). Die helfte
van die hoofde het ingevul dat sy ondersteunend vir haar man
optree en hom help met sy sosiale verpligtinge deur aan sy sy te
wees en opreg belang te stely, vryelik te meng met personeel,
ouers en kinders, maar nie op die voorgrond nie en baie beslis

. 1 X .
sonder om in te meng met skoolsake. ' Soos die hoof is sy

e P L Kb e

' o X .

1, Nig hier ter sake nie maar interessant. Hoofde het ges@ sy
moet haar man tuis hceltemal losmaak dat hy sy volle aandag
aan sy skool kan gzee (). Sy het geen pligte ten opsigte
van die hoof se pos nie (19%). Sy is gasvrou vir belangrike
gaste (104) en sy help op uitnodiging met prysuitdelings, ens.
(7%). As sy m ouer is, doen sy haar deel as ouer, maar nie
as gesegsfiguur nie (24).
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neutraal en maak dit nie vir haar saak wie hoofmeisie word nie,
Sy sal funksies en sportwedstryde bywoon wanneer moontlik en
afrigters gelukwens wanncer van toepassing, maar nie kritiseer

of "leer" nie (21%).

Die hele rcferaat van mej. Mullins tydens die simposium vir nuut
aangestelde skoolhoofde van sekond@re skole, Oktober, 1975, kon
hier ingevoeg word. Dit handel veral oor die onervare onder—
wysery, wat maar te maklik verlore gaan in m groot skool met m
probleemverstrengelde hoof. Sy sluit af met : "Beginners is
dankbaar as hulle weect dat hulle gerugsteun word deur die senior
personecllede en die hoof. Die wete dat hulle gehelp sal word;

skep selfvertroue en moed". (p. 12).

Om sy personeel gelukkig te hou, te motiveer, inspireer,
konsidereer, en om hulle sterk punte en belangstellings te

benut, en elkeen se behoeftes te ken en te erken en hulle te lei
en op te lei tot verwesenliking van hul ideale, is seker van m
hoof se grootste uitdagings. Slaag hy daarin, het hy gelde
nodig om die onaangenamer aspek van sy gesagsamp te implementeer.
Vir die hoof bly die basiese en hoofbron vir sy personeel- en

menseverhoudings, nog altyd die Bybel.

n Stelsel van geprogrammeerde kontrole. (Beheer).

Gesagsprobleme word voorkom deur goeie bcheer., Beheer kan nie
lukraak of sporadies wees nie, want deur beheer word verseker
dat sake volgens beplanning verloop. (Le Roux, 19755 pe. 8). 1In
enige stelsel, hoe billik of hoe demokraties dit ook al mag wees,

rus daar regte of voorregte en verpligtinge op die betrokkenes.

This /eees
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"This the supervisgor nceds tactfully and frequently to emphasize”

(Briggs, 1938, p. 151).

Dice handhawing van dissipline in dic versoneel en beheer oor

alle aktiwiteite is viters belangrilkt.s Omdat onderwysers ge-—

¢valucer moet word en gefvalucer wil word,moet il werk

gezontroleer word,

(Le Roux, 1975; p. 10) .

Sonder toesig en kontrole sal personeellceiding en opleiding nie

kan geskied nie en word evaluering m raaiskcot. Die doel van

beheer is om die onderwys te verbeter. Daarom het dit drie

belangrike funbsies naamlilk @

. ondersoek om diec toestand soos wat ditie tc bestudeer;

» aanbevelings ow verbeterings toweeg te bring en

o cvaluering van die wysigings wat voorgestel was om te bepaal

of dit verbeterings bewerkstelliz het,

Die hele aspek van toesig en beheer het ook n evoluvie ondergaan,

Onderstaande tabel zom dit op. (Barr, en andcre, 1938, p. 23).

TASEL L _30_.
VERANDERING  TH  BENADIRINCG  OOR  TOESIG TN  BEHELR
OU  SIFNING MODERNLE  SIENTNG

1. Insreksie was hoofdoel, 1., 5tudie en analisc is motief.

2. Op onderwyser gerigs 2, Sien kind, metode, hulpmiddel, doel
leerstof, omgewing en onderwyser
as gehael,

3, Besoek en samesprekings 3¢« Baie metodes en tegnieke.

allecon
A Toevallig en lukraak

5e Gesagheblond afgedwing

5o Deur cen npersoon -

Volgens vaste en georganisecrde plan,.

Vloei woort -1it organisasie en verscker
spontane sanewerking

Denr wversiiclie perscone.

PR - o - e W -
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Kontrole en beheer is noodsaaklik en kritiek en opposisie daar—

teen is meestal die kritiek van swak opsigters (Ihid. p. 26).

Boginsels ven kontrole kan soos volg saamgevat word. Dit moet
verbetering in die onderwys beoog en moet volgens erkende en
aanvaarde doelstellings geskied om hulp te verleen sodat
betrokkenecs hul huidige prestasie kan bepaal, evalueer en ver—
beter. Dit moet met almal se samewerking geskied en almal se
talente probeer bhenut. Die stelsel moet kontrole outomaties
insluit en veronderstel., Xontrole moet hulpverlenend wees.
Dit moet aanpasbaar wees, suiwer evalueer en bydra tot die

personeel se tevredenheid en arbeidstrots. (McKean en Hills,

1964, pp. 10 - 11),

Daar is baie moenies vir kontrole, soos byvoorbeeld dit moenie
pruttelrig wees nie, moenie ongeduldig en ocorhaastig vir
resultate wees nie en moenie so dikwels geskied dat die
program nie normaal karn vorder nies. Verder moet dit gekennmerk
wees deur eenvoud, informeel wees, die ware toedrag van sake
objektief sien en nie subjektief net sien wat dit wou sien nie,
Dit moet toelaat vir individuele verskille en moet itrapsgewys,
progressief, gereeld en wetenskaplik wees en kumulatief bou en

afstuur op m eindresultaat. CBriggs‘ 1938, pp. 132 - 151).

Uit vraag 2 en 3 (pe 56) kon afgelei word dat die meeste hoofde
van Afrikaanse ho8rskole minder as vyf jaar ervaring het (52%).
Die toedrag van sake is redelik normaal en sal seker so voortduur,
Nou is dit waar dat kontrole nie altyd tot sy reg kom nie, veral

nie by die beginnerhoof nie;, want hy besef nie altyd die
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noodsaaklikheid van die funksie nie, of het nog nie genceg self-
vertroue om in m ander vakgebied as sy ele in te meng nie, of hy
is te vasgevang tussen talle administratiewe probleme. Moontlik
is hy nie goed genceg opgelei in die aspek nie en versask hy

dit omdat hy nie presies wect hoe om sistematies te kontroleer

nie. (Bolton, 1238, p. 338),

Juis omdat dit as gevolg vzn talle onvoorspelbare onderbrekings

in sy program onmoontlik is om wolgens vaste program te werk,

moet n hoof vir homself 1 deeglik beplande beheer- en kontrole—
program uitwerk, As hy nou net 50% daarvan gedoen kry, dan was
daar wel beheer en deur voorkomende maatreéls soos geprogrammcerde
kontrole kan goelc raad bet&ds eerder a8 vervuyte te 1dat gegee
word. Oesagsprobleme sal verminder as sistematiese konitrole

deel van 'n hoof se roetine word,

Die program en leesstof vir die kursus in skooladministrasie en

-hast ir hoofd ho8rskol T,0sDs 1967 76 - 80
bastuur vir ¢ van hoer e {(TeUsDs g DD

behandel beheer breedvoerig en kom tot die volgende slotsom @
"Beheer is m hulpmiddel en nie w doel op sigself nie. = Qor=

maat van bheheer demp inisiatief en werk frustrasic in die

hand', (po 80) .

n Gesonde beskouing oor "eksamenuitslac" as onderwysdoelstelling.

Alhoewel n hoof seker nie durf s8 wat die helangrikste van opm
voeding en onderwys is nie, en alhoewel goeie eksamenuitslae
vir enige skool uiters noodsaaklik is, mag eksamengerigtheid

nie tecegelaat word om ander doelstellings te oorheers nie,

"Karakteropvoeding, sedelike, etiese; estetiese opvoeding en

3i6 feess
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die kweek van menslike verhoudings maak die belangrikste
deel uit van die doelstellings van die onderwys®. (Potgieter,
GeJey 1953, pe 8o

Die eiksamenvereistes dikteer die hels opvoedikundige program,
naamlik die keuse van kurrikulum, sillalusse en metodes wvan
onderrig®, (Kot-ece soos aangehaal in Vorster, 1971, p. 181).

Dit lei tot cksamendressuur waarvan die resultaat ook nie meer m
behoorlike toets vir universiieitstoelating is nie, omdat hierdie
soort cksamenafrigtingswerk nie help om die onafhanklike donk-
vermnod en vermog tot selfstandige studie te ontwikkel nie. Dit
maak hierdie leerlinge scker kandidate vir druiping in hul
eerste jaar aan die universiteit. (Fourie soos aangehaal in

Vorster, Ibid.)

"Die onderwyser sit sclf vasgevang in hierdie stelsels Hy

word in die versoeking gestel omy ter wille van sy ele reputasie
cn bevordering van uiters onopvoedkundige middele gebruik te
mack.” (Ibids p. 182)., Hierdie middele veroorsaak straf-
gituasies waarin kinders amet reg die gesag se motiewe kan

hevraagteken., "Vir wic kry ol nou pak??

Vir voorkoming wvan gesagsprobleme is n gesonde beskouing ten
opsigte van die relatiewe belangrikheid van eksamermitslae
noodsaaklik. Hoofde se taak om die regte balans in hulle

skole te verseker, is voorwaar groot, want eksamendrywers is
noodsaaklik, maar kan, indien ongetcmper, meer verloor as wat maot
onderskeldings reggemaak kan word, Hierdie probleem word m
Xlein bietjie ingewikkelder as gelet word op vraag 39(p. 69 )

waarop 807 van die hoofde geantwoord het dat volgens hulle

ocordeel /o LR
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oordeel, ouers in die eerste instansie eksamensuksesse van =n
skool verlang. Da#r mag geredcnecr word dat n skool waar die
eksamenuitslae nie na wense is nie,se naam spoedig so swak sal
wees dat die ander mool opvoedkundige doelstellings ook nie
bereik sal word nie; omdat die boodskap van so m skool buitcen-~
dien op "dowe" ore; van dislojaalgeworde kinders en gemeenskap,

vala

Ander noodsaaklike hulpmiddels,

8.3.13.1 = DBestudering van die opvoedkunde.

Hoofde kry werklik nie die tyd nie, mesar 4it bly =
goeie hulprmiddel om ool deur gesag van kennis te
kan spreek. Taute 5B m skoolhoof durf nooit ophou
studeer nie. (1940, p. 222). By vraag 44 n. 70,
is eie ervaring en lewensbeskouing eerste geplaas
terwyl verdere studie cn die lees van opvoedkundige
lektuur sesde en vyfde, so te s€ laaste; geplaas

iS‘ Tog H

"While his desk is usually piled higher with un-
read periodicals than those of other administrators,
the princinal itries to kecp himself generally
abreast of new developments in learning resources
through his professional reading® (Neagley,

Tvans on Lymn, 1969, p. 63).

#Princinals should visit each other's schools
often and have lunch with one another oscasionally,
just to explore common goals, aspirations and

problems, without emphasizing the latter® (Ibid.)

Professionele kennis is m essensiBle vereiste., OF
die goeic valkonderwyser, die goeie vise~hoof,

altyd n goeie hcoof gaan wees, sonder een of ander
gespesialiscerde verdere ovnleiding, bly m ope vraage

Die terreine verskil geweldig hale.
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Opvoeder wees word m moeiliker taak, (Jooste, 1974,
De 115)e By vrae 24 en 25 in die vraclys (p. 64)

spreek dit duicdelik dat hoofde se pligte vermeerdor

het; maar hulle outoriteit het nie ooreenkomstig

toegeneem nie. Hulle sal dus metodes moet vind, en

gtudie is die aangewesc metode, om met dieselfde

1
gesag nmeer te vermag.

8.3.13,2 # Beraadslaging, raadpleging, samesprekings.,

*

Die beleidskomiteevergaderings. Hoofde maak
gebruik van u spesialc komitee bestaande uit die
hoof, vise-~hoofde en senior assistcnte. Hierdie
komitee vergader dikwele onder wvoorsittorskap
vant die hoof. Hier kan beleidsake en ander
skoolaangeleenthede indringend bespreek word.
Volgens vraag 44y pe 70, plaas hoofde die same-
sprekings met vise-hoofde en ander kollegas, by-
voorbeeld senior assistente as die tweede
belangrikste hulpmiddel vir die neem van hul
gesagsbesluite., Hierdie komitee wat as m soort
kebinet in die skool funksioncery help haie met
gesagstoepassing, Die beginsels wat by leierskap
tespreek is en ook did van die demokratiese
benadering (hoofstuk 7), moet hier onthou word.
Ondergeskiktes moet nie as opposisie gesien word
nie, mear clkeen sc deelgenootskap moet verscker

word,

Samesprekings met personeel; in groepe of in-
dividueel, is nic alleen nuttig om mense te oor-

tuig wat nie met die hoof saamstem nie; maar

l. Ongeclukkig word die leiding in die literatuur
in Afrikaans dikwels in tegniese terme en
moeilik leesbare taal gegee. Hoofde raad-
pleeg die populBrder Amerikaanse geskrifite
dan cerder as werke uit eie bodem.

veral /.oot
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veral nodig sodat die hoof kan leer en put uit
die kennis, ervaring en nordeel van kollegas.

Op nulle beurt dien die samesprekings vir
kollegns as leerskool vir hodr poste cn skep
geleenthede vir professionele bevrediging
wanneer hulle voorsiclle suksesvol was. Ook vir
hierdie semesprekings is daar = tegniek aan te
beveel, Die hoof se inleiding by m probleem

moat nie wees @

"k wil @ verandering moak met .eees oF
Wat maalk el met .40 nie, maar

"Ons het ons nou bletjie vasgeloop of
WDaar is voorgestel dat ons u moontlike

verandering OOTWEES sese’

Hierdie aspek van Ykonsultasie' vereis ool
besondere versigtigheid en talt., Oor m belangrike
beginselsaak mag die betrokkenes presies in twee
groepe verdecl wees en dan nog boonop bale

sterk voel oor hul heginselstandpunte, Hier

moet dic hoof n stemming voorkcem en veral baie
versightig wees met sy boslissende stem.

Miskien moet hy licfs op cen van die volgende
maniere te werk gasn as om kant te kies tussen

sy "rogterhand®,

As julle nou regtig nie kan saamstem nie, los
ons dit moar tot mBre. IEn onthou daar is m prys
vir die een wat oor hicrdie saak m voorstel bring

waarmee albei groepe gamn gelukkig wees', O F

“"Geen saal is vir my so belangrik socs julle
onderlinge censgesindheid en hartlike samewerking
nic. As ons nhie canparig oor die saak is nie,
besluit ek maar liewer gelf. Ik sien julle liewer
almal met julle hoof ontevrede as kwaad vir

mekaart,

Hierdie raadpleging lower m baie belangrike by-—

drae tot gesagstoepassing, maar m hoof bly nog

die /oov‘
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die verantwoordelike amptenaar en sal soms moet
glo dat een man met m gefundeerde oortuiging m
meerderheid is. (Barry en Tye, 1975, p. 92,
vergelyk ook ppe. 92 - 102),

8.3.13.3 u Versigtige oordeel en die neem van goeie besluite. -

“The ability to use good judgment is a test of the
fitness of the executive to hold his position.
Good judgment is synonymous with common sense®,
(Cornell, 1958, p. 559)« F.W. Taylor definieer

" common sense” in dieselfde bron en bladsy as 2

"the ability to decide as to the relative importance

of things",

Die vraelys het op verskeie plekke van hoofde
verwag om m keuse tussen alternatiewe te maak, Dit
wag n toets in besluitneming of beslissinggewing.
Dit is iets wat hoofde daagliks baie moet doen.

Dit bestaan uit dris stappe.

+« sorgvuldige ondersoek van tersaaklike feite
(dring deur tot die kruks van die saak);

o« die oorweging van die moontlike eindeffek wvan

alternatiewe oplossirgsj

o« die keuse van die geskikste oplossing. W“The
one which is best, the one which will yield thc
largest return., (Ibid.)

Die vrees om m verkeerde bosluit te neem, laat
mense dikwels bhuiwer, As iemand vir n antwoord wag,
moet die beslissing vinnig wees, As daar twyfel
tussen twee alternatiewe bestaan, is dit gewoonlik
omdat hulle min of meer ewe goed of ewe sleg aon
die ideale beantwoord, Dan maak dit nie soveel
saak waltter keuse gemaak word nie solank daar net =
keuse gemazk word; want die heel swakste besluit is

die neem van '"geen besluit%, Dit frustreer

ondergeskiktes /eoas



- 210 =

ondergeskiktes as ilemand die kantoor verlaat en vir
ander wat war en vea "wat =8 hy?' moet antwoord ¢
ik weet nio, hy s8 nic jo of nee nie; hy kan nie

besluit nic.

Uitvoerende reamptes word zoed betaal en van hulle
word verwag om vesluite te neem en die gevolge van
die hesluite te dra., Hy moet die vermoé h& om ter
saaklike inligting vit te soek 'in the mass of
information that comew t¢ him and to make hig

decisions accordingly end promptly'. (Ihic.)

As moheslult eers geneem ig, moet daar nie maklik
weer ongespring word na n ander nie. n Leier
glo in die pad wat hy aandui en sy beslissings word

nie maklik omvergegooi nie”., (Le Roux, 1975, pe 2)

Hoofde het in vraag 36 (p. 68) aangedui dat die
ﬁeeste vail hulle besluite geneem word sonder raad—
pleging van ander en in vraag 47 (p. 72) Xon hulle
die eienckapne van 1 goeie bhegsluit uill gegewe
altermatiewe bepaal of self as nr. 6 byvoeg. Die

uitslag was soos volg @

Terste. m Goele beslult noet die einddoel bereik
voo 90,75

Tweede, Dit moet rekening hou met alle regulasics
eoo 13,45

Derds, Dit moet getoets word aan nog iemand se 00rT-

deel voordat dit gegee word ese 61,07
Vierde, Dit moet vinnig gegee word ess 5595
Vyfde, Dit moet vir almal aanvaarbaar wees ses 49447

Hoofde het onder anderc die volgende elenskappe

bygevoeg ¢

s« Dit moet verantwoord ken word amn ele gewetc.
« Dit moet nugter en objektief wees.
o Dit woet billik en uitvoerbaar wees.

« Dit moet in belang van onderwys weess
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Goeie besluite gee gesag en verminder gesags—

toepassingsprobleme.

8.3413.4 % Goeie geskrewe skoolbeleid en personcelhandleiding.

Die saak is in vraag 14 van die vraelys uitgowys
en reeds in hoofgstuk 5 behandel., Dit kan dus
slegs hier gestel word dat die beleid voortdurend
hersien en op datum geiou noet word (Le Roux,
1975, pe 9)« Hoofde by dic hoofdesimposium van
Transvaalse Scltond@re Skole het ook besluit dat so
n beleid noodsasklik is, Dit vergemaklik m hoof

se gesagsuitoefening,

Sanevatting.

Dat hoofde se kantore m eensame plek kan wees waar gesagstoepassings-
besluite daagliks en soms in spanning gencem word, sal almal seker
toegees Gelukkig staan m mens nooit werklik alleen nie en is daar
goeie hulpmiddels en tegnieke boskikbsar om die einddoel te bereik,
Eienskappe soos liefde, entcesiasme, goeie menseverhoudings,; geloof in
3y saal;, kragdadige leierskap en verskeie tegnieke wat toegepas kan
word, sal die hoof se kantoor u songenamer plek manak en gesagstooe=

passing rnoontlik m plesier.

Dit ie belangrik om te onthou dat die gesagsuitoefening u voortdurende
handeling is wat ter wille van die kind geskied en nooit tot m einde
kom nie, want telkens wenneer die opvoedsling volwasse begin reageer,
verlaat hy die skool en ander kom in sy plek on vra hulle deel van die
hoérskool se opwoeding., Die hoof wat hocp om op m dag die laastc keer
te tug, tc vermaan en te onderrig en dan terug te sit omdat sy skool
nou "reg' is, leef in m droom. Met 20% nuwce in die personeel en

tusgsen die leerlingey; word elke jaar weer m eerste jaar. Die ideaal en

doel /euse



doel van gesagsuitoefening wat dic opvoeder mettertyd oorbedig wil maak,
geld vir die individu., Die skoolhoof moet in die lewe van die leerlings
steeds strewe na die stadium waar opvoedingsgesag en die opvoeder self
nie meer nodig is nie, maar hy mng nie moedeloos word omdat hy die
ideani skynbaar nie vir sy skool bereik nie, Die “skool"™ is immers

nie sy eie Meindprodulk’ nie, maar die deurmekaar gewerskaf in dic
Tfahriek” waarin die eindprodul m goed opgevoede jeugdige is. En

dan ¢ in elke fabriek, hoe goed ocokal georganisecer, is daar seker =m
persentasie mislukltings wat nooit as notjilese eindprodukte die mark

bereik nic.

Die belangrikste bly egter nog dat m hoof as gereelde kritiese selfs
ondersoeker sy gedagtes, handelinge, gesindhede, perspekiiewe, verhouw
dinge en ideale in die lig van die Skrif moet spieél. (Potgicter, 1973

Pe AS) [

WANT ¢ "in U lig, sien ons die lig”. (Ps. 3G: 10b).





