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HOOFSTUK 8 

"As die Here die huis nie bou nic, tcvcrgcefs work die v~at daaraan bou11 • 

(Ps. 127: l). 

8.1 Inlciding. 

8.1.1 Taa.k van die skoolhoof. 

1rJaar die hole ondorsoek in die algomeen, direk of indirek7 gegaan 

hot oor gesagstocpassing dcur skoolhoofdc gaar1 hierdic hoofstuk 

in die besonder oor die skoolhoof, sy amp en sy kantoor. As 

hoogste verantt·loordelikc ampt enaar in ·n skool sal die skoolhoof 

se siening die dcurslaggevmnde rol in ·n skoal so gesagstoopassing 

spoel. Die skoolhoof sc kantoor is die hnrt van sy onderneming 

en daarom vul di t ·n scntrale plek in die ondcrhQjlrige ondersoek. 

Na die inloidcnde stelling 11 dat di t onmoontlik is om ·n volledige 

lys van die baie en ui t cenlopcnde pligt c van hoofde t e goo, 11 v1ord 

sewe funksies en pligtc van skoolhoofdo in die Handloiding vir 

slcoolorganisasie, ('I'.O .. D., 1970 9 P• 276) opgosom. Eon van die 

sowe meld : nsy f:;TOotste tank is profossionclo leiding1 organisasic 

en kontrolc." Volgons Bekker vind danr soms ·n oorboklemtoning VU.."l: 

die hoof se ndministraticwe t2-ke plEtas en daarom stel die Departo-

mont eli t duidelik dat sy funksi os dri el cdig is, nncunlik : 

• professioncle lciding en behcer oor skoolwerk; 

·n wcrklike, hocvlcl lJcskeie aandcel in die gorecldc klnm'lerlq 

• organisasie en administratiewc werk • (Bckkcr1 1965, P• 125). 

In "Ondenvysregulasies", "Handlciding vir skoolorganisasie", die 

Personeelhandleiding /•••• 
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"Pcrsoncolhn.ndlciding11 on "Omsondbrio\·ro" kan hoofdo hul tu.ik 

en :;:Jligto vc.sstol. Vo1eons Potgietor is die to.c::;k von ·n hoof 

gckomp1isocrcl en voolcison<l. 

11Dit hot ·n tooroticsc on prakticsc lmraktor; dit orns1uit 

gccstelilw on ligc;c,rui1liko c.ktiwitcitc; d.it vertoon ·n 

binnmnuurso en •n bui t o:muursc sy; eli t k::m formeol of in­

formool VC'Xl o.a.rcl w~Jos: dit omvnt o.lgomeno on bosonclcre 

o.spokto; cUt is tcgelyk ndministrdief-orgo.niso.torics on 

profosoionoo1-skolo.stios vn.n anrcl; clit rnu...l<: OJ: botrok clio 

hoof :)ornoon1ik, mnnr vortoon ook ·n bosonclere trek von 

gomeenskO.i)liko bctroklwnheirl vnn vcrskil1ondo persona en 

insta11.sics; clit word geclro. on boinvlocd deur bcS·')nclere 

intorvorhouclingoi 1-:1<1ar vcrtoon ook juriclieso trckkc; dit is 

onclerhcwig t1C111 vcrskillonclo priniOre en s'(likonclerc invloodo; 

c'~no.r is spra.kc vc.:m 111cicling goc 11 mna.r ook vo.n 11 1cicline 

.mtvo.ng11 , (Potgicter9 1972, pp. 115, 116). 

8.1.2 Nooclsna.klikc oicnsknppc von die skoolhoof. 

Gosag setal enorsyds in clio nwp wnt van owcrhoidswco dnnrmoc 

1Jcklce is en .:mclcrsycls in die oicnskcp~1ct closkunclighoid on 

porsconlikhcid vr:.:n die porsxm wnt clio nnp bokloo. Dit is c1us 

nocl..ie '.)Fl die oieno1.:2-:,>~'o v.r~'lroor ·n hoof moot 1Josldk nl vorons ll'J 

skoolhoofclo vir lml -vwrk nodig hott is to voo1 ora hier t c 

boskryf on slogs clio ~;ol<:merikstosv 'lilt> . .i nio elders in die vor~ 

hnnc1olinrr brooclvoorigor bos:•rock vmrd nie 9 sal hior c;enoom 

word. 

Tnut o vri1 ·n skonlhoof h'G wnt vorstcm<-l.olil: good. ontwikkol is on 

Hcct brae bola.ngstollings hot, Hy moot vordor •n holc1or donk­

vormoc on visic he. (1940• l'• 221). Hiurdio word G'ostn(l.f 

dour Bokkor, (1965t P• 127) on : 

11Porhnps / ••• • 
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ttPerhaps our most important occupation" says Freya Stark, 

"is that of thinking". (Brock, 1937 P• 39). Volgens dieselfde 

skryfster, waar sy Victor Hugo aanhaal, is daar net een ding 

sterker as mili tere magte naamlik : 111m idea whose time has 

come11
• (Ibid. P• 55). 

Die volgende kort opsomming is uit die literatuur gemaak 

(Potgieter D.G. 1972 en 1973; Barr, Burton en Brueckner 

1938, pp. 913, 914; Bekker 1965 PP• 1269 127 en . 

Taute, 1940, PP• 221 - 230~) 

Die skoolhoof se voorbeeld, persoonlikheid, wysheid, mense­

kennis, menseverhoudings1 takt, taalgebruik, organisasie­

vermoe, voorkoms ooet sodanig weos dat sy skool trots op 

hom kan wees. "Hy moet in die beste sin van die woord ·n 

kultuurmens wees". (Taute, 1940* p. 222). Sy onderwys­

bokwaamheid moet bo verdenking woos on hy moet ·n kenner 

van onderwyssakc en opvoeill<Undigo essensios woes. Hy moet 

die toopaslike rogulasics ken on salco op ·n sistematieso, 

ordcliko on noukourigc wyse aanpalc. Hy moot vcrtroue in­

bocsem, opgcwck on vriondclik woos en oor ·n sonnigc goaardheid 

bcskik. Tautc vzys ook daarop dat goon skoolhoof volmaak is 

nie. Niomand sal oor al hierdic cicnskappe en die vole andcr 

wat later breedvoorig bchandcl word9 boskik nio. 

8.2 Die hoof so gesagsproblcmo. 

Die skoolhoof se kantoor is die vorgadcrpunt vir problema. Die 

oplossings en beslissings wat gegeo moot word 1 is van uitecnlopondo 

aard. 

• 

• 
• 

Waar moot hy ·n wiskundoondorwyser sock? 

Moot die Jansons hulle kinders san.mnecm as hullo trek? 

Mag die standard tiens Vrydagaand •n biotjio dans? 

Moet hy sposiale inspoksio aanvra vir mnr. X? (Dio man gaan darcm 

nou vinnig agtcruit, maar dit is alles sy vrou so skuld). 

Sal / •••• 
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• Sal hy maar v1eer skryf oar die stukkende stowe? 

• W~t ~oet met Jan gemaak word? (Sy laaste diefstal en ongehoor-

saarnheid is ·n opsigtelike paging om geskors to \'lOrd sodat hy nie 

verder onder skoolgesag hoef to staan nie. Sy hart 
,. 

: 11HOU se 

HOH HIER EN SPOOK HOM REau). 

So 1Qlli baie voorbeeldo gcnoem word. Alle problema le nic direk in 

die gesagstoepassingstorrein nic1 maar hot moontlik oak effek op die 

gemoedstoestand van hoofde. 

Die govaar bcstaan dat die skoolhoof nou not ·n probloomoplosser kan 

vlord, Die hoof kon vir die problema wag en elkc dag so bcsig woos mot 

die oplos van vandag so problema, dat hy nooit so vor kom om dour 

boplanning on die daarstel vm1 voorkomcndu maatrools, m8ro so 

pro'blomc tc proboer voorkorn nio. Hy •mt not na sy problema kykv 

kry nic ·n golccnthcid Olil vorcntoo on Boontoo to kyk nio. 

Dit is •n foit dat die mo.i''l.S so omgol·ling invlood op jou goaardhoid 

uitoofon. As ·n mons tussen problema locff met problema 1ooft die 

swruckos on die klaors jou goselskap is, dan word jy moontlik ook so 

on so : 

"It is much safer to be feared than loved •••• For it may be snid 

of men in general thD"t they arc ungratofult volu1Jlo, dissemblers, 

anxious to avoid dangers, n.nd covetous of gain91 • (Machiavelli 

nangohno.l dour Hoo.ld on andere, 1970, p. 5). Dan so ·n jong onder-

>V'JSor dnlk 11Ek wou nog l·w di o hoof kla, too kla hy al by my11 • 

Dit skop ·n jammorlik.e toostand. 

Uit die vraolys 1GJ .. n 1Jopaal word wat tans hoofde so problema is. 

Vraag 32 (p. 67) \-.Tat is tans die grootsto probleom ( onigo con) by u 

sl<:aol? 

Die j. ••. 
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• Die meosto hoofdo (54%) noom porsonoo1prob1ome on daarondor : To 

min mn.ns 1 dames nic gomoti veer; pcrsonoo1 vir skanrs vo.kkc; 

goskikto mensa vir poste to vind: vnn bediondost matronos, 

faktotum tot ondorwyspost e. 

• Fisicso geriewo (13%) word gonoom en daaronder 

tekort aan 1okalc en sportfasiliteite • 

Werkc-depart amant; 

• Om leerlingo on porsonoo1 to motivcor om hu11c bas to docn (9%). 

• Ouors so gobrok ann bc1angstGlling on hulL:; onvormoc om kindors 

to dissiplinoor (7%). 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

PormissimJO gees on modornc lmv-onsopvatting (&fa) • 

Kontrole oor gcdologocrdo werl~ (3%) • 

Fondso en to(.;IJ'"J8ing t;:; min (J/o) • 

Vcrniolsug by loorlingo (3%) • 

Skoolbcsook- stok:kiosdraaiors (3%) • 

Dogtorsoortroders to tug (3%) • 

Skoolgotallo to klein (3%) • 

• Ander sal<:e v.vat c1koon slogs oenkoo:: gonoor1 is : gobrekkigc hulp­

middols; skoo1 te groot; skool slogs 'll seunskool in plaas vnn 

gomcngde skool; buslcor1inge kan nio ann sport doe1noom nio; 

1oor1inge so godrc.g op busso; dogters met vo:-houdings met mans 

vl<:t al wGrlq ouors se sioning oar ondorvJyscrs; behuising vnn 

porsonool; souns so hc.ro. 

Va:r1 die :t;roblemc hot diro1::: to make m0t gcsagstocpassingo •n Groot 

prob1oom op die terrain word dour Epstein besL:r;yf e.s hy k1n dat om-

dat die mensa in die samolovling so sioning ocr stronghoid en dissipline 

bo..io vorskil, die volgondc prob1eoc1 ontstao.n : 

11Thus, v1hilo one group fools that schools arc prison-like insti tu­

tiuns seeking rigidt unquestioning conformity c.nd discipline to the 

point of destroying the intellectual freedom ~d creativity of ~ 

youth, <1 still larger group believes tho SD.l11C schools arc centres of 

loose, libertarian dissoluteness, profligacy, wonk moral fiber, 

with / •••• 
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with students being reared in :::m atmosphere that breeds lack of res­

pect for elders, love of country, or lmv <md order". (197 4, p. 9). 

Om nie in sme to vervnl nie moot ·n hoof d2n lie\ver sy kantoor 

verlar\t en die problema in die kiern gaon smoor. 

"Menc:cr, hiordie klas >vil nie work nio". (Ondenzysblad7 Julio, 1974, 

P• 11) on "Die seuns loop almal met hul han.de in hul broeksakJco" moot 

voorkom word nog voordt¢: dit gebcur. Hier word nou verdcr gohandcl 

oor metodcs om gcsagsprobleme to voorkom. Daarvoor is veral nodig 

om to onthou : 

"Any administrator \vorks in the present, he must look back and learn 

frt)m tho , while endeavoring to lool;: to\·mrd and to predict the 

futuron. (c.o.P.S.A. 19549 p. 8). 

8. 3 Die hoof se belangriksto "hulpmiddols" om gos2,gsprobleme te voorkom. 

"Om sake on situasies reg to bonnder, is natuurliko vertrouo in 

jouself em die saak nodig. Hoopvollo optimismo on sprankolhumor 

dikwols om mooilike gcboure sinvol to ·bono_der". (Lc Roux, 

1975, P• 4) • 

Hoofdo kan, deur die volgondo in gedagte to hou, moontliko gesngs-

probleme voorkom : 

8. 3.1 Gooi e • 

As monso doen wat hulle versoek word om to doen, hocrs dao_r 

ordc on is daar dissiplinc aonwosig. Eon VQU die snko waarna 

skoolkomi toolodo in gotuigskrifto soek, is die sckorheid dat •n 

persoon dissiplino lean handhaaf. (Adamo, 1930, p. 198). Die 

aspok is roods bohandel in hoofstuk 67 maar hior moot bygovoog 

word / ••••• 
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word dat dissiplino nio noodwondig dwnng vorois nic. As die 

hoof so moerdoro lwnnis rospok afdv-Jing en sy loorlingo on 

ondcrwysers v;:m hom hou: snl hulle na hom luistor. IIQboy out 

of love''• (Ibid. P• 199). 

Brl-llnrd so "a mnn's personality is tho man himself ns a 

social force _n (1928~ p. 80). Die hoof sal hiervoor moot 

probocr om minder ondcrv.rysor to 'I'Wes en 11moro of u man". 

(Ibid.) 

110ndorvzysers so tnn.k knn vorgom2-klik word dour ·n stork en 

farm optroda dour die hoof". (Lo Tioux 1 19751 P• 6). 

Gooio dissiplino voreis doaglike orgnnisnsio on sinvollo 

vooruitbcpla.nning. Elkocn moat vwct vw,t om ta doan. 

CovJhnm wys op hiardia sn.nK on dui G.D.J.1. dnt nlmal net lean bunt by 

gooio dissiplino. Loorlingo leer moor in mindcr tyd en bekorn 

danrby nog die mooi knrnktoroicnsk:u.p vnn gohoorsnn .. rnhoid. Hy 

st ol eli t ogt or ook duiclolik rlnt eli c hoof sy porsono ol so gcso.e; 

moot ondcrst oun on verst ark. 

8.3.2 Die Christoliko "klir;"Cnt 11 in clio skool. 

fl.lhoov-rol dnn.r nio spr.:-Llm van ·n Christ oliko skool kc:21 woos in 

dio sin dnt nlmnl daarin ware golowigos snl woes nics kan die 

lJC..'"lndcring basics Christolik lvces. Hiorin noot die hoof voor-

loop. •n Christolikc gcmconslmp vorv-Je.g' dit tcwcns 11 clot hul 

skoolhoof •n golowigc J-:Ioct woos (Bekker, 1965, P• 126). 

"D. I J.o •••• 



- 168 -

"Die gees en ing van die onderwys in die skool behoort 

oorcon te stem met die van die oucrhuis. Dit is noodsuoklik 

vcn-vw·o die fei t dat : 

• 

• 

nio-oorocnstomning llio kGrtcktor vnn die kinrl. verslceur • 

Die moostc oucrc (in ons lend o,lt~1s) '!l belofto met die 

doop VQ~ hullc kinders afgolc hot dat hulle hullo kindors 

in die leer vo,n hulle kerk s2.l ondorrig on ln.at onderrig. 

(Vo,n lvyk, G.j. (b) iJo 4). 

" 

Opvoeding volgons Christeliko lovrens1Jeskouing is ·n noodsan.klike 

voroistc vir die 1\.frikno,noo kind en is moontlik. 

"Ek gun clio libornlis sy idcanl vm1 ·n lil)eralistiese o~voccling 

vir sy kind. M2.D.l' ek cis7 mot dioselfdo reg, dat r.1y kindors •n 

Christel ike opvoecling ontvo,ng'~. (Coot zoo, J .c. 7 197 31 PP• 

78 - 79). 

Die skool lmnr die goclcdicnsondcrrigporiode tot sy reg kom en 

die voorligting toogosC: is n,an ionr:..nd \·td woot vl:tnrom dit o:;::> 

hiordio wcrelcl gc.nn en Wt::.c.r die opening vlGC.rgcneom 1<VOrd omdn.t 

clio lig \-J'nn.rlik in Gods Uoord g-osoek on govind ko.n 1'l'Ord1 hot 

ixdo min gesacsproblomc. As die leorlingo en porsonool in ·n 

skoolgoes lowe on vmrk -v;ro,cor o.nt-vroorclo in noclorighoicl in clio 

Skrif e-osook word, sal hullo 'nnclol on sioning hullo cluidolik 

ondorskoi V2Xl o,ndor 1 coer nnoutr.:clo11 , skolo. 

Dit is ook net logics lvnnt "die Cal vinismc lJiod ao,n die O'(Woocling 

on ondorwys, nan cUe Opvoodkunde c.s wotonskap1 sovocl noor n.s 

No..t clio oksistensio..listiosc(of onigo o.nclor boskouing) ooit knn 

l1iod. Dit bicd clio uit sig op hiorclio lc-vre so hocrlik on duiQolik, 

nao..r ook ·n ui tsig on clio tookomendc17 • (Schutte, 19691 Simposium 

Opvoodk:undo / •••• 
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Opvocdkundc, p. 3·~ t·Toordo in hokies deur my ingcvoeg). 

Oor hicrclio ondorwcrp kan bnic bockc gcskl"''Jf word. D&;..r moet 

vcra1 vorsigtig gcdink word v-nmncor clio Christc1ike idc2-1c in ·n 

skool vooropgcstol word. Die motief m::>g nio woes da.t daarmeo 

getrng \..rord on problema to probcor vcrmindor nio. Die op-

vocdcr kon die Bybol on Christus nic vvil "gcbruik" in sy clions 

nio1 mn.u.r stno.n clko oomblik skiJ.ldig voor on in dicns van God. 

D&;,r moot ook gow;cak word dat die opvocclingsdocl nic "scdcliko 

sol:fbopaling'' 11TOrcl of soos La.ngovold clit stcl "selfvora.ntwoorclc-

like solf'bcpaling" nic. nso t..rord die kindsknp van God vo.n die 

mons afhG.nklilc gcnaa.k". Di t span die lw.r voor die pcrdc on is 

uit on uit huncmistios. (Taljaarcl, 1974, P• 209). 

On hicrdio godccltc vcrdcr toe to 1ig volg cnkelc annhalings 

uit die Stnndpunt van dio Nodorduitso Gcrcformccrdo Kork te..."l 

opsigt o von Opvoeding on Ondcrw;ys soos \'let di t op die Algcmcnc 

Sinodo op 20 Oktobcr 1970 in PrctoriCL as brae riglyn M.nvanr is. 

• 

• 

• 

• 

1'Uit wat hicrbo volg eli t d<J..t ·n Christ alike opvocding 

op skoo1 slegs moontlik is in sovcrro sy ondorv:ryscrs 

Christcno is wat hul o~wootlingsP.rboicl daagliks vnnuit die 

goloof as ·n bcstc:.o...'lsworklikhcid on gcrocponhcid vcrrig". 

(P. 21). 

"Die mons hGt die Byl)cl nodig wont clio Bybcl allcon bring 

vir ho!!l Christus on <.lie Hoord vrm Godn.. (P. 22) • 

lfc.lic <..rnrc docl vnn die Godsdionstigc opvccdingp to wotc 

ontnocting mot die lowcnclc Christus on goloof in Hon ns r:1y 

porso·:mlikc Vorlos scr".. (Ibid.. VortJclyk ook lfbt a rink, 1961, 

:). 57) • 

"Die ui t[J<:mgspunt van ·n wnro Christel ike opvocding is die 

oponbnring vc:.n God in Christus, in Hie HyH70msolf uitsprcck 

on/ •••• 
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on wo.arvan die Skrif' die outontielcc gotuionis is". (p. 22). 

• "'11 Christelikc opvocding is dus '11 opvocding van die kind in 

sy totaliteit tot '11 volle lowe saarn met die medemcns in die 

warcld, maar nie tot die w~rcld nie, dog die ocr van God". 

(p. 23). 

8.3.3 Roepingsbewustheid en geloofsvertroue. 

tten hy roep sy eie skape by hulle naam en lei hulle uit (Joh. 

10: 3). "Ek het jou by jou naam geroep; jy is mynel" (Jes. 

43: 1). 

Vir die ware opvoodkundige gaan dit om die verhouding tussen God 

so work en ons werk1 met ander woorde wat God in sy genade doen 

on wil doen en dit wat HY aan ons as roeping opgedra het. 

(Waterink, 1961, P• 48). 

Geloof is noodsaaklik : 

• 

• 

Goloof in die saak wa.artoe die opvoeder geroep is. "Tho 

first article in my creed is : I 1Je1ieve in education" 

(Brock, 1937, p. 35). Die opvocder voed op, omdat hy g1o 

aan opvoed.ing. KcrschenstoinGr sien die idcalo lowensvorm 

in Postaloz~~i wat opvocd as govo1g van ·n innerlik :>:Jro.JctieE• 

gcrigte bchoeftc daartoc. Dit gaan dus om bcpaalde waardes 

wat jy graag in icmand andcrs vcrwcsenlik wil sian. (Nel1 

1947 t p. 115). 

Geloof in die roeping on die koors wat ingeslaan is. Met 

selfvertrouc moot die opvocdor lean antwoord op die vrae : 

"Whore arc you?" 

"Whore arc you going?" 

ttHow do you inton·c1. to got thoro?" 

on hy moot sy idealo vir sy skoal duidolik forDRlloor : "vTo 

cannot, in fact, escape from defining our aims and objectives, 

whether / • ••• 
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11hothcr vm do it explicitly or unconsciously; ancl, if' NO 

do not do it f'o>.:> ourselves, it will be done f'or us11 o (J3nrry 

on Tye, 1975, PP• 34 on 46). Die hoof' moot sy rocping 

ac.nv.:tar 

• • ccrstons ton opsie:tG v2.11 die Christclikc maar ook ten 

opsigtc vc.n 

• • dio nc::csionalc • 

11 Dic skoal moot dus nosionnal Hoes in die sin dnt dit die 

l~ind in em c'lcur ·n vclksoio ctmosfucr en dour die medium vm1 

cUe trac1isie1 kul tuur on tn2.l wm oy volksgcmocnskap moot 

opvocd. So allcon kcm hy ontuikkol tot •n vohJaardic:o 

pcrsoon en lm1cls!Jurgor i cmnnd vJat in sy lJosondoro si tuasi c 

in die WCrcdd - 'll 8i tu;:csio ~vnarin hy deur die \'Jereld f'..S 'll 

gohocl omv2.t on oormngtig vJord - ·n vo_sto punt hot Vml 

wa.::.ruit hy kon louo on v-rnt ::con hom in sy lmvo ·n duidoliko 

koers c,ocn. (Gunter; l96li P• ]88). Opvooding is die oor-

clrn.g wu1 tradisio on vcrsnJr.ing vun die nc.sionnlc sal vcr­

ooroilnk dat die !dnd 11 sosia<1l en goostolik ontwortol en 

condor •n 2.nkcr erootv,rord sodat di t hom in sy lcwG arm 

vastighdd en bostcndighcid ont1n'eok11
• (Gunter, 1961, p. 

388). 

Die skoolhoof in die fl.frikaarwo hocrslcool moot goloof ho in 

Gocl on in oy volk, nanr ook in homsclf.. HLo di o P<1d van Suicl-

Lf'rilm voor u oog holder on ope tot gindso ilnnloldconcle blo-uo 

borgo vun noc onboreiktc Voortrckkoridode?'r (Halan~ 1964~ 

P• 135) • 

"Dit is not so nodig om ool~ hoop to 1x:si t op clio tookoms en 

tl.ic koors vru1 clio O).wooding ;-mt vorrig uord. Hoofdo moot hoo . 

idoalc leo est crH. on met heldoro pors-

poktiof' VW'lUit dio g::rondslag VC.I1 die voU: loio (Potgioter, 

1973, P• 49) • ./UhomJol almRl soms sokorlik sn<2m mot N.P. 

ven Hyk Louw bokofilmord sal so 

un· I ~e • • •• 
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11Die helo wording van ·n klein volk is ·n waagspol. Tusson 

die grootmngto moot hy opkom soos ·n klein plantjie tusson 

die potc vcm die grootvoc opkom. Elko oomblik kan hy 

vertr2.p word. Bownar hom as hy r:1eon dat sy reg alloen hom 

sal l:Jeskerm in •n wcrold van mngbcwogings11 • (Uit "Lojalc 

Versct" aangohaal dour Schumann s.j ,. 1 p. 13) snl die 

golo'lvige met sy oo gorig op God mot vnste trod voorstap 

tV'nnt : "My hulp i::: van die Hero wctt hcmcl on aarde gomaclc 

hct 11 • (Ps. 121: 2). 

Dcginsol vasthoid, rocpingsbowusthoicl en moocl mr.g nio dwoporighcid 

on koppighcid '\·lees nio. (Tautc, 1940, p. 226). Daar moot na 

raad v::m andere gcluistor 1.vorcl) 1-1ant stD.l'lclvastighoid is nie ciownan 

nie on roeping k11n in nodorighoid on boskoidenhoid uitgolcof' Hard,. 

( vcrgclyk oo k Pot c;i ot or, 197 3, pp. 44 en iJ-8) • 

Roeping goo solfvortrouc m1 mood woarsondor gosagstocpassing 

onmoontlik is. Vcrder goo dit sin nr1n chc opvoodor so handoling 

or.1dat hy -vwot dat clio oind~mnt nio die dood is nio. As 

goroopono - deu:::· Gocl aangosprokono_sal hy n.ltyd vra "Heros 

Nd rJil U h'C moot ok <1oon?11 • (Schutte, s.j. p .. 12). Slogs 

hy uat oprcg so vra 
1 
sal dour bo1cmst o sodoliko r1inding nnn sy 

tc:.ak tot roepingsl:>owusthoid kor:1s godvrugt 1.vocs en sy bolcuonis 

en bol;ydcnis sn,l ·n hnrmonieso ocnhoicl ucos. (Vlli'l. dor i'Jnlt$ 

Volgons die vracl;~rs l·Jord gooponbn<:>..r dat hoof'dc so bolangrikstc 

hul_I)I!1iddcl in die goo v2.11 gesngs1Joslissings ( vrnng ,14, p. 70) 

hul oic orvaring en lewensbcskouing is en in vrang 45 (::>• 71) 

kom aan clio lig dd die idoe.al wnt hullo vir hul skoal kocstcr1 

uit gegowo alter11aticwc vorkies, clio volGcnde is Die skool 

moet / •••• 
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moet di~ leerlinge opvoed, leer om to gohoorsaam on in gooie 

burgers, in landsbelang, tc ontwikkel. 

Dit ondorstreop die fei t cht ·n duideliko rooping, vaste geloof, 

helderc tookomsvisic en good gcfundcerdc idcalo nodig is om die 

hoof to help om sy taak, as gesagsfiguur1 to volbring. HY is 

goroep on vcrplig om op allo lowensterrcino die stryd teen die 

sonde aan to bind. (Van i'Jyk, 19721 p. 12). 

"Die rooping tot dicns &Ln God, cis va:.1 die mens om die weg van 

Gods koninkryk op to gaan. Roepingsbe1111ste gesags- en vry­

heidsbeoefening is Nare diens aan God11 o (Potgieter, 19727 

p .. 23). 

8.3 .. 4 Liefd.e. 

Hier moet die woorde van 1 Korinthiers 13 sterk tot die skoo1hoof 

spreek., Al 13 die verse is van toepassing. Alles wat in hiordie 

en duisende ander bronne oor opvoeding gese is 7 mag waar en 

noodsaaklik 1"1"ees1 f!laar sonder die liefde sal dit niks bereik 

nie .. 

Bekker se : "HY moet ook 1iefde1 baie liefde in sy hart omdra 

vir die manse en sake wat genoem is". (1965 1 P• 127). 

Ook Van dor Stoep waarsku dat sonder liefdc gocncen VP~ die 

voorwaardos of wesonskenmcrke van gesag tot uiting kom nic. 

"Die 1iofdc van •n opvoodcr vir ·n kind >'laarmce hy hom bcmoci 7 

vleet ons, is onsclfsugtig11 • (1968, P• 19). Opvooding1 gesag 

en tug sal sonder liofdo nie slaag nie~ 

Vo1gons / •• •• 
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Volgens Schutte : 11Dio diopsto grond vir die opvoedingstaak vind 

ons in liof'do. Die :mens vind sy ware wcse en dus sy ware gcluk 

slogs in liof'dcbctoon.. Die mens is tot liof'dc goroepo 1 irJant 

God is liof'do. Daarom ook Christus so liof'dosgcbod. Dour 

liof'do word die moontli~1oid in die kind ontdok en ontwikkol. 

Deur die licf'do word die vcrtrouo in die opi.rocdor by die kind 

gcwclc. Die kind moot goleor word om govoelig to woes vir God so 

liefde11 • (Schutte 1 s .j. ppo 11 en 12). 

As die hoof wa.arlik knn liefh~,ook hullc vtat dit die minsto 

verdion, kan hy vcrseker v1cos vnn baie minder gcsagstocpassings-

problema vJG.J.1t : 

nLicfdo is die onkcle grootsto bohoof'to van olko indi viduolo 

mons. Dit is di!S ding vmarsondor olko l:Jaba lottcrlik -r.·rog­

ktvyn ;:;n sterf on l-/aarsondor diG lowo van die vohrassono sin­

laos on w:,ardoloos vJOrd. Liofdo is dio gouc slcutel tot die 

h<l,rt van olkc kind em t owens von olkc mons. En dit is 

liof'dc vvat die oplossing is vir die t2.tdste problema 1rmarmoo 

die monsdom HOrstcl." (Protorius, s.j •1 P• 23). 

8.3.5 Lojalc en o~1dcrstounondc oucrs. 

Gcbrclc aa.'l ouorbolcmgstcllL1g in die o...."ktiirlitcitc vnn die skoal 

hinder hoof'do. ( vorgolyk vra<:!.g 32~ P• 67). D<1ar is ook 

vorskcic hoof'dc wat ouors aJcticf hctrck. In vro.,Qg 44 is die 

vi crdc pl ck t ocgokon nnn . . srunespreking net oucrs on oucr·· 

komitcoso Hoofdo hot oucrs <:!.S vcnnoto in die skool so taclc 

gcnoora "by vraag /!. (goring) 9 vrang 7 (goring) 1 vraag 19 

(lola) on vrang 33 (46%) ook. Vrac ~ 38 on 39 (hoofstuk 4, PP• 

89 - 91) hot ook gotoon dat hoofde noukeurig let op ouors so 

Gioning on ondcrstouning. 

Dit I .... 
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Dit is vir •n hoof so gosagsposisic en solfvortrouo uitors 

noodsanJdik om to uoct dat sy oucrgemconskap by hom staar1. 

Oucrs goo go sag aan ·n hoof. 

Volgons Scholtz vr.i.l ouors die bosto ·vir hu11o kindors h~. 

Hu11c wi1 nio prob1oomoucrs v1cos nio en vri1 in1i[,-ting oor 

kindcrs ho. Hy behandc1 die 11chocft as vc .. n ouorst soos door 

hul1csc1f gosion. (1974, pp. 87- 89). 

Du Plessis so ook dat di t vansclfsprokcnd is dat huis, skool,. 

kcrk on ondon·zysoworhodo in diosolfdo rigting moot bcv;ccg. 

(1974, P• 295) • 

Ouoraande Haarop die bclcidp tockomsplanna, vnkkousct tockoms­

,r;cloonthcdo en rmdor bclangriko aa."lgolconthcdc bcsprcck 1rJOrdt 

moot gchou vrordo Chwrs mo 0t die go1oonthoid kry om mot 

porsonool to mcng on om vrn•) to stol. Ouors sc sicning oor 

ondorwyscrs hinder soms (vorgo1yk ook 8.2, P• 165) on hiordio 

golocnthoid mng hullo sammJerking lJovordor. 

Ouor-ondorvwscrovorcnigi.ngs wat goocl funksionoer? ••ord tot 

voordocl ingosp~n. (LaRoux, 1975~ P• 17). 

Gooio m~.msovorhoudinc;s is hior ln:.io bolangrik. Hoof'dc moot 

ouors se til,al luistor wat hul1c so? hu1 

glimlaggend aann:oodig en hul fisicse in ag noom wnnncor 

hullo die skO')l bosook. Sci•o1 tz vmarskn dat ondcn-zyso:r-s on 

ouors gcskoi word dour soc van misvorstandc (1974, P• 203). •n 

THccrigting 1-::omnrunikasio is nodig. Ouors moot aanvocl "Dit 

is/ •••• 
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is ons skool11 • Hullo moot ook trots ·Hees op hulle skoal en 

bulle hoof. Dt::l.C:trvoor is baie mooite nodig on t eke wnt 

aangolocr kan word, moot beslis ingespan ~~rd. Dit is die 

raoei t c vmrd, Hant •n loj :::ole ouergornccnskn.p vcrmindcr baic gosage-c 

bl 
1. 

pro omc. 

"Die oeroto kenniG Hxb die kind mot botrol±ing tot gesag kry, 

is in sy vorhouding r.1ot sy oucrs.a (Krtl[1cr, 1975, P• 112). 

Die ouorinvlood op die kind is groat on ·u skoal -vmt oucrs nio 

probccr 1Joinvlocd on die fci t ook in c;e<mgscrkcnning to bcnut 

nic, foutcer grootliks. 

8. 3.6 Aanmoodigin,;; on r.wti voring tot die pO<'litim'l'c on prcstasic. 

As voog van sy cic ondc~~neminc en sy nense sal die hoof die 

k.::'..trtlisator woes wat dingo nan clio G2nG I:ry. (Heald, 1970, pp. 

45 - 48). Hiorvoor noot hy ·n optil:1is on entoesias woes o Sondor 

dryfkrag srtl min ,r:;ooio idees tot -...rorklikhoid vordcr. As 

'Jcoiolinp: almal so progr;:1,:,u:~c net positi<:)'vT'? stro>·res vul, sal 

gouagsproblornc uord. Dour por:~oonlikG 1~clangstelling en 

m:Jti vering leon hy onorgie molJiliocor e::•. ,s·cc'l.:\gtcs en strm·ros 

positicf lcannliscor. (vorgolyk -R':Clc:l en Rcyndcrs, 1965, P• 

332 waar hullo Vitolcs n::mhGal). 

Bclonings9 p:.r"JSC on tockonnings k"!.ri ook nutt gobruik word as 

. . . . 
1. Dio hole dccl oor komr.nmikasio tnsson ouars en ondervzysors in 

Scholtz (1975 7 pp. 196 - 207) is hior uitstckcnd v;:m toc­
pc:tssing. 

dry:fvorc / ..... 
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dryfvoro tot prostnsio., Die o:rkonning vnn pligsgotrouhoicl on 

gehoorsanmhoid mot tookonnings v1crd ogtor dour Bray voroordool. 

(1924, P• 278). Pryoo hot volgons horn EJc:or v1na.rdc vir ouors as 

vir kindorG. Bolonincs lyl·: vir die ouor gardc na vorsuikorde 

ondor1zy-s on da.:crom vcrkios T~~utc (1955, P• 169) die ,,roord 1:'..::m­

moodiding bo boloning. SelfvTCdJ~~>vurint; is scl~or1ik to vorkios "Jo 

vlod;:,n.voring r:Jot j ou maat G. (Il)id. P• 170). 

Ook Bagley wetarsku : Dit is SvT<J;;: boloid or:J ldnders om to koo:1• 

"Tho 1 rGvJnrdo of virtue' nust cone in school, ::1:::> in lifc 9 through 

indirect channels. Society places only one ro1iard on more 

tgoodnoss' nnd thc.t rov-rard is freedom fron ponnltics for 1•oing 

(1930, P• 167) • 

Do L:cm[;o 1t1aarsl::u oo!c : "Dio hoogs mcdodincondo wodyworing tusson 

Af;'ikaansc skolc o;: ku1turolc gel1io<l bring •nhoogs so1ektiewo docl­

l1:1-Fl8 van loer1in~;o r;•cd'. Vo1 1-::;ons ho'~ kry di c p,~ar boga<:\fd.es 

dw.1 ·n onrcgnatitsc docl vo.n ondorv7y:Jors se nnndng tcrwyl 7afo vrn1 

hoorokool1corlingc :::.Dz1 goon buitcrmrurso ddiwitcito dcc1nool7l 

:"lie. (De Lnngc, 1976, p. 20). 

Dit is sckcr1H: vlc,ar dat hoofdc nio SIJ i'OGig noct \·lCCS on bGL:crs 

to won em or:1 fondse in to sancl dat hul1o priillerc tnru: vor-

l1a<::.r1 coc uord ni c. (Hoost 1974~ P• ll). Go:mgsprol)lomo i:; •r: 

vcmsolfsprckcndhoicl in skolo 1.oar L'.ndor1 ~"1hool.;ol ook nood-

sankli!:::c sclcc~ lJolnngrikcr word ac di opvocding van lcorlingc1 

r:mo.r di t is ook vcrkcorcl orr: to bcvrocr d2-t die ac:nmoodiging· vir 

:prostasio in die volwccsso lowe nic bcsto.o.:n. nio. Proz:1osie 1 

salarisvcrhogings gcbascor op mcriotc? springl)okklourc, 

ctudioboursc / •••• 
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studiebeurse en talle ander voorbeelde kc~1 genoem word hoedat 

deugde en prestasie, in die gemecnskap, orkenning ct. 

Bagley erkcn dit ook. (Bagley, 19301 p. 167). 

Voordat besluit word oor pr,ycc van pormanente aard, boekp~JSO 

en scrtifikate, trofeo on crctoekem1ings moet ecrs decglike 

1Jesi.nning pla.:J~svind. Die groot stc lJrobleem bly seker die 

vraagstuk van prestasic volgens gcgcvm talcnte of rclatie1ve 

prcstasie. 

Vcn die skolo in die ondersock hot 9o//o vtcl prestasictoekennings 

van een of ander vorm, ( vraag 18t P• 62). 97<fo van die skole 

ken vir sportprostasics spesiale meriotetockennings toe en ~3% 

het akademiese tock:cnnings gemaak., Daarn<J. volg mcrictotookennir.gs 

vir· kultuur 51%, leiorok<lp 19/S en dicnslx1arhcid 12{o. Daar 

bestaan ook vaktoekcnnings en spcsiale toekonnings vir gooie 

gcdrag en kadett e lJy sommige skolc. (VrD.ag 29, p. 67) • 

Die hoofdQel met morietctookcnnings is 'Jolgens vraag 30 {p. 67) 

Be anhmorde soos volg opgosom : 

• 

• 

• 

• 

1\.a.nmocdiging deur orkenning te :~·co vir golowerde prcstasios 

en diens 45%. 

Moti voring en inspiroor tot prestasic 40;{ • 

Aansporing 10% .. 

Bcloning 4% • 

Die jaarlikse prysuitdelingsfunksie mot gcmiddeld moor as 120 

prysc per skool { vraag 29, p. 67), word "1 groot nangeleenthoicl 

on om porspektiof t c behou, bchoort die volgcndc si tate oon-<ccg 

to /•••• 
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to word. 

11 Prizes possibly tend to foster a desire for material 

rather than a sense) of duty, and to stir up feelings of 

pride, envy, malice, and othm.~n, (Bray1 1924, p, 279) • 

npri~.cs ought to bo either fe\·• in nuriber and rolativcly 

dif:t'icul t of attainment 1 ..... confined to particular studies 

that need special cncourneoncnt, 11 (IlJid, p, 28o), 

Tockor..nings on p:rJse kan nooit ,die persoonliko belangstclling 

van die hoof in elkc kind as indi vidu vorvang ~:io. (Sien ook 

B. 3. 9) • Sy woordo vo.n aa:nmoediging on 1Jclangstellingt sy 

kennis van dio rolatiowc prostasie en ste..ndpunt oor sukses 

bosiol, bemocdig en vcrtroos, Lcorlingc "!!.rat dio iowa 

ne-strcwot word selde vir vc:csuim of ongohoorsaamhoid in die 

lmntoor gcsien, AP asictoekennings die onigste moti vcring 

in clio skool is~ sal slogs die skrandcr en talentvollo loerling 

gcr.1otivcer tvoes. Dit L~ oct;er noodsaetklik om clkeon to 

ootivecr a:n steeds to vorl)ntcr, 1·m.nt dit is ·n prestasic 01:1. ·n 

ooniinning oar jouself to boh<:wl. Die hoof vmt sy lccrlinge 

motivcer om hulle bos to doon on hulle marcel hoog hou, sal 

scldc nodig he on hullc oor gcsagsondcrm~ming on pligsvorsuim 

to straf. 

8. 3, 7 Gooic Tug en Opvoocllrundigc Straf'. 

l'laar tug reg tocgopas word, vermindcr gcsagsproblemc. 

Tug wat ·n ruimor begrip as strnf is, het •n v-zyc betolconis 

maar implisoor doolgerigtc leiding aan kinders om die 

waardos / •• ,. 



- 180 ·~ 

waardes en idenle 't'rat in •n skool gestel word te aan~· 

vaar en daarvolgens to lewe. is die middel waardeu.r 

opgevoed word tot onderworpenheid en ge1)ondenheid n.an 

vaste wette en norma. Opvoeders kan kinders nie 

woderl"aar of bekcer niei maar het •n opdrag en roepine; 

om hulle te lei. 

"en jy moet dit jou kinclcrs inskerp en daaroor 

sprEJok as jy in jou huis sit on as jy op die pad 

is en as jy gaan le on as jy opstaan". (Dout. 6: 7). 

Die opvoeder, as leiar, beroik sy dool dour tug. 

moot lei en rig en rokoning hou met die kind se 

natuur. Dit is ·n hulpmiddcl om die filons na die rogto 

pad tcrug to bring en oal mot liofde toogepas viord. 

(DuPlessis, 19747 P• 159). moet lief's ·n voor-

komcnde maatrecl as -vrraalaniduol lvecs. Met tug Nord ·n 

vast e kocrs gohou en •n atrnos:foor ;;cszop waarin •n kind 

geleer •·1ord om bepaaldc gmvoontos en opvattings tc i:'.An ..... 

vaar. Op die wYSe word volgon::; ·n spcsifioke lowens_ 

en t4creld0cskouing goloof. (Du Toit, 19457 PP• 9 - 10) .. 

Tug staan in verband met ·n innerlike toestand1 ·n 

geostclikc gesteldhcid. Tug moot tot selftug lei, 

want ware tug kom uit die dicpste grondo van die wese. 

Dit bestaan uit bohecr van drift a, l:)ogecrt cs 

en wil volgens ·n bopaalde reclm<1at wat noodsaaklik io 

vir die suksos van ons lewe. Dour goeie tug word alle 

vorkwisting en ondoelmatigheid voorkom. (Cootzco1 

1944, P• 348) • Verkeerde tug is af'skrildcend, waa.rskuwend, 

en j ••••• 
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en vergeldcmd alleen t ert'l'J1 ware tug vormend on op.~ 

voedend is. (Ibid. p. 349). 

Vir die Christen word tug goloi deur die Christoliko 

liofde on hot dit as oogr:1crk die 11 oer van God on die 

l::;choud van die kind1'. (Van Hyky s.j. (1)), P• 8). 

8. 3. 7.2 Straf. 

Vir opvooding is tug noodsaaklik. Tug ontstaan egt or 

ook nie van.oo1f nie en moet gcLandhaaf vrord. Dit 

word onder andere gohandhaaf dour straf. Straf is ·n 

enger l)cgrip en dui op metodes van aanbring van opset-

1iko load mot die dool or.1 af to skrik of to vorbotor. 

Gocio tughandha..;ors hot straf nio dikwels 

omdat 1ocrlingo hu1lo gmvilligor sal :::;kik nn die 

gosag so oiso. (Coot~co, 1944, P• 352). 

Oor straf is danr baio opvattingo. Dit word gosion 

as vorgclding1 '1-ITaalcncming, \'J'aars!ru:!tring, vorbot 

on voorkoming. (Ibid.) 

As word om vordcro oortrodings to voorkom on 

andere af to skrik, v1ord stru.f gobruik om vordoro 

straf to rilaak. (Hright 1 19737 P• 33; Bagley, 

1930, P• 168). 

Straf kan nio vorgo1ding of wraaJ.r.noming woes nio
1 

maar 

moot spaarsc:u1I!l gobruik -v;ord vir vorbctoring van die 

oortrodor on voorkoming van vordoro oort • 

Bray / •••• 



- 182 -

(Bray, 1924, ~· 286). 

Eon ding is sckcr, straf is noodsaak1ik. 

"Vir die vordcrf1ilw, on-Dy1)o1se leer van die vryo 

opvooding is daar goon plek in die Christelike huis 

en Christclik0 skool nio. Daar is snoch10rk in ons 

tuin nodig om die jong lowonsljoompie ·n siorliko vorm 

to go': dat dit nic sal vorwi1dor of aan homself stcrf 

nie • • • Die vmsdom kan jy egter nic self goo nie .. 

Daarom 1aat jy die •vork vnn jou hando in ·n stcrkor 

Hand om ditto sctln en to bovostign. (Fourie, 19749 

P• 147) • 

Die onvolmac.kto mensa in ·n onvolma2..kte tvcrcld sal 

noodsaak d~t die opvoodcr doelgorig sal optrao sodat 

die sonde nie ongomoeid sy gang kan ga<>.n nio. "Ons 

is dour God geroopo om die mag van die sonde to help 

stuit". (Du Toit, 1945; P• 17). Die vraag is dus nio 

of ons moot straf nio maar hoc ons moot straf? 

Om straf to 1:-Jil afskaf1 is goddo1oos. Die natuurliko 

straf vnn :r,ouGseau v-rork nie. Dikwols straf die natuur 

glad nio en dib10ls bui to vorhouding1 naar die 

bela:ngriksto van allos : "die natuur ken goon onder-

skoid tusso:n good en lcv1aad. nion. (Ibid.) 

Straf moot die gowoto sker~) r.1aak. Dit prildwl die 

gowote tot borou, Hant dour berou vJord vergiffenis 

vorkry. Straf sou dus oor1Jodig woos in gcva1lo van 

spontane lJorou by die kind. Opvoodkundige straf vcrskil 

van juridieso straf. (Gutschet 1941, PP• 30 - 36 

on / •• •• 
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en du Toitt 19451 P• 18). 

Dit vorg holdeoocd om tc struf, die mood wat Eli nio 

gohad hot nic. Die opvoodor orvuar moor locd as 

die skuldigc tydcns straf. Die oortreding hot hom 

tclcurgostol en seergemaak: en om to straf1 ma...c·1.k hom 

weer seer? v.rant hy hot die kind lief. Hy straf slogs 

wanneer on omdat hy dit nic krun nalaat nic. Vor-

giffonis is die vol tooiing va'1 die straf. Demma is die 

kind ook dankbaarr want in opvoedende straf vind hy ·n 

stork bondgenoot t con dit in ho~nsolf -vmt hom wil 

vornietig. (Du Toit 9 1945~ PP• 12 - 18). "In die 

kind se atryd teen sy oio sondie,o natuur is die straf 

van ·n licfdcriko opvoodor ·n magtig·::: stcun11 • (Du Taitt 

1945t P• 18) • 

Kind on opvocdcr tree dus alboi twoemaal op in die 

kotting. 

1 2 ' .. ,.,,, 
i ·O,wocrlor 

~ "straf· · 
) ~~ ~-in~d__~ 
i oo rt rodin.g 
t-...-.~-~-~_, .. • 1 

Hiordio kotting moot nio l)y nr. 2 ophou nio9 maar 

die opvocdor moot sokor l!w.a:!c dat die kotting vo1 tooi v-rord. 

Daar bostaan vcrsekor swn!ckor on boter strafmotodos. 

(Tauto 7 lS'42vPP• 171 - 173). Vorkoerdc straf kan 

nadoligc govo1go ho 2 maar goon straf lean ook vcrkoerdo 

straf woec. Straf moonic as opvoedingshu1pmiddel oor-

skat word nie. Tauto goo clio raad dat die oorsaak van 

die / •••• 
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die kwaad gosook on verwydor moot word. (Ibid.) 

Straf mag nooit gosion ~r;ord as af'botc:.ling vir die oar-

trading nio~ dit prikkel slogs die gowete tot die gooio. 

(Dt:t Toit, 1945, P• 19). Vordor moot gonsan word teen 

die taricfmetodc waar ·n spesifioko straf altyd volg 

~rm.nt dan lean oortrodors v-ra, 11-vms di t die straf 

word?11 on soms kom die a11.tNoord : nboEJlis ja11 • 

Vroos dour skrikaanjaondo straf voroorsaak~ is nio 

goed nio, 11want skrik on vroos sluit liofde ui t". 

(Du Toi t, 1945, Po 16, vcrgo1yk ook Tautcs 19427 

P• 171) • 

Baio hot gooic strafmctodos boskryf. (Bray, 

1924, P• 286; Tauto, 1942, P• 171; Coot zoe, 1944, 

PP• Gutschot 1941$ l1Po 36 - 264; 

19737 PP• - 44i on andere) o 

Coot co (1962 7 pp. 260, 261) goo strafnotodos met die 

porsc:c'ltasio gcvcd1c Na.Ctr dit as dooltrcffcnd bcvind is 

Sagmocclighcid en modc,:;c..;vocl 94% 

Vorlics ve.n voorrcgtc 77}G 

Op ocr op 

Ou.crlikc hulp 

r;cstol 

6cy/o 
61% 

57% 

on VN1 s1~oolkomissio (57%); ckstra -vmrk (52%); 

bori 

(45/~); 

( ~l2%); 

lyfstraf ( 30%); 

onsovoort so 

sagtc SlJOt (44%); vcrbanning (43%); 

druiping (~,Sf%); ignorcer ( 33%); 

apologia (30%); skorsing (27%), 

Nou / o. o. 
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Nou is dit nic hior moontlik om al hicrdio metodcs to 

probocr ovaluoer nio. Dit vordien vormolding dat dour 

gooic tug en cluidcliko opdrccr;to~ genoog horhccal on selfs 

c;omoti voor 1 strafsi tuasios bniu vcr!71indor ko;n vlOrd. Baic 

koor voroorsao.k ·n skoal self strnfsi tuasios omdat voor-

komonclo naatrools nio bchoorlik gctrcf is nio. 

~!ot die vraolys is hoofclo so sioning oor twoo sake go-

toots. 

M Lyfstraf. Dam~ ir~ heel to;nal to veal •oar lyfstraf 

geskryf. As govolg wm die utisbruike daarvan in die 

middclooue, too die rottu.ng bykans die cnigste tug-

em strafmiddol -vras en dit rui:i1skoots in gevallo van 

onvernoo on uoed.s.-lil sander ondcrskoiclingsvermoo 

gebruik is, hot die strafmetode in onguns gor~~c. 

(Paulsen, 1908t l'• 31). Dio :~·1costo von die kritiok 

teen lyfr;trnf1 on olkc o;>voodkuncligo bran is vol dnar­

van, \'l.:::l.S teen die vcrkoorlJ.o CObruik:O Va.'1 lyfstraf 

corder .:1S teen rlio str.:::l.fl'iotocloo 
1

• 

Afskaffinc; van lyfstraf is ':1 onrcg 

• t ecm die kind No..t dcm ('J.io opvoedingsgeloonthoid 

uisloo::_; on rc::c::fltal clo.n ook -vrredor strmvwe kry. 

teen die 01Jvoodor omcbt cUt GY intagritoit in 

ti'r,yfol trek • (Du Toit, 19451 P• 28). 

............. ott. 

1.. Di t vorskaf ao.n die lo::JOr p:;:·ot om to sicn hoodat 
allos op •n stadiun mot l,yi'straf reggorr:mak noes 
worc1. ( 11Floggorsvr in Brollard, Bagley, en 
andere). En nou moot opvoo<.J.ors die rott!Jllg beret 
;-.ro..nt voorcoslagtc het c;onoog goslaen >:ir allo 
tyc. 

Dnar / •••• 
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Daar bestac~~ baia veroordelings teen lyfstraf en die 

opvoeder >vat die mctode Nil gcbruik1 sal daarvan moet 

kcnnis neem. Wright W'JS d&'l.rop dat sons van onwcten­

skaplike mctodes gcbruik gomaak is om lyfstraf te 

veroordeel. Korrolasie is govind tussen kindcrs wat 

dihvcls lyfstraf kry en hullo aggressiewe optrodcs. 

Hy vra : 11Doos .tho aggression cmso tho punish.'llent 11 

tho punishment the aggression, or both". (\vright, 

197 3t De 35) o 

Na '11 deogliko studio kom Van clan tot die gevolg-

trekking clat indian lyfstrc£ reg tocgcdion word1 dit 

beslis in ordo is ns opvoodingshandcling. Hy ho.al 

J .lr.I. S t arr I'Lc"'ll 

" ••• found thnt 71% of n snmple of grndunt a student 

teachers favoured tho retention of corporal punish­

ment, and inter c~lia, that those opposing its usc 

vwro more likely to l.)o ic or athcistic1 and 

to hc.vo 1)ccn educated. at Gchools whore no corporal 

p1mi shJ11cnt wns used~ n ('28, 214) 

on vind eli t op8prR.:Jn-rckkeicd clat di ogene wnt lyfst raf 

tccnstaan ncig ou a::71ostici on ateisto to vrocs. 

D&'i.rvoor r.;co hy tvJCO moont lib::; vcrduidclikings 

n~:,.·1:-1lik rlat cla.::1r ointlil: normbcscf l.Jy hom :;as-

vat on clus ook nin c;-cvrotomJVc)J:I1ing. (pp. 138, 139). 

Sy cio slotonmorkings lui : 

"Die wane is ont ios ·n rolic;iouse woso, naar di o Gor-· 

bicdiging vcm die Hoar Gcsag r.10ot by hom gowok \vorc1. 

Dnarom raoct die kind <;~r ojwocdors nic allocn as 

vcrtoonuoordigcrs van die Ho'Gr Gesag ten tyo van 

die tocuicning van raf siGn ni e, maar vcral 

ook as vcrtoomv-oordigors v~1 d.io Godcleliko Liofdc 

ton tyc VGn die daaropvolgcnclc ontmoot Indio:1. 

die kind wol lyfstraf s~ kan lJelewe 1 moot dao.r tot 

die slot som gekom wore". da.t liggaamstro.f boslis '::1 

sinvollo opvoedingshanclcling is". (p. 39) • 

In / •••••• 
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In vrang 13 antwoord hoofdc soos volg : 

Beskou u lyfstraf as noodoaaklik • . 
Beslis in baic r:cvallo 

. j ••• 64% van hoofde. 

Soldo, maar tog •••••oo••• 34% van hoof de. 

Beslis nio ••••••o••tJ••••• C5fo van hoo:fdc. 

Die praktyk boaC!J'l dus die "hr'Jnnostudio. 

Vir lyfstraf geld diosclfdo vorcistos as vir onige 

a:ndor straf. 

Dink mooi voor die tyd, ·n mens lean straf nic 

terugtrek as dit toegcpas is nic. 

• Straf moot indruk maak •• dit is nio die seorste 

hon vK!.t die me est e indruk metak ni e. 

• Stro.:f rr10ct gou op die oortredine volg7 in 

vorstnanbaro taal tot die kind sprook on ver­

kioslik etfgowisscl word. 

• 

• 

Stra:f i!.loet sp<:.nrsc-w.rn tocgepas v1ord - slogs wanneer 

eli o o pvo odor di t ni c :nu,g nalaat ni e. 

Straf moot natuurlike govolgo nabootG en die 

gm·1cnst c ui tvmrking he • 

Sander liefde slaag c~ce::1 straf nie on d:>:>yf di t 

die kind vrcg van die o~woedcr nf. (Vergelyl: du 

Toit PP• 28- 35). 

* Strr:.f vir dogtcrsoortreclcrs. Die vro.ag ontstnan 

clikwels : As dogtors sondor lyfstrnf opgcvood kan 

word, 1-lD.cJ.rom is dit dan vir scuns noodso.o.klik? 

Hiorvoor kan ·n reeks t eonvrno ont stu.an 7 na.:'Wllik 

• 

lrford d.ogtcl'S sander ly:fstra:f opgcvood? 

Herd hullc swnklces net so good soos die scuns so 

swak:lcos opgevoed? (Die 

ook gecn lyfstraf nie). 

scuns kry immors 

li.an hoofdc is gevro_ (vro.ag 237 P• 68). Hoe 

straf / •••• 
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straf u dogteroortrcdcrs'? Opsor:nncnd kom ont1-;oordo 

hiorop ~l~or : Vyf hoofdo hot not sounskolc en het 

di o vracg onbcnnt•·word cclaat., Dogt eroort rodors 

v1ord deur hoofdo vorma<-~n (10%) o Dour mooi t e pro..<::.t 

on op hullo gcvocl to spoel (16%) word hullc g01vys 

op porsoonliko trots >-Int rnoct scovicr ( 4%) of v10rd 

sy gowys >vnt di t betoken orr. d~;,mc on vrou to woes 

(4%). ·n Diplomatioso en opvoodkundigo gosprek met 

humorsin wat cp die skaamtogovoel van die dogter 

konscntrecr, l)ohoort '\rru["tc 2.f to warp (2%), 

H<mt di t is al roods ·n gro ot ot raf om nn die hoof so 

kantoor gostuur te word. 

Govnllo w:wr oortrcdingn ernstiger optrede vereis1 

sal strange borisping ( 301',) nodig vJocs of snl ouors 

so hulp ingoroop vrord (46%). 

Motodos wd hoofdo met vrug gc:1nuik, slui t ook die 

volgondo in 

• 

• 

• 

• 

• 

Ekstrn skoolwork mot oTJboucndc skriftclike 

strafwork word gcrsoo (13%-) en soms knn so ·n 

strnfopotol ~rn,t oor die oortreding on voroiste 

k:orrekt e opt redo handal 1 k'trdop vool~gcl cos 1vord 

1"-M die hoof un viso-hoofdc (J%). 

•n Strafklac ka'Yl op •r. niddag v:Jn die vroek, so Vrydag~ 

middag, gollou word en cLogters moot dit bywoon :::>m 

ondor toesig Nerk in to ho,al (9%). As die name 

van loerlingo vmt die >Lw moat bywoon, nog 

hordop uite;olecs vmrd, vorhoor; dit die strof (1%). 

Dog-cors 111ord Hoorhou vnn voorrcgtc (4%) • 

l:..antekening word op leer van loorling gemc-;.nk on 

dit mog die gctuigskrif bo:Lnvloed (6%). 

Dogters \lUl •n vorm in die lwntoor in. Na die 

clordt;) "nnnsoolc om mooilikhoid" VJOrd ouors in­

geroep (1~~) • 

Skoffohmrk /. • •. 
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Skoffohrcrk in dio tuin (1%), ztann in die 

ingnngsportaal (1%) on skcl(ol-siolkundige diensto 

(Y;~) vmrd toegopa~. 

Kind ncom ·n brief nc>. ouors vm.t hullo moot token 

en t erugbosorg (1%) • 

Roue oor dio h~1do mot plak of liniaal {6%) of 

mooder r::toet hanr ko1:1 lyfotraf goo in kantoor 

(1%). 

8.3.7.3 Samovatting. 

Vir tug en straf kn:n mooilik rcscpte gomaal<: word. 

Scholtz s'G dit is uitors mooilik om toopaslik to straf, 

d:ht mac; nooi t onnadcnkc:nd godoen word nio en dat die 

oorsaak vasgost0l moot vJOrc1 on dan oorconkomstig daar-

moo eehcndol moot '..rord. (1974, PP• 151, 152). Wcct in 

die con g-eval vorkeerd is, t-wrk op ·n kcer uitstokond in 

die volgondc. Doar is beporkingo dour rcgulasios, 

oucrs so sioning on die o,vocdcrs so cia boskouingc 

op die motodos Hat gcbruik sal word. Teem olko strnf-

motodo 1-rat icman.d tocpas, kan ·n volgondo porsoon of 

opvoodkundigo ·n hole rooks bom-t<Jro oppcr (Landon., 

1905, P• 347). Die hoof van ·n skool mng hom or nic 

dour allorhandc Rrgumcnto teen tug en straf va.n stryk 

laat bring nio, vmnt Coot:zee is vlac~rskynlik reg as hy 

se : 

11 Swak tug is die go-vrigtigsto enkole oorsaak van ons 

mislukking as opvooders11
• (1944, P• 354). 

Kinders moot onder tug staant mear moot oak vcrstacm : 

"Hy vJc,t die tug vcrwerp, ag sy oio lc1rm gering; maar 

hy I .... 
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hy 'l·rat n:'l die tero€','<zysing J.uistert vcrkry Yorstand". 

(Spr. 15: 32) • 

Gesa.gstoopa::;sin~ in hocrskolo hang nou saam mot tug-

handhm1ing on st raf. Hierdio t\cmo sake moot suivwr, 

volgcms Christoliko 'boginsols en in h3lang van die kind 

gosldod. D<C:l1 Qlleon sal gos<:tg ~mnvaar on gerespektoor 

vlOrd. 

8.3.8 Kragdadigo Loiorsk<:\:Jo 

Dour gooie loiorsko..p kan ·n hoof bcde ;;csc~gsproblomo voorkom. 

11 Van die lei or so kc:-Jlt moot daar i~~cspirasio ui tgu.an r;odat elke lid 

van dh"J GTOop hom mot die gestoldo dool iG.cntifiscor en allos in 

die stryd 1'1l'Orp on dr .. 'krdio dool to l)orcik. In {li~ proses >vord ·n 

gosindheid gesl<:ep vm.t p:okcnDOTk lvOrd dour gowillighoidt entoesiasme, 

lojJ,li t cit~ goloof9 gchoorsaru!lhoid en rOS!)Ck11 • (Program en lees-

stof vir die kursus in sl:ooln.dministrasio en -bcstuur vir hoofdc 

van hodlrsiwle~ 'r.o .. n., 19'-57 v p. 4). 2;Ionso w<:>.t gewillig~ 

entoesiasties Gn c;ehoorr;o,[;J!l met ·n leicr S&."'lmGt.:tp na die einddool 

too; lewcr seldc pro1Jlcmc c;J. Hier vole; enkclc oicnskn.ppo van 

. 1 . 1. goeJ.o cJ.orn i:r;. ·n slcoolkrntoor. 

• Gooie leiors is '1ic gcdurig bcvrus vnn hulle s>'lfaro vernntt.roordclik­

hoid on bolt:merikhcid nie, alt[LYlS boslis nio sodat c.ndcr dit 

opmvrk nie. Hulle is nn.tuurlil: on gcnankbaar. 

Po 228) • 

(Taut o, 1940• 

1. Daar is tc vool om allen hicr to pro-~>oor nocm. Baio van die 
puntc is vorwor~\' 'it vorskeio bronno dour jarc1 maar vorrcl 
dr. Ruport 9 !~. Loiors oor lcicrsJ.:ap, verdion crkcnning. 

•n Gooio / •••• 
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• •n Goeic leicr het meestal •n sonnige persoonlikheid en di t is 

vir mense aangenaarn om met hom t e do en t e kry. (Ibid.) 

• ·n Goeie leier is optimisties. Wanncer alles skeef loop, moat 

hy nog die blink kant sien en bo hou? moet hy nog raad he en 

moed inpraat. (Ibid.) 

·n Goeie leier kan en ·1iil mense beinvloed om te verbeter. 

(Stellwag, 1973, p. 62). Hy is niu bang om te besluit nie 

an skuil nie agtar komitees en sub-komitees nie, Hy is nie 

te jammerhartig om seer te maak as die saak dit vereis nie 

en se nie by implikasie "I will help you become what you 

are", nie maar stel die else wat nodig is vir verbetering, 

vordering en voo~itgang. (Sien in die verband Heald en 

andere, 1970, PP• 132, 133). 

• ·n Goeie leier glo in sy saak, het selfvertroue wat onder 

andere setel in meerdere kennis, kan werk, kan beplan, kan 

ander se opinie'gebruik en verander nie maklik van koers nie, 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

•n Goeie leier sien ondergeskiktes nie as opposisie nie, maar 

gee hulle ook die geleentheid om gcvligtige sake aan te pak, 

·n Goeie leier ken die meeste van die antwoorde, maar nie 

almal nie (Rupert) en is bereid om sy foute te erken, 

maar sal probeer om hulle nie te herhaal nie. (Heald, Ibid,) 

·n Goeie leier st el die beginsel \Jan die saak eerst e - bo sy 

eie of menslike oorvmgings (Healdt Ibid.) 

·n Goeie Icier soek samewerking en probeer verskille en 

geskille voorkom, (Heald, Ibid,) 

•n Goeie leier ken gemeenskapspro"bleme, docn sy bes om ander 

en hulle probleme en idees te verst~.n en soek voortdurend 

data om oplossings t e help vind. 

•n Goeie leier word nie staande gehou deur die gesagsposisie 

wat hy beklee nie maar deur die wyse waarop hy daardie gesag 

uitoefen. (Le Roux~ 1975$ P• 2). 

·n Goeie leier se personeel mag nooit twyfel aa11 sy 

opregtheid /. • •• 
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opregtheid, lojaliteit, deursettingsvermoe, selfdissipline 

en inisintief nie. (Lo Roux, Ibid.•) 

• •n Goeie loicr skep dio regte werka.tmosfeer en skoolklimc.nt. 

(Bekker, 1965, p. 128)o 

• ·n Goeie leier dwing respek af en sy voorbecld is die moei te 

word om te volgo 

Gocie leiers is deur bnie skrywers boskryf. Dit is moeilik om 

te s~ wnttor eiensknppe bclangrikor is. Schoeman wys daarop 

dnt skr,ywcrs oor leierseienskappe moknc.r selfs weerspreeko 

(1968, Po 34). Gcen lcier beskik cor nl die nodigc eienskappo 

nio en bnie leiers hot al sukses behaal met vnn hierdie 

eienskappe opsigtolik afwosig. So kan •n leier miskien liowcr 

bckostig om onvriendelik to wces solank hy hardwcrkond is en 

nio van ander verw~ wnt hysolf nio bcrcid is om to doen nio as 

om nndorsom, bnie vriendelik, to woes. 

Dit is egter redelik e'eker da.t •n Christelike leier in daad en 

voorbeeld sal voorloop en ·n duidolike rocping of drang sal he 

om ·n verski 1 a tiD die 'lr/ercld t e man.k om di t •n bet er plek t e 

probcer mank tot voordecl van sy medomons en tot eer van God. 

Hiorvoor is do,c.dkrng on •n mate van prestige onontbeorliko 

"Leiorsknp is die geintcgroorde on dino .. miesc annwending vcm 

die leier se vormo~ns, op so ·n gosngvollc wyse dat di t die 

volgelinge so.l oortuig~ besiel, sa.runsnocr en rig tot ver­

wesenliking v<ID gomecnskaplike ideal en. (Weber, C .A., nan• 

gehaal deur Potgieter, 19729 Po 29). 

Potgieter vzys daarop dat volgens Rupert daar sekere ingebore 

eienskappe noodsauklik is1 maar dnt leiors se doeltreffendhoid 

kan /•••• 

http:skoolklimc.at


- 193-

kan verhoog deur aanleer of verbetering van bepaalde metodes en 

tegnieke om mense in bepaalde groensv~rband te hantoer en te 

rig. (1972, P• 30). 

By •n Calvinistiese beskouing van leierskap val die klem op onder 

andere1 roepingsbewusto loier as beginselvaste, daadkragtige 

profeet, priester en koning wut lei sodat hand, hart en verstand 

van volgelinge die eer van God bo alles soek en grootmaak. 

(p. 32). 

8.3.9 ·n Goeie verhouding en kontak met sy leerlingo. 

Die skole wat deur die vraelys bekend geword het, is 75% skole 

met meer as 600 leerlinge. Die gomiddelde getal leerlinge vir 

die skole is 757. T;vaalf van die skole het meer as 1 000 

1eer1inge. Een het 1 424 leer1inge. (vraag 27, P• 66). 

Dit is vir hoofde onmoont1ik om elke Jdnd goed te ken. Organi­

satoriese roelings in skole is ingestel vir effektiwitcit on 

d&'3.rom gerig op massahantering. Alloenlik deur spesiale 

besinning en noukeurige beplanning sd die individu tot sy reg 

kom. Hiervoor sal voogondert>~yserE in skool en koshuis behoor~ 

like leiding moet ontv&.ng. As dit) stelsel in ·n skool good 

georga.niseer is en v1ot verloop sal voogonderwysers die aan­

leidende oorsake tot oortredings en Nangcdrag kan bepaal. Met 

so ·n geindi vidualiseerde en voogonder;vysstelsel sal elke kind 

die nodige aandag 1cry en straf nie allcen soms voorkom kan 

word nie, maar dilcwels beter by oortreders pas. (Vergelyk 

Scholtz., 19749 PP• 149, 150) • 

Daar /•••• 
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Daar behoort nie •n gespanne houding tussen die hoof en sy 

leerlinge te wees nie. Die spanning word veroorsaak as gevolg 

van onbekendheid maar veral omdat die gevoel bestaan dat die 

hoof al die mag het en lcerlinge net moet probeer om die regte 

woorde teenoor die "vreemdeling" te se. 

Van Wyk se : "Die gosag van die ouers gaan oar die hele lewe 

vcm die kind, maar dit\ van die onderwyser is beperk tot •n 

klein deeltjie da..1.rvan 9 naamlik die onderrig. '' (Van Wyk1 s.j. 

(b) p.6). Nou kan hier amper bygevoeg ·Nord : "en die van die 

skoolhoof s'n tot nag •n kleiner deeltjie.naamlik pligsversuim 

in die onderrig." Dit sou egter verkeerd wees, want die skoolhoof 

se gesag gaan oar baie terrcine van die kind se lewe. 

Hoofde straf leerlinge redelik maklik oor wa.ngedrag en oor pligs... 

versuim (vraag 46 p. 72). Hulle bemoei hulle met leerlinge se 

lewe bui te die skoal. (Sicm vraag 8t P• 59). Hulle moet 

dilcwels die finale beroepskeuse help doen en in delikate sa.l(.e 

soos seun-dogterverhoudings (vraag 26, P• 65) moet hulle 

leiding gee. Besieling en motivering v~1 leerlinge is hulle 

t8~ en inspirasie en raad vir belangrike besluite word by die 

kantoor gesoek. 

Die hoof' moet die klimaat in die skoal help bepaal. Die skoal­

gees hang daarvan af of hy deur onbaatsugtigheid, entoesiasme, 

humorsin en dryfkrag kan 1Jesiel (Potgieter, 1973, p. 48). Skoal­

gees is ·n eindproduk van moeite en ·n grondstof vir sukses, maar 

dit is nie Qaar vanself daar nie. (Heald, 1970, P• 101). 

Die leerlinge se geluk in ~ skoal is belangrik. Hoofde kies as 

ideale / •••• 
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ideale vir hul skole (vraag 45~ P• 71) dat leerlinge volgens 

vermoe moat presteer (derde) en dat leerlinge gelukkig moat wees 

( vierde) • Leerlinge moet 'tv~rk ~n bulle moat gelukkig wees. 

Taute se dat hoofde net so goad moet kan luister as kan praat. 

(19421 P• 227). Dit geld ook soms in sy verhouding met sy 

leerlinge. Taute 1Jehandel die verhouding van die hoof tot sy 

leerlinge breedvoerig en wys veral op die dwaasheid om bulle 

guns te probeer wen cteur pap te 'tvees. (1940 1 p. 47). Verder 

se hy dat hoofde sal moet loop en sit en staan en lewe asof 

bulle meer as kleivoete hetJ want hulle moet kinders se helde 

lean wees. (Ibid,. P• 49). 

Die 1Jelangstelling in leerlinge moat eg wees. Dit moat eerstens 

oor bulle belang gaan. Hulle is skepsele Gods (Potgieter 

1975t' p. 48) aa.n die skool toevertrou vir •n i1epaalde tyd en 

doel s en rekenskap sal daa.rvan gegee moet l'rord. Die skoal se 

goeie naam en 2tatus in die gemeenskap, die onderwysers of die 

hoof se ideale vir die skoal is ondergcskik aan die indi vid.uele 

kind se belange vm.nneer daartussen gekies moet word. 

Die hoof wat sy kinders se vriend kan l·1ees1 sander om hulle 

maat te wees, wat in elkeen persoonlik l1ela...'1gstel omdat hy hom 

wil lei en beinvloed, sal min gesagstoepassingsprobleme onder~ 

vind. (Hoofstuk 4.1.2, P• 79 moat hiermee saam gelees word). 

·n Verdere belangriko fasct van leerlinge se geluk op skoal is 

of bulle in die verhouding tussall seuns en dogters~ •n normale, 

spontane ontwikkeling gegun word, maar .tog duidelike leiding 

ontvan~& /. ••• 
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ontva..'1.go In vrang 26 (p. 65 7) bet hcofde aa.ngetoon dat hullo 

hiordie vera.'1.twoordelikhoid. aar1va.:'1r en dat h;_lle boslis 1 eiding 

on voorligt in die ver1)ond gee.. Daadkragtige leiding is bier 

nodig om kinders die ho.,rtseer vo..n verguising en 'IOI'l..rerping deur 

mnat s t e spaar. ( vereolyk nntwoorde on beslissings van hoofde 

in hoofstuk 3, p. 65) o 

Kinders is weerloos teen vnlse bosict!ldigings wat dik~vels ne. bulle 

k.:mt toe komo Doon •n standerd tien-klils mv-ak 11how often does a 

stilff-rcom consol0 itself with the ·thought that 'the fifth form 

this year were a p'lrticularly poor lot 8 any"'lay'? (Barry en 

Tyo 7 1975, PP• 1837 184). Is bulle nie entoesiasties nie of 

az1tagonisties teonoor iets~ dan 1vord die "rebellious generation" 

gekritiseer nwithout consideratiOll of the effectiveness of tho 

stimuli provided by the school" (H,icl. P• 184). Hoofde moet 

proboer om bulle loerlint>;<S: se gesindheid deur die persrmeel 

sodanig t e verander da.t genoemde go"heurc voorkom k<m wordo 

Brock st "Y.Je have no desire to turn :::)Ut our pupils after- our 

pattern, politio:::J. or dene>minationo..l., fJ'he only hope for the 

'dvrld ir.:: th11t they may be 'hotter people thrm vW arej and our 

only reason for ~Jeing in the profession at CLll is that we may 

hand on to them tho beet vre know, and then get out of their 

<vo.y" • (1937 t P• 56) o 

8.3.10 •n Gelukkige personeelo 

In tye vnn m~mnekragtckort in die a1gemeen en onderwyser8tekort 

in die hesoncler is di t •n belangrike vereiste dat ·n hoof moet 

regkom met die personeel wnt hy het. Dit is seker nie •n kuns 

om / •••• 
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om •n skoo1 uit te bou met ·n bcbnune personec1 nie. Tog s'e Le 

Roux: n,n Bekwame hoof' bereik !lleer met ·n swnk personeel as ·n 

swal{: hoof' met ·n goeie personee1" (1975t P• 4). 

In die vrae1ys ( vrnag 32 11 P• 67) het hoof'de erken dat hulle 

grootste prob1eem tans is om porsoneel vir die verski11ende poste 

te bekom. In vTaag 46 (p. 72) kom dit nan die 1ig dat optrecle 

teen personee1 oor p1igsvorsuim tans vir hoof'de die moei1ikste 

aspek von gesagstoepassing is. Hiordie antwoorde stem ooreen 

mot Potgieter se bevinding : 

~'Dit is uit bogenoemde gegewens baie duide1ik dat die meeste 

hoof'de se be1angrikste prob1eme o:r die terrain van personee1aan­

ge1eenthede by die skoo1 voorkomn. (1972, p. 204). 

Goeie menseverhoudings is die kruks waarom gesagstoepassing on 

gesagserk0nning draai. (Verge1yk in die verhand T~1te, 1940 11 

PP• 227, 228; Potgioter, 1973 11 P• 48; Bekker? 1965 7 pp. 127? 

128; Lo Roux7 1975, PP• 10 - 139 Healdi 19709 pp. 130 - 132; 

Mullins~ 1975 9 PP• l - 12). 

Die hoof' moet daa.rin s1aag om van die indi vidue waarui t sy 

personee1 bestaan ·n eenheid te mnak:. Talentc verskil en juis 

hierin 1'0 •n bate, want die take by •n skoo1 wissel van hoogs 

akademieE:e ,.Terk tot 3pykers boeko regmaak en voorraad 

ui tpak. Daar is pcrsonee1 wat roetinepligte geniet en die wat 

kreatiewe denke ver1des. Daar is hulle vmt graag voor die skerms 

optree en hulle wat lief's daaragter ~vcrko Mense gee oo:r die 

alge!lleen nic om om t e werk nie? maa:c da.c'J.r is min v.1at nie 

gef'rustreerd raak van sukkel nie. Om die rede is ·n stelse1 

van personeelopleiding vir nuweli.nge op die personeel 
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noodsaaklik. ·n Goeie personeelhandleiC'..ing met standaard-

instruksics,. 1vaarin die hoe en 1r1anneer duidelik beskry:f is, 

lev1er •n bydrae tot ·n gelul:::kie;e personeel. (Sien ook hoo:fstuk 

5 en 8.3.12.4). 

Volgens Le Roux is die hoo:f se tao.k in die verband leiding, in-

diensopleiding, werNing en behoud. As goeie skoliere vir die 

onden'{YS gewer:f word en hulle later sel:fs terugkom om by hul 

alma mater te help» tvord ·n hoof se t?.ak vergemaklik. 

Lojaliteit kom van twee kante. Hoofde verwag dat personeel aan 

ht'ille lojaal moet ivecs en daarom moet h~lle net so lojaal aan 

hul person eel >'Tees. 

Die darnespe:rsoneellid 1-10rd ·n rneerderheid by person eel vergaderings 

en hoofde sal hulle uit die stryd van "gelyke besoldiging vir gelykc 

vrerk" moet hou. In die vraelys Has daa,r hoo:fde wat die problecm 

gonoem het dat da.mes nie vrerklik genkti veer en gemoti veer is soos 

r.-;an.s met ambisie nie. Daar is genoerJ dat hulle 11halfdagpossiesa 

soek net vir die inkomste of om hulle kontrclc met rlie Departement 

te voltuoi. (Vraag 32, p. 67) o Niemand kan egtcr bet1r1is nie dat 

·n goeic dame baie beter ai:l ·n slegto l"i1ru1 is on omdat vergelyking 

op •n billike i'{YSC seker onmoontlik is en omdat albci noodsaaklik 

is vir die onderwys en omdat dames die meerderheid is en omdat hulle 

nie maklik sal saamstem met mense v-mt beweer dat hulle nie gelyke 

vtcrk kan lewer nie, moet hoofde ter uille van •n geluk ... 1:::ige personeel 

liefs in hierdie twisappel neutraal lily. 
1

• 

1. Die argument van 19hal:fdagpossies" is verwerp deur 
I'1agdalena Grey (NlondGtuk) April, 1976, P• 5). 

Heald / •••• 
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Heald wys op •n soort hoof vir wie die personeel altyd eerste kom. 

In die vraelys het een hodf as ideaal vir sy skool ingevul "·n 

gelukkige personeel" • Liebenberg st die hoof moet simpati ek wees 

en geduldig luister, ook soms na dit wat volgens hom van minder 

belang is. (1968, P• 2). Hoofde moet onthou dat hulle optrede 

en voorbeeld ·n belangrike aspek van die opleiding van toekomstige 

hoofde vorm. In vraag 44 (p. 70) plans hoofde : "Wat ek geleer 

het van my 8koolhoofde91 as belangrike hulpmiddel vir hul hoof­

skap (derde: 69,8%). Onderwysers in die praktyk leer uit die 

praktyk. As ·n hoof hul ambisie in ag neem en hulle oplei vir 

bevordering sal hul gelukkig wees. "Teachers have a right to 

grow91 , (Briggs, 1938, p. 150) en hoofde moot hulle help om vir 

hulself langterrnyndoelwitte te stel. (Ibid. P• 353). By vraag 

17 (p. 62) het dit ann die lig gekom dat 73% van die hoofde self 

nog strewe na verdere bevordering. Daar is 21% wat nag doelbewus 

na bevordering mik. Die beginsel geld dat ·n mens ·n ander gun 

wat jy vir jousclf eis. Daar moet •n billike geleentheid woes 

om te groei en volgons work, meriete en verdienste te vorder. 

Daar moot nie maklik: van dwang gebruik gemaak word om personeel 

te bctrek by sake wa0rvan hulle die sinvolhcid nie bosef nie. 

Dwang kan soms n·p ·n aangename en vriendeliko wysc oak toegepas 

word soos wanncer •n hoof entoesiasties aankondig dat elke 

porsoneollid ·n boek ga~n bestudoer oor l~rrikul~ro aangcloonthedc 

en by ·n pcrsonoelvorgadcring gaan torugrapportccr. Of die 

pcrsoneellid nou kans sicn of nio, of hy nou sa.."l.mstem of nic, 

of hy tyd het of nic, sy spreekbeurt kom versekcr op •n vas­

gosteldo datum. In hiordic hole saak is hy nio goken nie, goen 

opinie gevra nie on al was dit hoc vriendelik en taktvol gedoen, 

hy I .... 
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hy is daarin gedwing en moet moontlik •n gok van horns elf maak J 

omc:tat hy nio so good of grc..ag soos ander optroe nic. (Mackenzie 

en Corey1 1954, P• 24) • 

Die onderwyspcrsoneel het baio behoeftes vva.arna ·n hoof moet 

probeer omsieno Hul sosiale bo.i.1oeftes is •n voorbeeld hiervan. 

"Social needs are difficult to satisfy in districts t-J"herc toachero 

and their colleaguos are treated as second-class citizens" .. 

(Kindred en l'Joodard~ 1963, P• 3). Hier 1~ ·n groot taak en 

sulkc omgcvlinrs-s bcstaan seJ.ccrlik ook in Transva-:.,1. 

Die hoof ne vrou, as sy nio elders beroepsvrou is nio1 kan hier 

sckerlik ·n bydrne lower., Vra.:'"\g 421 p.69, het gevra : Se kortliks 

wat volgens u ·n hoof se vrou se taa't l)y sy skool moet wees. Om 

•n personeel gelukkig to maak rr.oet sy t"\"lee dinge doen. Sy 

moet ni o inmeng met skoolsake ( di t vorcorsaak ona<mgenaamheid 

9%), maar belangstelling toon in personeel on by siekte 7 

gel>oortes, verjaardae, en ander gebeurtenisso soos intrek in •n 

nuwo huis op baie i:a.formole \\l(fSO tmar man bystaan in die be-

vordering van goeie botrekkinge met personeel (12/b). Die helfte 

van die hoofdo het ine;evul dat sy ondersteunend vir haar man 

optree en hom help ,:y;et sy sosiale verpligtinge deur aan sy sy te 

wees en opreg ·bclang te stel, vryclik te meng met personeelt 

ouers m1 kind0rs, maar nie op die voor~ond nie en baie beslis 

sonder om in te meng met skoolsake.
1

• Soos die hoof is sy 

1. Nio hier tor sak:c nie maar interessa.nt. Hoofde het gese sy 
moet haar mal'l tuis hoeltemal losmaalc dat hy sy valle aandag 
aan sy skool lean gee (9%). Sy hct geen pligte ten opsigte 
V2ill die hoof se pos nie (19%). Sy is gasvrou vir belru1grike 
gaste (1~) en sy help op uitnodiging met pi"''JSUitdelings 7 ens. 
(7%). As s;;r ·n ouer is, doen sy haar deel as ouer1 maar nic 
as gesc..gsfiguur nie (2}&). 

neutraal / ••. • 
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neutraal en maak dit nie vir haar saak wie hoofmeisie word nie. 

Sy sal fUnksies en sportwedstryde bywoon wanneer moontlik en 

afrigters gelukwens wannoer van toepassing, maar nie kritiseer 

of "leer" nie (21%) .. 

Die hele roferaat van mej. ~1llins tydens die simposium vir nuut 

aangestelde skoolhoofde van sekondere skole, Oktober, 1975, kon 

hier ingevoeg word. Dit handel veral oor die onervare onder­

wyser, wat maar te maklik verlore gaan in ·n groot skool met ·n 

probleemverstrengelde hoof. Sy slui t af' met : "Beginners is 

dankbaar as hulle weot dat hulle gerugsteun word deur die senior 

personecllede en die hoof. Die wete dat hulle gehelp sal word, 

skep selfvertroue en moed". (p. 12). 

Om sy personeel gelukkig te hou, te motiveer, inspireer, 

konsidereer, en om hulle sterk punte en belangstellings te 

benut, en elkeen se behoeftes te ken en te erken en hulle te lei 

en op te lei tot verwesenliking van hul ideale, is seker va1'l •n 

hoof se grootste uitdagings. Slaag hy daarin, het hy selde 

nodig om die onaangenamer aspek van sy gesagsamp te implementeer. 

Vir die hoof oly die basiese en hoof'bron vir sy personeel- en 

rnenseverhoudings,nog altyd die Bybel. 

8.3.11 •n Ste1sel van geprogrammeerde kontro1e. (Beheer). 

Gesagsprob1eme word voorkom deur goeie boheer. Beheer kan nie 

lukraak of' sporadies wees nie, want deur beheer word verseker 

dat sake volgens beplanning verloop. (LeRoux, 1975, p. 8). In 

enige stelsel, hoe billik of hoe demokraties dit ook al mag wees, 

rus daar regte of voorregte en verpligtinge op die betrokkenes. 

This / ..... 
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"This tho supervisor needs tactfully and frequently to emphasiz~i1 

(Briggs, 1938, P• 151). 

Die handhmring van dissipline in cl_ic personeel en behoer oor 

all c akt i Nit ei t e is ui t crs belangrih: • Om·Iat end erwys ers ge-

cvalucer moet word en gecvalucer· Fil worc11 r:1oet h11l werk 

ge~ontroleer word. (Le Rouxi 1975, P• 10). 

Sonder toesig en kontrole sal pernoneelloiding en opleiding nie 

kan geskied nie on -vmrd evaluering ·n raaiskoot. Die doel van 

beheor is om die ondo~JS te verbeter. Daarom het dit drie 

belangrike f'unl::sics h[l.amli.k : 

• ondersoek om die toestand soos wat di tis to bostudccr; 

• aanrJevelings 0;;1 vorbet erings t cweeg to bring en 

evalueri;1g van die W'JSigings wat voorgectcl was om to bepaal 

of di t verbet orinc:s bevmrkst ellig het • 

Die hale aspek van en boheer hot ook •n evolu:.:ie ond.orgaan., 

Onderstaancle ta1Jel sorn di t op. (Barr, en andere, 1938i p .. 23) • 

Q..U •.. s.r~q_ 
1. Inspeksie was hoofdoel .. 

2. Op onderwyser gcrig. 

3. Besoek en snmesprekings 
all eon 

4. 'l1oevn.llig on lukraak 

5. Gcsaghebl··Gnd afgedwing 

6 a De11r ocn persoon. · 

1. Stndie en annlisc is motief. 

2. Sie;.,_ kind, metoder hulpmiddel, d.oel 
leerstof, omgewing en onderwyser 
as gehoel. 

3. Baie rnetodes en teenieke. 

4. VolgenG vastG en georganiseerde plan. 

5. Vloei voort 'tit organisasie en verscker 
spontane :::;.::::.mevmrking 

6. Dcur versl~cie persone .. 

--...-~-----...... ....... ------... -·io ....................... __ ~---q·-· ...................... _ .... .._ .. _.:t>_... -·-------------··--
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Kontrole en beheer is noodsaakiik en kritiek en opposisie daar­

teen is meestal die kritiek van swalc opsigters (!bid. P• 26). 

Boginsels van kontrole kan soos volg saamgevat word. Di t moet 

verbetering in die onderwys lJeoog en moet volgens erkende en 

aanvaarde doelstellings geskied om hulp te verleen sodat 

1Jetrokkenes hul huidige prestasie kan bepaal, evalueer en ver­

beter. Dit moet met almal sa samewerking geskied en alnml se 

tal(>nte probeer benut. Die stelsel moet kontrole outomaties 

insluit en veronderstel. Kontrole moet hulpverlenend \>lees. 

Dit mo~t aanpasbaar wees, suiwer evalueer en bydra tot die · 

personeel se tevredenheid en arbeidstrots. (McKean en Mills, 

1964, PP• 10- 11). 

Daar is baie moenies vir kontrole,soos byvoorbeeld dit moenie 

pruttelrig \vees nie, moenie ongeduldig en oorhaastig vir 

resultate wees nie en moenie so dikvvels geskied dat die 

program nie normaal kar:. vorder nie. Verder moet dit gekenmerk 

wees deur eenvoud~ informeel wees, die ware toedrag van sake 

objektief sien en nie subjektief net sien wat dit wou sien nie. 

Dit moet toelaat vir indi viduele verskille en moet trapsgewys, 

progressief9 gereeld en wetenskaplik wees en kumulatief bou en 

afstuur op ·n eindresu1taat. (Briggs, 1938., PP• 132 - 151). 

Uit vraag 2 en 3 (p. 56) kon afgelei word dat die meeste hoofde 

van Afrikaanse hoijrskole minder as vyf jaar ervaring het (52%). 

Die toedra.g van sake is redelik normaal en sal seker so voortdnur. 

Nou is dit waar dat kontrole nie altyd tot sy reg kom nie, veral 

nie by die beginnerhoof nie, want hy hesef nie altyd die 

noodsaakliYJleid /•••• 
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noodsaaklikheid van die funksie nie, of het nog nie genoeg self-

vertroue om in ·n ande:c vakgebied 3.S sy eie in te meng nie, of hy 

is te vasgevang tussen talle administratie'I'Te probleme. I/Ioontlik 

is hy nie goed genoeg opgelei in die aspek nie en versa.ak hy 

dit omdat hy nie presies vleet hoe om sistematies te kontroleer 

nie. (Bolton, 1338, P• 338)o 

Juis omdat dit as gevolg V?al tillle onvoorspelbaro onderbrekinga 

in sy program onmoontlik is OPl volgens vaate program te werk J 

moet ·n hoof vir homself ·n deoglik beplancle beheer- en kontrole-

program uitwerk. Il.s h,y nou net 50% claarva...D gedoen kry, dan was 

daar wel beheer en d.enr voorkomende r.:taatreels soos geprogra.l!ll!leerde 

, ' , 
kontrole ka'1 goeic :.caad betyds eerder as ver'\'zy-te te laat gegee 

1-vord. Gesagsprobleme sal verminder as sistematiese kontro1e 

dee1 van •n hoof se roetine word. 

Die program en 1eesstof ·vir die kursus in skoo1administrasie en 

-11·-:lstuur vir hoofde van hoerskole (T.o.D. 1967, pp. 76 - 80) 

behande1 beheer breedvoerig en !:om tot die volgende slotsom : 

11:Beheer is ·n hulpmidde1 en nie ·n doe1 op sigse1f nie. ·n Oor­

maat van beheer demp inisiatief en .-1erk frustrasie in die 

hand". (p. 80). 

8.3.12 ·n Gesonde 'beskouing oor "eksarnenuitslae" as onder\'/YSdoelste1ling. 

A1hoewe1 •n hoof seker nie durf s~ wat die l:!elangrikste van op-

voeding en onderr.vys is nie, en a1hoewe1 goeie eksamenui tslae 

vir enige skoo1 uiters noodsaak1ik is» mag eksamengerigthoid 

nie toege1aat word om ander doe1ste11ings te oorheers nie. 

''Karakteropvoeding, sedeliket et"iesei estetiese opvoeding en 

die / •••• 
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die kweek van menslike verhoudings naalc die bclangrikste 

deel uit van die doelstellings van die onderl·Jysu., (Potgieter 1 

G.J., 1953~ P• 8). 

HDie eksiJJllenvereistes dikteer die hele opvoedkundige program, 

n<l.iJJlllik die keuse van kurrikulum, silla1JUS8e en metodes van 

onderri~'. (Kot ee soos aangehaal in Vorster, 1971, p. 181). 

Dit lei tot eksamcndressuur Ivaarvan die resultaat ook nie meer •n 

bchoorlikc toots vir uni versi teit stoelating is nie, omdat hierdie 

soort eksamenafrigtingswcrk nic help om die onafhanklike dcnk-

vermoe on vermoe tot selfstandige studic te ontwikkel nie. Dit 

maak hierdie leerlinge seker kandidate vir druiping in hul 

eerste jaar aan die univcrsitoit. (Fourie soos aangehaal in 

Vorster, Ibid.) 

11 Die onderwyRer sit self vasgeva.YJ.g in hierdie stelsel. Hy 

word in die versoeking gcstel om1 ter vlille -van sy eic reputasie 

en bevordering Vml ui ters onopvoedlumctige middele gebruik to 

maak.vr (Ibid., Po 182). Hicrdie middele voroorsaak straf-

situasies waarin kinders met reg die ges:J.g se !'lotiewe kan 

bevra.aeteken. 19Vir ivic kry ci: nou pak?fl 

Vir voorkoming ve:m gesagsprobleme is •n gesonde beskouing ten 

opsigte van die relatiewc bolangrikhcid van eksamem~i tslac 

noodsaaklik. Hoofde so taak om die re[;..-te 1Jalans in hullc 

okole te verseker~ is voor.-Jaar groott vlant eksamendrywers is 

noodsaaklik, maar kan, indien oneetcmpert meer verloor as WCl.t mot 

onderskeidings reggemaak kan word. Hierdie probleem word ·n 

klein bietjie ingew:ikkelder as gelet word op vraag 39(p .. 69 ) 

vraarop 8lfl/, van die hoofde geantwoord het dat volgens hulle 

oordeel / •• ... 
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oordeel, ouers in die eerste instansie eksamensul:sesse van •n 

slmol verlang.. Daar mag geredcnecr uord dat ·n skool '1-laar die 

eksamenuitslao nio na >venso is nic, se naam spoedig so swak sal 

1-vees dat die ander mooi opvoodlrundige doelst ellings ook nie 

1:Jereik sal word nie, omdat die boodskap von so ·n skool buiten-

dien op "dowen ore9 van dislojaalge"t-Torde lcinders en gemeenskap, 

val. 

8.3.13 Ander noodsaaklike hulpmiduels. 

8.3.13.1 ~ Bestudering van die opvoedkunde. 

Hoofde kry tvorldik nie die tyd niei maar dit bly •a 

goeie hulpnidclel om ook dour gesag van kennis te 

kan spreek. Taute oe ·n skoolhoo:f durf nooit ophou 

studeer nie. (l940w p. 222). By vraag 44 p. 10, 
is eie erve1:ring en lewensbeslcouing eerste geplaas 

terwyl verdere studio en die lees van opvocdkundige 

loktuur sesdc en vyfdG1 SO te se laastes geplaas 

is. Tog : 

"~Jhile his desk is usua,lly piled higher with un­

read pGriodicals than those of other administra·tors, 

the principal tries to keep himself generally 

abreast of nov1 developm0..nts in learning resources 

through his professionn1 reading7 (Nengley, 

Jilvans en Lyxmi 1969, P• 63). 

uPrinciTJals should visit each other's schools 

often anc'~. have lunch with one another oacasionally9 

just to explore common goals, aapirations and 

problems, 1r1ithout emphasizing the latter" (Ibid.) 

Professionolo l:::onnis is •n essensi'E!le vereiste. Of 

die gocic valconderwyser, die gooie vise-hoof, 

altyd ·n goeie hoof gaan 1-~ees~ sander een of ander 

gespesialiscerde verdere opleiding, bly ·n ope vraag. 

Die terreine verskil gewoldig haieo 

Opvoeder / •••• 
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Opvoeder wees word ·n moeiliker taa.ko (Jooste, 19749 

P• 115). By vrae 24 en 25 in die vraelys (p .. 64) 

spreek dit duiclelik dat hoofde se pligte vermeerder 

het, maar hulle outoriteit het nie ooreenkomstig 

toegenecm nie. Hulle sal dus metodes moet vind, en 

studie is die aangewesc metodet om met dieselfde 
1. gesag moor te vermag. 

8.3.13.2 H Beraadslaging, raadplegingv samesprekings. 

• Die beleidskomiteevergaderings. Hoofde mnak 

gebruik van •n spesiale komitee bostaande uit die 

hoof, vise-hoofde en senior assistcnte. Hierdic 

komitee vergader dikwE>ls onder voorsittcrskap 

van die hoof. Hier lean l)eleidsaJcc en ander 

skoolaangeleenthcde indringend bespreek word. 

Volgens vraag 44~ P• ?Of plaa.s hoofde die same­

sprekings met vise-hoofde en ander kollegas, by­

voorhceld senior assistente as die t1'1eede 

belangriksto hulpmiddel vir die neem van hul 

gesagsbosluitc. Hierdie komitee wa.t as ·n soort 

ke..binet in die sl:::ool f'unksioneer, help baie met 

ge~1agstoepa.ssing. Die begin sols wat by lei erskap 

bespreek is en oolc dit) van die demokratiese 

benadoring (hoofstuk: 7), moet hier onthou \vordo 

Ondorgeskiktes moot nie as opposisie gesion word 

nie, maar olkeen so deelgcncotskap moet verseker 

'\AIOrd. 

Samesprekings mot personeel 1 in groepe of in-

di vidueol, is nic alleen nuttig om mense to oor­

tuig wat nie met die hoof saamstem nie» maar 

... ,. --·---·------~·--------· ... ·~-~- .............. ____ '---.-.--.------~~- ... c ""-~ -~ ~ --·--

1. Ongclukkig word die leiding in die literatuur 
in Afrikaans dik1>1els in tegniese termo en 
moeilik leesbare taal gegeeo Hoofde raad­
pleeg die popul'erder Anerikaanso geskri:f'te 
dan cerder as werke uit eie bodem. 
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veral nodig ~odat die hoof kan leer en put uit 

die kennis, ervaring en oordeel van kollegas. 

Op hulle i)eurt dien die sa.mesprolcings vir 

kollegas as leerskool vir hoar poste on skep 

geleenthede vir professionele bevrediging 

wromeer hulle voorstolle suksesvol was.. Ook vir 

hi erdi e sam espr ekings is daar ·n t egni ek a an t e 

beveel. Die hoof se inleiding by ·n probloem 

rno et ni o lvoes : 

11Ek rlil •n verrmdering maak met 

"Wat maalc ~ met •• o. ni e1 maar : 

"Ons het ons nou bietjie vasgeloop11 of 

"Daar is voorgestel dat ons ·n moontlike 

ver&~dering oorweeg II 
• 0 0,. 

of 

Hicrdie aspek van "konsultasien verois ook 

bosondere versigtigheid en takt. Oor •n bolangrike 

beginselsaak mag die betrokkenes presies in twee 

groepe verdeel wees en dan nog boonop baie 

stork voel oor hul heginselstandpunte. Hier 

moet dio hoof ·n stemming v-oorkom en veral baie 

versigtig woes met sy boslissende stern. 

Miskien moot hy liofs op oen van die volgende 

manicre te work gaan as om kant t e lcies tussen 

sy 11 rc,gt erh£md11 • 

71As julle nou regtig nie kan saa.mstem nie, los 

ons dit maar tot m8re. m onthou daa.r is ·n prys 

vir die 861 wat oor hicrdie saalc ·n voorstel bring 

irro..armeo all>ei groepe gaa.."l gelukk:ig •·wosn. 0 F 

91 Geen saalc is vir my so bela.ngrik soos jullo 

onderlinge eensgesindheid en hartlike samewerldng 

nio. As ons nie oc::t'.lX:t.rig oor die saak is nie1 

besluit ek maar liewor self. Ek sien jullc lieY.1er 

almal 1:10t julle hoof ontovrede as kwaad vir 

mekaarn. 

Hierdie raadpleging lower ·n baie belangrike by­

drae tot gesaestoepassing7 maar ·n hoof bly nog 

die / .... • 
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die verantwoordelike amptenaar en sal soms moet 

glo dat een man met •n gefundeerde oortuiging ·n 

meerderheid is. (Barr,y en T,ye, 1975, p. 92, 
vergelyk ook PP• 92- 102). 

8,3.13·3 !II Versigtige oordeel en die neem va.n goeie besluite. · 

"The ability to use good judgment is a. teat of the 

fitness of the executive to hold his position. 

Good judgment is synonymous with common sense". 

(Cornell, 1958, P• 559). F.w. T~lor definieer 

•common sense~in dieselfde bron en bladsy aa: 

"the ability to decide as to the relative importance 

of things". 

Die vraelys het op verskeie plekke van hoofde 

verwag om ·n keuse tussen al ternatiewe te maak. D:b; 

was •n toets in besluitneming of beslissinggewing. 

Dit is iets wat hoofde daagliks baie moet doen. 

Dit besteBn uit drie stappe. 

• 

• 

• 

sorgvuldige ondersoek van tersaaklike feite 

(dring deur tot die kruks van die saak); 

die oorweging van die moontlike eindeffek van 

alternatiewe oplossiLgs; 

die keuse van die geskikste oplossing. "The 

one which is best, the one which will yield ths 

largest return. (Ibid.) 

Die vrees om •n verkeerde boslui t t e neem, la.a.t 

manse dikl1els huiwer. ll.s iemand vir •n antwoord 'l';ag, 

moet die beslissing vinnig wees. As daar twyfel 

tussen twee alternatiewe bestaan, is dit gewoonlik 

omdat hulle min of meer ewe goed of ewe sleg aan 

die ideale beantwoord. Dan maa.k dit nie soveel 

sa.ak watter keuse gemaak word nie solank daar net ·n 

keuse gemaak word, want die heel swakste besluit is 

die neem van "geen besluit". Dit frustreer 

ondergeskiktes /•••• 
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ondergeskiktes as ier~and die kantoor vorlaat en vir 

a:Lder vmt Wa{: On vra 11Wat Se hy?H DOet 8l1tWOOrCJ. 

11l'lk Heet nio, hy s·o nio jo. of nee nie$ hy kan nie 

beslui t nic11
• 

Uitvoerende '1~ea.rnpte:::: ;vord goed betaal e..'1. van hulle 

v-rord ver~vag om T:·eslui te te neem en die gevolge van 

die l1esluite te dra. Hy moet die vernoe he om ter 

saaidike inligting uit te soek nin the mass of 

inforr,1ation that comen to him and to make his 

decisions accorclingly and prompt lyn. ( I'hic:.) 

As •n ~~1esluit eers geneem is, moet daar nie maklik 

weer orngesl-'~'ing ioJOrd na 'i1 ander nie. ~<,n Leier 

glo in die pad >·lat hy an..ndui en s;>,r l;eslissings t..rord 

nie ma.klik omvergegooi nie'1 • (IJe Roux 7 1975v P• 2) 

Hoofde het in vraag 36 (p. 68) aa.'rlgedui dat die 

meer.:;te van hullo besluite geneem wcrd sander raad­

pleging van ander en in vraag 1).7 (p. 72) ~con hnlle 

die eienskappe va,r1 •n goeie hosluit ui t gege>ve 

<llternatiewe 1Jepaal of self as nr. 6 byvoeg. Die 

ui tslag irms soos volg : 

Eer:;:;te. ·n Goeie benlui·t r:toet clie einddoel bereik 

••• OQ '7Cd 
/ ~ I/·) 

TJ.IGecle. Dit moet rekening hou met allo regulasieo 

••• 73,4~ 
Dorcle. Dit moet getoetJS word aru1 nog iemand se oor-

deel voordat dit gegee word .... 6li~ 
Vierde. Dit meet vinnig gegee HOrd ••• 55,fJfo 
Vyfde. Dit moet vir aL-nal aanvaarbaar wees ••• 49,4% 

Hoofde het onder andero die volgende eienskappe 

bygevoeg : 

• Dit moet verantwoo.rd ken word a an eie gewete .. 

• Dit moet nugter en objektief T,mes. 

Dit moet billik en uitvoerbaar ~·Jees. 

.. Dit moet in bela.ng va:n onderwys wees • 

Goeie / •••• 
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Goeie bcsluito gee gesag en verminder gesags­

toepassingsproblome. 

8. 3 .. 13.,1]. * Goede geskrei're skoolboleid en personcelhandleiding. 

8.,4 Samevatting. 

Die saak is in vraag 14 van die vraelys ui tgc-wys 

en reeds in hoofstuk 5 l)ehandol. Dit lean dus 

slogs hier gestel word cht die beleid voortdurend 

horsien en op datum gellou. 1t10et vrord (Le Roux 1 

1975, Po 9). Hoofde 'b~r die hoofdesimposium van. 

Transvaalso Sekondere Skole het ook besluit dat so 

•n beleid noodsaalclik is., Dit vergemaklik •n hoof 

se gesagsuitoefening. 

Dat hoofde se kantore ·n eensamo plok kan wees \i'aar gesagstoepassings·~ 

besluite daagliks en sorns in spanning genoom vrord$ sal almal seker 

toegee. Gelukkig staan ·n mens nooit Trmrklik alleen nie en is daar 

goeie hulpmiddels en tognieke boskikbe.nr on die einddoel to bereik. 

Eienskappe soos liefde, entceElir.smet c;ocie menseverhoudings, geloof in 

sy saaL, kragdadige leierskap en verskeie tegnieko wat toegepas kan 

w·ord, sal die hoof se kantoor ·n ;:;.::1ngenamer plek maak: en gesa.gstoc-

passing FJoontlik ·n plesier. 

Dit is l)elangrik om te onthou dat die gesagsuitoefoning ·n voortdurende 

handeling is wat ter wille van die 1cind geskied en nooit tot •n eindo 

kom niep wnnt telkens ·Htonneer die opvoedelinc: volwasse begin reageer~ 

vorlaat hy die skool en under kom in sy plelc on vra hulle deel van die 

hoerskool se opvoediYlg. Die hoof 'l·m.t hoop om op •n dag die laa.sto keor 

t e tug7 to vermaan en t e onderrig en dan t erug t c sit omdat sy skool 

nou "rog11 is, leef in ·n droom. :r:ret 20% nm..;os in die personeel en 

tussen die leerlinge, word elko je.ar weer ·n eer::;te jaar. Die ideaal en 

doel / •••• 
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doel va..11 gesagsuitocfening wat die opvoeder mettertyd oorbodig wil maak, 

geld vir die individu. Die skoolhoof moet in die lev;e van die leerlinge 

steeds strewe na die stadium Haar opvoedingsgesB.g en die opvoeder self 

nie meer nodig is ni0, m&"-t.r hy m::tg nie moedeloos ';'lOrd omdat hy die 

idea-':1.1 skynbaar nie vir sy skool be1~eik nie. Die 11 skool" is irnmers 

nie oy eie 11 e1.ndproduk" nie? maar die deurrnekaar ge\·rerskaf in die 

"f'a"hric1.c11 \·raarin die eind.produk ·n goed opgevoede j eugdige is.. En 

dan : in elke f'abriek 9 hoe good ookal georgnniseer~ is da-c.r seker ·n 

perscntasie mislulddngs wat nooi t as netjicse eindprodukte die mark 

bereik nie. 

Die lJelangril.;:ste l1ly egtcr nog d.:1t ·n hoof' as "gereelde kri tieso self'­

ondersoeker sy gedagtes, handelinge, gesindhede~ perspelctie"i<m, verhou .. 

dinge en ideale in die lig van die Slcrif' rnoet spieel. (Potgicter, 1973 

p. 48). 

WANT 11 in U lig, sian ons die lig17 • (Ps. 36: lOb). 




