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S I N O P S I S 

Distribusiekoste in die tekstielbedryf behels di~ koste 
verbonde aan die afset van sekere tipes klerasie. Die 

stelling is baie breed geformuleer, aangesien geweldig 
baie kostefaktore in hierdie proses ingesluit is. 

******* • 



1 . DIE 
VAN 

3 

DOEL, OMVANG, METODE 
HIERDIE STUDIE 

EN BEGRIPSVERKLARING 

1.1 INLEIDING 

Slegs die belangrikste kostefaktore in belang van~ 

totaalbeeld is in die verhandeling geinkorporeer. Om 

hierdie totaalbeeld te bekom, word sekere kostetegnieke 

uitgelig en bespreek. Van die tegnieke is ook die koste­

draertegniek, soos vervat in Van d~r Schroeff (1965, p. 

453-536) en Sorgdrager en Tromp (1977, p. 14-26). 

Kostedraers of departemente waarin koste ontstaan, moet 

geidentifiseer word en korrek toegedeel word, anders 

kan finansiele beplanning foutief geskied, wat die toe­

komstige winsposisie van die tekstielbedryf ernstig 

kan beinvloed. 

1.2 DIE DOEL VAN DIE ONDERSOEK 

Die doel van hierdie studie is om 

1 • 2 • 1 

1.2.2 

die verskillende fases in die eksterne organi­

sasie af te baken; 

aan te toon watter invloed elke fase op die 

kostestruktuur van die tekstielbedryf uit-

oefen; 



1.2.3 

1.2 .4 

1. 2. 5 

1. 2. 6 

1.2.7 

4 

aan te toon watter tegnieke gevolg kan word 

om kostetQedeli~g en veral distribusie­

koste te minimiseer; 

aan te toon om welke redes die tegnieke ge­

bruik word; 

te verwys na verskillende teoriee wat be-

staan; 

aan te toon wat spesifiek ressorteer onder 

die tekstielbedryf; 

die praktiese toedeling van distribusie­

koste in oenskou te neem. 

Die verhandeling sluit aan by die bewering van Van der 

Wath (1968, p. 3): 

Doeltreffendheid, doelgerigtheid en doel­
matigheid het die wagwoord van onderne­
mings geword - die drie D's van~ onder­
neming. 

•n Verdere dimensie .kan toegevoeg word, naamlik "Diens" -

die vierde D. Veral in die tekstielbedryf behoort diens-

lewering groot aaridag te geniet. Verbruikersvoorkeur 

insluitende mode-bewustheid beinvloed die tekstielbedryf 

se kostestruktuur direk. Dit noodsaak doeltreffende 

evaluasie. 
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Veldsman (1978, p. 8) meld in sy artikel: 

Geen antler nywerheid is so sensitief 
vir mode as tekstiele nie. 

Dit moet van die bestuur se doelwitte wees om~ groat 

persentasie van die verbruikersmark te trek deur middel 

van behoorlike marksegmentering. 

aan die onderneming. 

Dit gee kontinuiteit 

Anon (1978 , p.29) beweer: 

Using segmentation, a company can view 
its advertising appropriation more effi­
ciently by detailing customer, product 
and other information, than by relying 
on intuition. 

Die doel van die ondersoek is om die toedeling van distri­

busiekoste in die tekstielbedryf behoorlik af te baken. 

•n Behoor like omskrywing van die woorde "tekstiel" en 

"tekstielbedryf" is nodig. Koste buite hierdie veld 

sal nie deel uitmaak van koste wat tot die tekstielbedryf ' 

toegevoeg is nie. 

Odendaal et al (1979, p. 1138) omskryf 

soos volg: 

Goed wat gespin en geweef is. 

Met antler woorde, die tekstielbedryf is 

die spin- en weefbedryf. 
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Die tekstielbedryf vervaardig hoofsaaklik klerasie en 
,, 

bybehore uit wol, katoen, sy en vlas. In toenemende mate 

word~ kombinasie van sintetiese stowwe ook vir tekstiel­

ware gebruik. 

Om saam te vat, bestaan die tekstielnywerheid basies uit 

die volgende bedrywe: 

1. 2 .1 

1 • 2. 2 

1.2. 3 

Spin- en weefbedrywe. 

Sintetiese vervaardiging. 

Gedesentraliseerde aanverwante bedrywe. 

Alhoewel die bemarking en distribusie van ;sintetiese 

stowwe en die van spin- en weefbedrywe op dieselfde wyse 

geskied, verskil die produksieproses wesentlik. Koste­

toedeling moet as gevolg hiervan van produksieproses tot 

produksieproses verskil. 

1,3 METODE EN INDELING VAN DIE STUDIE 

Die metode van die ondersoek wat in hierdie verhandeling 

gevolg sal word, is 

1.3.1 •n literatuurstudie, dit wil se deur vas te 

stel hoedat toedeling van distribusiekoste, 

as~ok tegnieke in die teorie gehanteer word , 

en 
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1. 3 . 2 besoeke aan tekstielbedrywe en afsetpunte. 

Die indeling van die verhandeling geskied op die volgende 

wyse -

1. 3 . 1 

1.3 . 2 

1.3 . 3 

In Hoofstuk 1 word die doel, omvang, metode 

en begripsverklaring uiteengesit. 

In afdeling A wat bestaan uit hoofstukke 2 ' 

en 3 word fisiese distribusie verduide­

lik. 

Distribusiekostefaktore, -oogmerke en -teg­

nieke word beskryf om aan te toon hoedat 

dit tot die maksimum voordeel van die tek­

stielbedryf aangewend kan word. 

In afdeling B wat bestaan uit hoofstuk 

word die toedeling van distribusiekoste 

in die tekstielbedryf beskryf. Die kon­

trolemaatreels wat toegepas kan word in 

die praktyk word uitgelig. In die tekstiel­

bedryf word die produksie- en diensdeparte-

mente afsonderlik beskou. Distribusie-

kostetoedeling vir elke fase in die produk­

lewensiklus geskied dan volgens verskillende 

toedelingsbasisse. 
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1.4 METODE VAN AANHALING 

Pie metode van aanhaling wat gevolg is, is vervat in 

Handleiding: Bibliografiese Styl, 1982, PU vir CHO. 

Wanneer daar geen bronverwysing voorkom nie, is die inlig­

ting gebaseer op eie navorsing. 

1.5 BEGRIPSVERKLARING EN BRONNEVERWYSING 

Ten einde optimale toedeling van distribusiekoste te ver­

seker, moet duidelike onderskeid getref word tussen ~ 

verskeidenheid begrippe. 

Onderskeid moet getref word tussen 

1. 5 .1 

1. 5. 2 

Bemarking aan die eenkant, en 

Distribusie aan die anderkant. 

Wanneer na die twee begrippe gekyk word, wil dit voorkom 

asof daar nie ~ wesentlike verskil tussen di~ twee terme 

bestaan nie. Teoreties is daar wel ~ groot verskil wan­

neer die twee terme in detail ontleed word. Daar moet 

in gedagte gehou word dat die twee begrippe geweldig op 

mekaar steun en interafhanklik is van mekaar. (Vergelyk 

Lucas et al (1979 J p. 3) vir ~ bespreking van die begrip 

11 bemarking 11 • 
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Bemarking behels daardie aktiwiteite vir ~ volkshuishou­

ding in geheel, wat die vloei van produkte en dienste 

vanaf produsente na verbruikers doelmatig rig. Bemarking 

is gevolglik van so~ aard dat dit tot die groats moont­

like behoeftebevrediging van die gemeenskap in die alge­

meen lei. 

Uit die oogpunt van die individuele onderneming 

in~ markekonomie kan bemarking omskryf word as 

daardie aktiwiteit wat die vloei van produkte 

en dienste vanaf die produsent (of vervaardiger) 

na die verbruiker sodanig rig dat dit die 

primere doelwit van die onderneming verwesentlik 

en in die proses tot die groats moontlike 

behoeftebevrediging van die verbruiker lei. 

Bemarking is deurlopend van aard en behels ~ verskeiden­

heid aktiwiteite. Diensverskaffing vorm noodwendig ~ 

integrale deel van bemarking. 

Fisiese distribusie konsentreer hoofsaaklik op die ver­

skeidenheid take betrokke by die afset van produkte. 

Kotler (1980, p. 449) definieer fisiese distribusie 

soos volg: 
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Physical distribution comprises the set 
of tasks involved in planning and 
implementing the physical flows of 
materials and final goods ... 

Hierdie fisiese vloei van materiaal en finale goedere 

vanaf die punt van oorsprong . tot verbruik moet aan die 

verbruikers se behoeftes vol do en, terwyl daar nog •n 

wins gemaak moet word. 

Daar moet onderskei word tussen die begrippe: 

1. 5 .1 

1. 5. 2 

1. 5. 3 

1.5.4 

"LIFO-" voorraadwaarderingsmetode. 

"FIFO-" voorraadwaarderingsmetode. 

Fisiese voorraadtelling. 

Deurlopende voorraadtelling. 

Vergelyk Harper (1974, p. 36-44) vir ~ duidelike 

uiteensettin~ van die begrippe. Dit word hier 

nie herhaal nie omdat dit bekende begrippe is. 

Dit geld vir die verhandeling as geheel wanneer 

slegs na die bron verwys word. 

Daar moet ook onderskei word tussen die begrippe 

1.5 .1 

1.5.2 

ratkaseffek en 

kostesentrum. 

(Vergelyk Kotler (1980, p. 449-451) Radel en Reynders 

(1971, p. 465-475) vir ~ bespreking van hierdie begrippe). 
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Onder ratkaseffek word verstaan dat koste-items 
mekaar dwarsdeur die organisasie beinvloed. 
Koste wat voorkom in~ departement of koste­
sentrum beinvloed antler departemente in d'ie 
organisasie. 
Kostesentrum is die punt van oorsprong van 
koste (vergelyk Neuner, Deakin, 1977, p. 
501-503). 

Onderskeid moet verder getref word tussen die begrippe: 

1. 5. 1 

1. 5. 2 

Toedelingstegnieke. 

Toedelingsteoriee. 

(Vergelyk Sorgdrager en Tromp, 1977, p. 162-
188; Ridel en Reynders, 1971, p. 138-144). 

Toedelingstegnieke is metodes wat deur die jare heen ont­

wikkel is om toedeling van koste so effektief moontlik 

te verseker vir elke kostesentrum. 

Teoriee is menings van bekende persone oor hoedat koste­

aspekte prakties geimplementeer word. 

Onderskeid word verv0lgens ook getref tussen: 

1. 5. 1 

1. 5. 2 

1. 5-3 

1.5 .4 

1. 5. 5 

Produktereekse. 

Produktelyne. 

Produkitems. 

Produkdiversifikasie. 

Spesialisasie. 



1. 5. 6 Tipisasie. 

Standaardisasie. 

12 

(Vergelyk Radel en Reynders, 1971 , p. 15-31). 

Duidelikheid omtrent die begrippe is nodig want kostetoe­

deling vir elke fase word deur die faktore beinvloed. 

Die volgende vyf fases in die produklewensiklus rnoet ook 

van mekaar onderskei word: 

1. 5. 1 

1. 5. 2 

1.5.3 

1. 5. 4 

1.5.5 

Produkontwikkelings f ase; 

bekendstellingsfase; 

groeiende fase; 

volwasse fase ; 

dalende fase. 

(Vergelyk Lucas , et al, 1979 , p. 339). 

Afbakening van elke fase is nodig want distribusiekoste­

toedeling vir elke fase word verskillend gehanteer. 

Onderskei tussen 

1.5. 1 

1. 5. 2 

Makro-benadering , met ander woorde in die 

geheel gesien , en 

Mikro-benaderin~ , met ander woorde inten­

sief ontleed. 

(Vergelyk Heilbroner, Thurow , 1975 , p, 1-280 
asook Heilbroner , Thurow , 1975 , p. 1-314), 
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Onderskei tussen: 

1 • 5 •. 1 

1. 5. 2 

1.5.3 

Die Hoog- en laag-metode; 

Minste-vierkantmetode; 

Afwykingsformules. 

(Vergelyk Tromp en Sorgdrager, 1981, p. 36-54). 

Die korrelasiefaktor toon die verband aan wat bestaan 

tussen ~ sekere aktiwiteit (X) en die koste (Y) en wel of 

daar ~ positiewe ( + ) of negatiewe (-) verband bestaijn, 

•n Perfekte korrelasie word gelyk gestel aan 1 of geen 

korrelasie aan O. 

Deur die kwadrering van die korrelasiefaktor kan bepaal 

word watter invloed ~ sekere aktiwiteit op die koste 

uitoefen. 

Die standaardafwyking toon aan in watter mate die koste-

formule Y =a + bX uit kan wees. Hoe grater die standaard-

afwyking , hoe kleiner die korrelasiefaktor. 

Die regressiekaart analise berus op werklike waarnemings­

punte. 
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AFDELING A 

FISIESE DISTRIBUSIE 
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******* 

S I N O P S I S 

Fisiese distribusie behels n verskeidenheid take. In 

hierdie hoofstuk word die verskillende take van naderby 

beskou en beskryf. Die oogmerke, sowel as die faktore 

wat n invloed uitoefen op fisiese distribusie word 
ontleed. Elke produk wat in die tekstielbedryf ont­

wikkel word gaan net soos enige ander produk deur die 

verskillende fases van die produklewensiklus in die 

doelmark. n Ontleding van die faktore wat h invloed 

uitoefen op distribusiekoste gedurende elke fase van 

die produklewensiklus is nodig om sodoende optimale 

toedeling te verseker. 

******* 
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2. FISIESE DISTRIBUSIE - FEITLIKE BESKRYWING 

2.1 INLEIDING 

Fisiese distribusie in die tekstielbedryf word behartig 

deur die verskillende distribusiepunte. Soos duidelik 

in die verhandeling sal blyk, sluit fisiese distribusie 

•n verskeidenheid take in wat deurlopend van aard is. 

Hierdie fisiese distribusietake skakel by mekaar in op 

~ wyse wat die koste verbonde aan die afset van die 

tekstielware minimiseer. Fisiese distribusietake het 

betrekking op die produksie- en diensdepartemente. Die 

fisiese distribusietake moet sodanig gekoordineer word 

dat die afset van die finale produk aan die vereistes 

van die verbruiker voldoen. 

Dit is· soms moeilik om -hierdie aktiwiteite te koordi-

neer. 

2.2 

Dopuch et al (1974, p. 19) sedan ook 

The various activities of an enterprise are 
quite interdependent, and it is sometimes 
impossible to allocate the total costs of 
production ... 

VOORSTELLING VAN DIE DISTRIBUSIETAKE 

Die take van fisiese distribusie kan volgens Kotler (1980, 

p. 44) skematies voorgestel word. Vergelyk figuur 2.1 

vir ~ voorstelling van die take. Hierdie figuur inkorpo­

reer die take op~ gekoordineerde basis en dui ook die 
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stappe aan in volgorde. Indien die verskillende stappe 

wat gevolg moet word by die identifisering van die dis­

tribusietake bekend is, kan die bestuur in die tekstiel­

bedryf presies bepaal hoedat koste toegedeel moet word 

na produksie- en diensdepartemente. Koordinasie tussen 

die departemente geskied ook beter wat koste besnoei. 

Volgens Kotler (1980, p. 449-450) werk hierdie take soos 

•n "ratkaseff ek" op m_ekaar in, en beinvloed die winsstruk­

tuur positief of negatief. 

Waarom na Kotler (1980, p. 449-450) verwys word, is 

2.2.1 

2.2.2 

om die fisiese distribusietake te identifi-

seer, en 

vir taakontleding om vas te stel watter 

invloed dit op distribusiekoste uitoefen. 

In tabelvorm kan die take en ontleding soos volg voorge­

stel word: (vergelyk Aanhangsel 2.1). Die tabel toon 

twee afdelings naamlik take by fisiese distribusie teen­

oor taakontleding en die invloed op distrubisiekoste. 

Die tabel is verder in nege onderafdelings verdeel. 

Dit <lien opgemerk te word dat die filosofie agter die toe­

deling van distribusiekoste sy inslag gevind het by die 

ontleding van die distribusietake. Hierdie tabel is 
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saamgestel uit eie navorsing. 

2.3 DISTRIBUSIEKOSTEFAKTORE EN -OOGMERKE 

Effektiewe produkontwikkeling is nodig vir die minimisering 

van distribusiekoste. •n Produk se gehalte moet sodanig 

wees dat hy horn as't ware self verkoop. Die tekstielbedryf 

staan onder die verpligting om •n produk te ontwikkel wat 

by die mode aanpas. Die rede hiervoor is om koste te 

verhaal en te minimiseer. 

Jay J Meltzer word aangehaal deur Anon (1982, 

p. 182): 

Apparal is a slow growth industry ..• unless 
you have something unusual you're going to 
to show slow growth, 

want 

Apparel companies - like the clothes they 
market~ go out of fashion faster than a 
skirt can be shortened. 

Toekomsbeplanning moet deur die bestuur gedoen word nadat 

behoorlike marksegmentering gedoen is. Verkoopsyfers van 

tekstielware na ontleding toon aan of daar ~ vraag be­

staan, asook in watter rigting die mode neig. 

Beplanning moet sodanig geskied dat die primere doelwit, 
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naamlik rentabiliteitsmaksimering nie uit die oog verloor 

word nie. Die primere doelwit moet daarom n~e onderge-. 
skik raak aan sekondere doelwitte nie - die voortbestaan 

van die onderneming is immers afhanklik van •n stabiele 

invloei van inkomste. 

Behoorlike besluitneming ten opsigte van 

2.3.1 

2.3.2 

2.3.3 

Produktereekse, 

Produklyne, 

Produkitems, 

moet gemaak word, want distribusiekoste kan hierdeur ge­

raak word, in die sin dat dit verhoogde of verlaagde 

kostesyfers kan weerspieel. 

Verdere faktore wat distribusiekoste beinvloed en effek-

tiewe besluitneming verg, is 

2. 3. 1 

2.3.2 

2.3.3 

produkdiversifikasie waar die produkte­

reeks uitgebrei word deur die toevoeging 

van nuwe produkitems en -lyne (diversifi­

kasie en parallelisasie is identiese be­

grippe) of 

spesialisasie na die produk waar die pro­

duktereeks "ingekrimp" word, of 

tipisasie, waar die verskeidenheid in af­

metings, vorme en kwaliteite beperk word, 
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standaardisasie, wat behels die vasstelling 

of aanvaarding van bepaalde afmetings, 

norme of standaarde. 

(Vergelyk Radel en Reynders, 1971, p. 15-33). 

Die oogmerke van fisiese distribusie in die tekstiel­

bedryf bly steeds om 

. 2 . 3 • 1 

2.3.2 

2.3.3 

2.3.4 

teen die laagste koste; 

op die regte tyd; 

op die regte plek; 

die regte produk 

aan die verbruiker te kan lewer. 

Hierdie is egter •n makro-benadering, met ander woorde, 

~ bree doelwit waarna elke onderneming graag in sy distri­

busiebeleid wil streef. 

As fisiese distribusie in die tekstielbedryf intensief 

ontleed word, dit wil se, vanuit •n mikro-oogpunt beskou 

word, verskaf ~ makro-siening slegs ~ onduidelike riglyn. 

Die rede is dat dit redelik moeilik is om distribusie­

koste te minimiseer en terselfdertyd verbruikers tevrede 

te stel. 
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Die minimale distribusiekoste teenoor die maksimale ver-

bruikersdiens is twee pole wat in die praktyk direk in 

kontras met mekaar staan. 

Tabellaries kan dit soos volg voorgestel word: (vergelyk 

Aanhangsel 2-11). Hierdie tabel bestaan uit twee kolomme 

wat minimale distribusiekoste teenoor maksimale verbrui-

kersdiens teenoor mekaar stel. In die tabel word gepoog 

om hierdie twee uiterst~ pole me t mekaar te sinchroniseer. 

•n Optimale distribusiebeleid berus normaalweg op twee 

uiterstes, naamlik 

2 . 3 . 1 

2.3.2 

minimale distribusiekoste aan die eenkant, 

maksimale verbruikersdiens aan die antler-

kant. 

In die praktyk is ·dit egter onmoontlik om die kombinasie 

te bewerkstellig. Te veel faktore soos byvoorbeeld prys­

stygings beinvloed die distribusiebeleid. 

2.4 DISTRIBUSIEKOSTE GEDURENDE DIE PRODUKLEWEN­
SIKLUS 

Lucas et al (1979, p~ 339) onderskei vier fases in die 

produklewensiklus, naamlik: 

Die Bekendstellingsfase ; 

Groeiende fase; 



Volwasse fase; 

Dalende fase ; 
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wat skematies soos volg in figuur 2.2 voorgestel word. 

Figuur 2.2 baken die verskillende fases duidelik af en 

toon ook die tendens wat verkope toon in die tekstiel-

bedryf tydens verkope. Die produkontwikkelingsfase 

verteenwoordig die fase voordat die produk fisies verkoop 

word. Hierdie fase gaan gewoonlik met geweldige hoe 

koste gepaard en daarom moet soveel as moontlik swakpunte 

geidentifiseer word en uitgeskakel word sodat verkope 

in die toekoms verseker kan word. 

2.5 UIT EENSETTING 
FAKTORE VIR 

VAN 
ELKE 

DIE 
FASE 

DISTRIBUSIEKOSTE-

Vir ~ volledige bespreking van die distribusiekostefak­

tore vergelyk Mason (1976, p • . 41) asook Lucas et al 

(1979, p. 360-375 ) , 

In Aanhangsel 2.2 word die distribusiekostefaktore asook 

kenmerke vir elke fase soos die bekendstellingsfase, 

groeiende fase , volwasse fase en die dalende fase be-

spreek. In die tabel blyk dit duidelik dat die hoofpunte 

wat uitstaan by elke fase bestaan uit die prys wat bepaal 

moet word , verkoopsgerigte tegnieke, reklame, persoon­

like verkope en distribusie. Elk van die hoofpunte het 
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weer sy eie veranderlikes en beslissings. Die Volwasse 

fase verseker gewoonlik ~ stabiele inkomste. Sekere 

beleidsinstrurnente word geimplementeer wat sekere ver­

anderings teweeg bring om sodoende ~ positiewe resul­

taat te verseker. 

Mason (1976, p. 41) verduidelik die beleidsinstrumente 

as volg in figuur 2.3. Hierdie figuur 2.3 is aangepas 

uit eie navorsing om meer betrekking te he op beleids­

instrumente wat in die tekstielbedryf toegepas word. 

Sekere veranderings aan die beleidsinstrumente gee 

aanleiding tot~ sekere resultaat wat tot die voordeel 

of nadeel van die tekstielbedryf strek. 

2.6 SAMEVATTING 

Verskillende faktore gee aanleiding tot verhoogde dis-

tribusiekoste. Elke fase word deur verskillende faktore 

gekenmerk, soos hierbo uiteengesit. Dit is egter on-

moontlik om al die faktore in die verhandeling te inko~­

poreer, en die bestuur moet elke situasie afsonderlik 

evalueer. Die produklewensiklus verskil vir elke produk 

en daarom is intensiewe marksegrnentering absoluut nood­

saaklik. 
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Vir elke fase moet die distribusiestrategie sodanig wees 

dat mededingers nie ~~ans moet kry om die mark oor te 

neem nie. 

Wind (1982, p. 48) van die "Wharton School University of 

Pennsylvania", identifiseer dan ook drie tipes strate­

giee wat gevolg kan word om behoorlike markpenetrasie 

te verseker, naamlik 

gaining control over supply or distri­
bution; 

achieving significant competitive cost 
advantage; 

achieving product differentiation rela­
tive to competitors. 

Om . ~ optimale distribusiebeleid te verseker, moet die 

fisiese distribusietake gevolglik afsonderlik evalueer 

word. Behoorlike besluitneming vir elke taak moet ge­

skied. Fisiese distribusietake moet sodanig met mekaar 

verband hou dat die optimale verskaffing van finale 

produkte aan verbruikers verseker kan word. Vergelyk 

Kotler (1980, p. 448-465) vir ~ volledige uiteensetting 

van die distribusietake. 
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Flslese dlstrlbusletake. 

Skematlese voorstel ling van die verskll lende 

fases gedurende die produklewenslklus. 

Beleldslnstrumente. 
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AANHANGSEL 2-1 

T.AJ<E EN TAAK0NTLEDING VAN DISTRIBUSIEK0STE 

TAKE ·BY FISIESE DISTRIBUSIE 

1. 'n Deegllke verkoopsvoorultsklfttlng 

word gedoen, bv. mansklere In die 

ou der dams g-oep 30-40 J a ar • 

2. Die bestuur begin beplan vlr produksle 

en voorraadvlakke. 

3. Die aankopedeparternent bepaal die hoe­

veelheld wat aangekoop moet word om 

norma le produksle te verseker. 

4. Ru-materlaal word In ontvangs geneem. 

5. Die produksleproses geskled. 

TAAK0NTLEDIOO EN INVLOED CP DISTRIBUSIE­

K0STE 

1. Marksegnenterl ngskoste word gevol g-

1 lk hlerby lngeslult. 

2. Bep Ianni ngskoste soos opberglng- en 

produksl ekoste word ant leed -

kwantlteltstandaarde en tegnleke 

word gebrulk. 

3.1 Vervoerkoste en -reellngs word 

bepaal om ru-materl ale te bekom. 

3.2 Gaan ru-materlaat self afgehaat 

word by produkslesentrums? 

3.3 Gaan bybehore se If geproduseer 

word? 

3.4 Gaan voorslenlng gemaak word vlr 

aflewerlng op 'n tenderbasls? 

4. Opberglngskoste en voorraadkoste 

moet bepaal word. 

5. Verwerklngskoste vanaf ru-materlaat 

na elndprodukte word ontleed. 
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MNHANGSEL 2-1 C verve I g l 

TAKE BY FISIESE DISTRIBUSIE 

6. Verpakklng geskled, 

7, Opberglngbeplannlng geskled, 

T AAKOffi.ED 11-G EN I NVLOED Cf' DI STR I BUS IE­

KOSTE 

6. 1 Verpakk I ngskoste word bepaa I, 

6.2 Verpakklng geskled so naby soos 

moont Ilk aan die produksledepar­

tement om koste te besnoel, 

6.3 I nterne vervoerkoste en verpak­

k I ngskoste word gemlnlmlseer. 

6,4 lnstandhoudlngskoste van mega­

nlese verpakklng word ontleed. 

7.1 Ondernemlngsbeleld Is deurslag­

gewend. 

7,2 As die LIFO-voorraadwacrderlngs­

metode gebrulk word, moet gelet 

word op: 

1.2.1 opberglngsmodlflkasle; 

1.2.2 klaar produkte wat laaste ver­

vaardlg Is, meet geberg word 

sodat dlt teen die laagste 

koste eerste gedlstrlbueer kar 

word; 

1.2.3 11 gglng van op laal-p latforms; 

7.2.4 kortste vervoerbane; 

7.2.5 gebrulkmaklng van swacrtekrag 

eerder as e lektrl ese krag In 

die vorm van glybane. 



33 

AANHANGSEL 2-1 (vervolg) 

TAKE BY FISIESE DISTRIBUSIE 

8. Oorsese kontrakte word beplan. 

9. Dlstrlbusle geskled. 

TAAKONTLEDIN3 EN INVLOED <P DISTRIBUSIE­

KOSTE 

8.1 Bepaal verskep I ngsfas 111 te I te en 

-koste. 

8.2 Bepaal lugvragkoste en 

-fast I ltelte. 

8.3 Doeane en aksynsmaatreels tussen 

lande moet duldel lk wees. 

8.4 Dokumentl!ISie moet behoori lk ge­

skled. 

8.5 Die admlnistratlewe afdeling 

moet behoorlike lnterne kontrole 

maatree Is tref. 

8.·6 Ophoplngskoste ontstaan as daar 

nle op tyd ultgevoer of ingevoer 

kan word ni e. 

9.1 Vervoerkoste na verspredlngs­

punte word bepaal. 

9.2 Voorslening In die vraag na tek­

stlelwire moet betyds geskled. 

9.3 Verbrulkersvertroue moat In 

stand gehou word. 
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AANHANGSEL 2-2 

MINlt-\4.LE DISTRIBUSIEKOSTE TEENOOO MAKSIMALE VERERUIKERSDIENS 

MINIMUM DISTRIBUSIEKOSTE MAKSIMUM VERERUIKERSDIENS 

1 • S legs 'n paar verspreldlngspunte. 1. 'n Groot verskeldenheld versprel-

di ngspunte. 

2. Minimum voorraad. 2. Makslmum ','OOrraad. 

3. Gcedkoopste transportasie. 3. V lnni ge transportas le en tydsduur. 

4. Aaneenlopende tcevcer van ru-rnateriaal. 4. Geen opeenhoplngs nle. 
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AANHANGsa 2-3 

UITEENSETTING VAN DISTRIBUSIEKOSTEFAKTORE EN-KENt,ERKE VIR ELKE FASE 

FASES EN KENt,ERKE 

1. BEKENDSTallt-GSFASE 

1.1 Ole fase begin as produkontidkke-

1 Ing afgehandel Is en die produk 

verkoop moet word. 

1.2 Verkope Is relatlef laag want alge­

mene aanvaardlng van die produk 

rroet nog gesk led. 

1.3 Verhallng van vaste en veranderllke 

koste gesk led ooreenkomstl g kontrak­

tuele verpllgtlnge. 

1.4 Namate verkope styg word koste 

af gelos. 

1.5 'n Reserwe word gehou vlr vaste 

verp 11 gt Inge. 

. . 

FAKTORE 

1. BEKENDSTaL lt-GSFASE 

1.1 Produkmodlflkasles Is rroontllk 

gedurende die fase. 

1.2 Verbrulkersweerstand gee aanlel­

dlng tot verhoogde dlstrlbusle­

koste per eerhe Id. 

1.3 Verpakklngskoste ls relatlef 

hoog want die effektlefste meto­

de van verpakklng moet mlsklen 

nog vasgestel word. 

1.4 Aanlnlstratlewe hanterlng van 

bestel lings verhoog koste. 

1.5 lnstal lerlng van tentoonstel­

llngsrakke en -spasles. 

1.6 Onsekerheld t.o.v. dlstrlbusleka­

nale. 

1 • 7 DI str I b·us 1 e van advertens 1 e pam­

f I ette en televlsle-advertensles 

om die tekstlelprocluk alom bekend 

te stel. 
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AANHANGSEL 2-3 Cvervolg) 

FASES EN KENt-ERKE 

2. GROE I ENDE F ASE 

2.1 Verkope toon 'n skerp styglng 

namate die produk bekendheld 

verwerf. 

2.2 Finale afrondlng om by mode­

verelstes aan te pas vlnd plaas. 

2.3 Die doel Is om 'n produk te ont­

wlkkel wat blywend Is, soos bv. 

die denlmbroek. 

2.4 Makslrnum verkope verseker delglng 

van koste. 

2.5 Gedurende die fase Is dlt onseker of 

'n produk slegs 'n gler Is, bv. "wol­

serpe" en "wolmusse" by skole, wat 

slegs vlr 'n kort tyd gedra· word. 

FAKTCRE 

1.8 Kalelcloskoplese bemarklng skulf 

dlstrlbuslekoste nog verder op. 

1.9 Keuse en opleldlng van verkoops­

verteenwoordlgers beTnvloed die 

dlstrlbuslekoste per eemeld. 

2. GROEIENDE FASE 

2.1 'n lntenslewe dlstrlbuslebeleld 

Is nodlg gedurende die fase. 

2.2 Toetrede van mededlngers verg 'n 

aggresslewe dlstrlbuslestrategle 

om sodoende die mark te behou. 

2.3 Verbrulkers Is genelg om substl­

tuutprodukte aan te skaf as die 

produk nle op die regte tyd en 

plek besklkbaar ls nle. 

2.4 Behoorllke markdekklng veroorsaak 

verhoogde dlstrlbuslekoste bv. 

afsetkoste, na-verkopedlenskoste 

en vervoerkoste. 

2.5 Om deurlopende voorslenlng te 

verseker gee aanleldlng tot ver­

hoogde voorraad-, opberglngs·- en 

verpakk lngskoste. 
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AANHANGSEL 2-3 Cvervolgl 

FASES EN KENt-ERKE 

2.6 Vlr 'n gler-tydperk Is verkope bale 

hoog, ml!lar s legs tydel lk vl!ln l!ll!lrd. 

2.7 Dlstrlbuslekoste per eenheld Is nle 

so hoog nle, wllnt die produk verkoop 

homsel f 85 't wl!lre. 

2.8 Min of geen bekendstel ling Is nod lg 

nle. 

3. VCLWASSE FASE 

3.1 'n Produk In die tekstlelbedryf 

betree die fllse sodrl!l stllbllltelt 

In verkope wll«-geneem word. 

3.2 Verwerwlng Vl!ln bekendheld Qlllln hler­

dle f8Se vooraf. 

3.3 Vervanglng588nkope en sloerders­

llllnkope verteenwoordlg omset 

gedurende die fllse. 

FAKT~E 

2.6 Verl88Qde pryse In die tydperk om 

mededlngers te ellmlneer, veroor­

sallk 'n dl!lllng In totale inkom­

ste. 

2.7 Probleme by die verhllllng vl!ln 

koste klln hlerdeur ontstl!llln• 

2.8 Die vrlll!lg ontstl!lan egter: wl!lt Is 

die belllngrlkste, behoorllke 

mM"kpenetr8Sle op die lllngtermyn, 

of verhllllng vl!ln koste op die 

korttermy n 7 

3. VCl..WASSE FASE 

3.1 Dlstrlbuslebeleld en strlltegle 

vlln die bestuur Is deurslagge­

wend vlr die fllse. 

3.2 Meer llfsetpunte verhoog koste, 

bv. oprlgtlngskoste en Instal­

ler! ngskoste van rakke. 

3.3 Herslene kontrllkte kan verhoogde 

hllnterl ngskoste tot gevolg he, 

bv. flinger dlstrlbuslekanllle. 

3.4 Ml nder llf setp unte ver I llag d I str I -

bus I ekoste ml!ll!lr verhoog weer 

I nstl!lndhoudl ng. 
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AANHA~SEL 2-3 Cvervolg) 

FASES EN KENt-£RKE FAKTCRE 

4. DALENDE FASE 4. DALENDE FASE 

4.1 Verkope daa I crastles en wlnste 4.1 'n Dating In verkope veroorsaak 

neem af. sorns 'n lntenslewe dlstrlbusle-

veldtog. 

4.2 Produkte raak ult die mode en 4.2 Poglngs om verkope te stlmuleer 

nuwe produkte beg In oorneem. ls duur en verhoog koste. 

4.3 Daar moet beslult word of dlt nle 

bater sa I wees om eerder af te 

slen van die betrokke produk nle. 
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S I N O P S I S 

Ten einde n beeld van distribusiekoste te verkry, is 

<lit hodig om n lys van koste-items vir elke fase uit 

te ken. Elke fase word deur verskillende tipes koste 

verskillend beinvloed. Klassifikasie van koste vir 

elke fase verseker behoorlike beplanning. 

******** 



3. KOSTEKLASSIFIKASIE 
PRODUKLEWENSIKLUS 

3.1 INLEIDING 

EN 
IN 
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TEGNIEKE GEDURENDE 
DIE TEKSTIELBEDRYF 

DIE 

Die weg waarlangs koste geklassifiseer gaan word , word 

vir elke fase in tabelvorm aangetoon. Gevorderde teg­

nieke word dan gebruik om koste te minimiseer en te 

identifiseer. 

Die kosteplekke of kostedraers en definisies van koste­

items word uiteengesit. Optimale toedeling van distri­

busiekoste vir elke fase kan slegs geskied as gevorderde 

tegnieke optimaal aangewend word. 

Dopuch et al (1974, p. 336-337) beweer dit is 

often convenient to discuss distribution 
costs under the two broad classifications 
of order-getting and order-filling costs. 

Eersgenoemde koste verteenwoordig al die aktiwiteite om 

•n bestelling te kry, byvoorbeeld advertensie, promosie, 

verkoopsverteenwoordigers se oproepe, kontakte met ver­

bruikers en die neem van bestellings. Laasgenoemde 

koste verteenwoordig die aktiwiteite soos opberging, 

verpakking en verskeping, fakturering en invordering. 

Hierdie kosteklassifikasie kan in tabelvorm, volgens 

Dopuch et al (1974 , p. 338 - 339) voorgestel word. 
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Vergelyk Aanhangsels 3.1 en 3. 2 vir ~ verduideliking van 

distribusiekosteklassifikasi~. Hierdie twee tabelle 

het betrekking op koste om~ bestelling te plaas asook 

om~ bestelling af te lewer. Vir elke koste-item 

word die uitsetveranderlike of te wel die basis van toe­

deling, die totale uitgawes, totale eenhede, eenheids­

koste asook die eenhede gedistribueer na ~ sekere area 

en die koste daaraan verbbnde per produklyn, uiteen­

gesit. 

3.2 DISTRIBUSIEKOSTE VIR ELKE FASE 

Distribusiekoste in die tekstielbedryf word geklassifi-

seer in 

3.2.1 

3.2.2 

3.2.3 

3.2.5 

3.2.6 

Direkte koste; 

indirekte koste of bokoste; 

vaste koste; 

veranderlike koste; 

koste volgens die aard van die produksie­
proses, en 

koste volgens die funksie~ wat veral be­
trekking het op distribusiekoste. 

(Vergelyk Harper, 1977 , p. 9-11). 

Vir elke fase word verskillende distribusiekoste-items 

geidentifiseer. Dit is een van die bestuur se pligte om 
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hierdie koste-items behoorlik te klassifiseer en te iden­

tifiseer. Kosteklassifikasie verseker optimale toedeling 

en gevolglik beter besluitneming. Kosteklassifikasie 

se basiese funksie is om aan die bestuur te toon watter 

tegnieke gebruik moet word om~ doel te bereik en te 

verseker. 

Vervolgens word daar aangetoon hoedat die vernaamste 

distribusiekoste items vir die produklewensiklus geklas­

sifiseer kan word. Aanhangsel 3,3 inkorporeer die koste­

items vir elke fase en klassifiseer die koste volgens 

die aard van die handeling. Dit is~ onbegonne taak 

om alle koste-items vir elke fase af te baken en daarom 

is slegs die belangrikstes uitgelig soos byvoorbeeld ver­

pakkingskoste, opbergkoste, salarisse en lone, media­

koste ens. Afhangende van die distribusiebeleid en 

-strategie wat in die tekstielbedryf gevolg word, sal 

koste vir elke fase varieer. Elke besluit wat deur die 

bestuur geneem word, kan totale koste wesentlik bein­

vloed. 

Vir ~ volledige bespreking oor transportasie­

koste (vergelyk Burger, 1968, p. 1-267), 

Voorraadkoste (vergelyk Chadwick , 1982, 

p. 16-18). 

Kosteklassifikasie (vergelyk Harper , 1974 , 

p. 9-12 ) . 
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3.3 TEGNIEKE 

• 
Distribusiekostetoedeling geskied effektiewer indien 

sekere tegnieke doeltreffend aangewend word. Die bestuur 

wat van gevorderde tegnieke gebruik maak, is verseker 

van~ eweredige verspreiding van koste. Dit lei vervol-

gens tot besliste besluitneming en doeltreffende beheer. 

Vir die doel is dit nodig om koste te verdeel in vaste­

en veranderlike koste. 

3 . 3 . 1 Skeiding van koste in vas, semi-vas, verander­
lik, semi-veranderlik en bokoste 

Finansiele beplanning deur die bedryfsrekenmeester in 

die tekstielbedryf is onmoontlik as daar nie •n lys van 

koste-items saamgestel word nie. Nadat ~ sodanige 

lys saamgestel is, moet die koste-items in verskillende 

kategoriee geskei word. In die _ praktyk is dit soms 

moeilik om tussen vaste en veranderlike koste te onder-

skei. Die rede hiervoor kan toegeskryf word aan die 

bemarkingstrategie en distribusiebeleid asook die 

produksieproses wat gevolg word. 

Vaste koste is koste wat normaalweg konstant bly vir ~ 

gegewe periode, ongeag ~ variasie in die aktiwiteits­

vlak of kapasiteitsvlak (vergelyk Harper , 1974, p. 10). 
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Dit is belangrik om daarop te let dat vaste koste in die 

praktyk slegs vas is vir •n sekere begrotingsvolume. 

As illustrasie kan die volgende voorbeeld van nut wees: 

Veronderstel dat tien verkoopsverteenwoor­

digers nodig is om~ duisend wolpakke te 

verkoop. Hulle gesamentlike maandelikse 

vaste salarisse beloop Rl0 000. Aanspo-

ringssalarisse word eers geignoreer. Daar 

word begroot om tussen 800 en 1 400 pakke 

per maand te verkoop. Om tussen 800 en 

1 400 pakke te verkoop, bly die vaste 

salarisse, en gevolglik vaste koste, kon-

stant op Rl0 000. Word daar minder of 

meer as 800 of 1 400 pakke verkoop, beteken 

dit noodwendig dat addisionele verkoops­

verteenwoordigers afgedank, of in diens ge­

neem, moet word. Oorskryding van die 

vasgestelde bakens vind gevolglik plaas 

en •n ".trapsgewyse" of "skoksgewyse" koste-

verandering kom dan voor. Skematies kan 

hierdie toestand as volg voorgesteld word: 



Q) 

+> R15 000 
OJ 

o R10 000 

~ 

R 5 000 
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TRAP SGEWYSE KOSTE-VERA NDERI NG 

800 1400 

H oe v e e 1 he. id 

Veranderlike koste is daardie koste wat in~ min-of­

meer direkte verhouding verander by~ verandering in 

die kapasiteits omvang (vergely k Harper , 1974 , p. 10). 

Volgens Sorgdrager en Tromp (1977 , p. 20-22) word ver­

anderlike koste verdeel in: 

a. proporsionele , en 

b. nie-proporsionele koste. 

Nie-propors i onele veranderlike koste word weer verdeel 

in 

i. progressief, en 

i i . degressief 

wat skematies soos volg voorgestel kan word volgens 

•n grafiek. Vergely k f i guur 3.1 om die tendens van nie­

proporsionele veranderlike kost e te illustreer. 
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Hierdie kosteneiging kan in tabelvorm verduidelik word. 

(Vergelyk Sorgdrager en Tromp, 1977, p. 20-22) vir ~ 

samevatting van hierdie veranderlike kosteneiging. 

(Vergelyk Aanhangsel 3.4) vir ~ bespreking van die ver-

anderlike koste-tendens. Die tabel bestaan uit drie 

afdelings waarin die rede uiteengesit word vir hierdie 

neiging in veranderlike koste. 

Semi-veranderlike koste is koste wat volgens die -aard 

van die omstandighede uit sowel vaste as veranderlike 

koste bestaan. In die praktyk is dit dikwels moeilik 

om semi-veranderlike koste te klassifiseer. Standaard-

afleidings word normaalweg gebruik om semi-veranderlike 

koste te identifiseer. Met behulp van die standaard­

afleidings moet die koste geskei word in vaste en ver­

anderlike koste, met die oog op veranderlike begrotings. 

Voorbeelde van semi-veranderlike koste is: vervoerkoste, 

verkoopskoste en voorraadkoste (vergelyk Sorgdrager en 

Tromp, 1977 , p. 23), 

Die verskillende metodes van kosteskeiding, asook die 

redes hoekom die metodes gebruik word, word vervolgens 

in tabelvorm uiteengesit. In die tekstielbedryf is 

die keuse van die metode van kosteskeiding uiters be-

langrik. Die rede hiervoor is om optimale toedeling 



49 

van koste te verseker (vergelyk Aanhangsel 3.5) vir ~ 

bespreking van die metodes van kosteskeiding. Hierdie 

tabel bespreek die w~arnemingsmetode, dominantmetode, 

regressiekaartanalise en die matematiese metode. Die 

matematiese metode word veral toegepas in die praktyk 

nadat koste geskei is. 

Effektiewe kosteskeiding is van groot nut vir die be­

stuur ±n die tekstielbedryf. Wanneer korttermyn- en 

langtermyn-besluite deur bestuur geneem word, en teg­

nieke gebruik word, moet koste geskei wees. Tegnieke 

wat normaalweg gebruik word is 

a. gelykbrekingsanalise, 

b. veranderlike begrotings, 

c. bydrae-verhoudings en afleidings, 

d. tydsvraagstukke en 

e. direkte- en absorpsiekostemetodes. 

(vergelyk Matz, Usry, 1976 , p. 537-764). 

Om optimale toedeling van vervoerkoste te illustreer, 

kan die hoog-en-laag-metode aangewend word. Die rede 

hoekom die hoog-en-laag-metode gebruik word is om aan 

te toon hoedat koste effektief toegedeel kan word deur 

die veranderlike element te bepaal. In die tekstiel-

bedryf moet vervoerkoste bepaal word om vas te stel 
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watter persentasie dit van totale koste uitmaak. Die 

hoog-en-laag-metode verskaf basiese inligting aan die 

bestuur in die tekstielbedryf van hoedat koste effektief 

geskei kan word in~ veranderlike- sowel as~ vaste 

komponent. Basiese inligting wa.t verkry word indien 

van die hoog-en-laag-metode gebruik gemaak word kan 

die bestuur in die tekstielbedryf baie help om toekoms-

beplanning meer doeltreffend uit te voer. So byvoor-

beeld kan die aankope van voertuie wat meer ekonomies 

is presies vasgestel word. Vervolgens word die hoog-en­

laag-metode geillustreer om aan te toon hoedat totale 

vervoerkoste geskei word in~ vaste en veranderlike kom­

ponent. 



GEGEE 

OPLOSSING 
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WEKE KILOMETERS AFGEL~ TOTALE KOSTE 
1 5 000 km R 200 
2 3 000 km 150 

3 8 000 km 300 

4 2 000 km 100 

18=000=km ~==1~ 

KILOMETERS AFGEL~ VERVOERKOSTE 
Langste 
afstand 8 000 km R 300 
Kortste 
afstand 2 000 km 100 
Verander-
like el an.en t 6=000=km ===============200= 

Veranderlike kos te per kilometer= _R_2_o_o __ 
60-00 km 

= ± R0 , 03 p . km 

Vaste ko s te 1 Y = a+ bx 

2 a = Y - bX 

= R300 - (R0,03/km)(8000 km) 

= RJOO - R240 

= R60 

Vaste koste beloop R60 vas en R0,03 veranderlik 
per kilometer 
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~ Ander tegniek is om die verband wat tussen ~ sekere 

aktiwiteit en die koste bestaan te bepaal. Dit word 

effektief deur die korrelasiefaktor uitgewys. Watter 

invloed die aktiwiteit op die koste uitoefen, word ver­

kry deur die korrelasiefaktor te kwadreer. Dit staan 

bekend as die bepalingsfaktor. 

Veronderstel die korrelasiefaktor in die 

geval van vervoerkoste in die tekstiel­

bedryf is 0,65. Dit beteken dat 65% van 

die koste deur die aktiwiteit bepaal word, 

bv. kilometers. Die oorblywende gedeelte, 

naamlik 35%, word deur antler faktore soos 

vervoer-verwante koste, korter paaie ens. 

bepaal. 

Die standaardafwyking word gebruik om aan te toon met 

hoeveel die totale koste uit is. Die afwykingsgrens 

word deur middel van die standaardafwyking presies vas­

gestel. 

Veronderstel dat die standaardafwyking 

~ 2,44 is, beteken dit dat die koste­

vergelyking Y =a + bX met +R2,44, of 

met -R2,44 uit kan wees. •n Afwykingsgrens 

van R4 , 88 word waargeneem. 
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Daar moet onthou word dat alle syfers slegs 

fiktiewe syfers is. Die rede hiervoor is 

dat werklike syfers in die tekstielbedryf 

nie verskaf mag word nie, aangesien indus­

triele spioenasie en beleidsoorname gevrees 

word. 

Om effektiewe kosteskeiding effektief in die tekstiel­

bedryf te illustreer, word die volgende tabel in ver 7 

band met vervoerkoste saamgestel. 

GEGEE 

Maande Totale kilometers Totale ver-
afge!_e voerkoste 

Januarie 1 100 km R 140 

Februarie 2 200 km 230 

Maart 1 900 km 200 

April 1 200 km 200 

Mei 700 km 140 

Junie 1 400 km 160 

Julie 900 km 160 

Augustus 1 200 km 200 

September 2 300 km 250 

12 900 km R 1 670 
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Veronderstel dat daar verwag word dat die volgende af­

stande afgele sal word gedurende die oorblywende maande: 

GEVRA: 

Oktober 

November 

Desember 

1 700 km 

1 300 km 

1 500 km 

1. Die afwykingsverskille in berekening te 

bring. 

2. Met behulp van die uitvoering van~ 

regressie-analise die volgende te be­

paal: 

2.1 Die veranderlike kostekoers, 

2.2 die vaste koste , 

2,3 ~ kosteformule vir vervoerkoste 

op te stel, 

2.4 te bepaal of daar enige verband 

tussen vervoerkoste en kilometers 

wat afgele is bestaan, 

2,5 indien daar wel ~ verband bestaan, 

dan te bepaal watter invloed kilo­

meters afgelee op die vervoerkoste 

het. 

2.6 Die standaardafwykingsgrens te be­

paal , indien die formule in 2,3 

toegepas word. 
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3. •n Begroting vir die laaste drie maande op 

te stel. 

(Vergelyk Aanhangsel 3.6 en 3 .7 vir die bere­

kening van afwykingsverskille). 

Vir regressie-analise - (vergelyk Aanhangsel 3. 8 en 3.9). 

Die berekening van afwykingsverskille asook die uitvoering 

van~ regressie-analise is baie belangrik vir die bestuur 

in die tekstielbedryf. Hierdie tegnieke verskaf data 

aan die bestuur wat noodsaaklik is vir toekomstige besluit-

neming. Deur~ regressie-analise uit te voer kan die 

bestuur in die tekstielbedryf bepaal watter invloed af­

wykingsverskille uitoefen op totale vervoerkoste. Die 

verskillende faktore wat vervoerkoste direk affekteer 

of beinvloed kan vasgestel word indien hierdie tegnieke 

toegepas word. Die bestuur wil distribusiekoste minimi-

seer en omdat vervoerkoste veral te doen het met distri­

busie is~ praktiese illustrasie nodig om aan te toon 

hoedat vervoerkoste ontleed word. Identifisering van 

faktore wat distribusiekoste in die tekstielbedryf bein­

vloed is nodig omdat effektiewe toedeling geskied indien 

hierdie faktore bekend is en ontleed word. 

Aanhangsel 3,6 en 3.7 toon hoedat die afwykingsverskille 

in kilometers afgele en vervoerkoste vir nege maande in 
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berekening gebring kan word. Die gemiddelde totale ver­

voerkoste kan dan meer effektief bepaal word en toegedeel 

word. Aanhangsel 3,6 is in agt kolom.me opgedeel en 

inkorporeer die afwykingsverskille vir die eerste nege 

maande van die jaar. Aanhangsel 3,7 toon die b~rekening 

van die afwyking vanaf die gemiddelde kilometers asook 

die afwyking vanaf die gemiddelde vervoerkoste. Aan-

hangsel 3,8 en 3,9 toon weer aan hoedat ~ regressie­

analise uitgevoer word om vervoerkoste optimaal toe te 

deel. 

3.3.2 Voorraadkontrole en -beplanning 

Bestuur in die tekstielbedryf is verantwoordelik vir be­

hoorlik neergelegde kontrole , sowel as beplanningsmaat­

reels. Dit is noodsaaklik dat aankope van materiaal, 

produksie sowel as die aflewering en distribusie van tek­

stielware op die regte plek en tydstip sal geskied. 

•n Eweredige balans tussen produksie, aankope en distri­

busie moet bestaan. Koordinasie tussen departemente is 

belangrik om te verhoed dat koste oneweredig sal toeneem. 

~ Ongekoordineerde balans tussen departemente veroorsaak 

bottelnekke tydens produksie. 
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Effektiewe voorraadkontrole wat uit •n verskeidenheid teg­

nieke bestaan, verseker dat distribusiebeplanning in die 

tekstielbedryf doeltreffend geskied. Skematies kan 

koordinasie van afdelings soos volg voorgestel wofd: 

Aankope Produksie Distribusie 

Voorraadkontrole word volgens Tromp en Sorgdrager (1981, 

p. 1-17) hoofsaaklik behandel onder die volgende 

hoofde: 

a. Bepaling van die mees ekonomiese 
bestelhoeveelheid; 

b. kwantiteitstandaarde; 

c. die invloed van geleidelike ontvangs 
van bestellings. 

Die bepaling van die mees ekonomiese bestelho~veelheid, 

is veral belangrik by die aankoop van onverwerkte tekstiel-

ware of ru-materiaal. Die .hulpmiddel is veral belangrik 

vir die beplanning van die volgende: 

a. Opbergingsfasiliteite; 

b. verpakkingsfasiliteite; 

c. vervoerreelings. 

Berekenings geskied gewoonlik op die volgende drie wyses: 

a. Deur middel van~ tabel; 
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b. deur middel van~ grafiek; 

c. deur middel van~ formule. 

(Vergelyk Sorgdrager en Tromp, 1977, p. 35-97). 

Gegewens kan in tabelvorm versamel word, en wanneer van 

die tabel gebruik gemaak word, moet daar oor die volgende 

gegewens beskik word: 

a. Die aankoopprys; 

b. die eenhede benodig vir ~ sekere tydperk; 

c. die bestelkoste per bestelling; 

d. watter persentasie voorraadkoste van die 
aankoopprys uitmaak. 

Met die gegewens beskikbaar, kan die mees ekonomiese 

bestelgrootte dan tabellaries uitgewerk word, en kan die 

gegewens vir ~ tydperk soos volg ingedeel word. (Ver-

gelyk Tromp en Sorgdrager, 1981, p. 1; .Schlatter en 

Schlatter, 1965, p. 207-246). 

Vergelyk Aanhangsel 3,10 vir ~ tabellariese uiteensetting 

van die berekening van die mees ekonomiese bestelgrootte. 

Hierdie tabel bestaan uit sewe kolomme wat die volgende 

verteenwoordig: 

a. Aantal bestellings; 

b. eenhede per bestelling; 
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c. gemiddelde voorraad; 

d. gemiddelde voorraad waarde; 

e. gemiddelde voorraad koste; 

f. bestelkoste en totale koste. 

Deur die tabel na te gaan kan daar vasgestel word watter 

aantal bestellings die minimum totale koste sal oplewer, 

en sodoende kan ook die mees ekonomiese bestelhoeveel­

heid vasgestel word. 

Die versamelde inligting in die tab el kan ook graf ies 

voorgestel word, en dit sa l ~ sekere tendens toon. 

(Vergelyk Tromp en Sorgdrager, 1981, p. 2) vir ~ gra­

fiese voorstelling. 

Onder elke afdeling word dan aangetoon watter stappe ge­

volg moet word om by~ korrekte antwoord uit te . kom. 

Hierdie tabel is saamgestel om aan die bestuur in die tek­

stielbedryf te toon hoedat voorraadbeplanning doeltreffend 

kan geskied om voortdurend in die vraag na tekstielware 

te kan voorsien. 

Die voordeel wat •n graf iese voorstelling vir die bestuu·r 

in die tekstielbedryf inhou kan as volg saamgevat word: 
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a. Daar kan bepaal word waar presies voorraad­

koste gelyk is aan bestelkoste en gevolg­

lik die totale koste se minimum vlak ver­

teenwoordig. Hierdie punt waar voorraad­

koste gelyk is aan bestelkoste staan bekend 

as die ekonomiese bestelhoeveelheid. 

b. Aangesien voorraadkoste verteenwoordig 

word deur die rentekoers op kapitaal te 

vermenigvuldig met die aankoopprys per 

eenheid vermenigvuldig met die gemiddelde 

bestelhoeveelheid, kan die bestuur vasstel 

waar hulle kan besnoei om koste te mini-

miseer. 

c. Deur •n intensiewer marksegmenteringsprogram 

te loods kan met sekerheid bepaal word hoe­

veel eenhede jaarliks benodig word. Die 

gevolg is dat bestelkoste gaan daal aange­

sien bestelkoste gelyk is aan die jaarlikse 

eenhede benodig , gedeel deur die bestelhoe­

veelheid, vermenigvuldig met die koste om 

~ bestelling te plaas. 
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Die afleidings wat uit hierdie grafiek gemaak kan word, . 
kan weer in tabelvorm soos volg saamgestel word: (verge-

lyk Aanhangsel 3.11). Hierdie tabel bestaan uit drie 

kolomme naamlik totale koste, voorraadkoste en bestel-

koste. Die invloed wat sekere besluite uitoefen op 

elk van hierdie koste komponente word in tabelvorm uit­

eengesit in Aanhangsel 3.11. 

Die faktore wat tot verhoogde totale koste aanleiding 

gee, moet"behoorlik evalueer word. Die toedeling van 

die koste, en sodoende die uiteindelike insluiting daar-

van in die finansiele state, is belangrik. Die stand 

van sake in die tekstielbedryf, wat in finansiele state 

weerspieel word, word wesentlik deur hierdie faktore 

beinvloed. 

Die metode wat egter vandag sowel in die teorie as in 

die praktyk by voorraadkontrole toegepas word, is deur 

gebruik te maak van formules. 

is deur die jare ontwikkel om 

Verskillende formules 

a. besluitnemingsprobleme te vergemaklik 

b. die toedelingsvraagstuk te standaardi-

seer. 
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Die volgende formules word oor die algemeen toegepas by 

voorraadkontrole: ' 

a. Ekonomiese bestelhoeveelheid. 

b. Ekonomiese Bestelwaarde. 

c. Minimum Voorraadkoste. 

d. Die aantal bestellings per jaar. 

Vir ~ bespreking van die formules (vergelyk Tromp en 

Sorgdrager , 1981, p. 2-17). 

Die jaarlikse eenhede benodig, die koste om~ bestelling 

te plaas, die rentekoers op kapitaal, asook die aankoop­

prys per eenheid, moet vooraf bekend wees indien van 

formules gebruik gemaak word. Die volgende punte moet 

in gedagte gehou word: 

a. Die aanvraag moet vooraf bepaalbaar 

wees teen~ konstante hoeveelheid vir 

~ periode. 

b. Afgesien van die grootte van die be­

stelling moet die bestelkoste konstant 

per bestelling bly. 

c. Die rentekoers op die belegging in 

voorraad, moet konstant bly. 

d. Afgesien van die omvang van die be­

stelling, moet die aankoopprys per 

eenheid konstant bly. 
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e. Die besteltyd moet gebaseer wees op die 

feit dat bestellings geplaas kan word 

op enige tydstip waarop voorraad uitge­

put raak. 

f. Die afleweringstyd of distribusieperiode, 

moet ~ konstante bekende wees. 

g. Enige bestelhoeveelheid moet aangevra, 

verskeep, ontvang en geberg kan word. 

h. Koste van voorraadtekorte behoort geen 

rol te speel nie. 

Hierdie veronderstellings is baie eksak geformuleer, 

aangesien dit feitlik onmoontlik in die praktyk is om 

aan al bogenoemde vereistes te voldoen. 

Die hou van reserwevoorraad sal meer ekonomies word soos 

die koste van voorraadtekorte per eenheid styg en die 

voorraadkoste per eenheid daal. 

Dit is belangrik' in die praktyk om te onthou dat voorraad 

van groot belang is in gevalle waar die leweransier nie 

direk aan die produksieproses kan lewer nie. Al sou dit 

prakties wees, kan dit so wees dat voorraadkoste onder 

normale omstandighede laer sal wees as die koste om tel­

kens grondstowwe aan te koop sodra die produksieproses 

daarom vra. (Vergelyk Matz et al (1962, p. 108-190). 
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Daar word hoofsaaklik twee soorte voorraad onderskei: 

a. Tegniese voorraad, dit wil se voorraad 

wat fisies bepaalbaar is en in die 

onderneming aanwesig is. 

b. Ekonomiese voorraad, dit wil se voor­

raad waarop risiko's bereken word in 

terme van prysveranderings . . 

Die ekonomiese voorraad kan verdeel word in~ positiewe, 

nul of negatiewe voorraad. Voorrade kan die beste vas­

gestel word op die tydstip waar die som van die voor­

raadkoste en risikokoste •n minimum is. Die rede hiervoor 

word toegeskryf weens die feit dat ~ nulvoorraad prak­

ties onmoontlik is. 

Vir ~ bespreking van kostekontrole in die industrie, 

(vergelyk Dudick, 1962, p. 2-302). Om te verseker dat 

distribusiekoste in die tekstielbedryf behoorlik toege­

deel word, is dit nodig om voorraad te beheer aan die 

hand van bepaalde kwantiteitstandaarde. Oortoegedeelde 

of ondertoegedeelde voorraad beinvloed die kostestruktuur 

wesentlik (vergelyk Sorgdrager en Tromp, 1977, p. 161-

197), 

In tabelvorm kan die kwantiteitstandaarde soos volg saam­

gestel word: (vergelyk Aanhangsel 3,12). Hierdie tabel 
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wat bestaan uit vyf kolomme toon stapsgewys aan hoedat die 

bestuur in die tekstielbedryf kan bepaal wat die: 

a. Standaa r dbestelling is. 

b. Hoe die minimum voorraadvlak bepaal 

kan word. 

c. Waar die bestelpunt gelee is. 

d. Hoe die maksimum voorraad bepaal word. 

e. Hoe die gemiddelde voorraadvlak bepaal 

word. 

In die praktyk is dit egter algemeen bekend dat die afle­

wering van bestellings nie eenmalig geskied nie, maar wel 

geleidelik. Grafies kan die invioed van geleidelike 

ontvangs van bestellings soos volg voorgestel word: 

D 

C G H 
T Y D 
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Die afleiding wat uit hierdie grafiek gemaak kan word, 

is dat by~ geleidelike ontvangs, die 'topvoorraad' (F) 

laer is as die topvoorraad D tydens eenmalige ontvangs. 

Die rede hiervoor is dat van die voorraad gedurende 

periode CE (wat die afleweringstyd voorstel) alreeds 

verkoop of gedistribueer is. 

Toedeling van distribusiekoste vir hierdie loopperiode 

moet duidelik uitgewys word. As gevolg yan hierdie 

tydsverskil, verander voorraadkoste en veral beleggings­

koste en sal daar nuwe ekonomiese waardes en kwantiteite 

bepaal moet word. Yergelyk Black en Edwards (1979, 

p. 743-771). 

Om die tydsverskil uit te skakel, is sekere formules 

ontwikkel wat hiertoe help. Die formules kan geweldig 

baie help om distribusiebeplanning, asook die toedeling 

van distribusiekoste te bewerkstellig. 

•n Omskrywing, asook die rede, waarom daar van sekere 

formules gebruik gemaak word, kan in tabelvorm soos volg 

verduidelik word (vergelyk Aanhangsel 3,13). Hierdie 

tabel bestaan uit twee kolomme asook ses afdelings. 

Verskillende tegnieke word aan die bestuur voorgele hoe­

dat voorraadbeplanning effektief kan geskied. Die rede 
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hoekom die tegnieke gebruik word, word ook verduidelik. 

Distribusiekoste toedeling kan slegs effektief geskied 

indien gevorderde tegnieke optimaal aangewend word om 

korrekte inli~ting te versamel wat betrekking het op 

verskillende voorraadvlakke. 

3,3,3 Transportasiebeplanning en vestigingsfaktore 

Vervoerkoste van tekstielware maak ~ geweldige groot 

persentasie uit van . die totale koste. Behoorlike trans-

portasiebeplanning is noodsaaklik om koste te minimiseer. 

Sekere tegnieke is deur die jare heen ontwikkel om ver-

voerkoste optimaal toe te deel. Vervoerkoste vorm ~ 

integrale deel van distribusiekoste. Kontrole en beheer-

maatreels moet geimplementeer word om transportasie te 

laat vlot. 

So byvoorbeeld beweer Burger (1968, p. 2) 

dat: 

Transportation seen in a strict economic 
sense is part of distribution which is 
again part of the production system of 
a country. 

Nadat ~ produk geproduseer is, moet dit na afsetpunte 

gedistribueer word. 

distribusie geskied. 

Transportasie is die medium waardeur 
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Locklin (1960, p ; 8) beweer dan ook dat: 

Production is often defined as the creation 
of utilities and transporation is recognised 
as creating place utilities. 

Die term 1 produksie', is breed. genoeg om al die aktiwi­

teite te dek wat nodig is om •n kommoditeit in die hande 

van die verbruiker te plaas. Weens die verskeidenheid 

vervoermiddele moet die bestuur in die tekstielbedryf 

sodanig beplan,asook ~ keuse maak tussen alternatiewe 

vervoermiddele, dat dit tot die onderneming se grootste 

voo rdeel sal strek . 

Die ligging van die verskillende distribusiepunte 

sal uiteraard ~ baie belangrike rol by die keuse van trans­

portasiemiddele speel. 

Volgens Faulks (1960, p. 1) 

e&sentials of transport are: 

a. The way, 

b. the terminal, 

c. the unit of carriage, and 

d . the motive power. 

Ooreenkomstig hierdie essensiele elemente van 

transportasie, klassifiseer Burger (1968, p. 17) 

dan die verskillende metodes van transportasie 

ooreenkotnstig 
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the "way" that is used - e.g. sea , 
canal , river, rail , road , air, 
pipeline, conveyor belt , etc. and 
are called modes of transport. 

Die belangrike aspekte wat die metode van transportasie 

die lewensvatbaarste maak, is die volgende in die tek­

stielbedryf: 

a. Die grootte van die besending. 

b. Die buigsaamheid van die distribusie 

onderneming. 

c. Die veranderlikheid van die bestel­

kapasiteit. 

d. Die distribusietempo. 

e. Die betroubaarheid van die trans­

portasiemiddel. 

f. Di e aanvaarbaarheid van die transpor­

tasiemiddel by die distribusiepunte. 

(Te hoe vragmotors kan produktiwiteit, 

byvoorbeeld laat daal by oplaai en 

aflaai van tekstielware). 

Om dit weer eens te beklemtoon, speel die bestuur se trans­

portasiebeplanning ~ uiters belangrike rol. ~ Verskei­

denheid faktore wat transport asi~ beinvloed, byvoorbeeld 

voertuigseleksie, vervanging, onderhoud en metodes hoe 

voertuie aangewend kan word , val binne bestuur se veld. 
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Tereg beweer Burger (1968 , p. 90): 

The efficiency of management can, 
therefore, have considerable in­
fluence on road transportation 
costs. 

Hierdie stelling word ook bevestig deur 

twee bekende navorsingsbeamptes, naamlik 

Carless en Perdunn (1968, p. 1) in welke 

artikel hulle die volgende stelling maak: 

Cost control of transportation and 
distribution has often been badly 
neglected by corporate management. 

Volgens hulle het die ignorering van kontrolemaatreels, 

asook ~ gebrek aan verbeeldingskrag daartoe aanleiding 

gegee dat transportasie- en distribusiekoste ~estyg het 

tot~ vlak waar dit inkomste uit ander areas begin 

neutraliseer het. 

Nadat marksegmentering in die teksitelbedryf gedoen is, 

kan ~ aantal tegnieke toegepas word om die vestigings­

plek te bepaal. Minimum vervoerkoste vir elke segment 

kan dan vasgestel word. 

Volgens Ridel en Reynders (1971 , p. 138) 

is die doel van vestigingsplekteoriee om te 

... probeer vasstel of daar fundamentele 
ekonomiese wette is wat die keuse van 
vestigingsplekke bepaal. 



71 

Die tekstielbedryf is geweldig nou gekoppel aan die land­

bousektor. Dit is . dan v~ral ka~oen en wol wat die ru­

materiaal in die tekstielbedryf verteenwoordig. 

J. H. Thlinen - een van die vroeere skrywers oor plekbe­

bepaling - het oor die vestiging van landbouproduksie 

geskrywe. Hy word ook beskou as die vader van die lokali­

sasieteoretici (verglyk Isard, 1956, p. 27), 

In Thiinen se boek "Der isolierte Staat" (1826) beweer hy 

dat die produksiewyse oor •n groat oppervlakte uitgebrei 

word na gelang die afstand van die produksieplek na die 

markplek toeneem, terwyl die waarde van die produkte by 

hulle plek van produksie daal. Deur middel van konsentra­

sie sirkels random die markplek, dui hy die plekke van 

gelyke vervoerkoste, winsgewendheid en soort boerdery 

aan. 

Alfred Weber se vestigingsplekteorie, kan van groat nut 

wees vir bestuur in die tekstielbedryf. 

Vergelyk Radel en Reynders (1971, p. 139) se Afrikaanse 

samevatting. 

Dit is egter belangrik om daarop te wys dat bestuur nie 

Weber se teorie slaafs moet navolg nie , aangesien verskeie 

persone met horn verskil. 
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By die keuse van die vestigingsplek in die tekstielbedryf, 

moet die algemene, sowel as die spesiale vestigingsfaktore 

geskei word. Algemene faktore het byvoorbeeld te doen 

met die gehalte van onverwerkte materiaal, Hierdie aspek 

is belangrik, aangesien die reenvalstreek ~ groot invloed 

kan uitoefen op die gehalte van katoen en wol . Hoe 

verliese weens diefstal , asook die keuse van bemarkings­

kanale, ressorteer onder spesiale faktore in die tekstiel­

bedryf. 

Deur na te gaan watter elemente van die kosprys verander 

as die vestigingsplek verander, kan die algemene faktore 

geidentifiseer word. Vervoerkoste kan onverwerkte- sowel 

as distribusiekoste van die verwerkte tekstielware kan 

vergelyk word. Brandstofkoste, rente- en investerings-

koste in vaste- en bedryfskapitaal, is goeie aanwysings 

van algemene faktore. 

Dit is veral vervoerkoste en arbeidskoste wat streeks-

gebonde van aard is. Administratiewe koste is algemeen 

van aard, omdat dit weinig van streek tot streek verskil. 

Die tekstielbedryf is grootliks afhanklik van hande-arbeid. 

Namate tegnologie ontwikkel , raak die tekstielbedryf ook 

meer kapitaalintensief. 
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Hierdie stelling word deur Veldsman (197 8, p. 8 ) 

benadruk, waar hy dan ook'se: 

Die belangrikheid van die loonkomponent in 
produksiekoste sal afneem as gevolg van die 
meer algemene gebruik van gesofistikeerde 
masjinerie en~ toename in outomatisasie. 

Vervoerkoste, arbeidskoste , kapitaalinvesteringskoste , as­

ook faktore wat sal veroorsaak dat ~ onderneming 6f sen­

trasileer 6f desentraliseer vir •n st reek of marksegment, 

moet deeglik beplan word. 

Transportasiebeplanning kan effektief geskied deur van die 

Transportasiemetode gebruik te maak wat volledig bespreek 

word in Tromp en Sorgdrager (1981, p. 215-225), 

Hierdie tegni.ek word hoof saaklik gebruik om optima le 

oplossings in vervoer- of oorplasingsprobleme te vind, waar 

daar meer as een oorsprong (leweransier) en terselfdertyd 

meer as een eindbestemming (vraer) is. Die tekstiel-

bedryf kan hierdie tegniek doeltreffend aanwend om ver­

voerkoste , en sodoende distribusiekoste, optimaal toe 

te deel en te minimiseer. Totale aanbod en aanvraag 

uitgedruk in eenhede is~ basi~ se vereiste vir die toe­

passing van die tegniek. 
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Die Noordweshoekmetode is die bekenste benadering vir die 

probleem. Dit veronderstel dat al die gegewens op~ tabel 

aangeteken word, met die oorsprong in kolomvorm en die 

bestemming in ryvorm, wat bekend staan as •n sel. Daar 

word van die linkerkantste boonste hoek na die regter­

kantste onderste hoek deur die tabel gewerk. 

Om saam te vat: 

a. Bepaal waar produksiepunte, sowel as 

distribusiepunte gelee is; 

b. bepaal wat die vraag vir elke dis­

tribusiepunt is, sowel as die aanbod 

wat deur die verskillende produksie­

punte voorsien kan word; 

c. bepaal wat die verwagte transportasie­

koste per eenheid sal beloo~ vanaf 

produksiepunte na distribusiepunte; 

d. versamel hierdie gegewens in matriks­

vorm, dit wil se volgens elke sel, in 

~ tabel; 

e. bepaal die optimum besetting van elke 

sel; 

f. voer ~ verdere analise uit, met inag­

neming van die koste per sel, om sodoende 

die totale minimum vervoerkoste te bepaal. 
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Die bestuur in die tekstielbedryf kan vervoerkos~e baie · 

besnoei indien die transportasiemetode geimplementeer 

word. Hierdie metode toon aan die bestuur hoedat die 

optimum besetting van voertuie verkry kan word. Aflewe-

ringsvoertuie wat nie optimaal benut word nie of wat buite 

orde is, kan met behulp van hierdie tegniek geidentifiseer 

word en uitgeskakel word. 

Vervoer van tekstielware is die medium waardeur distri-

busie geskied. Indien vervoermiddele soos onder andere 

afleweringsvoertuie onderbenut word sal distribusiekoste 

wesentlik beinvloed word. Die doeltreffendste metode om 

hierdie tegniek te implementeer is om die versamelde 

inligting in matriksvorm in •n tabel te rangskik. Vervoer­

koste na die verskillende distribusiepunte vanaf voor­

raaddepots kan dan met behulp van die transportasie­

metode geminimiseer word. 

Dit is belangrik om te onthou dat die gewig, sowel as die 

afstand waaroor tekstielware vervoer word~ wesentlike 

invloed op vervoerkoste uitoefen. Enige onderneming in­

sluitende die tekstielbedryf, vestig horn gewoonlik op~ 

punt tussen die mark en grondstofbronne waar die vervoer-

koste die laagste is. Grondstowwe wat orals aanwesig 

is hoef nie vir vestigingsdoeleindes in aanmarking ge­

neem te word nie, terwyl gelokaliseerde materiale wel in 
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aanmerking geneem moet word. Die minimum vervoerkoste-

punte of vestigingsplek word bepaal deur die invloed wat 

die konsumpsieplek, die grondstofbron asook antler bronne, 

byvoorbeeld brandstofbronne, uitoefen op die keuse van 

die vestigingsplek. Hierdie punt kan deesdae 6f meganies 

6f meetkundig bereken word. Die afstand tussen die ves­

tigingsplek en die bronne kan op dieselfde wyse bepaal 

word. 

Die materiaalgewig en die produkgewig speel ook •n belangrike 

rol by die keuse van die vestigingsplek. (Vergelyk 

Radel en Reynders, 1971, p. 141). 

Die aantrekkingskrag van die konsumpsieplek teenoor die 

grondstofbronne beinvloed die keuse van die vestigingsplek. 

Die vestigingsplek is belangrik aange~ien die vervoerkoste 

geweldig beinvloed word deur die keuse. ~ Faktor wat ~ 

groot invloed op die keuse van die vestigingsplek uitoefen, 

is die ligging van die arbeidsbron. Die vervoer van 

arbeiders is duur en~ behoorlike keuse van die vervoer­

media moet gemaak word. 

Bestuur in die tekstielbedryf moet gevolglik die voordele 

van die minimum vervoerkostepunte opweeg teenoor die aan­

trekkingskrag wat die arbeidsbron op die vestigingsplek 

uitoefen. Die feit dat die • tekstielbedryf al hoe meer 
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kapitaalintensief raak, maak hedendaags ~ grater invloed 

uitoefen as die aantrekkingskrag van die arbeidsbron op 

die vestig·ingsplek. Namate die vestigingsplek na die 

arbeidsbron verskuiwe, neem vervoerkoste oak toe. Die 

tekstielbedryf sal horn slegs vestig naby die arbeidsbron 

indien die besparing in arbeidskoste grater is as die 

toename in vervoerkoste (vergelyk Radel en Reynders, 

1971, p. 142-143). Dit kan wees dat die tekstielbedryf 

gevestig word in~ gebied waar die toename in vervoerkoste 

"per eenheid produk" na verskillende arbeidsbronne, die-

selfde is. Deur hierdie denkbeeldige punte te verbind, 

kan die bestuur vasstel wat die voordeligste is: Die 

besparing in arbeidskoste of die toename in vervoerkoste. 

Die arbeidskoste per eenheid in verhouding tot die mate­

riaal- en produkgewig oefen oak invloed uit op die mini­

mum vervoerkostepunt. 

Die tekstielbedryf se sentralisasie- of desentralisasie­

beleid oef en •n groat invloed ui t op die minimum vervoer-

kostepunt . Die tekstielbedryf is~ groat werksverskaffer 

in Suid-Afrika. Die owerheid se desentralisasieprogram 

raak die tekstielbedryf direk. 

Die nuwe voorstelle in verband met desentrali­

sasie tydens die Goeie Hoop-konferensie wat op 
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12 November gehou is, het die volgende na vore 

gebring volg~ns Friedland (1982, p. 41) 

... are claimed by the government to be 
150% better for labour-intensive indus­
tries, and SO % better for capital-inten­
sive industries, than was the previous 
package. 

Afhangende van die ekonomiese toestand wat in die land 

heers , asook die vraag na tekstielware, moet die bestuur 

besluit wat die voordeligste gaan wees , naamlik sentra-

lisasie of desentralisasie. Distribusiekoste daal in 

die geval van sentralisasie, terwyl langtermynvoordele 

opgesluit le in desentralisasie. 

Gespesialiseerde vervoerbedrywe en opslagplekke gee aan­

leiding tot die ontstaan van newebedrywe wat veral op die 

langtermyn voordele inhou. Die invloed van sentralisa-

sie en desentralisasie op vervoergeorienteerde en arbeids-

georienteerde bedrywe moet vasgestel word. Indien die 

invloed hiervan groter is as die toename in vervoerkoste 

sal die tekstielbedryf horn in een van hierdie gebiede 

vestig. 

3.3.4 Die wins-en-verlieskruispunttegniek 

Die wins-en-verlieskruispunttegniek in die tekstielbedryf 
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is een van die belangrikste maatstawwe vir besluitneming. 

Hierdie tegniek kan doeltreffend aangewend word om dis­

tribusiekoste te minimiseer. Distribusiekoste in die 

tekstielbedryf vorm ~ groat persentasie van die totale 

koste. Behoorlike kontrolemaatreels moet ingestel word 

om distribusiekoste te beheer en toe te deel. Heden­

daags word al hoe meer gepraat van "Distribusiebestuur 11 

in plaas van "Distribusiekontrole". 

Daar moet op gelet word dat die bestuur volgens Radel en 

Reynders (1971, p. 260) bestaan uit vyf elemente: 

Beplanning, organisasie, bevelvoering (dirigering, moti­

vering, leiding), koordinasie en beheer. 

Om doeltreffende bestuur te verseker, is •n tegniek soos 

die wins-en-verlieskruis~unt absoluut noodsaaklik. Die 

toekomstige winsstruktuur, asook die veranderlike faktore 

wat hiermee gepaard gaan,kan doeltreffend met behulp van 

hierdie tegniek geevalueer word. Verglyk Dopuch et al 

(1974, p. 107-134) waar die gebruik van die Wins-en-Ver­

lieskruispunt volledig bespreek word. 

Volgens Sorgdrager en Tromp (1977, p. 518) kan die ver­

skillende definisies van die wins-en-verlieskruispunt 

soos volg saamgestel word: 
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Dit is die punt in die omset en produksie 

waar: 

a. Koste presies gelyk is aan inkomste. 

b. Daar geen wins gemaak en geen verlies 

gely word nie. 

c. Die oorkapiteitsverliese gedek word 

deur die wins op verkope. 

As daar van hierdie tegniek in die tekstielbedryf gebruik 

gemaak word, moet die volgende reels geld: 

a. Alle distribusie-, produksie- en adminis­

tratiewe koste moet in~ vaste en verander­

like komponent verdeel kan word; 

b. die prys per eenheid moet stabiel bly 

ongeag die omvang van die volume; 

c. veranderlike koste moet in direkte ver­

houding met volume varieer, terwyl 

vaste koste onveranderd bly; 

d. die pryse van produksiefaktore moet 

vas bly; 

e. daar moet nie ~ ooglopende toename of 

afname in voorraad as gevolg van verkope 

wees nie. 
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Slegs enkele reels is hier afgebaken. Vir elke markseg­

ment in die te~stielbedryf geld sekere reels waarbinne 

begrotings opgestel word. Faktore buite hierdie grense 

word gereken as faktore wat nie direk ~ invloed op die 

betrokke wins-en-verlieskruispunt uitoefen nie. 

Volgens Sorgdrager en Tromp (1977, p. 525) kan die wins­

en-verlieskruispunt op twee wyses bepaal word, naamlik 

a. Grafies, en 

b. Algebrais. 

Wanneer koste in vas en veranderlik in die tekstielbedryf 

geklassifiseer is, kan die algebraise tegniek doeltreffend 

toegepas word om toekomstige invloede te elimineer. Die 

invloed van distribusiekoste op totale koste kan effektief 

vasgestel word met behulp van die wins-en-verlieskruispunt­

tegniek. Die tabelvorm kan die grafiese metode teenoor 

die algebraise metode verduidelik (vergelyk Aanhangsel 3. 

14) • Hierdie tabel bestaan uit twee kolomme wat die 

twee metodes teenoor mekaar stel. Elke kolom bestaan weer 

uit onderafdelings wat die metodes intensief ontleed. 
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3.4 SAMEVATTING 

In hierdie hoofstuk is koste geklassifiseer vir elke fase 

in die tekstielbedryf. Sekere tegnieke wat aangewend 

kan word, is ook verduidelik. Daar moet egter in gedagte 

gehou word dat elke tekstielbedryf op meriete deur die 

bestuur beoordeel moet word. Vandat ru-materiaal verwerk 

word totdat die finale produk in die hande van die verbrui­

ker beland, verg doeltreffende besluitneming. 

Distribusiebestuur kan vandag effektiewer geskied. Die 

rede hiervoor is dat distribusie data volgens Welgemoed 

( 1978, p. 27) vandag op •n meer ekonomiese wyse gemanipu­

leer kan word. Hy se: 

Today, this information is looked 
on as an aid to marketing ·. as well 
as an area for reducing costs. 
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~IA UITSET-
VERA~ERLIKE 

DI rek-te pos ver- Poss-tukke 
sendlngs 

Televlsle* Rand- waarde 

Radio** Rand-waarde 

Koeran-te Kolomspasle 

Transaksle Aan-tal 
promosle hande I aars 

TOTML 

MNHAOO SEL 3. 1 

VOORBEELD VAN KOSTE OM 'N BE STELL I 00 TE PLAAS 
ADVERTENS I EBEGROTI tG 

ARE A 

TOTALE EENHEDE EENHEIDS- EENHEDE 
UITGAWES KOSTE 

R R 

1 000 000 10 000 000 0, 10 7 000 000 

10 000 000 

100 000 

5 000 000 5 000 000 1,00 1 000 000 

25 000 2 500 10,00 2 000 

16 125 000 

* Hlerdle ul-tgawes word vasges-tel ooreenkoms-tlg beleld gedurende 'n perlode. 

1 ARE A 

KOSTE EENHEDE 

R 

700 000 3 000 000 

5 000 000 

4 000 000 4 000 000 

20 000 500 

6 720 000 

** Hlerdle ul-tgawe word nle vasges-tel nle omdat dl-t moelllk Is an dl-t te korreleer me-t die ultsetveranderllke. 

2 

KOSTE 

R 

300 000 

5 000 000 

100 000 

4 000 000 

5 000 

9 405 000 

00 

°' 



HANDEL I 00 UITSET-
VERAl'-OERL I KE 

Verpakk Ing* Eenhede 

Pakhulse** Vloeropper-
vlakte <m2> 

Afstel!l)el Ing* Eenhede 

0plaal* Gewlg 

Aflaal* Gewl g 

Ontvangs* Man-uur 

TOTAAL 

AANHAOOSEL 3. 2 

VOOOBEELD V~ K0STE OM 'N BE STELL 100 AF TE LEWER 
VERSEND I ~S- EN CM"V~SBEGOOTI ~ 

! 

PRODUKLYN 

T0TALE EENHEDE EENHEIDS- EENHEDE 
UITGAWES KOSTE 

R R 

5 000 50 000 0, 10 10 000 

20 000 40 000 0,50 5 000 

700 7 000 o, 10 2 000 

2 000 200 000 0,01 100 000 

500 50 000 0, 01 40 000 

300 150 2,00 100 

28 500 

1 PRODUKLYN 2 

K0STE EENHEDE K0STE 

R R 

1 000 40 000 4 000 

2 500 35 000 17 500 

200 5 000 500 

1 000 100 000 1 000 

400 10 000 100 

200 50 100 - -
5 300 23 200 - -

* Hlerdle aktlwlteltskoste Is veranderl lk In verhoudlng met die ultset van departemente, mair dlt kan moelllk wees om 

te korreleer met dle aktlwltett. 

** Tensy stoorplek geskep word, word dle ultgawes vasgestel van tyd tot tyd, met lnagnemlng van die skoovnel Ing In eemede 
gedurende die tydperk. 

00 
-...J 



FASE 

1. BEKENDSTELLINGSFASE. 

Verneamste koste I terns 

wet gedurende hlerdle 

fese gefdentlflseer 

word: 

88 

'AANHANGSEL 3-3 

PROOUKLEWENSIKLUS 

KOSTE ITEMS 

1.1 Selarlsse van verkoops­

verteenwoordlgers en 

lone van dlstrlbusle­

personeel. 

1.2 Verpakklngskoste. 

1 .3 Ultstel I lngskoste. 

1.4 Acinlnlstretlewe koste. 

1.5 Opleldlngskoste. 

1.6 Voorreedkoste. 

1.7 Advertenslekoste, 

1,8 lnllgtlngskost~, 

OMSKRYWI NG 

1.1 Dlt ken vas of verenderllk 

wees, afhangende van sala-

rl skontrek, bv. 'n gedeelt 

vas en die res veranderllk 

om verteenwoordlgers aan t 

moedlg om meer produkte te 

verkoop. 

1,2 Gereken es produkslekoste. 

1.3 Geklasslflseer volgens 

funksle, 

1,4 Dlrek toegedeel of volgens 

funks le. 

1.5 Vorm 'n sekere persentasle 

van omset. 

1,6 Bestaan ult dlrekte, lndl­

rekte en bokoste. 

1,7 Gereken es produkslekoste 

of verkoopskoste, 

1,8 Gek lasslflseer vol gens 

funksi e, 
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AANHANGSEL 3-3 Cvervolg} 

FASE KOSTE ITEMS OMSKRYWll'G 

1 .9 Dlstrlbuslekanaalkoste. 1 .9 Diesel fde gehanteer as 

actn Inn I strati ewe koste. 

1.10 Aansporlngsalarlsse en 1.10 Word gereken as verander-

-lone. I Ike koste. 

1 .11 Vervoerkoste om produk 1. 1 t Toegedeel volgens funksle, 

bekend te ste I. 

1.12 Modlflkaslekoste. t. 1 2 Gereken as produksle-

koste. 

2. GROEIEflOE FASE. 

Die volgende koste-ltems 2. t PrOIIDS I ekoste. 2.1 Toegedeel as vas of ver-

word In die algemeen ander Ilk afhangende Vim 

hler geT dent If I seer: die dlstrlbuslebeleld. 

2.2 Op berg I ngskoste. 2.2 Gewoon Ilk gereken as 'n 

vaste koste. 

2.3 Afsetkoste. 2.3 Gek I ass I f I seer vol gens 

funks le. 

2.4 Na-verkopedlenskoste. 2.4 Gereken as produks I ekoste • 

2.5 Vervoerkoste. 2-5 Dlrek toegedeel of vol-

gens funks I e. 

2.6 Voorraadkoste. 2.6 Dlrekte, lndlrekte en bo-

kostetoede 11 ng gesk led. 



FASE 

3. VQWASSE FASE. 

Die belangrlkste koste­

ltems In die fase Is 

die vo I gende: 
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AANHANGSEL 3-3 <vervolgl 

KOSTE ITEMS 

2.7 Verpakklngskoste. 

2.8 Salarisse en lone. 

2.9 Huurkoste. 

2.10 Waardevermlnderl ngs­

koste. 

3. 1 Medi akoste. 

OMSKRYWlt-G 

2.7 Ressorteer normaalweg 

onder produks I ekoste. 

2.8 Nog steeds gereken as vas 

of veranderl lk. 

2.9 Gereken as bokoste. 

2.10 Sal afhang van die af­

skryw I ngsbe lei d. 

3.1 Dleselfde gereken as ad­

mlnlstratlewe koste. 

3.2 Nuwe marksegnenterlngs- 3.2 Gereken as eksploltasle-

koste. koste. 

3.3 Oprlgtlngskoste van 3.3 Gereken as vaste koste. 

af setpu nte. 

3.4 Salarlsse en lone van 

dlstrlbuslepersoneel. 

3.5 Hanterlngskoste. 

3.6 lnstandhoudlngskoste. 

3.4 In die fase word aanspo­

rlngslone nle rneer so 

geredellk betaal nle. 

3.5 Gereken as dlstrlbusle­

koste. 

3.6 Gek I ass If I seer as oprl g­

tl ngskoste. 
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AANHA~SEL 3-3 Cvervolgl 

FASE KOSTE ITEMS CJ.1SKRYWING 

4. DALENDE FASE. 

In die fese word die 4.1 Koste om markherstel 4.1 Geklassifiseer es eks-

volgende koste-items te verseker. p loitesiekoste. 

geT dent if i seer: 

4.2 lnstendhouding.skoste. 4.2 Sien vorige fese. 

4.3 Selerisse en lone. 4.3 As v as gek I ass I f I seer. 

4.4 Vervoerkoste. 4.4 Gek I ess If I seer vol gens 

funksi e. 



NEIGING 

1. PROPOOSIONEa: 

92 

AANHANGSa 3-4 

KOSTENE I GI NG 

OMSKRYWI NG 

1,1 Onder proporsloneel lei ons 'n dlrek· 

te verband af tussen produkslevolume 

en die koste, bv. telefoonoproepe, 

e lektrl s I te I tskoste, ens. 

-·-•--■-■------·---·------------- ---------------------------

2. DEGRESSIEF: 2.1 Degressiewe veranderl Ike koste nelg 

om minder as proporsioneel toe te 

neem met die ultbreldlng van die pro­

duksle-omvang. 

Hlerdie kostenelglng bestaan by die 

aanweslgheld van oorkapasltelte in 

die tekstiekbedryf wat 'n ongunstlge 

lnvloed op die verbruik van k0!1')1e­

mentere middele ultoefen. 

-·--·--------------------··~-·----------------------------
3. PR:>GRESSIEF: 3.1 Progresslewe veranderlike koste neig 

weer om meer as proporsloneel toe te 

neem by verhoogde produksfe. Di e rede 

vir die tendens is die direkte gevolg 

van ondoe I mat i ge komb i nas i e van die 

kwantltatiewe verhoudlngs gedurende 

'n sekere 'IOlumevlak. 

Ondoelmatlge komblnasie van die pro­

duksiefaktore bv. die onderbenutting 

of oneffektlwltelt van personeel of 

die ondoelmatlge aanwendlng van kapi­

taal, Is bv. faktore wat vlr hlerdle 

nelglng In die kostestruktuur verant­

woordel lk fs. 
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AANHANGSEL 3-5 

tJETOC€S VAfl KOSTESKEIDI NG 

t-'ETOOE EN BESKRYW I NG 

1 • WAARNEM I NGSMETOOE. 

1.1 Ole saamgestelde lys van koste­

ltems word hler nagegaan. 

1.2 Koste word dan verdeel ln vas, 

veranderllk, seml-vas, seml­

veranderllk en bokoste. 

1.3 Deur die gedrag van koste waar te 

neem en te let op die reaksle van 

koste by 'n toe- of afname by 

produksle, kan koste dan geklassl­

flseer word. 

2. DOM I NAflTtlETQOE. 

2.1 Totale koste word verdeel ln vas en 

veranderllk, afhangende van die 

domlnerende faktor. 

2.2 Ole domlnerende faktor word bv. 

ultgedruk In terme van eenhede. 

2.3 Telefoonkoste sou volgens die do-

m I nantmetode as su I wer verander ll ke 

koste gereken word, afhangende van 

dl~ aantal oproepe wat gemaak word. 

REDE VIR DIE GEERUIK VAfl DIE t-'ETOOE 

1.1 Ole metode Is waarskynl lk die eenvou· 

dlgste asook die makllkste metode 

om te volg. 

1.2 Admlnlstratlewe koste ls nle so hoog 

soos by die ander metodes nle. 

1.3 Ole metode neem nle soveel tyd In 

beslag nle. 

2.1 DI e metode word toegepas op departe­

mente waar die danlnerende faktor 

duldellk ldentlflseerbaar ts. 

2.2 Telefoonkoste, elektrlslteltskoste 

en vervoerkoste word veral volgens 

die metode toegedeel. 
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AANHANGSEL 3-5 Cvervolgl 

METOOE EN BESKRYW I~ 

4. MA.TEMA.TIESE t-ETOOE. 

4. 1 DI e matemat Iese metode bes taan ·u It 

die hoog-en-laag metode en die 

ml nste v lerkantmetode. 

4.2 Die hoog-en-laag metode berus slegs 

op twee waarnemlngs, nl. die hoogste 

en die ·1aagste waarnemlng. 

4.3 Die veranderllke koste kcers word 

bepaal ult die volgende formula: 

b = 4.! waar 
AY 

b = veranderllke kostekcers 

AX= veranderlng In koste 

A Y = veranderlng In aktlwltelt. 

4.4 Hlerna word b· verkry deur dlt te 

vervang In die totale kosteformule, 

nl. Y = a + bX. 

4.5 Die mlnste-vlerkant metode Is 'n 

algebraTse tegnlek wat die oplos­
slng van twee vergelyklngs betref, 

nl. 

4.5 .1 

4.5.2 

e:Y =na+be:X. 

e:xy = ae:x + be:x2. 

REDE V IR DIE GEBRUIK VN,j DIE tJETOOE 

4.1 Die metodes word algemeen toegepas 

om seml-verander I Ike koste te skel. 

4.1 Die hoog-en-laag metode word alge­

meen toegepas. 

4.3 Die enlgste nadeel van die metode Is 

die felt dat die af leldlngs slegs op 

twee speslfleke produkslevlakke be­

trekking het. 

4.4 Afwyklngs by tussenvlakkeword 

ge T gnoreer. 

4.5 Die mlnste vlerkant metode Is bale 

akkurater en neem veral afwyklngs­

versk I I le In aanmerklng. 
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AANHANGSa 3-5 (vervolgl 

METOOE EN BESKRYW I t-G 

3. REGRESSIEKAART-ANAL ISE. 

3.1 Werkllke resultate word volgens die 

metode op 'n graflek gekonstrueer. 

3.2 Die X-as en Y-as koordlnate ver­

teenwoordlg produkslevolume en 

koste. 

3.3 Deur 'n regult lyn deur die gemld­

delde groep waernemlngs te konstru­

eer, kan die vaste koste op die 

snypunt van die Y-as efgelees word. 

3.4 Die helling van die regult lyn dul 

die veranderllke kostekoers aan. 

3.5 Ole regult lyn kan volgens 'n formula 

soos volg voorgestel word: 

Y = a + bX, waar 

Y = totale koste 

a = vaste koste 

b = veranderl Ike kostekoers 

X volume of aktlwlteft. 

REDE V IR DIE GEBRUIK VAA DIE t-ETOOE 

3.1 Die metode word nle algemeen In die 

praktyk toegepas n I e. 

3.2 Ole rede hlervoor Is dat verander­

llke koste normaalweg ult progres­

slewe en degresslewe veranderl Ike 

koste bestaan. 

3.3 As gevolg van hlerdie nelglng Is 'n 

regult lyn moel Ilk veronderstelbaar. 
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AANHANGSEL 3-5 Cvervolgl 

METOOE EN BESKRYW I t'--6 

4.6 Die standaardafwyklngsmetode ellml­

neer afwyk lngsversk I I le en word 

bepaal deur die volgende formula: 

b = 
x2 

en 

Y = a+ bX. 

4.7 Afwyklngs vanaf die standaardaktl­

wltelt en standaardkoste moet 

bereken word. 

4.8 Die berekenlng van die 

4.8.1 korrelaslefaktor, 

4.8.2 bepallngsfaktor, 

4.8.3 standaardafwyklng, 

verseker effektlewe toedellng van 

koste, asook besllste beslultnemlng. 

REDE V IR DIE GEBRUIK V~ DIE t-ETOOE 

4.6 Die matematlese metodes Is belelds­

lnstrumente wat die bestuur help om 

koste optlmaal toe te deel. 



AANHANGSEL 3-6 

BEREKENING V.\N AFWYKINGSVERSKILLE 

MAAND AFSTAND AFGEU VERVOh'RKOSTE -AFWYKING VAN AFWYKING VAN 
IN KILOMETERS GEMIDDELDE GEMIDDELDE 

KILOMETERS VAN KOSTE VAN 

X y (X - X) = D (Y - Y) = p 

Januarie 1 100 km R 140 - 333 - 46 

Februarie 2' 200 230 767 44 

Maart 1 900 200 467 14 

April 1 200 200 - 233 14 

Mei 700 140 - 733 - 46 

Juni e 1 400 160 - 33 - 26 

Julie 900 150 - 533 - 36 

Augustus 1 200 200 - 233 14 

Sept ember 2 300 250 867 64 

12 900 km R1 670 

(X - X) = L (Y - Y) 
110889 22116 

588:::::39 1936 

218089 196 

54289 196 

537289 2116 

1089 676 

2484089 1296 

54289 196 

751689 4096 

2600001 12824 

=G D x P 

15318 

33748 

6538 

3232 

33718 

858 

19188 

-3262 

55488 

158332 

'° -...J 
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AANHANGSa 3-7 

REGRESS IE-ANALISE 

12 900 km -X Cafwyklng van gem. km) = 9 = 1 43"3 km benaderd. 

-Y (afwyklng van gem. vervoer- = 

R 1 670 
9 s R186 benaderd. 

koste) 

~ - - -
Y =a+ BxX: waar a= Y - BxX = vaste koste 

DP 
en BX s L = veranderllke koste. 

158332 
•• BX = 2600001 

= RO , 06 per k II ometer 

benaderd Is veranderllke element. 

a = Y - BXX 

= R186 - (R0,06/km x 1433 km) 

= Rl00,02 Is vaste element. 
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AANHAflk3SEL 3-8 

REGRE9S IE-ANALISE 

AFSTAl'-0 VERVOER-

MAAND AFGB..E (km) KOSTE (R) 

X y XY x2 y2 

Januarl e 1 100 140 154000 1210000 19600 

Februarle 2 200 230 506000 4840000 52900 

Maart 1 900 200 380000 3610000 40000 

Aprl I 1 200 200 240000 1440000 40000 

Mel 700 140 90000 490000 19600 

Junie 1 400 160 224000 1969999 25600 

Ju I le 900 150 135000 810000 22500 

Augustus 1 200 200 240000 1440000 40000 

Septeflt>er 2 300 250 575000 5290000 62500 

12 900 1 670 2552000 21090000 322700 
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AANHANGSa 3-9 

FORMULES IN TABavo~ 

REGRESS IE-ANAL I SE 

FCRMULES VERVANGING ANTWOORD 

1. Veranderllke kostekoers: 1. 255200 = 12900a + 21090000b 

2. 1670 = 9a + 12900b 

om b te kan oplos moet die twee 

vergelyklngs aan mekaar gelyk 

geste I word: 

( 1) X 3 : 7656000 = 38700a- + 63270000b 

(2) X 4300: 7181000 = 38700a + 55470000b 

Trek af : 475000 = 7800000b 7800000b = 475000 

b = .:!:.. 0,06 



'2 Vaste koste : 

3 Kosteformule 

Y = a + bX 

4 Bepaal die verband tussen 
vervoerkoste en km afgel~ 
d,m,v,die korrelasiekoM­
fisil!nt 

Korrelasiekol!ffisil!nt 

= nJ'XY - (XX) (..t:Y) 

✓ [ nrx2 -(Ix)•] [ n1'f -(%'! )] 

AANHANGSEL 3- 9 (vervolg) 

Vervang b met 0,06 
in die vergelyking 
1670 = 9a + 12900b • 

Vervang a met 99,55 
en b met 0,06 

Vervang gegewens 

r= 9(2552000) - (12900)(1670) 

~t 9( 21090000)-( 12900)8 J [ 9(322700)-( 1670)8 J 
= 0,0087 

= ± 0,009 

~- 1670= 9a + 12900(0,06} 

~. 1670= 9a + 774 

9a= 896 

a= 99,55 of i 100, 

:. Y = 99,55 ~ 0,06X, 

Met ander woorde,selgs 
o,9'C van die les1ngs 
kom ooreen met die 
vergelyking in 3 ,. 

.... 
0 .... 
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5 Die invloed wat kilometers 
afgel~ uitoefen op v ervoer­
koste, word bepaal deur die 
korrelasiekoHffisi~nt te 

kwadre er ( -I' ) : 

6 Standaardafwyking '• 

' 

±fa - aE'l - UXY = 
n - 2 

Begroting . 
y = 99,55 + 0,06 (X) 

= Kost e 

AANHANGSEL 3-9 (vervolg) 

Vervang r met 0, 0087 en kwadreer. 

Vervang : 

± 322700 - 99 , 55(1670) - 0, 06 ( 25520000 ) 
9 - 2 

= ± 21 , 8 

Vervang I 

0ktober = 99 , 55 + 0, 06 ( 1700) = 
November = 99 , 55 + 0, 06 ( 1300 ) = 
Desen.ber = 99 , 55 + 0, 06 ( 1500) = 

:. i!' = (0 , 0087t 
= 0, 00007569 

Uit die formule word vas­
gestel dat so te s~ 99 , 99% 
van die kost e deur ander 
invloede bepaal word, bv. 

brandstofkoste , aankoopkostB 
van voertuie , ens . 

Die kosteformule kan met 

R43 , 6 uit wees , naamlik 
R21 , 8 meer of R21 , 8 minde~ 

R 202 -
178 
190 , 

-0 
N 



MNTAL EENHEOC PER 

BESTELLINGS BESTELLING 

1.Na behoorl Ike 1. Indian daar 

bes I ul tneml ng sekerhe Id be-

kan vasgestel staan oor die 

word hoeveel besklkbar e 

beste 111 ngs verpakklngs-, 

gep I aas moat opberglngs- en 

word om koste vervoerfas I 11-

te ml nl m I seer. telte, kan 

daar met se-

kerhel d bepaal 

word hoeveel 

eenhede per 

bestel I Ing ge-

plaas moat 

word. 

MNHANGSEL 3- 10 

EKONOMIESE BESTELGROOTTE 

GEMIDDELDE GEMIDDELDE GEMIDDELDE 

VOCRRAAD VOCRRAAD VOCRRAAD 

WAARDE KOSTE 

I .Deur die een- 1. Dle gemldde l de 1. 01 e gem I dde I de 

hede per be- voorraadwaarde voorraadkoste 

stet I Ing met kan bepaal kan eers bere-

twee te dee I , word u It gage- ken word nadat 

word die ge- wens w at voor- die bestel ling 

ml ddel de voor- slen word deur afgehandel Is, 

raad verkry. produsente. 

2.Koste verbonde 

aan voorraad-

houdl ng bv. 

op berg Ing, 

noet ook ears 
. bekend wees • 

BESTELKOSTE 

1 .Ole bes tel kos-

te Is die kos-

te verbonde 

aan die p laas 

van 'n bes tel-

11 ng. 

TOTALE KOSTE 

I . Die totale kos-

te word gegee 

deur die gemld-

del de -.oorraad-

koste plus die 

bestelkoste. 
,-
0 
w 
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AANHANGSEL 3-11 

ONTLEDING VAN GEGEWENS AFGELEI UIT GRAFIEK 

TOTAL£ KOSTE VOffiRAAD<OSTE BESTELKOSTE 

1. Totale koste daal aanvank- 1. Voorraadkoste neem In die 1. Bestelkoste neem In totaal af 

Ilk namate bestelllngs algemeen 'n kumulatlewe namate groter bestelllngs g 

toeneem. of stygende tendens aan. plaas word. 

2. 'n Vlak word egter berelk 2. Voorraadkoste het sy oor- 2. Hoe meer eenhede egter beno-

waar totale koste 'n ml- sprong vanult die nul- dig word vlr 'n tydperk hoe 

nlmum berelk en dan weer punt. groter sal bestelkoste wees 

ge lei del lk begin styg. 

3. Die rede hlervoor In die 

tekst le I bedryf kan toege­

skryf word aan beperkende 

faktore. 

3. Rentek.oers op kapltaal, 

aankoopprys per eemeld 

en die bestelhoeveelheld 

beTnvloed voorraadkoste 

wesent Ilk. 

en omgekeerd. 

3. Tota le bestelkoste hang ook 

af van die koste om 'n be­

stel I Ing te plaas. 

4. Hlerdle bep~kende fakto- 4. Die bestelhoeveelheld Is 4. Produsente rroet selektlef 

re soos opberglngsrulmte, 

moontllke ultbreldlng van 

verpakklngsfasl lltelte, 

verhoogde admlnlstratlewe 

koste veroorsaak 'n sty­

gl ng In voorraadkoste en 

bestelkoste, m.a.w. totale 

koste. 

gebaseer op die dlstrlbu­

s I epotens I ae I of af set­

potens I ae 1. 

5. Gedurende resessle tyd- 5 Die dlstrlbuslepotenslaal 

perke Is efset en dlstrl- op sy beurt word weer be-

busle van tekstlelwcre 

moel I Iker. 

bepaal deur faktore soos 

bv. die aantal afsetpunte, 

lengte van dlstrlbusleka­

nale, ens. 

ev a I ueer word. 
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AANHANGSEL 3-11 Cvervolg) 

TOTAL£ KOSTE VOCRRAAll<OSTE BESTaKOSTE 

~- Verhoogde vervoerkoste en 6. Die toedellng van die tlpe 

arbe I dstekorte, asook dlstrlbuslekoste Is utters 

voorslenlng vlr die op- belangrik om 'n behoorllke 

bloeltydperke, verhoog stand van sake te weer-

totale koste by die p laas spiee,. 

van te groot bestel I lngs. 



MNHAt-«;SEL 3-12 

KWANTITEITSTAN:>AARDE 

STAN:>AARDBESTELLlt-«; Ml NIM.JM BESTELPUNT MAKSIM..IM GEM IDDELDE 

VOORRMDVLAK VOORRMDVLAK VOORRMDVLAK 

1 • Die bestelllng 1 • Dit Is daardle 1 • Dlt Is daardle 1 • Dlt Is die maksl- 1 • Dit toon slags die 
word gewoon I ik voorraadvlak wat punt waartoe die mum v I ak van voor- voorraad wat onder 
gekenmerk as d I e as buffer di en. voorraadvlak moet raad wat In die normale omstandighe-
hoeveel held wat daal al vorens 'n ondernemlng teen- de in die onderne-
die mlril111Jm aan- beste 111 ng ge- woordl g mag wees. ming aangetref word. 
koopkoste sowe I p I aas word. 
os m In I 111Jm voor-
raad<.oste In to-
taai tot gevol g 
het. 

2. Dlt Is m.a.w. die 2. Dlt verteenwoor- 2. Dit rooet nle ver- 2. Gemldde lde voorraad 
voorraadvlak wat dig die hoeveel- war word met to- = Bestelpunt - (nor-
voortudend In die held voorraad tale voorraad male verbrulk x 
ondernemlng teen- aanwesl g wat sal nle. gemlddelde besteltyd) 
woordlg rooet wees. verhoed dat pro- + (stondaardbestel-

blame ontstaan llng i- 2) 
tussen die tyd- of 
perk van 'n be- Gemlddelde voorraad = 
ste 111 ng totdat minimum voorraadv l ak 
dlt afgelewer + standaardbestel ling 
word. ~ 2) 



STAl'OMRDBE STaL 11'-G 

3. 

4. Dlt Is moel Ilk om 
te bepaal wat elke 
dag gedlstrlbueer 
rroet word, weens 
onbeheerbare 
faktore. 

5. Faktore Is bv. 'n 
toe name In die 
vraag na sekere 
tekstlelwcre; 
skaarste aan on-
verwerkte materl-
aal soos In die 
geval van katoen 
wat gebonde ls aan 
sel soenskonmel Inge 
afhangende van die 
reenval; vertra-
glng In die pro-
duks I eproses of 
lewerl ngstyd. 

MNHAt,t,Sa 3-12 < vervol g l 

MINIMUM BESTaPUNT 

VOORRAADVLAK 

Aankope gesk I ed 3. Bestelpunt = mini- 3. 

net voordat die num voorraadv I ak 

minimum voorraad- + <normale ver-
vlak berelk sal brulk x gemlddel-
word. de beste I tyd l 

4. Onvol doende opberg-
lngs- en vervoer-
fasl lltelte ver-
oorsaak probleme. 

h 

~KSIMUM 

VOOORAADVLAK 

As die makslmum 
voorraadvlak oor-
skry word, ontstaan 
koste probleme. 

GEMIDDELDE 

VOORRAADVLAK 

.... 
0 
'-l 



STANOAAADBESTELL I~ MINIMUM 

VOCRRAADVLAK 

6. Mlnlrwm of rewerwe-
voorraad moet voor-
slenlng maak vlr die 
kor tste lewerlngs-
termyn en rroet slags 
In noodgevalle ge-
brulk word. 

7. Minimum voorraad-
vlak = makslmum 
besteltyd x makslrwm 
verbru lk. 

AANHANGSEL 3-12 (vervolg) 

BESTELPUNT M\KSI MUM 

VOORRAADVLAK 

GEMIDDELDE 

VOORRAADVLAK 

...... 
0 
00 
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MNHANGSEL 3-13 

VOOORAADBEPLANN I NG 

OMSKRYWING 

1. Ontvangsdae: 

1.1 Hleronder word verstaan die perlode 

wat ver loop tussen die datum wat 'n 

bestel I Ing gep laes wcrd totdat dlt 

ultgevoer word. 

1 .2 Ontvangsdae 

= Standaardbestel lings -

eenhede per dag gelewer 

B 
0 =­

L 

~----------------------
2. Tussentydse ultrelklngs: 

2.1 Hleronder word verstaan die aantal 

eenhede wat gedlstrlbueer word 

gedurende die ontvangsperlode. 

2.2 Tussentydse ultrelklngs 

= ontvangsdae 

x normale verbrulk per dag 

U = 0 x N 

B 
=-xN 

L 

BN =-. 
L 

REDE H~KOM GEBRU I K . WORD 

1.1 Die ontvangsdae Is balang-lk by voor 

raadbeplannlng, vervoerreellngs. op­

berglng, dlstrlbuslebeplannlng asook 

admlnlstratlewe beplannlng. 

1.2 lnterne reellngs soos bv. aantal ar­

belders nodlg en kapltaal beskl~baar 

vlr fas I lltelte kan bater baheer word 

as die ontvangsperlode bekend Js. 

·-+--------·-----------

2.1 Gedurende die ontvangsperlode geskled 

ultrelklngs aan departemente of dts­

trl bus I epunte. 

2.2 Verpakklngs- en ultrelklngsprosedures 

kan bater gekontroleer word as die 

tussentydse ultrelklngs bekend ts. 

------------·---------------·-------------------------
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AANHANGSa 3-13 (vervolgl 

OMSKRYWlt-G 

3. Makslmum- of topvoorraad : 

3.1 Ott Is die grootste hoeveelheld 

voorraad wat tn die ondernemlng 

aanwes I g k an wees. 

3.2 lndlen g-oter hoeveelhede aanweslg 

Is ontstaan probleme met opbergtng, 

vervoer, dlstrlbusle, ens. 

3.3 Topvoorraad 

= Standaardbestel I Ing 

- Tussentydse ultrelklngs 
. 
•• T=B - U 

BN 
= s--

L 

N 
=8(1--). 

L 

REDE HOEKOM GEBRU I K wrno 

3.1 lndlen die makslmum voorraad bekend 

Is, kan beplannlng beter geskled. 

3.2 lnterne reellngs kan ook beter aange­

pas word by die sltuasle. 

________ , ________________________________ _ 
4. Geml ddel de voorraad: 

4.1 Dlt ts die voorraad wat normaalweg 

In die ondernemlng teenwoordlg Is. 

4.2 Deur die standaardbestel ling te 

halveer word die gemlddelde voor­

raad verkry. 

4.3 Gemlddelde voorraad 

B N 
= - (1 - -). 

2 L 

4.1 Die gemlddelde voorraadsyfer Is nodlg 
vlr die dag-tot-dag beplannlng In die 

tekstlel bedryf. 

_________ , ____ , _______________________________ , ___ _ 
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AANHANGSEL 3-13 (vervotg) 

OMSKRYWll'G 

5. Rentefaktor vlr voorraadkoste: 

5.1 Vlr enlge voorraad Is daar koste aan 

verbonde. 

5.2 Die koste ls bv. depreslasle, lnstancr­

houdlng, dlefstal, ens. 

5. 3 Rentefaktor vlr voorraadkoste 

N 
=1(1--). 

L 

REDE HOEKOM GEBRUIK WOW 

5. 1 Toe de 11 ng van koste gesk I ed meer 

korrek lndlen die rentefaktor 

bekend Is. 

--------------------------------------·----------------
6. Die ekonomlese bestelhoeveelheld: 

6.1 Dlt Is die hoeveelheid wat op 'n 

slag bestel moet word om die 

produksle- en distrlbusleproses In 

stand te hou. 

6.2 Beplannlng geskled bater aangeslen 

daar sekerheld bestaan oor die 

hoeveelheld wat bestel moet word. 

6.3 Ekonomlese bestelhoeveelheld 

2 x verbrulk x bestelkoste 
= N 

j 2 X 

I 

(LJ 

prys x I ( 1 - -) 
I 

of 

V x K f:S X p x LJ V 

= J aar I lkse I ewer I ngsvermoe). 

6.1 Deurlopende produksle en dlstrlbu­

sle verseker die voortbestaan van 

die ondernemlng. 

6.2 lndlen produksle onafgebroke geskled, 

kan dlstrlbuslebeplannlng ook bater 

geskled. 

6.3 Produsente en leweranslers asook 

verbrulkers kan meer effektlef gese­

lekteer word. 
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AANHANG SEL 3-14 

GRAFIESE METOOE TEENOOO DIE ALGEBRATSE METOOE 

GRAF IESE METODE 

1. Verdeel koste In vas en veranderllk. 

2. Bepaal die omset. 

3. Bepaal die totale koste. 

4. Versamel die gegewens op 'n tabel. 

ALGEffiAfSE METODE 

1. Verdeel koste In vas en veranderllk. 

2. Bepaal die omset asook per eemeld. 

3. Bepaal die totale koste. 

4. Maak gebrulk van formules om beslulte te 

kan neem. 

5. 'n Styglng/dallng In veranderllke koste s. Grenslnkomste Is daardle gedeelte van dlE 

veroorsaak dat die wlns-en-verl leskruls- omset w~ bycra om vaste koste te delg, 

punt berelk word by 'n groter/klelner 

anset, terwyl die wlnspersentasle daal/ 

styg lndlen vaste koste konstant bly, 

6. Ole wlns-en-verlleskrulspunt styg/daal 6. Ole grensvel llgheld Is weer die vlak 

lndlen vaste koste styg/daal terwyl waartoe verkope kan daal alvorens 

veranderllke koste onveranderd bly. verl Iese gely word, 

7. Die winste en verllese wet gely word, 7. Die formules word vol ledig In Sorgdrager 

word ook positlef of negetief beTnvloed. en Tro~ se handboek bespreek ■ 

8. Opberglngsgeleenthede, vervoerkostebe- 8. Die algebraTse metode Is effektlef en 

planning, voorraadbeplennlng, prysver- word meestal deur bestuur gevolg. 

hogings, a<inlnlstr~lewe beplanning, 

ul tbrei dingsrroont llkhede asook produk-

ontwlkkel ing kan afgelel word om distrl-

busiekostetoedellng te verseker, 

9, Belangrlke af lei dings kan gemaak word In· 

dlen die fornules korrek aangewend word, 
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AFDELING B 

DISTRIBUSIEKOSTE : TOEDELING IN DIE PRAKTYK 



114 

I N H O U D S O P G A W E 

4. TOEDELING VAN DISTRIBUSIEKOSTE IN DIE 
TEKSTIELBEDRYF 

4 • 1 

4. 2 

4.3 

4.4 

4. 5 

4.6 

4. 7 

4.8 

4.9 

INLEIDING 
DIE VOORSTELLING VAN DIE TOEDELINGS­
PROBLEEM 
METODE VAN TOEDELING IN DIE LITE­
RATUUR 
TOEDELING VAN DISTRIBUSIEKOSTE IN 
DIE PRAKTYK .. 
KONTROLEMAATREELS TYDENS TOEDELING 
IN DIE PRAKTYK 
KOSTESKEIDING EN AANWENDING VAN DIE 
WINS-EN-VERLIESKRUISPUNT IN DIE 
PRAKTYK 
VERVOERKOSTETOEDELING EN TOEDELINGS­
PROBLEEM IN DIE PRAKTYK 
METODES VAN KOSTETOEDELING, ASOOK 
IDENTIFISERING VAN LEWERANSIERS 
SAMEVATTING 

LYS VAN FIGURE 
LYS VAN AANHANGSELS 
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S I N O P S I S 

In hierdie hoofstuk gaan die toedelingsprobleem uitgelig 

word, asook die metodes van toedeling in die praktyk. 

Toedelingsbasisse word beklemtoon asook toedelingsprose­

dures gedurende die produklewensiklus soos wat dit in 

die praktyk toegepas word. 

******* 
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4. TOEDELING VAN DISTRIBUSIEKOSTE 
STIELBEDRYF 

IN DIE TEK-

4,1 INLEIDING 

Wanneer die toedelingsvraagstuk behandel word, moet vol­

gens Sorgdrager en Tromp (1977, p. 25) gelet word op die 

feit 

... dat nie elke uitgawe koste 
vorm nie, en dat alle koste nie 
met uitgawe gepaard hoef te gaan 
nie. Koste en uitgaaf asook uit­
gaafprys en kosprys is begrippe 
wat terwille van die toedelings­
vraagstuk uitmekaar gehou moet word. 

4,2 DIE TOEDELINGSPROBLEEM 

Die probleem gedurende die afgelope jare het ontstaan 

weens die feit dat distribusiekoste te alle tye geminimi­

seer moes word. •n · Intensiewe studie van die toedelings­

probleem toon dat daar ook na toekomsbeplanning gekyk 

moet word. Volgens Christopher et al ( 1979 

is die probleem dat: 

Attention has perhaps tended 
to focus too heavily upon the 
potential for cost reduction 
within the distribution acti­
vity. 

p. 1 ) 

Hulle wys ook daarop dat gelet moet word op die bree 

vraagstuk van hoe~ geintegreerde distribusiebeleid vir 
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verskillende departemente ~ invloed sal uitoefen op sowel 

koste as inkomste. •n Klemverskuiwing vanaf distribusie­

kontrole na distribusiebestuur moet gevolglik geskied. 

(Vergelyk Christopher et al ( 1979 

(1961 , H2, 3 en 4), 

p. 1) ; Sorgdrager 

Omdat die tekstielbedryf meer kapitaalintensief raak en 

gevolglik weg beweeg van arbeidsintensiewe fabrieke, moet 

. metodes vir die toedeling van distribusiekoste aangepas 

word vir ~ meer eweredige verspreiding van koste items. 

Na behoorlike marksegmentering kan vasgestel word wat 

die vernaamste kostedraer is. As dit bekend is, kan die 

basis vir toedeling meer rasioneel geskied. 

In die toekoms sal nuwe en byderwetse tekstielontwerpe 

al hoe belangriker word, veral as-gevolg van individuali­

sasie , maar ook omdat kostesty ging in die toekoms sal 

toeneem, sal verbruikers genoodsaak wees om artikels met 

grater noukeurigheid aan te skaf. 

Veldsman (1978 , p. 7) stel dit so: 

Die tempo van toename in die 
aanvraag na tekstiele mag oor 
die volgende 25 jaar afneem ... 
Nietemin mag die grater aanvraag 
na gemak tot~ toename in die aan­
vraag vir huishoudelike tekstiele lei. 
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Na aanleiding van bogenoemde aanhaling , sal behoorlike 

marksegmentering in die toekoms gedoen moet word. Die 

tekstielbedryf neem steeds in belangrikheid toe sodat 

behoorlike koste analise en toedeling daarvan geweldig 

belangrik is. 

Daar word bereken dat tekstielverbruik teen die einde 

van die eeu van 3 , 5 kg tot 8 , 5 kg per capita sal toeneem, 

wat ~ toenam~ van 14 miljoen tot ongeveer 50 miljoen 

metriese ton per jaar verteenwoordig. Die groat toename 

sal grootliks deur kunsvesels aangevul moet word, wat ~ 

toename in kunsveselprodukte vanaf 60% in 1980 tot~ 85% in 

die jaar 2000 sal aantoon. Terselfdertyd sal katoenpro-

dukte daal tot ongeveer 15% teenoor die huidige 35%, 

terwyl die van wol konstant sal bly op 5%. 

D. Lock word aangehaal deur Anon (1978 , p. 24): 

With the growth of technological 
and market sophistication , indus­
trial projects become ever more 
complex. 

Verder se hy dan oak dat die ontwikkeling van elke nuwe 

produk om aan die verbruiker se behoeftes te voldoen, 

vereis dat die verskillende hulpbronne van elke departement 

in die toekoms anders gekombineer moet word. 
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Dit blyk duidelik dat die teksitelbedryf in die toekoms 

ernstig teenoor mekaar sal moet opweeg: 

a. Desentralisasie, 

b. differensiasie, en 

c. parellelisasie. 

Die voortbestaan van die bedryf kan hierdeur beinvloed 

word, en veral die ontwikkeling van die kunsveselstowwe 

sal veroorsaak dat toedelingsprosedures aansienlik sal 

verskil van die in die verlede. 

Vir elk van die vier fases tydens die produklewensiklus 

in die tekstielbedryf, verander die toedelingsvraagstuk. 

Weens die bree veld wat gedek word, kan slegs die vernaam-

ste faktore beklemtoon word. (Vergelyk Aanhangsel 4.1) 

waar die vernaamste toedelingsvraagstukke verduidelik 

word. Hierdie tabel bestaan uit drie kolomme waar die toe­

delingsvraagstukke vir die: 

Beplanningsfase; 

produksiefase en 

distribusiefase 

verduidelik word. •n Ontleding van die toedelingsvraagstukke 

is nodig om sodoende optimale toedeling te verseker. 

Die verskillende stappe wat gedurende die distribusie­

proses gevolg word, moet bekend wees. Effektiewe toede-
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ling van distribusiekoste , word verseker indien die stappe 

bekend is. Die distribusieproses begin vanaf die oomblik 

wat ru-materiaal die fabriek bereik , totdat die finale 

produk in die hande van die verbruiker is. 

Die basis van toedeling moet bekend wees assok die lig-

ging van die fabrieke. (Vergelyk figuur 4 .1) vir •n ske-

matiese voorstelling van die toedeling. Hierdie voor-

stelling kan dien as~ riglyn vir die bestuur in die 

tekstielbedryf van hoe kostetoedeling moet geskied. 

4.3 METODES VAN TOEDELING IN DIE LITERATUUR 

Dit is~ onbegonne taak om vir elke onderneming ~ basis 

van toedeling voor te skryf. Afhangende van die aard van 

die produksieproses , asook die distribusieproses, moet 

elke vervaardigingsonderneming vir homself sekere toede­

lingsriglyne neerle. 

Die basis van toedeling moet i n ooreenstemming wees met 

die ondernemingsdoelwit soos gestel deur Longman (1941, 

p. 2) : 

The businessman's objective is 
the attainment of a maximum 
profit return on the investment 
he or his stockholders have made. 
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Die belangrikste stap by kostetoedeling bly steeds om~ 

skedule van koste op te stel om sodoende vas te stel uit 

watter komponente distribusiekoste bestaan. 

Die distribusieproses is deurlopend van aard en~ ver­

skeidenheid koste items word geinkorporeer. •n Duidelike 

onderskeid moet getref word tussen vervaardigingsbokoste 

en nie-vervaardigingsbokoste , alvorens verbesonderings­

prosedures toegepas word. 

Ses verbesonderingsprosedures kan volgens Sorgdrager en 

Tromp (1977 , p. 163) gevolg word: 

4.3.1 

4.3.3 

4.3.4 

4.3.5 

Identifiseer die bokoste wat toegedeel moet 

word wat verband hou met distribusiekoste. 

Indien ~ verskeidenheid departemente voorkom 

moet vasgestel word op watter departemente 

die koste betrekking het. 

Toedeling geskied volgens ~ oorsaaklike 

verband, byvoorbeeld Rand per kilometer. 

Bepaal die kousale verband vir die onder­

neming in totaal asook vir elke individuele 

departement. 

Deel die koste in totaal deur die gekose 

kousale basis , byvoorbeeld elektrisiteits­

koste deur kilowatt-ure. 
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Deur die koers in 4 .3. 5 bepaal, te vermenig­

vuldig met die totale koste per departe­

ment , kan die regte hoeveelheid koste 

toegedeel word. 

Om langdurige en soms ingewikkelde toedeling te verhoed, 

word nie-vervaardigingskoste direk v an die bruto wins 

afgetrek. Oprigtingskoste en vragkoste , dit wil se 

koste v66r die aanvang van die produksieproses , word 

toegedeel na materiaal en geboue. 

Die mees algemene tegnieke wat vir toedeling bestaan, is: 

4.3.1 

4.3.2 

4,3.3 

4.3.4 

Die primere toedeling. 

Die sekondere toedeling. 

Die toedeling na die produk. 

Toedeling van oor- en ondertoegedeelde 

koste. 

(Vergelyk Sorgdrager en Tromp , 1977 , p. 165-197). 

Hierdie toedelingstegnieke kan in tabelvorm verduidelik 

word (vergelyk Aanhangsel 4.3). Die tabel inkorporeer 

die toedelingstegnieke en verduidelik elkeen onder ver­

skillende stappe. Vir ~ volledige bespreking van sekon­

dere toedelingstegnieke , vergely k Schlatter and Schlatter 

(1965 , p. 400-477 ) . Vir ~ volledi ge bespreking van die 

kostebasisse , asook afwyki ngsverskille , vergelyk Harper , 
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(1974, p. 2-16). 

(Vergelyk Aanhangsel 4.4) - in hierdie tabel is die tipes 

koste asook die basis van toedeling uiteengesit. Afhan­

gende van die distribusiefunksie word die basis van toe­

deling vasgestel. Die tabel bevat die drie vernaamste 

tipes koste naamlik: Verbruikerskoste, produkkoste en 

Bokoste. 

Daar moet op gelet word dat dit moonlik in die tekstiel­

bedryf mag verskil, aangesien hierdie uiteensetting slegs 

~ literatuurstudie is. 

Tensy elke onderneming soos byvoorbeeld die tekstielbedryf 

afsonderlik ontleed word, is dit ~ onbegonne taak om elke 

koste item afsonderlik te identifiseer. In Aanhangsel 4,3 

is daar slegs riglyne vir die basis van toedeling vir die 

bekendste kostesentra neergele, soos dit in die literatuur 

voorkom. 

4,4 TOEDELING VAN DISTRIBUSIEKOSTE IN DIE PRAK­
TYK 

Tot dusver is riglyne neergele van hoedat distribusiekoste 

in die teorie toegedeel word. Sekere kostebesparingsprak­

tyke is aanbeveel. Daar moet nou vasgestel word hoedat 

distribusiekoste in die praktyk toegedeel word, soos wat 
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dit in die tekstielbedryf geskied. 

Besoek is deur my afgel~ by VEKA Beperk. Dit is~ beken­

de en internasionale tekstielverspreidingsmaatskappy. 

VEKA Bpk se hoofkantoor is in Johannesburg gelee. 

Volgens mnre. N. J. Human en P. C. Hopkins loads VEKA 

Beperk eerstens •n intensiewe marksegmenteringsprogram. 

Die invloed wat modebewustheid uitoefen op~ spesifieke 

segment, word ook duidelik vasgestel. Die volgende tipes 

klerasie word deur VEKA Beperk gedistribueer: 

4.4.3 

4.4.4 

4.4.5 

4.4.6 

Mansklere gesegmenteerd, byvoorbeeld blou 

pakke vir professionele mense. 

Kinderklere, gesegmenteerd in verskillende 

groottes en voorkeure. 

Dasse. 

Krawatte. 

Sakwapens. 

Skoolklere. 

Met konsessie van die wolraad met die wolmerk daarop, 

word die distribusie van wolprodukte deur VEKA Beperk 

behartig. Dit is belangrik om daarop te wys dat die be-

.marking en distribusie van sintetiese stowwe sowel as 

suiwer tekstielstowwe dieselfde gehanteer word. 
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In die verlede is daar ~ distribusiebeleid gevolg waar 

distribusiekoste deur die tekstielbedryf self gedra is. 

Hierdie beleid is met die tyd aangepas en gewysig toe 

daar van kortingstelsels en afslagmetodes begin gebruik 

gemaak is. Die beleid is verder aangepas deur die vol­

gentle riglyne te volg: 

4.4.1 

4.4.2 

4.4.3 

Indien ~ klant op groot maat aankoop, 

byvoorbeeld groothandelaars , word die 

distribusiekoste deur die leweransiers 

self gedra. 

Wanneer klante op kleiner maat aankoop 

word die spoorvrag en distribusiekoste 

deur die klant self gedra. 

Indien vertragings by aflewering ont­

staan, byvoorbeeld oponthoude in die 

produksieproses, word die spoorvrag 

deur die leweransier self gedra , 

naamlik VEKA Beperk. 

Versendings geskied soos volg in die firma: 

4.4.1 

4.4.2 

Binnelands in kartonne , en 

Buitelands in houers. 
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Die vervoermedium, byvoorbeeld per skip of vliegtuig, 

moet bepaal word. Hier speel die tydsfaktor, asook die 

kostefaktor ~ baie belangrike rol. Die vervoer van 

tekstielware na hawens, lughawens, word deur die spoorwee, 

eie vervoer of op tenderbasis behartig. 

Tekstielware word ook op tenderbasis vir die staat ver-

vaardig. Distribusie hiervan geskied ooreenkomstig die 

tenderprosedures wat voorgeskryf word, Spoorvragkoste 

verteenwoordig ongeveer 0,73% van totale omset , afhangende 

van seisoenskommelinge. 

Die onverwagte bloeitydperk in die tekstielbedryf aan die 

begin van 1982, het veroorsaak dat produksiekoste en 

bottelnekke ontstaan het. Die distribusiebeleid en afle-

weringspro~es moes sodanig aangepas word om nogtans klante 

se behoeftes te bevredig. 

Die volgende faktore beinvloed distribusiekoste oor die 

algemeen in die tekstielbedryf; 

4,4.1 

4.4.2 

4.4.3 

4.4.4 

4.4.5 

Tydsfaktore. 

Invloei van ru-materiaal. 

Die produksieproses self. 

Kapasiteitsindelingsprobleme. 

Materiaalkwaliteit - (inspekteurs kan 

die materiaal afkeur). 
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Te vinnige distribusie en afset voor behoor­

like markpenetrasie. 

Eise wat ingestel kan word teen die leweran-

sier. 

•n Baie belangrike faktor vandag, is die Regering se desen­

tralisasieprogram. •n Bepaling geld dat 50 % van spoor­

vrag terug geeis kan word op grondstowwe sowel as klaar­

produkte. Die desentralisasieraad subsidieer hierdie 

spoorvrag indien die bestuur besluit om in die gebiede 

gevestig te raak. 

Die toedelingsprosedures wat gevolg word gedurende die 

produklewensiklus soos dit in VEKA Beperk voorkom, kan 

in tabelvorm soos volg voorgestel word: 

(Vergelyk Aanhangsel 4.5). Prosedures vir sowel die 

bekendstellingsfase, groeiende fase, volwasse fase en 

dalende fase word puntsgewys verduidelik. 

4.5 KONTROLEMAATREeLS TYDENS TOEDELING IN DIE 
PRAKTYK 

Die volgende kontrolemaatreels word toegepas tydens toe­

deling: 

Met behulp van die rekenaar word kwanti­

teitstandaarde toenemend geimplementeer. 
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So word daar byvoorbeeld ses maande voor 

die tyd besluit om ru-materiaal aan te 

koop sodat betyds vir die produksieproses 

voorsiening gemaak kan word. 

Vir elke produklyn word~ internasionaal 

aanvaarde kodifiseringstandaardnommer 

voorgeskryf om voorraadkontrole en besnoei­

ing van koste te verseker. 

Voorraadhouding geskied per. reeksnommer 

volgens kwaliteitstandaarde en materiaal­

inhoud. 

Dit is gevaarlik in die tekstielbedryf om 

met die hoofvoorraa<l te sit aangesien ver­

liese gely kan word. 

Om hierdie probleem uit te skakel, word 

~ onderskeid getref tussen fuode-artikels 

en standaardartikels, byvoorbeeld skool­

klere. 

Die standaardartikels word weer 

a. verdeel in effe materiale, en 

b. in gestreepte materiale. 

Van die effe materiale word dan slegs spesi­

fieke hoeveelhede voorraad gehou , om aan te 

pas by die distribusiebeleid. 
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4.5.14 

4.5.16 

4.5.17 

4.5.18 
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Nadat behoorlike marksegmentering gedoen is, 

word die vraag bepaal, en die begroting 

word ooreenkomstig opgestel. 

Daar word voortdurend gepoog om die gaping 

tussen die werklike en begrote resultate 

te vernou. 

Die kleurproses van materiaal word deur 

die voorsieners van ru-materiaal behartig. 

Ru-materiaal word met kleurkoste belas, 

en nie die finale produk nie. 

Mode-artikels word seisoenaal vasgestel, 

en by die aankoopbegroting geinkorporeer. 

Dit is gevaarlik om~ te groot hoeveelheid 

standaardklere, en veral gestreepte mate­

riaal aan te hou. 

Die rede hiervoor is dat verliese gely 

kan word, byvoorbeeld ~ skool besluit 

om sy kleurbaadjie te verander. 

Voorraadopname geskied fisies, byvoorbeeld 

twee keer per jaar en nie deurlopend nie. 

Die metode van voorraadafskrywing beinvloed 

die prysstruktuur wesentlik. 

Op standaardklere word geen voorraadafskry­

wing gedoen nie en behou gevolglik sy 

waarde. 
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Op mode-artikels word wel ~ voorraadafskry­

wing gedoen, aangesien sekere tipes klera­

sie uit die mode raak, byvoorbeeld oor ~ 

periode van drie jaar. 

Ten einde kontrolemaatreels oor transportasie uit te oefen, 

word die volgende stappe gevolg: 

4 . 5.1 

4.5.2 

4.5.3 

4 . 5 . 4 

4.6 

By VEKA Bpk se fabriek in Newcastle, 

geld~ reeling dat die spoorwee self -

die tekstielware by die fabriek kom haal. 

By die Charlestown-fabriek, word tekstiel­

ware se vervoer deur die Maatskappy self 

behartig. 

Die tydsfaktor, asook klanteverhoudings, 

beinvloed transportasiekoste die meeste. 

Daar· word egter gepoog om saver moontlik 

ekonomiese hoeveelhede te vervoer en so-

doende koste te bespaar. 

KOSTESKEIDING EN AANWENDING 
EN-VERLIESKRUISPUNT IN DIE 

VAN DIE 
PRAKTYK 

WINS-

Die volgende stappe word in die algemeen toegepas by 

kosteskeiding: 
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4.6.3 

4.6 . 6 

131 

Koste per produksiesentra word bepaal. 

Koste word ges½ei en toegedeel. 

Perseelkoste soos water en ligte wat 

semi-vas of veranderlik kan wees, word 

gereguleer deur regulators om koste te 

bespaar. 

Salarisse is gewoonlik vas, afhangende 

van die produksie- en distribusieproses. 

Produksie- en distribusielone word gereken 

as veranderlike koste aangesien produksie­

volume •n direkte invloed uitoefen hierop. 

Produksie- en distribusielone van persone 

wat optree in~ toesighoudende hoedanig­

heid, word gereken as indirekte koste. 

Die vraag in die mark beinvloed indirekte 

lone direk, onder andere in die versen­

dingsdepartement. 

Die wins-en-verlieskruispunt word volgens die volgende 

metode aangewend: 

4.6.1 

4.6 . 2 

Bepaal die investering per produksielyn. 

Bepaal die maksimum opbrengs per produksie­

lyn. 

Hoeveel eenhede per dag kan een werker 

produseer? 
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Bepaal die absorbeerbare pryse vir ~ produk 

in die mark. 

Stel vas hoeveel eenhede deur die produksie­

lyn gestoor moet word om die doelwitopbrengs­

peil te bepaal. 

Hierdie metode word gevolg omdat dit ~ maklike 

metode is en ook makliker implementeerbaar 

is. 

4.7 VERVOERKOSTETOEDELING EN TOEDELINGSPROBLEEM IN 
DIE PRAKTYK 

Vervoerkoste word in die praktyk soos volg toegedeel: 

4.7.3 

4.7.4 

Vervoerkoste word teen die brute wins afge­

skryf. 

Vervoerkoste word gevolglik as produksie­

koste gereken. 

VEKA Bpk se beleid is om depot-spoorvrag 

nie in te sluit by kosprysbepaling nie. 

Depot-spoorvrag word direk uit winte 

verhaal, afhangende van die beleid wat 

teenoor klante gevolg word~ 

Verder kan die toedelingsprobleem in die praktyk in tabel­

vorm soos volg verduidelik word (vergelyk Aanhangsel 

4 . 5 ) . Hierdie tabel toon weer watter toedelingsprobleme 
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kan ontstaan tydens die beplanningsfase J produksiefase en 

distribusiefase. 

4.8 METODES VAN KOSTETOEDELING, ASOOK DIE IDEN­
TIFISERING VAN LEWERANSIERS 

Die volgende metodes van toedeling word in VEKA Bpk gevolg: 

4 . 8 . 1 

4.8.2 

4.8.5 

4.8.6 

Prysbepaling geskied ongeveer ses maande 

voor die tyd. 

Die rede hiervoor is om die voorraadposisie 

aan te pas by die seisoen wat ses maande 

beloop. 

Daar word vooraf begroot vir versendings­

koste en word ingesluit by fabrieksproduk­

siekoste. 

Aan die einde van die jaar word die werklike 

resultaat bepaal en vergelyk met die begrote 

syfers. 

Die rede hoekom die resultate vergelyk 

word , is om te versker dat die vervaardigings­

rekening aanpas by die departementele koste­

stru~tuur. 

Kostetoedeling geskied na aanleiding van die 

samestellingskoste van tekstielware. 
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Perseelkoste geskied op basis van die opper­

vlakt~. 

Kapitaaluitlegkoste geskied op basis van die 

verwagte lewensduur. 

Versendingskoste word weer toegedeel op basis 

van die aantal eenhede of die waarde per 

eenheid, met inagneming van die verkoopsvoor­

waardes. 

Direkte lone word direk toegedeel soos wat 

dit voorkom vir ~ sekere produksielyn . 

Indirekte lone word toegedeel op basis van 

die totale direkte arbeidsure per produksie­

lyn. 

Salarisse en oorblywende koste word toege­

deel volgens die aard van die omstandighede 

wat geld vir ~ betrokke departement. 

VEKA Beperk het plaaslike, sowel as buitelandse leweran~ 

siers. Die finansiele state aan die einde van die jaar 

weerspieel die totale distribusiekoste. Die plaaslike 

en buitelandse leweransiers kan in tabelvorm soos volg 

uiteengesit word: (vergelyk Aanhangsel 4.6). Die tabel 

bestaan uit twee kolomme wat die leweransier inkorporeer . 
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4.9 SAMEVATTING 

In hierdie hoofstuk is die toedeling van distribusiekoste 

in die tekstielbedryf beskryf. Die toedelingsprobleem 

asook die metodes van toedeling in die praktyk is beskryf. 

Kontrolemaatreels en aanwending van tegnieke soos wat dit 

toegepas word in VEKA Bpk is ook bespreek. 

In die toekoms kan daar by die ontwikkeling van die tek­

stielbedryf volgens Veldsman (1978, p. 9) die volgende 

geskied: 

4.9.3 

4.9 . 4 

4.9 .5 

Rekenaargekontroleerde tekstielontwerp. 

Kleuraanpassing deur middel van kolori­

metrie, dit wil se deur middel van 

kleurmeters. 

Outomatiese uitweeg van chemikaliee, 

kleurstowwe ens., sowel as die oplos 

en vermenging daarvan. 

Gedeeltelike of volledige outomati-

sasie van afwerkingsuitleg. 

Ge-outomatiseerde , rekenaargekontroleerde 

kwaliteitskontrole. 

Ge-outomatiseerde verpakking en opberging. 
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•n Belangrike doelstelling van prosesnavorsing in die 

woltekstielveld is .om die dimensionele stabiliteit en 

minsorg-eienskappe van woleindkommoditeite te verbeter. 

Woltekstiele sal as volkome masjienwasbaar beskou kan 

word sonder verandering van die kleurstofdiepte. 
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HOOFSTIJ< 4 

LYS VAf' F fGURE 

FIGUUR 4-1 Toedellng van dlstrlbuslekoste. 138 
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MNHANGSEL 4-1 

TOEDELINGSVRMGSTU<KE 
·\ 

BEPLANNll'«3SFASE PROOUKSIEFASE DISTRIBUSIEFASE 

1. Bepaal presles waar en In 1. Die ekonomlese slklus moet 1. Die vraag na sekere tlpes 

watter streke onverwerkte bekend wees om presles te tekstlelware moet bekend 

tekstlelware soos wol en weet watter afdel Ing meer wees. 

katoen aangetref word. of m I nder moet produ se~r, 

bv. gedurende 'n gier­

tydperk. 

2. Daar moet bepaal word hoe 2. Die masjientempo moat ge- 2. Rekwlslsles vanaf distrlbu-

geredellk onverwerkte ma- kalibreer word in verhou- siepunte moet gehou word om 

terlaal beskikbaar Is om ding tot die besklkbare vas te stel hoeveel elkeen 

bottelnekke in die produk- insette en In verhouding benodig. 

sleproses te voorkom. 

3. Die aankoopkoste van ru­

materi aal moet vasgestel 

word, asook waar die 

goedkoopste ru-materiaal 

verkrygbaar Is. 

tot aanvraag. 

3. Voorraaddepots moet gere- 3. Die distrlbusiemedla, bv. 

de I I k besk I k baar wees. per pad, I ug, spoor of see 

moet bekend wees. 

4. 'n lntensiewe marksegmen- 4. Produksiekoste vir elke 4. 'n Keuse van bemarklngska­

na le moet gemaak word. terlngsprogram moat ge- departement moet vasge-

loods word om vas te stel 

in watter rlgtlng die 

vraag bestaan. 

ste I word. 

5. Die geredelike beskikbaar- 5. Oorhoofste koste soos 

held van produksiefaktore, 

soos arbe Id en kap I taa I 

moat bepaa I word. 

elektrisitelt en kleur­

stowwe moet geminimi­

seer word. 

5. Die metode van uitstal ling 

moet bekend wees. 



BEPLANN I f\GSFASE 

6. Die tegnleke om vas te 

stel waar die onderne­

mlng horn gaan vestlg 

moet aangewend word. 
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AANHANGSEL 4-1 Cvervolgl 

PR)DLJ<SIEFASE 

6. Die metode van toedel Ing 

na e Ike departeme nt, as­

ook die tegnleke, bv. per 

oppervlak, moet duldellk 

ultgestlp word. 

7. Bepaal wat die oprlgtings- 7. Die beskikbare arbelders 

koste en die g-ootte van 

die fabrlek gaan wees. 

8. Ste I vas wat die vervoer­

koste vlr die aanry van 

onverwerkte materlaal 

tot by die produksleplek 

gaan wees. 

9. Beslult watter tlpe ver­

voermedla gaan gebrulk 

word. 

to. Bepaal watter produksle­

proses gevolg gaan word 

by die verwerklng. 

tt. Stel vas waar die afset­

punte ge lee gaan wees. 

12. Bepaal watter dlstrlbu­

slebevorderingsmetodes 

gevolg gaan word, en wat 

die koste daaraan ver­

bonde gaan wees. 

en masj iene moet bekend 

wees. 

DI STR I BUS I EFASE 

6. Na-verkopediens, bv. ver­

stel lings aan klerasie, 

moet oorweeg word. 

7. Die sielkunde agter die 

verkoopsmetode moet be­

meester word. 



142 

MNHANGSEL 4-1 Cvervolg) 

BEPLANN I ~SF ASE PR:lDUKSI EFASE DISTRIBUS IEFASE 

13. Produksletye moet bepaal 

word, bv. dag en nag. 

14. St e l die totale koste 

vlr die bep I ann I ngsfase 

vas . 

15. Laastens moat die basis 

vlr t oede l Ing van koste 

vlr die fase ultgestlp 

wor d. 



1. PRlt-tRE 

TOEDEL I1'.G: 
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AANHANGSEL 4-2 

TOEDELll'.GSTEGNIEKE 

1. Bokostetoedellng geskled oor die verskl I lende departemente vol gens 

die verskl I lende produksle- en dlenskosteplekke, bv. die masJten wa1 

gebrutk word. 

2. Die produkslekosteplekke ts die dele waar die vervaardlglngsproses 

geskled, terwyl die dlenskosteplekke hulpdlenste aan die produksle­

af de I Ing versk af, bv. die vervoer- en di str I bus I e-af de 11 ng. 

3. 'n Werkstaat word opgestel vtr die metode van toedellng waarln die 

volgende gegewens geTnkorporeer Is: 

1.3.1 Die basis van toedellng; 

1.3.2 die Item wat toegedeel word; 

1.3.3 die produksle- en dlensdepartemente word langs 

mekaar getoon. 

1.3.4 die prlmere toedellng na elke departement. 

-------~------·-----------------------------

2. SEKOO~E 

TOEDEL I1'.G: 

1. Die sekondere toedellng behels die verbesonderlng van koste voorge­

kom In die dlensdepartement na produksledepartement. 

2. D le dlensdepartement wat die meeste departemente bed I en, se koste 

moet volgens die gekose basis na al die oorblywende departemente 

verdeel word. 
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3. Die dlensdepartement wat die tweede meeste departemente bedlen, se 

koste moat dan toegedeel word. 

4. D le proses hou aan totdat al die dlensdepartemente se koste toege­

deel is. 

1. Standaardkoerse vorm die basis vir die metode van toedellng. 

2. Bepallng van standaarde word verkry deur mlddel van die werkstaat. 

3. Eenheldskoste kan hlerult bepaal word. 

4. Die verskl I lende bokostekoerse of kostebasslse, bestaan ult die 

volgende toedellngsleutels: 

3.4.1 Materlaalkostebasls; 

3.4.2 materlaaleenheldsbasls; 

3.4.3 arbe I dskostebas Is; 

3.4.4 arbeidsuurbasls; 

3.4.5 prlmere kostebasls; 

3.4.6 produkeenheldsbasls; 

3.4.7 masjlenuurbasls. 

5. Die materlaalkostebasls word by materlaallntenslewe ondernemlngs 

gebrulk waar bokoste met aspekte soos voorraadaankope, -opberglng 

en -ultrelklng te doen het. 
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6. Weer 'n !PE!dkoop, sowel as duur produk verveirdl g word, word twee 

efsonderl Ike forrrules gebrufk. 

7. Die mm-erlaeleenheldsbesls Is dleselfoo es die meterleelkostebe­

sls, meer met die verskll det flslese eenhede toegedeel word. 

8. Die erbeldskostebesls word verkry deur die erbeldstyd te vermenl 

vuldlg met die terlef. 

9. Dlt Is 'n gesklkte metode om te volg eengeslen dlt mekllk bepeel­

beer ts. 

10. Die erbeldsuurbesls word verel gebrulk by irbeldslntenslewe onder 

nemlngs en word verel versemel volgens teak, produk of deperte­

ment. 

11. Die prlmere kostebesls word gebrulk by ondernemlngs wet mm-erleel 

en erbeldslntenslef Is, meer verg bale ecrnlnlstrm-lewe werk. 

12. Die produkeenheldsbesls Is die eenvoudlgste metode, me2r die be- , 

perking Is det slegs een produk geproduseer word. 

13. Volgens die mesjlenuurbesls word bokoste toegedeel op die bests 

van die hoeveelheld ure wet masjlene gebrulk vlr die efhendellng 

van elke teak. 

14. Vertraglngstye hang ef van die beleld van die ondernemlng, bv. 

reperesles, lnsteltye, ens. 

--------------
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4. 000- EN Ol'OER- 1. Kosteverdellng Is lngestel op die bepallng van dle koste per een-

TOEGEDEELDE held of die dlensaktlwltett. 

BOKOSTE. 

2. Koste word langs hlerdle weg versamel dwirsdeur die produksle- en 

dlstrlbusleproses. 

3. Afwyklngs tussen die begrote en werkllke bokoste is onvermydel ik as 

gevolg van prysstyglngs en 'n veranderlng In produksledoeltreffend 

held. 

4. lndlen toegedeelde bokoste hoer Is as werkllke bokoste, ontstaan 

oortoegedeelde bokoste. 

5. Die omgekeerde vlnd p laas by ondertoegedeel de bokoste en koste rroet 

verhoog word. 

7. Ole versk i I tussen toegedeel de en werk I Ike koste, rroet vlr kontro­

ledoelelndes ontleed word In begrotlngsafwyklngs en volume­

afwyklngs. 

8. Afwyk lngsversk I I le word bereken om kontrole ult te oefen oor koste­

nadele, asook om gunstlge afwyklngs nog meer ult te bref. 
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TIPES KOSTE EN BASIS VAN TOEDELING 

FUNKS IE 

1 • Rak verkope. 

2. Telefoonrekenlng. 

3. Posbestel I lngs. 

4. Bulteverkope: 

4. 1 Oproepkoste. 

4 .2 Re I skoste. 

4.3 Telefoonkoste. 

4.4 Verkoopslnkomste. 

5. Verteenwoordl ger se 

g-ootboek. 

6. Kredlet toegestaan. 

7'. Kred I teure: 

7.1 Rente. 

7.2 Ander ultgawes. 

BASIS VAN TOED EL I NG 

1. Volgens aantal raktransak­

sles. 

2. Aantal telefoonoproepe. 

3. Aantal posbestel I lngs. 

4.1 Aantal oproepe. 

4.2 Oproepe x afstand (kan 

verdeel word In ~ larl s­

se, tyd, brandstof, 

ens.> 

4.3 Dlrek volgens oproepe. 

4.4 Bestel lings geneem deur 

verteenwoordlgers asook 

geld lngevorder. 

5. Aantal bestel I lngs. 

6. Gemlddelde en pro-rata ge­

deelte, bv. slegte skuld. 

7.1 Gemlddelde balans van 

rekenlng. 

7.2 Bestel lings op kredlet. 
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FUNKS IE 

8. Verpakklng: 

8.1 Skryfbehoeftes. 

8.2 Ander ultgawes. 

9. Pryslng 

10. Druk van fakture: 

10.1 Skryfbehoeftes. 

10.2 Ander ultgawes. 

11. Kassler. 

12. Rels. 

13. Af lewerlngs: 

13.1 Al le klante. 

13.2 Al le k I ante. 

13.3 Klante vir sekere 

segnente. 

BAS I S VAN T~DEL I tG 

8.1 Bestel lings vir verpak­

k i ngsdepartement. 

8.2 Dleselfde as punt 1. 

9. Aantal faktuurl yne wat byme­

kaar hoort. 

10.1 Aantal bestel llngs. 

10.2 Beste! llngs x 3 + aantal 

faktuurlyne. 

11. Aantal bestel llngs. 

12. Aantal bestei lings. 

13. Meestal volgens aflewerlngs: 

13.1 Aantal klante. 

13.2 Aantal k I ante x afstand. 

13.3 Aantal klante x afstand. 

------------- ---------------------·---------------

2. PROOU<KOSTE: 1. Bulteverkope: Kommlssles. 1. Direk. 

2. K01T111lssleberekenlng . 2. Verwagte persentas I e van tyd 

gespandeer vir elke produk. 
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FUNKS IE 

3. Advertensles: 

3. 1 Medi llkoste. 

3.2 Ander koste. 

4. Allnkope. 

5. Rekenlnge betlllllbllllr• 

6. Ontvllngste. 

1. Opberglng: 

7. 1 Rente, versekerlng 

en belllstlng. 

1.2 Produkbe I llSt Ing en 

I lsensle. 

7.3 Ander u It gllwes • 

a. Seel Vlln brlewe. 

9. Verpllkklng. 

10. Verskepl ng. 

12. Opllllllkoste. 

BASIS VH4 TOEDEL I t-G 

3. 1 Dlrek. 

3.2 Dlrek of teen die koste, 

4. Allnh I llllnkoopbeste I 11 ngs. 

5. Allnfal fllkture Vlln produsen­

te. 

6. Eenhede ontvang x mllSSll• 

7.1 Wll2rde Vlln gemlddel de 

1100rrlled. 

7. 2 Dlrek. 

7.3 Oppervlllk beslel!n. 

a. Persentesle tyd In beslllg 

geneem. 

9. Eenhede verpek x mllSSll • 

10. Eenhede verskeep x mllSSll• 

11. Eenhede verkoop. 

12. Eenhede llfgelewer x messll• 

--------------- --·--------------·--------------
3. BOKOSTE: 1. Depllrtementeel en lllge-

meen. 

1 • Vol gens bokostekcerse en 

-bl!s lsse. 



BEKEl'OSTRLINGSFASE 

1 • Dlstrlbuslekoste word 
In die fase as lndlrekte 
bokoste gereken . 

2. Pryse van tekstlelware 
word met die van mede-
dlngers vergelyk en die 
prysversk 11 word teen 
kosprys afgeskryf. 

3. 'n Hefflngspersentasle 
op produkte slult slags 
admlnlstratlewe koste 
In, bv. 'n hefflng van 
Rl op R60. 

1 • 

2. 

AANHANGSR 4- 4 

TOEDRlt-GSPROSEDURES 

GROE I ENOC F ASE 

Dlesel fde prosedure wirt 
van toepassl ng Is op 
die bekendstel l lngsfase 
Is tydens die groelende 
fase van toepasslng. 

Die dlstr lbu s leprosedu-
res word gevo lgl lk 
herhaa l . 

VQWASSE FASE 

1 • Die bemarklngsbeleld en 
dlstrlbusleprosedure 
vorm die grondslag van 
toedel Ing van dlstrlbu-
sl ekoste. 

2. Wle die dlstrlbuslekoste 
gaan dra , moet vooraf 
bepaal word. 

3. Koste word gewoon 11 k 
gedra deur: 
3.1 Die leweransler 

self; 
3.2 die klant wat aan­

kope doen; 
3 .3 gesament 11 k ooreen­

komst I g die koopkon­
trak. 

DALENOC FASE 

1 • 'n Meer aggresslewe bemar-
klngsbeleld kan gevo.lg 
word, afhangende van wat 
die maatskappy bes I ult. 

2. Daar kan beslult word om 

slags op bestel llng te 
produseer. 

3. Geen opgehoopte voorrade 
wat koste dra, word dan 
gehou nl e. 

.... 
v, 
0 
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BEKENDSTELL I NGSF ASE GOOEIENDE FASE VCl.WASSE FASE DALENDE FASE 

4- 1n Persentasle van ver- 4. Flnanslerlngsprobleme 4- DI e br uto w I nspersent as I e . 
send I ngskoste word eerder moet In gedagte gehou kan gesny word om sodoende 
In berekenlng gebrlng as word gedurende hlerdle hlerdle verl les van dis-
nle-fabrleksproduksle- f ase. trlbuslekoste te lnkorpo-
koste. reer. 

5. DI e metode word gevolg om 5 . Die afbetallngstermyn 5. Om die mark ten vol le te .... 
te verseker dat die prys van 90 dae kan flnan- beset. kan die prysstruk- <.n .... 
In mededlnglng met ander s le rlngsprob leme ver- tuur ver laag word. 
f lrmas gebr l ng word . oors aak. 

6. Subs idies wat ontvang 6 - 'n Kostekode word toe- 6. Dlt word nle aanbeveel 
word rroet ook In bereke- geken aan e lke tlpe nle, aangeslen dlt kan 
nlng gebrl ng word. produklyn, bv . mansklere gebeur dat 'n artlkel ult 

Is kode nommer 10. die mode raak. 

1. ' n Faktuur word ultge- 1. Groot ver 11 ese kan as ge-

relk met die totale volg hlervan In die toe-
koopsom bo-aan, terwyl koms gely word. 
dlstrlbuslekoste soos 

spoorvrag apart onder-
aan opgeneem word. 
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BEKENDSTaL I t-l3SF ASE GROEIENDE .FASE VCLWASSE FASE 

a. Spoorvrag word di rek aan 

die Spoorwee oorbe-taal, 
terwy I die koste gedeb 1-

teer word teen koste-

kode No. 10 (byvoor-
bee Id). 

9. By betallng word die 

spoorvragrekenlng gekre-

di teer. 

10. Rekenlng moet gehou word 

met: 

1 o. 1 Die terme van afbe-

tal Ing; 
10.2 die perlode waaroor 

afbe-tallng geskled; 

10.3 die aflewerlngster-

myn; 

10.4 voorslenlng vlr ag-
terstal I I ge spoor-

vrag by die afs lul-

ting van die flnan-

slate Jaar moet 
gemaak word. 

DALENDE FASE 

a. Daar word streng gehou by 

die omstandlghede wat daar 

In die mark heers, bv. 'n 
modegler. 

.... 
V"'I 
N 



BEPLANN I t>GSF ASE 

1. Gedurende die fase Is die 

enlgste probleem om vas 

te stel watter bemarklng­

strategle en dlstrlbusle­

proses asook toede I I ngs­

prosedures gevolg gaan 

word. 
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TOEDELlt>GSPROBLEEM 

PROOU<S I EF ASE 

1. Die grootste probleem hler 

by die toedel Ing kom voor 

by die aankoop van grond­

stowwe. 

2. Aankoopkoste word deur 

VEKA Bpk. self gedra, en 

vorm deel van grondstof­

koste • 

• 3. Om verhallng van koste en 

effektlewe toedellng te 

verseker, word mater I aal­

waardes belas wat die 

verkoopsprys verhoog. 

DISTRIBUSIEFASE 

1. Die probleem gedurende die 

fase Is om transportasle­

koste te mlnlmlseer. 

2. Die spoorwee behartlg tot 

dusver die grootste dee I 

van VEKA Bpk. se vervoer. 
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PLAASLIKE EN BUITaAl>OSE LEWERANSIERS 

PLAASL IK BU ITELAl>OS 

1 • Hextex. 1 • Charles Henderson. 

2. Mool RI vier Textl les. 2. K Indal Sans I Jo. 

3. S.A. Fine. 3. Nino A.G. 

4. s.A. Fabrics. 4. Rockemann GM3H. 

5. Veldspfn. 5. Brennet A.G. 

6. Wool text I I es • 

7. Llndex. 
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5 • ALGEMENE SAMEVATTING 

Die doel met hierdie verhandeling is om aan die bestuur 

in die tekstielbedryf te toon hoedat effektiewe toede­

ling van distribusiekoste kan geskied. Om optimale toe­

deling te verseker is die verhandeling geskei in twee 

afdelings. Afdeling A behandel hoofsaaklik tegnieke 

van toedeling soos wat dit in die teorie geskied. Afde­

ling Bis gegrond op eie navorsing en inkorporeer toede­

lingstegnieke soos wat dit in die praktyk toegepas word. 

Afhangende van die fase waarin ~ produk in die tekstiel­

bedryf gedurende die produklewensiklus horn bevind, word 

toedelingstegnieke behandel. Dit is nodig dat die 

koste wat voorkom vir elke fase geklassifiseer moet 

word. Effektiewe kosteklassifikasie verseker dat koste 

optimaal na produksie- en diensdepartemente toegedeel 

word. Fisiese distribusie is~ funksie wat ressorteer 

onder diensdepartemente maar weens die breer konnotasie 

wat deesdae aan die begrip gekoppel word naamlik deur­

lopendheid , word produksie-departemente ook betrek. 

Koordinasie tussen hierdie twee departemente is gevolg­

lik noodsaaklik om optimale toedeling van distribusie­

koste asook minimalisering van distribusiekoste te ver­

seker. 
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Die verskillende faktore wat aanleiding gee tot verhoogde 

distribusiekoste soos byvoorbeeld vervoer, arbeid, kapi­

taal en vestigingsfaktore word ook in hierdie verhande-

ling ingesluit. Die invloed wat die Regering se desen-

tralisasieprogram uitoefen op arbeidsintensiewe sowel 

as kapitaalintensiewe bedrywe word ook geinkorporeer. 

Met inagneming van ekonomiese toestande wat daar heers 

in Suid-Afrika asook tegnologiese vooruitgang op die gebied 

van tekstielware , moet die bestuur in die toekoms al hoe 

meer poog om eksterne invloede soos hierbo uiteengesit 

doeltreffend te evalueer. Interne faktore soos die strewe 

na verhoogde produktiwiteit asook doeltreffende produk­

ontwikkeling en marksegmentering, sal voorkeur moet 

geniet. 

Toedelingsbasisse sal aangepas moet word aangesien al hoe 

meer gebruik gemaak word van sintetiese stowwe wat 10 

totaal verskillende produksieproses verg as die tradi­

sionele produksieproses soos byvoorbeeld wol en katoen. 

Voorraadkontrole is noodsaaklik om te verseker dat daar 

deurlopend in die aanvraag na tekstielware voorsien kan 

word. Tegnieke om voorraadkoste te minimiseer is inge-

sluit in die verhandeling aangesien voorraadkontrole een 

van die belangrikste take van fisiese distribusie is. 
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Distribusiekoste in die tekstielbedryf moet gevolglik met 

behulp van gevorderde tegnieke geidentifiseer word vir 

versKillende kostesentrums, geklassifiseer word ooreen­

komstig die aard van die produksieproses en distribusie­

proses en dan optimaal toegedeel word na produksie- en 

diensdepartemente volgens vasgestelde toedelingsbasisse. 
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A B S T R A C T 

Technological development is the direct cause of the 

establishment of capital intensive undertakings. The 

installation of labour-saving machinery in the textile 

industry during the past few years has compelled manage­

ment to consider the choice of location. 

In the past the textile industry has been established 

as near as possible to the available sources of labour, 

and is still one of the most important sources of 

employment in South Africa. The problem exists that 

the industry has gradually developed from a labour 

orientated industry in the past to a capital intensive 

undertaking in the future. It is especially the manu­

facturing of cloth consisting of synthetic fibre, 

combined with textiles such as wool and cotton, that 

is responsible for this trend. Production of synthetic 

fibre is almost impossible without the availability of 

expensive capital machinery. The Government's decen-

tralization programme provides benefits for labour­

intensive industries as well as capital intensive 

industries. Management will as a result be substantially 

influenced in their choice of location by the above­

mentioned factors in the future. 
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Distribution of textiles will become more complex in pro-

. portion to foreign distributors' penetration of the 

domestic consumer market. Intensive market segmentation 

will have to be undertaken in order to identify con­

sumers' needs and preferences. Allocation of distribu­

tion costs shall in the future more than likely be 

according to new bases. 

Investment in capital machinery as well as the establish­

ment of capital intensive factories combined with manual 

labour, can largely influence the choice of allocation 

bases. 

Distribution consists mainly of order-getting costs as 

well as order-filling costs. The other connotation 

applicable to distribution today, namely continuity in 

the production process up to the point where the final 

product reaches the consumer, confirms the necessity 

of the implementation of advanced allocation techniques. 

This dissertation incorporates allocation techniques for 

each phase in the product life-cycle as it is applied 

in the textile industry. Bases of allocation as it 

appears in theory as well as techniques that are applica­

ble in practice, are discussed. Classification of costs 
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for production - and ·service departments must take place. 

Transportation planning as well as the influence of 

transportation costs on the profit structure in the tex­

tile industry are summarized. Effective separation of 

distribution costs ensures that optimal allocation 

occurs which is reflected in the nett profit. Variable 

costs must be precisely defined because the difference 

between turnover and variable costs represents the 

contribution to the redemption of fixed costs. 

In the textile industry the cost of material forms a 

significant part of the final selling price of the 

product. Management must not only strive to increase 

the productivity of labour to distribute final goods, 

but must also endeavour to increase the efficiency of 

material requirements, planning and thereby improve the 

productivity of capital. The principal aim of distri­

bution management is to keep stocks at an acceptably 

low level consistent with the risks involved. The 

setting of stock levels and levels of service for 

apparel companies, must therefore involve a trade-off, 

hence the need for up to date information, continuous 

monitoring and frequent review. Inventory control 

that resorts directly under order-filling costs is very 
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important for the efficient allocation of distribution 

costs. 

Order-getting costs are primarily concerned with costs 

involving the attraction of consumers to get them 

interested in the buying of a new product, like adver­

tisement for instance. Order-filling costs, on the 

other hand, are applicable to costs after completion 

of the production process. All costs whether fixed, 

variable or both, concerning the introduction of a 

product, the attraction of consumers as well as the 

effective turnover of such product belongs to distribu­

tion costs. A proper allocation basis for each cost 

item is reflected in the financial position of things 

and this also ensures the implementation of effective 

internal control measures. 

The optimal utilization of the break-even-analysis for 

certain product lines is insured if distribution costs 

are effectively allocated. To sum up, it can be said 

that the allocation question of distribution costs of 

apparel companies is centralized around the following 

problems, namely: 
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1. Identification. of distribution cost factors; 

2. effective separation of order-getting costs 

and order-filling costs is fixed, variable, 

semi-fixed and semi-variable; 

3. choice of proper allocation bases; 

4. optimal allocation of cost items to produc­

tion and service departments as well as 

administrative departments; 

5. after allocation of distribution costs, the 

optimal utilization of advanced techniques 

like the break-even analysis, as well as 

the contribution margin technique, that 

simplifies decision-making. 

****** 
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