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VO OR W OO RD 

Ween s die geduri ge s t yging in koste van produkt e het 

dit aJ. hoe meer dringend geword dat onderne~:l.2.lgs se 

eko11omi ese eff'ektiwi -ceit ge- optimaliseer ·wor d. Dit 

kan net gedoen word as bestl.i.ur van al le moont:\.ike 

hulpmiddels gebruik mae.k. Koste anali se i s een s o 'n 

hulpraiddel wat met doelmatige aa~wendi~ 'n besohder 

s t erk behee r i nstru.ment ka~ wees g 

Elke onder .aem:ing het s o 'n stel sel nodig en in hierdie 

gevaJ.lestudie wox·d so 'n s t els el ontleed . Daar word 

sekere af'leidi:ogs ge~aa.l{: en aanbevelings wor J gedoen 

ter verbetering van die bestaande stelsel. 

If.y opregte dari_k en im:.ige waarderiri..g 2.aYJ. Celj_e 1 Theo 

en .Anme.r vir al hul opoffer:ings en onderste-i;.ni ng 

gedurende my drie studiejare. 

Ek dra ook hi ermee my opregte da:r..k oor aan die bestuu_ 

va.:"l S_.\:!';1.!LTCOR wat my toegelaat het om d i e studi e t e 
<::.... 

vol-'-oo i . 

Professor So:r:gdrager verdien ook my dank vi:r sy l e idiri..g 

gedurende die studie van die geval en vir di e finale 

af'r-01:d:: .. ng van d::..e werkstuk. 

Ook a.an Ia Esterhuizen my j_nnige dan..1<: vir die 

taallrundige versorging van di e werksb.k . 

P .j· . DU PLOOY 
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L, IIIJ"LEIDING EN AGTER.G-RONTI 

Hymat het gedurende 1970/1971 ontstaan om as 

strategiese r.,.y-..iverheid Ferrosilikon aan die 

Metallurgiese nywerheid te verska:fG 

Voordat die ondernemi.Dg in werking gestel is, 

moes Ferrosilikon teen n jaarlikse koste van drie 

miljoen -r and ingevoer word. In die lig van die 

___ moontlik.'1.eid va.1'1 die oprigting van die Sishen­

Salda."'1.ha proj ek en die ontwikkeling van r..uwe 

diamantm;yne is opgemerk dat die a2.looi in 

Suid Afri.~a vervaardig k a:cc word en dat di t n 
ekonomies lewensvatbare pro jek kan wees. 

Sedert die in wer·king stelling vaI1 die aanleg is 

genoeg Ferrosilikon geproduseer om i n die 

S:.,,id .A_fri..trna.vi.se behoef"tes te voorsie!l sowel as in 

die behoef·ces van sekei~e A.frika state en ander 

l a:."'1.d.e in die Suidelike en selfs Noordelike 

half:r·ond o 

1.,1 G-ebn.uke va..D FerrosL.i.icon : 

Perrosilikon word gebruik in ertsveredelings­

a&Zuee waar van swaa..-r-reediaskeidiDg g-..bruik 

ge:naak word. Dit wor d aangewend om die 

afve..lstowwe wat :in Ystererts, Chroomerts, 

Th1e:r·ts en diamantdraende gr..;iis voorkom 

af te flotteero 
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In die veredeliri.gsproses word die Ferrosilikon 

met water gemeng sodat 'n pul p vorm wat 'n 

voorafbepaalde soortlike gewig het. Hierdie 

pulp vloei dan gewoonlik deur 'n roterende drom 

waarin die erts ook toegevoeg word. Weens die 

verskil in soortlike gewig van die goei e erts 

en die afvalmateriaal vind 'n skeiding plaas tot 

die effek dat die goeie erts wat gewoonlik 

die hoer soortlike gewig het s i nk in die medium 

en die afvalstowwe dryf. Hierdie twee 

produkte word dan meganies geske i waarna die 

Ferrosiliko:n v1at aan die erts en afval vassit , 

weer afgewas word en met behul p van magnetiese 

skeiers weer t e~iggevoer word na die begin 

van die stroom~aa..nw Van die Ferrosilikon 

kleef aan die erts vas en gaan so verlore . 

Ander Ferrosilikon gaan verlore weens slytasie 

en ook as gevolg van chemiese reaksie g 

l 2 Probleernstelling: 

Aangesie~ Ferrosil:L~~nverv-aardiging n duur 

en gesofistikeerda proses is en dit opgebn 1ik 

word Ln iie ertsveredel:ingsprosesse, het die 

prys daa_""'V"an 'n groot invloed op die koste 

va..~ die veredelde ertse~ Groot insta..nsies 

soos .byvoorbeeld Yskor en die grootste diama.nt­

myne in Suid Ai'rika se kostestrukture word 

direk deur die prys van Fe ·rosilikon geaffekteer 

en gevolglik Sui d Ai'rika se mededi ngende mag 



- 3 -

mag op die w@reldmarkte vir die gencemde 

kommoditeite. 

Omdat da2.r ook op die w§reldrr.ar!-<.:te g~kompeteer 

word vir die verkope van Ferrcsilikon met lande 

soos die Verenigde Suate va.n Amerika, moet die 

prys van Ferrosilikon s6 kompeterend wees dat 

verby Suid A:frika se politieke situasie gekyk 

sal word. 

1.3 Dael van die studie 

Die doel ve..c1 die studie is n analise ve.n die 

kostetoedeling aa.~ die verskillende :fasette van 

die produksieproses van Ferrosilikon ten einde 

vas te stel of die huidige metode va:~ koste­

toede_ir..g ge::1cegseme inligtir..g ve:rskaf om koste 

te kan ontleed vir die doel inde van doeltre:ffende 

bestuur en beheer van koste. Tekortkomi..~ge sal 

opgespoor en ondersoek word en moontl:i.2.rn 

verbeterir..ge in die stelsel aa.~getoon wordo 

1.4 Metode wat gevolg word 

Die geval word beskryf dear ' beskrywing te gee 

van d~e produksieproses asook n beskrywi..ng van 

die verbesondering van koste na kosteplekkeo n 
BeskrywLn.g va.n die stand~de en die bepaliri..g 

da.:.r-van wo::tl gegee saa:m met beskryvr....,."'lgs van 

die kosteinligti..ngstelsel, die G.nalise va.n die 

koste soos verskaf deur die i_-r1ligtingstelsel 
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en van die metode van verslagdoeni:.r'lgo 

PrysbepaU.ng van die klaa.rprodu..lde word 

ook omskryf. 

Dan word die toedeling en verspreidi:ng va.~ koste 

geanaliseer, gevolgtrekk:i.ngs gemaa.~ en aan­

bevel hi.gs aan die ha.YJ.d gedoena 

l o5 Liter atuuraa:nha_ing 

Dasx word van die alfabetiese (Harvard)- metode 

van verwysing gebruik gemaa.~~ 
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2o BESKRYWING VAJ.J DIE GEV.AL 

2. :Die prod-i..iJrniepz·osE:s 

Twee ui teenlopende prosesse word a3.ngewend in die 

vervaardiging vz.:~ die Ferrosilikon 14/16 allooi. 

In die eerste proses word gebr~ik gemaak van 'n 

Red.;.ksieoond o So 'n oond bestaan uit 'n dop van 

staal met 'n koolstofvoering~ Grondstowwe wat 

bestaan ui t die mengsel van kv11ar-ts, steer..kool en 

staalskrot word ; YJ. die oond gelaai en daYJ. tot 

temperature, w2.t geskat word in die orde. v an 

30 ooo0 c te wees verh.:..t deur gebruik te maak van 

massaJ.e elektriese strome wat in die meng::,el 

ingelei word deur middel va.~ gegrafitiseerde 

koolstof-elektrodes~ n Elektriese vcnk ontstaan 

en as gevolg Vfu""l die vrystelli:n.g var: groat boeveel hede 

hi tte-energie , vind n reduksierealrnie plaas waardeur 

die kwarts tot Silikon gereduseer word o Die 

Silikon en yster verbind dan om die Ferrosilikon­

allooi te vorm wat 14 - 1616 Silikor.. bevat. 

Nadat 'n sekere hoeveelhej_d energie in die oo:nd 

ingesit is, word die oond oopgebra.nd e~ die warm 

metaaJ. v10rd · toegeleat O!Il uit te vloei in potte . 

h Gedeelte van hierdie metaal word gegran~leer 

deur dit deur 'n tregter in 'n sterk stroom water 

te giet. 
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Klei..~ granules wat ongeveer 2mm. in deursnit is, 

word so gev-orm. Hierdie granules word gedroog en 

da."'l toegelaat om af te koelo 

Wa.~eer dit koud ger-oeg is 9 word die gra."'lules inn 

meulbu...'1.ker gelaai va.nwaar di t in enige van twee 

roterende dromverg:ru.isers gevoer word . Ter-wyl hie~ie 

vergruisers in die rondte draai 1 word die granules 

deur staalba.lle ver gruis tot n poeier. Die poeier 

word deur n groot waaier uit die vergruiser ver.vyder 

en deur n klassi~i..~asiesisteem gebl aas . Die 

geklassifiseero.e poeier vloei dan i..~ drornme wat dan in 

lo~te bymekaax gesit word en da.~ so gestocr word tot 

da~~m v an versending. 

Deur verskillende verstelli..Y1.gs aa.~ die klassifikasie­

sisteem te m~{, woi'.'d verskillende grz.de van fyi1heid 

v~"'l die poeier bereik5 Di e prcxiuk , ord volgens fyn­

hei dsg~a.ad in vyf verskillende grade geklassifisee~o 

Hoe fyner die klaarproduk, hoe stadiger die maaJ.tempo 

en hoe groter die stofverl:es en hoe meer staalballe, 

elektrisiteit, arbeid en sta.alvoering word per ton 

klaarproduk gebr1.1ik. 

Gedurende die gietproses is daar v2.n di e metaal wat 

agterbly in die geute waarl angs die wa:.r-m metaaJ. Yloei. 

Hierdie stukke metaaJ. wat so ontstaan1 word oorgesmelt 

in die reduksi:eoond waar di t s a.am met die gewone mengseJ 

gelaai word. 
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Die orige gedeelte van die wa...-vm metaal wat hier 

geproduseer word, gaan na die ainmi.seringsaa.-rD.eg 

waa:r dit met stoom, wat teen hi~ersoniese snel hede 

beweeg, geato_ iseer vrord. Die warm metaal word 

ook deur n tregter gegiet waarna die stroompie in 

die stoomkegel val. As gevolg va~ die botsing 

met die stoomkege_ word die metaal in baie klein par­

tikels opgebreek. Terwyl die klein ruppelt jies 

metaal val, sorg die eienskappe va..~ kohesie (wat 

inherent van die metaal is) dat die metaaldr~ppels 

perfekte sferiese vorms aa.r1neem. We:cL'1.eer die 

ronde balletjies da~ afgekoel word in die water, 

behou hulle hul vorm wat dan aan die produk baie 

voordelige eienskappe gee wat betref weerstand teen 

korrosie, slytasie en ki ewing aan die erts. Die 

ronde glad.de oppervl aktes het ook baie goeie 

viskositeitseienskappe@ 

Na afkoeling in water word die geatomiseerde :F'eITo­

silLkon ua n f ilter gepc p waar die grootste persen-

t asie water uitgefiltreer word. Vanaf die 

fil t reerder vloei die metaal in n roterende dro~r 

we..ar dit l::eeltemal drooggemaa'\c word., Di e gedroogde 

metaaJ.. word dan gesif om groat stuk ... 1ce te verwyder 

voordat dit verdrom wordo Die verdromde produk 

word dan geklassifiseer vo_gens fyr..b.eidsgr aad en 

gestoor tot datum van versending. 

Deur die stoomdruk en stoom.vloei en tregteropenL~ 

te varieer word. die fynhe i dsgraad va.~ die produk 
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gevarieer . Produksiete:::lpo is ai:.12.lle;end va.."'1 die 

fynhe i dsgraad van d.:..e klae.:-proC::.'.l}:~ 

produk, hoe l~er die produ_~s~e te~po. 

-- -f' ' • .:102 _yner c.ie 

In serie met die warm met2.al v2=12.f die redu:~sie­

oond , wore. addisionele waT'!!l metaal deur die ;nduksie­

oond geproduseer. Hie:rdie metaal volg dieselfde pad 

SOOS hierbo beskryf. 

h Induksieoo~d is 'r. silindriese spoel v a""l dik 11::oper­

k abel wat ui tge'.roer is met h voerL"YJg va..YJ. }Gvar tse.a..YJ.d . 

Deur h wisselende elektriese stroom deur die Y.los 

te stt..'Ur word wisselende rea.gneetvelde in die ;:nhoud 

van die oond veroorsaek. Weens die weersta..YJ.d teen 

die wissel ;11..g v an die m3g.aeetvelde word daar hi tte in 

die i :nh~~d van die oond opgewek en dit smelt danQ 

Die elektriese klos word met water koud gehou. 

Die indu..1csieoonc. ge b::·nik FerrosilDcon 70/75 en staal-

knuppels as g:r·onc.stovme . Die Ferros; 7 ikon 70/75 

word v erdun na Ferrosilikon 14/16 d~~r die lrnuppel s 

by te v oeg en so die irster:iri~au.d vcm die metaal t e verhoog . 

Ook LYJ. hierdie az~leg word stukke metaal geproduseer 

in die geute . F..ierdie metaal wc:-d ook in die 

r eduksieoond oorgesmelt . 
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2.1 Prod1.1-"lcte 

Elf verskillende produlcte word vervaardig 

uit die I·errosilikon- aJ.looi. Die produk wat 

in die dr~mvergruisers geproduseer word, word 

beskryf as gemaaJ.de ferrosilikon en .crd ge­

klassifiseer volgens fynhe i dsgr aad nadat aa.D 

sekere chemiese en fisiese spesi fj.k:as i es voldoen 

is. Die grofste produk gaan ender die naam. 48D. 

D& ... i:-na, soos die produk fyner word is die be21am_-rigs 

65D, l00D, 15'.)D en 270Do 

Die geatomiseerde produkte voldoen aa.n dies elfde 

tipe spesifikasies as die gemaalde produkte en 

word van grof na fyn geklassifis8er as : 

Sishen grof, Yskor grof, SpesiaaJ. grof , Spesiaal 

fyn, Sikloon 60 en Sikloon 400 

2.2 Die nut va.D die kosprys 

Die kosprys va.11 n produk sluit alle doel ma~ige 

offers in v,at geb::.c-L11g meet wo rd om 'n eenheid 

klaa.rproduk te maak en te verkoop. (RM.el en 

Reyr1ders 1971 p 398)0 

Om die verkoopprys va.11 'n prodt!k of diens te bepaaJ., 

is dit nodig dat die koste va::i vervaardi ging bekend 

moet wees saa:n reet beoogde v,:inspeil wat bereik meet 

word.a So 'n kosprys sal dus alle kos te va.naf grond­

stofkoste t.ot by die kl aa.x·:9 oduk moet i..""1.Slui t., 
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Kosprysbereke~.2:g is r.oodse.2}-li.k 0::1 die lev,ens-

vatbaarheid van 'n onderne!:ling te bepaal . Sender 

so 'n vooraf' berekening va.YJ. die koste (var~a:f 

empiriese v,22---rd.es of va.'12.f soortgelyke onder­

nem:ings) kan .,,;e vasgestel word hoe winsgewend 

h onderneming sal wees en hou groot die p:xdvlcsie­

tempo moet wees nie . Die aa.r..deelhouers sal ook nie 

kan bepaal teen wa~ter koers tividende op hul 

beleggings betaal sal word nie - daar sal dus nie 

kapitaal vir die ondernem.Lr.ig getrek kan word nie. 

Begrotings TIOrd ge~oonlik Va!l ellipiriese en historiese 

waardes o:rnestel. Vlan..YJ.ee r 'n begroting ae.nvaar is, 

dien di t as stenc1 2.3.rd waarteen gemeet word. Wan..YJ.ee r die 

werklike koste bckend word en oor n periode redelik kon­

sta..YJ.t bly , k2!'! die korrektheid van die begrotir.g ook 

a.an die werklike kosprys gemeet word. BegrotLYJ.gs 

ka-ri da..YJ. periodiek aangepas word by vera..YJ.derde omsta..YJ.­

dighede en so kan realistiese s tc.r..da.2.rde gestel wo:::-d . 

Wanneer sulke kospryse dan bekend is, ka.YJ. bestuur 

daarvan gebr~ik maa~ om die doeltreffendheid van 

die produksiedep22·tenel'.lte mee te meet aa:r1. d.ie 

band van sta.nde.a_-r-de ~at op histo:r'i.ese of empiriese 

gegewens gegrond is . Ongu.nstige afwykings e::.1 ook 

beso::1der g..LYJ.stige a:fwyki..r~s va."l s "!: ::~daar-d ka.---i 

opgespoor wore. en korrektiev,e &J:s::.e :!-:a..-ri da..YJ. genee:n v10rdQ 
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Wanneer daar sterk prysmededinging op die mar-kte 

is, kan die kos prys n aanduidiri..g gee van hoe 

laag die verkooppr<JS kan daal om nog h ~QTIS te 

lewer of tot hoe laag die verkoopprys ka:a da2J. om 

net gelyk te breek en tot waa:r die verkooppr-y-s kan 

daal sodat die ondernemj_ng sekere rri~we markte kan 

penetreer om dan net marginale koste te delg met 

verkope. 

Koste kan meer doeltreffend beheer word wanneer 

kospryse bekend iso Hierdie kospryse kan opgebrcek 

word in hul onderskeie afdelings en onnat-lJ..urlike · 

afwykings kan opgespoor, ontleed en reggestel word . 

S6 kan produ_1csiekoste verlaag wortl en h ho~r wins 

in die hand werk. So h verlaagde produksiekoste 

ka.vi 'n onderneming wat op die grens va.n sta.1cmg 

van bedrywighede is, se lewensverwagtiri..g verleng. 

Dit is r-oodsaa1clil: dat kospryse bekend sal wees 

wa.7l!leer ondersoek gedoen word na moontlj_1ce mega.nisasie 

en outomatisasie. Vergelykende syfers moet voorgele 

oord om moontli..1ce bes parings te ka.n ui twys anders sal 

da.ar nie kapitaal gestem word vir son paging tot 

mega..'1.isasie of outomatisasie nie. 

By die beplar.uli..ng vir moontli.1ce toekomstige uit­

breidings moet die :~os:9:r:ys van die produk bekend 

wees sodat die w:insgewendheid van die projek 

vooraf bepaal kan word. 



-l.2-

Die ontvanger van i.nk:OI2ste stel belar,.g in koste 

van vervaardigi.ng om die ondernemi.."lg na verd~e~ste 

te kan belas. 

Volg ens VI Scott (1970 p8) kan met behulp van 

kosteberekening die beperking va.ri verspilli..~s , 

die verhogi_rig van doeltrcffendheiQ en die moontlikheid 

om ekonoriese gu.nstige omstanci6hede uit te buit 

bevorder word . 

Sorgdrager en Tromp r:oem ook dat kostebereke..."li:ng 

rruttig is by die opstel va.ri ctie beleid en die beplanning 

va..ri die ondernemi:ng as geheel . Dit voorsien die 

i'ina.risifile fei te we.a.rap bestuu:!'.'sbeslu::.te gebaseer W::)rd . 

Verde r se hcile dat dit die sleute1· tied tot die . 

beplari..ning en kontrole va.~ n onder~eming. Dit voorsien 

die nodige berekeningsmetodes om die a.~tiwiteite te 

beplan , te kcordineer, te kontroleer en te evalueer. 

Daar kan vir die toe:::o::is beter beplan v:ord en vir 

die produksie-ak:tiwi tei te beg:r·oot word. 

(Vergelyk Sorgdrager en Jromp 1975 p 32- 33) 
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3. KOSTE-.AN.P.IiISE EN -TGEDELING 

3. Ir2eid Lng 

Die standaa...vu kostestelsel vrord gebrn.ilc. 

Standaarde word jaarliks hersien en aanpassings 

word gemaa~ op grand van histor:i.ese gegewens a.soak 

op grand va"Yl toekomsverwagtings en oak op grond va"Yl 

vera.nderiJ1.gs ;YJ. die milieu soos bvo veranderde 

grondstofkoste, verhoogde pryse van elektriese krag, 

water en onderdele. 

O:lidat so 'n wye veld gedek word en so baie fa.tctore 'n 

omv:J_oed het op die koste va"Yl die produ..lc, word die 

aa.YJ.leg in verskillende departemente ingedeel sodat 

sta11daarde ma1diker vasgestel ka.n word ~ In elke 

afde_ing is daar· spesialiste op hulle gebied en elkeen 

kan dus sy afdeliri.g se sta.ndaarde die beste bepaaJ. 

aangesien by die beste insig het in al die f·aktore 

wat sy afdeling se koste kan bemvloed ~ Elke so 'n 

departement word geneem as 'n kosteplek wat sy eie 

sta.ndaard het waarvolgens sy uitgawes beheer ka.n word . 

Inligtiri.g va.ri.af elke kosteplek word sentraaJ. vergader 

en rr.aa:'ldeliks kurrru.la.tief gekollekteer en deur m:i.ddel 

van komperverslae gerapporteer a.an. die bevelhebbers 

van die verskillende kostepleyJreo Die persone in 

beheer van J:i.ierlie kostepleklre doen da:.11 maandeliks 
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verslag aa.11 bes~~ur aa..vi.ga.ande uitgawes met klem 

op a:fwyki.l1.gs van sta."11.da.ard . 

3.1 IndelL'Ylg m kosteplekke 

Die onderr..e"'.lling is opgedeel in verskillende 

kostesentra wat van mekaa.r onderskeibaz.r is 

wat betref fun.~sie e So is daar die Produksie­

departement , L"11.Sta11dhoudL...gsd.epartement, die 

Dienste Departement en die Administrasiedepartement . 

Elke departement het sy eie bestuurder w2..t verax:twoorde-

l ik is vir koste in sy departement . Koste word van 

mekc?..22'.' or..derske~ deur middel van departementele 

kostekodes - elke departement net sy eie kostekcde 

wat net deur daar-die departement gebruik word. Elke 

departement bestaan weer uit h aantal kosteplek..~e wat 

van mekazx onderskei kan word wat betref funksie . 

Die onderskeie departemente se kosteskedules 

word as volg i11.gedeel : 

l. Prcxlul:siedep2..rtement 

.A. Ferr·osilikon een..riede 

( i ) Gegranuleerde FeSi 

(ii) Gema2..lde Pe Si 

B. Swaa....-,uedi~aanleg 

c. Gehaltebeheer 
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2. Instandhoud:ingsdepartement 

· 3. Dienste Departement 

( i) Gro:ndstofvoo::'siening 

(ii) Klaarprodukte 

4 Admjnistr asiedepartement w 

( i) Algemene AdmLni strasi e 

(ii) Personeel 

Die kostekodenoiI'Jllersisteem wat in gebruik 

is, is van so 'n aard dat elke werkeen.½.eid 

se kos te na ham verbesonder wordo 

3o2 Bepal ing van standaardkoste 

Elke departementshoof stel die standa9.rd.e 

vir sy afdel ing vas na aanleiding va.~ gegewens 

SOOS ;n 3 beskryfo 

3.2 ol Produksiedeparteme te se s tandaartlkoste 

word saamgeste-1 ui t 

( a) . veranderlike koste, 

(b) vastekostG en 

(c) dienstekoste hertoegeJeel 

(a ) Vera.nderli ke koste slui t Ln : 

gr ondstofver bruik: - Produ.ks i e, 

grondstofverbr~ik : s i f en hant er Lngs­

verliese, el ektri ese kr ag kWh, 

El ektriese krag maksi rrru.m aanvraag, 



- 16 -

voarsiende meerdere insta.ndhouding 

en verbruiksgoedere (sien bylae 3). 

Al hierdie genoemde items - behalwe 

meerdere i nstandhouding voorsiening 

varieer met die pr~duksietempo en 

sta.ndaarde kan makli.l{ vasgestel word 

op: h ton ver bruik per ton produk, 

basiso 

Meerdere insta."ldhouding word egter as 

h veranderlike koste geneem .aangesien 

dit kan gebeur dat van die voors iende 

fondse nie gebru.ik word nie Meerdere 

inatandhouding word net gedoen wan.."leer 

groot skade aan toe-:ru.sting aa:'lgebring 

word deur bv. h oond wat deurbra.nd of 

h groat ontploffing van die materiaal 

in die oondo Verbruiksgo edere sluit 

in arti.l{els wat op vaste basis gebruik 

word per ton produk geproduseero 

(b) Vastekoste bestaa."l uit salarisse, 

blan..l{elone gewone tyd en oortyd , 

ba.ntoelone gewone tyd en oortyd en 

waardevermi...videringvoorsiening. Die 

salarisse van produksiebestuur word 

proporsioneel aan elke afdeling ;n 

die aa.nleg toegedeel na aanleidi.."lg va.:n 

r 
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n histories bepaalde hoeveelheid ~re 

gespandeer op elke seksie . Sla..-rike 

l021e e!l Bantoelone wor.i bep2<=:l deur 

aant2.l werker.s w2.t werks2.a!!l is in die 

hele ai'deli..ng b . .slui tende die mae.laa..ri-

leg. Waardeverrni:n.ceriY1g word bepa.JJ. 

deur· aan alle to2rusti.."'lg gesk2.tte leef­

tye toe te ken en dan teen geskatte 

verve.ngingskoste oar die leeftyd af 

te skryf, so~~t dit in die produlcprys 

irigesluit kan word . 

(c) Die~stekoste he~toegedeel wat se.acn met 

vaste}:oste ge:neeu: word, wo::-d sa.2.I!lgestel 

uit koste aangegaan deur ande::' departe­

mente w2.t direk gem:L"t is daarop om 

dienste te lewer a.an die prcduksie­

departement Perrosil:i.koneen_½ede. Dae.r 

word egter oak voorsiening ge:ne.a.~ vir 

die koste v ac. sekere gebruiksitems soos 

Tiater en gas wat as dienste beskou word. 

Hierdie twee ite~.s se verbruike is direk 

a:fhanklik van die: tonne produk ge produseer 

en is d~s nie dienste nie, maar 

ge br..1iksi -:;eras. 

Stand2.~rde vi r elke verskillende faksie 

word opgestel. 
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Die hoeveelheid grondetowv1e wat gebr-uik 

word kan bereken word vanaf' chemiese 

vergelykings . Grondstowwe wat in die 

oonde gelaai word; word omgesit in Ferro-

silikon met 'n effense verlies na atreosfeero 

H::..erdie verlies is :::-oefonde:r-vi:ndelik bepaal en · · 

word ingesluit in die hoeveelheid grondstof 

benodigo Daar woro. in die berekening 

va:.~ die ~ateriaai balans toegelaat vir 

onsuiwerhede wat in die grondstov'!we aanwesi g 

is en dan nie in die klaarproduk saJ. 

rapporteer nie,, 

Selfs grandstovw1e wat verlore gaa.~ indien 

daar slakvorming gedurende die proses is, 

word in bereken:L~g gebr:L~go Grondstof­

koste per ton produk vvord da.11 bereken op 

grand van ton grondstof benodig per ton 

produk en op grand va.11 rou materiaalprys 

soos ontvang by die werke~ 

Nog h fak:tor wat grondstofKoste be1..~vloed 

is verlies va~ gro:ndstof gedurende die 

proses van hantering daarvan om dit by 

die oonde te kry. 

Daar word dus toege:!..aat vir sif- en 

ha:.'1.teringsverliese va.'11. grondstowv,e gedurende 

die proses van materiaalhanter:L~g. 
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Grandstofpryse word 6 maaY).deliks aar.gepas 

indien nod.ig. 

Elektriese krag word onder veranderlike 

koste beskou on er (a) elektriese kragverbru.i k 

- kWu en (b) elektriese kragverbruik malcsi1m.i.m 

aanvraag. 

(a) is die hoeveelheid kilowatt-uur nodig 

on die begrote tor~Qe ~etaal te pro useer 

e!'l word bereken op grond van kilowatt- uur 

per ton produk. 

( b) is die ma:.csimum m.egav,atts waartee!l 

die oond bedryf sal word. Dit is 'n 

veranderlike koste aangesien die ma.ksimum 

aa.Y).vraag periodi k r..a!'l varieer. 

Voorsien:i.:,i.g vir meerdere insta;r;. houding word 

bereken op grand van moontlike verva."YJ.gings 

va_Y)_ groot itemse Die items wat verva...'11.g o:f 

herstel moet word} word bepaal. op grand van 

historiese iJJ.ligting in verba:cid met die 

lewenspa:.Q van so 'n item~ 
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Verbruiksgoedere sluit i..~ elektrodepasta en 

- mr: .. 11ulsels v1at 22:":.~-Vi ik is v a:..'! die dry.,.,-i...ng 

in megawatt- uur w~teen die cond bedry:f word . 

Hierdie drywjng is vera..~twoordelik vir n sekere 

to~.nemaat opbrengs soos genoem :L.~ 3.2.1.2(a). 

Pasta en o:IL'l-rulsels is dus vera..~derlike koste . 

Net so is taptoebehore a:fh2!lklik van die 

hoogte va.~ die drywir'..g aa~gesien die oond 

elke sekere aa~tal megaws.tt-uur getap word . 

Hoe ho~r die dr;,.~ving hoe meer s2.l getap 

word en hoe meer taptoebehore is nodig . 

Diverse is alle soorte klein artikels 

soos bv. veiligheidskled:ing , grawe, 

k:ruiwaens, verf ens . wat inn aanleg 

gebr~ik kan word . Die bedrag begroot , 

is bepaaJ. vanaf historiese gegewens en 

word by tussenpose aa..~epas om toe te 

laat vir pr.1svera.~derings . 

To-tale standa.a:rd produksiekoste word 

verkry deur die totale vcn die verander­

like koste, vaste koste en dienstekoste 

hertoegedeel te soJ'.!!:'l.eer~ S tanc.a.ardkoste 

per ton word verkry deur die bedrag soos 

hierbo verkry, deur die s ta.ndaardproduksie 

volume te deel . Vera..i'l.derlike koste word 
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nie veel deur die produksievoJllme 

geaffekteer nie, me.a.r vastekoste per ton 

daal aan.sienlik soos die p:rodliksie~olume 

verhoog word c 

Ja byvoegi :ng van .iar..ter-.i.ri..gskoste wat ontstaan 

gedurende die vervoer van die haJ.fkla.ax 

produk na die volgende produksie-onderafdeling 

word produksi ekoste van een departement beskou -

as grondstofkoste vir die volgende departement . 

Alle ka<te van die instandhoudingsdepartement 

word genee~ as vaste koste . Daa.r word vir 

die sta:ndaardkomplement va~ werknemers begroot 

wat betref salarisse en lone. Wat onderdele 

betre:f word daar met behulp van historiese 

gegewens bepa.al watter onderdele en smeermiddels 

nodig sal wees en dan word daar daarvoor 

begroot vir die j aar. :Die maandelikse 

begroting word verkr<J deur die begrote bedrag 

vir die jaar deur twaalf te deel. 

Algemene dienstedepartemente behels :-

(a) Di~ werke-di enste depa.rtement wat aJ.le 

grondstowwe voorsien en aJ.le klaarprodukte 

.versend. 

(b) Die L'l'lgenieursdepartement waax· aJ.le 

masjin erwerk, somm.ige herst elwerk en 

baie groot werks~--1.kke ge~a:nteer word. 
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(c) Algemene adm.'..nistrasie 

(b) Personeel e.dm:ini str a.sie 

(c) MetaJ.lurgi ese departement 

(f) Vakleerlinge 

Sta.ndaarde in hierdie depar~emente be~~s slegs 

op vastekoste en word saa.mgestel uit di e 

v_olgende onderafdel :ings. 

( 2.) Se.J..arisse 

( b) Lone Y-ir blru..kes en swartes sowel gewcme 

as oortyc.o 

(c) Voo:.·sien·ing vir bui tengewone insta.ndhou­

ding waa:roy waardeverminderi ng 1 bed:ryfs­

. goedere en joerDa.a.L ingesluit is~ 

(d) Dienstekoste hertoegedeel wat i nsta.nd­

houdingsmateriaa.l en werkswinkelkoste 

Hi rdie sta.YJ.daarde se bepaJ.ing berus op 

dieselfde beginsels as d~e van die produksie­

departement e. 

3, 3 Die koste inligtingstelsel 

Om doeltreffende beheer te kan uitoefen 

en volledige inl~gting aa~gaande verbru.ike 

in d · e produks iedepartemente te ka~ 

vergader , word daar by elke produksie-

. een,.½eid n daaglikse verslag volt ooi . 

Op son verslag soos in bylae 8 word 

gerapporteer hoeveel grondstowwe gebrui k 

i s , hoeveel elektrisi te i t verbnlik ist asool 

die hoeveelhede van sekere bedryfsgoed wat 
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gedurende die vorige 24 uur gebru.ik is. 

- Die daagli kse produksie word ook op 

so 'n verslag gerapporteer. .Al hierdie 

inligting word am1 'n komper gevoer wat 

dit dan verwerk i n 'n daaglikse produksie­

verslag wat dan weer maandeliks saamgevat 

word in 'n maandverslag . Die bestuurder 

va.~ s o h produksie-eenheid maa.~ van hierdie 

inligting gebruik om sy maa.ndverslag te 

voltooi9 

Die tersaaklike inligting uit die genoemde 

verslae word daagliks deur gestuur na die 

koste-afdeliri..g wat dan verbruike aan geld 

koppel vir kosteberekeni..vigsdoeleindes . Hierdie 

L~igtiri...g behels op 'n daagli..~se basis , die 

hoeveeLriede grondstmivwe gebrn.ik en die 

tonnemate produk geproduseer en op h 

maandelikse basis behels dit 'n opsomming 

van die grondstofverbru.ike, elektriese 

krag ICT/h, elektrodepasta en verklaarde 

produksie. 

Alle uurliksbesoldigde personeel - blank en 

nie- bla.Ylk kom die werke binne en r apportee r 

hul ~eenwoordigheid deur middel van klo~.kaarte 

wat weekli ks ingeneem word vir prosessering. 

Elke werknemer is a.an h kosteplek toegedeel 

en die koste van sy a r beid word direk via die 
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komper by sy kosteplek geallokeer. 

Ma.sndeliks besoldigde personeel se salarisse 

word proporsioneel aa:r_ die verskillE:nde kcste-­

plekke toegeken. Die beginsel wat in gebru.ik 

is, berus op 'n sta.Y1daard. geskatte tyd bestee 

per kosteplek,aangesien maandeliks besoldigde 

personeel in toesighcudende hoeda.11.igheid 

optree en in e.l die kostep_ekke werksaam is . 

Alle artikels wat gebru.ik word, word per 

rekwisisie soos in bylae 6 vervat, u~ die 

magas;yn getrek, 'n kostekode nom:ner wat die 

plek verteenwoordig waar die artikel gebru.ik 

gaan word, word inge,ru.l op elke r eh..-risisie 

en die koste van suThe a:r-tikels word da.n na 

die regte kosteplek toegedeelo Hierdie 

rekwisisies word daagliks geprosesseer en 

maandeliks saamgevato 

Werklike verbruike van a.11.der ci.epartemente word 

op 'n persentasie besett;ng van personeel en 

masjiDerie basis aan die Perrosilikondeparte­

ment toegeken behalwe in die geva~ van die 

i.nstandhoudingsde partement waarvan al die koste 

van die betrckke af'deling deur middel van die 

toepaslike kostekode direk aa.n die Ferrosilikon­

aanleg toegedeel word. 
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Alle koste word op n maandelikse en kumulatiewe 

basis vergader en dan saamgevat in een koste­

verslag waa:--va:"l die opsomming in bylaag 7 

versk:yn . · Hierdie kosteverslae word dan aan alle 

bestuurders beskikbaar gestel 

Verslagdoening 

Elke Bestuurder ontvang maandeliks n verslag 

vanaf die administratiewe departement waarin 

daa- n opgaaf is van al die p_oduksie en die 

kostes en kosteafwyki~.gs Ln sy departement. 

Standaarde en afwyking va.n standaard word aa."lge­

toon op maandeliks sowel as kumulatiewe basis . 

Na aanle i ding van hierdie verslae, doen die 

bestuurder dan ondersoek na afwykings van 

standaard en gee hy verklarings vir sulke 

afwykLngs. 

3.5 Die kostestelsel soos hierbo beskryf word nou 

in die volgende hoofs-tu..~ geanaliseer, daar 

word sekere afleidings gemaak en aanbevelings 

te verbetering word wacll' nodig, aan die 

hand gedoen. 
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4 .1 Inleid:iri..g 

Die ane.1.ise, gevolgtrekki:~gs e~ 2.a:.~bevelings wore. 

gedoen aan die hand va.~ die i.r..deling wat gemaa..~ 

is in die vorige hoofstuk, naamlik : Indeling 

van kosteplek, bepal:Lri..g va..~ sta~daarc.koste, 

die koste- L---iligtingstelsel en versla.gdoeni..~g. 

4.2 Indeliri.g van r-osteplekke 

Soos in 3, 1 beekryf, word die ondernemir..g opgedeel 

L~ kostesentra wat gedifferenseer word op grand 

van funksie . Elke kostE:ple}: het 'n dv.idelike funks ie 

en vorm 'n geslote eenheid. So 'n eenheid kan 

maklik gehaJiteer word om aan die beg insels van 

bestu~ naemlik beplc..a.""lning, kontrole en b2heer 

te voldoen soos deur :Batt-.1 1974 vereis word op 

p 356~ Sorgdrager en Tromp se ook in hul boek 

Kosprystegniek opp 302 dat dit ra.z.dsaa~ is om in die 

onderneming ond~rskeid te tref ~~ssen die produksie 

en dienstedepartemente. 

Variasies L~ produksiekoste kan by so 'n indel;~g 

maklik opgespoor word. 

Die variasie kan geloke.1.iseer word , in gel d uitgedruk 

word en deur die verantwoordelike persoon ontleed, 

verduidelik en Boontlik reggestel word . 



I 
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Di t kan da"l1. aan die hoof vm die departement 

Ferrosilikonee:nhede voorgele word vir kennisname. 

Standaardkoste se waarde wortl dan beves~ig 

omdat die vera...~twoordelikhede ontleed en bepae.l. 

ke.n wor-d ( vgl~ Sorgdr ager Kosprysteg.ni ek 1967 

!' 296). 

4.3 Die bepali:,,,..g van sta."11.daardk ste 

(a; Vere.nderlike koste is koste wat direk aan 

produksievolume gekoppel wo r d (vgl. Harper 1976 

p 10 en oaf We l sch 1976 p 306-308 1 en gevolglik 

saam met die produks ievolume varieer. 

}.J. die items in paragraaf 3.2.l (a), voldoen aan 

hierdie vereiste behalwe elekt.riese kra.g, ma."lcsimum 

aa:.rrvraag en voorsiende meer dere L"11.standhoudilig . 

Meer dere instandhouding is nie af'.narL"lclik van die 

produ__lcsi etempo nie en ka."11. gevolglik nie geneem 

vmrd as 'n veranderlike koste nie . 

tot die vaste koste-afdeli~..g . 

Dit behoort 

Daar behoort vir meerdere ins tandhouding 'n fonds 

geskep te word wat bekend kan staan as 'n reserwe­

fonds aangesien as die begrote geld nie gebrui.."lc 

word nie dit maklik daartoe ka.~ lei dat kleiner 

instandhoudi ngswerke daarteen uitgeboek kan word 

en eintl~k hoort ~ilke kleiner i.."11.s t andhoudi:~gswerke 

L"11. die norm.al e vastekostebegrot{ng van die 
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insta~dhoudingsdepartement. 

Omdat die Produksie- en Instandhoudingsdepartemente 

van mekaar geskei is, behoort koste va"YJ. Meerdere 

Instandhouding soos in 3o2Ql (a) by die i..~stand­

houdiri..gsdepartement ingedeel te word scdat dit kan 

voldoen aan die eis van toedel ing van koste na 

die funksienele plek ( vgl van der Schr·oeff 1970 

deel II~ p 11, p 16 en p 17). 

Daar kan ook vir hierdie soort koste begroot word 

as "waardevermindering" aange sien hierdie bedrae 

een of a"YJ.der ~yd gespandeer moet word. Die onder­

dele wat verva_'l'1g moet word ka.n dan oor 'n vooraf­

bera.amde periode afgeskryf word teen 'n konsta.:nte 

bedrag per kosteperiode en da~ as 'n vaste koste 

beskou v,ord. 

meer egaJ..iseer. 

Dit sal die koste van verkope baie 

Maksimu.m aanvTaag is ook nie 'n vera.nderde koste­

item nie aangesien dit ook nie direk eweredig is 

aan die produk ietempo nie. Daar word jaarliks 

vir 'n produksietempo begroot en elke oond se 

drywingsvlak word vooraf bereken~· Maksimum 

aa..~vraag is dus konstant en behoort onder vaste 

koste te resorteer. 

Om voorsiende meerdere instandhouding en maksimum 

aanvraag na vaste koste te verskuif behoort nie 

praktiese koste problellie te veroorsaa~ nie. 
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Produ."lcsiedepartement weet hoe hoog c.ie !!i2':Si!TI'..::2 

aanvr·aag gs.2.n wees en k~ dit c.us in sy ::::egrcti..--ig 

;nslu:it, terwyl ir.star.dhoud:Lvi6 s2..,,,..., r:.e~ proc'...lksie 

v oorui tskattings maak va-r1 !l:oontli.."lce s::::ade de~r 

die komende begrot:L.11gsperiode Q 

I ndien 'n reserv:efcnds geskep vmrd wat slegs vir 

meerdere :L.vistandhouding vcorsieniYJg maa.1<:, kc::-.:. 

v erhoed word. dat sulke geld vir tllerhar..de kleiner 

herstel,.erki es gebn.1i..1-C word. om koste te versteek . 

Da..'1 ka.vi die k0ste soos begroot ooT- opge~eel word 

in materia2.l , arbe i d en bo- koste s odat spandere 

op elke item af'sonderli~ ontleed ksi1 word . 

( b ) Vastekostebepaling sluit ir. 2.lle koste wat 

n ie direk ev1eredig i s 2.a.n prodUY.:sievolume nie e:::1 

vol doen a~ alle teor-etiese ve r eistes soos gestel 

d eur Wels ch (1976 p 305- 306). 

(c ) Dienst ekoste hertc~ged eel is 'n semi- veranderlike 

koste aa~esien water- en gas verbr...i.ik wat albei 

direk ewe:!'edig -is aa.n prod.uks ievolume eintlik 

Daar word a2.nbevee l d2t die kcste van water en ga.s 

gene em wore. 2.s vera.--iderli-~e kcste (vgl Rey"!1ders 1974 

p 169) en dienstekoste hertoeged.ee:.. d~ sa2.::1 et 

v astekoste as 'n egte vastekoste gel:lassifiseer worde 



Beter behe1=r sal dan deur besti..:ur oar die verb::-.1i}:e van 

water en gas uitgeoefen kan v,orc. aar~ge sien produksie­

departement dan duidelik s22 kan sien wat c1_ie ve::-b:ruike 

per ton produksie is. Gas is ~ baie d~~r iten en 

kan die kosprys van die gegra...~uleerde produk baie ster k 

beinvloed . Gevolglik sal n verbr~ik op verB!lderlike 

koste basi s produlL~oste egalisecr. 

4 . 2. 1 

(a) Grondstofverb:ruike by die oond is vera.nderlike koste 

aa11gesie~ die ho eveelheid grondstof c.-; ,,.ek ewe::·edig is aan 

die produksietempo. Dit voldoen aa....11 al di e •teoretiese 

vereistes soos beskryf in 4 ~2 (a). I~ bylae 3 is n opgaaf 

van hoe grondstofkoste bere~ren word vir die reduksie-oond . 

Sta:nd ac:._"Y'(}. , werklike ve:::-oruike er,. afwykir..gs word aa...Y2getoon . 

Bestuur ka...11 maklik aan die hand va.."Yl hierdie inligting en 

aan die ~end va.~ die metallurgiese verslag n volledige 

ontleding ma2k van af~ykings van standaard.. 

(b) Die koste van die gemaalde produk word· bE:reken va.-ria.f' 

die som van die veranderlike koste soos grondstofkoste , 

elektriese krag kWh e~ staal.balle verb1uike plus die vaste 

k os te wat items soos arbeid , elektriese krag 1 I!lE:.LSimum 

aanvraag, depresiasie en mee:rdere i..11standnoudir..g insluit. 

Al :hierdie i terns word vf.r..af werlrl ike koste vir die "!'.llaand 

bereken, ma.a:::- grondsto:fkoste word bereken deur gebru~k te 

maak van die ~orige maand se gra...11ulasie produksiekoste. 



Hierdie prakty£ is ge:eel en al verkezrd a2.nsesien 

h heel temal foutiewe koste aan d:i.e grori..dstof vir 

die maal2.a..Yll.eg gekop:r;el ,·,ore.. Da~r is bv. slegs 

1 500 ton granulasieproduk gedure~ie die vorige 

maa.11d geproduseer teen h sekere koste , naar daa~ 

word 2 000 ton gra..nulasieproduk gemaal . 

2 000 ton best a.an d2.r2 ui t 1 500 ton produk va.."'1 die 

vorige maano. plus 500 ton produk van die huidige mae:-~d . 

Matlaa:."lleg ~oet dan opdok vir 2 000 ton teen die F..oste 

van die vorige maa.."'1d wat 2.3.Y'.!Eerklik kan verskil va..n die 

produks iekoste van die hu.idige Eaa:~d . 

Van der Schroeff ~@ ook (vgl Van der Schroeff 1970 

·deel Ip 36 e .v.) dat die kosprys bepas.l moet word . op 

die oomblik van die ruiL 

:Be5enoemde praktyk lei daartoe dat daar gedurige 

kosprysskomeli-ngs vir die gemaalde produk is c By 

verslaggew-i_11g moet die bestuurder ook gedu:r·ige verklarir..gs 

maak vir sogenoemde p:rysafwykings waarvan die oorspro~ 

dan in die vori ge maand se kostever slae ne.gespoor moet word . 

Regstellings van verkeerde praktyke kan gevolglik eers 

twee maa.."'1de later gemaak word. 

Om hierdie toesta.'1.d reg te stel, kan van kumulatiewe 

produkkoste gebr~ik gemaak wortl1 waar die geweegde 

gemiddel de kostebepali."'1g metode aangewend v;orc. (Vgl. 

Wilson 1975 p 173 - 174), Hiertle r word hoogtepunte 



en laagtepunte van kosprys effektief uitgeskakel 

en pr odu..1csi ewinste en 'n ve:rlies word tot 'n 

minimum be perk (vgl Sorgdrager en Tromp 1975 p 139 -

140). 

I n die maandelikse k steverslag wor d aa.YJ.gedui 

watte r hoeveelhede van die verskillende verb:ru.iks-

goedere geb:ru.ik iso Daar word aangetoon wat standaa....-rd-

koste is en hoeve5l afgewyk is van standaard. Afwyki..vigs 

wat ho~r i s as 5% word uitgelig soos LYJ. bylae 5 sodat 

die bestuurder met 'n oogopslag dit ka_YJ. raa1cs i en. Hy 

ka.YJ. dan i n :-die kas- en j oernaalverslag die items wat 

hierdie afwykings veroorsaak het, naspeur en ver­

klarings maa1c daarvoor. 

Die koste aangegaan deur die ir.staYJ.dhoudiri.gs­

departement en algemene dienstedepartement word ender 

vastekoste vervat en word w..gesluit or..der dienstekoste 

hertoegedeel soos in bylae 4o Die cestuurder van di e 

Ferrosil ikonaa:"lleg :uoet nou, indien by verklarings wil 

h@ vir kosteafwykings in hierdie departemente, suB:e 

inligt ing tweedehands uit ander bestuurders se verslae 

kry . Dit ken lei tot gebrekkige analises aangesien 

daar die probleem va:"1 komm..inL1{:asie en beskikbaarheid 

van di e ve..ra.ntwoordelike bestuurders bestaan. 

Di e veraYJ.twoordel ikheid vir :b...ierdie a:r1.alises en 

verklar ings van koste is ook nie beslis vasgel @ ni e . 

Wanneer daar gereageer moet word in ve oand met die 

regs t elling r1a_ .a~leiding Yan afwykings beru.s die 
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reaksie nie noodwendig by die persoon wie se prodt:.k­

s i ekoste geai'fekteer is nie . Gevolglfr ka"l dit 

gebeur dat korrek~iewe aksie op 'n b&ie l osse be.s i s 

gedoen word en :nie 'n realrnie ;n diepte sal wees nie . 

Hierdie probleem ke:.-1 reggestel word deur 'n stelsel 

waarin alle tersae.kli.ke a±'~ykings van diens tedepartemente 

aan die produksiebestuurder gerapporteer word op 

soortgel yke basis as die ver bn.i.iksgoedere a:fvryk-i"lgs 

i.."1 bylae 5 . 

Tot ale produksiekoste va-ri die gegranuleerde 

metaal word bereken deur die vera.nd.erlike koste , 

vastekost e en dienstekoste hertoegedeel ~e sommeer~ 

Dit gee· .. dan die maa..11del ikse kost e van gra.:a.ulasie­

produk. Koste per t on word bereken de·u.r die totale 

koste te deel ce~r die aantal to~.ill.e ge~roduseer. Die 

kuJn,.1l atiewe k oste per ton word ook bereken en wel 

deur die totale koste t ot dusver te deel deur die 

tot ale torLne gegranuleer . Beide die bogenoemde bedrse 

word dan in vergelyki:ng gebring met sta"'ldaardkoste vir 

daardie t onnemaat ej_l di t i s 'n baie goeie basis va"l 

vergelyking a. a . omdat dit 'n i.."ldikasie van die neigL"lg 

van die produksiekoste ka"l aandui e~ omdat dit die 

ver warri:ig wat kavi ontstaan wsens onverwe.gte fluktuasies 

L"1 koste kan verhoed. Dit gee ook die koste weer 

op die oomblik van verkope en kc:.n ook 'n baie realis­

t iese voorraad..waarder;ng tot gevolg h&o Van der 

Scr~ oeff onder$treep die belangrikheid van die ker.:.nis 
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va.~ die kosprys op die oomblik van verkope baie 

duidelik (vgl Van der Schroeff 1970 Deel Ip 163) 

n Baie groat tekortkoming in hierdie stelsel kom 

hier na vore scos beskryf in 4.2 (b) Die koste i s 

beskikba.ar s ocs hierbo beskryf~ maa:!' di e vorige maand 

se prys word verkeerc.elik aaJ"1 die gra.."'lul asieproduk 

toegeken en dit meet di en as grondstoflAoste vir die 

meul ., 

Soos genoem L~ 2 word n aa..."'ltal grade gemaalde p:roduk 

geproc.useero Die verskillende grade word teen ve-::--

skillende tempo ' s vervaardig. Daa.r behoort dus 

variasies in die standaa__-r-de vir produkkoste te wees vir 

die gemaalde Ferrosilikon. Soos die produk fy:~er 

word, verhoog die arbeidskoste, die elektriese krag, 

staalballe en hanterir..gsverliese per ton., Da~,,.. word 

egter nie voorsiening voor gemaak nieo Alle gemaalde 

produk word geneem teen die gemiddelde koste per t on 

(sien bylae 7) o 

Laasgenoemde kan geimplementeer word deur gebruik te 

maak van maaJ.faktore en dit toe te pas op die 

ve k7 aarde produksie aan die einde van die maand aa.n­

gesien daar maandeliks voorraad geneem word en die 

verskillende grade geproduseer gerapporteer word.a 

Dit saJ. n bete·r idee gee van d.ie kospr-ys van elke 

graa.d Ferrosilikon. 

4 3 Die koste inligtingstelsel 

Die verg'a.c.eri ng va..."1 kosteinligting het ten doel dat 



dit geanaliseer sal word . Om hie~die koste inligt:ing 

in 'n standaa:rdkostestelsel in te wer·k, impliseer dat 

daar vergelykmgs gemaa.1c sal wor-J. . H ie:rui t vloei 

voort dat daar reaksie sal wees op afwyk:Ln.gs va.'1 

standaard . Wan.neer daa.r reaksie kom, word daar 

kontrole uitgeoefen en kontrole is een van die 

belan.grike fUI'...ksies van bestuur. 

Vir kontroledoelemdes moet son kosteverslag so 

gou moontlik r.a afloop van elke kosteperiode beskikbaar 

word. Dit gee bestuur geleentheid om v::..r..!lig te reageer 

op afwykings en regst elli:::igs gou te naa.k Ofil 

nog verdere verliese teen te werk. 

Om dit te kan. doen is n"baie ef±'ektiewe koste-:-iJ:i-1igting 

stelsel nodig. Ir>-1igtLYJg aangPa~de produksietempo 1 s , 

verbruike van grondstowwe , algemene verbruike en arbeid 

moet op 'n gereelde basis aan die koste-a:fdelL"1g 

deurgevoer word . Daar behoort h noontlikheid v~ k~~is 

kontrole te bestaan sodat die inligting w~t deur die 

sentrale kostedepartement gealdrumuleer word, korrek 

sal wees sodat daar · ni'e aa'Yl die einde van die koste­

perio1e lastige regstellings gemaak hcef te word nie . 

Die bestaande inligtingstelsel voldoen aan al hierdie 

vereistes. Daag]..ikse produksies en verbr~ike word 

deurlopend verse.mel en deurgevoer na die kostedepartement . 

Elektroniese dataverwerking is hier ; n n baie groat 
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hulpmiddel en produksiesyfers,sac.::n met sekere 

verbruikshoe-veelhede is op h daaglikse sov1el as 

ku!!Illlatiewe b2.sis beskikb2.2..r Q Aan die e-inde -va.""tJ. die 

kosteperiode word slegs die finale il:i_.ligting ir. 

verband met totale produksie en eLndvocrraad bygevoeg. 

Jule L-riligtir.g vanaf die produksiedepartement word 

aan twee k2.I1ale gerapporteer. Die eerste is die 

meta1lurgiese departement wat die metaJ.lurgiese 

verslae opsteL Dieselfde w..ligting wo~ ook na die 

klaarprodukte-afdeling deurges~~ur vu- voorraz.c.kontrole. 

A.an die einde van die kosteperiode word die twee kanaJ.e 

se syfers teen mekaar gekontroleer sodat die korrekte 

inligt:i.ng na die kosteafdeling kan gaan5 Di t versnel 

die beskikbaarma.l{ing va."'1 die · finale verslae . 

4.4 Verslagdoening 

Inligting word nie versamel en verslae opgestel scdat 

bestuurders net kontrole kan uitoefen nie . Dit is ook 

h kontrolemiddel waarmee die bes~uurder en sy departement 

se effektiwiteit gemeet kan wordo Dit dien as n 

hulpmiddel waardeur die bestuurder die kontrole van sy 

departement n:eer vaartbelyn en effektief kan maak. 

Di t is dus noodsaaklik d2.t d&a.r 'n tweerigting ko=.mikasie­

stroom Ln verbanci met die kosteverslae: r:ioet wees • 

.Ai'wykiJ1gs van sta.ndaard moet n; e slegs aa.'1.getoon word 

in die verslae nie, maar bestuur moet aan hoofbestuur 
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verklaar waarom die afwyki...-rigs daar is en moet ook 

pl anne ka.-ri voorle om aa.n te toon wat gedoen word om 

toekomstige soortgelyke afwykings te voorkom.· 

Om dit vir hoofbestuur te vergemaklik om die versl ae 

van alle departemente te lees behoort kosteverslae 

die departement a.an te dui, wie die vera.ntwoordelike 

persoon is , akkuraat en op die p.mt af' te wees . Dit 

moet gebou word om die ver skillende kostesentra en die 

organisatoriese stru....1ctuur te volg (vgl, Welsch 1976 p 490)~ 

Die kosteverslae vol doen grootliks aan alle vereistes 

vir kosteverslae soos gestel deur Gl enn A Welsch (1976 

p 490). Die verslae is kart saaltli...~ en volg die 

ma.etskappystruktuur. Dit pas aa.n by die behoef t es 

van die betrok..~e geb:ruiker, dit is eenvoudig, verstaa.-ribaar 

en bevat net die essensi~le inligti~.g. ;!;)it is opgestel 

oar kart periodes en word baie stiptelik aa.ngebied. 

Di t wil egter voorkom of hierdie versl ae nie al tyd 

aa.:ngewend word om kospryse te verla.ag nie , maar slegs 

om af'wykings te verduidelik. Daar word aanbeveel d.2.t 

korrektiewe maatstawv,e en bul moontlike effek op die 

koste oak i...'Yl die verslae aari..getoon word . Dit sal da.vi 

so k2n verseker dat beheer en kor-trole met behalp van 

kosteversl e.e gema~simaliseer word. 

h Verdere p~obleem is dat omdat die onder-nem:L."lg in 

kostedep~emente opgedeel is (sien bylaa.g 11) en die 
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bestu.urders nie o~nerling 82-'11. mekaar vera..-ritwoordelik 

is nie, da.aT nie goeie kontrole is oor dienstekoste 

na elke departement toegedeel nie. 

Indien die bost2..211c.e aa...~beveli'l'lg gefu.plementeer word, 

ka.n bestuurders va..'11. produksiedepartemente ma"lcli.k: 

kontroleer of korre1.-tiewe maatstawwe effektief was al 

da.n nie. C-evolg2.ik sal daar selfs interdepartementele 

kontrole ka.-ri ontw-i...kkel. D-i... t ka:..'l dan terselfdertyd 

die gevaar van verbreking van kontinuYteit uitska.."lcel 

deurdat meer persor,e bewi..1s is van beplande alcsies . 

Indien h sleutelfig~ur sy dienste sou be~indig ka..~ die 

regstellende aksies voortgesit word sander onderbr eking. 

Dit kom voor asof die genoemde gebreke ontstaan het 

as gevolg van die groei van die onder:.~ern.ing van een 

produksiedepart ement en een d-i...enstedepartement tot 

vyf produksiedepartemente, twee ingen-i...eursdepartemente 

en een dienstedepartement. Dit het gelei tot depa.!'te­

mentalisasie en gevolglike vertikale komnru.nikasie 

va.naf elke departemont na die hoofbestuurder • 

.Azn die begin toe die ondernemi__ng neg h redelike grootte 

gehad het , kon die hoofbestuurder neg kontak hou tiet 

el.ke faset van die ondernem.:Lng, maar nou is dit so h 

groa t orga-riisas-i...e dat een persoon nie voldoende kontak 

kan h@ met elke pro bleemarea nie . n Ba.ie gesofisti.keerde 

koste-a.nalisesisteem is noodsaa1;:lik en is in georuik, 

maar interdepartementele ko1m!!U11ikasie kan verbeter. 
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SYNOPSIS =--

A short description of the method of ma.nufacturL"'lg FeSi 

14/16 is given together v:ith a description of the costing 

system in use. An a:ne.lysis of the costing system is ma.de 

and :faulty methods are pointed auto Recommendations 

are made for improvement of tbe prese~t methods where 

necessarJ. Generally the costing system in use con±'o:rms 

to the theoretical requirements for costing systems as 

set by theoreticiar..s like van der Schroeff, Batty, Wilson, 

sorgdrager et al, but a few faulty deviations from 

theory 2.1:·e applied . 

It is shown that some o::f the costs, whicb are classified 

as fixed costs, actually should be resorting under tre 

heading of variable cost. In th.is system there is also 

aJ.lowed for certain provisions for expenditure of large 

a.mo.l!lts of money which could lead to maldistribution of 

some general expenses. 

In .the description of the case, it is sho·m:1 that a few 

different products are produced, but -i-ri the calculation 

of the profits, only one cost price is used for all the 

different products. The recommendation is that a cost 

price :for each_product be cal~clated. 

Raw material cost for certai.I'- products is c2.lculated 

incorrectly. A method for the rectification of this 
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method is suggested . 

The r eason for all these proble:ms seems to have grown 

out of the rapid growth of the firn: a..~d the resultai.~t 

departmentalisation. P.:n interdepa~tmental co'!llll1U1licatio~ 

syst~m should be established . 
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