



















































































Enige potensiéle verbetering in hierdie situasie as gevolg van hierdie

studie is dus “n groot motivering vir die studie.

2.2.3 Interne ondersoeke

Langeberg het onlangs “n strategiese plan daargestel, maar nie detail
aandag aan grondstofvoorsiening gegee nie. As gevolg van die beplande
strategie word ondersoeke‘na rasionalisasie moontlikhede, en besparings

van vaste koste, vervoerkoste en kwaliteitafgraderings gedoen.

Die groot leemte waaraan aandag gegee moet word voordat bogenoemde strate-
gie geimplimenteer kan word, is “n volledige strategiese beplanning vir

grondstofvoorsiening.

2.3 EKSTERNE FAKTORE WAT AANLEIDING GEE TOT HIERDIE STUDIE

2.3.1 Groei in die mark

Dit is wuiters moeilik om groei in die mark vir ingemaakte voedsel te
veralgemeen. Eerstens verskil die groei dramaties in die verskillende
sektore en afhangende van die sektor(e) waarin “n spesifieke onderneming
betrokke is, kan verskillende ondernemings dus verskillende groei ervaar.
Sektore wat volgens gebruik in die inmaakbedryf apart aangedui word, is
onder andere groente, vleis, vrugte, konfyt, souse, tamatie produkte,

komkommers en slaai.
Soos alreeds genoem is het Langeberg “n 8 % negatiewe groei in totale

verkope oor al die sektore in die vorige jaar ondervind (Naude, 1991:0n-

gepubliseer).
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3.6  GEVOLGTREKKING

Dit 1is dus duidelik dat die huidige strategie# met verloop van tyd waar-
skynlik onvoldoende gaan wees, en dat grondstofvoorsiening “n probleem kan

word.

3.7 OPSOMMING

Langeberg is afhanklik van varsprodukte vir sy produksieproses. Hierdie
varsprodukte word deur boere verbou en deur Langeberg op kontrakbasis

aangekoop.

Ongelukkig is Langeberg slegs een van “n hele aantal markte waar die boer
sy produk kan bemark, en kompetisie vir die boer se produk kan uiters

mededingend wees.

Produkte wat moeilik verbou word as gevolg van hoé insetkoste, hoé risiko
of hoé kundigheidsvereistes, 1lei dus tot sterk mededinging tussen die

kopers van die produk.

Langeberg het bepaalde metodes en strategieé€ om voldoende grondstof teen

die regte kwaliteit te verseker.

Dit blyk egter dat hierdie strategieé nie effektief is nie, en tekorte

sowel as swak kwaliteit grondstof kom algemeen voor.

Hierdie selfde probleem word deur ander verwerkers ervaar, en die behoefte

is daar om met veranderde strategieé te verseker dat Langeberg in die

toekoms voldoende grondstof sal hé.
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uitsonderlike gevalle wat so “n onderneming vorendag sou kom met produkin-
novasie of iets dergeliks om steeds in die portefeulje te bly (Thompson &

Strickland, 1987:187).

4.12.2 Ander matrikse

Soortgglyk aan die BCG matriks is daar heelparty ander matrikse, wat almal
ten doel het om “n portefeulje ontleding te doen ten einde die onderneming
behulpsaam te wees met diversifiserings besluite tydens strategiese

beplanning.

Wanneer diversifiseringskeuses gemaak word na aanleiding van die porte-
feulje-ontleding, moet egter ook in aanmerking geneem word dat daar
behoeftes aan vaardighede en hulpbronne ontstaan met die nuwe besluite.
Met hulpbronne word die breedste betekenis daaraan gekoppel, en dit sluit

dus in mannekrag, kapitaal, tegnologie en materiaal.

Verder moet die besluite wat geneem word geregverdig kan word met die
relatiewe aantreklikheid van die industrie waarin ondernemings wat tot die
portefeulje toegevoeg word, tuis hoort. “n Bepaling van mededingende

vermoéns, winsgewendheid, geleenthede en bedreigings moet dus gedoen word.

Laastens moet die portefeulje getoets word vir balans in die kort- en
mediumtermyn en daar moet gekyk word of die portefeulje se geprojekteerde
prestasie korporatiewe doelwitte sal bereik (Thompson & Strickland,

1987:203).
Enige prestasie-gaping wat dan bestaan word direk in oénskou geneem ten
einde die beste besluite te neem oor hoe om die geprojekteerde prestasie

by korporatiewe beplanning te kry.
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