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I NLEI DING EN PROBLEEMSTELLING 

INLEIDING 

In die inleiding sal eerstens die begrip 

11 Kosteberekening11 omskryf en verduidelik word. Tweedens sal 
die posisie van die kosterekenmeester in die lig van vooraf­
gaande beskryf word. Die begrip ;, Kosteberekening 11 sal toegelig 
word nan die hand van verskillende skrywers s e sienings en 
doelstellings van kosteberekening. 

A.J.E. SORGDRAGER (Kosprysberekening en - tegniek, 1967, p.3) 
meld dat die vroegste annale reeds die fun.~sie van die kos­
p:rys aantoon, hoewel slegs in die eenvoudigste vorm; naamlik 
die · verskil tussen inkoop en verkoop. Dit bied •n logiese ont­
staan, want die koopman moes die koste van die verkoop-te goe­
dere bepaal om.die verkoopprys van die produk te bereken. 

Die eerste bekende sistematiese poging tot boek:h·ou.ding is 
deur L. Paciolo aangewend, toe hy in 1914 'n Vliskunde boek 
uitgegee het. Hy het die stelsel van dubbele boekhouding as · 
•n afsonderlike onderdeel in •n aanhangsel behandel. Die uit­
vinding van die boekdrukkuns het daartoe gelei dat Paciolo se 
Werk oor Europa bekend geraak het. Handelsbanke was verant­
woordelik vir' die gebruik van die eerste beginsels van die 
historiese kosprys. Die bank, sowel as die koopman, moes nou­
keurig verslag hou van tra.nsaksies wat reeds plaasgevind het. 
In die koopmansboeke is die hoeveelheid materiaal en die aan­
koopprys aangetoon. Die eerste beginsel van die historiese 
kosprys was die direkte uitvloeisel van die prim~re stelsels : 
geldwaarde oor materiaal het die eenheidskoste per El (die 
geldeenheid van die tyd) bepaal. Hierdie gegewens was nodig 
om te kon besluit oor nuwe aankope, die goedkoper verkoop van 
ou voorraad• ens. 
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C.T. HORNGREN (Cost Accounting, A Uanagerial Ernphasis,1962, 
p.3) beweer dat die rekenku.ndige stelsel die hoof inf'ormasie­
stelsel in feitlik elke organisasie is. Dit moet informasie 
verskaf aangaande drie bre~ aspekte, naamlik: i) Int erne ver­
slaggewing aan die bestuur vir die beplanning en' kontrolering 
van roetine, d.i. die doeltreffendheid sfaktor. 

ii) Intcrne verslaggewing aan di e bestuur vir 
die neem van besluite en die formul0ring van planne en beleids­
rigtings. 

iii) Eksterne verslaggewing aan aandeelhouers, 
die regering en anQer buitestanders. 

Die vraag ontstaan nou: Uaar pas kostebc­
rekening in by bogenoeillde r aamwerk? In 'n bre~re sin kan die 
begrip kosteberekening in drie punte saamgevat word, waarvan 
t wee met die bogenoemde twee int erne verslaggewings ooreenstem. 
Derdens behels dit die waardering van voorraad en die bepaling 
van inkomstes, en voorsien sodoende informasie aan die bestuur 
en buitestanders. Kos teberekening omsluit dan tegelykertyd 'n 
deel van bestuursrekenku.nde en finans i~le r ekenku.nde. 

H.J. VAN DER JCHROEPF (Kosten en Kostprijs , 1967, p.567) meen 
dat die funksies van koste uit die volgenQe doelstellings saam­
gevat en omskryf kan word: 

i) Daarstellings van pryse en die kontrole 
van wins . 

ii) Doeltreffendsheidskont r ol e. 
iii) Bestuurskontrole. 
iv) Vooruitbeplanning en bele i dsvorming. 

v) Berekening van inkomste. 
vi) t 'aardering van opnamos . 

Hy beweer egter dat bagenoemde doel stellings nic af s onderlik 
van mekaar gesien moet word ni e aangesien daar 'n hegte onder­
linge vorband tussen hulle bestaan. Die daarstelling van prys0 
en die kontrolering van wins; di e berekening van inkomste en 
die waardering van op.names vul mekaar byvoorbeeld baie goed 
aan. 
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J .J .1.7. NEUNER ( Cost Accounting : Principles and Fractice , 
p.4) beweer dat kosteberekening in 'n onderneming noodsaaklik 
is vanwe~ die volgende : 

i) Dit. behels die berekening van die kos te van 
materiaal, arbeid en vervaardigings b~koste wat betrekking het 
op 'n spesifieke werkstuk , 'n spesifi eke vervaardigingsdepar­
t ement of 'n spesifieke proses, in die vervaardiging van 'n 
enkele eenheid of 'n groep eenhede, vir bestuurskontrole en -
vers laglowcring. 

ii) Dit behels die kontrolering van koste deur 
di e bestuur, na ontvangs van bogenoemde inligting. 

iii) Die koste van produksi e dien as middel om 
di e doeltreffendheid van verkoopspryse te toet s aan die vorme: 
Is verandering wenslik ; ekonomiese stabiliteit en groei daar­
van. 

iv) Kosteverslae dien vir bestuur as middel vir 
beslui tneming. 
Ui t bogenoemde kan di e begrip nKostebcrekening:; omskryf \Vord 
as 'n middel tot ~ 

i) Die verklaring van inkomstes en uitgawes 
t.o.v. die vervaardigings -, verkoops -, verspreidings -, en 
administratiewe aktiwiteite van di e onderneming. 

ii) Die herleiding van die informasi e na die 
werklike produksie en verkopo. 

iii) Die nasporing van verspillings en die uit­
skakeling daarvan, so ver moontlik. 

iv) Di e daarstelling van s tandaarde. 
v) Die vasstelling van ekonomiese verkoopspryse. 

vi) Die verskaffing van informas i e aan die be­
stuur vir die noem van besluite en beplanning vir die toekoms. 
Die· begrip nKosteberekening;1 behels sekere funksies wat ten 
uitvoer gebring moet word - deur die kosterekenmeester en sy 
departement, in samewerking met antler departemente soos die 
vervaardigingsdepartemente, die finansi~le departement, begro­
tingsdeparternent, ens. i_-: .A. TERRILL en A. 1f.' . PATRICK ( Cost Ac­

counting or Management, 1965, p.4) beweer in die verband dat 



die doeltreffendhoid van die kosterekenmeester afhang van die 
mate waarin hy die moontlike rigtings waarin bestuur kan beweeg, 
verstaan, en di e mate waarin hy die effek van hierdie alterna­
tiewcs op die onderneming s e doel met 'n redelike mate van 
akkuraatheid ~an voorspel. Daardeur kan die alternatiewes dan 
deeglik teenoor mekaar gemeet word. 

( Die Instituut van Koste - en Bedryfsrekenmeesters beweer dat 
di e basi ese funks i e van die kosterekenmeester die gedurige 
toetsing en kontrolG van alle uitgawes in die onderneming is. 
Sy plig behels die kontrole oor kostes van die produkte en 
proaesse van vervaardiging in die ondcrncming. Hy moet infor­
masie aangaande die kostcs aan die bestuur vorskaf, veral vir 
die doel van kostekontrole en die daarstelling van ekonomiese 
verkoopspryse. As gevolg van verskoie ekonomiose faktore kan 
verkoopsprys e nic alleen gebaseer word op koste nie, want fak­
tore socs aanvraag, aan.bocl en mededinging is altyd ter sprake, 
maar dit is logies dat verkoopspryse oor 'n lang tydperk ge­
neem, ho~~ moet woes as die oorecnstemm.cnde kostc indien die 
onderneming nog wil voortbestaan. 

fu t die voorafgaande blyk dit dat die kosterekenmeester 'n 
baie belangrike en verantwoordclike pos bekl:_9 Die a-stere­
kenmeester as sulks ondergaan tans 'n gedaantcv - isseling 
met die al groterverandering na Bedryfsre~L..,,.. 
effektiewe uitvoering van sy pligte is 'n ho~ graad van intel­
ligensie, kenni s on ondervinding 'n vereiste. Die meeste kos­
tcrekenmeesters i s voltyds in diens van ccn of ander onder­
nemi:ng in die nywerheid of handel Sommig word ook aangetref 
as statistiese en raadgewende beamptes i handelsondernemings, 
of in diens van munisipaliteite en Staa sdepartemente. 

2 Probleemstellipg en docl van die ondcrsoek 

Literatuur oor die onderwerp i s uitors gebrekkig en minimaal, 
behalwe leerplanne van die onderskeie kursuss e en inrigtings 
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wat dit aanbied. Daar sal derhalwe toegespits word op navor-
1 

sing en onderhoude . Daar bestaan wel literat uur i.v.m. die op-
leiding op skole , maar aanges ien ond 0rrig op skol e nog nie 
praktykgerig i s nie, kan daar ni e veel aandag aan geskenk 
word nie. 

Di e probleem van hierdie onders oek bohel s navorsing na die 
aard van die opleiding van koster ekenmeestor s . In die opsig 
s a l aandag geskenk word aan die bydraes van sk:ole, universi­
tcito en tegnologieso institut e tot hicrdio opleiding. 

Na die bestudering van die aard en omvang van die opleiding, 
sal die doclmatigheid daarvan ondersoek word. Daar sal onder­
soek ingest al word of die genoemde opleiding d oeltreffend is 
om by die praktyk aan tc pas , m.a.w. of dit aan die eise van 
die praktyk voldoen en waar dit te kort skiet. Laasgenoemde 
vind plaas t.o.v. aanpassing en kennis. 

3 Mctode van ondors oek 

Eerstens wor d di e lit er atuur aangaande di e bydrao van skole 
tot die oplei ding van k oster ekenmeosters bestudcer en ontlecd. 
Tweedens kry ons die bostudoring van l cer planne van die ver­
skillendo univor s itcite in Suid Afrika en dan die bydraes van 
tegnologi ese institute. Na besprekings van di o loerplanne 
volg die praktieso navors ing om informas i e van kostorekenmees­
t er s in die praktyk t e beskerm. Kostcrekcnm0esters word onder­
vra d.m .v. vraelys to na die aard van hulle opl eiding , aanpas­
s ing, si oning van di e praktyk en salarisinstrukture. Die adres-
se van ondernemings aan wi e vraelyste gerig i s , i s verkry , 
vanuit geadvertecrde pos t e in ver skei e tydskrift e . Vraelys te 
was gerig aan di e k oster ekenmeester van die botrokke onderne­

ming. 
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4 _ Afbakening van d ie onders oek 

Die ondersoek behGls dan navorsing na die huidige opleiding 
wat kostorekenmeesters ontvang, die ontleding daarvan en die 
evaluering daarvan aan die ei s e van di e praktyk. Tekortkominge 
in di e opleiding sal ontleed en bespreek word. GevolgtrekkingE 

Gn aanbevelings sal gedoen word aangaande di e moontlike ver­

bet ering van die opleiding . 

5 Oorsig 

In hoofs tuk 1 word die bydrac van skol e tot die opleiding van 
kos terekenmeest crs beopreek . Aangesien porsone op skoal nog 
nic duidelik doelgerig i s t.o.v. tookomstige beroepsrigtings 
ni e , sal die bespreking in hoofsaak toogospits word op valdre 
wat by die latere studi es in die kos teberekening van toepas­
s ing sal woes . Dan sal kortliks gol et word op di e vakke : 
Rekeningkunde (Boekhou) en Handelsrekene; hulle doel stellings 
en hullo bowusmaking van s tandaarde en noukeur igheid . Ten 
slotte volg ' n ontleding van di e opleiding as bydrae tot die 
oplei ding van kost er ckenmeestcr s. 
In hoofstuk 11 word die oplei ding aan universiteite bosprcek . 
Di e vak gebied van di e kos teberekening sal ontleed word en 
dan sal di e aard van die opleiding aan uni versit eito a s 'n 

geheel saamgevat word. Na enkelc vergel yl~endo opmerkings sal 
di e opl eiding met di e eise van di e praktyk ver gelyk word. 

In hoofstuk 111 word die opl eiding deur a nder ins tansi e s s oos 
tegnologi ese institute en die Depart ement van Ho~r Onderwys 
besproek en met di e eise van die praktyk vorgelyk . 

In hoofs tuk lV word a l die voorafgaande opleiding(prim~re 
onderrig)saamgevat en dan ver gelyk met dio opgel eide pers oon 
se posisi e in di e praktyk t.o.v. aanpassing , k ennis en sala­
ri s strukture. Daar word m.a.w. op die korrel asie gedui tussen 
di o opleiding on di e koster ekenmeester s e posi s i e in di e pr ak­
tyk. 
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Ten slotte word ' n samevatting van die: o;-idersook gegc r-: r.:m c :.~­

kele gevolgtrekkings en aanbevelings w0rd n;odo0n aan dj c hand 

van die resultate van die ondorsoek . 
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HOOFSTUK 1 

,.. 
OPLEIDING OP SEKONDERE VLAK 

1 Inleidin_g 

Die opleiding van Kosterekenme esters kan kwalik herlei word 
na die onderrig wat op skole ontvang word. Die onderrig op 
skoal is nog nie so praktykgerig of gespesialiseerd dat 'n 
leerling spesifieke opleiding ontvang vir 'n bepaalde beroep 
nie. 
In die betrokke hoofstuk sal daar dus meer aandag gewy word 
aan die mate waarin die opleiding op skoal rigtinggcwend en 
toeligtend kan wees tot die latere opleiding van die persoon 
as Kosterekenmees ter. Aandag sal geskenk word aan die verband­
houdende handelsvakke en in besonder Rekeninglrunde (Boekhou) 
en Handelsrekene, en hulle invloed op die kosteberekening as 
studie - of beroepsrigting. 

2 Opleiding op sck:ond~ro vlak 
' 

Volgens J.E. ROSS OU'!/ (Handelsonderwys in di e departement van 
Bantoe - onderwys, 1969, p.45) kan die skoal se werk met be­
trekking tot handelsopleiding in drie hoofrigtings verdeel 
word. Eerstens is daar die verbruikersopleiding. Die verbrui­
ker moet geleer word om met sy beperkte middcle di e beste re­
sultaat te verkry deur verstandige aankop e van sy l ewensmid­
dele . Ten tweede word deur die handelsopleiding aan di e leer­
ling 'n basies e kennis van die sakew~reld oorgedra. Laa stons 
is daar dan vaardighede wat die leorlinge moet aanleer om in 
di e sakew~reld t e gaan gebr~ik.Hi erdie vaardighede is byvoor­
beeld di e gebruik van sakemas jiene, tegni 0ke van verkopo k en­
nis van boekhouding, ens. Laasgenoemd e vaardigheid is baie 
el ement~r en kan beskou word as di e beginstadium van Ko s t e­
berekening aangesien daar so'n noue band tussen die twee be­
s taan. 
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Die resul tate van Kosteberekenj_ng word deur middel van boek­
houinskrywings ten boek gestel en kry die best~ur dio geloent­
heid om na aanleiding van die resultate sekere bosluite te 
neem. In 'n ondorhoud met Mnr. J.H. Blignaut, Vise-roktor van 
die Fotchefstroomse Onderwyskollege, lug hy die mening dat by 
die bogonoemde drie doolstellings nog 'n vicrde gevoeg moet 
word, naamlik die uitbreiding van 1:ennis wat insluit 'n wyer 

mensekennis asook 'n wyer sakekennis om 'n gesonde oordoel t o 

kan vel oor bogenoomde aspekto binne die boroepsverband. Hy 
moet met andor woorde konnis dra van dio werksituasie . d.i. 
masjiene en mense met wie hy omgaan, sodat dit sal bydra tot 
die rypwording van die beroepsmens self . Aangesien talle on­
dernysers dour l eerplanne haas om die vereiste hooveelheid 
leerstof af te handel, moet die bogenoemde doelst 0llj_ngs in 
dio loerplanne ingesluit word om sodoende sekor t e maak dat 

daaraan voldoen word. 

2.1 _Qpleiding in skolo 

Volgens F.R.L . N. EKSTEEN (Handelsonderwys, gotoots aan die 
eiose van die beroepslewe, 1965, p.195) kan die beginsel s van 
die opleiding in die handel, sowel as die oogmorko waarna go­
streef moGt word by die opstel van die leergange vir die ver­
skillendo handelskursusse o.a. die volgcndo bovat ~ 

a) Vir olke handelskursus en elkc vak in die kursus 
ingesluit, moet broodvoerige doelstellings en oogmorke opgc­
stel word. 

b) Die handelskursusse en - leergange moet opgostel 
word om aan bepaalde handels - on beroopsoogmerke te voldoPn. 
en dit moet ruim sowel as spesifiek wees. 

c) Handelskursusse en leorgange moet so opgostel 
word dat dit voorsiening maak vir di o invoeging van nuwe ont­
wikkelings in die beroepslowe, asook die weglating van uitge­
diende metodes en gebruike . 

d) Leergang - inhoud moet verkry word uit die ont­
leding van beroeps - en andor lowensbedrywighedo . 

9 



e) Die leergange moet gele8ntheid bied vir karakter­
vorming on persoonlikheidsontwiklrnling van die leerling. 
Kostoborekcning kan ook beskou word as 'n vertakking van die 
handol, alhoewol daar ni c op skool direk daarmeo konnis ge­
maak word nie maar oers lator in die bGroepslewe waar dit on­
misbaar word vir dio vooruitgang van 'n ondernoming. Di o twe e 
lrursusse wat op skool die meeste bo_:rband hou met die latere 
Kostoberekening is sekerlik Rokeningkunde (Boekhou) en Handols­
rekene. Hier moot egtor in gedagto gohou word dat die sokon­
d~ro skool nie beroepsgering is nie - wel monsgering t.o.v. 
die vakko. Basiese konnis word bygebring vir die ontwikkoling 
van die mens on sy aanpassing in c1ie lowe. Rekeningkunde word 
op skool ook deur leerlinge goneom wat ander beroepe gaan volg 
soos doktors , advokato, ambagsmanne, ens . Daar moot ook in ge­
dagto gehou word dat sckore konnis , vaardighode, kundighodo , 
handolingspatrono, ens. noodsaaklik in Kosteberckening , ook 
bovordor word dour kursusso soos Uiskunde, 17etonskap on selfs 
Handwerk en Kuns . 
Daar sal na aanleiding van hulle doelstellings aangotoon word 
waarom Rokeningkundo en Handelsrekene veral, van belang is in 
die opleiding van dio latere Kosterekenmeester . 

2 • 2_ Doolstollings _yan vorbandhoudende vakko 

Vol gens EKSTEEN (op. cit., p . 204) is die doelstellings van 
Rekeningkunde op skool die volgende : 

a ) Om leerlingo 'n insig te goo in die opstol van alle­
daagse handelsbedrywighede waarmee hullo onwillckourig , as 
hulle later tot die beroepslewe toetroe, in aanraking sal kom­
afgosien van watter boroep hullo ook al mag volg. Kennis van 
boekhoukundige boginsels en - preoseduros goo hulle 'n baic 
gooie begrip van die funks ionering van die ekonomieso sistoem 
van ' n land, aangosien dit gebaseer is op talle saketransak -
s ies. 

L.V. DOUGLAS (Busin0ss Education in the Secondary School, 
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p.125) stel di e waardc en doelstelling van die el ement~re 
onderrig as volg: 
Die ruil van gooder c on dionst o by wyse van geld , gcldsubsti­
tut e en verskei e metodes van krodiotverlening raak so ingewik­
keld dat dit uiters mooilik i s om ons okonomiese s ist eem tc 
vorstaan sander 'n kennis van di e bcginsels van boekhouding 
en rekeningkunde met sy doel gerigtheid op die boekst elling­
klassifikasio en int crpret asi o van finansi~le bcsigheidsfoite. 
Terme soos depr csiasie, r eserwcs , vooruitbetaal de koste wer­
konde kapitaal , boekwaarde en omset is moeilik ten volle ver­
staanbaar s ondor 'n redelike kenni s van teorot i ese boekhou 
konnis . Die toekomstige kosterckenmeester maak konnis mot een­
voudige t erme soos waardevermindering, r oserwes, omset ens . 
Ekst eon s tol dit ook duidelik dat dit 'n positiewo bydrae 
l ewer11 afgesien van watter beroep di e l cerling mag volg11 

-

ook die kos torokenmcestcr . 
b) Om by l eerlinge di e gewoont es van netheid, akkuraat­

heid, docglikheid en s i steom aan to kwcek en te leer om sy 
pligte op ' n verantwoordelike wyse na t e kom. Eksteen (Op cit. , 
p . 2O6)haal die volgondo aan uit Illinoi s Curriculum Program: 
Business Education in tho Secondary School, pp . 85- 86, om di e 
docl stell ing br e~r uit te bou : Om di e l ecrling vaardighoid en 
worksgewoont es aan t e leer en t o help ontwi kkel wat bonodig 
word in dio boekstelling van transaksies en die opstclling van 
poriodieke state on vorslae soos : 

i) Manual writing with neat l egible penmanship, inclu­

ding figures; 
ii) Speed and accuracy i n making records ; 

iii) Orderliness in arranging and handling business pa­
pers. 

c) Om leerlinge t e leer dat 'n deegl ike basi ose kennis 
weinig nut het indien hullo ni o akkurate r ekenkumdigo bere­
kenings kan doen nie. 
Netheid en akkuraathcid tesamo mot vinnige bor ekenings i s on­
ontbcerlik in die k osteberekening. Die resultate van die 
k osterekenmeost er is van groot belang vir di e n0em van be-
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sluite. Die b0stuur moet gevolglik van korrekte en akkurato 
gegewens voorsien word dour die kosterckonme<Sstor en faktore 
waarin hy gehelp word deur 'n doeglike en korrekte boekhou­
opleiding op skool. 

2. 2. 2 Randelsr0kene 

Handelsrekenc dra naas Boekhou ook 'n groat doel by in die 
voorberoiding en oploiding van die leorling as tookomstige 
kosterekenmoester. 
Die doelstcllings van die kursus is die volgende: 

a) Om leerlinge se vaardigheid in sy ferkunde vorder 
te ontwikkel en sodoende hul vormo~ om vlug en noukourig te 
werk, to bevorder. 

b) Om 'n insig en begrip van die beginsels van Handels­
rekenkunde by loorlinge tuis to bring ten oindo hulle in 
staat to stel om nie slogs allodaagso problome doeltreffend 
op to los nio, maar ook soortgelyko problemo in dio Sakowerold 
tc kan bohartig. 
Daar moet ook nadruk gel~ word op skatting (vlugge beramings) 
om die perke van moontlikhoid waartusscm die antwoord sal val, 
te bepaal. 
Dio doelstellings sluit dan aan by die nothoid, akkuraathoid 
en spood van berekenings wat by dio doelstollings van Boekhou 

genoem i s . 

2. 3_ Kosto en standaarde 

Die bogrippe nkosten en nstandaarden word vry algomeon ge­
bruik in die kosteberekcning. Die bepaling van die koste van 
'n ondorneming se werksaamhede is seker die hoofdocl van enigo 
kostestelsel. Een stelsel wat gebruik kan word is die stan­
daardkostestelsol. Hiervolgens word sekere standaarde vooraf 
bepaal on dan vergolyk met die werkliko prestasie. Afwykings 
van die Standaarde word dan ondersoek. 
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Leerlingc kan op skool ook r eeds kos to - en standaard bewus 
gornaak word - a lhoowel nie t.o.v. produksie - resultat e soos 
in die praktyk di o goval is nie . Leerlingo kan bewus goma o.k 
word van produktiwiteit - en gehalto standaard o wat d our toon­
aangowend o workgowors gostol word. Aangosi on pors onool wat ni o 
aan nc or gel egde s tandaard o voldoon ni e administrati ewe koot o , 
dour hul onbovoogdhedo en foutiowe werk, -·baio ops toot, moot 
l oorlingo t or wille van hulle ei o voordeel kos to-bowu s gomaak 
word. 
Tot onlangs was kantoortoosighoudondo beamptes nog nio baie 
produktiwitoit -, gohalt e - on kost obovrus ni e , aangosion hullo 
ni o di e waar de van s tandaardo bosef het nie. Hi ordio a spek 
word ook weerspiotn deur die bos onderhede vvat dour workgewors 
op dio vraelys to verst r ek i s . Ba i e was, on sommi go i s nog , t e­
vrede met "a fair day ' s pay for a f a i r day ' s work: . 
Omstandigh edo h et in toonaangewendo kantoro aans i enlik vcran­
dor. Indio nywerhoid i s s t andaard o mot groot suksos t oogepas 
en dio vordoring wat daar gornaak i s , hot kanto ortoos i g - bo­
amptes so s i oning vorandor. Vanwo~ di o gobrok aan s tandaarde 
k on werkgewor s ni o a ltyd l oemt es in hullo organi sasi o botyds 
agtorkom nie , soos dour di e vol gcndo bevinding van di e Staats­
dionskomrJ.i s si e bowys i s : 11 Prosoduros on wer lanetodos h ot in 
bai e govallo ni o mot di e s nol vorandordc omst and i ghcdo trod go­
hou ni c . Vorandorings on vora l vor ocnvoudi gings i s ni o botyds 
aangcbring nic. Enor syd s is dit t oo t o skryf aa n di o t ekort 
a an personool en di o govol gliko drukt o van work wat di e gol oont­
heid om prosodur os on wor kmotodos t c vor bot or, 
maar andersyds moot dit ook gowyt word aan 'n a l gomeen mens­
like noi ging tot gowoontovorming on onbewust o vor s ot t con v0r­
and oring !1 . (Unie van Suid - Afrika : St aa t sdi enskommi ssio -
Verslag van di e Komit oo van Ondcr s ook na di e Oploiding van 
St aat samptenar e , p.7). 

Di o Kommi ssi o wys in bogcnocmd c vorslag op l eomt os in hul des­
t ydse ro~lings wa t onder andore di o volgend o i ns l uit i n ver­
band met dio vorkwisting a s gevolg van 'n gcbrck aan leiding , 

13 



standaardc en opvolging: Indien daar nie doelbewuste beplan­
ning van opleiding aan die hand van vasgclegde standaarde en 
vereistes is nie, kan dit daartoe lei dat die blote aanwesig­
heid in 'n werkkring vir deskundigheid in daardie soort werk 
aangesien word. Planmatige opleiding sal bevorderlik wees in 
die strewe tot voortdurende intelektuelo ontwikkeling en 
gcesteliko verryping in teenstelling met 'n neiging om vol­
gens of ' n presedent of 'n 11 rule of thumb'' te werk t e gaan in 
'n benadering wat di e verontagsaming van boplande boginsels 
en veranderde toestande in die hand werk. •l (Op cit., p . 14). 
Die volgende voordele en standaarde in kantore ten opsigte 
van gohalte en produktiwiteit kan genoem word: 

a) 3tandaarde help om die personeelvoorsiening vol­
gens 'n bepaalde skool te bepaal. 

b) Die personeelbestuurder word in staat gestel om 
sy werk op 'n doeltreffonde wyse te doen. 

c) Besigheidsvooruitskattings en bcgrotings is vandag 
algemene gebruik in Sake - ondernemings en vasgelegde stan­
daarde dra baie daartoe by om makliker en meer akkurate 
vooruitskattings te doen. 

d) Die toesighoudende beampte is nou in staat om po­
gings wat wel aanprysenswaardig is, om te prys. Sub jektiewe 
oordeel kan egter soms onbetroubaar wees. 

e) 3tandaarde h elp firmas om aansporingsloonstelsels 
in te voer wat tot verhoogdo produksi e en gchalte bydra. 
Ook ten opsigt e van kostebewustheid is daar sekere aspokte 
wat gonoem kan word. Werkgewers meld in die boantwoording van 
die vraelyste dat hulle aan nuwe worker s indi ensopleiding 
moet verskaf, wat oor 'n gemiddelde t ormyn van een jaar strek . 
Daar bestaan gevalle waar dit tot 18 maande strek, alvorens 
die produksie en gohalte van hulle werk aan die vereist e 
standaarde voldoen. Die oploidingskosto aan di e persone be­
loop gevolglik gemoet aan produktiwiteit groot bedrae . 
Beginners in alle botrekkings is dikwels nio bowus van hior­
die ho~ addisionelo kos te nie, vanwe~ onnoukourighoid en on­
verantwoordelike optrede borokken hulle wcrkgewors groot 

14 



skade. 
Dit is mGnslik gosproke onmoontlik om alle foute uit t o ska­
kel, maar die skool kan tog ' n bydrao lewor om l eorlinge tot 
noukeurige en vorantwoordelike optrodo t e vorm - in feitlik 
alle kursusse wat dan oorgedra word na, en uitgebou word in 
dio praktyk. Op dio wyse kan ' n doolbewuste strowe tot akku­
rate werk by alle werknemers di e ondorneming on gomoenskap as 
g0heol, baie kosto bospaar. Dit i mpli seer dat leorkinge moot 
leer om work van 'n ho~ gehalte to lcwor, on as di6 gcsind­
heid r eg is sal elkeon die maksimum waartoe hy in staat is, 
l ower. 
Di e vraag ontstaan nou ho e bogenoomde s tandaardo ten opsigt e 
van kantore on di e kostebewustheid van kantooramptonare in­
skakel by die opleiding van kosterekonmeesters. By enigo ver­
vaardigingsonderneming wat van 'n s t andaardkostcstelsel go­
bruik maak, word seker e standaard G in produksie daargestel 
d eur die kostorekeningsdepartement. Die produksiodepartomont 
so r esul tate word dan vergelyk met di e standaarde en afwy­
kings moet deur di e kosterekenmoes t er ondor s oek word. Dour 
die ondorsoek van hierdie variasies kan die kost er ekenmeester 
tot die gevolgtrekking kom of dio produksiedepartemont doel­
troffend funksioneer al dan nie . Hierdour kan groot ver spil­
lings nagospoor en uitgeskakel word want dio afwyking kan on­
mid_dellik nagospoor, die rede daarvoor ondorsoek word en o.A n 

kan vcr andorings aangebring word om sodani ge afwykings in die 
toekoms uit t o skakol. 
Di e l eerling kan op skool dan ondorrig word of bowus gemaak 
word van die belangrikhoid van standaarde op kantoor on die 
besparing van kosto dour middel van noukeurigo werk - dit 
sal hom, as toekoms tige kosterokenmoester, alroods bewu s 
maak van koste en standaarde wanneor hy hom naskools gaan be­
kwaam vir sy loopbaan in di e praktyk waar hy met standaardo 
en afwykings ten opsigt e van produks i e - r esul tate te doen 
sal kry. 
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3 _Ontloding van dio opleiding op sekond.~ro vlak 

Die clement~re boginsel s van kosteberekening, soos die ge­
bruik van materiaal en arbeid, word deur middol van die oen -
voudige vorwaardigingsrokoning by dio leorling tuisgebring . 
Hierop word dan uitgebrei in sy naskoolsc studios on help horn 
om nio heeltemal vroemd en onseker t ot di e praktyk toe troo 
nio - v~ral ashy dirok na skool by een of ander ondorneming 
worksaam is. Na aanleiding van die vraolys t e hot dit aan die 
lig gekom dat daar selfs groot vervaardigingsondernomings be­
s taan wat oor die di enste van kosterokenmeesters bcskik wat 
oor absoluut geen naskools o akadomieso kwalifikasies boskik 
nie. 3ulke porsone hot gevolglik oor 'n mate van konnis beskik 
toe hulle in die nyworheid begin het - al was die kennis ook 
ol ement~r o 
Opleiding op skole dion dan grotondoels om die loorling , wat 
homs elf oendag as kosterek0nmeoster wil bekwaam , na kennis­
making met Rokeningkunde en andor aspekte van hand el, syfer­
bewus te maak on om horn deur middol van deeglikheid en akku­
raatheid bewus to maak van die belangrikheid van koste en 
standaarde . 

Die toekomstige kosterokonmeester kan nou na 'n universiteit 
gaan en horn in ' n handelsrigting bel~vaam met kosteberekening 
as hoofrigting. 
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HOOFSTUK II 

OPLEIDING AAN UNIVERSITEITE I N 3UID - AFRIKA. 

1 Jnloiding 

Dio opleiding van kosterokenmce s tors aan univcrsitoite in 
Suid-Afrika goskied dour middol van ondcrrig in dio kursus 
Kostebcrekcning. In bre~ trekke kom di ~ oploiding van die vcr­
skillende universit oite op dioselfdo basiesc b0ginsels n00r. 
Di e grootste onderskoid wat wol g0tref kan word i s dat al die 
univorsitoitG die kursus as 'n onderafdeling van Rekoningkun­
de of Bcdryfsekonomie aanbied, met die uitsondering van dio 
Potchofstroomse Univorsitoit vir C.H. O. Laasgenoomde Univer­
siteit beskik oor sy oic afsondorliko Departoment van Kosto­
berekening wat die kursusso Kosteberekoning I on II oor t woo 
jaar aanbied ter voltooiing van die voorgraadso studie kan dio 
student aan die univcrsit eit voortgaan met sy nagraadse studio 
in Kostoberekening. Dit behels dan ' n spesialisasic on ver­
dieping op dio vakgebied. 

2 Opleiding aan Universiteitc in Suid -. Afrika 

Die doolst ellings van Kostoborekoning sal yervolgens nagegaan 

word waarna dio oploiding van dio verskillende univorsiteite 
bospreok sal word. Dio opleiding sal dan aan die eise van die 
praktyk getoets word. 

2.1 Doelst ellings van die Kursus Kos teberekening 

In die inloiding tot die vcrhandoling is dio funksie van die 
kostorekenmeestor ontlood. Oploiding aan universit eito word 
verskaf om die toekomstige kosterekenmeoster voor to borci 
vir sy taak in die praktyk. 
Die indirekto doelstelling van Kosteberekening kan as volg 
saamgevat word: 

a) Om dio pcrsoon kostebewus t o maak. Die belangrikhoid 
van kostoberekening en die noodsaaklikhoid daarvan vir 'n 
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onderneming moet besef word. 
b) Kosteberckening dra by tot die persoon se vaardig­

hoid, spoed, noukourigheid ens. met syfers. Akku.rato boreke­
nings word veroi s en daarom moet alle berekenings altyd 
korrek ged oon word. Varias ies on vooruitskatt ings vorei s soms 
vinnigo borckonings en dit i s nodig dat dit korrek moot wees . 

c) Dour middel van kostetorminologi o word di e studonte 
bewus gomaak van die basi s i ose grondboginsols van k ost ebcr o­
kening en dio kostot orme - terme wat tot du s ver vir hulle 
vreomd was. 

Die indirekte doels t ellings gee dan aan dio kosterekenmcester 
die basiose fondamont vir die toepassing van sy akademi ose 
kennis in di e praktyk. Indio toepassing van hierdi e kennis 
word hy gehelp dour die dirokte doel stellings van ko s tebore­
kening. In die pr aktyk dra die versameling en analiso van kos­
tedata prim~r by om d.ie bestuur to h elp om die bostuurstaalc 
docmatig uit t e voor. Kostedata is onontbeerlik vir bestuur 
in di e proses van: 

a) Kosprysberekoning - dit beh0ls die borekoning van 
die koste van die funksies van di e onderneming . Kostobereke­
ning dra by tot die vor sameling van gegowens in verband met 
mat oriaal, arbeid en die berekoning van bokosto. Die kostodata 
word verkry vanuit di o kostes t ol s el wat die onderneming go­
bruik vir die proses van sy kosprysberckoning . 

b) Boplanning bosluit e moet goneom word in die beplan­
ningsbeloid. Di t i s ' n toekomstige projoksio wat op die hui­
dige tydstip boplan en afgestem word. Bogi~otings na aanleiding 
van vorige kostodata i s dan di o rigsnoer vir die toekomsti go 
handeling. 

c) Beheersing in die bclangrikste funksic van bchcer is 
dat tlio bepl ande winste afgewerp moet word. Dit boteken 'n 
voortdurende ondorsook na die koste, die uitskakeling van on­
nodige kosto (vorspillings) en die .instolling van maatre~ls 
om ' n horhaling daarvan to voorkom. 

d) Organisoring en koBrdinering - die belcidsplan van 
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die bestuur moet deur ondergeskiktes uitgevoer word. Dit kan 
alleen uitgevoer word na dio beplanning en bche or na aanlci­
ding van di e kostedata ten uitvoer gebring is. Dan i s di e be- _ 
stuur verseker van die koBrdinas i o wat essonsieel i s vir die 
uitvocring van 'n bel eidsplan. Dio neiging bostaan maar t o dik­
wel s om elke afsonderliko dopartcmcnt, kosteplek en hulpkosto­
plok los van die groot verband t e laat funks ioncer. Al die af­
dolings moet as eon gchoel saamwork om die gemconskapliko dool 
te bereik. 

Die dirokte dool s tollings van k ostoberekening sal nou bohandol 
word met di e bydrao van kosteberekoning a s hulpmiddel vir die 
bestuur in die uitvoering van sy bestuurstaak in gedagte . Dio 
direkte doolstellings van kost eberekoning is om dio volgendo 
by die toekomstigo kosterekenmecster tuis t e bring: 

a) Koste-indoling en kostebohcero 
b) Kostestolsels. 
c) Die verband wat di e kosteberekening met die finan­

si~le r ekoningc hou. 
d) Koste-en kosprysinformasi e as hulpmiddel by di e bo­

dryfsleiding. 
e) Grondslao van administratiewe outomatisasie en in­

t er ne kost c - audit. 
f) 

g) 

h) 

i) 
j) 

k) 

t o skakel. 
1) 

Standaard kostoberekening en begrotingsbeheer. 
Koste - on boleidsproblomati ek. 
PERT - kost etegnieko. 
Verklaring van inkomstos en uitgawos . 
Die horlei van informasie na produksi e en verkop oo 
Om verspillings t e vorminder on waar moontlik uit 

Om okonomi ose verkooppryso vas t e s t el. 

Die doelstellings wat dan die kostorekenmeostor en bostuur so 
pligto in hullo t aak om die k os te to bereken en bosluite t e 
neem na aanloiding van dio kostedata. 
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2.2 Samevatting van die aard van die opleiding aan die vorskil­
lende universiteite 

Die opleiding sal behandel word na aanleid~ng van die loar­
planne van die kursus Kosteberekening wat aan die verskillende 
universiteite aangebiod word. Ondorwerpe wat die mees algemeen 
behandel word, sal eerstens bohandel word, waarop daar geiet 
sal word op drie minder algemone onderwcrpo. 

Ter inleiding maak die studont kenni.s met die goskiedenis, 
toorie, nut on bepcrkings van die kursus. Hierdeur kry hy 'n 
idec van die ontwikkeling van die vak en die tookomstigo 
neigings en verwagtings . Verskeie kosteterminologie~ word be­
handel, soos die begrippe: dirokte en indirckte koste , vaste 
on verandorlike koste, ens. Koste - indelings word gemaak en 
dio pilaro van kosteborekening, naamlik: materiaal en voorrac4, 
arbeid en bokoste word bohandel. Materiaal en voorraad word 
behandel met inbegrip van die beginsels van voorraadadmini­
strasie en die toorie~ en metodes van waardering van voorrade. 
Loonrckords, prestasiebeheer en loonaansporingskemas word onder 
arbeid behandel. Indirekte vervaardigingskoste en die aanteke­
ning daarvan word bespreek tosame met departementele toodelings 
on die koste van diensafdelings. Die leerplannc bied vervol­
gens die bepaling en toepassing van tariewe aan en die bohan­

deling van afwykings by wisselende kapasiteitsbesetting. Die 
basiese berekening van bokosto sluit die behandeling van die 
basiose boginsels af. 

Nadat dio grondslae behandel is, word daar oorgegaan na die 
ontwerp van Kosteberekeningstelsels. Hierby word ingesluit die 
beginsels van die ontwerp van vorms, die spesifisering van 
pros0dure en die opstelling en inteprotasio van kostostato, 
grafieke, kaarto en tekoninge. Die vorband wat die kostebero­
koning hou mot die finansi~le rekeningkunde word behandel, 
waarna die integrasie van stelscl s plaasvind. 
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Koste - on kosprysinformasie as hulpmiddol by die bodryfslei~ 
ding is baie bolangrik. Hier word ook gelet op die verhouding 
tusson koste on pryse, die uitskakoling van vorkwisting (ver­
spillings), bostuursinformasie en kwantitatiewe vorhoudings 
van kospryso. 

Standaardkosteborekening on begrotingsbeheor word bohandol na 
aanleiding van die ekonomieso struktuur van dio kosprys, dio 
betekonis van die begrippe, die opstelling van kostosontrums 
0n die vasstolling van standaarde. Administratiewo proseduro, 
afwykingsanaliso on verslaggowing aan bestuur word behandel. 
'n Intonsiewe bcstudering van begrotingsloer word god oen met 
inbegrip van funksionolo begrotings, vaste - en veranderlike 
begrotings on die gelykbrekingsanalise. 

Differensi~lo - en integrale kospryse word ondersoek, mot in­
bogrip van differensi~lo - en gronskostebenaderings en hullo 
toopassings. Koste - on beleidsproblematiek met betrekking 
tot kapasitieitsofferc en kosto, soisoenskommolings on k on­
junkteur skommelings in produksic en afset word toegelig. 

'n Ander belangriko saak wat aandag geniet i s die vervaardig­
ingsrekoning tosame met die eindrokenings van kontrakteurs, 
mot spesifieko aandag aan di e waardering van onvoltooide kon­
struksiowerkc . Moderne ontwikkelings op die gobied van koste-

bor okoning word godoen, byvoorboeld dio kritiose PERT 
ontleding. 

Aspekte wat nio algemeen aan die mecsto univorsiteite behan­
del word nie is ondor andere die volgende: 

a) ~.1Iede - on Newoprodukte. 
b) Opbrongs op ·kapitaal. 
c) Grondslae van dio administratiowe outomatisasio. 
d) Grondslao van di e teorie van die vorvangingswaardo. 
e) Inhoud en plok van di e kosteadministrasio in die 

moderne ondernoming , plaasliko owerhedo en staat. 
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f) Belastingvraagstukke rakende die kosprys. 
g) Gevallestudios. 

Deur voorafgaando is daar gopoog om in br0~ trokke die rig­
lynG neor to 1~ waarlangs die tookomstige kosterekenmeoster 
sy opleiding aan universitoit ontvang. Die volgende skema kan 
opgestel word uit die ontleding van die onderskeie leerplanno 
en hullo bydrae tot die oploiding: 

Goskiedonis, t eorio, doel, nut en beperkings van 
kosteberekening. 

l 
Grondslac van kostoborekening, nl. arbeid materiaal, 

bokoste, direkte on indirokte uitgawes. 

V d 
.. . J. k . orvaar 1g1ngsre en1ngs. 

-!, 
Stelsols . 

StandaardeJ. en begrotings. 

Afwykings ei differensi~le kosprys. 

Hulpmiddol v!r informasie aan bostuur. 

Die goskiedenis, doel, ens. gee aanloiding tot die it ems wat 
die vorvaardigings rckening uitmaak, naamlik arbeid, materiaal 
en bokoste. Dit veroorsaak die ontstaan van stelsels waarvol­
gons gowork word. Die standaarde en begrotings dra by om on­
middellik afwykings van die voorafbopaalde standaardo on skat­
tings _vir dio tookoms tc bcmork en to ondorsoek. Die Bestuur 
word dan van informasio voorsicn waaruit hy afloidings en vor­
anderings kan aanbring om sodoendo too to sien dat die be­
stuurstaak dooglik uitgevoer word on die ondornoming gesond 
funksiono or. 

2 . 3 Vergolyking van die opleiding van die vorskillende 
universitiete 

Uit die beskouing van die l eorplanne van die verskillendo 
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univorsiteite blyk dit dat di~ van die Potchefstroomso 

Univorsiteit vir C.H.O. lbylaag) die omvattcndcste on die moos 
gespcsialiseerdo is. Dio'Universiteit boskik oor sy eie solf­
standigo Departement vir Kosteborekening en bicd nagraadse 
studio aan vir die Honnours, - Meosters-, on Doktorsgrade.Af­
gosien van die algemcno grondboginsels en ondon10rpe wat a l ge­
meen aangobied word, word aspekto soos die grondslae van dio 
administratiowe outomatiowo outomatisasie, ad hoc - koste­
studies on oenvoudige govallestudies en die opstol daarvan ook 
bohandol in dio voorgraadse studio. Godur·ende die nagraadso 
studio word daar gespesialiseer in onderwerpe soos algomene 
kostekalku.lasio, bedryfsadministrasiovraagstukke (ook orga­
nisasie en metodes on konsultasie - tegnieke), produksio - en 
kostevraagstukko (vervaardigings - bemarkings -, boerderyo -
en finansioringsondernemings) en aspekte van koste - en wins­
beplanning. Vir die verwerwing van die Meestersgraad word ook 
'n kursus in die ontleding van finansi~lo state aangebied 
en 'n skripsio oor een of antler goedgekeurde onderwerp waarin 
die kandidaat gospesialisecr het. 

Aan die Univorsitoit van Pretoria (bylaag) word Kostebereke-
.. 

ning aangobied as onderdeelvan die Bedryfsekonomie en rosor -
teer dan ook onder di6 departemont. Dio leerplanno is rodolik 
omvat tond maar nie so insiggewend en gosposialiseord soos die 
voorgenoomdo nie. Vir die Honnoursgraad - studio word die in­
houd deur die departementshoofdo bepaal. Die Magistergraadstu­
dic bchols die studio van die kursus Bestuursrokoningku.nde wat 
die rol van bestuursrckoningkundo boklemtoon in dio beplan­
ning en behoor van die ondcrneming se aktiwitoite. Dit bohols 
voorts die kostoberokening on - beheer, die vorsameling, klas­
sifikasio en gebru.iko van kostegegewons in dio bestuursprosos, 
begrotings on bogrotingsbehcer. Ton laasto biod dit ook 'n 
ku.rsus in govordord e kosteborckening on - boheer. Dit behols 
voral 'n dieper studio in die voorgraads o problome. 
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Die res van die univ0rsit eite (bylaag) bied Kostcberekening 
aan as onderdecl van Rokeningkundo , veral van we~ diG noue 
verwantskap tusscn di e t wee rigtings . Een van die onderworpe 
wat die a lgemoensto bchandel word i s dan ook die verband van 
die kosteber okoning mot die finansi~le r okeningkunde. Di6 
kursusso behels dan vera l di o behande1ing van arbeid matori­
aal on bokos t e en a lgemene ondcrworpe s oos klassifikasie van 
koste , beginsols van begrotings, k ostebegrippe, soort0 koste­
ber ekeninge en kosterekords en boekstawing. 

Die lmrcu ~.} --ro..n di e ·, ·• U. vir C.H. O. blyl: clc,n die ncco gcbo..l:1.n­
seord tc wees om dio probleem van dio t oorio en di e praktyk 
t e oorkom, voral vanwe~ sy gevalles tudios konsultasie - teg­
nieke, sy ad hoc - studies om dio insig in die vak te bo­
vorder . 

2.4 Vorgelyking van die oplciding met die eiso van die 
Pr aktyk 

'n Vergelyking van di e opleiding aan u niversiteite mot die 
ciso van die praktyk (vgl . inleiding - omskrywing van bogrip 

11 k osteborekoning;1 ) toon dat die oploiding t eor otios voldoende 
is en h cel tomal aan di e e i so van di e praktyk voldoen. 'n Bre~ 
s tudievold word gedek en die student wm.:d toegorus met ' n 
deeglike teoretiese agt ergrond waarop hy in die praktyk s l egs 
moot uitbou en die teoric on praktyk met mekaar moot verbind. 
Die moontlikhode hiervan on dio problemo hicraan verbond o sal 
l a t er bespreek word. 

3 Ontleding van die opl~iding aan univcrsitoitc 

Uit dio vraolystc aan Kos t crekcnmecstors blyk dit dat die 
ondernemings i n dio pr aktyk die opleiding as voldoondo on 
broodvoerig gcnoeg beskou. Di e enigstc groot beswaar en te­
kortkoming is die gcbrok aan ondGrvinding en pr akt icso er­
varing. Dit vcr oorsaak dat daar somtyds baic tyd on gold 
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bcs tco moet word voordat p orsone hullc plok in die praktyk 
wcrklik kan vol s t aan. Dio problcem s a l in die volgondc 
hoofstuk do eglik ondorsoek word. 

Vir por s ono wat nio oor die nodigc fondso boskik of na 'n 
universitcit kan gaan ni o , bcstaan daar ook Tognologiose 
Insti tut o waar hulle diEJ nodige akadcmioso kvvalifikasios 
kan verworf om hom t e rugst oun i n di e praktyk. 
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HOOFSTUK III 

OPLEIDING DEUR TEGNOLOGIESE INSTITUTE 

1 Inleiding 

Die opleiding van kosterokenmeGsters word ook dour verskoio 
Tegnologiese Instituc uitgovoer. Pcrsonc word die golocnthoid 
gebied om hulloself te bekwaam in di e kostoberekening ter voor­
berciding van hulle taak as kosterekenmcoster in die nywerheid. 

Die Departement van Ho~r Ondorwys , Dio Instituut vir Admini­
strasie en Handel en vorskeio Korrospondensie Kolloges bi ed 
elk 'n Diploma in Kostcborekening aan. Die Instituut vir 
Koste - Bedryfsrokenmeostors (Institute of Cost and Works 
Accountants) so hoofkantoor is in Engoland golo~ maar biod die 
C. W.A. - kursus ook in Suid-Afrika aan met eksamensontrums in 
Kaapstad, Durban, Pretoria, Johannesburg en Port Elizabeth . 
Di6 kursus was voorheen slogs in Engels aangobiod, en voltooi 
gevolglik hot die kursus min Afrikaanssprekondo persone gotrek . 
Onlangs hot dio ere-voorsitter van die Suid - Afrikaanse 
Raad van die Instituut, Mnr. H.J. Matthysen, aangokondig dat 

eksamons vir dio kursus voortaan ook in Afrikaans afgele sal 
kan word. (Die Vaderland, 18 Oktober 1971) Dit is die oerste 
keer in dio 52 - jarige bestaan van die Instituut dat dio ek­
samens wol in Afrikaans afgel~ kan word. Hy wys daarop dat 
die bcsluit genoom i s in 'n paging om moor Afrikaanssprekendes 
na die boroep to trok aangosion daar 'n aansicnlike telort 
aan Roste - en Bedryfsrokenmoosters bcstaan. Die person0 in 
beheer van dio Instituut is r oods jaro gelode dour die Roge­
ring vors oek om hullo kursus in Afrikaans aan te biod, 'n 
versoek waaraan hullo ni e wou gehoor goo nio. Nadat dio Na­
sionalo Diploma vir Kost0rekenmeestors ingestcl is, 'n tweo­
talige kursus, word hullo nou na 'n g·eruime tydpork on druk 
van die Rogering twoetalig. Op dio oomblik word die Instituut 
nog nie ten volle dour die Rogering erkon ni e . 
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Die vorskillcnde kursusso sal eers bespreek word en in 'n 
latcre dool sal die hole opleiding as geheel, insluitendo 
univorsiteite, vergelyk word. 

2 Opleiding aan Tognologiese Institute 

2.1 Aard van die opleiding 

Dio Departement van Onderwys Kuns en Wetenskap bied 'n 
Nasionale Diploma vir Kosterekenmoesters aan. Die toelatings­
vorcistcs is 'n Senior - of golykwaardigG sertifikaat mot 
Afrikaans en Engels as vakke en elrnamens word clke jaar in 
November afgel~. Vaksuksesse kan geakkumulcor word totdat die 
diploma verwerf i s , maar 'n kandidaat moet tydons eon en 
diosolfdo eksamen in minstens twee vakke, wat vir di e bcson­
dere jaar voorgeskryf is, slaag voordat krcdiet verleen word. 
Krcdiet word nio ve~leen vir enkole vakke wat 'n kandidaat 
slaag nie, behalwo waar dit 'n finale vak ter vorkryging van 
die vollc serifikaat is. 'n Kandidaat kan met die two eC::.ojaars­
vakke voortgaan mits hy in nie moor as twee eerstejaarsvakko 
gedruip het nie. 'n Kandidaat kan voorts met die derdejaars­
vakke voortgaan mits hy in al sy oerstejaarsvakke geslaag hot 
en nie in meer as twee twoedejaarsvakko gedruip het ni o . 
Laastens mag 'n kpndidaat ni o met 'n vak voortgaan nie, tensy 
hy in daardie vak in die voorafgaande jaar se kursus geslaag 
het. 

Die leergang van die lru.rsus is die volgondo: 

EERSTEJAAR 

Finansit,lo Rokeningku.nde I. 
Bodryfrckoningkunde I. 
Ekonomio. 
Afrikaans of Engels (Diploma standaard) 
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TWEEDE JAAR 
Finasi~lo Rokeningkund e II. 

Bodryfs r okeningkunde II. 
Bedryfsekonomi eo 
Engel s of Af rikaans (Diploma standaard) - indi en ni e 

in di o eor s t e jaar gonoom ni e . 

DEREDE J AAR 
Finans i~lo Rokoningkunde III. 
Bedryfsrekeningkunde III. 
Bodryfswctgewing. 
Stati s tiese Metodes. 

Die l eerplanne van di o h ol e kursu s vir di e Na siona l e Diploma 
in Kost ober ekening word a s aanhangs el s bygevoeg. ( Bylaag). 

Die Instituut vir Admini s tras ie en Handel van Suid-Afrika, 
me t hoofkant oor in Kaaps tad gel e~, bi ed 'n Kos tober ekonings­
diploma aan wat namens hullo ook verd er deur verskoi e Korre­
spondens ie Kolleges aangebi ed word. Di e toela tingsver oi s t e is 
s tanderd X, maar di e Raad kan egtor na goeddu.nke enigo s tudent 
toel aat wi e s o s ake- ervaring en algomene opvoedkundige agt er­
grond s odanig i s dat hulle hom geskik ag om di e ver ei s t o s tu­
diekursu s t e volg. Student e kan vir enigo aantal vakke inskryf 
en vakke waarin gesl aag i s , is akkumulati of. Vakke kan ook in 
enige volgordo genoem word , met dien vor s tando da t 'n kandi­
daat, waar di e gekose kursus meer a s eon gr aad in onige vak 
voorskryf, ni e vir di e ho~r graad mag inskryf voordat hy in 
di e eksamon vir di e s elfde vak in die laor graad gosl aag het 
ni e - hy moet bv. ecr s Handelsreg I slaag voordat hy in Han­
del s r og II kan oksamen afl~. 

Die l eer gang i s as volg : 
"' I NTERMEDI ER 

Rok0ningkundo I. 
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Handel. 
Handelsreg I. 
Handelsrekenkundc of Teorio van Finansies. 

FINAAL - lSTE DEEL . 
Rekeningkunde II. 
Statistiek. 
Ekonomio. 

2 DE DEEL. 
Nywerh0idsreg. 
Bestuur I. 
Kosteberekening. 

3· DE DEEL. 

Bestuur II 
Rckeningkunde III. 
Gevorde Kosteborekening. 

Jmr. J. Boot van die Pretoriase Kollege vir Gevorderde Tog­
niese Onderwys beskou die tekort van 'n kursus in Elektroniose 
berekenaars as die grootste tekortkoming in die kursus. ( Leer­
planne - vgl. bylaag). 

Die Instituut vir Koste - en Bedryfsrekenmo0stors beskik oor 
redolike toelatingsvereistes vir toetrede as lid tot die 
Instituut. Die C.W.A. vereis matri~k of die senior sertifikaat 
om toelating te verkry as lid. Die kwalifikasie is geen na­
graadso kwalifikasie nie want geen graad word -vereis nie. 

Die eksamcn behels 18 vra:astelle en dek 49 uur van eksamens. 
Die lcergang bestaan uit die volgcndc : (ITio in Afrikaans beskik­

baar nie) 
Part I (4 papers) Hours 

Business and Industrial Administration. 3 
Accountancy I 3 
Business Mathematics and Statistics. 3 
Economics. 3 
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Part II (3 papers) 
Office Managcm0nt . 
Cost Accountancy I. 
Cost Accountancy II. 

Part III (4 papers) 
Data Processing. 

Accountancy 2 
Accountancy 3 
Industrial and Commercial Law. 

Part IV ( 3 papers) 

Hours. 
2 

3 

3 

) 

3 
2 

3 

Management Information and Quantitative 
Techniques. 3 

3 

3 

Management Accountancy I 
Management Accountancy 2 

Part V ( 4 papers) 
Financial Management. 3 
Management Principles and Practice. 3 

Company Law. 2 

Taxation . 2 
(Vgl. bylaag vir leerplanne) 

2.2Vergelyking van die oploiding met die eise van dio praktyk 

Persone wat die kursusse volg is mcestal persone wat reeds in 
di o praktyk staan en 'n groot mate van praktieso agtergrond 
en ondervinding opgodocn hGt. Om die redo kan hullo di6 oplei­
ding, wat teor0ti0s heeltcmal voldoende is, makliker met dio 
praktyk verbind in 'n probleem waarmeo die meeste universitoits­
studente by voltooing van hullo studies te doone kry. 

2.3 Ontleding van die oploiding deur Tegnologiese Institute 

Die kostoberekening leerplanno van di e Universitoito, veral 
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die Potchefstroomse Univcrsitoit vir C.H.O., en di~ van die 
N:::.: i o)2al c Li:plom:..: vir r:o::.tcr · :cc.. nmr.c. ::-J t <.. ;r t (, 01:.. 'n ba i c. otcrk 

ondcrlinge ooreonkoms wat dio inhoud b9trof. By die Diploma 
ncem dit ~s t er 3 j aa r om dioselfde veld te dek wat in 2 jaar 
by die Fotchofstroomso Univorsitoit vir C.H. O. gedok word. 
Die aantal vraostolle van die Nasionalo Diploma is ook baie 
opvallcnd , want waar die tootsing van konni s aan die Potchcf­
stroomsc Univorsitoit vir C.H.O. bestaan uit 2 vracstell0 
van 3 uur elk on 1 vraestcl van 1 uur, goskied dit vir dio 
diploma d.m.v. 6 vraostello van 3 uur olk. 

Die l eerpl an van diG I.A.H. blyk met dio oersto oogopslag 
'~· . 

mcor prakties to woes as die aan dio univorsit cit e. Daar 

word g oen aandag gogeo aan die gcskiodonis, toorie, do cl, nut 
on boperkings van kostc en kosprys nio . Int ecnst elling daar­
mco begin die kursus dadelik mot die behandoling van die drio 
grondpilare · van die kostoborokoning. 'n Kenmerk van die bo­
handeling van materiaal is di e baio aandag wat bcstce word 
aan die bohecr en kontrolo van mat eriaal, d.w.s. ekonomi cse 

voorrade en die voorkoming van onnodige verspillings . 

'n Intensiewo ontleding van dio l corplan bring aan die lig 
dat daar woinig vcrskil bcstaan, met 'n breodvoerigo behan­
deling van ondorworpe aan univors it eite, en aan kos testclsels 
en die ontworp daarvan, vorvaardigingsrekoningo on die eind­
r ekoningo van kontraktours. Die I.A.H. biod goon stof t.o.v. 
admini s tratiewe out omat isa sio aan nio, soos voral dour die 
Potchcf stroomso Uni vcr s~_t ei t vir C.H. 0. , asook die diploma 
dour die Departomont van Ho~r Onderwys nie. 

Die lru.rsus van di e Instituut vir Koste- en Bodryfs r okenmees­
t ers is baio moor prakties of tegnies gorig as die vo or gaando . 
In Kosteberekening I word 'n deogliko studie gemaak van ma­
t eriaa l on arbeid. Mat oriaal word vollodig bchandol, vanaf 
dio aankoop, ontvangs , opborging en behccr daarvan . Daarna 
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word die voor raadkontrole en -opnamos behandel en afgesluit 
met die mat eriaalkoste on die borekcning daarvan. 

Di G aanbicding van arbeid behels tydopnamcs, verloro tyd, 
tyds tudies en alle bet aalstaatprosodurcs. Di e behand cling 
van dio toedeling van kost e , di e koer s van indirektc tot di­
r ekt e arbeid on di e kost e van defoktiowc work word ook inge­
sluit. 

Die uitstaande kenmerk van di e Kosteberekening II is dat daar 
dan ccrs met bokoste konnis gemaak word en die absorps i e daar­
van. Kostetegniekc, begrotings-kont role on standaard kost e 
word behandcl, en dan volg 'n samevat ting van al die funks ics 
en prosos so om informasie aan die bostuur t o verskaf. Danr 
bestaan bv. goon gcvallestudies soos die gcval is a an di e 
Potchefstrooms o Univcr s it eit vir C.H . O. ni c , i ct s wat onont­
becrlik is om di e student insig t e gee . Die r ode h i orvoor is 
moontlik di e verwagt e insig van per s ono in di e praktyk. 

Di e opleiding deur Tegnologi cs e Instit ut e kan as ba i e voorde­
lig beskou word, voral vanwc~ di e bostaan van prakti cso erva­
ring. Pcrs one wa t om pcr s oonlikc rcdos nic voltyds na univor­
s it eite kan gaan nio , kan dour na-uurso s tudi o tog daarin 
slaag om hullo t e kwalifi seer i n kostober ekening. Daar moot 
egtcr in gedagtc gohou word dat na-uurso kursu sse ook aan uni­
versit eito aangcbied word. Di e omvang van die l cGrplannc dour 
die Institut e blyk voldocnde t 0 woos om di e Kos t cr ckcrunc0stor 
toe t e rus vir sy taak in di e praktyk. 



HOOI:13T1JK - IV 

KORRELASIE VAN DIE OPLEIDING MET DIE KOSTEREKENMEESTER 
SE POSISIE IN DIE PRAKTYK 

1 Inl0iding 

In voorafgaande hoofstukke is dio l o0rplanno ontleod waarin 
loerlingc op sekond~ro skoolvlak ondorrig ont vang, die wat 
aan universiteito aangobied word en di e wat deur middel van 
Tegnologieso Institute aangebied word. In hicrdie hoofstuk 
sal dio voorafgaande opleiding gcmeet word aan die eiso wat 
die praktyk aan die kosterekcnmoestcr stel in 'n poging om die 
twee te korreleer. 

Tekortkominge in die opleiding sal uitgewys en bostudoer word. 
Moontlike oplossings vir die tekortkominge en problcme sal be­
spreek word en sekere aanbevelings sal gedoen word om dio pro- ­
bleme uit te probeer skakel en to oorbrug. 

2 Samevatting van die oplciding na aanleiding van die l oor­
I?lanondersoeke 

Die loorplanne is in die vorige hoofstukke vollo~ig ontlcod 
en word as aanhangsels bygovoeg . Vorvolgcn□ sal daar slegs 'n 
opsomming gogee word van die bydrae van olko deol van die op­
leiding, tot die opleiding van kosterokenmoosters. Die vraag 
wat boantwoord moot word is of dit werklik 'n sigbare bydrao 
lower tot die rol wat die kost crekenmecster in die onderncming 
vorvul; om te bepaal of di e bydrae negatief of positief is, 
moot daar altyd oorv,eging geskenk word aan wat godoen kan word 
om ditto verboter. Hier sal slogs gekonsentroer word op na­
sk:oolso opleiding wat later bespreek sal word. 

2.1 Skole 



Die belangrikste kenmork van die opleiding is dat dit nic ge­
sposialisoerd of bcroepsgorig is nie ; loerlinge boskik nie 
oor 'n wye keuse van kursussc nie en die algemcno stroom word 
gevolg. Sekere kursusse is byvoorbeeld verpligtend om toe­
lating tot universitoit te verkry. 

Die verbandhoudende vakko dra kortliks as volg by om di e kos­
terekenmeester voor te borei vir sy loopbaan : 

a) Die leerling maak kennis met die element~re 
grondslao van die handelslewo in die praktyk. 

b) Hy kweok 'n vaardigheid met syfors aan - spood, 
akkuraatheid en noukeurigheid word ~ie aan hom. 

c) Hy ontwikkel 'n gevoel van selftevrodoP.hcid en 
trots om probleme aan to pak en op te los. 

d) Die kind maak kcnnis mot die grondbcginsels van 
Rckeningkundo (Boekhou), waarop hy in sy verdere studies 
voortbou - voortbou on direk kennis maak met die kosteberoke­
ning. 

Li 1
~ o:ro ol C!l sy oplciding dicn dan .::i.o b::;.Dio vir di - ontvri k­

keling en vorming van die kind vir vele berocpe, ook as kos­
terekenmoester. 

2.2 Universiteite 

Na sy skoolopleiding besluit die leerling vir watter loopbaan 
hy hom gaan bokwaam. Vir opleiding in die handolsrigting kan 
die B.Comm.-graad aan 'n univorsit eit gevolg word. In di e 
voltooiing van die graad ontvang die student dan onderrig in 
die kostebcr ekening indien sy bel angs t elling sodanig is en hy 
sy vakkeuses dienoorecnstommond inruim. 

Die kursus maak die student kost ebewus. Hy word onderrig in 
die grondbeginsels van die kursus en 'n wye veld van onder­
werpe on probleme word bchandel om hom bekend to stol met 
soortgelyk0 sake wat hy in die praktyk sal aantref. Die ver-
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betering van sy insig in die kursus en sy sposialisasio dra 
by tot sy selfstandigheid in die praktyk on dit help hom om 
maklik en gou eio bosluite t e ne0m. Die_ spesialisasio word 
veral deur nagraadsc studios by die student tuisgobring. 

2.3 Tegnologi0so Institute 

Die oploiding dour middel van Tognologiosc I nst itut e bicd aan 
die toekomst ige rekenmoester ' n be t cr goleontheid om na vol­
tooiing van sy kursus die t eorie en praktyk t e V8rbind aange­
sien di e studcnt e gcwoonlik pers ona is wat alrcods in die 
praktyk staan. Solfs gedurendo hullo tydperk kan hullo die 
verband gou insion. Die probloem hior is gewoonlik die van 
gelyktydige work on sclfstudio - onderrig kan ni c so deeglik 
goski ed as aan univorsi teito nie. Die leerplanno bi ed dan ni e 
so 'n decglikc en insiggewonde studio van di o vakgebi ed aan 
soos di e goval is aan univorsitoit o nie on di e l eor planne is 
derhalwe dan moor prakt i es gcrig. 

3 Bpspreking van die opgeleido persone-130 posisi e in di e 

nyworhede 

Nadat di e kosterekenmeester horn in sy na-skoolso studio bo­
kwaam hot aan 'n univorsitoit of Tegnologiese Instituut, moot 
hy sy plek in die praktyk volstaan, vrae bcantwoord, problomo 
oplos, toesi en dat kostestelsols goed work , bclangriko beslui­
to noem en t ocsi on dat di e r ogto r esultate aan di e betrokko 
bostuur vo or gole word. Dio vraag ontstaan nou of di e oplei­
ding wat hy ontvang hot goskik i s om aan to pas by die eiso 
wat di e praktyk aan hom stel en of hy worklik gGskik is om sy 
pligto voldoende uit te voor. 

3.1 Vorcistos en verpligtinge 

Daar sal nou ecrstens aandag gegeo word aan die eiso wat di e 
praktyk aan di e kostcrokenmoester stel, bcsproek na aanl0iding 
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van antwoordc wat verkry is uit vraolyste wat aan vorskillen­
do kost crokenmoostors wat in die praktyk staan gestuur is. 
(Vraelyst e sal later voll cdig besprock word). 

~ kostorekcnmeoster/bedryfsrekonme ost or as pcrsoon mo et oor 
ges ondc vcr s tand en rodonasievermo~ boskik om hom in staat te 
s tel om on fhanklik die r e te besluit e to neom. H moct ook --------- -

eff ekti of en bctroubaar in sy werk on optrode wees . Die be-

I 
stuur moet wcet dat die inli aan hullo voorlO be-
troubaar is en dat hullQ_huJ _bosl~ it e daarop kan baseer. Daar 
is t alle kosterekonme cstors in di e praktyk wat die mening toe-

g(.,dac .. n i s do.t di e ~o:Jtcrok~llffiOC-:J tor ook oor k(..n.nis moot bc­
skik aangaande bemark~ngsaangol conthed.-e -n produksio en oor 
kennis en ondcrvinding _van fi nansi~le r ekcningkundc . Dio as-
pekte van 'n ondornoming se sake oorvleuel mokaar somtyds so­
danig da t dit noodsaaklik is dat ~Y oor kennis van bomarking 
on r ck0nkundige as okte beskik om sodoende t o besef hoc di '?_ 
antler aspcktc van die ondornoming di o koste-nopok raak. Hier­
by sluit aan di e f eit dat die praktyk ver ois dat die kostore­
kenmocst er 'n doogliko kennis van die hole bedryfskund o moot 
h~. 

Die ciso wat die__prakt~k stcl aan d~ pligte van die kostcr e­
kenm0estor, word n ou van nader beskou : Eorstc:ns kry ons die 
mees bas icsc en brc~re vor oistc naamlik die kontrol e van r -
duksie-oenhede m.et bet~eJrki ost e . All e produksie-ak--___._ 

tiwit eit e moot na kost o herloi en booordoel word. Uit voor-
afgaando volg die bepaling van die werklike produksi okosto in 
di e voltooide produkte en di e eva l uoring daarvan met die voor­
afbepaaldo standaarde. Ond er nomings v:at van standaard-lcoste­
stolsels gebruik maak , stel voorafbcp~aldo s t andaard daar 
waaraan produksio moet voldoen. Afwykings van di e: standaardo 
word dadolik bespeur en ondersoek. Na beraadslaging word dan 
besluite gcneem om di e afwykings ui t tc skakol. 'n Derde me­
ning is dat dio praktyk van di o kosterskcnmeost cr vcr eis 
die bor ekening van kost e met in agneming van alle verwante 



feite, asook aanbevelings vir optimum bonutting van bostaande 
bronne (aanleg, arbeid en kapitaal) en di e h ersiening van ra­
mings en standaarde aan die hand van werkliko produksie. By 
die optimum bonutting van bestaande bronnc sluit aan die feit 
dat die kostorokonmoester verspillings moot naspoor en ontloed 
on daarvan verslag doen aan die bestuur wat op hull0 bourt 
weer eens die nodigo bosluite sal ne0m. Die praktyk vereis 
vorvolgens nie slegs die uitskakeling van onnodigo koste, met 
ander woordo afwykings van standaardo nie, maar ook 'n onder­
vinding van gcbiede waar kostc moontlik bespaar kan word. 
Daar word ook vorwag dat ui t dio lrostevorslae oor die ver­
koopsafdoling get oon moot word op watter 11 sales mix•' gokon- . 
sentre0r moot word om maJ.rsimum winsgewendheid to behaal en 
die opstel van begrotings met in agneming van die produksio 
en bemarkingsafdeling. 

Die ver>_pligtingo van die kost orekenmoester kan dan saamgevat 
word in die borckening van die kosto van produksie, die vor­
gelyking daarvan met voorafbepaalde standaarde, moontlikc ver­
mindering van kosto en die uitskakoling van verspilling om 
sodoende verkoopspryse to bepaal wat teen die laags moontlike 
koste vergolyk kan word om maksimum wins te behaal. 

3.2 Kennis on aanpassing 

Beskik die gokwalifiseerdo kostorekonmeestor nou oor voldoen­
de akademiese kennis om sy plok in die praktyk vol to staan? 
Dit is te verstane dat 'n pas gekwalifis cerdc pcrs oon nio da­
delik 'n senior pos kan bokloc sonder snige ondorvinding nic. 
Nadat hy egter die akademiese kwalifik:asie bohaal het, kan hy 
na 'n kort oploiding en min ondorvinding maklik on gou di e 

akademiose konnis en die praktyk aan mekaar bind. Na aanlei­
ding van genoomde vraolystc het die meerdorheid kostereken­
mcosters bevcst ig dat die opl8iding wat kostcrckenmocstors 
ontvang vold.oonde is om by die volgonde eiso van die praktyk 
aan te pas: 
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a) Die verklaring van inkomstes en uitgawos t8n 
opsigte van die vcrvaardigings-, verkoops-, vorsproidings- en 
administratiewe aktiwiteito van die onder ncming alhoowcl 

hulle egtcr van mening is dat die pors oon oor ondorvinding 
moet beskik. Die f eit dat meoste lcerplanne gcbaseer is op 
bcgrotingskontrolc dra ba i o daartoe by dat di e kostorckenmoes­
ter ingestel i s op di e verkl aring en beheor, van k ostes. 

b) Dio horleiding van bogenoomde i nfor mas i o na di e 
botrokko produksio on vorkopo kostorekcnmoosters in die 
praktyk meen dat dit wel gcdocn kan word met akancmi ese agter­
grond. Hicrin word persone baie gchelp in die allokasic van 
koste, vast e en veranderlike, deur die meganiesasio en outoma­
tisasie van hodendaagse stelsels. 

c) Om vorspillings na to spour on uit to skakol 
ten opsigt e van materiaal, arbeid en bokosto f asilit oite. 
Dio mocste is van mening dat dit wcl gedoen kan word. Daar is 
egter sekere pers one wat die moning huldig dat l eerpl anne 
slegs die ondcrsoek na die ver spillings dek , en nie di e moto­
dos om dit t e beperk of te climincer nie. Di e vorspillings 
kan mot antler woorde bespeur word, maar kan die akadomios go­
kwalifiseordo por soon dit vorhood en uitskakel? Dio oorwo~ 
mening is dat dit nio sander vole ondervi nding ged oon kan word 
nie. 

d) Om kostestandaarde daar to s t el hier is die 
algomeno mening dat l eorpl anno h i ordi o asp 0k baio goed dck on 
behandol. Goei o ondorrig v10rd verskaf aan di 0 opstol van 
voorafbopaalde st2.ndaarde en die vorgelyking daarvan mot die 
worklike produksio en verloop van besighoid. 

e ) Om die koste van altcrnatiewo metodes to vorgo-
lyk di0 kost erokcnmeost ers is van mening dat dit wol ge-
doen kan word, mot die uitsondoring dat die 1rat c of roturnn 
nio voldoend c en offektiof gonoGg b0handel word nie. 

f) Om ekonomieso verkoopspryso vas tc stol dit 
i s 'n aspok wat wol deoglik bchandol word maar gecnocn van 
di e l ocrplannc beskik oor 'n vast e formule nie . DiG hoof re­
de hi ervoor is moontlik dio f cit dat drio faktorc naam.l i k 
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vraag, aanbod en kompetisie so 'n groot en belangrike rol 

speel. 
g) Die verskaffing van informasio aan dio bostuur 

word deoglik bohandel in allo locrplannc. 

Uit bostaande vrae en antwoorde aan porsone in die praktyk 
blyk dit dat die akademicsc kwalifika sies (onderrig) aan pcr­
sone 'n goeie kennis van die praktyk gee en dat hulle, wat 
kennis botrof, maklik on gou na min ondorvinding hulle plek 
sal kan volstaan. Dit blyk egt er onmiddellik uit die beant­
woording van die vrae dat daar tallo tekortkominge bostaan 
wat uitgeskakel moot word. 

Die grootsto en mces algemone s iening is dat die kloof tus sen 
die teorie on praktyk to groot is. Die mening word gehuldig 
dat daar te veol op die teorio gekonsentreer word en dat daar 
ni0 gcnoeg rokoning gehou word met die problemo waarmee daar 
in die praktyk t c doon g ckry word ni c . Kosterekenmeest er s in 
die praktyk is ·van mening dat student e meer oefening moot kry 
in praktiose situasios wat in di e nywerheid kan ontstaan en 
ontwikkel, om sodoende meer tuis to vool in sulkc s ituasios 
wat goreeld ontstaan in die praktyk . 

'n Tweedo tckort~~oming wat geopper word behcls dio h edendaag­
so 8 0U van die masjien. Daar word in die daagliksc loop van 
sake in di o handels- en nyworheidslewc so baio van kompers 
gebruik gomaak, dat 'n lrursus in Elektroniese bor okenaars 
noodsaaklik gcword hot. Sodoende kan di e student vroeg daar­
mee kennis maak om nio hoelt emal vroemd daart eenoor in die 
praktyk te staan nie. 

'n Kost erekonmcestcr van 'n bohorondo maat skappy van vorskeie 
nyworheidsondernomings on 'n bemarkingsonderneming i s van mo­
ning dat daar groter 0n deoglik8r opleiding verskaf mo 0t word 
in metodes en stelsels die student moet good op hoo <:rt e 
gostel word mot die alternatiewe metodes en stclscls. Hy meen 
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vorder dat moer aandag gcgoe moet word aan prysvasstelling 
vanuit 'n bemarkingsoogpunt vir 'n betor begrip van dio nood­
saaklikhoid vir dio korrekto aanbieding van kostoresultate. 
Hiorby sluit aan die sioning dat dio opleiding 'n gebrek hot 
aan bemnrkingskennis en ondervinding 
vansclfsprokend aanvaar word. 

laasgonocmdo wat as 

Wat kan nou gE:doen word om hierdie tokortkomingo uit t o skakel 
on om sodoende die opleiding van kosterekonmocst ors op so 'n 
vlak te plaas dat di t voldoonde is vir die kost or clrnnmeost er 
om sy loopbaan op te bou? 

'n Oplossing moet gesoek word vir die oorbrugging van die vor­

skil in opleiding en diG oise on problome in die prakticsc ny­
worheidsw~reld. Die oploiding wat verskaf word in die vakgo­
bied van kosteborekening self, is he elt omal voldocntlc en die 
student ontvang deeglike onderrig in die vak. Y1einig tekort­
komi~go in di e vakgobi cd is ondcrvind on sekero menings volg 
lator. Om die opleiding nou by di e praktioso situasic aan to 
pas is uitors mooilik. Daar kan gorodonocr word dat praktiese 
ervaring tot die teorie uit die aard van di e saak onmoontlik 
is on dit is nio 1 n t ekortkoming in dio oploiding self nic . 
Dit kan egter ni e woggorcdoncer word nie dat die twee wol af­
hanklik van mekaar is nie . Die praktioso crvaring moet by 
die t eorotiose agt orgrond 0n konnis govoog vrnrd om 'n sukses­
vollo kostorck enmocstcr en loopbaan tc vcrsekcr. 

Moontlikhedo om dio problocm op to los of to vcrboter kan in 
dio volgendo g0sicn word: 

' n Tooroti0se basis moot toog0pas word gcdurcnde die student 
so opleiding in diverse tipcs van bedrywo . Gedurende sy op­
leiding moet daar van hom verwag word om sy kcnnis prak~ios 
in die nywerheid to gaan toepas. Eloment~r o problomo kan aan 
hom vir oplossing voorgol~ word on namate hy vorder kan dit 
ingewikkolder gemaak word. Sulk:o ois e kan godur endc semester-
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tye na-uurs by s ommige klein, en later grotor _ ondernemings ten 
uitvoor gebring word. Verslae kan deur porsone in dio praktyk 
aan die univcrsitoit uitgcreik word. 

Twe edons moot studente aangemoodig word om godurende vakansies 
b:r 0::.1.tor::.1.cmings s ,· lcos t oh c., r o1.<:cninc;.::f<lclings t c v, r ::. Iio 

werkgewor moet poog om dit soveel moontlik vir die student 
interossant to maak en sodoende sy bolangstolling to wok om 
gaandowog di oporo problomo to ondorsoek en op to los. Hy moet 
nie oorlaai vrnrd met oontonigc :1donkiework11 wat sy bolangstel­
ling sal laat kwyn nie. Alhocwol dit mooilik is om sy in­
torossantc en bolangrike work aan 'n student toe te vertrou 
wat die work nog moot leer, moot daar nogtans gopoog word om 
so 'n werksgeloentheid aun hom te bied wat hy as 'n uitdaging 
moot beskou om uit to voer. Univorsiteito kan hior leiding 
noem dour met ondernemings te skakel en vakansiebetrokkings 
vir hulle studento te re~l . Sodoondo kan studcnto vorsoker 
word van die rogte bctrckkings gcdurendo vakansios c.m werkge­
wcrs kan kontak behou met die universit oito en ander oplei­
dingsinrigtings insake die studente so vordering en aanpassing. 

Prakti eso toere moot ook gedurende oploiding onderneem word na 

nyworhode. D"ie betrokkc ondornoming so kostes telsel kan aan 
die student0 verduidelik word on die oploiding van die stud0n­
to, sowel as dio problome van die ondorneming wat van toepas­
sing is, kan bespreok word. Studont e moot aangemoodig word om 
vrao t o vra om sodoende hulle bGlangst elling te wok on dour 
nou.kcurigo g csprokke met hullo moet die kostorekonraeG stor hul­
le bind tot die mikpunt van 'n suksesvollc kosterekenmecstcr. 

'n Int0rcssant e oploss ing is die oen van verpligte prak:tieso 
ervaring gedurendo die tydpork van opleiding wat ook moot dien 
as 'n noodsaaklike veroiste vir die vorkryging van 'n kwalifi­
kasie. · Dit kan vorgolyk word met die oplciding van gook­
trooieerde r ckenmeest0rs vir die voltooiing van die CoA .-kur­
sus. Vir praktiese ervaring kan vorskillcndo ondornomings be-
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sock word, hullc kostetognieke on s telsels nagevors en ontlood 
word. 4fgosien van sy gewone t eoroties0 oksamon moet hy dan 
ook nog 1 n prakt i ese oksamen afl~. Hy verkry dan di e toore­
tieso agtergrond en bou t0gelykertyd ook sy praktioso ervaring 

op. 

Aan die Potchcf s troomse Univorsit cit vir C.H.O. word daar dour 
gevallc-studios gopoog om die student in 1 n olomcnt~ro sin m0t 
die prak:tylc t e verbind. EGnvoudigc probl emo aangaando voor­

raadwaardering on winsbepaling, motodos van koste-akkumul asi e, 
varias i e-ontledings , begrot ingskontrolc, alternatiewe keusos 
soos byvoorbeold vorvaardig of koop, ens. word aan die student 
voorgel~. Hy moot die probleme dun krities on decglik ontlood 
en dan 1 n oplossing vir dio problcom aanbiod. Alho0w0l baio 
element~r, maak die student tog met die praktyk op sy eenvou­
digste vorm kennis (vgl. C.B. Nickers on , Managerial Cost Ac­
counting and Analysis, Second Edition) 

Aandag sal goskenk moot word aan die moontlikheid om 'n kursus 
in clektroniese bor okc1 tc inkorporeer by diG oploiding 
van Koste- en Bodryfsrokcnmecst ors. Die Depart ement van Ondc T.­
wys, Kuns on 1,7ctonskap, asook di e Fotchcfstroomso Uni vorsi toi t 
vir C.H.O., bi cd in hullo kostoboreke:ni ngkur sus sc ' n onderaf­
doling aangaande administrati ewo outomat isas i o aan, voor ro-
konoutomato bespreek word 'n aanbieding wat die s t udent 

vcrtroud maak met die basiesc beginsels. In die goval kan 
toore na r ekenoutomaatsont rums onder ncom word of na onderno­
mings wat van groat on baio rckcnoutomatc gebru.ik maak on ws.ar 
studontc touwys gemao.k kan word aangaande die working 1 gobru.i­
ke, voor- on nadelo daarvan. 

Aangaande die oploiding in metodcs on st elsols en die prys­
vasstclling uit die oogpunt van die korrokto aanbioding van 
kost0resultato kan daar deur middcl van beroopsvoorligting by 
die student tui sgebring word dat clit noodsaaklik is dat hy hom 
blootstcl aan ondervinding in bogenoemde aspoktc in 1 n vroe~re 
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stadium van sy loopbaan. 

Dit blyk uit bootaandc dat die l 0erplanno wat b0handel word 
deoglik gcdoen word, met uitsondering om 'n goeio 0n doeglike 
kursus in olektronioso berekenaars. Aanvullond hiorby moot 
gepoog word om die student gedurcnde sy opleiding deur middel 
van toere en vakansiowcrk mot die praktyk te laat kennismaak. 

V!anneer I n skool verlater by 'n onderneming in di e kostebere­
keningafdeling begin work, beskik hy oor goon ondorvinding of 
opleiding nie en word hy slogs bolas met die elemont~re work 
soos ocnvoudige berelrnnings na aanlciding van vasgoBtc.ldo go­
gewe formules. As klork of junior-klerk kon hy ook gebruik 
word in die kontrolering van gedotailloorde inf ormasj.e soos 
materiaal-uitreikings; aankopo, produksie-statisti eke ens. of 
dio bn8icso vcrsamclins VGn informas io geen ontl0ding on 
verskaffing van informasie nie. Namate hy dan meer ondervin­
ding opdoen en moontlik een of antler kwalifikasio vcrworf, sal 
hy met vorloop van tyd homsolf opwerk na 'n moor vcrantwoor­
delike posisie. Sy bevordcring sal grotendeels van homoclf 
afhang on met definitiowe vordore studio vir gooio bevordoring 
in diG toekoms. 

'n Porsoon wat na 'n universit0it gegaan het om con of ander 
graad in die handel t o verwerf, mot kostoberekening ao hoofvak, 

word na voltooiing van sy studios on sonder ondorvinding go-
woonlik in dio begin ook as 'n kosteklerk aangostol sy be-
vordering is ogtor bai e vinnigor. 3y pligto bohol s o.a. dio 
volgonde: 

i) Voorbereiding van stat e waarby basiese infor­

masie gebruik word, mot dion verstande dat hy gowys moot word 
ho0 dio basiesc informasio saamgestel on &angcbied word. 

ii) Versameling van informasio en ontloding daar­
van (ondcr toosig). 

iii) Help met begrotings. 
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iv) Kontrolering van wer klike prostasios teon 

standaarde. 
v) Foog om met sovoel as moontlik vcrtakkingo van 

dio ondcrnoming vertroud te raak om 'n gohcolbecld tc kry. 

3.3 Salarisstruktuur 

Di e salarisstrukturc v~n ondcrnomings wat di e vraelyste bo­
antwoord het, toon almal 1 n baie stork ooroonkoms met mokaar 

vanaf die skoolverlater tot dio gekwalifisoerde pcrsoon 
mot verskeie jare ondcrvinding. Na dio vasst elling van die 
aanvangssalaris speol individuelo verskille 'n baio groot rol 
·by latere salarisverhogings. Dit hang dan van die porsoon se 
oie vermo~ns af om di e bestuur t o oortuig aangaande sy pros­
tasievermo~ om bevordering te verkry. 

Die gronse van die salarisstrukture van die ondornemings wat 
ondersook is, kan as volg goklassifi seer word: 

a) Skoolvorlat er sonder oplciding of ondcrvinding . 
Rl50 - Rl85 per maand. Sonder vcrder c studio sal hy na 3 

jaar op 'n skaal van R200 - R250 per maand worksaam wees en 
na 5 jaar op 'n skaal van R275 - R325 por maand. 

b) 'n Persoon in besit van 1 n Diploma in Kostcbe­
r okening, sondor ondervinding, se aanvangssalaris wissel tus­
sen R250 - R300 p.m. Na 3 jaar ondorvinding verhoog sy sala­
ris na R325 - R375 en na 5 j aar na R400 - R450 p.m. (maksimum) 

e) 'n Porsoon mot 'n univer sitoitsgr aad so sala­
risstruktuur stem baie ooroen met di e voorafgaande, met die 
uitsondering dat hy na 5 jaar ondervinding 'n ho~r skaal bo­
r oik as die malrnimum van die pcrsoon met die diploma. Sy sa­
laris is dan plus minus R500 p.m. 

f) Nagraadso akadcmiosc kwa lifikasic st ol 'n per­
soon in staat om sonder ondcrvinding op 'n skaal van R350 -
R400 p.m. to begin. Sy vcrhogin~smoontlikhode is ook meor 
f enomenaal want na 3 jaar kan hy hom roods bovind op ' n skaal 

44 



.......... --. -- .. -.- . - . 

. ·-. . -· 

van R425 - R475 p.m. en na 5 jaar op 'n skaal van minstens 

R6 00 per maand. 

'n Interossante aspek van dio salarisstru.kture is dat onder­
nemings groter voordeol aan persone in besit van die C. W. A.­
kvvalifikas ie skenk as persono in bosit -van 'n nagraadsc uni­
versit citsopleiding. Dio kvvalifikasie is wol meor praktios 
gerig 3 s die aan universiteite, maar universitoito handhaaf 
in die algomeen 'n grater balans tussen die teorio en dio 
praktyk. Dit word betwyfol of 'n salarisvoordoel van Rl00 
p . m. tot selfs R200 p.m. goregverdig is. .'iat wel hier in go­
dagto gohou moet word, is dat 'n persoon in bcsit van die 
C. ·;l .A .-diploma na verkryging daarvan gewoonlik oor mccr ondor­
vinding beskik as dio persoon wat pas sy graad- en nagraagso 
studios voltooi het vandaar moontlik die groat verskil. 

4 Korrolasie van die teorie met die praktyk 

Uit die behandeling van die onderskoi e lcerplanno on die 
toetsing daarvan aan die eise van die praktyk, is daar oon 
fcit wat duidelik uit staan, naamlik: die wodersydse afhank­
likheid van dio teorie on dio praktyk. Dit neem 'n persoon 
met 'n akademiese kvvalifikasie, selfs nagraads, 'n geru.ime 

tydperk om bohoorlik by die praktyk in te skakel. Dan be­
staan tallo praktieso s ituasios en problemo waarmee hy nog 
n c:ci ·l; voorh-:..cn t r~ d ocn cccJrry h 1.., ·c :'.i e; · en Ymt 11.ic · ,J ondor dio 

nodige ondorvinding opgelos kan word nie. Sy akadomieso ag-
t crgrond help hom wcl in die opsig dat hy die werklike k ern 
van die probleem, en derhalwe ook di e oplossing, gouer sal 
insion en begryp as die pers oon s ondor dio nodige tcoretiose 
kennis. Enige persoon wat ogter die praktyk botroe, moet vir 
'n sckero tydperk indiens opleiding ondergaan. Die persoon 

met die teorotiese agt ergrond sal tydons sy indiensopleidings­
tydperk die herhaling van 'n soortgelyke probleem wat voor­

heon ontstaan het, gou insien en oplos, mo011tlik selfs so 'n 
problcom voors ien en dour die korrekte optredc voorkom. 
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Die persoon wat sonder verdoro studio die praktyk botroe sc 
indiensopleiding is sovoel langor en tydsamor. Dit neom horn 
langer om worklik die praktiose situasies in to sien en die 
probleme op tc los wat toegoskryf kan word aan die lang 
tydperk wat hy met rootinewerk bolas word . Sy bevorderings­
moontlikhede is ook baio skralor as die van die akadomies go­
kwalifiseorde persoon en wel om vorstaanbare redes. Dit is 
gevolglik vir horn noodsaaklik om 9 tot sy eic voordcel, horn 
vorder tc bokwaam dour middol van deeltydse studies. 

Dit is dan onmoontlik om die t0orie en praktyk los van mekaar 

te beskou. Die een sluit sodanig by dio ander aan dat albei 
noodsaaklik is vir welslae in die nywerheid mot sy praktiese 
situasies. Die kostorekonmeester moot oor akademiose konnis 
beskik wat aangevul is met ondervinding in die praktyk om die 

probleme en si tua.sies in die praktyk korrek aan te pak en op 
te los 9 om sodoende sy taak as kosterekonmocster ten beste te 
vervul en die ondorneming die maksimum voordeel te besorg ten 
opsigte van dio koste-aspek. 
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Samcvatting en govolgtrekkings 

Die oploiding van kostorok0nmeost0rs vind sy basis in die on­
dorrig in verbandhoudonde vaklce op skool, aangesion die kur­
sus Kostoberokoning, nie op skool aangobied word nie. Skool­
vakko soos Rokcningkunde, Handel, Handolsrekone, Yliskunde ens. 
holp dio lcorling om vortroud to raak met die handol on sy 
vaardighode met syfers te ontwikkel. 

Indion die skoolvorlater hom as Kosterckenmoestor wil bekwaam 
maar om oen of ander persooniiko redo nic sy studios aan 'n 
unj_versi t oi t kan voortsi t nie, k:an hy by 'n vervaardigings­
ondorneming aansluit en aansock doon om 'n pos in dio kosto­
borokoningdepartcment waar hy as kosteklork gebruik sal word. 
Sy bevordoring sal dan afhang van sy oie vormo~ns en die ge­
halto van sy werk - asook sy wil om horn deur middel van 
dooltydso studios te bekwaam aan univorsiteit of Tegnologioso 
Instituut. 

Dio univorsiteitstudent maak aan universitoit kcnnis mot alle 
vertakkinge van dio vakgcbiod van die kostebcrokoning. 'n 
Wye veld word godek en doogliko ondorrig word vcrskaf. Deur 
middol van nagraadso studio in die kursus Kostobcrekoning 
kan die student homself bokwaam a s 'n spesialis op die ge­
biod. Hy moet dan slegs hierop voortbou in die praktyk met 
sy praktieso situasies en problemo. 

Die grootsto probleom in dio opleiding van ICostorGkenmecs­
tor s 1~ in die gaping tusscn die toorio en die :praktyk 
i cts wat s o gou as moontlik oorbrug moot word dourdat daar 

konnis gemaak moot word met al die aspekte van tlio praktyk. 
Die loerplanne vir die oploiding blyk feitlik voldoonde to 
wees on die tcorio word doeglik deur die student opgoneem. 
Hy maak kennis met die grondbcginsels van die kosteboreke­
ning naamlik arboid, kapitaal en bokosto, die gobruik daar­
van in die berekoning en toodoling van kosto en die verband-
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houdende probl0m0 en vraa.g.stukke . Hy w.or<l d.an hG-el~l g.e-ed 
opgelci en bekwaam vir sy taak in die prak:tyk waar sy taal{ 
ui tloop op di e l ovrnring van kosto-resul tate aan bostuur vir 

die neom van bcsluit e om die o~derneming ~konomi os t o laat 
funkstcneor en beher . 

Uit die voorafgaande onders ook na die oploiding van kostere­

k e:nmoosters kan dio volgendo gevolgtrekkings en a s.:.'-bcvclin0s 
;gccl.oen word t er bcvordering daarvan: 

a ) 1!/a t die vorbot oring van die tooroticso aonbi c­
ding bot:-of , moet 'n deeglike kennis in ol ckt r onioso ber ekc-
naars ingc ::;tol word om di e student mcc vortroud tc maak met 
dio worki ng on gobruik daarvan in dio praktyk. Lie stua_ont 
mo ot bewus gemaak word van dio verwerking on voorberciding 
van koste- data vir die voer van die ber ek onaars en die le­
ncr i ng van di e resultate aan bestuur. 

b) Universitoitc en Tegnologicso Institute waar 
ka.ndidato vol tydso lrursusso vol g kan t ocrc na ondernemings 
r o~l wat in •n groot mate van el o.ktronioso ber okcnaar s ge­
bruik maalc. Student o kan toegolig word in di e invlocd daar-

van op die gobruik van kostc-data in die ondornoming. 

c) Boroopsvoorligting moot aan di e studonte ver­
skaf word waarin dit by hom tuisgobring moet word dat Qit 
noodsaaklik is dat hy so spoedig moontlik ondcrvinding moot 
opdoen in allc v0rtakldngo van sy ondornoming. 

d) Studcnto moot aangomo0dig word om gedurendo va­
kaTu~ i ctyc work to verrig in dio k ostcbcrekeningsdepart oment 
van ' n vervaardigingsondernoming. Univ0rsitoitc kan moontlik 
mot workgowers kontak en werkgewcrs kan dan wGor op hulle 
bourt inligt ing in verband met di e student aan dio univorsi­
toit vcrskaf. 

e) Pr akti 0s0 toore kan godur end0 die opleidings­
-~ydpork onderneom word na nyworhcdo waartydons diG oplciding 
sow0l as die toepassing van problome in die pr aktyk besprcek 
word. 
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Studontc moot ook aangcmoedig word om hullo t0oretiesc konnis 
by divor so tipes ondcrnomings toe t o pas. 

f) 1 n Baie bola.ngrike oorweging -is dio van v0r­
pligto prakticse ondorvinding gedur onde ~io oploidingstyd­
pork by 'n onderncming in die nyworheid. Kan die opleiding 
van kostorokenmcosters nic dalk basic s op dioGelfdo basis as 
di e van gcoktrooide r ekonmoest cr s geskiod nic? Die punt kan 
miskien aangesluit word by di e oen van v8rpligtc praktiese 
orvaring. Van die student moot vorwag word om na afloop van 
'n aantal va~ansiotydpcrko 'n cksamon a f to 1e in di e prak­

tiese sy van die kostoborekoning van di o ondcrnoming waar hy 
,;,verksaam was. Hicrin sal hy ogter baic hulp on touwysing 
moet ontvang van sy workgower daar miskion van horn vorwag word 
om in bre~ trokko die werking van die ondernoming so kostestel­
sel weer to goo, asook die versamoling en verwerking van 
kosto-data. 

Oorwcging lean ook gcskonk word aan 'n tydperk, s~ oen jaar, 
se praktieso werkverrigting in. die tydpcrk na voltooiing van 
sy studies maar voor die afl~ van sy final e 0ksamen. Op so 
'n manier kan hy dan ook praktios gctootG word na die vor­
kryging van sy toorctieso kwalifikasie. 

Die behandolde oplciding t e samo mot di e bogonoomdo oorwegen­
de gedagtes sal die kosterekonmcostor doeglik voorbcroi vir 
sy beroep. Die aanbovo Glde godagtes i s hc eltomal tooroties, 
maar die instelling daarvan op 'n proofondorvind olike basis 

behoort 'n groot stap vorontoc to wees in die opleiding 
van kosterekonmeosters. 
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E_gglish Summary 

Tho training of cost accountants is based on the tui t ion of 
rclat0d subjects at schoolj as cost accounting as such is 

not presented as a school subject. School subj octs like 
Bookkeeping (Accounting), Commerce, r:Iathomatics etc. aro va­
luabl e in making tho pupil acquainted vii th commer ce and in 
developing his skill with figures. 

Tho school leaving pupil v1ho wishes to be trained as a cost 

a ccountant but who is unable to attend university due to 
some pGr s onal circums tance, can s till join a manufacturing 
company and apply for a position in their costing dopartmont 
wher e ho may be employed as a cos ting clerk. "."lhether ho is 
promot ed f u r ther will depend on his own capabilities and the 

quality of his work as well as on his determination to 
succesfully complote part-time studies at a univers ity or a 
Technological I nstitute. 

At univ8rsity a s tudent is acquaint ed with all branches of 

the subj ect cost accounting. A wide fi eld is explored. and 
tuit ion is thorough. By moans of post graduate study in cost 

accounting one may bec ome a speciali s t in this fi eld. Pr ac­

tica l s ituations and problems which aro l a t er encountered in 
practj_c e add to his proficiency. 

The biggest problem in the t r a ining of cost a ccountant s is 

tho gap that exists bot vrnen t h eory and practice a gap 
that has to bo spanned within as short a timo as pos s ible by 

bec oming acquainted with ev0ry aspect of practice. Sylla­
buses for t r a ining c os t accountants have proved to be ade­
quat e and the the ory is thoroughly absorbed by the student. 
He is introduced to tho basic principles of cost a ccounting , 
l abour capital and overheads ; t heir employment in tho deter­
mining and tho allotment of c os t s and r el evant problems. He 
is further adoq_uatoly trained for his task in pr actice whore 
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h e is oxpectGd t o deliver cos t result s which enabling the 
company to operat o economically . 

Tho following conclusions and suggestions may bG made fr om 
this s t udy of the tra ining of cost accountants : 

a ) As regards an i mprovomont of thoore:~t ical tuiti on, 
2 -i:; :~ 0r ough tuition in el ectronic computers should be intro-
1.:'-lc v J :C:8 tha t the student may bo familiar with thuir opera­
ti on anQ function in practice. Tho student should bo made 
aware of the processing and preparation of costing data in 
0~d0r to f eed those c omputers, and the presentation of r e-
sul ts to the management. 

b) Universit i es and Technologica l Institut es where 
s tuci ents enroll for full t i me s tudies may ortsanise tours to 
C' ,.Jn_pan :i._ c;s who u se electronic c o..,1put 0rs to a large oxtont . 

Studen ts may bo informed of the offect thi z has on tho u se of 
c os ting data by the c ompany. 

c) Vocat iona l guidanc e should be made available to 
qtu .cnt s , making clear tho importance of varied experience in 
'"'l:-:. bre..nches of the company. 

d) Students should be encouraged to find holid~y 
employment in tho cos ting department of s ome manufacturing 
~onc orn. Universities could contact employers who, in their 
turn , can report back on the work of students . 

e) Fractical tour s may be arranged during tho pe­
,.,ioc_ of training to industri es. Training as vr0ll as its 
pract ical appl ication t o problems may be di s cussed . 

Jtudent s shoul d a l s o be encouraged to app l y theoretical 
knowledge a t various typos of companies. 

f) A very i mportant cons i deration i s that of compul-
3~ry practica l cxp0ri onco at an industrial concern during tho 
period of training. Would it not be poss i bl e to base the 
training of cost a ccountant s on tho samo princ-iple as t hat of 
chartered accountant s ? Possibly this point may be included 
wi th that of compuls ory practical experi ence. It should be 
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expected of tho student who has completed his quota of va­
ca tion exporicnco to submit for an examination on tho prac­
tical side of cost accounting of the conc ern whore he has 
been employed. 

He will, however, ne ed advice and assistance from his employer, 
especially as ho may be expect ed to supply an outline of the 
functioning of the cost ing syst em of the concern as well as of 
tho compiling and processing of costing data. 

A po ::-;::: ibili ty worth consid ering could bo the introduction of 
a period, onG yoar for instance, during which practical work 
is done before tho student writes his final examination. In 
this way ho can also be practically tested after having 
attained theoretical qualifications. 

The training as discussed, with tho addition of the above­
:nentionod suggestions will adequately prepare tho cost ac­
countant for his vocation. Tho suggestions mado are purely 
theoretical but should they be tried on an experimental basis 
it would bo an important step forward in the training of 

cost accountants. 
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St ellings by Mond elingse vordediging van Skrips i e 

1 Dio l ocrgange on l oorplanne ·van di e Inntituut 
van Kost o- on Bedryf s r ekonmoest ors is pagmontaries 

2 Kosteber ekening moet as vak by di o Hoijrskolo 
i ngovoor word 

3 Di o Bedryfsok onomi e op di o Ho~rskol c moet drastios 
horsion word 

4 So.l :::i,rioskal c vc..n gogr c..clu ccr do.n moot h cr oicn Hord 
5 Die vorvaardigingsrokoning moot a s ondordeol van 

Rokcni ngkund o boha ndol word 
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Loergang vap di2 Universite~~--~an Pretoria 

(Onderdocl van B0dryfsckonomie) 

Kost oborckonip.g on _-_b_c_!lce_~_ 

i) Dio funksio van Bcstuursrokoningku.nde as bestuursmiddel. 
ii) Di e verskillonde kostotoori c~ on bonadoring tot wins­

bcpaling. 
iii) Klassifikasie van kosto-gegcwons vir vcrskillcndo dool­

oindos: die kost o-elomcnt; kost e in vorhouding tot dio 
produk, insluit ende die boginsels van kostc-toodeling ; 
koste in verhouding tot dio finansi~lc tydpork, vasto 
vcrand orlike en s emi-vGr andcrlikc kosto ~ kostc van ka­
pasiteit; kosto-g ogcwens vir boh cor on beplanning. 

iv) Kos teborekcning en -bche:erstolselo. Inleiding tot dio 
ontworp van stols ols. Stukwork-kost ostelsol s , Proscs­
kostost cl s cls. 

v) Matoriaalkosto: aankoopprosedure; versameling en e.an­
tokening van matoriaal kostogegewons, voorraadrckord­
stels cls; vo orraadbehccr; voorraadopnames en -waarda­
s iomotodos. 

vi) Arboidskosto : loonstels ols en die adm.inistras io daarvan. 
Inloiding tot poswaardering en mori otobopaling. Boheer 
oor arboid on arbeidskost c . 

vii) Indirokt o vervaardigingskoste: versameling on aantokcn­
ing van indirokte vorvaardigingskos te; dcpartoment el e 
tood0lings; koste van diensafdelings; bopalings en too­
passing van tariowo en bohandeling van afwykings by 
wissolondo kapasit eitsbcsctting. 

viii) 
ix) 

x) 

xi) 

Admini s tratiowe on verkoopskost c . 
B0grotingsbohcor on standaardko s to. 
Kostevolume wins vcr vmntskappc on differonsi~lo kost o . 
Frysvorming; opbrcngs op kapitaal. 
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B.Ek n. III (Ond orafdcling) 

Aspokt o van dio admini st raticwc funksio: kostc , kosprysbcro­
koning en -bohccr ; prognose en bcgrotings (vorkopo, produk­
s i e , matoriaal, arbeid , a l gcm:,nc k osto , l o.ng on kort tormyn , 
togni cko); mar ginal o analiso . 

Hanns. B.Comm. 

Inhoud deur depart omentshoofdo bcpaal. 

Magi s tcrgrado 

~ostuursr<?ko11_ingkundo: Hi erdi o kursus bckl omtoon di e rol vo.n 
bostuur s rokcningkundo in die bopl anning on bohoer van die on­
dornoming so aktiwit oito. Dit behol s dio kost obcr ckcning on 
-bohocr; di e vcrsa.,'Ticl ing , klass ifiknsio on g obruik van koote­
·~ogowons in di e bos tuur spr osos ; bcgrotings en bogrotingsbo­
hoor. 

_9-cvorderd~ __ Kosto)2,crclrnning en -boh cor 

1 Hersicning in di e a l gemoon van voorgraadse kostcbcrckening 
on - bohccr mot bchandeling van moor gcvordorde problomG. 
2 Gcvor dordo behandoling van die vor okillonde kosprysteoric~ 
on toopassing daarvan. 
3 Kostovol umo - winsvorv;ant skappe 9 difforonsir:lo kosto. 
4 Govorderdo boho.ndoling van bogrotings en bogr ot ingsbohocr ; 
kapitao.lb8grotings, PERT. 
5 Govorderd o bohandeling van s tandaardkost c en afwykings­
ontlcding. 



Loor_p_~_yan die Uni versi tei t van Suid-Afrika 

( Onderafdoling van Rokoninglrundo) 

i) 

ii) 

iii) 

Doelstollingr3 , gobruike on boperkings - kostoborckonin[!: ; 
kos tcbogripp o; en kos t0-indoling . 
Boginsols en motodos van kost ebopaling on kostevorh~ling . 

'\ 

Metodes van lcost obGrokcning en kostebooldlouding; taak-
cn proseskostebor ckcning; absorpsic- en grenskosteboro­
koning; bogrotingsbehoer on standaardkostoberokoning; 
oonvorrriigo kostoberokE- ning ; kost ebookhouding; en kosto­
berckoningstclsels . 

iv) Kos teborokcning as hulpmiddel by dio bedryfs leiding. 
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Locrplan van di e Ynivor_piteit van Fort Elizabeth 

(Ondorafd0ling van Rekoningkundo) 

a ) Tho obj ects, uses and limitations of Acc. as a tool of 
!lianagomont at all l evels. 

b) The concept of cost ; classific ation and el ements of cost. 
c) materials . 
d) Labour. 
e) Direct expences. 
f) Overheads. 
g) 1ryp os of c ost accounts 

i) Contract cost a ccount s 
ii) Job cost acc ounts 

... ) 
111, 

iv) 
v) 

Terminal c ost accounts 
Batch cos t accou nts 
Uni t cost account s 

vi) Opercting cost a cc ount s 
vii) J?' roc css cost accounts 

viii ) Joint cost account s 
ix) By pr oduct s cos t a ccounts 

h) Treatment of wast 0 , sc r ap and r ework cost s . 
i) Cost ac c ount i ng s y 0t om, i nc luding 

Hi s t ori c c:::.l cos ting 
J t a:ndard cos ting 
T,la r gi nal cos ting 
Uniform c osting 

j) Th o r el at ionship between cost and financi a l acc ount s 
i) ~cc ounting for cost 

ii ) R0concilia tion 
iii) Int egr a tion , 
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Cost and ~a~mont Acc. 

a) Advancc➔d aspec t s of the topic s doal t with in the pre-
vious course. 

b ) Human r ol u,tions and r osponsi bility in ace ounting. 
c) I'r ofitability rat es of r eturn on capita l employed. 
d) Cost-voll:.mo - profit analys i s (raore ad~,.ra :ac cd treatment) 

o) T1ar 6inal c osting 
f) Standard cos ting and variarico ana lys i s 
g ) Lifferential cos ting - decisi ons involving al tcrnat ivo 

choices. 
h) Budgets as an a id to planning - Tu.dgot2ry control . 
i) Capital Budg0ting. 
j) ;Iodcrn dcvolopGcnts in the f i eld of cost ~cco~nting 

including : 
i) analyt ical control through the uso of q_uantitive 

methods. 
ii) dovolopmont of specific c osting sys t em including 

t ochniques 9 proc edur es and forms design . 



Loorplan van di0 Universitoit van Kaapstad 

(Onc1orafdoling vo.n Rckoningkundo) 

i) Gonoral principles of costing . 
ii) Job, Batch, contract, I\1ultiplo E:.nd process costing. 

iii) St andard Costs. 
i v) Budgetary Control. 

v) Use of variance Accounts in managcrciont control. 
vi) Treatment of labour, stores and overhead oxponcos. 

vii) }1othod s of Remunerating labour. 
viii) Charts. 

ix) Differential pricing 

C ostipg (r,'Iana,,.omg_gi_b.cc) II 

i) Costing as an a id to I1Ianagemcnt. 
ii) 1farginal costing . 

iii) Budgetary Control 2.nd Standard Cos ting , with ompho.sis 
on the necossi ty of I1arket Ros c::arch, f roducti on I'l an­
ning and Cash Foroca sting for accura t e Budget a ry Control. 

iv) Cash Budgets, di s c ount ed Cash fl ow and Sourco and 
Applica tion of funds statements. 

v) R0turn on Capita l Employed. 
vi) Reports to mo.nQgomcnt, 

vii) Us e of costs and Reports by Management. 
viii) Sys tem design 

ix) Specific applica tions of budgetary control. 
x) 1~odorn treads in Vanagemcnt Ace ounting and cos ting. 

(C ~it ic o.l path s cheduling , etc.) 
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Loorplan van di e. Univer s it oit van _Stvllcnbosch 

( Ondor ::,fd eling van Tiokcningkunde ) 

Kos tobor okcni~ 

i) Di e dool , nu t en bcpcr kings van kos t eber ekcning . 
ii) Di e kostc- el oment e ~ 

a ) :nat erial c , met inbogrip vu.n dio bogi nsc l s van voor­
r aadadministras i o on di e t eori c~ en mot odos van 
waar dering van voorrado. 

b) Arb0id, met i nbegrip van loonrokords ,- prcs t as i ebc!'leor 
en loonaansporingsskomas . 

c) Dirokt o uitgawes . 
d) I ndiroktc onkooto mot inbcgrip van metodcs van toe­

r okening . 
iii) Admi ni s tra tiewe-, vcr ko ops- on d i stribu s i ckost 0 . 
iv) Kos t e-indeling : 

a ) Di r oktc en i ndi rokte kost G. 
b) Vast e , scmi-vorand orliko en vor anderlikc kost e. 

v) Kostcbegrippo . 
vi) 3oort c k os t ober elconingo. 

vii) 3t andaar dkost cbcr ekoning on bcgr otingsbeh ~0r : 
a ) i) Dio botokonis van di e begrippo s t andaardkostc 

en bcgr otingsboheor. 
ii) Di e ops t olling VCln lcos t oscntra en di e vas­

s t olling van standaar de . 
iii) Adminis t rat ionc pr osedur c , a f wykingsanaliss en 

vorsl aggowing aan di e bcst uur. 
b) i) 'n Inton~3 i cvrn best udoring van bogrotingsbeh oer . 

ii) Fu.nks i onol c bcgr otings , va s t c on ver and8rlikc 
b.egrotings . 

iii) Gclykbr eld ngsannlisc . 
vi i i) Medo- en nowoprodu1.do . 

ix) Di e verband wa t die k os tobor ek 0ningo met di e fi nC1ns itHo 
r okeninge hou. 
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x) Di e ontworp van k os tobcrekoningstcl sels, mot inbcgrip 

van : 
a) di e boginsols van die ontwcrp van vorms 
b) di o sposifisering van proseduro 
c) di e opt cl en intorprctasio va n kostostat8, gr a­

fielrn, kaarto on tckoninge. 
xi) Di e k os t ober c::kEming as hulpmiddol by di e bcdryfsle iding 

mot inbcgri ~ van: 
a ) d i e verhoudi ng tussen kostc en prysc 
b) diG ui tskalcoling van vorkwi ,.; ting 

c) bol cidsbcplanning on bol e ids v8randering 
xii) Uniform k ostost cl sels van handol sonc1crnomings . 



Kostobor okoning_en ,-bch o0r 

i) Doolstollings , gebruiko Gn beporkings van Kosteber 0-

k ening . 
ii) 

iii) 
iv) 

v) 

vi) 
vii) 

viii) 
ix) 

x) 

xi) 

xii) 

Kos t eber ekoning- stol sel s. 
Boplanning van Kostober ekoningstolsol:_, . 

Koste-ol omonto. 
Kl assifikasi e va n kosto. 
Newo- on byprodukte, vermorsing on afval. 

Administratiowe-, vorkoops- en di stribus ickoste. 
Produksiosta to. 
Standaardkos t c on bogrotingsbohoor. 
Inoonsk:akeling van kos t e en fina ns HHo r okords. 
Dia gobruik van kost c- on andor gegowons dour di a 
bes tuur winsont l oding, vor s l ao , ens. 
r,fodorne ontwikkolings op di e gobied van Kosteborokening . 
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Lc orplan van die Uni vor s i t ~i t van die '.-,: i tvmt 0r s rand 

Tho theory and practice of cos ting. Classes of cost account s . 
El ements of cost . Mat eria ls . Labour. Lircct cxpons0s and 
ovor hcad 0xp0~ses. J ob and process cos t s. Joint and by-pro­
duct s costs. Cost s t a tements. Doublo- ontry cost acc ounting. 
Tho r ec onciliation of cos t and financia l accounts. Trado 
as s oc i a ti ons and uniform cost systems. l[argina l costs. 
Aochanica l syst ems . Charts. Modern development s in the 
f i old of Co st and l\llanngGment .i~c G OUj::c ing. 
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&~erplan van di e Durbanso Univer:._~~t eit 

(onderafdeling van Rekoningkunde) 

i) Obj octs, u ses and limitations of cost accounting; 
concepts of costs, and classificntion of cos ts. 

ii) Principles and methods of cost ascerta inment and 
cost r ecovery. 

iii) Methods of cos t a cc ounting and cost book-keeping; 
job and process costing , absorption and marginal costing , 

budgetary con-crol and s t anda rd c osting , uni form costing, 
cost book-keeping and cost acc ounting syst ems. 

iv) Cost accounting as a id to Panagcmont. 
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;r:io_G}'plan va n di e Fotchefotroomsc Uni vcrsit; ci t _vir_ C_.H. O. 

Kursus I 

i) Die gcskicdonis, toorio , doel, nut en boperkings van 
kost o en kosprys . 
a ) Gcskicdonis van die kosprys scdort 1494. 
b) Die ontwikkeling van di o kosprysdonkc . 

ii) Kost8-indoling on kostoboheor. 
n) Kontinon-ta l e vcrbosondoring. 
b) Angcl-3aksiosc vorbesondcring. 
c) ::atorL .... le on voorraad met i nbcgri p van die begin­

sols van voorrc::.adadministras i o en di o teoric~ en 
metodes van waardoring van voorradc. 

d) Arboid, mot inbcgrip van loonr ckords, prcst as i o­
beheor on l oonaanopori...~gskursus . 

e) Direkt e uitgawos. 
f) Indirekte kosto met inbcgrip van mo todos van 

toorekoning . 
iii) Vorkoops- on distribusiekosto. 
iv) Koot e-onderskei ding na aard van oorsaak . 

a) Lircktc en indirokto kosto. 
b) Vast c , vorandorliko en somi-voranderlikc k osto. 

v) Kost cotcl s ols . 
vi) Die ontwcrp van kostoberckoningstc l s olo mot inbogrip 

van : 
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a) dio boginscls van die ontwerp van vorms. 

b) dio spesifi s oring van prosoduro. 
c) die ops telling en interprotasi8 kostos t a t o , gra-

fi cko 5 kaart o on t okoningo. 
vii) Di o vnrband wat die kosteborokoning met die finan­

si~lc rok8ninge hou, int cgrasio van stelsels. 
viii) Koste- on kosprys informasie a s hulpmiddol by die be­

dryfsloiding mot inbegrip van : 
a) di e vcrhouding tus son k ostc on pryso. 
b) die uitskakoling van verkwi s ting. 
c) bcs tuurlikc informasie. 
d) kvvanti tati cvrn vorhoudings on kosprys. 

ix) Uniformo kostostelsols vir handclsondornomings. 
x) Grondslae van administra tiewe outornatisas i e en int erno 

kos t c- oudit. 

Kursus II 

i) Moor govorderde studio van die onderwerpo vz.:m kursus I. 
ii) Standaard kosteborekcning en bogrotingsbehoor : 

a ) Ekon, struktuur van di o kosprys . 
b) Di e botclrnnis van die bcgrippc s t anduardkoste en 

begrotingsbeheer. 
Die op s t olling van kos tcsont!'Uins en di o vass t clling 
van s t andaardc . 
Admini s trati owo proseduro, a f wykingsanaliso on 
vorslaggo,ing aan bcs tuur. 

c) 'n Intonsiewe bostudering van begr otingslecr. 
Funksionele begrotings , vast o en vcrandcrliko be­
grotings. 
Gclykbrcokanalise. 

iii) Differonsi~le en integr al o kosprys, difforensi~lo Gn 
gronskostcbenadoring en hulle t oepass ings. Va riabole 
kost ekal.kula sie on die toopassing daarvan. 



iv) Kostc- en bol eidsproblcmatiek mot betrekking tot ka­
pasiteitsoffers en kost c , seisoonskommolings, kon­
junktuurskommelings in produksi e on afsot. 

v) Grondslao van die t eorio van di e vervangingswaarde . 
vi) Versprcidings- en distribusickos tovraagstukko. 

vii) Lfoderne kosprysontwikkelingstondcnso en oudi t­
vraagstukke. 

viii) Inhoud en plek van di e kost oadministrasie in die mo­
derno ondernoming, plaaslikc oworhedo en staat. 

ix) Vervaardigingsrekeningc, eindrokenings van kontrakteurs 
met spcsiale aandag aan waardoring van onvoltooide kon­
struksieworke. 

x) Funlcsio, taak on vcrantwoordelikheid van die kost eroken­
mcestor s en die grondslae van di e toori e van vert roue. 

xi) Die kosprys as skakel met ander wetenskappo. 
xii) Grondslao van di e admini s trat iewo outomati casio on die 

vraagstuk van die bestuurlikc informasi e . Gevorderde 
studio van die enkolinskrywi ngsmetode en aanlopcndo 

verslaglogging. 
xiii) Bclastingvraagstukke ralrnndo die kosprys . 

xiv) Ad hoc-kos testudies . 
xv) Ecnvoudigc gcvallostudi os on die ops tel daarvan. 

xvi) Capita Sel ecta . 

H orms • B. Comm. 

i) Al gomcno kostokalkulas i c . 
a) Fabri ekswese . 
b) Openbare di onste . 
c) Kleinhandol. 
d) Ander. 

ii) Bedryfsadministrasiovraagstukke. 
a ) Proseskoste en kosprys. 
b) Kostestelsels. 
c) Organisas i e en metodes . 
d) Administrat iowe out omatisas i e . 



o) Koste-oudit. 
f) Organieko on porsonclo struktuur. 
g) Konsultasio-tcgnicko. 
h) Kommunikasio on mctodiek. 

iii) Produksie- en kostcvraagstukko. 
a ) Vcrvaardigingsondornomings. 
b) Bomarkingsondornomings. 
c) Boerdoryondernemings. 
d) Finansioringsondernemings. 
e) Capita Selocta. 

iv) Kosto- en winsboplanning. 
a) Gronskostokalkulasic. 
b) DifferGnsitlo kosteanalise en -kalkulas io. 
c) Wins- en verlieskruispuntanaliso. 
d) Mi kro on Nl.a..l{rokosprys. 
e) Vins- en produksiebeplanning. 
f) Finansi~le prognoso en kosprysanaliso. 
g) Capita Solecta . 
h) Gomcenskaplike en saamgovoogdo kosto. 

v) Ad hoc-kostestudios on gevallostudios. 
a) Kv,antitatiowe vcrhoudings , kost c on ekonomies o 

pro-porsionalitoit. 
Prakt ioso toepassing□• 
PERT-kostotegnioko. 
Capita Solecta. 

b) Bolastingvraagstukke rakendo die kosprys. 
Produksioondornemings. 
Bemarkingsondernemings. 
Finansioringsondernemings. 
Boordery. 
Capita Sol ccta . 

c) i_iiaardering on evalucring van kapitaalprojekte: 
Kapitaalkostostruktuur. 
Capita Sol ecta . 

d) Bedryfslogistiek en kosprys. 
Voorraadvraagstukkc. 



Boleid on taktiek. 
Tarie ,o on bosettingsvraagstukko, 

o) Capita 3elocta. 

Bedryfsekonomio/Kosteborekening 

M.Comm. 

Dio magi s terstudie bestaan uit 2 dele: 

1 Tvrno vakke ui t die volgende lys : 
a) Begrotingsboheer, bogrotings on bosluitkundG. 
b) Bostuursrekeninge. administratiewe outomatiouoio on 

beslui tlrunde. 
c) Govorderde standaard- en normkosprysberekening, hoc-

veelhoidsverhoudings on kosprys . 
d) Kostevariabilit oit en variabelo-kostekalkulasie. 
o) Admini s tratiewe organisasios, boloid on bcsluitkunde. 
f) Gevorderde bodryfs finansi oring. 
g) Enigo andor goedgekourde onderwerp uit die kosteberokoning . 
h) Enigo ander goodgokourde ondorwerp uit die B.Ekon. 
i) 'n Skripsio oor dio onderworp waarin die kandidaa t 

gesposiali s oer hot. 



K0:3'rZBEREKEN I NG/BEDRYFSREKENINGKUNDE 

Magistergraad besta2J1 uit die volgende: 

1. Eksamen 

i) Gevorderde bedryfsrekeningkunde: 

Ill) Wc-<..2.rderingsvrac1 gs tukke 1 verbesonderings­

en verdelingsvraagstukke, 

b) Begrotingsbeheer, besluitkunde, standaarkoste 

en kosprys. 

c) Kostevariabiliteit en variabele kostekalku-

lasie. 

d) Bestuurskoste en koste-analise vraagstukke. 

e) Belastingsvraagstukke rakende die kosprys. 

f) Kwantitatiewe verhoudings, koste en ekon. 

' proportionaliteit. 

g) Ca nita Selecta. 

ii) Gevorderde Finansiele Rekeningkunde: 

a) Analise interpretasie v. finans. rekenings. 

b) Interne ouditering en kontroleleer. 

c) Amalgamasie en rekonstruksie.van maatskappye. 

d) Die t oepass ing van die mpye. wet. 

iii) Gevorderde bedryfsadministrasievr:::agstukke. 

a) Gevorderde admin. ontwikkeling. 

b) Kritiese analise v. moderne verslae. 

c) hOnsultasie . 

d) Stelsel analise. 



2. Skripsie v. be perkte omvang ( en •n VIVA VOCE eksamen 

oor die skrip$ie) wa t best &an ui t •n empiriese ondersoek 

van •n bepaalde besigheidsi tuasie ,.soos deur die depts. hoof 

voorge skryf. 



Lc erplan van die .Randsc .Afrikaanse Univcr s it cit 

(Ondorafdoling van Rokcningkundo ) 

Kostcbcrekoning en -~9_ll0..£E_ 

Kostebcrokoning en -bcstaan. Kostebogrippc; -klassifikasio. 
Dio ontvrerp van kostostolscls. Kostcrckords on bookstawing. 
Tiostanddolo van koste: 

Viateriaal 
Arboid 
Dra-kosto 
Dirckto ui tgawcs 

Soortc kosteborokeningc ~ Taak on proseskoat0b0rokening0~ 

kontrakkosto; spilkostebcrokoning; produk- en bodryfskosto . 
Afval- en modeprodukto. 

Die verhouding tusson kos te- on finansi~l o rokeninge, rokon­
sillcring on into~rering . 

Die bchandoling van lodigc tyd, v0rspilling, skrot on dofck­
tiowo matcriaal of produksio in kostorckcningo. 

Dio bohandoling van kosto van di ensdepartomontc . 

Eenvormige rokcningkundo. 

Begrotingsbchecr on sto.ndo.ardkoste . Kostebeheerverslae. 
Koste- en winsontloding vir bcs tuursbesluite. 
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Loerplail..__Y?.n die Univcrsitoit van Rhodes 

(Doel van r okeningkundG) 

Cost Accounti~ 

Definition. Objects and advQntages . Theory and practice 
of costing . Types of cost accounts. Elements of cost . 
Accounting for material stores and stock records. Labour 
costs, direct and indirect . Methods of remuneration and 
incontivo system. Overhead including me thods of classifica­

tion allocation anc1 recovery. Calculation of work in pro­
gress. Job and progress costs. Treatment of waste, defec­
tives and by-products. Operating statomonts and cost shoots. 
Double entry cost accounting. Reconciliation of cost and fi­
nancial 3.ccounts. Integra l accounts. :St andard costs. 
Budgots . ,JuII!filerios and chart s. Unif' orm cost syntemo in Tr ade 
Associations. Tho u se of costs by management; the r lation­
ship between costs and pr icos; the elimination of waste; 
policy detormination and modification. 
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Loorgang vir dio Nasionale Diplomn vir Ko s torekenmoostors 

BEDRYF3REKENI NGKUNDE I (Eon vraostol van 3 uur) 

1 Die doelstellings van bedryfsrekeningkundo, dio botokoni s 
van dio kosprys as boleids informasie: 

(a) met bctrekking tot die ver ko opprys, 
(b) met betr okking tot doeltreffendhoid, 
( C) met be trekking tot besluite. 

2 Die grondslae van dio t cori o van kosto, kosprys en waarde 
asmede dio toopassing daarvan: 

(a) waar degrondsl ag, 
(b) hoevcelhoidsgrondslag , 
(c) tydsgrondslag, 
(d) voor- on nakalkulasio. 

3 Kosto en kosprys : 

(a) waarde, uitgawos on kosto, 
(b) hooflync van die vervangingswaardctoorio, 
(c) koste en versp i l lings , 
(d) die begrip kosprys. 

4. Die ontleding van die kost okategori otl: 

(a) Dio koste ·van grond- on hulps towwe en halfprodukto, 
(b) di o kosto van arboid, wyse van l oonvass t elling, 

hoofsake van bel angrike loonst cl sel s, dio vas­
stelling van arbeidskost e , 

(c) die k os t e van grond. 
(d) dio kosto van s lyt ende duur same produksiemiddol s , 

di e karakteri stiok van die kapas itoit van di e 
produksi omidd el s , tognioso en ekonomiose slytasi o , 
di o belangriksto afskrywingsmotodes, die invloed 
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vcn uio okonomieso slytasio en prys ver anderings 
op dio af skrywingspoliti ek, 

(e ) die kosto van diensverloning on bolasting , 

(f) die r onte as kostefaktor . 

5 Di e botekoni s van die bedryfsrok0m.10cstor sboroep , die 
uitoofoning van die beroep en di e etiok wat gehandhaaf 
moet word. 

BEDRYFSREKENINGKU1lDE II (Twee vraestello van 3 uur elk) 

1 Hersioning van die work van die oorstc jaar . 

2 Grondslae van kos t etoedcling on verbcsondoring : 
(a) dio bolangrikhoid van die konsop van die kousa l o 

Vi.,rb.:...ncl , 
(b) toodolingsmotodos in die pr aktyk, 
(c) kri t i ose analiso van toedolingsmct odos , 
(d) koste- olomente on kostcrubris ering. 

3 Die gronds l a.o van die leer van die administratiewo 
organisasio: 

(a) die administratiewe organisasic on dio toopassing 

daarvan, 
(b) ver skaffing van informasie ton ops igtc van bedryfs­

politi ek , 

(1) kosprys, 
(2) resu ltaat on arolise , 
(3) bogroting on r ontabilitait, 

(c) produksiestruktuur, 

(1) gemeonskap+ik , 
(2) saamgevoegde. 



4 Vcrvaardigingsrekenings en fo,briclcsgrootboelc. 

5 Die bopa ling van ecnhoidskost0: 

(a) t aakkost ostol sol, 
(b) prososkost ost cl scl. 

6 Toorio on pr aktyk van: 

(a) mot 0riaQlboho0r, 

(1) vorwo.nt skap tusson kosto en mo.teriaalboheer, 
(2) aankopc 0n ontv2ngs, 
(3) opborging on uitreiking , 
(4) lopondo on fisicso invcntaris, 
(5) rokcnkundi go inskrywings. 

(b) arboidsbohoer , 

(1) arboidskostcbohcor, 
(2) motodos van vorgooding, 
( 3) rokonkundigo inskryvdngs, 

( c) vorva Cl.rdigingsbolrnst o , 

(1) afb .::i..koning va,n die bogrip 
(2) vnsto , vcrandorliko on s omi-vorandorliko, 
(3) toodeling van bokosto, 
(4) depart oment alisasio bokosto, 
(5) r okonkundigo inskrywings. 

BEDRYFSREKENINGICTJNDE III (Drie vraest cllo van 3 uur olk) 

1 Hersioning van die work vo,n die eorstc en t wecdo jaGr. 

2 Intograsie tusson die finansi~lG rokoningkunde on 
bedryfsrekoninglrunde. 



3 . Hoofpunto van die ge5:ntogrccrde informasiobowerking. 

4 Klassifisoring van kostc na kostosoorto, kostoplokkc on 
kostedraers: 

(a) inleidcnd, 
(b) organisa s io vorbesondoring, 
(c) kostcplek vorbosondoring, 
(d) produkvorbcsondoring. 

5 Goodorestroom in moderne bodryfsrokonlrundigo stolsels. 

6 Standaardkosto: 

(a ) sto.ndaardkoste en afwykingsanalise, 

(1) prostasiostandaarQo en kostostandaarde, 
( 2) me.toriaal, 
(3) arbcid, 
(4) bokoste. 

(b) begrotingsboheer, 

(1) aard van begrotings on bcgrotingsbohoor, 
(2) organisasie vir b egrotingsboheer, 
(3) bcgrotingsplan vir 'n ondcrneming, 
(4) dio probleom van kapasitoit, 
(5) a f wykingsanalise, 

7 Verwerking van prysverskillo , doeltreffcndheidsver­
skille, bosottingsverskille en liegrotings vorskillo: 

(a) direktc en a bsorpsicmet odos, 
(b) v1ins-en-vcrli eskruispuntanalise , 
(c) rnargina l o , differ ons Hne on direkt 0kostomet odes . 



8 Grond s lae van di o administra tiewe outoma ti sasio : 

(n) ngtergrond van die r okenoutomat e , 

(b) organisesie vir die administrntiowo outomatisa si o , 

(c) rekenoutoma a t stel sol, 

(d) programmoring, 

( e ) vloeidiagr am , 

(f) kodifikasic , 

(g ) beheerst cl sols . 

9 Afronding van die dric j aar so work . 



Loergang van di e Instituut vir Admini s trasio on Handel 

Lone 

\'!ys c VcJ.n bosoldiging. Vc,sst clling v.:.0 n l oonskalc , Aansporings­
bonussc on bot aling volgons r osul t~te . 
Indoling, toewysing on toodoling aan kost esontrums en kost G­
oonhedo . Ontleding van lone. 

Matoriaal 

Behoor en opbor ging van all e matoriaal. Aankoop- en vor-
vaardigingspo s i f i kasi os. Onvcrdclo-lysto. Root inc van uit­

r oi king van aankoopbost ollings en ontvangs van gocdoro . 
Kontrolcor van sposifiokasics on gehaltc . Maksimum,minimum. 
voorrado , s t ~dium wannoor weer bcst el moo t word. Magasynbc­
hcorstolsols . Voorrado vir wor k wat aan dio gang i s , voltooi do 
goedcro , ger oodskap , patrono on ins t andhouding van t ocrusting . 
Bohandoling van gobrekkigo mat oriaal. 
Allo vor ms on regi s t ers vir dio ontvangs, behcor on uitroikin-:i; 
van all o matoriaal. Koste-indoling . ~[ct odos van prysbopaling o 

Indoling on ontloding van transaksies. Voorraadgrootbocko . 

Vorspilling . 

Drakosto 

Produksio-, vorkcops- , di stribusie- en administra siokosto; 
hoe dit i ngedool, ingevordcr, tocgowy s, toegodoel on goab­

oorbecr word. 

Mot odcs 

Opstol, ops oruming en bchoor van kostel~ers van kostosontru.n s , 
wor kverrigting , pros0sse, take , hooveolhod c : prQduks i cgrocpo, 

ens . 
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Finansitjlo on fabriolrntat c cm opsohunings . Batoltiors , kosto­
j oernalo en -grootbookG . Bodryfstatc vir prosos sc on dcpar­
toraoBte. Rckonsiliasic van 1 osto- en finansi~lo r okoningc. 
Kontrolorckcmingo . Intogrorondo rok:cningo. El craentCro stan­
daardkostebcr ,·-Jccningo en bcgrotingsbchoor. 

Koste.J:?2£.c~oning, Gcvordord 

Benowens die govordorde n~pokto van kostcbcrckoning moot di e 
vol gonde godok word ~ Samostclling van kosto. Toopassing 
van kostobcrokeningmotodos on -tognioko (mot inbcgrip van bo-

grotingsbchoor, stand~ardkostoborokcni ng, on gronskostcberc­
koning) op vcrvaardigings- , groothandol-, kloinhandcl-, dis­
tribusio-, sake- on opcnbarc ond~.:i;::nomings, en plaasliko ower­
hede. Kostcbohccrrokoningo. Kost oborokening van nuwc pro­
dukt0. Bohandeling van vorspilling in kost crokcninge. Die 
moganieasi e van kostobcrokoningrootine . 

Or ganisasic van kostedup~rt0ment on sy vGrh..ouding tot andor 
dcpartomouto. Ontwcrp van mctodcs en die opstol van vorms 
dour die hole kosteb0rokoningorganisasio i n worko on lc~tor0. 
Porsontasic van kos to. KJ:)st~stntisti cko on vcr gclykcndo kos­
tebogrotings . Vorhouding van standaard- en work1iko kost0 . 
Die ui tworking van dj_e go1.1iddoldc borckoning van kost0 en die 
kouso van die ma~tocnheido Grafioso on statisticse voor­
stclling. 

Vertolking van kost ogogowons . Ontlcding van afwykings 8n hul 
nut met botreyJcing tot bchcer, boloid on administrasie. Di e 
gcbruik v~n koste-inligt ing deur di e bostuur. Voorraadwaar­
d0ring on die verd oling van drakos te. Die invlocd van lcdigc 
kapasi toi t c,p kos t o. Kos toborckoning mot botrokking tot prys­
vass tclling . Die uitwcrking op kostc v2:.n dio bcdrywighedo van 
die t ogni cso, produksio-, vs rkoop s- on di s tribusiofunksie. 



L~ERGi\NG VIR DIZ C.W.A. KURSUS (Nie in Afrika ans 
beskikbaar) 

COST ACCOUNTANCY I (3 hours) 

General: 

In relation to materials and l abour , Qt an interme­

di2te level: budgetary control and standard co s ting in­

cluding variance analysis; a.ccounting entries for ma­

terials and wages, work-in-progress and finished stock; 

costing methods by ,job a..'1.d by process. 

Materials: 

: 'urchasing ~ Materials s pecifications. TI.e quisi t ion­

ing, ordering and follow-U T;) Jrocedures. 

ge ceipt of goods: Methods of checking receipt, 

quantity 1 quality and s 0ecification. 

Materials cl !?.ss ification : Classification and coding 

of raw materials, work-in- progress, finished goods, 

-packing materials, ma intenance materials, patterns and 

tools, and other indir·!ct materials. 

Stores: Layout. Methods of storage . Stores for 

raw materials, work-in-progress, fini shed goods, and 

, acking materials. Centralised and decentralised stores, 

and sub-stores. Internal trans ·;ort and mechanical hand­

ling equipment. 

Store-keeping: Recording of receipts, issues, stocks, 

transfers, and returns to store , orders , allocations and 

free balances. neturns to suppliers. Treatment of 

scrap and waste materials. 

Stock control: Maximum , minimum and re-order levels . 

Order quantities . Control of Jerishable goods . Preven-
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tion of waste. Review of slow-moving, dormant and 

obsolete s tocks. 

Stock-taking : Organising of s tock-taking. 2r e­

paration of forms. Control of inventory records. 

Recording of Dnys ical s tock. -Pricing, extending and 

summaris ing inventory records. ·:?erpetua l inventory and 

continuous s tock-taking. Investigation and treatment of 

differences. 

Material co sting : Metho ds of pricing materials and 

calculating co s ts. Allocation to cost centers and cost 

units. Mat erial summaries. Stock ledgers. 

M:aterial co s ts: Cost per unit of out put. Cost of 

def ective material. 

Lf', J OUR : 

'.'\Tork records: Recording of time and out put ; types 

of record. Defective work. Lo s t time. 

Remuneration : Methods of remuneration. Incentive s 

and ~iayment by result s . Work s tudy stand;_:,,r ds . Rate 

fixing. Job evaluation, Merit r ating. Allowance s for 

defective work. ~xtra allowances. 

Payroll proce dures : Calculating and verifying gross 

es.rnings. Volunt ary and statutory deduct ions o Payroll 

methods and routines . Payment 1)rocedures . Payroll 

summaries. 

Labour co s t i ng: Clas s ification, allocation and 

a~portionment to cos t centres and cost units. Calculation 

of cos t rates. 

Labour co ~t controls: Units of out put. Measures 

of efficiency of direct l abour. Level of bonus earnings. 



Overtime and los t timeo Ratio of indirect to direct 

l abour. Co s t of defective work. 

COST ACCOUNTANCY 2 (3 hours) 

Overhead: 

General: Nature and type of overhead: research, 

development, de s ign, :mrchasing, production, ;."> ersonnel, 

selling, distribution, adm Lnistration, finance. Fixed, 

semi-v~riable and variable overhe~d. 

Collection: Cla ssification and coding. Effect of 

cir cums t ance on treatment of items. Records of original 

entry. Overhea d accounting entries and summaries. 

Allocation and a ,J"portionment : Methods of alloc 2.tion 

a.nd a 9portionment to cost centre s and co s t uni ts . 

Absor-p tion: Me thods of absorbing overhead in the 

cos t unit. Effec t of level of out put on absorption of 

overhead exoense. Under- and ove r -absorption, causes 

and tre ?. t ment. 

Services: Measurement of use of services including 

maintenance. Instrumentation. Recording of cos t s and 

charging to cos t centres. 

Plant and ma ch inery: Re cords. De preciation. 

Usage and efficiency. 



COST ~r G T~CmTig!]ES.: 

Types of costing : Methods and urocedures for cost­

ing by job ( including batch and contract) and compile.ti-:m 

of nroduct costs. Methods and ·'Jrocedures for costing by 

process (including operating) and com(lilation of product 

costs. 

Joint products and by-products : Distinction and 

accounting tre ·• tment. Alternative methods of recording. 

Alternative bEises of a-::-n ortionment o Collection of costs 

and values used. Limita tions and practicability. 

~·'.'a.ste: Costing of waste, spoilage, defective works 

rectification, idle time and idle f acilities. 

Functions: Costing of res earch, develo pment, 

design and pre-production, ·:iurcha sing, :0erso:anel !l pro­

duction I' marketing, administration and finance. 

BUDGETARY cor TROL AND 3T P. NDtiRD COSTING: 

Budgets and standards: Master and subsidiary budgets. 

Budget manual. St andard cost r a tes. Fixed and flexible 

budgets. St andard nroduct costs. 

Collection and analysis: Actual expenditure and 

outnut for comparison with standards and budgets. 

Analysis of v .';_riance: Analysis of tot a l v '.:l.riance at 

intermediate level, of all elements of cost. 

MARGINAL COSTING: 

Technique and a pplic ations at intei~media te level. 

(Break-even analysis is excluded.) 

r R8SENTATIOH AND USE: 

Operating sta tement s for processes and departments. 

Methods of presentation: oral, narrative, tabular, graphical 



and other visual me ans. Continuous and ad hoc r ec or ds 

and presentation . 



VUAELYS AAN' KO '.:iT:EREKEN1VIT:B3TE'1S 

U vriendelike samewerking word gevra vir die navors­

ing wa t gedoen word vir die M.Comm. -graadstudie ender 

leiding van ~rof. A.J.E. Sorgdrager ~otchefstroomse 

Universiteit vir C.H.0. 9 ? otchefstroom. 

Navorser: l\'Inr. J.J. van Nieker}f,Honneurs B.Comm. 

Die doel van hierdie vraelys is om deur ras.dpleging 

en oorleg~J leging met kost.erekenmee s ters in die praktyk 

tot ·11 objektiewe gevolgtrekking te kom c:::.~·ng.J. nde die 

doelmatigheid Ven die opleiding v2n kosterekenmeesters. 

Name van ondernemings sal nie sender toestemming in 

die verhandeling gebruik word nie. 

1. Naam en adres van onderneming/:\'erkgewer ••••••••••••• 

e • • e • • • • e e • e • • 0 e e e • 0 e e • e ♦ • • • • 0 0 • e e • V O O O O e e O • 0 0 ♦ 0 0 • e • • 0 • 0 ♦ 

2. Tipe ondcrneming •··••··•••···•······•·· o••o•o o • o ••· 

• o • ♦ • o • o • ♦ ♦ • o • • • • • • a O ~ • O • o e • • O • • • ♦ • o • • • o o o O • • • o • 0 • • • ♦ • • • o 

3. Na8m Vc-Jn kosterekenm !ester of persoon wa t vra elys 

vol tooi ( ingev0.l v n l ate re ra dµlcging) •••••••••••••••• 

Telefoon nommer •••••••••• 

4. Ma k u ondorneming gebruik vnn die diens te van •n kos­

terekenmoest er of kosterekenmeester(s) JA/NEE. (Skrap 

wa.t nie v sn toe ;,Jassinc· is nie). 

5. Indien antwoord o·-1 vr;:,, g 4 JA is 1 watter kw'3.lifikasie(s) 

het die kosterekenmeest er(s)? ··•••·•••·•·•·•··••••·•··•· 

• 0 O ♦ O O • O O O ♦ 0 ♦ 0 0 O O O • 0 0 0 e e e O O O ♦ 0 0 0 O • 0 0 • e O O O e • 0 0 0 0 • 0 • ♦ • 0 0 0 0 0 

6. ~atter eise sou us@ stel die ~raktyk a 0 n die koste-

rekenmeester? . o o • o ••• o o •• o • o • o ••• o •••••••••••• o. o ••• o. o o 

7. Is u van mening d;::, t die opleiding van kosterekenmees-
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ters voldoende is om by die volgcnde eise v an die i>raktyk 

o. - n te pas, nl. 

a) Die verklaring v a...Yi inkoms tes en uitga wes t.o.v. 

die verva -:- rdigings-, ve r koops-, vers :JreLl ings- en adminis­

trs tiewe aktiwiteite v a.n die onde rneming? JA/NEB. 

Koilllllen t :3 8 r • o •• o o ••• o o o •••••• o • o • " • o •••• ••••••••••••••••• 

b) Om bogenoemde informasie te herlei na die betrokke 

produksie en vcrkone? JA/N:2E. Kommenta r ••.••••••••••• 

c) Om verspillings n 2 te s peur en uit te skakel 

t.o.v. m::i.teria o.l, s.rbeid en boko ct e fasilit e ite? NA/ NEE . 

Kommenta;:r •...•.••.. o ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

d) Om koste st snda rde da r te s tel? JA/I'f2:S. 

ICornrnent 2.. -~ r ••...•••.• " .••••••...• o •••••••••• o ••••• • •••••• 

f) Om ekonor,i iese v , rkoo,Js •Jryse v c: s te stel? JA/NB:E 

ICommentaar .••. ... ........•.... Q • • • •••••• o •• •••••••• o o o o • 

g) Om te sor& vir die verskaffing van informasie 

aan bestuur? JA/NE~. Kom.~entaar •••••••••••••••••••.••• 

( SKR~ p ·v 'T NI :S V ~-N TOE-:; As :--; I NG IS TTIE ) • 

8. ··.> t sou u, n. a .v. vra g 1s beskou a s die grootste 

tekortkominge in die opleidin g v -:- n Kosterckenmeesters ? 

o o e o • o o o o o o o • o • o ~ o o o o o o • o o • • • • • o o o • o o • • o • o • o • • o o • • o o o o o a o 

9. ',:rat sou u :::i nbevcel om die tekortkorning e u i t te skakel 

of tc ve rbetcr? 0 0 • 0 0 0 0 0 0 • 0 0 0 0 0 0 0 • 0 0 0 0 0 0 0 O O O O O O O O O O q O O O O 0 

10. '.'latter ti11e 'J OS dink u kan die volgende .:: ersone oor 

die algeme en beklce in TI Ko s tcberekening afdeling, en 



wat s ;:;.l kortliks die 8 rd v ~;n hulle ~)ligte wees nl. 

a) ·n Junior ::iersoon sonder 09leiding en sonder 

011dervinding? ..... o. o o •• •••••••••••••• o o ••• •••••• o •••••• 

b) ·n ,::iersoon met een of antler erkende opleiding of 

kwa lifikas ic, ma- r sander enige ondervinding? •••••••••.. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o O o O O O O ♦ O O O O O O O O O O O O O O O O ♦ O O O e O O O O O O O O O O O O O O ♦ O 

11. ~2t beskou u a s die s ~esifieke s alarisstruktuur in 

u onde rneming van kosterekcmmeest ers en/of kosteklorke 

onder die volgende omstandighede: 

a) ·n Pcrsoon in besit van ·n Universiteitsgr"lad, 

sonder enige ondervinding? ...••••••.••••••.••••••••••••• 

b) •n ·eersoon in be s it van ·n Universiteitsgr~' d, 

sonder enige ondervinding? •···••••·•········••···•·•···• 

c) ·n Persoon met n ander oplciding, bv. ·n di:J loma 

in Kosteberckening? ................................ .. .. . 

d) n Skoolverlatcr sonder opleiding of ondervinding? 

♦ 0 ♦ 0 ♦ 0 ~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ♦ 0 0 0 O O ♦ 0 • 0 0 0 ♦ 0 O • 0 0 O O O O O O O ♦ O O O O O O O O O 0 

e) Persone sonder al vier bogenoemde gevalle na 

3 j a r ondervinding? 

a) 

b) 

c) 

d) 

0 0 0 0 0 0 0 0 f O O O O O O O O 0 

0 0 0 o O O O O ♦ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 O O O o O O O O O 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

f) ~ersone onder al vier boe enoemde gevalle na 5 j 8ar 

ondervinding? 

a)••·•·············• 
b) ooo•o•••••••oo•ooe 

c) 

d) 

o o • • a o o • • • o • • o o • • e 

e • e O e O • • 0 0 • 0 0 0 0 0 e e 



L:'sT ·1·.'EL: Laasgenoemdc vr,~ · g se inligting sal as s treng 

vertroulik beh ~nde l wor d en s l egs gebruik wor d vir die 

maak van gevolgt rekkings. 

12. Vind u d2t kantoorbeginners nog b ::i ie indienso oleiding 

(net na diensaanvaar ding ) mo Gt ontvang voordat hulle hul 

pligt e tot u bevrediging kan u itvoer? Dit i s ,er sone 

met een of ander ople iding of kwalifikasie 1 maP. r sender 

enigc ondorvinding .) Indien we l 1 vir hoe l ank? • .•. •••• . 

e S O • • ■ e O • 0 9 • 0 0 0 0 0 0 0 0 • 0 0 O O O O O O O O O • 0 o • 0 • 0 0 0 0 0 0 0 0 o O • 0 0 0 o O O • • 

• 0 0 • O O t O • • • e O O ♦ 0 • • e e e O e O O O O O ♦ 0 o O D O O O e O O O O O O # O O O O O O O O O O O O f 
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