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BYLAE 1 

r 
Koshuisfonds en 

-beurse 

(Aparte rekening) 

FINANSIES ( PRIM§RE SKOIE) 
____ I 

Bedryfsfonds 

E'X:?partementele foods Skoolfonds 

~ 
I 

Uitsluitlik deur owerheid hanteer, o.a.: 

.Jaarlikse toewysing 

.Aanvangstoewysing 

Verde ling 

~-----

Verpligte bydraes 

~-------
1 

I_ __ --1 Onderriggeld 1 
L ____ ..J 

Administratief deur hoof hanteer, o.a: 

. Busvervrergeld 

.Veldskoolgeld 

.Opvredkundige toergeld 

r-- - -- -, 
J Onderriggeld 1 

L--- ----' 

Bydraes 

.J 
l 

Vrywillige bydraes o.a.: 

.R4,00 per kind per jaar 

.Ontwikkelingsfonds 

Insam:? lings 

.Funksies 

.Byeenkomste 

.Komp?tisies 

.Verkopings 
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BYLAE 2 

KCNSEPBEGROI'Illl:; VIR 1985 

INKCMSTE UI'ffiAWE 

Ont1eding (A) Moont1ik 1984 Werk1ik 1984 Beqroot 1985(B) Ont1edinq (C) Moontlik 1984 Werklik 1984 Beg root 

1 Sa1do oorgebring 
2 Rente op be1egging Soos in 
3 Leer1ingbydraes vorige 
4 Terreinfonds beg rating 
5 J:<unksies 
6 Leer1ingaktiwiteit 
7 
8 
9 Tota1e 1nkomste 

Tbta1e werk1ike inkomste 1984 - R 
Tbta1e werk1ike uitgawe 1984 - R 

Soos in 
TOO 466 

~ ~ ' ~ 

Batige/nadelige saldo 31.12.84 - R WERKLIK 
--·--~-·--·· 

2 Rente op be1egging: R2 000,00 @ 10% - RB* 
4 Terreinfonds:R20,00 per 1eerling - RD~ 
5 Beoogde funksies: Operette - Rx 

Kerssp2l - Rx 
Tbtaal - RE * 

6 Leer1ingaktiwiteite: 
Sportdag Rx 
Lenteloop Rx 
Kermis Rx 
Woordbou Rx 
TCYI'AAL - RF * 

* Kan ooreen met bedrag in begroting 

RA 

RB"* 
RC 
RD* 
RE1t 
RF *'" 
RG 
RH 
RI 

~----·-····-

1 Administratief 
2 OUdit Soos in Soos in 
3 Onderrigmiddeh vorige TOO 466 
4 Terrein he9rot.ing 
5 Skoo1bus 
6 
7 
8 
9 

~ 

Totale moont1ike inkornste 1985 - R 
Totale moontlike uitgawe 1985 - R 

Verwagte batige sa1do 1985 - R 

UITEENSE'ITING ( F) 

1 Administratief: Telefoon 
Posgeld 
Totaal 

Rx 
Rx 

3 Onderri~dde1e: Films Rx 
Oorhoofse proj.Rx 
Handboeke Rx 

1985 (D) 
HL~ 
RM 
RN'* 
RO* 
RP~ 

RQ 
RR 

! RS 
RT 

(E) 

MOONTLll{ 

-RL* 

Tbtaal - RN ~ 
4 Terrein: Pawi1joen ver1eng1ng Rx 

Grond1aag op baan Rx 
Besproeiing Rx 
TarML 

5 Skoolbus: Versekering 
Vervoer 
Versiening 
'IDTML 

Rx 
Rx 
Rx 

- RO ttf 

- RP "'* 



AFDELING: NAVORSI~ 

Die Direkteur van Onderwys 

Privaatsak X76 

PREI'ORIA 

0001 

BYLAE 3 

--Posbus 1948 

ParQiEFSTR()(M 

2520 

22 Oktol::er 1985 

VRAELYS VIR M.E'd.-NAVORSIJ\G: W. KIRSTEIN (20956363) 

1. Ek is 'n student aan die P.U. vir C.H.O. (Studentenommer: 

259136) 

2. Ek is besiq met 'n M.Ed.-studie in Onderwysbestuur. 

3. Die geregistreerde tite1 is: 

FINANSI~LE BEPIANNING AS BESTIJT.JRSTAAK VAN DIE HOOF VAN DIE 

BLANKE PRIM§RE SKOOL 

4. Met hierdie skrywe vra ek toesternming om, met behulp van 

die aangehegte vraelys, onderhoude met hoofde van Blanke 

primere sko1e onder beheer van die T.O.D. te voer in 

kanprehensiewe eenhede 18 en 2 4. 

5. Ek vertrou dat hierdie navorsing 'n l::etekenisvo1le bydrae 

kan 1ewer op die terrein van die Onderwysbestuur. 
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6. Die vrae is so gestel dat dit nie die hoof of die T.O.D. 

in die verleentheid sal nie. 

Baie dankie by voorbaat vir u gunstige oorweging 

Die uwe 

W.KIRSTEIN 
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BYLAE 4 
T.O.D./T.E.D. 200 

Verwystnp No. 
Rderenct 

TOA 9-7-2 

Na•rte 
Enquiries 

Tel. No. 

!?.E .. : .... ~.~.~ .. : .... ~::-:.~.~.~!.1 k amp 

(012) 201-2379 

Aile medeclelinp moon Pldresaeer word aan die 
Direkteur "'" Onderwy• 

All communications mwu bt addre-d to rhe 
Director o( Education. 

TRANSV AALSE ONDERWYSDEPARTEMENT 
TRANSVAAL EDUCATION DEPARTMENT 

Mnr. W. Kirstein 
Posbus 1948 
POTCHEFSTROOM 
2520 

Geagte mnr. Kirstein 

Privaatsak X76 

Private Bag X76 ) ~· II JJ• 
PRETORlA ......... ~ ......... : ............................................. . 
0001 

VRAELYS AAN HOOFDE VAN BLANKE PRIMeRE SKOLE IN 
KOMPREHENSIEWE EENHEDE 18 EN 24 

U skrywe gedateer 1985-10-22 het betrekking. 

Die Departement verleen toestemming dat u die voorgelegde 
vraelys, soos gewysig, aan die hoofde van die TOO se 
primere skole in komprehensiewe eenhede 18 en 24 mag stuur 
om ingevul te word. Die goedkeuring is egter onderworpe 
aan die volgende voorwaardes : 

Oat n kopie van die gewysigde geredigeerde finale 
vraelyste in albei tale aan die Departement gestuur 
word. 

Aan hoofde van Engelse skole moet Engelse vraelyste ge­
stuur word. 

U moet self die bereidwilligheid en samewerking van die 
betrokke skoolhoofde verkry sender om hierdie brief as 
hefboom daartoe te gebruik. 

U mag geen name van hoofde of skole in u verhandeling 
noem nie. 

U moet na voltooiing van u studie n kopie van u ver­
handeling aan die Departement besorg. 

Die uwe 

~-.....--~· 
Namens DIREKTEUR VAN ONDERWYS 



BYLAE S(a) 

VRAELYS 

DIE FINANSI~LE BEPLANNING AS BESTUURSTAAK VAN DIE HOOF VAN 

DIE BLANKE PRIM§RE SKOOL 

1. Die inhoud van die vraelys sal as vertroulik behandel 

word. 

2. u of u skool se naam sal nerens in die navorsing genoem 

word nie. 

3. Reageer asseblief op elke vraag of stelling. Dui u 

antwoord aan deur 'n kruisie in die betrokke spasie. 

4. Dit is belangrik dat u u eie objektiewe mening sal gee. 

5. Ek vertrou dat die onderhoud die minimum van u tyd in 

beslag sal neem. 

By voorbaat dank vir u vriendelike aandag en samewerking. 
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Bl:LAE 6 (a) 

AFDELING A PERSOONLIKE Gffi:EWENS 

1. Jare onderwyservaring in vo1tooide jare: 

l 5 - 10j. 11 - 15j. !16 - 20j./21 - 30j.l Ms>er as 30j.j 

2. U huidige aanste11ing is: 

j pennanent j waarnerrend I 
3. U vorige permanente aanste11ing was as: 

/ Hoof I Ad j • -hoof I Dept. -hoof / Onderwyser 

4. Vo1tooide diensjare as hoof: 

J Geen j1-3j. J4-8j.!9-12j. I l3-18j.,19-21j. I Meer as 21j. 

5. Aanvanklike professionele op1eiding: 

! 'IDD I THOD I Ander Onderwysdip1oma I 
6. S1uit op1eiding in 5 genoem, op1eiding in rekeningkundige 

vakke in? 
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7. Verdere onderwysdiplamas verwerf: 

I Onderwysbestuur I Ander I Geen f 
8. Voorgraadse opleiding: 

! B.A. j B.Corn. I B.Sc. / Ander Geen 

9. Sluit studies in 8 genoern, rekeningkundige vakke in? 

10. Nagraadse studies: 

I Honneurs j B. Ed • I Ander I Geen J 

11. Het u eniqe nagraadse opleiding in Onderwysbestuur? 

[ Ja l Nee ! 

AFDELING B GffiEWENS M. B. T. SKOOLFONDS 

12. Graderinq van u skoal 

lprv j PIII PII PI SG 
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13. Aantal leerlinge in u skool 

Tot 50 51 - 100 1101 - 150 151 - 250 

251 - 350 351 - 550 1551 - 750 [ Meer as 750 l 
14. U skool se jaarlikse skoolfondsornset by benadering: 

!Tot R5 000 I [ R20 001 - R40 000 

lRs oo1 - RlO ooo I R40 oo1 - R60 ooo 

jRlO 001 - Rl5 000 l H~r as R60 001 

!Rl5 001 - R20 000 

15(a). Watter bedrag per jaar per leerling/gesin word as 

vrywillige byurae tot die skoolfonds gevra? 

RO - RlO ! 
Rll- R20 
R21 - R30 

R31 - R40 l 
R41 - R50 

R51 - R60 

Meer as R6l 
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lS{b). Watter persentasie leerlinqe, by benadering, betaal 

die vrvwilliqe bvdrae wat per kind oer iaar vasgestel is? 

0 - 20% 31 - SO% Sl - 70% 71 - QO% 

... 
l51c).''watter persentasie leerlinge het~al minstens die R4,00 

wat as vrywillige bydrae per regulasie bepaal is? 

o - 20% 21 - 30% 1 31 - so% 1 s1 - 70% J 
71 - 90% 91 - 100% l 

16(a). Watter bedraq word per jaar qeln deur die vrywillige .. 
bydraes waarna in paragraaf 15 verwys word? 

I RO - R5 000 RS 001 - RlO 000 RlO 001 - Rl5 000 

jR15 001 - R20 000 R20 001 - R25 000 Meer as R25 001 

16(b). Is die inkornste wat oo hierdie wvse verkry worn, 

voldoenoe om u skoal se iaarlikse skoolfondsuitgawes te dek? 

17. Watter persentasie (bv benadering) van u skoolfonds word 

oeur die bydrae per 1eerling oevorm? 

I 0 - 20% 121 - 30% 131 - 40% 141 - SO% J sf - fiO% 1 til - 70% 

!n AO% I Al - qo% I ql - 100'11 
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18. Die ouers van die skoo1gerneenskap se gesindheid t.o.v. 

die bydrae per kind is: 

I Baie geed I geed I swak baie swak 

19. Op watter wyse word die ouers gsmotiveer om die bydrae te 

betaa1? 

1. Skrifte1ik aan e1ke ouer persoon1ik 

2. Skrifte1ik in die vorm van ' n omsendbr ief. 

3. Mende ling aan die betrokke kind 

4. Mondeling aan a1 die kinders in die skool. 

~- Op geen van genoemde wyses nie. 

h Maak gebruik van •••..••.• (nammers van metodes) 

20. Watter persentasie van u jaar1ikse skoo1fondsuitgawe word 

by benadering deur verpligte, geree1de uitgawes soos 

bruik1eenpremies *, versekeringsprernies, ens. ingeneem? 

AFDELING C OPLEIDING IN FINANSI@LE ONDERWYSBESTUL~ 

21. Beskik u oor kennis m.b.t. finansi@1e onderwysbestuur op 

grond van: 

Indiensopleiding Forme1e kursusse I Geen 

* Nie departementee1 verp1iqtend nie. 
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22. Het u by enige buite-instansie 'n kursus in bestuur 

gevo1g? 

I Ja I Nee 

23. Het die kursus in 22 genoem, 

inges1uit? 

I Ja I Nee I N. v. t . 

finansi~1e bestuur 

24. Geniet f inansi~1e onderwysbestuur na u mening vo1doende 

aandag tydens indiensop1eiding? 

25. Rangskik die vo1gende kamponente van onderwysbestuur in 

die orde van be1angrikheid na u mening: 

Personee1bestuur 

Finansi~1e bestuur 

K1askamerbestuur 

Leer1ingbestuur 

Bestuur van fisiese fasiliteite 

26. Het u a1 'n kursus vir nuutaangeste1de hoofde bygewoon? 
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27. In watter jaar? 

28. Indien u wel die kursus in 26 aenoem, byaewoon het, 

watter plek het die finansi~le bestuur ingeneem? 

I Pra:ni nent j Beduj dend ) Onteduidend I N. v. t. I 
29. Wat is u menina i.v.m. kursussse vir hoofde in 

onderwvsbestuur? 

I Onontbeerlik I Nooig Onna:hg 

30. Indien 'n departementele kursus 

hoofde gebied word, hoe lank na die 

verkies? 

in onderwysbestuur aan 

aanstelling sou u dit 

Binne 3 rrrle.j 3 - 6 mde. Na 6 mde. 

-114-



31. Hoe sal u verkies behoort opleiding in onderwysbestuur 

aangebied te word? 

--
Indiensopleidingskursusse deur die TOO. 

Volwaardige diploma deur OKVO 
' n Akaderniese kursus in bestuur deur ' universiteit. n 

AFDELING D DIE HOOF SE BEPL.ANNIN:iSTMK T.O.V. SKOOLFONDS 

32. Die skool se finansiEHe beleid word opgestel deur: 

Die hoof 

Hoof en adj.-hoof(de} 

Hoof, adj.-hoof en dept.hoofde 

Hoof en dept. hoof 

Alle personeellede 

Skoolfondskornitee 

Bestuursraad 

33. Die finale finansi~le beleid word aan die personeel 

bekend qe:naak by wse van: 

Skoolbeleid 

Behandeling tydens ' vergadering n 

Ander 
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34. Tydens die opstel van die begroting, maak u gebruik van 

die vakkennis van: 

Slegs adj.-hoof(de) Adj.-hoof(de) en dept.hoof(de) 

Vakhoofde Alle personeellede 

35. Hoe word die skoal se behoeftes onder u aandag gebring? 

Vergadering Amptelike vorm Informele mededelings 

36. Wat die jaarprogram en begroting betref, wat word eerste 

op:::restel? 

Begroting Jaarprograrn Word gelyktydig opgestel 

37. Maak u skool se finansi~le begroting voorsiening vir 

onbeplande uitgawes? 

38. Is onbeplande uitga'if.les deur n maksimurnbedrag beperk? 

I N.v.t.j Ja I Nee 

39. Is die maksirnumbedrag: 

' , N.v.t. R301 - RSOO 

j Tot RlOO R501 - Rl 000 

j RlOl - R200 !vEer as Rl 000 

l R20l - R300 
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AFDELING E PERSONE EN INSTANSIES BEI'ROKKE BY DIE 

BEPIANNING VAN SKOOLFONI:E 

40. Watter lid of lede van die skoolfondskomitee beskik oor 

die beste finansi~le agtergrond? 

Personeellid Lid van Bestuursraad 

41. Die ouers wat op die skoolfondskornitee dien, is: 

Albei ui t die Bestuursraad benoem 

Slegs een dien op die Bestuursraad 

42. Maak u m.b.t. finansi~le beplanning gebruik van 'n 

persoon of instansie buite die ouergeiiEenskap? 

43. Die rol van die skoolfondskomitee by die skool is: 

I Voorskrywend Adviserend I Toesiqh:mdend 

44. Beskik u skoal oor n 

TAOJ 1 
OOV/OJ 

Albei 

Nie een van genoemdes nie 
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45. Het die vereniqinq in 44 genoem, eniae inspraak in die 

skoolfonds m.b.t. die beolanning-daarvan? 

I Ja I Nee 

46. Hoe dikwels vergader die skoolfondskomitee? 

1 keer per jaar 2 keer per jaar I 3 keer per jaar I 
rneer as 3 keer 

47. Hoe dikwels word ouers ingelia oar die skoal se 

finansies? 

Maandeliks Termynliks I Halfiaarliks J 

Jaarliks Glad nie I 

48. Wie lig die ouers in en positiveer hulle? 

Bestuursraad 

49. Hoe word verslag aan ouers gedoen? 

\Mondelings I Skriftelik \Albei 

50. Op watter wyse krv ouers insoraak 

beplannina? 

Slegs deur ouerverteenwoordigers 

As individue by ver~aderings 
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51. Rangskik die volgende kanp::mente van u eie betrokkenheid 

by die insameling van skoolfonds in die orde van 

belangrikheid na u rnening: 

Inisieerder 

Deelnemer 

Motiveerder 

Beplanner 
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BYLAE S{b) 

QUESTIONNAIRE 

THE FINAN:IAL PLANNiu::i TASK AS-MANAGEMENT' TASK OF THE 

PRIN:IPAL OF A WHITE PRIMARY SCJfOOL 

1. The contents of the questionnaire will be handled 

confidentially. 

2. Your name or the name of your school will not be mentioned· 

3. Please respond to every question or statement. Mark your 

answer with a cross in the space which is provided, 

4. It is important that you give your own objective opinion. 

5. I believe that the interview will take the minimum of your 

t.irre. 

Thank you for your friendly attention and co-operation. 
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BYLAE 6(b) 

SEX:TION A PERSONAL INFDRMATION 

1. Teaching experience in full years: 

5 - lOyr. 11 - 15yr. 16 - 20yr. 21 - 30yr. More than 30 yr. 

2. Your present appointment 

( permanent j acting j 

3. Your former permanent appointment was: 

Principal Deputy principal Head of Department Teacher 

service as principal: 

None 13-18yr. 19-2lyr. 

More 

5. Initial professional training: 

I TID I TH'ID I Other TD I 
6. Does training mentioned in 5 include accountancy subjects?

Yes I No 
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7. Further teaching diplanas obtained: 

f Educational management I Other I None 

8. Underqraduate trainina: 

(B.A. I B.Com. I B.Sc. j Other None 

9. Does studies mentioned in 8, include accountancy subjects? 

10. Post-graduate studies: 

I Honours j B.F.d. I Other j None 

11. Do you have any post-graduate training in Educational 

M:lnagement? 

SECTION 8 DErAILS COt-K:ERNII\G SCHOOL FUNDS 

12. Grading of your school: 

I PIV I PIII \ PII I PI l cs 
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13. NLnllber of pupils in your school : 

Up to 50 51 - 100 101 - 15o· 151 - 250 

251 - 350 351 - 550 551 - 750 More than 750 

14. The estirrated turnover of Your School Fund: 

Up toRS 000 R5 001 - RlO 000 RlO 001 - Rl5 000 

R15 001 - R20 000 R20 001 - R40 000 R40 001 - R60 000 

More than R60 001 

lSa. Which other arrount is voluntarily paid to the School 

Fund per pupil I per family per annum? 

RO - RlO 

Rll - R20 I R2l - RJO I 

R3l - R40 R4l - RSO 

R5l - R60 More than R6l,OO 

lSb. What percentage of pupils by estimation pay the 

voluntary contributions per pupil per annum? 

0 - 20% 21 - 30% 31 - 50% I 51 - 70% I 
71- 90% 91 - 100% 
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lSc. What percentage of pupils pay at least the R4,00 which 

is stipulated by regulation as a fFee subscription? 

0 - 20% 

21 - 30% 

31 - 50% 

51 - 70% 

71 - 90% 

91 - 100% 

16a. What arrount is collected through the voluntary 

contributions? 

RO - RS 000 

RS 001 - RlO 000 

RlO 001 - RlS 000 

RlS 001 - R20 000 

R20 001 - R25 000 

More than R25 001 

l6b. Are these contributions sufficient to meet the school's 

expenditure per annum? 
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17. What estirrated percentage of your School Fum is 

contributed by the pupils? 

0 - 20% 121 30% 131 - 40% 141 - 50% l 51 - 60% 161 - 70% 

n - 80% 1 81 - 90% 1 91 - 100% 

18. The attitude of the parent body regarding the 

contribution per child is: 

( Very good I Gocrl j Weak I Very weak 

19. How are the parents motivated to pay their contributions? 

l. By personal letter to every parent 

2. By circular letter to parent 

3. Verbally to the particular pupil. 

4. Verbally to all the pupils in the school 

5. None of the a rove-mentioned 

6. Make use of .•.•••. (codes which are the numbers 

of the methods) 

20. what estimated percentage of your School Fund expenditure 

is used for regular (monthly, annual) expenditure in terms of 

service contracts and leases. *, insurance .premiums etc.? 

0 -

* Not compulsory from the TED point of view. 
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S:ocTION C: TRAINING IN FINANCIAL E~CATIONAL MANAGEMENT 

21. Do you have any knowledge concerning financial 

educational manaqement by virtue of: 

[ In Service Training j Formal Courses None 

22. Did you follow any course in management extra rnurally 

(not TED)? 

23. Did the course mentioned in 22 include 

management? 

I Yes I No N/A 

financial 

24. Does financial Educational Management in your opinion 

receive sufficient attention?
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25. Arrange the following canp:ments of Educational 

Management in order of priority according to your view: 

Personnel Management 

Financial Management 

Classroan Management 

Pupil Management 

Management of physical facilities 

26. Did you attend a course for newly appointed principals 

27. In which year? 

Before 1975 1976 

1983 1984 1985 N/A 

28. If you did attend the course mentioned, what part did 

financial management play? 

I Prominent I Meaningful I Nothing I N/A j 

29. What is your opinion about courses for principals in 

Educational Management? 

Indispensable j Neccesary I Not necessary 



30. How much time should lapse before a departmental course 

in Educational Management should be presented to the newly 

appointed Principal? Give your personal view. 

J Within 3 mo. 3 - 6 mo. I After 6 rro.J 

31. How would you suggest that training in Educational 

Managemenet be presented? 

In service courses by CEFT 

Recognised diploma by TED 

An academic course in Management at an university? 



SECTION D: THE PRI:tik:IPAL 's TASK REGA.RDIN3 SCHOOL FUNDS 

32. The financial policy of the school is canpiled by: 

The Principal 

The Principal and Deputy Principal 

The Principal, Deputy Principal and Heads of Department 

The Principal and Heads of Departments 

The whole staff 

School Fund Carmi t tee 

Management Council 

33. The final financial policy is given to the staff by means 

of: 

School policy 

During a staff meeting 

Other way 

34. When compiling the budget, do you make use of the subject 

knowledge of: 

Only Deputy Principals 

Subject heads 

Deputy Principals and Heads of Department 

The full staff 

35. How are the requirements of the school brought to your 

attention? 

Meeting Internal policy form Informal communication 
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36. Which is compiled first? 

I Budget I Year prograrrrne l simultaneously 

37. Does your budget make provision 

expenditures? 

I Yes I No \ 

for unexpected 

38. Are the expenditures limited by a maximum arrount? 

I Yes I No j 

39. Is the maximum amount: 

N/A R301 - R500 

Up to RlOO R501 - Rl 000 

RlOl - R200 More than Rl 000 

R201 - R300 

SECTION E: PERSONS AND BODIES INVOLVED WITH THE 

PlANNING OF S0100L FUNDS 

40. Which rnember/rrembers of the SchCXJl Fund Corrmittee has the 

best financial background? 

Member of the staff Member of Management 

Additional member None 

41. The parents serving on the School Fund Committe are: 

Both on the Managernent Council 

Only one on the Managernent Council 
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42. Do you make use of the services of a person or instance 

(body) outside the parent body regarding financial planning? 

I Yes I No 

43. The role of the School Fund Comnittee at your school ic:· 

[ Prescriptive Advisory I Supervisory 

44. Does your school have a 

Transvaal English Parents Association (TEPA) 

PTA 

Both 

None of these mentioned 

45. Does the association mentioned in 44 have any say in the 

planning and budgetting of the School Funds? 

I Yes j No I 
46. How often does the School Fund Committee have a meeting? 

Once a year Three times a year 

More than 3 

47. How often are the parents of the school informed about 

the finances of the school? 

Monthly Every four months! Every six months j 
Annually Not once I 
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48. Who motivates and informs the parents? 

Management Council 

TEPA 

! PTA 

Principal 

The Principal and rnanl:::lf2rs of parent bodies 

49. How do parents receive financial report? 

l Verbally In writing j Both \ 

50. In what ways do parents have input in financial planning? 

Only by means of parent representatives 

As individuals during meetings 

51. Arrange the following components of your own involvement 

with the collection of School Funds in order of priority in 

your own view: 

Initiator 

Participant 

Motivator 

Planner 
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BYLAE 7 

AFDELir.:G A PERSOONLIKE GEX:lEWENS 

1. Jare onderwyservaring in vo1tooide jare: 

5 - 10j. 11 - 15j. 16 - 20j. 21 - 30j. Meer as 30j. 

0% 0% 29,6% 63,0% 7,4% N:.27 

2. U huidige aanste11ing is: 

pernanent I waarnemend 

92,6% I 7,4% N•27 

3. U vorige permanente aanste11ing was as: 

Hoof Adj.-hoof Dept.-hoof Onderwyser 

25,9% 51,9% 18,5% 3,7% N=27 

4. Vo1tooide diensjare as hoof: 

Geen 1-3j. 4-8j. 9-12j. 13-18j. 19-21j. Meer as 21j. 

7,4% 11,1% 59,3% 7,4% 3, 7% 3,7% 7,4% N=27 

5. Aanvank1ike professione1e op1eiding: 

TOO ~ THOD Ander Onderwysdip1ana 

74,1% i 22,2% 3,7% N=27 

6. S1uit op1eiding in 5 genoem, op1eiding in rekeningkundige vakke in? 

Ja 
14,8% N:27 
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7. Verdere onderwysdip1omas verwerf: 

--
Onderwysbes tuur Ander Geen 

0% 81,5% 18,5% N=27 

8. Voorgraadse op1eiding: 

B.A. B.Com. B.Sc. Ander Geen 

48,1% 3,7% 0% 0% 48,1% N=27 

9. S1uit studies in 8 genoem, rekeningkundige vakke in? 

Ja Nee N.v.t. 

18,5% 33,3% 48,1% N=27 

10. Nagraadse studies: 

Honneurs B.Ed. Ander Geen I 
7, 4% 14,8% 0% 77,8% 1 N=27 

11. Het u enige nagraadse op1eiding in Onderwysbestuur? 

Ja l Nee 

3,7% t 96,3% N=27 

AFDELIN3 8 GEGEWENS M. B. T. SKOOLFONDS 

12. Gradering van u skoal 

PIV PIII PII PI SG 

0% 22,2% 29,6% 48,1% 0% N=27 
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13. Aantal leerlinge in u skoal 

Tot 50 51 - 100 101 - 150 151 - 250 

0% 18,5% 3,7% 3,7% 

251 - 350 351 - 550 551 - 750 Meer as 750 

3, 7% 40.7% 22,2% 11,1% N=27 

14. u skoo1 se jaarlikse skoo1fondsomset by benadering: 

I Tot R5 ooo 14,8% Jl R20 001- R40 oooj 40,7% 

I R5 oo1- R10 ooo O% 11 R40 001- RGO oooj 25,9% 

~...I_R_1_o_o_o_1_-_R_1_5_0_o_o...JI __ o_%...J.I I H~r as R60 001 111,1% 

R15 001 - R20 000 I 7 I 4% I rJ-;;:2. 7 

15(a). Watter bedrag per jaar per 1eer1ing/gesin word as vrywi11ige 

bydrae tot die skoo1fonds gevra? 

RO - R10 I 14,8% 

Rll - R20 ' 3,7% 

R21 - R30 ! 7,4% 
i 

R3l - R40 i 25,9% 

R4l - R50 29,6% 

R51 - R60 7,4% 

Meer as R61 11, l% 
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I 
l 

15(b). Watter persentasie 1eer1inge, by benadering, 

vrywi11ige bydrae wat per kind per jaar vasgeste1 is? 

0 - 20% 14,8% 

21 - 30% 40.7% 

31 - 50% 0% 

51 - 70% 14,8% 

71 - 90% 25,9% 

91 - 100~ 3,7% N=27 

betaa1 die 

15(c). Watter persentasie 1eer1inge betaa1 minstens die R4,00 wat as 

vrywi11ige bydrae per regu1asie bepaa1 is? 

0 - 20% 11,1% 

21 - 30% 18,5% 

31 - 50% 7,4% 

51 - 70% 7,4% 

71- 90% 25,9% 

91 - 100~ 3,7% N=27 

16(a). Watter bedrag word per jaar ge!n deur die vrywi11ige bydraes 

waarna in paragraaf 15 verwys word? 

RO- R 5 000 I 11,1% 

R5 001 - RlO 000 ' 25,9% 
' 

R10 001 - R20 000 : 18,5% 

R20 001 - R25 000 7,4% 

Meer as R25 001 0% N=27 
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16(b). Is die inkomste wat op hierdie wyse verkry word, voldoende om u 

skoal se jaarlikse skoolfondsuitgawes te dek? 

( Ja I 0% II Nee !100% I N=27 

17. Watter persentasie (by benadering) van u skoolfonds word deur die 

bydrae per leerling gevorm? 

0 - 20% 21 - 30% 31 - 40% 41 - 50% 51 - 60% 61 - 70% 

63,0% 37,0% 0% 0% 0% 0% 

71 - 80% 81 - 90% 91 - 100% 

0% 0% 0% N=27 

18. Die ouers van die skoolgemeenskap se gesindheid t.o.v. die bydrae 

per kind is: 

Baie goed goed swak baie swak 

59,3% 37,0% 3,7% 0% N=27 

19. Op watter wyse word die ouers gemotiveer om die bydrae te betaal? 

1. Skriftelik aan elke ouer persoonlik 81,5% 

2. Skriftelik in die vorm van ' n omsendbrief. 48,1% 

. 3. Mondelings aan die betrokke kind 11,1% 

4. Mondeling aan a1 die kinders in die skoal. 88,9% 

5. Op geen van genoende wyses nie. 3,7% 

6. Maak gebruik van ..•.•.•.. (nommers van metodes) 
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20. Watter persentasie van u jaarlikse skoolfondsuitgawe word 

benadering deur verp1igte, gereelde uitgawes soos bruik1eenpremies 

versekeringspremies, ens. ingeneem? 

0 - 10% 33,3% 

11 - 20% 51,9% 

21 - 40% 3,7% 

41 - 60% 3,7% 

61 - 80% 3,7% 

H~r as 80% 3,7% N=27 

* Nie departementeel verp1igtend nie. 
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AFD.ELHK; C OPLEIDIN:; IN FINANSI~LE ONDERWYSBESTUUR 

21. Beskik u oor kennis m.b.t. finansi~1e onderwysbestuur op grond van: 

Indiensop1eiding Fonne1e kursusse Geen 

88,9% 3,7% 7,4% N=27 

22. Het u by enige buite-instansie 'n kursus in bestuur gevo1g? 

Ja Nee 

3, 7% 96,3% N=27 

23. Het die kursus in 22 genoem, finansi~1e bestuur inges1uit? 

Ja Nee N.v.t. 

7,4% 0% 62,6% N=27 

24. Geniet finansi~1e onderwysbestuur na u mening vo1doende aandag 

tydens indiensop1eiding? 

Ja Nee 

3,7% 96,3% N=27 

25. Rangskik die vo1gende kamponente van onderwysbestuur in die orde 

van be1angrikheid na u mening: 

1 Personee1bestuur 70,4% ste1 dit as belangrikste kamponent 

5 Finansi~1e bestuur 0% stel dit as belangrikste kamponent 

2 Klaskamerbestuur 18,5% stel dit as be1angrikste kamponent 

3 Leerlingbestuur 7, 4% stel dit as belangrikste kanponent 

4 Bestuur van fisiese fasiliteite 0% stel dit as belangrikste 

kamponent 

N=27 
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22,2% het finansi~le bestuur tweede geplaas. 

40,7% het finansi~le bestuur derde geplaas. 

33,3% het finansi~le bestuur vierde geplaas 

3,7% het finansi~le bestuur vyfde geplaas. 

26. Het u al 'n kursus vir nuutaangestelde hoofde bygewoan? 

Ja 96,3% Nee 3, 7% N=27 

27. In watter jaar? 

! Voor 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

I 14,8% 0% 0% 71 4~ 0% 3,7% 11,1% 25,9% 14,8% 

l 1984 1985 N.v.t. 

jll,l% 7,4% 3,7% N=27 

28. Indien u wel die kursus in 26 genoem, bygewoon het, watter plek het 

die finansi~le bestuur ingeneem? 

Praninent Beduidend Onl:::eduidend N.v.t. 

11,1% 7,4% 77,8% 3,7% 

29. Wat is u mening i.v.m. kursussse vir hoofde in onderwysbestuur? 

Onontl:::eerlik Nodig Onnodig 

85,2% 14,8% 0% N=27 

30. Indien 'n departementele kursus in onderwysbestuur aan hoofde 

gebied word, hoe lank na die aanstelling sou u dit verkies? 

Binne 3 mde. 3 - 6 rrrle. Na 6 mde 

70,4% 22,2% 7,4% N=27 
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31. Hre sal u verkies behoort opleiding in onderwysbestuur aangebied te 

word? 

Indiensopleidinoskursusse deur die TOD. Al, "\% 

Volw~ar~igP dioloma deur OKVO 7,4% 
/ n Akademie!"'ie kursus in bestuur deur / universitejt. 11,1% n N=27 

AFDELIN:; D DIE HOOF SE BEPLANNINGSTAAK T .0. V. SKOOLFONIB 

32. Die skoal se finansi~le beleid word opgestel deur: 

Die hoof 59,3% 

Hoof en adj.-hoof(de) 3,7% 

Hoof, ad4.-hoof en dept.hoofde 7,4% 

Hoof en dept.hoof 0% 

Alle personeellede 0% 

Skoolfondskomitee 33,3% 

Bestuursraad 0% 

N=27 

33. Die finale finansi~le beleid word aan die personeel bekend gemaak 

by wyse van: 

Skoolbeleid 40.7% 

Behandeling tvdens / vergadering 55,6% n 

Ander 3,7% 

N=27 
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34. Tydens die opstel van die begroting, uaak u oebruik van die 

vakkennis van: 

Slegs adi.-hoof{de) 0'11 Adj.-hoof{de) en deot.hoof(de) 2?,2~ 

Vakhoofde 0% Alle personeellede 77,8% 

N=27 

35. Hoe word die skoal se behoeftes onder u aandao gebring? 

Veroadering Amptelike vorm Informele mededelinos 

44,4% 14,8% 40,7% N=27 

~6. Wat c'lie iaarprogram en beorotina betref, wat word eerste owestel? 

Begroting ,Taarprogram Word gelyktydig opqeste1 

55,6% 40,7% 3,7% IN =27 

37. Maak u skoal se finansi~le begroting voorsienina vir onbeplande 

uitgawes? 

Ja Nee 

85,2% 14,8% N=27 

38. Is onbeolande uitaawes deur 'n maksimumbedraa beoerk? 

N.v.t. Ja Nee 

14,8% 66,7% 18,5% N=27 

39. Is die maksimumbedrag: 

N.v.t. 4,8% R301 - R500 29,6% 

Tot RlOO 0% R501 - Rl 000 22,2% 

RlOl - R200 3,7% Meer as Rl 000 29,6% 
R201 - R300 0% 
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AFDELII\G E PERSONE EN INSTANSIES BEI'ROKKE BY DIE 

BEPLANNII\G VAN SKOOLFONDS 

40. Watter lid of lede van die skoolfondskamitee beskik oor die beste 

finansi~le agterorond? 

Personeellid Lid van Bestuursraad Addisionele lid Geen 

33,3% 40,7% 0% 25,9% N=27 

41. Die ouers wat op die skoolfondskamitee dien, is: 

All:ei uit die Bestuursraad benoern 37% 

Slegs een dien op die Bestuursraad 63% 

N=27 

42. Maak u m.b.t. finansi~le beplanning qebruik van 'n persoon of 

instansie buite die ouerqemeenskap? 

Ja Nee 

3,7% 96,3% N=27 

43. Die rol van die skoolfondskomitee.by die skoal i~· 

Voors krvwend Advise rend Toesighoudend 

22,2% 3,7% 74,1% 
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44. Beskik u skool oor 'n 

TNJV 55,6% 

CXN/CN 22,2% 

Alrei 18,5% 

Nie een van qenoerrrles nie 3,7% N=27 

45. Het die vereniging in 44 genoem, enige inspraak in die skoolfonds 

m.b.t. die beplanninq daarvan? 

Ja Nee 

14,8% 85,2% N=27 

46. Hoe dikwels vergader die skoolfondskomitee? 

1 keer per jaar 14,8% 2 keer per jaarlll,l% j3 keer per jaarj33,3% f 
meer as 3 keer 40,7% N=27 

47. Hoe dikwels word ouers ingelig oor die skoal se finansies? 

48. Wie lig die ouers in en positiveer hulle? 

I Bestuursraad I 0% I TACNl 0% I CXJV I 0% I Hoof I 85,2% I 
I Die hoof en lede van liqgamell4,8~N=27 

49. Hoe word verslaq aan ouers qedoen? 

Mondelinqs Skriftelik 1 Alrei 

22,2% 51,9% ! 25,9% N=27 
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50. 0p watter wyse kry ouers inspraak in finansHHe bep1anning? 

S1egs deur ouerverteenwoordiaers 81,5% 

As individue bv vergaderings 18,5% 

N=27 

51. Rangskik die vo1aende komponente van u eie betrokkenheid bv die 

insameling van skoolfonds in die orde van belangrikheid na u menina: 

Inisieerder 59,3% 

Dee1nemer 63% 

Motiveerder 37% 

Be planner 44,4% 

Mees a1gemene volgorde· . Inisieerder 

Beplanner 

Motiveerder 

Dee1nemer 

N=27 
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SUMMARY 

The financial management task of the School Principal is comprehensive 

and complicated. There are not only departmental moneys which have to 

be supervised administratively by the Principal but also the moneys, 

which are collected by the school, this in itself calls for great 

wanagerial skills. Knowledge of these financial matters, means of 

collection, control and expenditure of the School Funds 

indispensable. 

The progressive development and improvement of the educational level of 

a school is inseparably coupled to successful and efficient financial 

management. Financial stability is achieved by planned management. 

The aim of this research project was to determine which methods could 

be used to collect funds within the framework of departmental 

prescriptions. Furthermore it was determined who is involved with the 

collection and planning of School Funds and which managerial skills are 

required to plan School Funds. An ·extensive study of literature 

concerning educational management, financial educational management and 

educational finance was undertaken. Interviews with questionnaires were 

conducted with primary school Principals. Certain deductions and 

conclusions were reached from the information which was obtained. 
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