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'n Tipiese produksieprogram sal nou soos volg lyk:

Tabel C

Jan. Fehr, Mrt. *»~v. Mei Jun. Jul.

Verkope 1000 2000 2000 4000 4000 1000 1000 ton

Begin=

oodtt= 4 250 500 500 1000 1000 250 250 ton
Produk= 1250 2000 2500 4000 3250 1000 2 ton
Eind=

e g 500 500 1000 1000 250 250 2 ton
Lei-tyd

indae 145 7.5 7,5 7,5 7,5 7,5 1,5

Hierdie is 'n moontlike voorbeeld van hoe produksie
aangepas word om beginvoorrade te verskaf wat een=
vormige lei-tyd van voorraad vir verkope tot gevolg

het.

Op hierdie wyse word daar eintlik bepaal wat die mi=
nimum lei-tyd van voorraad sal wees. Dit veroorsaak

'n veranderlike minimum voorraad.

As die voorraad op enige tydstip sou daal tot 'n vlak
laer as dié wat deur die lei-tyd bepaal word, bestaan
die gevaar dat tekorte mag ontstaan en gevolglik kan

verkope nie plaasvind nie.

In die praktyk is daar egter altyd die probleem dat
die produksiekapasiteit 'n spesifieke maksimum het.

Dit kan oor die kort termyn nie verhoog word nie.
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Waar verkope onderhewig is aan seisoenskommelinge en
as gevolg daarvan fluktueer, gebeur dit gereeld dat

die verkope meer is as die produksiekapasiteit.

'n Ander situasie word vervolgens geskets. Veronder=
stel nou dat die maksimum produksiekapasiteit slegs
3 000 ton per maand is soos vermeld in voorafgaande

situasie, dan het die lei-tyd soos volg verander:

Tabel D

Jan. Feb. Mrt. arv, Meil Jun. Jul.

Verkope 1000 2000 2 000 4 000 4000 1000 1000 ton

Begil

voorraad 250 500 500 1 000 0 -1000 250 ton
zgzduk: 1250 2000 2500 3000 3000 2250 2 ton
Eind= 500 500 1 000 0 -1000 250 2  ton
voorraad

Lei-tyd 5,5 55 7,5 o0 o 7,5 17,5

in dae

Die lei-tyd vir April en Mei daal gevolglik tot nul.
Dit veroorsaak dat daar 'n waglys vir bestellings

ontstaan.

Om dié probleem te oorkom is dit beter om addisionele
voorraad vroeér op te bou wanneer daar addisionele

produksiekapasiteit beskikbaar is.

Byvoorbeeld:
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6.2.

1

Tabel E

Jan. Feb. Mrt. Apr. Mei Jun. Jul.

Verkope 1000 2000 2000 4000 4000 1000 1000ton

Begin=

God M= 4 250 500 1250 2250 1250 250 250 ton

Eind= 500 1250 2250 1250 250 250 ?

voorraad ¢ tom

zigdu}ﬁ 1250 2750 3000 3000 3000 1000 ? ton
i-tyd

?ilda’é 7,5 7,5 19 17 9,5 7,5 17,5

Om 'n lei-tyd van 7,5 dae te handhaaf is dit dus no=
dig om in Maart 'n lei-tyd van 19 dae op te bou in=
dien die maksimum produksiekapasiteit 3 000 ton is.
Die laagste veilige beginvoorraadvlak in Maart is

dan 1 250 ton wat ooreenstem met 19 dae lei-tyd.

Daar moet egter in gedagte gehou word dat in boge=
noemde voorbeeld veronderstel is dat daar slegs een

produk vervaardig en verkoop word.

In werklikheid is daar egter + 25 produkte en elk se

minimum voorraad moet op dieselfde wyse bepaal word.

Bergingsruimte

Kunsmis het onder andere die volgende twee basiese

eienskappe:

Die meeste produkte is higroskopies.
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6.2.

2

Feitlik al die produkte neig om hard te word as

dit lank in sakke geberg word.

Bogenoemde twee einskappe noodsaak dat dit in mas=

sa onder afdak geberg moet word.

Elke produk moet dan ook afsonderlik geberg word om

vermenging met ander produkte te voorkom.

Derhalwe beskik elke produk dan oor 'n spesifieke

bergingsplek wat 'n sekere maksimum kapasiteit het.

Die bergingsplek vir elke produk moet dan ook met
sorg gekies word sodat die produkte met die groot

ste verkope ook die grootste bergingsruimte het.

Selfs met laasgenocemde in gedagte, gebeur dit soms
dat die bergingsruimte van sommige produkte te
klein is om op elke tydstip genoeg voorraad te berg

om aan die minimum lei-tydvereiste te kan voldoen.

Die rede hiervoor is byvoorbeeld dat 'n sekere pro=
duk 'n relatief lae verkope oor 'n termyn van 'n
jaar het. Daar word 'n klein bergingsruimte daar=
aan toegeken. Die verkope van so 'n produk kan
dan egter oor 'n baie kort periode geskied, sodat
s& 70% van sy verkope in net twee maande geskied,
terwyl 30% van die verkope in die ander 10 maande
plaasvind. Die verkope van hierdie produk in die

twee spitsmaande van maksimum verkope kan egter
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meer wees as die verkope van 'n gewilde produk wat

'n meer eenvormige verkoopspatroon het.

Om hierdie probleem te oorkom, moet die minimum voor=
rade en lei-tyd van ander produkte verhoog word so=
dat die totale minimum voorraad minstens dieselfde
is as wat teoreties benodig word. Sodoende kan die
produksie op 'n latere stadium weggeneem word van
die produkte waarvan die voorraad te hoog is en aan=
gewend word vir die produkte waarvan die voorraad te

laag is as gevolg van te klein bergingsruimtes.

Oormaat produksiekapasiteit om die minimum voorraad
aan te vul,word hier as 'n vorm van voorraadhouding
beskou.

Vergelyk A.J.E. Sorgdrager in Kosprysberekening
en Tegniek p.122, (1967).

Die produksie-orde vir optimale voorraadhouding

Waar die geval ontstaan dat die produksiekapasiteit
in periodes van hoé verkope 'n knelpunt word, moet
daar addisionele voorraad geproduseer en geberg word

voordat die tydperk van spitsverkope aanbreek.

Om te bepaal watter produkte vooraf vervaardig moet
word bo en behalwe die verlangde minimum voorraad,
i ttor in 1 J < ]

lik:
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6.

3.1

a.

b.

C.

die produksiekapasiteite vir al die produkte;
die koste van vervaardiging en

die koste van grondstowwe.

Produksiekapasiteite vir finale produkte

Om voorraadhouding te optimaliseer, moet die produk=
sie van die finale produkte tot so laat as moont=
lik uitgestel word. Dit moet natuurlik geskied

op s6 'n wyse dat die reél wat vir die minimum lei-
tyd neergelé is, nagekom word en die produksie=

proses moet nie benadeel word nie.

Die meeste van die finale produkte word in een

aanleg, die korrelaanleg geproduseer.

Slegs een produk kan op enige tydstip vervaardig

word as gevolg van die produksiesisteem.

Verder kan al die produkts nie ewe vinnig vervaar=
dig word nie. Produk A se produksietempo kan by=
voorbeeld 50 ton per uur wees, terwyl produk B teen
byvoorbeeld slegs 40 of 30 ton per uur vervaardig

kan word.

As die ander twee faktore, naamlik produksiekoste

en grondstofkoste buite rekening gelaat word, kan

in hierdie ¢ "lum die stelling ¢ aiaak word: PRO=
4 Wi 'N Pr {=

SIETEMPO HET.
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6.

3.2

Sodoende sal kleiner hoeveelhede voorrade van fi=
nale produkte en grondstowwe gehou word en sal die
kapitaal wat daarin belé word ook tot so laat moont=
lik uitgestel word. Verder word daar ook groter
produksiekapasiteit in reserwe gehou omdat die pro=
dukte met die hoé produksietempo laaste vervaardig

word.

Koste van vervaardiging

Die meeste produkte beweeg deur 'n paar produksie=
prosesse voordat hulle eindelik tot die finale toe=
stand in die korrelaanleg verwerk word. In elke
proses ontstaan daar koste wat bydra tot die pro=

duksiekoste van die finale produk.

Vir die doel van optimale benutting van voorraad=
houding is dit noodsaaklik dat hierdie produksie=
koste in elke aanleg ontleed word en in verander=

like en vaste koste verdeel word.

Vir optimale benutting van voorraad kan vaste kos=
te buite rekening gelaat word. Die vaste koste

is konstant, of produk A of produk B eerste gemaak
word gaan nie die vaste koste verander nie. Die
vaste koste is egter wel van belang by die bepaling

van die kosprys van elke produk.
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6.3.3

Nadat die veranderlike koste van elke produk be=
paal is vir elke proses waardeur dit beweeg, moet
hierdie koste van elke proses proporsioneel aan
die finale produk toegedeel word op 'n basis van
produksiekoste per ton vir die geproduseerde fi=

nale produk.

As die veranderlike koste van produk A R5,00 per
ton beloop en dié van produk B is R4,00 per ton,
kan gesé word dat produk B voor produk A vervaar=
dig moet word. Dit verlig bepaalde finansiéle

probleme, veral die kontantvloei.

Hierdie stelling geld, scos vermeld, egter slegs as
die produksietempo en die grondstofkoste buite re=

kening gelaat word.

Koste van grondstowwe

Die koste van die grondstowwe, met insluiting van
al die meerverbruik wat tydens al die produksie=
prosesse ontstaan, moet vir elke finale produk ke=

paal word.

Die finale produkte wat die duurste is met betrek=
king tot grondstofkoste, moet laaste geproduseer
word. Sodoende word die kontantvloei beter ge=

kodrdineer.

36






king tot toekomstige verkope. Aangesien produksie=
kapasiteit beperk is, moet sommige minimum voorraad=
vlakke oorskry word om sodoende in spitstye die no=

dige veiligheidsgrens te handhaaf.

Bergingsruimte is 'n beperking wat soms veroorsaak
dat minder as die beraamde minimum voorraad geberg
word, maar dit moet aangevul word met oormaat pro=
duksiekapasiteit wat as 'n vorm van voorraadhouding
beskou word. Om koste te bespaar moet produkte in
‘n sekere volgorde vervaardig word. Die produksie-
orde is 'n funksie van die produksietempo, verander=

like vervaardigingskoste en grondstofkoste.

Die problematiek van optimale benutting van voorraad

van grond- en hulpstowwe word vervolgens bespreek.
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DIE OPTIMALE BENUTTING VAN VOORRAADVLAKKE VAN GROND-

EN HULPSTOWWE

Nadat die voorrade van finale produkte bepaal is, is
die optimale benutting van die voorrade van die grond-

en hulpstowwe maklik.

Vir elke ton finale produk wat vervaardig word, moet
bepaal word hoeveel grond- en hulpstowwe benodig word
(standaarde). Deur die maandelikse produksie van

elke finale produk met sy komponentstandaarde te ver=
menigvuldig, word die maandélikse grond- en hulpstow=

we, sowel as die intermediére produktebehoeftes bepaal.

Vir die intermediére produkte word ook grond- en hulp=
stofstandaarde bepaal en word die primére grond- en
hulpstofbehoeftes daarvoor ook op dieselfde wyse be=

paal en uitgedruk op 'n maandelikse basis.

Die maandelikse behoefte van grond- en hulpstowwe wat

maandeliks benodig word, is nou bekend.

Veiligheidsvoorrade vir elke grond- en hulpstof moet

ook bepaal word soos vir finale produkte.

Grondstowwe wat ingevoer word of ander produkte wat 'n
lang afleweringstyd het, se minimum voorraad moet dan
Tl Ty aleld \ 'n } :

het.



Die minimum voorrade moet egter weer eens aan toekom=
stige produksie gekoppel word sodat dit 'n konstante
lei-tyd het. Die lei-tyd kan natuurlik verskil van

produk tot produk. Dit laat die probleem van anti=

sipasievoorraad ontstaan.
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ANTISIPASIEVOORRAAD

Soos reeds in 3 genocem is, is die pryse van gekonsen=
treerde fosfaatkunsmisstowwe op die buitelandse mark
op die oomblik minstens twee maal so hoog as op die
plaaslike mark. Die rede hiervoor is dat die vraag

die aanbod oorskry.

Die grootskaalse tekorte in die buiteland bied dan
ook die geleentheid aan plaaslike vervaardigers van
kunsmis om hulle winste aan te vul. Die gevolglike
hoér produksie bring mee dat die eenheidskoste van
kunsmis verminder. Daar bestaan egter die probleem
dat die huidige produksiekapasiteit in Suid-Afrika

min of meer in balans is met die plaaslike vraag.

Die vervaardigers voorsien dan ook eers die plaaslike
mark volledig alvorens hulle enige hceveelheid uit=
voer. Daar moet besonder goed beplan word om te kan
bepaal watter hoeveelheid beskikbaar is vir uitvoer

en wanneer dit beskikbaar sal wees.

Verder moet die uitvoerbesending ook nog gekodrdineer
word met die beskikbaarheid van skepe, die massa wat
die beskikbare skepe kan vervoer, seisoenskommelinge
in ander lande, die produkte wat die betrokke lande

» v lutak - en ac 1

Die produkte wat wel uitgevoer kan word, is hoogs ge=

konsentreerd wat die plantvoedselinhoud betref. Hul=
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le grond- en hulpstowwe is duur en hulle produksie=
tempo is heelwat laer as dié van die meeste plaas=
like produkte. Met verwysing na 6.3.4 beteken dit
dat hierdie uitvoerprodukte se produksie tot so laat
as moontlik uitgestel moet word. Dit weer " :teken
dat die produkte vir die plaaslike mark se voorraad
opgebou moet word na vlakke wat hoér is as wat nor=
maalweg nodig sou wees. Sodoende kan die produk=
sie van plaaslike produkte 'n week of twee voordat
die uitvoerbesending op die skepe gelaai moet word,
gestaak word en kan die uitvoerprodukte in hierdie
tydperk vervaardig word. Die vraag op die plaas=
like mark word dan voorsien uit die oormaat voor=
raad wat reeds vantevore opgebou is in antisipasie

van die uitvoerbesending.

Vervolgens word die spekulatiewe voorraad bespreek.
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SPEKU™ "TIEVW... Y _JDRRAAD

Soms word daar anders geredeneer as wat in 8 uiteen=
gesit 1is. Die uitvoerkontrakte word nie vooraf aan=
gegaan nie. Die produkte vir die plaaslike mark word
opgebou na hoeveelhede wat meer is as wat benodig word
op die betrokke tydstip. Veronderstel hierdie oor=
maat hoeveelheid is 10 000 ton. Dit beteken dat daar
nou 10 000 ton produkte vir die uitvoermark geproduseer
kan word sonder dat die plaaslike mark enigsins geraak

sal word.

Sodra daar begin word om die 10 000 ton vir die uit=
voermark te produseer, word daar vir die eerste keer

kopers en skepe gesoek.

Hierdie metode is spekulatief, maar dit bied groter
veiligheid omdat daar verseker word dat die plaaslike
mark ten volle voorsien word. In die geval waar die
uitvoerbestelling lank voor die tyd geteken word, weet
niemand of die plaaslike mark moontlik met 'n verdere
2% sal groei nie. As die 2%-groei wel sou plaasvind,
beteken dit dat daar tekorte op die plaaslike mark sou
ontstaan want die buitelandse bestelling kan onder geen
omstandighede vertraag word nie. Die rede hiervoor 3
dat die verskeping reeds lank voor die tyd gereél is
en dat 'n skip moontlik reeds vant rore sy vaart nadie

betrokke Suid-Afrikaanse hawe begin het. Verder be=
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loop die koste vir die vertraging van 'n skip etlike
duisende rande per dag en dit moet deur die Suid-

Afrikaanse kunsmisprodusent betaal word.

Hierdie is 'n spesiale vorm van spekulatiewe voorraad.
Die produk waarmee gespekuleer word, word nie in voor=
raad gehou nie. Ander produkte se voorraad word ver=
hoog sodat die spekulatiewe produk dan later vervaar=
dig kan word. Met ander woorde die spekulatiewe voor=
raad is hier in wese 'n kapasiteitsvoorraad wat opge=

bou word deur doelgerigte beplanning.
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10.2

10.3

As die werklike verkope hoér is as die beraming, sal
presies die teenoorgestelde aksie as wat hierbo uit=

eengesit is, gevolg moet word.

Produksie-afwykings

Produksietempo's is gewoonlik redelik konstant waar
dit individuele produkte aanbetref. Soms gebeur dit
egter dat personeelveranderinge, nuwe of ander grond=
stowwe, tegniese veranderinge ens., die gemiddelde

produksietempo kan laat styg of daal. Hierdie afwy=
kings word gou in die voorraadvlakke gereflekteer en
toekomstige tekorte of oorskotte } dan redelik mak=
lik en gou bepaal word. Die groot voordeel hier is

weer eens dat dit lig werp op afwykings wat moontlik

ondersoeke kan regverdig.

Grondst+nftalorte

Afwykings van geprojekteerde voorraad kan ook te wyte
wees aan grondstoftekorte. Om die beperkte produk=
siekapasiteit te benut moet voortgegaan word met die
vervaardiging van die produkte wat wel geproduseer

kan word in dieselfde verhouding as wat die oorspronk=
like beraming aantoon, maar die hoeveelheid sal net

hoér wees.

Sodra die grondstoftekorte dan weer aangevul kan word,

kan daar gekonsentreer word op die produksie van die
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finale produkte waarvan die vervaardiging agt :weé
gebly het. Wanneer hierdie produkte waarvan die
produksie vertraag is dan hulle voorafbeplande voor=
raadvlakke bereik, behoort die voorrade van die an¢ -
produkte tot hul oorspronklike beplande vlakke te ge=

daal het.

47



11.

11.1

11.1.

11.1.

11.1.

DIE AANWENDING VAN 'N REKENAAR

Die metode wat voorheen beskryf is, lyk omslagtig. 'n
Rekenaarprogram kan egter geskryf word wat al die om=
slagtighede uitskakel en die stelsel vaartbelyn maak.
Dit kan gedoen word deur 'n aansienlike hoeveelheid
inligting wat konstant bly aan die rekenaar te voer.
Slegs die veranderlike data word dan van tyd tot tyd
verander en die resultate kan baie vinnig, akkuraat

en in fyn besonderhede verkry word.

Ter opsomming word dit getoon:

Konstante inligting

Konstante inligting of inligting wat nie baie ver=

ander nie, is die volgende.

1 Produksiekapasiteit

Die produksiekapasiteit van elke aanleg is gewoon=
lik 'n redelike konstante syfer oor 'n termyn van

een jaar.

2 Produksietempo

Tensy daar van ander tegnieke of ander toerusting
en grondstowwe gebruik gemaak word, bly die pro=

du}l iet wpo vir elke ¢« "1k - ik konstant.

3 Bergingsruimte

Die maksimum bergingsruimte van elke produk of

grondstof is gewoonlik konstant.
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11.1.4

11.1.5

11.1.6

11.1.7

11.1.8

Koste

Die koste van grond- en hulpstowwe, sowel as die
veranderlike produksiekoste en die pryse van die
finale produkte, bly redelik konstant oor die kort

termyn.

Verkoopsvooruitskattings

Die beste-pas-kurwes wat die N, P en K-patroon
aandui, is konstant sowel as die beste-pas-kurwes
wat die verkoopspatroon aandui. Dit gaan dan baie
vinnig om 'n verandering aan die verkoopsprogram
met behulp van die rekenaar aan te bring en die
verskillende variasies wat gevolg kan word is

reeds in 4.3 bespreek.

Grondstowwe

Dieselfde standaarde en soorte word gewoonlik vir

'n lang tyd gebruik en hoef selde verander te word.

Lei-tvA
Die beraamde lei-tyd van voocrraad vir verkope word
gewoonlik slegs een maal bepaal en daarna word dit

nie weer verander nie.

Verliese

Verliese van grondstowwe, hulpstowwe, intermediére
v £ir rodukte is eie aan elke —r«¢

en verander slegs wanneer tegniese veranderinge

aangebring word.

49



11.1.9

11.2

11.2.1

11.2.2

Veranderlilthajd van die koretante data

Bogemelde konstante data is nie onveranderlik nie
en veranderinge kan na willekeur aangebring word.
Dit is egter by uitsondering wat dit nodig word

gedurende een begrotingsperiode.

Metode om veranderinge aan te hring

Die meeste data, soos hierbo.gemeld, is konstant en
word deur die rekenaar bewaar. Al wat gewoonlik no=
dig is, is om die veranderinge van die verkoopsvoor=
uitskatting aan te bring soos in 4.3 bespreek is.
Die rekenaar kan die volgende gegewens daarstel mits

die program dit toelaat.

Produksieprogram

'n Produksieprogram kan vir elke aanleg op 'n maan=

delikse basis vir die hele begrotingstydperk bepaal
word. Die program kan die hoeveelhede van elke
indiwiduele produk en wanneer dit vervaardig moet

word, aandui. Dit kan ook enige reserwekapasiteit
aandui en bepaal hoeveel van 'n voorafbepaalde pro=
duk vervaardig kan word vir uitvoerdoeleindes nadat

die plaaslike mark ten volle voorsien is.

Aankoopprogram

-
van elke produk elke maand by die fabrieksperseel

moet arriveer. Verder moet dit ook aandui wan=
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neer die produkte bestel : :t word en wanneer dit
die perseel van die voorsiener moet verlaat. So=
doende word die pypleidingsvoorraad in aanmerking

geneem.

11.2.3 Vonvrr=22Adulaltle
Die optimale voorraadvlakke van elke individuele
grond- en hulpstof, intermediére produkte en fi=
nale produkte moet aangedui word om te kan dien
as 'n kontrole-item vir produksie en verkope.
Die begin- sowel as die eindvoorraad moet aange=

dui word.

11.2.4 Verkopevooruitskatting

Die verkopevooruitskatting waarop die hele produk=
sieprogram gebaseer is, moet per produk per maand

aangedui word.

11.2.5 Verliese
Die verliese in elke aanleg kan indiwidueel aange=
dui word in massa en geldwaarde, wat dan ook die

aandag vestig op die omvang daarvan per aanleg.

11.2.6 Ander moontlikhed=

Verskeie ander faktore kan aangedui word indien

dit verlang word. Voorbeelde hiervan is:
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Spoorvragkoste per maand.
Veranderlike koste per maand.
Vaste koste per maand.
Nie-kontantkoste per maand.
Grondstofkoste per maand.

Selfs kontantvloei per maand.



12.

ALGEMEEN

Hoewel hierdie studie gedoen is met die kunsmisnywe
heid in gedagte, kan dit suksesvol gebruik word by
meeste instansies wat goedere vervaardig en grondst

we en finale produkte in voorraad moet hou.

'n Aansienlike hoeveelheid verfynings kan nog aange

bring word, maar in hierdie studiestuk word slegs d

basiese beginsel bespreek.

53






A method to update the sales forecast from time to

time is also described.

In optimising inventories, consideration must be g

to the following:

1. Projected sales of individual products.

2. Minimum inventories which are expressed as the
ber of days of sales.

3. Maximum and minimum manufacturing rates of int
mediate and final products.

4. Maturing time of intermediate products.

5. Maximum storage capacity of individual product

6. Losses which are incurred in the manufacture o
products.

7. Variable manufacturing costs of individual pro

8. The order in which products must be manufactur

9. Availability of raw materials.

A description is given of a procedure to develop a
optimum production programme which considers all t
constraints mentioned above. The programme mak
provision for sufficient but not excessive invento
to meet the projected sales requirements, while a

sidered reasonable buffer stock is maintained in a

cipation of possible unforeseen variations in sale



To develop a product! 1 prog: ne which will
optimised inventory levels, some five thousa
of information are required. Because of tt
amount of data and the calculations which are
a computer application is a logical method of

sing this information.
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