


















































dit v -algemeen kan word met betr :king tot d° voorafgaande koste
in hoofstukke 3 en 4. Die rente word nie as 'n selfstandige kost

faktor beskou nie, maar as 'n afgeleide koste wat deeglik in ag geneem
moet word tydens die bepaling van die stamkoste. Die waardevermin=
dering en instandhouding is die direkte gevolg van die stamkoste,

maar kan op verskillende wyses toegedeel word en verdien daarom
besondere aandag. Aangesien huurgeld op sowel die direkte as die
indirekte koste betrekking kan hé, word dit in hierdie hoofstuk
veralgemeen.

Afdelinn

In hierdie afdeling, wat slegs uit hoofstuk 6 bestaan, word die in=
komstepotensiaal van die eierbedryf bespreek. Besondere aandag word
geskenk aan die bemarkingsprobleem, die relatief lae verbruikers=
vraag en die oor-aanbod van eiers. Daar word ook gewys op die newe-
inkomste wat tydens die produksieproses van eiers behaal kan word,
en hoe dit die produksiekoste en wins beinvloed.

Afdelinn N

In hierdie deel, wat in hoofstuk 6 saamgevat word, word die onder=
nemingsresultaat bespreek as die verskil tussen die koste, afdeling B,
en die opbrengste, afdeling C. Die begrotings- en wins-en-verlies=
kruispunttegniek word as maatstawwe vir die vooruitskatting, begroting
en beoordeling van die ondernemingsresultaat bespreek. Vervolgens
word aangetoon hoe die rentabiliteit van die kapitaalbelegging be=
paal en verhoog kan word.

Bz]aag

Ter wille van die verwysing na gemeenskaplike inligting van verskil=
lende hoofstukke, en die leesbaarheid van die teorie, word alle onder=
steunende inligting soos volg aangetoon:

Bylaag A - geraadpleegde persone.
Bylaag B - aangehaalde bronne.
Bylaag C - nie-aangehaalde bronne.
Bylaag D - tabelle.

Bylaag E - grafieke.
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in die eierbedryf eerder van 'n subjektiewe as 'n ob=

ig wat onder die navorsers heers, kan egter nie slegs aan
t van die navorsers toegeskryf word nie. Die navorsers
in eie inligting en insig ‘ruik te maak, aangesien

> inligting uit die bedryfstak verkry kan word nie,

;elf ondervind het. Dit het die noodsaaklikheid van

; van die doel en voordele van ° erderybestuur, koste=
yrdhouding in die eierbedryf laat onstaan. Hierdie
volgende hoofstuk bespreek.
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Studierekc s t : ten doel om die onderneming se aktiwiteite vas te stel.
Dit help met die ontleding van die departemente om sodoende te bepaal of
daar winsgewend in elke departement geproduseer word. Dit dien terself=
dertyd as maatstaf om te bepaal of aktiwiteite verhoog of verlaag moet
word. Hierdie rekords kan uit kwartaallikse, halfjaarlikse of jaarlikse
opnames bestaan.

Volledige, gereelde en betroubare inligting van ekonomiese en fisiese
data van die onderneming, is egter nog nie 'n sleutel tot sukses vir die
produsent nie. Om as hulpmiddel by die beplanning en bestuur van die
onderneming te kan dien, moet die rekords ook geanaliseer en vertolk word,
Rekords sonder analises kan geen effektiewe bydrae tot die boerdery lewer
nie en is slegs 'n verkwisting van tyd en geld.

Deur die intensiewe ontleding van die betrokke gegewens en die oordeel=
kundige toepassing van berekende resultate, kan die effektiwiteit van die
onderneming in ‘n groot mate verhoog word. Die produsent kan deur 'n
analise van die rekords, die onderneming in detail ontleed en wysigings
aanbring om die kort- en langtermynresultate aansienlik te verbeter.

Die akkuraatheid van die ontledings, en die aard van die aanbevelings,
berus suiv * op die basiese inligting wat beskikbaar gestel word. Dit is
daarom noodsaaklik dat akkurate en volledige rekords gehou moet word om

aan hierdie basiese inligting te voorsien. Die mate van sukses van 'n
rekordstelsel in die pluimveebedryf, hang dan ook grotendeels van die

produsent se houding en gesindheid af.

b. Belangrike begrippe (produksie)

Alvorens 'n rekordstelsel in werking gestel word, moet die produksieproses
ontleed word, om sodoende aktiwiteitsbasisse vir die doeleindes van kon=
trole te bepaal. Die maksimum voordeel uit rekords word slegs verkry
indien die syfers onder dieselfde omstandighede bepaal word. Ongelukkig
kan hierdie | jinsel nie volkome in d° pluimveebedryf ni 1y °d nie,

v s d v skil® 1de interne en ekste e faktore wat 'n faktor van ver=
anderlikheid in die onderneming skep.

“ie prestasievermoé van 1éhenne kan hoofsaak!ik uitgedruk word in terme
an:
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stelsel sal egter voorkom indien die sterf direk per maand bepaal word,
eerder as om dit per l1éperiode te bepaal en dit dan na maande te herlei.

In hoofstuk 3, afdeling 2 word meer breedvoerig aandag aan die sterftes=
syfer geskenk.

(3) Voeromsetting

Die termyn is hier ook van groot belang. Swaar rasse begin 1& op 'n
ouderdom van 18 weke terwyl ligter rasse soms eers gedurende die 20ste
week begin 1&. Dit is gevolglik 'n vereiste dat die vroegste datum as
basis van vergelyking geneem word, anders sal die swaar ras op die 20ste
week 'n gunstige voordeel ten opsigte van die ligte ras behaal. Ook weens
die feit dat die eierproduksie dan al 2 weke aan die gang is, sodra die
1ig  ras begin 1&. Die verskil sal ongeveer 1,5 kilogram voer beloop
wat nie vir die twee weke in berekening gebring is nie, terwyl die verskil
in eiers minimaal sal wees. 'n Afwyking van 1% kan op hierdie wyse maklik
by die voeror :ttingsverhouding voorkom. Meer aandag word in hoofstuk 3,
afdeling 3, hieraan geskenk.

Verder moet in ag geneem word dat hoog gekonsentreerde voer 'n laer voer
verbruik tot gevolg het. Die laer voerverbruik word egter gekanselleer
deur die hoér prys van die voer. Op sowel die voeromsetting as ¢ : koste
sal 'n afwyking voorkom wat mekaar in 'n mate sal kanselleer. Eintlik sou
die energievr-5ruik per kilogram eiers bepaal moes word - jets wat onder
normale boerdery-omstandighede te wetenskaplik van aard is.

Rekening moet veral gehou word met:
(a) Verskillende leeftye by geslagsrypheid.
(b) Die feit dat henne in die somer gouer begin 1& as in die winte

(c) Die onderlinge verskille tussen bepaalde tipes voermengsels.

As ¢« 1evatting kan ¢  'eel word dat die prestasies van 1&henne soos
volg bepaal moet word:

(1) Die produksie in terme van kilogram  -°s per gehuisde hen,
per 1éperiode van 12 maande.
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Stel die doeleindes van die sisteem vas.
Stel 'n informasieplan op.

Bepaal die informasiebehoeftes na aanleiding van die grense.

Ondersoek en beoordeel die huidige sisteem indien daar een
voorkom.

(2)
(3)
(4) Bepaal die grense van die sisteem.
(5)
(6)

Lé die sisteemeise vir die nuwe sisteem vas.

Maak 'n ontwerp vir die nuwe of verbeterde sisteem.
Analiseer die koste en opbrengste.

Voer die nuwe sisteem in en evalueer die resultate.

Die drie hoof of basiese doelstellings van beplanning en kontrole, kan
soos volg saamgevat word:

(1) Interne verslagdoening aan bestuurders en voormanne in
die onderneming, vir die beplanning en kontrole van huidige
produksieprosesse.

(2) Interne verslagdoening aan die bestuur om te help met die
formulering van langtermynplanne.

(3) Eksterne verslagdoening aan die aandeelhouers, regering en
ander instellings soos die Eierbeheerraad.

Dit is raadsaam om in die onderneming onderskeid te tref tussen die
produksie- en diensdepartemente. Sodoende kan koste beter geskei word,
veral met betrekking tot direkte en indirekte koste.

Deur rekords te hou kan maklik bepaal word wat elke produksiedepartement
se aandeel in die dienskoste is. Dit dra verder by om die verskillende
afdelings in die onderneming na waarde te skat. Die produksiedepartement
in die onderneming kan natuurlik uit verskeie afdelings bestaan, byvoor=
beeld eiers en kuikens. Die diensdepartement bly egter 'n geheel vir die
onderneming in totaal.

Rekordhoud 3 is nie 'n geneesmiddel tyc is swak ekonomiese )estande
nie, maar 'n hulpmiddel om die toestande te verbeter. Die volgende stel=
lings kan gemaak word:

(1) Die beleidsinformasie moet die produsent in staat stel om die
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e.

(5)

onderneming as geheel beter te bestuur.

Die informasiesisteem moet afgestem word op die behoeftes
van die bestuur.

Vir die beheer oor aktiwiteite in die onderneming, is beleids=
informasie op sigself onvoldoende. Op uitvoerende vlak moet
ook oor die kennis en invloed beskik word om korrektiewe
aksies uit te voer.

Die tradisionele boekhoustelsels in die onderneming, as tra=
disionele verskaffer van inligting, verwerk oor die algemeen
slegs historiese data wat belangrik is vir finansiéle doel=

eindes, maar nie vir bestuursgebruik nie.

Sonder norme en beplanning beweeg 'n onderneming in 'n lugleegte.

Voordele

Rekordhouding moet nie as 'n geneesmiddel vir swak ekonomiese toestande

in die onderneming beskou word nie.

Lit is slegs een van die hulpmiddels

wat ingespan kan word by die oplossing van die probleme wat ondervind word.

Nogtans bied rekordhouding baie voordele en moet dit as 'n onmisbare be=

stuursbeginsel in die onderneming beskou word. Omrede daar soveel ver=

anderlike faktore in die pluimveebedryf is, is dit noodsaaklik dat die

ondernemer goeie rekords hou om sodoende die onderneming beter te beheer.

Deur rekordhouding kan die relatiewe koste en inkomste van elke depar=

tement vasgestel en met ander departemente vergelyk word.

Die opbrengsmoontlikhede van elke departement kan maklik en akkuraat bepaal

word.

In die besonder kan dit help om opbrengsverskille op verskillende

stadiums in dieselfde departement te oorbrug. In die algemeen kan op=

brengsverskille tussen verskillende departement op dieselfde tydstip

ontleed word. Rekords kan ook help om verspilde-, beskadigde- of

gesteelde

mo(

:nhede van  )duksie per departement vas te stel en, indien

ik, te verminder.

Rekordhouding kan verder kontrole uitoefen oor die vioei van fondse in

voorrade, rekenings en bedryfsuitrusting.
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AFDELING B

In hierdie afdeling word die produksiekoste van eiers
behandel. Die bespreking geskied na aanleiding van

die produksieproses deur veral onderskeid te tref tus=
sen die direkte produksiekoste, die indirekte produksie=
koste en die besondere ondernemingskoste. Tydens die
bespreking word in besonder op die pro¢ “sietegnieke
ingegaan ten einde aan te toon dat 'n algemene standaard
kostebasis ontbreek. Terselfdertyd word aanbevelings
ter verlaging van die produksiekoste gemaak.



3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3

OSTF

inieiding

Lewende hawe

a. Produksiepermitte

b Keuse tussen tipe henne
c. Verkryging van henne

d. Die vervanging van henne
e Die voorraadwaarde
Voeding

a. Voernywerheid

b. Voerverbruik

c. Voerverspillings

d. Die voorraad voer

e. Voerkoste

f. Eie voermengsels

g. Water

Siektevoorkoming en -bestryding

a. Newcastle-siekte

b. Ander siektes

Eierheffings

a. Agtergrond van die Eierraad
b.  Bespreking van die heffingstelsel
c. Heffingskoste
Verpakkingskoste

a. Verpakkingsmateriaal

b. Produksie-afset

Krag

a. Voorsiening

b. Kostetoedeling

Samevatting
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(Vgl. Brock, H.R., Palmer, C.E., Archer, F.C. Cost accounting
theory/practice, tweede uitgawe McGraw-Hill book company,
New York, 1971. p.5).

Hierdie gedeelte van die indirekte koste wat by die aankoopskoste inge=
sluit is, het na mening egter geen betekenis vir die koper nie. Daarom
moet die total koste as slegs direkte of indirekte koste beskou word
volgens die aanwendingsdoel in die eie onderneming. Dit verskil van die
kritiek teen OWLER en BROWN in punt b gelewer, aangesien dit in daardie
geval gegaan het oor interne oorplasing binne die onderneming - dan is
daar wel sprake van 'n indirekte kostegedeelte tydens oorplasing.

MEIJ gee 'n bedryfsrekeningkundig aanvaarbare siening. Die skrywer beskou
alle koste as direkte ondernemingskoste. Enige koste behoort direk na die
onderskeie produksieprosesse toegedeel te kan word. Koste wat nie toege=
deel is nie, moet as die resultaat van swak kontrole en beheer ¢ ' die
koste beskou word.

(vgl. Meij, A. Bedrijfsbegroting en bedrijfsbeleid. Stenfert
Kroese N.V., Leiden, Nederland, 1951. p.110, 111).

Volgens hierdie siening word die direkte koste as sinr~iem met die totale
koste gesien. Die beginsel kan op twee benaderings gebaseer wees naamlik:

a. Die direkte koste sluit ook die indirekte koste in - 'n ver=
warring van terme.

b. Die indirekte koste is daardie koste wat geen plek in die koste=
struktuur besit nie - 'n swak kontrole en beheer cor koste.

SORGDRAGER, BLOCKER en WELTMER maak 'n deegliker onderskeid as vooraf=
gaande skrywers. Die direkte koste kom in kousale verband voor in die
totale koste. Dit is egter daardie deel van die koste wat nagespeur kan
word in die finale produk en wesentlik tot die vorming van daardie produk
bygedra het. Hierdie koste maak met ander woorde 'n integrale ¢ | uit

3 K.

(Vgl. Sorgdrager, A.J.E. The particularization of cost in
moder- costing administ-ation. Pro-Rege pers beperk, 1' 1.
p.68.

Blocker, J.G. en Weltmer, W.K. Cost accounting, derde uit=
gawe. McGraw-Hill book company, New York, 1951. p.11).
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Volgens VAN DER SCHROEFF is daar by die ontstaan van die direkte koste
alreeds 'n verband met die eindproduk waarneembaar. Direkte koste is
daarom die spesifieke koste van die kostedraers. In teenstelling moet
die indirekte koste eers na die produk toegedeel word, alvorens dit 'n
deel van die totale koste van die eindproduk uitmaak.

(Vgl. van der Schroeff, H.J., op. cit., band 1. p.66).

Die toedeling van die indirekte koste word breedvoerig in hoofstuk 4,
afdeling 1 bespreek.

Alhoewel die direkte koste noodwendig aan volumemaatstawwe gekoppel is,
is dit nie noodwendig 'n vereiste dat die direkte koste eweredig met die
volume toe of af moet neem nie. Soms bly die koste slegs eweredig ver=
anderend binne die grense van die beplanningsdeel. Met ander woorde
binne die grense waarvolgens die onderneming poog om te produseer.

(Vgl. Fremgren, J.M., op. cit., p.220).

Tydens veranderings in die produksie-aktiwiteit kan die kostegedrag soos
volg ingedeel word:

a. Progressiewe vermeerdaring

Hier neem die koste meer in verhouding toe as die produksievolume,
byvoorbeeld arbeid. Hoe groter die pluimveebedryf raak, hoe meer
en beter geskoolde personeel moet teen 'n hoér salaris per arbeider
in diens geneem word.

b. Degresciewe vermeerdering

Die direkte koste neem in hierdie geval minder toe as die produk=
sievolume, byvoorbeeld eierhouers. Hoe meer eiers verpak moet

word, hoe meer houers moet per maand bestel word. Dit bring die
onderner... g in aanmerking vir hoeveelheidskortings wat die koste

per houer verminder. Dieselfde verskynsels kan tydens die verlaging
van die produksie-aktiwiteit voorkom.

Uit Horafgaande besprekings blyk dat daar verskillende sienings ten
opsigte van die direkte koste gehandhaaf word. Dit is daarom belangrik
dat 'n beleid in die onderneming bepaal word, oor watter koste as direk,
en watter as indirek gereken moet word.









bly. Hi die vlc ‘prys word in meer besonderhede in hoofstuk 6,
«.«eling 4, bespreek.

Aangesien sekere grootskaalse ondernemings te kenne gegee het dat 'n aan=
sienlike uitbreiding van aktiwiteite beoog word, en terselfdertyd van eie
distribusiekanale gebruik gemaak sou word, was die regering genoodsaak om
in te gryp. Alhoewel die regering nie ten gunste van produksiekontrole
in die landbou is nie, was die situasie in die eierbedryf sodanig dat dit
duidelik was dat produksie binne afsienbare tyd in die hande van sekere
groot maatskappye, met hoofsaaklik ander belangstellings sou wees.

Die sogenaamde permitstelsel is op 21 September 1970 goedgekeur en het op
23 Oktober 1970 van krag geword. Wysigings is op 3 Mei 1974 aangebring

om aan te pas by die veranderde omstandighede in die bedryfstak. Raadpleeg
ook afdeling 2 van bylaag H.

Die uitreiking van permitte gedurende 1972 en 1973 word in
tabel 10 van bylaag D aangetoon.

Die eierproduksie het aansienlik gedaal voor die instelling
van die beheermaatreéls. Dit kan toegeskryf word aan die
onsekere bedryfstoestande. Sien grafiek 3 van bylaag E.

Volgens raming van die Departement van Landbou-Ekonomie en
Bemarking, word verwag dat nie meer as 80 persent van die
uitgereikte permitte op enige tydstip in gebruik sal wees
nie. Dit word ondersteun deur die gegewens in tabel 11 van
bylaag D.

Finansiering speel in hierdie opsig ook 'n groot rol. Ge=
volglik word 'n onvolkome afstemming van die datum van uit=
reiking van die permit, en die volle benutting daarvan ervaar.
Sien ook grafiek 4 van bylaag E.

Uit 'n opname wat op 29 Februarie 1972 voltooi is, het geblyk
dat 161 produsente permitte vir minder as 50 000 1é&henne gehad
het. Die grootste aantal permithouers, 62 uit 180, het in
ondernemings tussen 10 000 en 20 000 1&henne voorgekom. Sien
ook tabel 12 van bylaag D.

Daar is egter op die oomblik geen beperkings op die minimum kapasiteitsvlak
in Suid-Afrika nie. Onder die huidige omstandighede van snelle ontwik=
kelings, hoé€ mate van m inisasie 1 groot finansiéle verantwoordelikhede,
kan dit teoreties aanbeveel word om 'n minimum grens van 500 henne vas te
stel. Redes vir die aanbeveling is:
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einer produser - bederf die mark deurdat die neiging

n om eerder die mark te volg, as om die mark te skep.

fdertyd is die produksierisiko's laer aangesien die

ent dit as 'n deelbedryf beoefen. Die rede vir hier=
die bewering is dat 'n produksie-eenheid van 500 henne nie
op 'n ekonomiese vlak selfstandig kan optree nie.

(2) Dit kom ook voor dat die minder intensiewe, en veral kleiner
produsente, henne teen lae pryse aankoop van minder inten=
siewe grootmaak ondernemings. Die swak kwaliteit er potensiéle
siektegevare wat met sodanige 1&henne gepaard gaan, word nie
altyd besef nie. Sodoende hou hierdie produsente 'n direkte
gevaar vir ander produsente in die omgewing in, sowel as 'n
indirekte gevaar vir die pluimveebedryf in geheel.

Deur produsente te verbied om minder as 500 henne aan te hou, sal die
Owerheid egter 'n te groot beherende invloed op die privaatsektor uit=
oefen., Weens die tradisionele gewoonte om henne op elke boerdery aan te
hou, die probleem verbonde aan die effektiewe verspreiding van eiers oor
die land, en die ontsaglik hoé& mate van kontrole wat vereis word, kan die
metode nie as prakties uitvoerbaar beskou word onder Suid-Afrikaanse om=
standighede nie.

Die produksiemaatreel het in die eerste plek nie ten doel gehad om die
eierbedryf te onderdruk en 'n kunsmatige markstruktuur te skep nie. Die
hoofbeginsel is om sporadiese invlioede op die mark, wat noodwendig slegs
deur ondernemings met 'n groot omvang veroorsaak kan word, die hoof te
bied.

(1) Voordele van produksiepermitte

(a) Die aanpassing van die aanbod by die vraag na eiers ten
opsigte van elke individuele produsent, is 'n feitlik on=
begonne t--', omdat elke 1 ‘neming 'n eiesoortige koste=
:ruktuur besit. Om hierdie rede kan dit nie verwag word
dat die Regering deur middel van koste-maatstawwe 'n beheer
oor die produksie of aanbod moet uitoefen nie. Dit sal
slegs aanleiding tot onregverdige bevoordeling of bena=
del*ng gee. Die beste uitweg is gevolglik om die pluim=
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produsent en die eierbedryf as geheel inhou.

tipe henne

dat in Suid-Afrika oor die algemeen nie ooglopend
aanaag geskenk word aan die onderskeie rasse nie, is dit nogtans 'n aspek
wat steeds meer na vore kom. Die meeste produksiemiddels is kruisings
en nie suiwer rasse nie. Die Departement van Landbou-Tegniese Dienste
doen heelwat navorsing in dié verband, soos aangetoon in hoofstuk 1,
afdeling 1.

Volgens ERASMUS kan die onderskeid tussen rasse op twee basisse gegrond
wees naamlik:

(1) Voerverbruik.
(2) Slagvoorkoms.
(Vgl. Erasmus, G.E. in Breeds for batteries. Farming in
South Africa, April 1968. p.55).
In aanvulling hiermee moet die volgende aspekte ook deur die eierprodusent
van belang geag word:

(1) Aankoopsprys.

(2) Produksiepotensiaal.

(3) Massa en omvang - met die oog op besettingsdigtheid.
4) Slagwaarde.

(

Daar kan hoofsaaklik in twee groepe henne onderskei word, naamlik:

(1) Ligte tipe
Lae voerverbruik, hoé produksie, lae verkoopsprys en lae
huisvestingskoste.

(2) Swaar tipe

Hoé voerverbruik, redelik hoé€ produksie, ho& verkoopsprys,
hoér slytasie op uitrusting, hoér gemiddelde eiermassa,

meer misverwydering en voordelig tydens individuele vervanging
en privi . verkope.

Onlangse proewe is aan die Stellenbosch-Elsenburgse Landboukollege uit=
oer om 'n vergelyking tussen ligte en medium-swaar rasse op te stel.
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(1)

(ii1)

(iv)

(v)

k » oor die algemeen altyd bedien kan word en nie net
waar van groepe verwissel word nie.

Die eierproduksie is nie altyd op 'n maksimum vlak nie, maar
is oor die algemeen stabiel, weens die konstante gemiddelde
ouderdom van die henne in voorraad.

Batterye en hokke bly altyd redelik volledig beset, weens
die feit dat 'n aaneenlopende seleksie ook 'n geleidelike
aanvulling van jong henne veronderstel.

Indien jong henne self grootgemaak word, bly die grootmaak=
fasiliteite altyd beset.

Sterfteverliese word in 'n ho€ mate  erk, aangesien ! ne
weens die hoé mate van kontrole verkoop kan word, sodra siekte=
simptome na vore kom.

Die volgende nadele word onder die metode aangetref:

(1)

(11)

(ii1)

(iv)

(1)

Veral waar henne in groepe gehuisves word, ondervind die nuwe
hen 'n mate van teenstand van die groep.

Uitrusting staan nooit leeg en kan nie volkome ontsmet word
nie.

Noodsaaklike onderhoud kan nie altyd uitgevoer word nie en
soms slegs te midde van 1&-onderbrekings en 'n moontlike
daling in produksie.

Waar daar nie altyd voldoende afsetmoontlikhede vir ou henne
bestaan nie, word die henne soms onnodig lank in voorraad
gehou, aangesien die vervanging nie aan 'n program onderhewig
is nie.

" "e van die groepy ‘vanging kan soos volg saamgevat v -~d:

Lérantsoene kan aangepas word by die léstadium, byvoorbeeld
voer met 'n hoé€ proteTen-inhoud gedurende die vroeé léstadiums.









skillende rasse besit verskille ': 1épatrone. Die ligte ri e
in gewoonlik later 1&, maar handhaaf 'n hoér produksie aan die
de van die leeftyd as die swaarder ras.
Uit grafiek 5 van bylaag E, kan die verskil tussen die 1&=
patrone van twee rasse waargeneem word en is dit duidelik

dat die ligter hen langer in voorraad gehou moet word, as
die swaarder hen.

tipe eier wat deur die mark verlang word, besit ook 'n invloed.
massagraad word bepaal deur die ouderdom van die hen en neem
namate die ouderdom van die hen toeneem.

ien die pro’ ent deur handelsooreenkomste verplig word om eiers
'n bepaalde tydperk aan die mark te voorsien, kan die henne nie
lekeurig vervang word nie. Dit is ve 1 belangrik in die geval
groepvervanging, aangesien die produksiestruktuur deur leegstaan=
iodes, veranderings in massagraad en veranderings in die aantal
‘oduseerde eiers, beinvioed sal word.

voorraadwaarde

‘aadwaarde is moeilik in die algemeen bepaalbaar, tensy 'n vol=
tkord van die volgende gehou word:

Aankoopsdatum per hen.

Aankoopsprys per hen.

Verkoopsprys per hen (of slagwaarde).
Verkoopsdatum per hen.

Aantal henne in voorraad.

e faktore het 'n aansienlike invloed op die winsbepalings aan

+yv~~ die finansiéle termyn en moet gevolglik so noukeurig as
bepaal word.

dersc e is uiteenlopende gegewens ten opsigte van die aankoops
kry. Waar kuikens op 'n maand-oud ouderdom aangekoop is, is pr
nt tot 42 sent per kuiken aangegee, met 'n gemiddelde prys van

- per kuiken. Die aankoopskoste per jong hen op die ouderdom van
het van 65 sent per hen, tot R1,10 per hen gewissel, met 'n ge=
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prys van R1,136 per jong hen.

s ook verwarring oor die toe- of afname in henwaardes. 'n Toe=
enwaarde van tot 85 sent op 'n aankoopswaarde van 65 sent is

m. Dit verskil aansienlik van die anc * uiterste wat waargeneem
ik 'n afname van 50 sent per hen met 'n aankoopswaarde van R1,05.

ndersoeke is 'n gemiddelde verkoopsprys van R1,173 per hen waar=
Dit is 3,7 sent per hen hoér as die gemiddelde aankoopswaarde.

Alhoewel bepaalde instansies, soos die Eierraad, akkurate opgawes vereis,
is dit 'n algemene beginsel om van skattings eerder as fisies verantwoorde
voorraadsyfers gebruik te maak. Dit is 'n groot tekortkoming in die
pluimveebedryf, aangesien die voorraadsyfers van deurslaggewende belang

is by die bepaling van die rentabiliteit per hen. Daarom is dit nood=
saaklik dat volledige rekords gehou word van alle henne in die onderneming.

Indien dit te duur en onprakties is om 'n deurlopende voorraadstelsel toe
te pas, kan die gemiddelde voorraad dien as basis vir berekenings. Die
nadele van laasgenoemde sisteem is egter:

(1) Die beginsels van rekeningkunde en behe ' word nie ten volle
nagevolg nie.

(2) Voorraadverliese kan nie waargeneem word op die stadium waar
dit intree nie. Op batterystelsels is hierdie nadeel van minder
belang as by die vloerstelsels.

(3) Produksie kan nie altyd op 'n maksimum peil gehou en kapasi=
teite volkome beset word nie. Hierdie nadeel is veral belang=
rik by die beginsel van individuele vervanging.

(4) Produksiestate kan nie maklik op eni¢ ' “ip opgestel word
vir ontledingsdoeleindes nie.

‘r*  Versekeringseise is swak gefundeer in terme van fisiese eenhede
verloor tydens diefstal of brand.

(Vgl. Sorgdrager, A.J.E. 1967, op. cit., p.148.
Harper, W.M. 1967, op. cit., p.33).
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‘e omsettingsyfer moet met die koste verbonde aan die
spesifieke rantsoen aangepas word, aangesien 'n rantsoen
met ‘n hoé kwaliteit duurder kos en terselfdertyd 'n laer
omsettingsyfer tot gevolg het.

Hierdie vereiste word min nagekom in die praktyk.

'n Verskeidenheid sienings oor die omsettingsyfer word aangetoon in tabel
21 van bylaag D. Daaruit kan die volgende afgelei word:

Voerverbruik per dag 115,53 gram per hen.

Voerverbruik per jaar 40,7 kg per hen.

1,912 kg per dosyn van 56,8 gram
per eier en teen 70 persent pro=
duksiepeil.

Voerverbruik per dosyn

Die gemiddelde voeromsetting beloop:

Ligte ras = 2,583
Medium ras = 2,977
Swaar ras = 3,132
Gemiddeld = 2,948

'n Standaardsyfer kan egter nie bepaal word nie en die produsent sal uit
praktiese ondersoeke moet bepaal hoe die laagste omsettingsyfer verkry
kan word. Die tipe hen, huisvesting en voer sal deeglik in berekening
gebring moet word.

c. Voerverspillings

Die verspillings het 'n aansienlike invlced op die voedingskoste, aan=

gesien dit die voeromsettingsyfer benadeel. Die verspillings skep 'n
nadeel vir die onderneming aangesien dit as 'n koste of 'n verlies beskou
moet word.

(Vgl. van der Schroeff, H.J., op. cit., deel 1. p.30).

Verspillings kan as 'n koste gereken word, indien dit ekonomies nood=
saaklik is, = 'voorbeeld d- vinnig voer van die henne om sodoende hoé
arbeidskoste uit te skakel. Indien dit *=gnies onvermybaar is, byvoorbeeld
die verspilling by die outomatiese stelse’ van voeding, sonder dat dit
verbeter kan word, sal dit ook 'n produksiekoste vorm. In albei
sal die verspilling as 'n koste ten laste van die verbruiker van
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gelé kan word.

die verspillings egter nie ekonomies en tegnies verantwoord is nie,
ie nadeel van verspillings 'n verlies vorm wat deur die onderneming
moet word. Dit kan 'n agterstand in die onderneming skep ten op=
van die produktiwiteit van die mededingers.

ndersoeke het dit geblyk dat soms 'n ho€ mate van voerverspilling
om weens 'n aantal praktiese redes. Die hoofredes vir voerverspil=
kan soos volg saamgevat word:

(1) Swak ontwerpte voerbakke.
(2) Oorvol voerbakke.

(3) Blootstelling van die voer aan wind en reén.

(4) 'n Te lang opberging in voorraad. Dit kan die kwaliteit
van die voer benadeel met 'n gevolglike hoé&r voerverbruik.

(5) Die besettingsdigtheid van henne per hok-afdeling. Sien
tabel 22 van bylaag D.

(6) Die energiewaarde van voer. Hoe laer die energiewaarde is,
hoe meer voer word verbruik ten einde aan die energiebehoefte
te beantwoord. Dit skep 'n oorverbruik van die energiedraers.

Raadpleeg tabel 22 van bylaag D.

yerverspillings kan dui op 'n oneffektiewe bestuursbeleid in die
1eming. Indien meer aandag aan hierdie aspek gegee word, kan dit
bydra tot die vermindering van die voerkoste en indirek bydra tot
ir produksiepeil, 'n hoér eierkwaliteit en 'n laer sterftesyfer.

)Jie voorraad voer

yorraad in 'n onderneming is van groot belang in gevalle waar die
insier nie direk aan die produksieproses kan lewer, as laasgencemde
n vra nie. Selfs al sou dit prakties moontlik wees, mag dit gebeur
ie voorraadkoste onder normale omstandighede laer sal wees, as die
om telkens grondstowwe aan te trek sodra die produksieproses daarom
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Die hou van voorraad kan slegs geregverdig wees indien die koste om geen
voorraad te hou nie, hoér is as die voorraadkoste. Vervolgens word voor=
rade onder die hoofpunte aankope en voorraadhouding bespreek.

(1) Aankope

Volgens MEIJ is die doel van die aankope om te sorg dat:

(a) Die onderneming beskikking het oor die benodigde grond=
stowwe, materiaal en hulpstowwe waarvoor die normale be=
hoefte bestaan.

(b) Die grondstowwe, materiaal en hulpstowwe betyds bestel word.

(c) Dat dit teen die laagste prys gekoop moet word.
(Vgl. Meij, J.1., op. cit., deel 2. p.483).

Die laaste punt van MEIJ se siening word egter nie noukeurig genoeg om=
skryf nie. Die laagste prys moet gekoppel word aan die beste eenheid,
om sodoende te sorg dat die kwaliteit nie benadeel word nie. Indien die
kwaliteit, of in terme van voer die protevenwaarde, laag is, mag dit 'n
addisionele verbruik veroorsaak, wat die produksiekoste onnodig kan laat
styq.

Aankope moet sodanig geskied dat die grondstowwe die onderneming bereik

net voordat die minimum voorraadvliak bereik word. Selfs indien die pro=
duksie in die onderneming vooruit beplan en begroot word, is dit nie
moontlik om presies te voorspel wat elke dag benodig word nie. Die rede

is onbeheerbare faktore soos temperatuurverlagings, wat die voerverbruik
kan verhoog. Terselfdertyd kan 'n skaarste in grondstowwe of 'n vertraging
in die leweringstyd intree.

Om hierdie rede moet 'n minimum vlak of reserwe- of noodvoorraad aangehou
word. Volgens HARPER moet hierdie voorraadvlak sodanig vasgestel word,
dat dit voorsiening 1 1k vir die kortste leweringstermyn. Dit wil sé
waar die grondstowwe byvoorbeeld self gaan haal word, en die maksimum
verbruik gedurende die kortste leweringstermyn voorkom.

Formule : minimum voorraadvlak = minimum besteltyd x

maksimum verbruik.
(Vgl. Harper, W.M., 1967, op. cit. p.31..
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Dit sal veroorsaak dat die onderneming 'n bestelpunt moet bepaal. Indien
die voorraad tot die bestelpunt gedaal het, moet onmiddellik bestel word

sodat die voorrade ontvang word op die tydstip waar die minimum vlak bereik

is.
Formule : Bestelpunt = minimum voorraad vlak + (normale
verbruik x gemiddelde besteltyd).
(Vgl. Harper, W.M., 1967, op. cit . p.31).

Uit laasgenoemde formule kan die noodsaak van die minimum voorraad vlak
duidelik gesien word. Indien die verbruik bo normaal is tydens die be=
steltydperiode en die besteltydperiode langer as die gemiddelde periode
duur, sal gebruik gemaak moet word van die minimum voorraad.

Ten einde te verhoed dat die voorrade verouderd raak, is

dit noodsaaklik dat die oudste voorraad eerste uitgereik

moet word. Dit beteken dat die minimum voorraad fisies

met die normale voorraad vermeng moet word. Die minimum

voorraad kan alleen vir kostedoeleindes geskei word teen

'n standaardprys per eenheid.
Sodra die bestelpunt vasgestel is, sal die hoeveelheid wat op daardie
tydstip bestel moet word, vasgestel moet word.

BACKER en JACOBSEN beskou die standaardhoeveelheid wat bestel moet word
as die hoeveelheid wat die laagste aankoopskoste en voorraadkoste in

totaal tot gevolg het. Tabel 23 van bylaag D is uit die volgende gegewens

opgestel:
Aankoopsprys = RS
Jaarlikse eenhede benodig = 1 000
Bestelkoste per bestelling = R8
Persentasie voorraadkoste op die aankoopsprys = 15%

Uit die tabel kan waargeneem word dat die mees ekonomiese bestelgrootte
143 eenhede bedra.

(Vgl. Backer, M. en Jacobsen, L.E., op. cit., p.66).

Hierdie sisteem is 'n eenvoudige stelsel wat onder normale omstandighede
‘n goeie aanduiding van die mees ekonomiese bestelhoeve lheid ¢ :. Die
grootste nadeel is na mening dat geen rente bereken word op die kapitaal
wat in die voorrade belé is nie. Dit behoort die beslissings in 'n mate
te beinvloed, aangesien rente wat saamgestel op 'n groot bedrag ocor 'n
lang termyn bereken word, hoér is as rente wat saamgesteld oor klein
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bedrae vir kort tyd| ‘ke bereken word.

Uit die voorbeeld kan 'n renteverskil van 1 persent per
maand op die gemiddelde voorraadwaarde soos volg bereken

word:
Aankope 1 keer per maand:

R2 500 (1,01)'2 = R2 817 - 2 500 = R317,00.
Aankope 1 keer per jaar:

R208,3 (1,01)12 = (R234,7 - 208,3 = R26,4.

Die renteverskil is R290,60,

SORGDRAGER stel voor dat die rentekoersfaktor herlei moet word na 'n koste
per eenheid in voorraad volgens die formule:

Ak x R

o

Waar : Ak = Aankoopskoste van voorraad
R = rentekoers
2G = gemiddelde verbruik.

(Vgl. Sorgdrager, A.J.E., 1967, op. cit., p.133).

WELCH neem die rente soos deur SORGDRAGER bereken in ag, en kom tot die
volgende formule:

Ekonomies bestelhoeveelheid =

2 x verkope x vestelkos.c
Eenheidskoste x rente

(Vgl. Welch, D.T. Budgetary control and cost reduction for
retail companies. Macdonald en Evans, Londen, 1969. p.49).

Die verkope sal egter beter omskryf moet word in terme van aankope. Die
aankope kan byvoorbeeld vier eenhede per eenheid verkope beloop. Die
faktor wat duidelik in berekening gebring moet word is die verspillings=
faktor. SORGDRAGER beskou die verkope in laasgenoemde formule nie as
basis vir die berekening van die mees ekonomiese bestelgrootte nie, en
stem met FREMGREN saam ten opsigte van die gebruik van die volgerde for=
mule:

Q= ? (S

ur + A
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(2) ¥ ing
Volgens MEIJ kan in twe soorte voorrade onderskei word naamlik:

(a) Tegniese voorraad

Dit is die voorraadsyfer wat in normale omgangstaal gebruik
word en fisies bepaalbaar is. Hierdie voorrade is in die
onderneming aanwesig en kan gevolglik 'n positiewe of 'n
nul saldo verteenwoordig.

(b) F' niese voorraad

Dit is die voorraad waarop die onderneming beslag gelé het,
dit wil sé waarop risiko's bereken word.

(Vgl. Meij, J.L., op. cit., deel 1. p.62).

VAN DER SCHROEFF gee 'n beter beskrywing van die ekonomiese voorraad en
prysrisiko. Die ekonomiese voorraad word as positief, nul of negatief
beskou.

(a) Positief
Hierdie voorraad toon aan dat die onderneming reeds op die
artikels beslag gelé het, maar die ruilproses nog nie plaas=
gevind het nie. Met ander woorde die hoeveelheid en prys
is kontraktueel vasgelé. Die prysrisiko 1é derhalwe in die
moontlike daling van die aankoopspryse op die mark na aankope.

(b) Neqatief
Hierdie voorraadsyfer wys op die nalating van vervanging van
die artikel nadat die voorraad deur die produksie verbruik
is. Die prysrisiko 1é& daarom in die moontlike styging van
prys op die aanbodsmark.

(Vgl. van der Schroeff, H.J., op. cit., deel 1. p.153).

Uit voorafgaande kan afgelei word dat 'n ekonomiese voorraad van nul, die
mees gunstigste voorraadvlak verteenwoordig. Dit is egter vir praktiese
doeleindes onmoontlik, aangesien geen voorrade dan sal voorkom nie. Die
voorrade kan gevolglik die beste vasgestel word op die tydstip waar die
som van die voorraadkoste en die risikokoste die minimum bedra. Hierdie
is alreeds in beginsel bespreek by die uiteindelike bepaling van die
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Hierdie forr * kan ook soos volg vertolk word:

Gemiddelde voorraad = bestelpunt - (normale verbruik x gemiddelde
besteltyd) + (ekonomiese bestelhoeveelheid gedeel deur 2).

Alhoewel voorraadsyfers teoreties akkuraat bepaal kan word, is gevind
dat op boerderye nie veel aandag aan die aspek van voorrade gegee word
nie. Weens die stygende pryse en sporadiese skaarste aan voeritems

word gewoonlik so veel as moontlik aangekoop, mits dit nie bederfbaar is
nie. Die bederfbare items word gewoonlik aangekoop op die tydstip wat
die nuwe voermengsel voorberei word.

In gevalle waar voer reeds gemeng gekoop word, is voorraadhouding beter
moont1ik en kan aanbeveel word dat 'n deurlopende voorraadopnamestelsel
toegepas word. 'n Veiligheidsvoorraad kan van groot nut wees sonder
noemenswaardige addisionele koste, mits die eenhede fisies wel uitgereik
word ten einde verliese deur muise en bederwing te voorkom.

Waar voer in massa aangekoop word, is dit noodsaaklik dat 'n bestelpunt
en 'n minimum voorraadvlak bereken word. Laasgenoemde kan selfs in terme
van sakke wees, maar dit kan 'n groot addisionele moeite en koste tot
gevolg hé, omdat die sakke telkens in die massahouers leeggegooi moet
word ten einde bederwing teen te werk.

e. Voerkoste

Die voerpryse styg sodanig dat 'n akkurate syfer per onderneming en selfs
die eierbedryf moeilik bepaal kan word.

In tabel 24 van bylaag D word die prysindekse van ver=
skillende korttermynbenodigdhede in die lTandbousektor
aangetoon oor die jare 1958/59 tot 1971/72. Uit die

tabel kan afgelei word dat die veevoerindeks van 126,8 die
gekombineerde indeks met 10,7 oorskry. Dit dui op 'n bo-
gemiddelde styging in veevoerpryse in terme van ander kort=
termynbenodigdhede, veral as in ag geneem word dat die ge=
kombineerde indekssyfer abnormaal verhoog is, weens die
sporadiese styging in die verpakkingskoste gedurende die
laaste j¢ - van I 1ing.

Die mees algemene redes wat vasgestel kon word vir die aanhoudende ver=
‘ngs in voerpryse is soos volg:
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1) Ve oogde spoortariewe.

2) Verhoogde brandstof- en onderhoudskoste van vervoermiddels.
3) Aanhoudende verhogings in arbeiderslone en -salarisse.
4)

Die jaarlikse aanpassing van mieliepryse met 'n gevolglike
voerprysverhoging elke eerste dag van Mei.

(5) Die steeds stygende prys van vismeel,
(6) Verhogings in die pryse van koringsemels.

(7) Aansienlike verhogings in die pryse van grondbone en olie=
koekmeel.

(8) Stygende koste van byvoegings soos mono-kalsium, fosfaat en
kalkpoeier.

Bogenoemde faktore het tot gevolg gehad dat voerpryse gedurende 1971
gemiddeld twee keer verhoog is, gedurende 1972 een keer, gedurende 1973
vier keer, en gedurende 1974 drie keer.

‘n Uiteensetting van voerpryse sedert 1961 tot 21 Oktober 1974 word in
tabel 25 van bylaag D aangetoon. Hieruit blyk die volgende:

(1) Die prys per sak het met R2,60 gestyg (herlei na 70 kg per
sak).

(2) Die koste per hen per dag het toegeneem met 0,414 sent per hen.
(3) Die koste per hen per jaar het met R1,51 per hen gestyg.

(4) 'n Toename van 7,11 sent word in die koste per dosyn waarge=
neem.

(5) Die koste per kilogram eiers het met 10,963 sent gestyg.

(6) Die netto totale voerkostestyging oor 14 jaar beloop 74,074
persent (herlei na 70 kg per sak).

(7) Voerkoste het oor die eerste 10 jaar met 13,782 persent
gestyg, en die laaste 4 jaar met 49,024 persent.

Afgesien van prysstygings kan ook prysverskille waargeneem word. Die
prysverskille word hoofsaaklik beinvloed deur die tipe rantsoen wat vers=
lang word. Sodanige prysverskille kan tot 23 sent per sak beloop, soos
vasgestel gedurende Mei 1974. Sien ook tabel 26 van bylaag D.

'n Mate van prysverskil kan ook tussen die verskiller ": provinsi¢ waar=
'm word. Volgens tabel 27 van bylaag D kan die prysvariasie tot
'l as 14 sent per sak beloop.
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Die aanpassing van rantsoene aan f7 ' ji¢ )y die gronc
stofmark is vir die groot indust+ie makliker as vir die
sel fbereider.

Interne vervoer van die voer kan probleme lewer indien dit
nie in sakke geplaas is nie. Die voer sal gevolglik hoér
verskepingskoste binne die onderneming veroorsaak.

Die moontlikheid om tegnies-ekonomiese voorligting te ontvang
kan geringer word, aangesien dit 'n diens van die voerver=
skaffer is.

Die grootste voorder word slegs bereik op die oorgangs=
tydstip tussen die benutting van beskikbare kapasiteite en
parallelisasie.

(3) Koste

Die kostevoordele wat moontlik behaal mag word, moet nie net in terme

van grondstowwe gemeet word nie. Alle ander direkte en indirekte koste

wat met die selfbereiding gepaard gaan, moet ook in berekening gebring

word. Hierdie addisionele koste bestaan hoofsaaklik uit die volgende:

(a)

Arbeid
Alle arbeid, insluitende die tyd wat van die bestuur geverg

word, moet bereken word as 'n koste van die mengsel.

Elektrisiteitskoste

Hierdie koste sal varieer na gelang van die tariewe wat van
toepassing is en die mate van meganisasie wat in die onder=
neming voorkom.

Rente

Die rente wat op die reserwevoorrade en grondstowwe van toe=
passing is moet ook in berekening gebring word, aangesien dit
laer sal wees waar voer direk van die vc 'p é

word in 'n rant :nvorm.

Bykomende koste

Alle administratiewe, telefoon, vervoer en ander verband=
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Gewoonlik wora egter meer water verbruik as wat werklik nodig is, veral
op lébatterye. Dit is die gevolg van die verveeldheid van henne en die
aantrekkingskrag wat weerspieélende water besit. Onder die "Hart cup” er
"nipple"-sisteme word hierdie nadeel geg&limineer en dit kan as een van
die redes vir die instelling van 'n outomatiese watersisteem beskou word.

Die ondernemer moet sorg dat nie te veel water verbruik word nie. Die
koste by 'n oormaat waterverbruik is nie die hoofsaak nie, weens die re=
latief lae koste van die produksiemiddel. Wat van groter belang is, is
die besparing in voerkoste, die besparing in miskoste, in terme van
drooggeriewe en arbeid, en die doeltreffende bestryding van siektes,

in terme van klam toestande in die hokke.

Daar kan nie met akkuraatheid bepaal word wat die waterverbruik per hen
per dag is nie. Volgens tabel 30 van bylaag D wil dit egter voorkom asof
die waterverbruik ongeveer 280 ml per hen per dag belcop. Tabel 31 van
bylaag D toon aan dat die direkte wateropname 288 ml beloop en die water=
opname uit voer 65 ml per dag per hen bedra. Volgens DE KLERK moet die
waterverbruik op 227 m1 per hen per dag bereken word, terwyl WIJK en
VEENEMANS die volgende algemene reél vasgestel het:

Waterbehoefte = 120 - 300 ml per hen per dag.
Gemiddelde waterverbruik = 250 m1 per hen per dag.

(Vgl. de Klerk, W.A. in U pluimvee - hul siektes en
kwale. Boerdery in Suid-Afrika, Augustus 1964. p.3.

Wijk, P.J. en Veenemans, W.J.D. Pluimveehouderij.
Tjeenk Willink, Nederland, 1968. p.93).

Voorafgaande bespreking dien slegs as aanduiding van die verskillende
sienings wat onder die navorsers bestaan. Die bepaling van 'n akkurate
syfer val buite die terrein van die weri tuk en is nie van deurslage

\ / be ing van die  dul oste van eier nie. Die
aspek word verder bespreek in hoofstuk 4, afdeling 5.



3.4 S yrkoming en -bestryding

In die verlede het die navorsingstasie te Onc ‘stepoort, Pretoria, alle
nodige entstowwe met die nodige leiding vir die gebruik daarvan verskaf.
Weens die verskeidenheid van siektes en die wye reeks van teenmiddels wat
in die laaste tyd tot stand gekom het, is bogenoemde beginsel laat vaar.
Op die oomblik word teenmiddels deur verskillende maatskappye ingevoer en
deur die kleinhandel versprei. D0it kan aanvaar word dat hierdie veran=
dering nadelig op die kostestruktuur van die eierbedryf ingewerk het.

Die gevolg is dat daar nie 'n sentrale instansie voorkom wat inenting
voortdurend by die boere propageer nie. Veral die kleiner produsente,
die persone wat hoenders vir privaatdoeleindes aanhou en die Bantoe-
eienaars staan onkundig teencor die probleem. Laasgenoemde groep kan as
'n groot bron van besmettingsgevare beskou word.

Uit ondersoeke is gevind dat daar nie 'n program is wat vir algemene
gebruik aanbeveel kan word nie. Meeste produsente het egter hoofsaaklik
deur ervaring 'n voorkomings- en bestrydingsprogram opgestel wat by die
behoeftes van die spesifieke onderneming pas. Dit blyk egter dat die
basiese metodes om siektes te beperk soos volg gesien word:

Sanitasie van uitrusting en geboue.

)
) Beperking van mensverkeer op die onderneming.
) Toepassing van inentingsprogramme.

)

Teling van beter rasse.

Die eerste drie metodes kan as die beste vir die individuele boer beskou
word. Die laasgenoemde metode val buite die terrein van die eierprodusent
en is 'n funksie van die gespesialiseerde teler.

'n Bespreking van die siektes word nie deur die tema van die proefskrif
verantwoord nie, maar wel die invloed wat dit op die opbrengspotensiaal,
kos® . B A on¢ ‘nemir ui et Voo
enkele siektes aangetoon wat kenmerkend van die eierbedryf is.

a. Newcastle-siekte

Afhangende van die invloedsterkte van die s ekte en die inentingstoestand
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van die p imvee, kan sterftes meer as 90 persent van die totale hen=
getal beloop. Indien die siekte uitbreek is die enigste uitweg die al=
gehele totnietmaking van die boerdery. Dit bring hoé verliese in terme
van kapitaal en inkomste mee, veral waar die onderneming gespesialisi ‘d
optree.

Die inenting van die hen is geen waarborg teen verliese nie. In die
eerste plek word verliese gely tydens elke inentingsproses.
Volgens ondersoeke het geblyk dat boere die verlies aan

henne, wat nie die inenting kan weerstaan nie, op 'n ge=
middelde sterftefaktor van 2 persent per enting bepaal.

Verder word 'n algemene daling in produksie van tussen

10 en 30 persent geskat, afhangende van die hantering van
die hen tydens die inentingsproses en die reaksie op die
entstof.

(Vgl. Shane, S.M. in The economic impact of Newcastle
disease. S.A.P.V.-bulletin, Mei 1973. p.19).

Verdere verliese kan by reeds ingeénte henne voorkom indien die siekte
wel uitbreek.
Weer eens word 'n 2 persent addisionele sterfte verwag

weens die verswakking van die trop veroorsaak deur die aan=
wesige virus.,

‘'n Daling in produksie van ongeveer 25 persent word ook
onder die siektetoestande verwag. Sien ook grafiek 11 van
bylaag E waar 'n daling in hendagproduksie van ongeveer

28 persent, insluitende addisionele sterftes, aangetoon
word.

Hierdie nadele word verder aangehelp deur die swakker eier=
dopkwaliteit, die moontlikheid van ververing en die groter
vatbaarheid vir addisionele siektes.

Alleen deur die siekte en die effekte daarvan op die onderneming te be=
studeer kan die korrektiewe aksies betyds deurgevoer word. Die onder=
nemer is dit aan die onderneming en die pluimveebedryf in geheel ver=
skuldig om die siekte onder kontrole en beheer te hou volgens die
moderne tegnieke wat beskikbaar is. Terselfdertyd moet die or = r

v . n" jong henne self grootmaak nie, sorg cat e 3tiev inel ngs=
program deur die grootmake. gevolg is.

Afgesien van die medisinale koste, sal die eierproausent die volgende
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uitgawes moet aangaan:

(1) Addisionele arbeid vir inentingsdoeleindes.
(2) Diagnose-, konsultasie en bloedtoetskoste.

(3) Koste van inentingsapparaat, spreitoestelle en, indien nie
van batterye gebruik gemaak word nie, van houers of kratte.

(4) Addisionele koste in terme van stortbaddens, oorpakke en
ontsmettingsmiddels vir arbeiders.

Volgens HAMBURGER moet die medisyne en arbeid uitgedruk word as 'n koste
van 6 sent per hen oor die totale leeftyd.

(Vgl. Hamburger, A. in Newcastle disease, Farmers Weekly,

16 September 1970. p.37).
Alhoewel die meeste behandelings voor geslagsrypheid voorkom, is dosisse
kleiner en arbeidskoste laer weens die maklike hanteerbaarheid van die
kuikens. 'n Beraming van 3 sent per 1éhen is na mening aanvaarbaar, veral
as die stygende arbeidskoste van 1970 tot 1974 in aanmerking geneem word.

Afgesien van die direkte inv]oed op die koste, besit die inentings ook
'n indirekte invloed deur middel van 'n tydelike verlaging in die pro=
duktiwiteit per hen.
Indien aangeneem word dat die koste per dosyn eiers,
18 sent beloop en die gemiddelde produksievlak in in=
tensiewe ondernemings van 70 na 65 persent daal, verander
die koste van 18 sent na 19,38 sent per dosyn. Dit is 'n

verhoging in koste van 1,38 sent per dosyn, R8,05 per dag
of R224,85 per maand in die geval van 10 000 1&henne.

In 'n ekstensiewe onderneming waar die produksie van 60

persent na 50 persent kan daal, sal die verlies 3,6 sent

per dosyn, R18 per dag of R547,5 per maand beloop.
Die afname in die produksievlak word terselfdertyd gekenmerk deur 'n swak=
ker eierdop, sterftes en moontlike ververings wat die verliese nog verder
kan verhoog.

b. Ander siektes

Afgesien van Newcastle-siekte kom geen ander siekte voor wat 'n direkte
oorsprong in die Téstadium besit nie. Siektes ontstaan gevolglik oor die
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algemeen in die kuikenstadium. Dit is dan ook noodsaaklik dat die groot=
maakondernemings die kuikens aan 'n inentingsprogram moet onderwerp.

Die koste en opoffering ten opsigte van siektebestryding 1é meer op die
gebied van die grootmaakonderneming, maar die eierprodusent kan nie
onverskillig hierteenoor staan nie. Indirek het die eierprodusent wel
belang by die inentingsprogram, aangesien dit sal bepaal in watter ge=
sondheidstoestand die hen verkeer, die weerstand teen moontlike siektes,
en die produksiepeil wat tydens die 1&periode verwag kan word. Indien
die jong henne van buite aangekoop word, sal die eierprodusent kontrak=
tueel verseker moet wees dat 'n goeie inentingsprogram wel gevolg is.

'n Bespreking van die simptome, invloed, gevolge en bestrydingskoste

val buite die bespreking van die eierbedryf en die tema van die werkstuk.
Die belangrikste siektes kan egter volledigheidshalwe genoem word, naam=
Tik:

(1) Basilére wit diarree (B.W.D.).
(2) Besmetlike brongitis.

(3) Koksidiose.

(4) Marek se siekte.

(5) Hoenderpokkies.

(Vgl. Byerly, T.C. Poultry farming. McGraw-Hill, New
York, 1945, p.259.

de Klerk, W.A. in U pluimvee - hul siektes en kwale. Boer=
dery in Suid-Afrika, Augustus 1964. p.21.

Gericke, A.M.M., op. cit., p.81,88.

Geurden, L. Ziekten en gebreken in het pluimveebedrijf.
Standaardboekhandel, Brussel, Belgié, 1949. p.85.

Rice, J.E. en Botsford, H.E. Practical poultry management,
vyfde uitgawe. Wiley and sons, New York, 1949. p.239.

Thomson, G.E. in Marek's disease, vaccines and their
application. S.A.P.V.-bulletin, Januarie 1973. p.11-13.

Wijk, P.J. en Veenemans, W.J.D., op. cit., p.149).

] b dier ey 1word ¢ sinoniem met d°  pluir
veebedryf beskou. Dit is egter nie die enigste siektes wat voorkom nie,
aangesien daar nog 'n hele aantal meer wetenskaplike en minder belangrike
siektes en gebreke aan die pluimveebedryf gekoppel kan word. Raadpleeg
ook tabel 32 van bylaag D.
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In tabel 33 van bylaag D word die verskillende siektes en siekteprobleme
wat tydens ondersoeke na vore getree het, saamgevat.

In aanvulling met inenting kan verbeterde produksiemetodes, vroegtydige

verwydering van mis, die drooghou van hokke en die afsondering van die
onderneming en henne die siekterisiko en -koste aansienlik beperk.

3.5 Eierheffings

Die Eierbeheerraad moet van groot waarde geag word vir die beskerming
van die pluimveeprodusent. Pogings om soortgelyke beheerrade in die
buiteland af te skaf, het op chaotiese toestande uitgeloop soos in
Engeland waargeneem kan word. Die skema van die Eierbeheerraad, tesame
met die permitstelsel van die Regering, bied 'n stabiele markpatroon
wat vir sowel die produsent as die verbruiker, van groot waarde is.

a. Agtergrond van die Ejerraad

Ten einde die Eierbeheerraad in 'n beter perspektief te sien, kan die
bemarking van eiers in Suid-Afrika opgedeel word in drie tydperke,
naamlik:

(1) Die tydperk tot 1942 waartydens daar geen graderings-
en prysregulasies voorgekom het nie.

(2) Die tydperk van 1942 tot 1953 toe die gradering van
eiers verpligtend gemaak is en prysbeheer ingestel is
in die vernaamste verbruikersgebiede.

(3) Sedert 1953 toe die Eierbeheerraad begin funksioneer het.

(1) Tot 1942
Weens die seisoenale faktor en beperkte plaaslike produksie,
was dit soms nodig om ejers in te voer, veral gedurende die
tydperk Maart tot Junie. Die produksie gedurende Julie tot
§ ji weer gr : uitvoere tot ¢ rolg gehad.

Hierdie toestande het tot spekulasie gelei waar eiers in die
volop tyd aangekoop, in koelkamers geberg en gedurende die
skaars tye verkoop is. Die noodwendige gevolg was dat die
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kwaliteit van eiers onbetroubaar was en buitensporige pryse
vir gewaarborgde vars eiers betaal is.

Verafgeleé boere was verder genoodsaak om deur middel van
handelaars te bemark en was gevolglik afhanklik van die
handelaar se diskresie met betrekking tot die aankoopsprys.
Dit het gelei tot koGperatiewe eierkringe wat egter 'n on=
suksesvolle skema was.

(2) 1942 tot 1953
Deur die volgehoue druk van die Suid-Afrikaanse Pluimveever=

eniging op die Regering, het die Eieraankoopskema gedurende
1942 in werking getree. Hierdie skema het eiers wat behoorlik
gegradeer en verpak was aangekoop teen vasgestelde pryse van
eierkringe, verpakkers en groter produsente.

Alle eiers wat vir uitvoer bestem was, moes nou gegradeer en
verpak word volgens Regeringsregulasies. Plaaslike verkope

het egter nie onder hierdie regulasies geval nie. Die voor=
dele van gradering is egter besef en dit het gelei tot ver=

pligte gradering sedert 1944. Gedurende hierdie tydperk is

prysbeheer ook ingestel toe maksimumpryse volgens massagraad
vasgestel is.

(3) 1953 tot op hede
Die Eieraankoopskema was in wese 'n oorlogstydse maatreél en

daar is gesoek na 'n vaster basis. Hierdie basis het tot
stand gekom in die vorm van die Eierbeheerskema. Die skema
het op 23 Januarie 1953 ontstaan en het sedertdien die stabili=
sasie van die eiermark, en alles wat daarmee in verband staan,
as doel gehad.
(Vgl. Eierbeheerraad. Negentiende jaarverslag,
1 Julie 1971 - 30 Junie 1972. p.6-10).
et o d ‘raad word in afc ' 3 3 byl:
H aangetoon.

Die samestelling van eierbeheerraad word aangetoon in tabel 34 van bylaag
D. Aanstellings word deur die Minister van Landbou gemaak, terwyl nori=
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nasies afkomstig is van:

(1) S.A.-pluimveevereniging.

(2) S.A.-Landbou-unie.

(3) S.A. Vroue Landbou-unie.

(4) Adviserende verbruikerskomitee.
(5) Eierhandelaarsverenigings.

Indien die werksaamhede van die Eierraad nagegaan word in tabel 35 van
bylaag D, moet tot die gevolgtrekking gekom word dat die Eierraad 'n doel=

bewuste funksie as stabiliserende instelling verrig.

b. Bespreking van die heffingstelsel

Alhoewel daar gepoog word om die heffings so regverdig as moontlik oor
die aantal produsente te versprei, na aanleiding van die aantal dosyne
wat tydens die periode geproduseer is, kan kritiek teen hierdie metode
van heffingsaanslag gebring word.

Die dosyn-basis is na mening nie verteenwoordigend van die waardes, op=
geoffer vir produksie nie. Indien 'n kleiner tipe eier gelé word, kan
aangeneem word dat die hen wat die eier 1é minder aanvangskoste dra en
minder voer verbruik, as die groter of swaarder hen wat eiers met 'n hoér
massa 18, Dit is daarom aan te beveel dat die aanslag geskied op basis
van die kilogram eiers geproduseer. Sodoende sal die heffing in ooreen=
stemming wees met die werklike waarde wat geproduseer is, naamlik die
massa. Dit sal verhoed dat die verbruiker 'n relatief hoér prys vir
kleiner eiers as vir groter eiers moet betaal, in terme van ekonomiese
waardes wat daarin opgesluit 1€.

Daar is egter wel 'n mate van regverdiging vir die huidige stelsel van
aanslag aanwesig. Dit is vir die Eierraad makliker om kontrole uit te
oefen oor die aantal eiers geproduseer, as oor die massa eiers geprodu=

in v no |l vin 'n

Eierraad afgelei word uit die aantal 1éhenne wat op die onderneming
aanwesig is.

Tydens die jaarvergadering van die Suid-Afrikaanse Pluimveevereniging
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gedurende April 1971 is voorgestel dat die heffing op eiers laat vaar
word ten gunste van 'n heffing op henne.

DE GROOT het onder andere voorgestel dat die heffing op 75
persent van die henne in voorraad betaalbaar moet wees,
met spesiale uitsonderings in die geval van kuikenprodusente.

(Vgl. de Groot, B.P. in Place the levy on the hen. S.A.P.V.-
bulletin, Desember 1968. p.13).

Volledige rekords sou deur produsente gehou moes word, waarin
die volgende aangetoon moes word:

(1) Naam en adres van leweransier of grootmaker.
(2) Aantal en ouderdom van kuikens en/of hoenders gekoop.
(3) Datum van aanskaffing.

(4) Ras en geslag.

(5) Aantal henne maandeliks verwyder.

(Vgl. Organisasie van pluimveetelers, in 'n Heffing op die
hen? S.A.P.V.-bulletin, Junie 1971. p.19).

Laasgenoemde metode is in 'n mate geregverdig, aangesien daar alreeds 'n
hoé mate van kontrole vir die doeleindes van die proauksiepermitstelsel
is. Die huidige stelsel van eierheffing is meer verspreid as die voor=
gestelde metode, aangesien dit op alle handelsvertakkinge betrekking
het, en nie slegs op die eierprodusent nie. Dit bied voor- en nadele.

Ondanks die herhaalde verto€ wat aan produsente gerig word om die Eier=
raad in die uitvoering van die pligte te help, word gevind dat inligting
oor die algemeen weerhou word ten einde die heffingsverpligtings te om=
seil. Alhoewel hierdie aspek korttermynvoordele in terme van kostebe=
sparings bied, skep dit langtermynnadele vir die bedryfstak in geheel,
naamlik:

(1) Die produsente wat nie heffings betaal nie, ontwikkel 'n
natuurlike teenkanting teen die beheerstelsel en verswak
die algemene beginsel.

I d ‘king van heffingsbetalings, word d-

ta’ 1de produsente oorbelas, aangesien die totale koste
verbonde aan die beheer deur hierdie groer oroduc<ente betaal
moet word. Dit bring 'n onvolkome verdeling var die koste
verbonde aan oorskotte tot stand, ten opsigte varn die pro=
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Dit het geen invloed op die ondernemingsomvang nie, omdat dit proporsio=
neel met die aantal eiers bemark, verander. Die heffing hou met ander
woorde verband met die produk en nie die onderneming nie.

Die heffings word aangewend om die uitgawes van die Eierraad te dek.
Die belangrikste uitgawes wat die Eierraad moet aangaan, kan soos volg
saamgevat word:

(1) Aankoop van eiers teen vasgestelde pryse.
(2) Opberging in koelkamers.

(3) Verskuiwing van voorrade na gedeeltes van die land waar
tekorte ondervind word.

(4) Vervaardiging van eierprodukte.

(5) Uitvoer van eiers en eierprodukte.

(6) Delging van verliese op uitvoere.

(7) Verkoopsbevordering.

Die nodige fondse om hierdie uitgawes te dek word bekom by wyse van

heffings. Sien tabel 36 van bylaag D.

Heffings is betaalbaar deur die persoon wat die eiers aan die verbruiker
daarvan verkoop.

Indien 'n handelaar eiers van die produsent sou aankoop waarop die pro=
dusent alreeds 'n heffing betaal het, sal dit meebring dat daar twee

keer 'n heffing op dieselfde eiers betaal word. Om hierdie rede is die
heffing wat die handelaar moet betaal, omdat aan die verbruiker verskaf
~word, aftrekbaar van die heffing wat oorspronklik deur die produsent
betaalbaar is. Waar eiers van die Eierraad, of van die erkende verpakkers
vir die Eierraad, aangekoop word, hoef geen heffing betaal word nie, mits
hierdie eiers nie weer vir herverkoop beskikbaar gestel word nie.

Die beginsel 1é& daarin dat die laaste persoon wat 'n beheer oor die
totale hoeveelheid eiers besit, die heffing moet betaal. Die rede is
dat 'n kontrole oor die heffir ;betalil ; deur die verbruiker 'n onprak=
tiese taak sal wees.

Vir doeleindes van die bepaling van die heffings word onderskeid tussen
beheerde en onbeheerde gebiede gemaak.
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verpakkingsmateriaal van ! :1 eiers word hoofsaaklik deur twee alge=
r faktore bepaal, naamlik:

(1) Die heersende Staatsregulasies soos uiteengesit in
afdeling 5 van bylaag H.

Volgens hierdie regulasies is die Eierraad onwillig om
eiers aan te koop indien dit nie aan die verpakkingstan=
daard voldoen nie, aangesien die Eierraad verplig is om
self aan die standaarde te voldoen indien die eiers her=
verkoop word.

(2) Die standaardvorm van die produk.

Aangesien die eier slegs in 'n bepaalde vorm geproduseer
word, kan dit in 'n heel toestand slegs in daardie vorm
verpak word. Verwerkings van die eier val noodwendig
buite hierdie stelling.

Heel eiers word hoofsaaklik in rakkies of eierhouers verpak.

Veral die hergebruik van die rakkie word van ekonomiese
belang geag. Dit het aanleiding gegee tot die ontwikkeling
van die plastiekrakkie. Die fisiese moontlikhede en gebruike
bly onveranderd, maar, afgesien van die koste, bied dit aan=
sienlike voordele.

Na mening moet die faktore wat bepalend vir die oorskakelingbesluite sal

wees, S00S volg gesien word:

(1)

(2)

Die winsgewendheid in terme van vervoer en moeite om die
le€ rakkies by ongereelde, of eenmalige klante in te vorder.

Die kosteverskil tussen die rakkies. Die gemiddelde pryse
beloop ongeveer 2,75 sent per pulprakkie teenoor °3,00 sent
per plastiekrakkie, afhangende van handelsooreenkomste.

Die omloopsnelheid waarteen die rakkies ingevorder, gewas en
hervul kan word.

Die frekwensie waarteen die rakkies gewas en ontsmet moet word.

Die breekskade in terme van plastiekrakkies tt 1oor die pulp=
rakkies.

Breekskade in terme van eiers ten opsigte van die harder wande
in die geval van plastiekrakkies.
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‘en einde vervoer te vergemaklik, word die rakkies in houtkiste met 'n
nhoudsmaat van 15 dosyn of 30 dosyn, of kartondose met 'n inhoudsmaat

van 30 dosyn gepak. Kartondose het gedurende die laaste jar mer gewild

as houtkiste geword, weens die relatief lae aanskaffingskoste, die uit=
skakeling van terugsendingskoste en die uitskakeling van hers: koste.
Die nac 1 is egter dat kartondose mir :r " :stai * is teen beskadiging
as houtkiste en die inhoud gevolglik aan hoér risiko's onderwerp word.

Gedurende die laaste aantal jare het dit 'n algemene beginsel geword om
eiers by die produsent sodanig te verpak dat herverpakking deur die han=
delaar uitgeskakel word. Sodoende word aansienlik tyd vir die handelaar
gespaar. Die houers bestaan uit eenhede met 'n kapasiteit van 6 eiers,
maar word gewoonlik aanmekaar gekoppel ten einde die inhoudsmaat na 12
eiers te verhoog.

Die koste per pulphouer van 2x6 kapasiteit bedra ongeveer

2,0 sent per houer, teenoor die 2,5 sent per houer in die

geval van plastiekhouers. Hierdie syfers is egter onder=

hewig aan wysiging ten opsigte van hoeveelheidskortings en
handelsooreenkomste.

Die verwerking van eiers tot eierpulp het ontstaan as 'n metode om die
verliese van gebreekte eiers, dit wil sé waar die binnevlies beskadig
is en die inhoud uitloop, te beperk. Dit het later tot 'n kommersiéle
produk ontwikkel, met die gevolg dat die eierpulp op die oomblik hoof=
saaklik uit goeie eiers geskep word.

Ongeveer 80 persent van die eiers wat deur die Eierraad
aangekoop word, word in eierprodukte omskep, naamlik
eierpulp, eiergeel en eierwit.

Hierdie eierprodukte spaar aansienlik tyd en moeite vir die verbruiker,

veral waar volgens 'n massa-basis verbruik word. Terselfdertyd kan 'n

goeie kontrole oor die eierkwaliteit gehandhaaf word.

Verpakking geskied in vloeistofhouers - gewoonlik kanne of flesse.
Verpakking kan egter ook geskied deur middel van plastieksakke, wat
inhou dat die inhoud bevries moet word voor vervoer.
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Pre

(1)

s afset

Direkte bemarking
'n Aspek wat veral by die kleiner eierprodusent oor die hoof

gesien word, is die vervoerkoste.

By die kleiner produsente word die vervoer van eiers by die
daaglikse of weeklikse vervoerverpligtings na en van die dorp
gevoeg. Die gedeelte van die aanspraak wat die vervoer \
eiers op die totale vervoerkoste maak, moet egter bereken word
en as 'n koste by die bemarking van eiers gevoeg word.

'n Onderskeid tussen indirekte en direkte koste is noodsaaklik
by 'n akkurate kostetoedeling. Die indirekte koste be aan

oor die algemeen uit die waardevermindering op die aankoops=
prys (of vervangingsprys) van die voertuig, lisensie- en derde
party gelde, onderhoud en die bestuurder se salaris. Hierdie
koste is met ander woorde koste wat nie willekeurig ten opsigte
van die aktiwiteit verander kan word nie.

Die ander koste soos byvoorbeeld bande, brandstof en smeer=
middels wat 'n direkte verband met die aktiwiteit, naamlik
kilometers afgelé, besit, moet as direkte koste gereken word.
Hierdie totale koste moet deur die begrote aantal kilometers
vir die kostetermyn gedeel word, om 'n tarief per kilometer te
bepaal.

Indirekte bemarking

Indien die Téhenkapasiteit aansienlik uitbrei, is dit gevind
dat dit vir die individuele eierprodusent nie meer lonend is
"f die aspekte van markondersoek, -ontwikkeling en vervoer
irtig nie. Gevolglik word van indirekte bemarking gebruik

die geval lewer die produsent die e ‘s, gegradeer of
\deer, aan die verpakker en ontvang die prys wat deur
rrraad voorgestel word. Die verpakkers is nie aankopers
v Eferraad nie en moet die eieraankope by produsente self



finansier. Die eiers word oor die algemeen binnelands bemark.
Indien surplusse egter voorkom kan dit aan die Eierraad teen
voorafbepaalde pryse, en onderhewig aan bepaalde vereistes,
verkoop word. 'n Meer breedvoerige bespreking van hierdie
beginsel volg in hoofstuk 6, afdeling 4.

Die aantal verpakkers word in tabelle 38 en 39 van bylaag D
aangetoon.

Soos uit die tabelle vasgestel kan word, neem die aantal
verpakkers in beide gevalle, dit wil sé by produsente
sowel as handelaars, vinnig af. Die afname is egter
baie hoér in die geval van produsenteverpakkers. Die
oorsaak kan gesien word in 'n hoér mate van meganisasie
met 'n gevolglik hoér kapitaaluitlegvereiste, en die
hoér mate van mededinging wat onder verpakkers voorkom.

Breedvoeriger besprekings van die direkte en indirekte bemarking volg in
hoofstuk 6, afdeling 2.

3.7 Krag

In die eierproduksiebedryf speel krag 'n groot rol. By die aanhou van
1éhenne word krag aangewend vir beligting, outomatiese voeding en outoma=
tiese eierversameling., Verdere krag word tydens die verpakkingsproses en
deur die personeel gebruik.

Die hoofsoorte by krag wat gebruik word is: elektrisiteit, gas en parafs=
fien. Die soort en hoeveelheid gebruik sal egter afhang van die omstandig
hede van die spesifieke onderneming.

Die koste van krag is nie as 'n oorwegende faktor by die boerderyvestiging
gevind nie maar besit wel 'n groot invloed op bestuursbesluite en die
voorgestelde boerderymetode. Daar kan onderskeid gemaak word tussen
selfvoorsiening en koop van krag.

a. Voorsiening
elektrisiteit 'n herhalende koste is, alhoewel nie 'n vaste koste
moet noukeurige aandag aan die beskikbaarheid, betroubaarheid en
houdsdiens gegee word.
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s gevolg van die grootte en effektiwiteit van die verskaffer kan krag

or die algemeen goedkoper gekoop word as die koste van selfvoorsiening.
Dit gebeur egter dat ondernemings buite die bereik van die elektrisi=
teitsnetwerk val en dan moet krag noodwendig self voorsien word. In
laasgenoemde geval moet noukeurige aandag geskenk word aan kapitaaluitleg,
koste van onderhoud en herstelwerk, en die moontlike verlies aan produksie
indien die stelsel onbetroubaar is. Hierdie koste moet in o&nskou geneem
word en vergelyk word met die aansluitingsfooie en jaarlikse kragverbruik
teen aankoopstarief.

Krag kan op die volgende metodes verkry word:

(1) Verbruikers wat naby die dorpsentrale woon maak gewoonlik
van dorpsvoorsiende krag gebruik, mits die omvang van die
kragverbruik nie buitensporig hoog is nie.

(2) Daar kan ook van 'n subsentrale gebruik gemaak word, waar=
volgens elektrisiteit teen laagspanning aan groot verbruikers
beskikbaar gestel word.

(3) 'n Verbruiker kan ook van hoogspanningstoevoer gebruik maak,
deur self die hoogspanningtransformators te verskaf.

b. Kostetoedeling

Dit is moontlik om die kragverbruik van elke produksie-eenheid of hok
akkuraat te meet met behulp van 'n elektrisiteitsmeter. Gewoonlik reg=
verdig die waarde van die inligting nie die koste van die meters nie.
Gevolglik maak die meeste ondernemings slegs van 'n sentrale meter gebruik
of hoogstens 'n meter per afdeling, byvoorbeeld die eierproduksie-, ver=
pakkings- en personeelafdelings. Meters in elke hok is nie tydens onder=
soeke aangetref nie.

Aangesien die toedeling nie volgens kWh verbruik kan geskie¢ " nie, moet

'nanc -t “ingsl ;is | jaal word. DBit kan een van die volgende wees:
Beligting - vloeroppervliakte of aantal lampe.
Verhitting - volgens vloeroppervlakte of tropgrootte.
Aandrywing - volgens kilowatt vermoé€ van motor.
Verpakking - volgens dosyn of kilogram hanteer.
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H die metodes kan aangevul word volgens die spesif (e aard van die
onc eming. Wat egter belangrik is, is dat 'n realistiese toedelings=
basis bepaal moet word, om sodoende die regte hoeveelheid kragkoste na
die regte kostedraers toe te deel.

Volgens ondersoeke wat op 15 1é-ondernemings uitgevoer is, kan die elek=
trisiteitsverbruik per hen per jaar op 1 kWh geskat word. Dit is onder
omstandighede met natuurlike ventilasie en dagligvoorsiening. Dit is
die minimum verbruik en moet van die maksimum verbruik onderskei word.
In omgewingsbeheerde hokke met meganiese ventilasie kan die verbruik

so hoog as 4 kWh per hen per jaar gestel word.

(Vgl. Rijksvoorlichtingsdienst, op. cit., p.E8).

3.8 Sampvaffiﬂg_

Die henne is die basis waarop die onderneming berus aangesien dit die
koste sowel as die opbrengs bepaal. Die aanvangskoste kan verliaag word
deur met die grootmaakbedryf te integreer. Onverantwoorde uitbreidings
word deur die Regering aan bande gelé deur die produksiepermitstelsel

wat tot die voordeel van die eierbedryf in geheel is, maar nie per in=
dividuele produsent nie. Aangesien die voerkoste die hoogste enkele
koste in die onderneming verteenwoordig, besit dit 'n groot invioed op
die produksiekoste. Hierdie invloed kan direk in verband gebring word
met die hoé mate van voerbeheer wat die voernywerheid toepas, ten einde
die voerkoste te verhoog. Die Newcastle-siekte besit 'n groot invloed

op die onderneming in terme van opbrengste, eerder as koste. Aangesien
die eiermark gestabiliseer moet word weens die aanhoudende eiersurplusse,
het dit noodsaaklik geword om 'n eierheffing in te stel waardeur uitvoer=
verliese verhaal kan word. Hierdie heffing moet beskou word as 'n nood=
saaklike inkomsteverlagende faktor in die eierbedryf.

Alhoewel die grootste mate van kostebeheer toe¢ jas kan word op die di=
rekte kostevlak, moet die produsent ook die indirekte koste in ag neem.
In hoofstuk 4 word die aard er die beh¢ - van die indirekte koste ver=
volgens bespreek.
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INDIREKTE KOSTE

1 In]eiding

aidirekte koste moet as 'n ingewikkelde aspek in die kosprysberekening
beskou word weens die moeilike omskrywing van die koste en die toedeling
daarvan. Die koste kan egter nie geTgnoreer word nie, omdat dit wesentlik
deel uitmaak van die kosprys van die produk. Veral weens die huidige toe=
name in meganisasie en outomatisasie neem hierdie koste toe in vergelyking
met die direkte arbeidskoste en direkte materiaalkoste,

Die volgende aspekte dra by tot die problematiek van die indirekte koste:

a. Die koste bestaan uit 'n aantal komponente, soos: indirekte arbeid,
indirekte materiaal en ander indirekte koste.

b.  Dit ontstaan uit 'n verskeidenheid aktiwiteite wat wissel na gelang

die produksieprosesse verander,

c. Die werklike koste kan nie altyd maklik bepaal word nie, byvoorbeeld
die afskrywing van uitrusting kan volgens verskillende metodes geskie

d.

d. 'n Bokostestandaard moet voor die begrotingsperiode bepaal word omdat

die toedeling van bokoste tydens die produksie geskied en nie aan die

einde van die begrotingsperiode nie,

(Vgl. Cowan, T-K. The cost accounting function. The law
book company, Sydney, Australia, 1966. p.79).

In die volgende afdelings sal die indirekte koste omskryf word en aan die
bokoste gekoppel word, om sodoende 'n koste-indeling tot stand te bring.

a. “askrywing van Adie indiy

Uit die voorafgaande afdeling kan afgelei word dat die indirekte koste

¢ 1 twee basiese vereistes moet voldoen, naamlik:
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(1) Dit moet nie in 'n bepaalde produk opspoorbaar wees nie,

(2) Dit moet volgens 'n voorafbepaalde basis na die prc iksie in die
algemeen en die produk in besonder toegedeei word.

Volgens HORNGREN verwys bokoste na die indirekte koste wat nie met die
produk vereenselwig kan word nie. Dit is met ander woorde alle koste
anders as die direkte koste, dit wil sé, koste wat direk bygedra het
tot die totstandkoming van die produk.

(Vgl. Horngren, C.T, Cost accounting - a managerial emphasis,
tweede uitgawe. Prentice-Hall, New York, 1967, p.22).

Voorafgaande is nie 'n volkome omskrywing van die koste nie. Daar moet
onderskeid gemaak word tussen indirekte- en bokoste. Hierdie koste is
nie sinoniem soos deur HORNGREN beweer word nie,

Indirekte koste is daardie koste wat in die departement waar die produk
vervaardig word, aangegaan word, byvoorbeeld koste aan gebou-onderhoud.
Bokoste kom oor die hele onderneming voor, byvoorbeeld eiendomsbelas=
ting,

(Vgl. Batty, J. Management accountancy, derde uitgawe,
Macdonald and Evans, Londen, 1970. p.28),

Bokoste moet daarom beskou word as koste wat nie direk die gevolg is
van die ontstaan van koste-eenhede nie. Dit moet gesien word as die
somtotaal van die indirekte materiaal, indirekte arbeid en indirekte
onkoste,

(Vgl. Harper, W.M, 1967. op.cit. p.72).

SORGDRAGER stem met hierdie redenasie saam, Alle koste wat nie direk
na die produk toegedeel kan word nie, moet as indirekte koste beskou
word, selfs al kan dit direk na die produksiedepartement toegedeel
word. Dit wil sé, alhoewel hierdie koste spesifiek deur die departe=
ment aangegaan is, moet dit nog eers na die produk-eenheid toegedeel
word. Daarom bly dit nog 'n indirekte koste,
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Bokoste is ingewikkeld om toe te deel, want dit het op meerdere produk=
sie-afdelings betrekking, Hoe meer verskillende produkte daar is, hoe
ingewikkelder raak die probleem.

(Vgl, Sorgdrager, A.J.E. 1967, op. cit, p.167),

Volgens FREMGREN word die bokoste vir 'n periode bereken en nie volgens
standaarde nie. In teenstelling met direkte arbeid en direkte materiaal
waar daar 'n ooreenkoms tussen die koste en die produk is, is daar geen
ooreenkoms tussen die bokoste en die produk nie,

(Vgl. Fremgren, J.M, op. cit. p.132).

Die siening van FREMGREN kan aanvaar word, mits hy nie onder die term
bokoste ook indirekte koste insluit nie. Die indirekte koste word wel
in 'n mate deur die produksie-omvang beinvloed.

VAN DER SCHROEFF gaan verder met die verdeling en maak behalwe die on=
derskeid in direkte en indirekte koste ook nog onderskeid in besondere
en algemene koste. Onder direkte en indirekte koste word daardie
koste verstaan wat direk na die eindproduk toegedeel kan word. Dit
word beskou as koste wat direk ontstaan by die ontstaan van die produk
en die koste wat indirek by die eindkoste van die produk gevoeg kan
word, Hierdie koste het met ander woorde met die produk-eenheid te
doen, Die bokoste, wat onderskei moet word van die indirekte koste,
word deur VAN DER SCHROEFF verder verdeel in algemene en besondere
koste, Die algemene koste is daardie koste wat tydens die toedelings=
proses geen oorsaaklike verband met die produk toon nie. Indien daar
op hierdie stadium wel 'n regstreekse verband tussen die koste en die
produk bestaan, word die koste as besondere koste beskou,

(Vgl. Van der Schroeff, H.J. op. cit. band 2. p,265).
SORGDRAGER stem saam met VAN DER SCHROEFF en beweer as volg:



Sodra uit die algemene koste 'n deel van die koste via die oor=
saaklike verband na 'n kosteplek of 'n deel van die produksie toe=
gewys kan word, vorm daardie koste besondere koste van die betrok=
ke kosteplek of produksie. Die oorblywende gedeelte is nog steeds
algemene koste, wat weer verbesonder moet word totdat al die alge=
mene koste uiteindelik besondere koste geword het,

(Vgl. Sorgdrager, A.J.E. 1967. op. cit. p.168).

Uit die voorafgaande sienings kan samevattend opgemerk word dat onder=
skei moet word tussen indirekte- en bokoste.

Die indirekte koste is koste wat in 'n spesifieke departement aangegaan
is ten opsigte van 'n bepaalde reeks produkte, Koste wat vir die on=
derneming as geheel aangegaan is, moet as bokoste beskou word, Hierdie
bokoste kan verbesonder word na die produk, sodra die oorsaaklike ver=
band tussen die bokoste en die produk vasgestel kan word, Die algemene
aard van die koste verander dan na 'n besondere aard, wat dan vervol=
gens ten laste van die produk gelé moet word. Die oorblywende algemene
koste kan tydens 'n latere verbesonderingsstadium ten laste van die
produk cebring word, Indien die totale algemene koste nie teen die
produk in berekening gebring word nie, kan die oorblywende gedeelte by
die inkomste- of resultaatrekening in berekening gebring word. Sien
skema 5 van bylaag G,

Indeling van die koste

Weens die feit dat die term "bokoste" moeilik omskryfbaar is, bemoeilik
dit ook die korrekte indeling van die koste. Die indeling van bokoste

verskil ook van onderi 1ing tot onderneming. Daar kan gevolglik slegs

algemene riglyne vasgestel word.

Bokoste kan in die volgende twee hoofgroepe verdeel word:

(1) Administratiewe bokoste.
(2) Produksie bokoste,
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(d) Voorraadkoste.

(e) Vervoerkoste,

(f) Verpakkingskoste in terme van verpakkingsmateriaal wat terug=
vorderbaar is.

(Vql. Neuner, J.J.W. en Frumer, S. Cost Accounting -
Principles and Practice, R.2. Irwin, I11inois, 1967.

211,
Rnthony, R.N. HManagement accounting. R.D. Irwin,
[11inois. 1956. p.308).
Volgens SORGDRAGER en VILJOEN kan bokoste op die volgende metodes na
die produk toegedeel word:

(1) Primére toedeling.
(2) Sekondére toedeling,
(3) Toedeling na die produk self,
(Vgl. Sorgdrager, A,J.E, en Viljoen, F.P. Leerboek van die

moderne bedryfsadministrasie, deel 1, Ajax, Potchefstroom,
1962, p.95).

Onder die primére kostetoedeling geskied die bokoste toedeling volgens
die onderskeie produksie- en dienskosteplekke. Dit is die vernaams
beheerpunt omdat dit die eerste koste inskrywing behels. Hierdie inlig=
ting betreffende die koste, kan verkry word uit dokumente soos die aan=
koopsjoernaal en kasboek.

Nadat die primére to¢ ":1ing deurgevoer is, volg die sekondére toedeling,
Hier word die koste vanaf die dienskosteplekke verbesonder na die ver=
skillende produksiekosteplekke. Die bokoste word nou saam gekonsen=
treer in die onderskeie produksiedepartemente.

Nadat die koste saamgevat is per departement, word die koste na die
produkte van die departement toegedeel. Die bekendste toedelingsme=
todes is onder andere:

(1) Persentasie op arl dskoste,

(2) Produksie-eenheidsbasis.
(3) Materiaalkosprysmetode.
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a o o ¢

sluit hoofsaaklik items soos grond, ¢ )roue en uitrustit in, Twee
ane beginsels moet nagevolg word, naamlik:

Die belegging moet geregverdig wees,

Die bedrag wat in belegging geinvesteer word, moet geregverdig wees.

e volgende afdelings sal die kapasiteitsvraagstuk nader toegelig word
die opskrifte:

Kapasiteitsylakke,
Kapasiteitsoffers.
Kapasiteitsverspillings,

Toedeling van kapasiteitsuitgawes,

Kapasiteitsvlakke

Om 'n goeie insig in die moontlikhede en koste van 'n onderneming te
verkry is 'n deeglike kennis van die beskikbare kapasiteite in die
onderneming noodsaaklik,

Volgens LAWRENCE, kan in die volgende kapasiteitsvlakke onderskei word:

(1) Maksimum kapasiteit

Dit kom voor waar die vraag na produksie sodanig is dat alle
produkte wat geproduseer kan word, verkoop word.

(2) Ledige kapasiteit

Dit is kapasiteit wat verlore gaan as gevolg van instandhouding
en reparasies.

(3) ifait

Dit is die netto verskil tusser die maksimum en die ledige kapa=
siteite.
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die normai kapasiteit as die kapasiteit be ou word wat die or rnemer
noodsaaklik ag vir effektiewe mededingende produksie, terwyl die werk=
like kapasiteit as die verwagte produksievolume vir dieselfde periode
beskou word.

(Vgl, Shillinglaw, G. op. cit. p.291-293),

Ten slotte kan die kapasiteite verdeel word volgens markvraag en mede=
dinging. Die werklike, praktiese en effektiewe kapasiteit word bepaal
deur die markvraag. Alhoewel die produksiekoste kan verskil, sal die
produksie-eenhede dieselfde onder al drie gevalle wees, Die normale
kapasiteit word deur die mededinging bepaal. Indien laasgenoemde ho€r
is as die eersgenoemde drie, word 'n gunstige doeltreffendheidsvariasie
bereik en omgekeerd,

Kapasiteitsoffers

Die offer moet beskou word as alle bydraes wat tot die produksieproses
gemaak is, hetsy dit geregverdig is of nie. Die koste moet slegs ge=
sien word as daardie deel van die offers wat ekonomies geregverdig, of
tegnies noodsaaklik is. Die res word gevolglik as verspillings beskou.
Hierdie verspillings kan &f 'n koste vir die verbruiker &f 'n verlies
vir die onderneming inhou,

PORTER sien die redes vir die ontstaan van vaste offer en koste soos
volg:

(1) Die intensiewe aanwending van sekere produksiemiddele, soos hokke,
terwyl ander middele, soos grond, ekstensief aangewend word.

(2) Die ekspansiwiteit van die produksiemiddel, soos die verstandelike
vermo€ van die voorman.

(3) MWaar ¢ ir geen regstreekse verband tussen produksie-om g en
1 iwes voork: ¥, ¢ S administ  iewe |

/4) 1In gevalle waar die bate 'n bepaalde beskikbaarheidsnuttigheid
besit, soos die pakkamer waarvan die grootte nie kan wissel na ge=
lang van die produksie-omvang nie,
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(5) Dit ontstaan by die aanwending van ondeelbare produksiemiddele
wat onelasties is en slegs onderbroke by die produksie-omvang
aangepas kan word, soos die verpakkingsmasjien,

(Vgl. Porter, L.A. Die verbesondering van kapasiteits=

offers, ongepubliseerde D. Comm. proefskrif, Potchef=
stroom, 1967. p.293-294).

Indien die siening van VAN DER SCHROEFF aan PORTER se indeling gekop=
pel word, word gevind dat slegs die laaste oorsaak van vaste uitgawes,
naamlik die ondeelbaarheid van die produksiemiddel, as 'n koste beskou
kan word, Die res moet as offers gesien word,

(Vgl. Van der Schroeff, H.J. op, cit. band 2. p.42).

Daar moet saamgestem word met die onderskeid van VAN DER SCHROEFF,
aangesien die eersgenoemde vier eienskappe volgens PORTER aangewend
kan word vir verskillende doeleindes en nie net 'n oorsaaklike verband
met die eierproduksie besit nie, Die hokke, die vermoé€ van die voorman,
die administrasie en verpakkingsruimte kan vir ander doeleindes ook
gebruik word, Dit sal die offer per eenheid laat daal, Die verpaks=
kingsmasjien in Taasgenoemde geval, kan egter slegs vir eierproduksie
aangewend word en nie vir ander doeleindes nie. Gevolglik moet die
volle offer na die eierproduksie toegedeel word. Indien die eier=
produksie nie die volle offer kan dra nie, sal 'n oorkapasiteit ont=
staan in terme van verspillings,

Uit voorafgaande redenasie volg die volgende:

(1) Die offer per eenheid daal namate die eenhede wat van die offer
gebruik maak, toeneem,

(2) Die koste per eenheid bly konstant, maar die verspillings daal
namate die eenhede toeneem.  (Die toedeling van verspillings sal
in afdeling d bespreek word.

rv s, moet die beplanning van lar .ermyn bates en «
volglike uitgawes, in verband gesien word met die finansiéle wins-
en verliesbegrotings. Daar moet bepaal word watter bedrag oor 'n be=
paalde toekomstige periode beskikbaar sal wees vir aanwending op vaste
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bat .. H die bedrag sal bestaan uit: netto inkomste (winste minus
verliese uit die verlede),

Die bedrag kan aangewend word vir beleggings in grond, geboue, uitrus=
ting, kapitaalverpligtings en toevoegings aan bestaande bates. Die
volgende beginsels moet egter nagevolg word:

(1) Daar moet 'n duidelike onderskeid getref word tussen kapitale-
en lopende uitgawes, Dit is nie altyd maklik nie en het 'n groot
invioed op rentabiliteitsverhoudings. (Sien hoofstuk 7,
afdeling 5,)

(2) Die werklike koste verbonde aan kapitale toevoegings, onderhoud
en herstelwerk, moet gereeld vasgestel en met die begrote
koste vergelyk word. Dit wil sé, die periodieke oor- of onder-
spandering moet bepaal word.

(3) Daar moet 'n akkurate rekord van die verskillende kapitale items
op die boerdery gehou word en indien items fisies bepaalbaar is,
moet die hoeveelhede telkens bepaal word, Dit wil sé&, die datums
yan aankope of oprigting, verkope, die prys en die koste moet

aangetoon word, Dit dien terselfdertyd as statistiese gegewens
yir toekomstige beplannings.

(Vgl. Anderson, D.R. en Schmidt, L.A. Practical controle=
ship, hersiende uitgawe. R.D. Irwin, I1linois, 1961.
p.503).

Die volgende aspekte moet na mening as invloedsfaktore by die beplan=
ning van vaste bates beskou word:

(1) Die finansiering

Die geld moet uit eie reserwes of kredietverlening verkry word.
Dit veronderstel 'n keu: tussen bronne en koste van kapitaal.

(2) T"ie sosiale aspek

Hier speel die vraag en die mooritlikheid om aan die vraag te
voldoen 'n groot ro

144
























Dit is egter moeilik om die mees doelmatige projeksie van kapa=
siteite op te stel. Oor die alge :n berus die projel ‘e op die
insig en aanvoeling van die produksiebeplanners. Dier s er=

kende metodes van kapasiteitsprojeksie kan onder drie hoofpunte
saamgevat word:

(a) Kleinste gemene veelvoud

Die ideale kapasiteit van die onderneming kan bepaal word
deur die K.G.V. van die kapasiteite van die afsonderlike
produksiemiddels, Dit hou egter geen rekening met die
vraag wat na die produksie heers nie.

(b) Liniére programmering

Dit moet net soos die nie liniére programmerings as 'n
suiwer wiskundige tegniek beskou word en besit min ekono=
miese betekenis in terme van vraag.
(Vgl. Solnik, B.H. Lineair programmeren voor ae
praktijk. Marka, Nederland, 1973. p.7).

Nogtans kan die liniérc programmering 'n groot invloed uitoefen
op die kommersi€le-, finansi€le-, voorrade- en bemarkings=
beleide van die onderneming.

(c) Nomografiese programmering

Dit is die grafiese voorstelling van verskeie gelykhede,
om sodoende deur eenvoudige aflesings die bymekaar-horende
waardes van die veranderlikes te bepaal,

(Vgl. Grijpdonck, A. Nomografisch programmeren.
Delwel, den Haag, Nederland, 1972. p.7).

Hierdie metode kan ook 'n grafiese rekenmetode genoem word.

Bespreking van bogenoemde tegnieke is wiskundig van aard en val
buite die grense van hierdie studie.

is dc¢ |bewuste oorkapasi- - ro; S noodsaaklik wet
die moontlikheid van uitbreiding van tc¢ (omstige behoeftes,
soos grond. Die onderskeid of die verspillings in koste, of
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'n verlies, sal ver' nwoordig, sal afhang van die rassional”
teit van die oorkapasiteit. Irrasionele oorkapasiteit sal die
gevolg wees van 'n onmoontlike uitbreiding van die afset., In=
dien 'n hoér afset wel behaalbaar is, is die rkapasiteit
rasioneel, aangesien dit ekonomies geregverdig en tegnies nood=
saaklik is. Rassionele oorkapasiteit is gevolglik 'n koste en
irrasionele oorkapasiteit 'n verlies.

Een van die faktore wat na mening die grootste invloed op die
eierprodusent se kapasiteitskoste het, is die seisoenale pro=
duksiefaktor. Aangesien henne oor die algemeen minder 1& gedu=
rende die winterseisoene, kom dit voor dat verpakkings- en
veryoerkapasiteite nie ten volle beset kan word nie, Die ar=
beidskapasiteite word ook nie ten volle beset nie, maar kan
aangewend word vir die opknapping van die terrein en geboue.
Hierdie oorkapasiteit word as 'n koste beskou, aangesien dit
tot 'n mate tegnies onvermydelik is. Die koste kan wel in 'n
hoé mate verminder word, deur byvoorbeeld kunsmatige beligting
en temperatuurbeheer toe te pas. Laasgenoemde koste moet
egter nie die oorkapasiteitskoste oorskrei nie, aangesien die
koste ekonomies geregverdig moet bly.

‘n Ander groot faktor by produks -oorkapasiteite, is die nood=
saaklike yervanging van henne. Sodra 'n hen vervang word,
ontstaan 'n onbenutte kapasiteitseenheid wat so gou moontlik
weer gevul moet word, Die effek kan in totaal geminimaliseer
word deur die volgende tegnieke toe te pas:

(a) Kleiner groepe moet op 'n keer vervang word,

(b) Die onderneming moet yergroot word ten einde die
vervangings te versprei.

(c) Geleidelike vervanging moet toegepas word.

Sover die veryangings-oorkapasiteit egter tegnies on' -mybaar

is, dit wil s& die hen verwyder moes word as geyolg van s° -ftes
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en nie dadelik deur 'n ander hen vervang kan word nie, verteen=
woordig die verspilling 'n koste. Dieselfde geld waar die oor=
kapasiteit ekonomies geregverdig is, dit wil sé die hen weens
onproduktiwiteit verwyder is, of die hok leeg staan vir ont=
smettingsdoeleindes. Waar die hok egter leeg staan as gevolg
van foutiewe markvooruitskattings, moet die verspilling as 'n
verlies vir die onderneming, en nie 'n koste vir die verbruiker,
gereken word nie.

Ten slotte kan opgemerk word dat die groter onderneming in 'n
gunstiger posisie verkeer ten opsigte van kapasiteitsprojek=
sies, as die kleiner onderneming, Sogenaamde skaal- of
kostevoordele tree in, aangesien die ondeelbare kapasiteite
in 'n redelike mate "deelbaar" word in terme van die aantal,
terwyl die kleiner onderneming moeite mag ondervind om een
eenheid ten volle te benut,

Samevattend kan beweer word dat die produksiekapasiteit oor
die kort termyn as 'n gegewe grootheid beskou moet word,

Die probleem wat hieruit yoorkom is om die gegewe kapasiteit
so gunstig en ekonomies as moontlik te gebruik, sonder om die
vraagverpligtings te benadeel. Dit moet geskied deur die
eliminering van verliese en die minimalisasie van koste, om
sodoende tot 'n optimum verskil tussen offers en opbrengste
te kom,

Toedeling van die kapasiteitsuitgawes

'n Mate van verdeeldheid bestaan tussen die verskillende skrywers oor
die koste wat na die produk toegedeel moet word. Daar kom twee al=
gemene beskouings voor, naamlik:

(1) Toe 1ling van die totale uitgawes volgens die normale kapasi=
teitsvlak.

(2) Bepaling van die koste per eenheid volgens die maksimum kapa=
siteitsvlak en die toedeling van hierdie standaardkoste per
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id volgens die normale aktiwiteitsvlak.

Albei toedelingstegnieke is geregverdig, mits die omstandighede
waaronder die oorkapasiteitsnadeel voorkom, die spesifieke basis
waarvolgens die toedeling geskied, regverdig. Die stelling word na=
der toegelig in die hieropvolgende bespreking.

HERKERT en WILLSON stel voor dat die kapasiteitskoste na die pro=
duksie toegedeel moet word volgens die normale kapasiteit, omdat
dit met die werklikheid verband hou.

(Vgl, Herkert, J.B. en Willson, J.D, op. cit. p.208, 209),

Hierdie siening word deur HORNGREN gedeel ¢ ir te beweer dat die
totale koste binne die kapasiteitsgrense van die item konstant bly,
maar verander per eenheid geproduseer, Met ander woorde, hoe hoér
die aktiwiteitsvolume styg, hoe laer daal die kapasiteitskoste

per eenheid.

(Yg1, Horngren, C.T. op, cit. p,233).

Bogenoemde sienings is slegs aanvaarbaar in die geval van kapasi=
teitsoffers, maar nie in terme van kapasiteitskoste nie, aangesien
die kapasiteitskoste per eenheid konstant bly,

SORGDRAGER beveel aan dat die koste nie volgens die normale kapa=
siteit bepaal moet word nie, maar volgens die maksimum kapasiteit.
Die verbruiker betaal sodoende meer per eenheid tydens 'n afname in
die vraag.

(Vgl. Sorgdrager, A.J.E. 1964. op. cit. p.107, 108).

Die standpunt wat deur VAN DER SCHROEFF ingeneem word, beweeg tussen
die voorafgaande skrywers. Dit hou in dat alle koste wat nie doel=
matig in die produksieproses aangewend word, of nie direk daardeur
geskep word nie, as verspillings of ondernemingsverliese beskou moet
word,

(Vgl. Van der Schroeff, H.,J. op. cit. Band 1. p.33).

Samevattend kan beweer word dat slegs die koste wat ekonomies ver=
antwoord en tegnies noodsaaklik is, as 'n koste beskou kan word.
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r Daarom is dit noodsaaklik dat by die aankoop van 'n perseel ook
weo faktore soos elektriese aansluitingskoste, aanlegkoste van paaie, er
belasting, windrigting, sonrigting en geluidshindernisse rekening gehou
word,

Waar reeds bestaande ondernemings oorgeneem word, moet 'n volledige onder=

soek na die boerderymetodes en -agtergrond deurgevoer word, Om later
reeds bestaande geboue af te breek of te verander, veroorsaak ho€ koste,
terwyl oorspronklik alreeds ten duurste daarvoor betaal kon word. Ve
anderings tydens die produksieproses veroorsaak terselfdertyd produksie=
stagnasies, Waar te duur betaal is, sal die onderneming permanent 'n
hoé rentelas in die produksie moet dra.

Veryolgens word enkele aspekte bespreek wat van belang geag word by
die grondkwessie,

a. Vraag na grond

In 'n vrye mark sal die prys van grond bepaal word deur die inter=
aksie tussen yraag en aanbod.

Die vraag ontstaan weens die gebruiksyvoordeel wat die grond inhou
in terme van opbrengsyermoé€, of liggingsvoordele ten opsigte van
die aanvoer van produksiemiddele en die afset van produkte, Wat
die siektefaktor betref, is dit noodsaaklik om vas te stel waar
die naaste boerdery van dieselfde bedryfstak gele€ is. Die oor=
heersende windrigting kan hier ook 'n rol speel, veral waar winde
gereeld voorkom,

Die pluimveeprodusent maak oor die algemeen van landbougrond ge=
bruik en daarom is kennis van die landbougrondpryse noodsaaklik.
WARD koppel die grondpryse aan die vooruitsigte in die landbousek=
tor, Sodra die produkpryse styg, styg die grondpryse, Dit geskied
deur m” °° ~ van vertraagde aanpassing as gevo'~ van die lang | )=
duksietydy 'k van Tandbouprodukte,

(Vgl, Ward, J.T. Farm rents and tenure. Estate cazette
lTimited, Londen, 1959. p.1).
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Voorafgaande siening kan aanvaar word, aangesien die opbrengsvermoé
sowel as die waarde van die produk die grondprys bepaal.

Een voordeel in die pluimveebedryf, is dat van minderwaardige Tand=
bougrond gebruik gemaak kan word, mits dit goeie bougrond is, Ge=
woonlik is swak landbougrond weens klippe en gruis ideale bougrond.

'n Ander voordeel is dat die onderneming intensief is en nie 'n
groot oppervlakte per produksie-eenheid benodig nie, Nogtans moet
uitbreidingsmoontlikhede en redelike ruimte tussen hokke teenwoor=
dig wees,

Weens die sogenaamde skaalvoordele is dit noodsaaklik dat
voldoende grond beskikbaar moet wees, aangesien die grond
volkome onverplaasbaar is. Ondernemingsuitbreiding is slegs
moontlik indien aanvanklik oorkapasiteite aangegaan is, of
die derneming verskuif word, Laasgenoemde hou 'n groot
nadeei vir die produksie in, terwyl eersgenoemde as 'n tyde=
Tike koste by die kosprys ingereken moet word, indien dit
ekonomies geregverdig word deur toekomstige markuitbreidings.

Aanbod van grond

In teenstelling met die aanbod van kapitaal en arbeid, is die aanbod
van grond vas binne bepaalde grense weens geografiese, historiese en
politieke redes.

(Vgl, Ward, J.T. op. cit, p.2).

Die grondaanbod is oor die kort termyn onelasties omdat faktore
s00s dorpsuitbreidings en industriéle ontwikkelings slegs oor die
lang termyn 'n invloed kan uitoefen op die beskikbare hoeveelheid
grond. Die enigste faktor wat gewoonlik die aanbodsprys van grond
kan beTnvloed is die vraag self,

Uit grafiek 14 van bylaag E, kan afgelei word dat die hoeveelheid
grond konstant bly, maar die vraag kan verhoog. Dit bring 'n nuwe
ewewigspunt te weeg waarvolgens die ho€r prys per of ‘rvlak’
bepaal kan word.

Volgens die grafiek bestaan daar slegs Gl grond, Die vraag

styg egter van VIV] na V2V2, Aangesien die aanbod onelasties
is, styg die prys na R2. Indien die aanbod meer elasties
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by , sou die prys slegs tot R3 gestyg het.

Afgesien van die feit dat grondpryse toeneem namate die produkte
wat op grond verbou kan word, toeneem, neem grondpryse ook toe deur
ander oorr 'e, Hierdie oorsake is gewoonlik die volgende:

Naby stedelike gebiede.

Naby potensiéle markte.

Naby spoorwe€ en hoofpaaie,
Moontlike elektrisiteitsyoorsiening.

Die nadeel van sogenaamde gunstige grond, is die grondbelasting wat
gewoonlik as gevolg van nywerheidsvestiging verhoog en 'n addisionele

koste vir die produsent inhou,

Koste van grond

Algemeen gesien is grond die enigste nie-sly’ 1de duursame produk=
siemiddel. Dit besit die inherente eienskap van duursaamheid,
omdat dit onbeperk aangewend kan word as deel van die produksie=
proses. Dit veronderstel dat die offers verbonde aan grond binne
perke konstant bly en slegs deur ekonomiese faktore beinyloed kan
word,

'n Aspek wat die offer by die aankoop van grond verder verhoog, is

die verbeteringe aan die grond. Sodanige koste wat direk aan die grond
gekoppel kan word moet as grondkoste gereken word om tot ‘n totale
grondkoste te kom.

Afgesien van die tegniese slytasie op die verbeterings in sekere
gevalle, kan grond nie as tegnies slytend gesien word in die geval
van die pluimveebedryf nie. Die grond besit in hierdie geval slegs
'n vestigingsfunksie en nie 'n ekstraktiewe- of vegetatier funksie
nie, Dit kan gevolglik as 'n ewigdurende produks 1iddel beskou
word en hoef om hierdie rede nie tegnies afgeskryf te word nie,

Ekonomies gesien, kan die waarde yan grond egter wel verander.

159



Alhoewel die grondbesitting nie in die mark mag wees nie, | 1 't
die verkope van omliggende grond vasgestel word wat die huidige
waarde van die besitting behoort te wees. Onder hedendaagse omstan=
dighede sal dit waarskynlik hoér wees as die aankoopsprys.

MEIJ beweer dat dit nie inhou dat die vervangingsprys van die grond=
besitting direk omgesit kan word in 'n ho€r grondwaarde nie, Die
bestemming van die grond moet eers aan die spesifieke onderneming
gekoppel word,

(Vgl. Meij, J,L op. cit. band 1. p.136).

Indien die siening van Meij vertolk word, kan tot die volgende
oplossing van die grondoffers gekom word:
Waar die grondprys in die omliggende gebiede verhoog ten op=
sigte van die huidige aanwendingsmoontlikheid, naamlik die

produksie van eiers, kan die hoé€r grondwaardes in berekening
gebring word as offers by die produksie,

In die geval waar grondpryse egter yerhoog in terme yan
fabrieks~, sake- of huispersele, moet die verhoging in grond-
waarde geTgnoreer word. In laasgenoemde geval kan die hoér
grondwaarde as 'n wins by die verkoop van die grondbesit
beskou word.

'n OQorsaaklike verband is gevolglik noodsaaklik alvorens 'n

xgghoging in grondwaarde 'n hoer produksie-offer tot gevolg
Hieruit volg dat van waardeyermindering op ekonomiese gebied geen
sprake is nie. Die koste van grond kan slegs tot uitdrukking kom in
die rentekoste verbonde aan die belegging, wat in die grondbesit
gemaak is. Hierdie aspek sal in besonder in hoofstuk 5, afdeling 2,
bespreek word,

In die gevalle waar die grondbesit aan erfbelasting onderhewig is,
sal hierdie koste, net soos die rente op die belegging, jaarliks
in berekening gebring moet word by die produksieproses. Die be=
Tasting is 'n indirekte gevolg van die produksieproses wat weer
direk die oorsaak van die belegging in grond is.

Samevattend kan beweer word dat slegs die volgende gror ".oste as
'n produksiekoste in berekening gebring kan word.
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(1) Die gedeelte van die grond wat as ekonomies geregverdig en
tegnies noodsaaklik beskou kan word.

2) Jaariikse erfbelastings.

3) Tegniese slytasie van verbeterings van die grond.

4) Rente op die aankoopswaarde van die grond.

5) Rente op die ekonomiese verhoging in die grondwaarde, mits
die verhoging 'n oorsaaklike verband met die produksieproses
besit,

4.4 gfhnue

Indien 'n gebou opgerig word, moet nie alleen met die oprigting rekening
gehou word nie, maar ook met toekomstige behoeftes. Voorsiening ten op=
sigte van moontlike uitbreidings en sisteemveranderings moet gemaak word
sonder om die huidige produksie onnodig met koste te belas, of verliese

vir die onderneming te skep,

Oor die algemeen is geyind dat die ekonomiese Tewensduur van die hok kor=
ter is as die tegniese Tewensduur, Dit is na mening te wyte aan die ho€
mate van tegnologiese yooruitgang wat in die pluimyeebedryf voorkom asook
die relatiewe onslytbaarheid van die hokke.

a. Faktore van belang

Die oprigting en aanleg van die gebou moet geskied met die inag=
neming van die produk en produksie-omvang. Dit verskaf die voors=
uitskatting van die oppervlakte wat benodig word vir elke afdeling.
Na aanleiding van hierdie vooruitskatting kan die terrein bepaal
word,

Die bestemmingsplan kan egter nie uitgevoer word sonder die in=
agneming van heersende bouvoorskrifte nie. Daar moet met sowel
d- eie belang as die belange van die sosiale 1gewing rekening
gehou word.,

Die produksievloei moet die aanleg van die gebou bepaal en moet in
ooreenstemming met die moontlike sisteme waaronder eierproduksie
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kan voorkom, opgestel word. Dit veronderstel die afweeg van vers=
skillende alternatiewe op verskillende stadiums in die produksie=
proses, Sowel die meetbare as onmeetbare koste moet telkens in her=
oorweging geneem word.

Meetbare koste verteenwoordig die fisiese items soos boumateriale,

terwyl onmeetbare koste te doen het met faktore soos doeltref=

fendheid,
In teenstelling met huise, word industrié€le geboue slegs volgens be=
stelling gebou, Dit veronderstel dat die planne deeglik opgestel
moet wees met volkome inagneming van alle vereistes wat deur die
produsent en die produksieproses gestel word. Teen die voltooiings=
tydstip sal dit noodwendig hoé koste tot gevolg hé indien laat=
aanpassings gemaak word. Waar die gebou volkome onprakties is, is
die koste verbonde aan sloping en heroprigting nog hoér,

V1oerhokke

Die aanhou van 1&henne op batterye kom algemeen voor en kan as die
gewildste produksiestelsel beskou word. Weens die finansieel-tegniese
faktore soos hoé€r uitrusting- en onderhoudskoste, tesame met die
fisiologiese aspekte van die hen, word egter nog 'n mate van gereg=
verdigheid vir die aanhou van henne op vloere gevind,

Waar die henne op vloere aangehou word, word veronderstel dat die hen
vryelik binne die hok kan beweeg. Op minder intensiewe boerderye
word die loopruimtes in aangrensende oop kampe aangetref, maar nie
onder kommersi€le toestande nie.

Die oppervlakte van die vioerruimte sal in die besondere sin afhang
van die besettingsdigtheid van die henne en in algemene sin afhang
yan die aantal henne of groepe wat gehuisyes word., Indien die be=
settingsdigtheid aan die aantal henne gekoppel word, kan die gewenste
hokgrootte bepaal word. Die voordele van groot hokke kan soos volg
gesien word:
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(1) Arbeidsbesparings in terme van eierversameling, voeding- en
watervoorsiening.

(2) Laer boukoste per hen,

(3) Laer uitrustingkoste in terme van meganisasie,

Nadele kom egter ook voor, naamlik:

Verhoogde siekte risiko's.

)
) Groter aantal henne by groepvervangings,
) Groter brand en storm risiko's,

)

Swakker aanpassing by veranderende markpotensiaal - tensy van
hokafskortings gebruik gemaak word,

Die vloeroppervlakte self kan hoofsaaklik uit die volgende bestaan:

(1) Grond,
(2) Beton.
(3) Roosters.

Sien skets 1 van bylaag F vir die gewilde roosterhok.

Ten slotte kan die volgende bewerings ten opsigte van die vloerhok=
sisteem gemaak word:

(1) Meer henne word per mé gehuisves as voorheen.,

(2) Probleme word ondervind met die eierversameling en vervanging
van henne,

(3) Meganiese aspekte soos kunsmatige beligting, outomatiese voeding
en geforseerde ventilasie kom onder hierdie sisteem algemeen
voor,

(4) 'n Kampsisteem word nie meer by intensiewe ondernemings aange=
tref nie.

Batteryhokke

Die verskil in boukoste tussen vloer- en batteryhokke is moeilik
bepaalbaar. Die belegging in geboue is redelik in ooreenkoms met
mekaar, aangesien sowel eenvoudige as intensiewe geboue onder albei
stelsels kan voorkom.
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Die kriterium vir die keuse sal hoofsaaklik by die uitrusting 1€.
Die 1ébatterye kos duurder as sitstokke en 1éneste en is ook duurder
in terme van lopende uitgawes. Die voordele uit 1ébatterye moet ge=
volglik opgeweeg word teen die hoér uitrustingskoste , Hierdie aspek
word breedvoeriger behandel in hoofstuk 4, afdeling 5.

Daar kan hoofsaaklik in twee soorte batteryhokke onderskei word,
naamlik:

(1) Oop hokke,

Raadpleeg skets 2 van bylaag F,
(2) Verseélde hokke.

Raadpleeg skets 3 van bylaag F.

Batteryhokke neem nog steeds toe in gewildheid onder kommersiéle
eierprodusente. Dit is hoofsaaklik te wyte aan:

(1) 'n Hoér besettingsdigtheid in terme van henne,

(2) Die hoé mate van meganisasie en outomatisasie wat deurgevoer
kan word.

(3) 'n Doeltreffender beheer oor siektes.

Samevattend kan beweer word dat aanhoudend gesoek word na metodes om
die kosprys van eiers te verlaag en sodoende die rentabiliteit van
die pluimveebedryf te verbeter. Die indruk word egter geskep dat
te veel produsente die moontlikhede om goedkoper hokke te bou laat
verbygaan, Dit is duidelik dat die oprigting van 'n hok, die aan=

vangsbelegging in die onderneming tot 'n groot mate bepaal. Gevolglik

besit dit ook 'n langtermyn invioed op die kosprys van die eiers,
Afgesien hiervan, het die bou van goedkoper hokke nog 'n belangrike
voordeel, naamlik dat dit vinniger afgeskryf kan word, Hierdeur be=
sit die produsent beter moontlikhede om die onderneming, sonder
onnodige kapitaalverliese, by ontwikkelingstendense aan te pas.
Nogtans moet doeltreffendheid nie onder kostebesparings 1y nie.

Die algemene opvatting dat 'n gebou 'n leeftyd van tientalle jare

besit, is tegnies aanvaarbaar, maar nie noodwendig ekonomies korrek nie.
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d. Verpakkingsgebou

Eierkwaliteit is van uiterste belang en kan nie deur die onderneming
onderskat word nie., Om hierdie rede is 'n doeltreffende gebou nodig.
selfs al gaan dit in 'n aanvaarbare mate ten koste van kostevoordele,

Vir verpakkingsdoeleindes is 'n gebou nodig wat aan bepaalde vereistes
moet voldoen. Dit veroorsaak dat die verpakkingsgebou heelwat duurder
as hokke per vierkante meter is.

Temperatuurbeheer is veral gedurende die Suid-Afrikaanse somermaande
noodsaaklik om die eierkwaliteit te beskerm. Daar is gevind dat hier=
die vereiste in baie gevalle geignoreer of verkeerd nagekom word.
As rede vir die swak temperatuurbeheer kan gesien word dat die
arbeiders ook onder hierdie temperatuur sal moet werk, Die
oplossing kan gesoek word in afsonderlike verpakkings- en

bergingsgeriewe. Dit is alreeds in beginsel by verskillende
produsente aangetref,

Die krag en uitrustingskoste het ook 'n groot invloed op die na=
koming van die vereiste,

e. Boukoste
Dit is prakties onmoontlik om 'n algemene boutarief per hen, per vier=
kante meter of per hok te bereken. Die rede hiervoor is die onderlinge
verskille in boutegnieke, hokgroottes, hoksamestellings, kontrakteurs
en vervoerafstande van materiale,

Die volgende bevindings kan egter wel gemaak word:

(1) Pryse wissel heelwat tussen stedelike en plattelandse gebiede,
Die boumateriaal is ietwat goedkoper, veral stene, Die verhoogde
vervoerkoste, spoorvertragings en laer werkspotensiaal van ar=
beiders, kanselleer hierdie voordeel in 'n groot mate uit,

(2) Gasbeton as boumateriaal is 'n lonende nuwe ontdekking., Hierdie
panele word in standaard-groottes vervaardig en dit versnel die

oprigting en beperk arbe dskoste. 'n Hok yan 90 meter lank, 12
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meter breed en 2 meter hoog het minder as R11,00 per vierkante
meter beloop.

(3) Boukoste kan gemiddeld tussen R12,00 en R15,00 per vierkante meter
beloop, afhangende van die vereistes wat aan die gebou gestel
word. R14,00 per vierkante meter kan as die standaard koste
beskou word,

(4) Volgens ondersoek is vasgestel dat 'n standaardhok met 'n opper=
vlakte van (36,576m x 13,106m) = 479,365 mZ en 'n hoogte van
3,658, ongeveer R14 000 beloop. Deur 3 henne per eenheid te
plaas, kan 5 000 henne gehuisves word, wat 'n oprigtingskoste
van R2,80 per hen veronderstel. Hierdie bogenoemde koste sluit
ook die 1&batterye en 'n waterpyp installasie in, terwyl die hok
volkome geisoleerd is. 'n Identiese oop hok kos nagenoeg R2,20
per hen,

By die berekening van die boukoste moet alle verbandhoudende koste soos
konsultasie, argiteksfooie en vervoergeld in berekening gebring word om
tot die totale koste van geboue te kom. Hierdie totale koste kan aan
waardeverminderingsprosedures, soos bespreek in hoofstuk 5, afdeling

3, onderwerp word. Sodanige bedrag, indien ekonomies geregverdig

en tegnies noodsaaklik, kan per hen of dosyn eiers geproduseer na die
produksieproses toegedeel word. By 'n stabiele produksie-opbrengs kan
dit egter ook as 'n periode-koste beskou word, alhoewel eersgenoemde
beginsel aanbeveel word., Alle koste wat nie ekonomies geregverdig of
tegnies noodsaaklik is nie, sal in elk geval weens die oorkapasiteits=
nadeel, as 'n verlies per periode beskou most word.

4.5 Uitrusthql

Uitrusting moet oor die algemeen aangekoop word voordat met die produksie
begin word. Dit skep aansienlike probleme vir die produsent, aangesien
dit moeilik is om die produksiepotensjaal en - proses akkuraat vooruit te
skat. 'n Faktor wat die keuse verder bemoeilik is dat indien die uitrus=
ting eenmaal aangekoop is, die onderneming 'n lang tydperk daaraan gebonde
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sal wees, of slegs teen 'n kosteverlies oor die korttermyn daarvan ontslae
kan raak. Die besluite val gevolglik onder die langtermyn besluite, maar
besit nogtans 'n beter beheerbaarheid as grond en geboue, aangesien die
koste beter deelbaar en vervangbaar is,

Die kenmerk van onelastisiteit maak dit vir die duursame produksiemiddele
moeilik om by veranderings in die produksieproses en die markvraag aan te
pas., Dit 1é ook die produksieprojeksie vir die toekoms in 'n groot mate
vas en daarom is 'n kennis van die produksiemidc in die eerste plek van
noodsaaklike belang, 'n Aantal faktore wat as van belang by die keuse van
die produksiemiddel geag kan word, sal vervolgens kortliks beskryf word:

a. R3DEL EN REYNDERS maak onderskeid tussen standaard en gespesialiseerde
masjiene. Die standaard masjiene kan oor alle soorte produksiepro=
sesse aangewend word, terwyl gespesialiseerde masjiene vir 'n spesi=
fieke produksieproses ontwerp is.

(Vgl, Radel, F. en Reynders, H.J.J, op. cit. p.149),

Standaard uitrusting sal volgens die beskrywing, items soos ligte en

ventilators inhou, terwyl gespesialiseerde uitrusting uit items soos

18batterye en verpakkingsmasjiene sal bestaan. Dit bring mee dat die
aanskaffings- en onderhoudskoste in Jaasgenoemde geval ho€r sal wees

as die standaard uitrusting, terwyl 'n relatief Taer opbrengs tydens

verkoop verwag kan word weens 'n vraagtekort,

b.  SORGDRAGER verdeel die kapasitejtspotensiaal in gelyktydige en volg=
tydelike kapasiteite. Die gelyktydige kapasiteite druk die aantal
werkseenhede per tydsmoment uit, terwyl die volgtydelike kapasiteit
die aantal tydsmomente saamvat.

(Vgl, Sorgdrager, A.J.E. 1967 op. cit. p.175).

Volgens die beskrywing kom dit daarop neer dat indien 'n 1ébattery

'n kapasiteit van 200 1€henne besit, dit aan die tydseenheid gekoppel
moet word, byvoorbeeld 60 weke produksie, plus 2 weke ontsmetting.
Die gelyktydige kapasiteit is dan 200 1éhenne per 62 weke. Indien
die 1ébattery 'n tegniese lewensduur van 12 jaar besit, is die volg=
tydelike kapasiteit (12 x 52 weke = 624 + 62 weke = 10 1éperiodes x
200 henne) = 2 000 henne,
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c. Verder moet bepaal word of die produksiepro: 3 met die uitrustings=
item uitgevoer kan word sonder om direkte verliese soos sterftes van
henne, of indirekte verliese soos 'n lae produksievlak, te verhoog.

d. Die aankoopsdatum en moontlike verkoopsdatum moet bepaal word ten
einde die kapitaal op die regte tydstip beskikbaar te hé vir die aan=
koop of vervanging van die uitrusting.

e. Die vooruitskatting van die uitrusting moet gekodrdineer word met die
kort- en langtermyn doelstellings en potensiaal van die onderneming,
sonder om moontlike tegnologiese ontwikkelings buite berekening te
laat,

f. Die mate van produkkwaliteit is veral by eierproduksie van belang en
die uitrusting moet dit so ver moontlik bevorder,

g. Die aantal en omvang van die uitrusting moet ook bepaal word om so=
doende vas te stel aan watter eise die geboue moet voldoen.

h. Die aanvangskoste en bedryfskoste moet, weens die Tangtermyn invloed
wat dit op die netto opbrengste uitoefen, noukeurig yooruit geskat
word,

i.  Veral onder die huidige tegnologiese vooruitgang wat onderyind word,
is die ekonomiese en tegniese slytasies van belang. Dit word gevind
dat die tegniese lewensduur oor die algemeen langer as die ekonomiese
Tewensduur is. Na mening moet die uitrusting sodanig bepaal word dat
die ekonomiese en tegniese lewensduurtes so ver as moontlik saamval,

Die koste verbonde aan die uitrusting, bestaan hoofsaaklik uit:

Waardevermindering.
Rente.
Instandhouding.
Reparasies.

o a O T o

Omstellingskoste.
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Hierdie koste-faktore sal breedvoerig in hoofstuk 5 behandel word.

Vervolgens sal 'n aantal algemene uitrustingsfaktore en -items wat in die
eierbedryf aangetref word, kortliks onder die volgende opskrifte bespreek

word:

f.
g.
h.

a
b
c.
d
e

Besettingsdigtheid.
Léneste,

Lébatterye.
Voedingsuitrusting.
Ventilasie~toerusting.
Ligtoerusting.
Misverwyderingsuitrusting.
Verpakkingsuitrusting.

'n Breedvoerige bespreking van die eienskappe van elke uitrustingsitem

word nie deur die tema van die werkstuk yerantwoord nie. Die hoofredes is

die yolgende:

Dit is 'n selfstandige tegnies-wetenskaplike studie.

Die items en die verhouding tussen die items wissel na gelang van die
produksietegniek,

'n Efesoortige item mag verskillende koste, maar dieselfde produksie=
funksie besit.

Die omvang van die onderneming het 'n invlioed aangesien die koste nie
eweredig met die yolume yerander nie,

Besettinasdigtheid

Indien die kapasiteitsomyang in terme yan geboue en uitrusting eenmaal
vasgestel is, is dit moeilik om dit uit te brei, Hierdie probleem,
gekoppel aan die steeds stygende kapitaalkoste per hen, het die
neiging geskep om meer as die yoorgestelde aantal henne in dieselfde
ruimte te huisyes. Die verhoging yan die aantal henne per oppervlakte
eenheid kom voor onder sowel die yloerstelsels as die batterystelsels,

169



Deur die aantal henne per vloeroppervlakte te verhoog, word gepoog om
die huisvestings- en arbeidskoste per hen te verlaag, Oor die algemeen
sal die henne in die hok vanself toon indien die besettingsdigtheid

te hoog raak, Rekords en kontroleverslae is hier van groot waarde.
Daar moet veral gewaak word teen kannibalisme onder die henne en 'n
tekort aan voedselvoorsiening. Verhoogde sterftes en 'n daling in
produksiepotensiaal kan die voordeel van optimum kapasiteitsbenutting
in 'n groot mate elimineer en selfs oorskry. Die faktore is meer
onder beheer onder battery- as vloertoestande en dit dra by tot die
algemene neiging om na batterysisteme oor te slaan.

Daar bestaan verskillende menings tussen navorsers oor die mees
ekonomiese besettingsdigtheid, Raadpleeg ook tabelle 40 en 41 van
bylaag D, Die verskil in menings moet gesien word as die resultaat
van verskille in vloerhokke, 1ébatterye, geboue, 1érasse, tempera=
tuursomstandighede en produksietegnieke. OQor die algemeen kan die
volgende afieidings gemaak word.

(1) Die wins per hen daal as gevolg van 'n daling in produksiepo=
tensiaal en Tiggaamsmassa.

(2) Mededinging ten opsigte van voedingsmiddele kom voor, met die ge=
volg dat die sterker hen 'n konstante voedingsvoordeel ten opsigte
van die swak hen geniet,

(3) Breekskade in terme van eiers verhoog aangesien eiers vertrap kan
word of teen ander eiers kan stamp.

Waar die beginsel van meerdere henne per eenheid toegepas word, mag
bepaalde henne weens onderlinge verdringing nie voldoende toegang tot
voedingsmiddele besit nie. Die minder goeie resultate word dan dik=
wels toegeskryf aan voedingstekorte, terwyl die werklike oorsaak by
die verkeerde bestuurstegnieke 1&, Kontrole oor die henne moet vers=
hoog namate die besettir sdigtheid t¢ 1, v tal or ~ -t MR
stande, aangesien die gesteldheid van d- groep in geheel moeiliker
bepaalbaar is by die batterysisteme as by die vloersisteme.
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Ventilas

erusting

Teenwoordig word 'n groot aantal hokke sodanig gebou dat natuurlike
ventilasie alleen nog tydens noodgevalle toegepas word, Die aanbring
van ©  tilators word dan ook beskou as 'n faktor van belang tydens die
bou van 'n hok.

Ventilators bring egter koste tot stand, terwyl natuurlike yentilasie
geen koste tot gevolg het nie. Die geyolg is dan ook dat daar in Suid-
Afrika, hoofsaaklik weens gunstige klimaatsomstandighede, nog in 'n
groot mate van natuurlike ventilasie gebr 'k « 1iaak word, Kunsmatige
ventilasie bied weer die yoordeel van konstante klimaatomstandighede
dwarsdeur die jaar, met 'n gevolglike hoé en stabiele produksievlak,
Laasgenoemde aspek regyerdig in 'n groot mate die koste van kunsma=
tige ventilasie,

Indien yasgestel is dat dit nodig is om die hok te yentileer, bestaan
daar 'n aantal sisteme waaryolgens dit kan geskied. Hierdie sisteme
is hoofsaaklik:

(1) Natuurlik ~ deur heersende windrigtings.
(2) Meganies ~ deur waaiers en kleppe,
(3) Outomaties- deur termostatiese beheer.

Raadpleeg skets 9 van bylaag F vir die verskillende ventilasietegnieke,
Dit bestaan hoofsaaklik uit:

Natuurlike yentijlasie,
Dwarsventilasie.

1)
2)
3) Syventilasie.
4) Nokventilasie.

Waar die natuurlike ventilasie ontoereikend is, of yan die ander drie

iniel 11k gemaak word, is die gebruik van yentilators 'n

vereiste,

Raadpleeg ook skets 10 van bylaag F.
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ke geb * word.

Aangesien batteryhenne aan 'n bepaalde plek gebonde is, is dit van
belang dat 'n eweredige beligting ten alle tye voorkom. ‘n Groot
aantal kleiner lampe verdien gevolglik voorkeur bo 'n klein aantal
sterk lampe. Die tipe 1ébattery wat gebruik word, het ook 'n groot
invloed op die beligtingsaspek.

Die algemene vereistes van beligting kan nie vasgelé word nie ::n sal
hoofsaaklik bepaal word deur die beligtingsprogram, die besettings=
digtheid en die tipe batterystelsel. Van waardevermindering by gloei=
lampe is nie veel sprake nie en na mening kan die gloeilampe slegs

as onderhoud van die elektriese stelsel beskou word, Die koste bestaan
gevolglik uit waardevermindering en rente op installasies, vervanging
van gloeilampe en elektrisiteitskoste.

Misverwyderingsuitrusting

Die metodes waarvolgens mis uit die hokke verwyder kan word, wissel

van grawe tot voorlaaiers aan trekkers, Oor die algemeen kos dit die
eierprodusent geld, maar nie noodwendig nie. Onder gunstige omstandig=
hede kan die mis deur die vraer uit die hok verwyder word volgens oors=
eenkoms. 'n Laer opbrengs of soms geen opbrengs word egter onder
hierdie omstandighede uit die mis verkry nie.

Die yerwyderingsprobleem hang in 'n groot mate saam met die beleid wat
op die onderneming geld. Die beleide is hoofsaaklik die volgende;

(1) Verwydering geskied slegs aan die einde van die 1é&periode,

(2) Mis word periodiek tydens die 1&periode yerwyder, byyoorbeeld
twee of drie keer.

(3) Mis word geleidelik tydens die hele l1éperiode verwydey, Dit
vereis meganiese uitrusting soos aangetoon in skets 11 vyan
by’ F.

Ander faktore wat 'n rol by die yerwyderingsmetode speel, is dje yoor=
koms van die mis, dit wil sé& nat of droog, en die afsetmoontlikhede
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en veevoer, Sien ook hoofstuk 6, afdeling 5.

stige klimaatsomstandighede, die groot afsetg = “ed in die

belangrikheid as veevoer en die relatief Tae koste van
arbeid, is die misprobleem in Suid-Afrika nie baie groot nie, in
teenstelling met Europese lande en die Verenigde Koninkryk. Dit word
dan ¢ gevind dat die uitrusting redelik onderontwikkeld, dog in 'n
groot mate toereikend en doeltreffend is. Die uitrustingskoste is ge=
volglik nie hoog nie, maar wel van belang sover dit die onderhoud- en
waardeverminderingskoste tydens die produksie van eiers aangaan,

Verpakkingsuitrusting

Die uitrusting wat tydens die versameling van ejers, gradering en

verpakking benodig word, vorm 'n indirekte koste van die produksie=
proses. Hierdie koste moet so noukeurig as moontlik bepaal word en
by die koste per eier, dosyn of kilogram in berekening gebring word.

Aangesien die versameling, gradering en verpakking yan eiers 'n roe=
tinefunksie verteenwoordig en gevolglik 'n groot inyloed op die daag=
likse aktiwiteite uitoefen, kan hierdie funksie in meer besonderhede
bespreek word., Die kwaliteitseise wat aan die eiers gestel word dra
ook tot hierdie stap by. Vir die doeleindes van die bespreking kan
onderskei word in:

Versar ingsuitrusting.

)

) Wasuitrusting.

) Graderingsuitrusting.
)

Verpakkingsuitrusting,

(1) Versamelingsuitrusting

Die versameling van eiers is 'n daaglikse funksie wat onder
! ght > h  wat d- ' okeie 1.

die arbeidskoste te yerlaag, word gevolglik in die praktyk aange=
tref,
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Volgens die oorspronklike metode word d° eiers versamel deur mid=
del van draad- of rietmandjies. Dit vereis heelwat arbeid en kan
¢ Ir swak hantering 'n hoé breekskade tot gevolg hé. Terself=
dertyd bied dit die geleentheid vir 'n ho& mate van kontrole oor
die henne aangesien die eiers by die henne afgehaal word.

Om arbeidskoste te bespaar en breekskade te beperk, kan van 'n
stootwaentjie gebruik gemaak word waar die eiers direk op houers
geplaas word, Meer eijers kan sodoende op 'n keer yersamel word.
Dit bied ook die yoordeel dat die eiers direk yir veryoer beskik=
baar is, indien dit in 'n ongegradeerde yorm verskeep of yerkoop
word aan verpakkers of verbruikers, Die aankoopskoste yan die
waentjies is egter redelik hoog teen R84,00 stuk, terwyl hierdie
metode 'n goeie 1igging, uitleg en vloeroppervlakte yan die gebou
vereis.

'n Moderne metode yan versameling geskied deur middel van vervoer=
bande, Die wegrolneste of 1ébatterye word voorsien van 'n eier=
band waarmee die eijers versamel word. Alhoewel daarin geslaag word
om die arbeidskoste tot 'n minimum te beperk, kan nadele nog

steeds voorkom, Die voor- en nadele is hoofsaaklik die yolgende:

(a) VYoordele

(i) Die arbeidskoste word aansienlik beperk,
(ii) Die henne word minder gesteur tydens die produksieproses.
(iii) Kapasiteitsbenutting in terme yan vloeroppervlakte
word verhoog.

(b) Nadele

(i) Die aanskaffings-~ en onderhoudskoste is redelik hoog.
(ii) Dit word vererger ¢ "7 7" dat elke hok van 'n
voorraadkati ' \
(ii1) Die afwesigheid yan persoonlike kontrole is veral 'n
nadee] by die geleidelike veryangingstelsel van henne.
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(iv) Selfs onder volkome outomatic @ Hestande sal 'n

kontrolerondte nog uitgevoer moet word, aangesien

versperrings op die eierband mag voorkom, So kan 'n

dooie hen die eierstroom blokkeer met die gevolg dat
eiers ophoop, breek en bevuil raak.

Raadpleeg ook skets 8 van bylaag F.

(2) Wasuitrusting

Ten einde die eijer aantrekliker vir die verbruiker te maak, word
die eier soms gewas, Hierdie beginsel word veral aangetref waar
eiers in léneste gelé word, alhoewel dit ook algemeen op onder=
nemings voorkom wat van batterystelsels gebruik maak. Afgesien
van die voorkoms, word eiers ook deur die verpakkers gewas ten
einde die kwaliteit van die eiers te beskerm,
Tesame met die fisiese vuilheid van die eiers word ook
mikro-organismes op die dop van die eiers aangetref wat
die eiers deur die porieé in die dop binnedring en die
kwaliteit benadeel. Hierdie inwerking vind hoofsaaklik
plaas indien die eier nat is en daarom moet gesorg word
dat die was van die eier nie hierdie proses bevorder nie,
maar teenwerk.
Waar die aktiwiteite in die onderneming laag is, word gevind
dat eiers met skuurwol skoongeskuur word, maar alhoewel daar
selfs masjiene voorkom wat eiers skoon skuur, kan die nat-
reiniging yan eiers yan groter belang geag word, Die wasmasjiene
besit verskillende eienskappe en hanteringsvolumes en die keuse
sal afhang van die koste daaryan en die aard yan die yerpakkings=
proses in die spesifieke onderneming. In skets 12 yan bylaag F
word 'n skematiese yoorstelling yan die wasproses aangetoon.

Met die proewe wat op die "Instituut voor de pluimyeeteeld te
Boekbergen" in Nederland uitgeyoer is, het die yolgende geyolg=
trekkings na yore gekom:

Die was van kor impsie-eiers deur middel van klein
s , word “geraai aang¢ en:
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) Die reinigingsvermoé€ onvolc de is.

) Die by ‘kpersentasie van eiers hoog is,

) Die moontlikheid hoér is dat die eiers tydens die
wasproses 'n foutiewe behan ling ondergaan,

Die grootskaalse was van eiers is geregverdig indien:

(a) Dit sentraal uitgevoer word, byvoorbeeld deur die
verpakkers,

(b) Daar 'n effektiewe kontrole oor die hele wasproses
uitgeoefen word ten opsigte van:

Die tydige vervanging van yuil wasmiddels,

Die korrekte toediening van ontsmettingsmiddels in die
regte hoeveelhede,

Die Tugtemperatuur om sodoende te sorg dat die gewaste
eiers so vinnig as moontlik droog word.

(c) Die breekpersentasie laag is.
(d) Die metode oor die algemeen effektief is en 'n hoe
persentasie yan die eiers werklik gereinig word.
(Yg1. Oosterwoud, A. in Het wassen van consumptie=

eieren. De bedrijfspluimveehouderij,
27 April 1967. p.328).

Volgens waarnemings het dit geblyk dat bogenoemde gevolgtrekkings

ook op die Suid-Afrikaanse pluimyeebedryf van toepassing gemaak

kan word, Gesofistikeerde wasuitrusting word om die volgende

redes nie algemeen in die ejerbedryf aangetref nie:

(a)

(b)

Die tendens om steeds meer met batterye te produseer wat die
beyuiling van eiers tot 'n minimum beperk,
Die relatief ho€ aanskaffingskoste van die wasuitrusting
yir die kleiner produsent.

v g Vi ;
aan groothandelverpakkers, wat uit ""e aard yan die funksie
van groot wasmasjiene gebruik maak, oor te laat.
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ndien self verpak word d¢ - e trusting aan =~ koop,

Jie gevaar van uitbe: :ding 1é daarin dat die deelnemer
Jdie besitter indirek help om die uitrusting in stand te
hou. Die besitter kan later uitbrei en die deelnemer
afskuif. Die gevolg is dat die besitter 'n onverhaalbare
voordeel ten opsigte van die deelnemer mag verkry, omdat
eersgenoemde die kapasiteite volkome kan beset en laas=
genoemde nog in dieselfde posisie as voorheen verkeer.

Samevattend kan beweer word dat die verskillende produksiemetodes,
kapitaalbeskikking, soorte léuitrusting, arbeidspotensiaal, hen=
kapasiteite en afsetstrukture veroorsaak dat 'n algemene beleid

en koste van verpakkingsuitrusting nie vasgestel kan word nie.

'n Deeglike vooruitskatting deur die produsent is egter noodsaak=
1ik alvorens hierdie relatief duur uitrusting aangeskaf word.

4.6 Arbeid

Die ekonomiese voordeel van verhoogde produksie deur middel van outomatisa=
sie en meganisasie, het veroorsaak dat hoé€r lone aan werknemers uitbetaal
moet word, deur die hoé€r mate van opleiding en kennis wat vereis word,
Weens die hoér belegging van kapitaal in die produksieproses en die hoér
uitkering van winste as lone aan oorblywende werknemers, word die voordeel
van arbeidsbesparing in terme van man-ure tot 'n ho€ mate geélimineer.

Die tendens om stygende produksiekoste teen te werk kan geyolglik nie slegs
deur meganisasie en outomatisasie bereik word nie. Daar moet ook deeglike
aandag aan an’ - fasette soos die inrigting van die hok, die 1igging van
die hok ten opsigte van ander bedryfsgeboue en die aan- en afyoer vyan pro=
duksiemiddele en produkte, geskenk word.

Dit blyk dat die arbeidsprobleem heelwat aandag yan die bestuur verg, Al=

hoewel toestande van onderneming tot onderneming, en in sommige gevalle,

van hok tot hok, mag wissel, sal in hierdie afdeling aandag aan die yolgende
word:

a. Die arbeidskostebegrip.
b. Indiensname en ontslag.
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Arbeidstye,
Arbeidskoste.

Die arbeidskostebearip

SORGDRAGER beskou arbeid as 'n bepaalde vorm van aktiwiteit wat met
moeitevolle inspanning gepaard gaan en op nuttige aktiwiteite afge=
stem is,

(Vgl. Sorgdrager, A.J.E. 1967. op. cit. p.71),

Die arbeidsaktiwiteit is gevolglik konsaal aan die persoon verbonde,
Die fisiese en geestelike ejenskappe van die persoon is draers van
die arbeidskapasiteit waaroor 'n persoon beskik. Daar bestaan nie

'n tegniese maatstaf waaraan die opbrengsvermoé€ van die persoon
gemeet kan word nie en die vermoé sal grootliks deur die gewilligheid
van die persoon bepaal word,

Arbeid word vir die doeleindes van die studie as hoofsaaklik indirekte
koste beskou aangesien dit nie aan die algemene vereistes wat aan
direkte koste, soos in hoofstuk 3 bespreek, voldoen nie. Die ar=
beidskoste in die pluimyeebedryf is hoofsaaklik van 'n yaste aard en
besit nie 'n beheerbaarheidsfaktor in terme van volume-eenhede
geproduseer nie, Dit is om hierdie rede moejlik om dit di; ¢ aan die
eier as kostedraer te koppel, des te meer omdat die produksie van
eiers meer van die toestand van die hen, as die aard van die werk=
nemer afhang. Om hierdie rede is dit na mening onlogies om die arbeid
as 'n direkte koste na die eier-eenheid toe te deel.

Die skrywers, soos aangehaal in hoofstuk 3, stel dit duidelik

dat daar 'n wesentlik-waarneembare, oorsaaklike yerband tussen
die produk en die direkte koste-element moet bestaan.

OWLER en BROWN beskou direkte arbeid as alle arbeid wat aangewend
word vir die konstruksie, sameyoeging, afwerking en kondisieverbete=
ring van die produk.

(Vgl. Owler, L.W.J. en Brown, J.L. op. cit, p,8).

Volgens hierdie definisie sal direkte arbeid slegs tydens die kondi=
sieverbetering van die produk voorkom, naamlik tydens die was van die
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neming moet deeglik afgebaken word om sodoende te bepaal watter
tipe arbeider vir 'n bepaalde aktiwiteit aangetrek moet word. Dit
geld by sowel posskepping as by posvervanging,

Indien die omvang van die onderneming dit regverdig, word ge=
woonlik 'n voormanspos geskep. Die voorman se plig is van 'n
toesighoudende aard. Hierdie persoon is verantwoordelik vir die
werksverdeling en -uitdeling aan ondergeskiktes volgens die op=
dragte van die hoofbestuur.

Dit is noodsaaklik dat die persoon wat die besluite uitvoer,
die nodige dryfkrag, diskresie en mensekennis moet besit, Die
vrae wat gevra moet word is:

(a) Wie neem watter besluite?

(b) Besit die persoon wat die besluite moet neem die nodige
insig, kennis en leierskap?

(c) Beskik die persoon oor voldoende informasie?

(d) Beskik die persoon oor die nodige ondergeskiktes om die
werk uit te voer?

(e) Word die besluite op die regte vlak geneem?

(f) Kom daar kontinufteit by die beslissing yoor?

(Vgl. Braat, B. Doelmatige organisatie, Alphen
aan den Rijn, Nederland, 1964. p.83).

Na mening kan die bogenoemde vrae beantwoord word deur kontrole
oor die beslissingsprosesse uit te yoer. Dit kan soos volg
geskied:

(a) Rekords moet reélmatige inligting in 'n bepaalde volgorde
verskaf.
(b) Daar moet yoldoende en gereelde samesprekings tussen hoofde
en ondergeskiktes yoorkom.
[ Y
uit-voer word,
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ook grafiek 15 van bylaag E,

ie toestand kan tot 'n ho€ mate voorkom word ir:

(a) Die opvolgingssiklus van die verskillende take dikwels te

wysig.

(b) Die take af te wissel oor die aantal werknemers.

(c) Aan die werknemer 'n hoér posisie te verskaf, soos 'n voor=
manspos en sodoende die aktiwiteite uit te brei.

(d) Periodieke afdanking van werknemers,

Te veel werksafwisseling mag egter tot 'n lae arbeidsdoeltreffend=
heidspeil lei, weens die werksaanpassings wat telkens gemaak moet
word.

Periodieke afdanking van 'n aantal werknemers sal slegs doel=
treffend wees indien dit vir die werknemers moeilik is om elders
'n betrekking te verkry en die onderneming self 'n ho€ aanbod
van arbeid ondervind,

'n Effektiewe kontrole oor werksaktiwiteite moet nog steeds as
die beste metode beskou word waaryolgens arbeidsdoeltreffendheid
verhoog kan word.

Die arbeid moet as 'n onelastiese kapasiteit beskou word aange=
sien dit nie na willekeur aangetrek en afgeskaf kan word ten
opsigte yvan volume- of aktiwiteitsveranderings nie. Dit bring
2e dat die kapasiteit so doeltreffend moontlik aangewend moet
word.
S0 kan daar in tye van 'n lae henproduksie of die leeg=
staan van hokke, meer aandag aan gebou en terrein onder=

hogd geskenk word. Dit sal beter resultate lewer as
seisoenale of periodieke indiensname en afdanking.

Die oorkapasiteit in terme yan arbeid is oor die algemeen moeilik
waarneembaar, aangesien die koste onelasties is, maar uiie pres=
tasievermo€ in 'n hoé€ mate aanpasbaar is. Weereens sal 'n werks=
afbakening en kontrole oor arbeidsdoeltreffendheid die ontstaan
van oorkapasiteite kan teenwerk,

Die arbeidskapasiteit is ' -al van groot belang by kleiner onder=
nemings, aangesien daar nie so :1 werknemers yoorkom nie. Die

i oeidsverpligtings is gevolglik minder verspreibaar. Hoe meer
werkner ‘s voorkom, hoe buigbaarder word die arbeic jag., By
groter ondernemings word die arbeidsaktiwiteite egter meer ge=
spesialiseer en sodoende word die arbeidsaanpassings in terme
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van  oduksie-omyang weereens beperk. Dit word dan ook gevind
"% omset by geskoolde werknemers hoé€r 1is as by on .001de
v knemers. Dit kan wrywingsverskille teweegbring tydens e

inperking van die ondernemingsaktiwiteite.
C. Arbeidstyd

Die produksietempo speel 'n oorheersende rol by die bepaling van die
tydsfaktor, Indien 'n ondoeltreffende benutting van arbeidspotensiaal
voorkom, kan dit verspillings van arbeidskragte veroorsaak wat as 'n
ekonomiese nadeel vir die produksieproses beskou moet word.

'n Normale tydsduur per produksieproses m : bepaal word waaryolgens
die doeltreffendheid van die arbeiders gemeet kan word,
Die normale of standaard tydsduur is afhanklik van die doelmatig

gekose verhoudings aan die een kant en die yoortbrenging van die
produk-eenheid aan die ander kant,

Dit is egter nie eenvoudig om die arbeidsbehoefte of -verbruik in die
onderneming te normaliseer nie, 'n Aantal faktore, soos die aard van
die werksomstandighede, die vereistes aan die taak yerbonde en die
leeftyd, geaardheid en onderyinding van die werknemer, speel 'n groot
rol.

In die eierbedryf kan die arbeid in twee kategorieé ingedeel word,
naamlik daaglikse arbeid en periodieke arbeid.

(1) Daaglikse arbeid

Die daaglikse arbeid bestaan hoofsaaklik uit die voorsiening van
voer, die voorsiening van water en die versameling van eiers.
Dit word gevolglik deur die :rmanente werknemers van die onder=
neming uitgevoer.

Vir 'n doelmatige aanwending van arbeid, naamlik soveel henne as
moontlik per werknemer, is dit noodsaakl*k dat die warksmetode
eers bepaal word en daarna die indeling en uitrusting van die
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(3) Totale arbeidstyd

Soos re: i voorheen aangetoon, hang die totale arbeidsbehoefte
in die 1ébedryf hoofsaaklik van die uitrusting, geboue, aantal
henne en die geaardheid van die werkner * af. VAN DER LEUN gee
in tabel 48 van bylaag D 'n uiteensetting van die ' -skillende
arbeidsbehoeftes onder verskillende produksiemetodes.
Volgens die tabel word aangetoon .t die man-u1 van 279,64
uur per jaar, volgens 'n enkellaagbattery, kan styg tot
490,40 uur, volgens 'n gewone vloerstelsel,
Volgens tabel 49 van bylaag D wat ook deur VAN ""R LEUN opgestel
is, word die totale arbeidsbehoefte as 'n gemiddeld van 116
minute per dag, of indien dit met 365 vermenigvuldig word, as
705,67 uur per jaar bereken,

Hierdie syfer is aansienlik hoér as die gemiddelde syfer
van 380,058 volgens tabel 48 van bylaag D,

Na mening is die afwyking in 'n ho€ mate veroorsaak deur die
insTuiting van die verpakkingsarbeid en die diverse arbeid.

Deur die syfers te verwerk soos in tabel 50 van bylaag D,
kan tot 'n beter vergelyking gekom word, naamlik 'n syfer
van 476,3 man-ure per 1 000 henne per jaar.

Die syfer is egter nog abnormaal hoog en kan verder ontleed
word deur die metode van eierproduksie waarop die gevolg=
trekkings gebaseer is, te ontleed. Al afleiding wat gemaak
kan word, is dat dit op 'n vioerstelsel met strooiselbedek=
king vasgestel is, Volgens tabel 48 van bylaag D, verteen=
woordig hierdie hok die hoogste arbeidsbehoefte, naamlik
490,4 man-ure per jaar. 'n Ooreenstemming tussen die twee
tabelle kan geyolglik wel bepaal word.

Volgens eie waarneming is bepaal dat 'n gemiddelde aantal ure
van 10 uur per normale werksdag gewerk word, Hierdie ure word
aangewend soos aangetoon in tabei 51 van bylaag D,

Die verskille wat met die resultate van VAN DER LEUN voor=

kom, kan na mening aan die volgende oorsake toegeskryf
word:

(a) Die aar 1lopende misye (ydering tyc ; die eie waar=
nemings, Dit veroorsaak 'n verskil yan 12,15 persent,

(b) Eie waarnemings is gebaseer op 'n batterysisteem wat
'n verskil in voedingstyd yan 3,15 persent ten gunste
van die batterysisteem veroorsaak,
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(Vgl. Sorgdrager, A.J.E, 1967. op. cit. p.297).

In aansluiting met | jenoemde aspekte | 1 die volgende ¢ )ekte
ook van belang geag word:

(1) Ouderdom.

(2) Aantal jare ondervinding in die bedryfstak,

(3) Die gesinsgrootte.

(4) Die geografiese vestigingsplek van die onderneming.

Die standaardkoers wat volgens bogenoemde aspekte bepaal is, moet
telkens in heroorweging geneem word weens sosio-ekonomiese toestand=
veranderings, Indien dit nie geskied nie, kan 'n daling in die
arbeidseffektiwiteit verwag word wat die volgende nadele kan veroors=
saak:

(1) Die koste van arbeid per eenheid of aktiwiteit styg, met 'n
proporsionele daling in winste,

(2) Dit verminder die aantal wins-eenhede wat die onderneming kan ver=
koop, tensy die onderneming addisionele arbeid in diens neem.

'n Verhoging in arbeidseffektiwiteit sal 'n teenoorgestelde werking
tot gevolg hé,

BOLTON beskou die berekening van arbeidskoste as 'n ingewikkelde
proses wat 'n groot invioed op die totale produksiekoste kan uit=
oefen. Dit is belangrik omdat arbeid gewoonlik die item is waar die
grootste oorsig en kontrole nodig is en die meeste doeltreffendheids=
variasies mag voorkom,

(Vgl, Bolton, L.W, Cost accounting in agriculture, Gee and
company, Londen, 1952. p.16),

Vervolgens sal aandag aan die rekordhouding en uitbetaling geskenk
word.

(1) Rekordhouding

Op enige boerdery is die arbeid 'n groot kosteprobleem aangesien
die arbeid gereeld uitbetaal moet word en die loon of salaris
elke keer akkuraat bereken moet word alvorens die uitbetaling
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k ¢ skied, S; siale rekords sal ¢ /olglik gehou m¢ : word om
die volgende te bepaal:

(a) Die aanwesigheidstydperk van elke werknemer,

(b) Die werk wat uitgevoer is, ten einde die koste akkuraat na
die verskillende aktiwiteite toe te deel,

(c) Die bedrag wat verdien is,

(d) Die aftrekkings in terme van voorsienings en die bedrae wat

gedurende die periode voorgeskiet is.

Alhoewel die rekordhouding aansienlike tyd verg, hoef die
I :ordstelsel nie ingewikkeld te wees nie, Die rekordboek kan
byvoorbeeld soos volg opgestel word:

(a) 'n Breé€ kolom vir die naam van die werknemer,

(b) 'n Kolom vir die loonkoers waarteen die arbeidstyd betaal
word.

(c) Sewe kolomme vir die dae van die week,

(d) 'n Saldo kolom vir die totale aantal dae gewerk,

(e) 'n Bruto loonkolom vir die totale Toon van die week
(dae x koers).

(f) 'n Aantal kolomme vir diverse aftrekkings wat mag voorkom,

(g) 'n Kolom aan die einde van die vierde week wat die totale
loonkoste vir die maand saamvat.

Die voorgestelde rekordstelsel berus op 'n eenvoudige arbeids=
struktuur, Waar van meer gekwalifiseerde Bantoe-arbeid of
Blanke voormanne gebruik gemaak word, sal die Toonadministrasie
hoér eise stel.

Daar sal byyoorbeeld yoorsiening gemaak moet word vir;
(a) Bybetalings
Byyoorbeeld verlofbonusse, vakansiegeld, oortyc ‘emies,

bonusvergoedings en behuisingstoelaes. Meeste van hierdie
koste sal as indirekte koste beskou kan word, behalwe va=
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kansiege  wat uit 'n voorsieningsfonds betaal kan word,
soos voorheen bespreek in afdelir 6b van hierdie hoofstuk,

(b) Aftrekkings

Byvoorbeeld mediese, versekerings-, werkloosheidsvoorsienings-
en pensioenfondsbydraes asook belasting- en behuisingsaf=
trekkings.,

Daar sal verder bepaal moet word of die werkgewer proporsio=
nele bydraes tot die verskillende aftrekkings maak. Laasge=
noemde bydraes kan hoofsaaklik as indirekte koste beskou

word, Indien die aantal ure per dag daagliks wissel, sal

die stelsel verder uitgebrei moet word.

Om die taak van rekordhouding te vergemaklik en doeltreffender te
laat funksioneer, kan van 'n kodestelsel gebruik gemaak word.

Die kodifikasie kan byvoorbeeld soos volg wees:
= Afwesig.

Diverse take,
= Eieryversameling en -verpakking.

— m O >
il

= Henseleksie en yervanging.
M = Misyerwydering,

o
n

Onderhoud aan geboue en uitrusting.
V = Voeding.
W = Watervoorsiening,

Sodanige kodifikasie sal ook yoordele inhou tydens die toedeling
van die arbeidskoste na die verskillende kostesentrums.

Die toedeling kan soos volg geskied:

(a) Tel alle dae gev *k onder 'n bep " ': [ le oy die = »°
lingsperiode, bymekaar.

(b) Die som van (a) word vervolgens deur die totale dae yan
die periode gedeel en met die totale bruto Tone vir die
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periode ver :nigvuldig.
(c) Die lone kan dan na die kostesentrums toegedeel word volgens
die verhoudings soos in {b) bepaal.

Die loonregister kan vervolgens saamgevat word in 'n periodieke
arbeidskostestaat. Sodoende kan die doeltreffendheid van die
kontrolestelsel nagegaan word en terselfdertyd tot 'n gevolgtrek=
king van die arbeidseffektiwiteit gekom word. In laasgenoemde
staat sal die omvang van die byvoordele soos klerasie, weidings=
regte, landbouregte en alle ander in natura vergoedings aan¢ :-oon
moet word, aangesien dit tot 50 persent van die totale uitbetaalde
loon kan bedra.

Loonbepaling

Die totale arbeidskoste word hoofsaaklik yeroorsaak deur die
volgende arbeidskategoriee.

Direkte Bantoe werknemers.
Indirekte Bantoe werknemers.
Periodieke- of huurarbeiders,
Blanke voormanne of toesighouers.
Administratiewe personeel.

P e N e e e e
- O O O T @
L N . ™

Ondernemersvergoeding,

Bogenoemde verdeling kom daarop neer dat die arbeiders gegradeer
moet word om sodoende 'n arbeidskoers per arbeider te bepaal.
WELCH stel voor dat die volgende aspekte in gedagte gehou moet
word tydens die loon- of salarisgradering van arbeiders:

Die gemiddelde besoldiging.

Die gemiddelde bonus, indien enige.

Latere pensioenyerpligtings.

Sosiale ui*~wes, soos mediese- en s} -~tvoorsienings,

P e
® o O T @
L

| wuisingsuitgawes, hetsy die behuisingstoelae of die
gemiddelde opperylakte per persoon beset, yermenigyuldig
met huurkoste, eiendomsbelasting en water- en 1igtekoste
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per vier' meter.
(f) Ander uitgawes, soos in natura vergoeding en reistoelaes.
(g) Die totale arbeidsuitgawes, dit wil sé die somtotaal van
(a) tot (f).

(Vgl. Welch, D.T. op. cit. p.170).

WELCH bepaal die graderingsinvloed op die loonkoers slegs vanuit
die ondernemingsoogpunt, Die sosio-ekonomiese faktore waaronder
die werknemer verkeer, moet egter ook in ag geneem word tydens
die gradering van die arbeid, Dit speel veral by die Bantoe
werknemers 'n groot rol, aangesien plattelandse lone heelwat
laer 18 as die stedelike lone soos bereken in tabel 43 van
bylaag D.

Indien die werknemers en die arbeidsituasie gegradeer is, kan

'n uitbetalingskoers per eenheid produk of aktiwiteit bepaal word
per werknemer. Dit ' -eis dat die standaard ure in die produksie
vasgestel moet word. Die akkuraatheid van die vooruitskatting
sal bepaal word deur die ondervinding van die werkgewer en die
meetbaarheid van die taak,

Die lone kan bereken word volgens twee basiese Toonstelsels,
naamlik;

(a) Uitbetaling per tyd gev °k

Volgens hierdie stelsel staan die loonkoste vas, ongeag e
produksieresultaat van die werknemer. Dit veronderstel
dat die werkseenheid sodanig aangewend moet word, dat die
normale produksiepeil behaal of oorskry word.
By die tydloon stelsel is die koste per tydeenheid
betaalbaar vas en 'n onder normale produksiepeil sal

gevolglik 'n verlies in terme van arbeidskoste ver=
oorsaak.

Sien ook grafiek 17 -van bylaag L vir die invloed van
die produktiwiteit op d° tydloonkoste.
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(b) Uitbetaling per taak of “tiwiteit verrig,

Hier neem die loon direk eweredig toe met die aantal eenhede
vervaardig. Die werknemer dra gevolglik die verlies by
onder normale produksie en nie die werkgewer soos in (a)
nie. Dit skep 'n aansporingsmotief vir die werknemer,
aangesien die besoldiging per periode sal afhang van die
arbeidseffektiwiteit van die werknemer,

(Vgl. Van der Schroeff, H.J. op. cit. band 1, p.278-281},

Daar kan egter nie gereden - word dat die werknemer
alleen die verliese dra tydens onder normale produksie
nie. Die werkgewer ly ook verliese aangesien daar 'n
langer as normale aanslag op die ander produksiekapa=
siteite gemaak word.

Die verspilling van tyd is gevolglik die verlies van
die werknemer, en die onderbenutting yan kapasiteite,

'n verlies van die werkgewer. Sien ook grafiek 18
van bylaag E.

Dit is gevind dat die besoldiging volgens die tydloonstelsel die
mees gewilde tipe besoldigingsmetode in die pluimveebedryf is.
Die redes hiervoor is:

(a) Dit is 'n eenvoudige metode wat deur die werkgewer sowel as
die werknemer begryp word.

(b) Weens die aard van die produksieprosesse is dit moeilik om
'n eenheidsbasis te bepaal en toe te pas by die loonvas=
stelling,

(c) Dit vereis die minste rekordhouding en loonadministrasie,

Sodanige Toonbeleid vereis dat die standaard ure bepaal moet word
waarvolgens die aktiwiteite in die onderneming uitgevoer moet
word. Hierdie ure is noodwendig makliker bepaalbaar vir daaglikse
aktiwiteite as vir periodieke aktiwiteite. Terselfdertyd moet
rekening gehou word met Saterdae, Sondae en vakansiedae gedurende
die begrote tydperk.

Dit is gevind dat die werknemers gev 11ik in werl Hrew

verdeel word sodat 'n werknemer elke tweede Saterdag en

Sondag werk en die ander naweke vry is. Weens die behoeftes

verbonde aan die aanhou en versorging van henn:, is hierdie
beleid noodsaaklik.
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Die administratiewe funksie, soos in hoofstuk 2 bespreek, kos geld en kan
'n aansienlike deel van die totale koste van die onderneming uitmaak. Die
koste is slegs geregverdig indien bewys kan word dat:

a. Die prosedure noodsaaklik is vir die realisering van 'n beleidsreé]l
en die opstel van akkurate produksieverslae.

b. Die voordeel wat die administratiewe funksie oplewer, bo die koste van
administrasie staan,

MURAO beskou die administratiewe koste as die koste verbonde aan die
vasstelling van die beleid, die bestuur van die organisasie en die kontrole
oor aktiwiteite.

(Vgl., Murao, B. Cost accounting. Thacker, Spuik and company,
Calcutta, 1965, p.486).

BATTY sluit aan by MURAO, maar gee 'n meer noukeurige beskrywing, naam=

1ik dat die administrat e koste alle bestuurlike-, administratiewe- en

kantooruitgawes insluit wat nie direk te doen het met die verkoops-, dis=
tribusie-, ondersoek- en ontwikkelingsuitgawes nie.

(Vgl. Batty, J. 1970. op. cit. p,103-106).

SORGDRAGER sien die vereistes waaraan die administratiewe funksie moet
voldoen soos volg:
a. Sover moontlik moet die inligting volledig gehou word,

b, Die inligting moet ontleed word sodra dit vir 'n beslissing noods=
saaklik is.

c. Beheermaatre€ls moet ingevoer en toegepas word.

d, Gegewens moet sodanig opgestel word dat beslissings daarvolgens be=
oordeel kan word.

(Vgl. Sorgdrager, A,J.E. 1967, op, cit. p.23),

Punt b van Sorgdrager se indeling word nie yoldoende omskryf nie. Dit
kan onder omstandighede noodsaaklik wees om administ- *tiewe koste te be=

\ar deur:
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(Vgl. Canals, P.M.T. in Keu: criteria, informatieversch: “ing
in !l . kleine 'ijf, Maandblad voor drijfsadministratie
en -organisatie, no. 910, Delwel, Nederiand. p.12).

Soos alreeds in hoofstuk 2 opgemerk, bestaan daar 'n groot tekort aan ef=
fektiewe administrasie in die pluimveebedryf, Die gevolg is dat die uit=
rusting hoofsaaklik beperk word tot hulpmasjiene en in 'n mindere mate
tot si¢  :mmasjiene. Gevalle waar die informasie-verwerking uitbestee
is, is wel aangetref, weens die hoé koste verbonde aan die uitrusting en
die personeel,

Ditis 'n foutiewe beginsel om die administratiewe koste as 'n hoofsom te
bepaal en die bruto wins daarmee te verminder, Administratiewe koste moet
as 'n definitiewe produksiekoste gesien word, Dit vereis 'n logiese
verdeling van die koste om sodoende 'n eweredige verspreiding oor alle
aktiwiteite of produkte te verkry,

4,8 Vercekering

Versekering kan beskou word as 'n noodsaaklike koste wat aangegaan moet
word. Versekering is slegs finansieel voordelig en ekonomies geregvers=
dig indien dit, waarteen verseker is, wel kan gebeur. Aangesien dit as
‘n noodsaaklike maar nie winsgewende uitgawe gereken kan word, moet altyd
gepoog word om versekeringskoste so laag as moontlik te hou, sonder om
die doel te benadeel.

Daar kom verskillende soorte versekeringspolisse yoor wat elkeen spesi=
fieke eienskappe, voor- en nadele besit, 'n Bespreking van elke soort yal
buite die omvang van die proefskrif, maar 'n paar algemene yersekerings
sal kortliks aangetoon word:

a. Versekering teen ondernemingsrisiko's

Dit sluit die versekering van risiko's soos brand, diefstal, ver=
voer en slegte skulde in, Hierdie items kan aangeyul word na | :
lang van die aard en omyang van die onder1 1ing, Die versekerings=
polis is in hierdie geval daarop gemik om die onmiddellike verliese
waaraan die onderneming tydens onvoorsiende omstandighede onderhewig
is. teen te werk of te elimineer.



b. Ver “erinn taan varliasec yan wincte

H die ekeringspolis word uitgeneem ter aanvulling van die ver=
sekering teen ondernemingsrisiko's. Die doel is om die onderneming
se uitgawes en verliese te dek indien 'n onvermydelike staking van
produksie oor 'n medium of lang termyn voorkom. Hierdeur verkry die
onderneming die geleentheid om weer in dieselfde posisie te kom as
voor die skade, sonder 'n daling in winste. Die versekering word
afgesluit vir 'n bepaalde termyn wat finansieel vir die nadelige
toestande as gevolg van die ramp sal vergoed.

c. Personeelvercekering
Dit is 'n premie wat betaal word op siekte-, ouderdom-, invaliditeits-
en ongevalleversekerings ten behoewe van die werknemers in die onder=
neming. Hierdie versekerings word as byvoordele tydens die besoldigings=
bepaling beskou.

d. Vennootskapsversekerinn

Die veronderstelling is dat elke vennoot 'n lewenspolis of uitkerings=
polis kan uitneem. Die versekering van die sleutelpersone kan weder=
syds aan mekaar gesedeer word. Die premies wat hierop betaalbaar is,
is aftrekbaar van die vennootskapsinkomste en soms 'n gewilde metode
om belastingsbesparings te bewerkstellig.

e, Maafckannvunrcnbnwjng

Dit is slegs 'n uitbreiding van die vennootskapsversekering.

Weens die verskille in risiko's, kapitaal en eienskappe van die polis,
verskil die versekering van onderneming tot onderneming. Daar is ook
gevalle waar geen versekering in die onderneming afgesluit word nie. 'n
Algemene maatstaf is om volkome verseker te wees teen hoé& sporadiese
finansiéle verliese, maar nie teen lae, re€élmatige finansiéle verliese
nie. Die versekeringsbeleid word gevolglik bepaal deur die mate van
weerstand wat die onderneming teen onvoorsiende verliese kan bied. Die
polis word bepaal deur die verc lyking van ““e reserwefondse en die kre=
dietpotensiaal met die premiekoste.

Die premiekoste van versekering kan as 'n koste van produksie gereken word.

(Vgl. Van der Schroeff, H.J., op. cit., deel .. p.316).
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" e winkels is met die oog op parkeergeleentheid oor die algemeen
swak geleg. Terselfdertyd tree die verskynsel van geslote en een=
rigtingstrate al hoe meer op die voorgrond.

b. Die stygende arbeidskoste

Die stygende arbeidskoste maak dit al hoe moeiliker om telkens nuwe
en bekwame werknemers in diens te neem, aangesien die bestuurders
gewoonlik deur meer intensiewe vervoerondernemings aangetrek word.
Die eierprodusent besit meestal nie die vermoé€ om die hoé loon en
kapasiteit van die bestuurder ten volle te benut nie,

c, Nia da]]ng in werkctve

Die geleidelike inkorting van die werksweek het tot geyolg dat die
produkte in 'n korter tydperk afgelewer of aangevoer moet word, 'n
Eweredige verdeling van werksaamhede oor so 'n groot as moontlike
aantal dae per week, met so 'n laag as moontlike frekwensie van her=
haling, is die ideaal wat bereik moet word.

Die veryoerfunksie hoef egter nie noodwendig self behartig te word nie.
Dit kan ook afgeskuif word op die leweransier en die afnemer, of uitbe=
stee word aan gespesialiseerde veryoerinstellings,

Die voer kan byyoorbeeld deur die yerskaffer afgelewer word en die

henne deur die grootmaker. Die ou henne kan deur die verbruiker

of handelaar afgehaal word, die mis deur die grondbewerker verwyder

word en die eiers deur die yerpakker of groothandelaar verskeep word,
Geyolglik is dit moontlik dat 'n onderneming met 'n groot boerdery-
omvang met die minimum vervoergeriewe behartig kan word. Dit wil egter
nie sé dat die yervoer in hierdie geyal volkome betroubaar is nie, Die
nadeel word verder verhoog deur die feit dat die produsent die vars pro=
dukte so gou en doeltreffend as moontlik by die verbruiker moet kry, Dit
word gewoonlik bepaal dat die veryoerder die risiko's yerbonde aan beska=
digings en verliese moet dra, maar dit kan nogtans nadele yir die produsent
self inhou.

Die yraag by die vervoerfunksie is waarom die een produsent die produkte
self veryoer en 'n ander produsent beroepsveryoer inskakel. Die motiewe

vir eie veryoer is na mening hoofsaaklik die volgende;
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Die eie vervoer is oor die algemeen wdk¢  r, veral as retoervragte
daarby ingeskakel kan word.

Die eie vervoer is minder afhanklik en gevo® -"ik minder wisselvallig,

C. Die eie vervoer is oor kort afstande goedkoper, maar oor lang afstande
duurder as beroepsvervoer, Die meeste vervoer geskied egter oor re=
latief kort afstande. Waar die afstande lank is, is wel vasgestel
dat van beroepsvervoer gebruik gemaak word.

d. Tydens eie vervoer kan die bestel- en afleweringsfunksies meer in=
tensief uitgevoer word.

e. Die risiko's in terme van die varsheid en toestand van die kwesbare
produk verminder in 'n groot mate,

f. Die eie vervoer besit ook die byvoordeel van ¢ rertensie.

Die hoofmotiewe vir die afskuiwing of uitbesteding van die yervoerfunksie
kan soos volg saamgevat word:
a. Die moontlikheid van retoervragte ontbreek.

b, In noodgevalle word beroepsvervoer ingeskakel, Dit is as gevolg van
onvoorsiende omstandighede,

c. Om die voorsiende seisoenskommelinge in produksie en yraag te ab=
sorbeer,

d. Die finansieringsprobleme wat met vervoer gepaard gaan, word op 'n
ander instelling of onderneming afgeskuif.

e. Eie vervoer maak te veel inbreuk op die beskikbare werkstyd.

f. Belastingyoordele kan ontstaan,

Die beste toedelingsbasis van yervoerkoste, is die aantal kilometers wat
vir elke produksieproses aangewend is, Sorg moet egter gedra word dat
persoonlike gebruikmaking van die voertuie nie ten koste yan die produk=
sieproses gelé word nie. Kilometers wat nie verantwoord kan word nie,
kan volgens die onderlinge ver! iding van gebruikmaking toegedeel word,

Waar slegs 'n klein hoeveelheid voertuie in gebruik is, is dit moontlik om
‘n afsonderlike rekening vir elke voertuig op te stel, Indien die aantal
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4.10 .Qamn\lafi"ini

Daar heers verwarring tussen die verskillende skrywers oor die term "indi=
rekte koste". Dit het 'n oorsprong in die foutiewe begrip van "indirekte
koste" en "bokoste", Aangesien die kapasiteitskoste 'n vasgestelde

deel van die ondernemingskoste oor die lang termyn uitmaak, moet die kapa=
siteitsprojeksie so ekonomies-doelmatig as moontlik opgestel word. Grond
bestaan uit 'n vasgestelde kapasiteit, maar die geboue kan volgens
ondernemingskapasiteit bepaal word. Daar word hoofsaaklik batterystelsels
in die eierbedryf aangetref, aangesien dit maklik aanpasbaar is by mega=
nisasie, outomatisasie en intensifikasie, Laasgenoemde faktore bepaal

die tipe en hoeveelheid uitrusting wat in die hokke en op die perseel
aanwesig is. Die arbeid moet so ver as moontlik slegs deur permanente
werknemers uitgevoer word, sonder om onderbesettingsverliese tot stand

te bring. Daar moet na 'n verband tussen die administrasie, versekering
en vervoer met die produksieproses gesoek word ten einde die koste so
akkuraat as moontlik na die produksieproses toe te deel,

Aangesien dit 'n duplisering van werk sal inhou om die voorafgaande koste
“se rente, waardeyermindering, instandhouding en huurkoste individueel
te behandel, word dit gesamentlik in die volgende hoofstuk bespreek,
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5. NNNFRNFMTNRSKNSTE

5.1 In]eiding

In hierdie hoofstuk sal spesifieke kostefaktore wat besondere aandag vereis,
bespreek word onder die opskrifte:

a. Rente,

b.  Waardevermindering.
c. Instandhouding.

d. Huur.

Die rede vir die afsonderlike bespreking van die bogenoemde koste is die

feit dat die koste 'n integrale deel van die kostestruktuur vorm, Indien

die kostefaktore aan elke item wat dit veroorsaak gekoppel word, sal die
bespreking daarvan lywig en dupliserend wees. Gevolglik is die koste aan

die besondere oorsaak daarvan onttrek en sal dit in 'n algemene ondernemings=
verband bespreek word.

5.2 Rente

Rente ontstaan nie as 'n selfstandige kostesqort nie, maar besit 'n oor=
saaklike verband met produksiefaktore waarin kapitaal opgesluit 1é. Die
voordeel van die kapitaalbesit kan sodoende deur die besitter van die kapi=
taal as 'n koste ten Taste van die persoon gelé word wat van die kapitaal,
of die item wat deur daardie kapitaal tot stand gebring word, gebruik maak.

Weens die inkomste wat uit die aanwending van kapitaal in die vorm produksie=
opbrengste verkry word, bestaan daar 'n mededinging in die vraag na kapitaal,
Hierdie mededinging bepaal die intensiteit van die vraag, wat gevolglik 'n
direkte invioed op die rentekoers of koste van kapitaal uitoefen. Sien
grafiek 19 van bylaag E.

Indien die vraag van L1 na L2 toeneem by 'n konstante aanbod van
geld OM, styg die rentekoers van il na i2,

Aangesien 'n inkomste in die yorm van rente op belegde kapitaalbedrae vers=
kry word, moet die ondernemer wat in die eie onderneming kapitaal bel&, van
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die eie onderneming 'n rente-opbrengs eis wat gelyk staan aan die rente wat
die kapitaal as 'n buitebelegging sou verdien. Die onttrekkingskoste van

kapitaal aan die beleggingsmark moet gevolglik as 'n produksiekoste beskou

word.

Ten einde die rentebegrip beter te illustreer, sal die begrip onder die
volgende hoofopskrifte bespreek word:

Rentebegrip.
Rentetoedeling.
C. Rentekoste,

a. Rantebegrip

Alvorens die rentekoste bepaal kan word, is dit noodsaaklik dat die
elemente waaruit die rentekoste saamgestel is, noukeurig ontleed word,
Sodoende kan bepaal word wat die invloed van elke faktor is, ten einde
die regte bedrag na die produksie toe te deel,

Die elemente kan soos volg ontleed word:

(1) Kapitaal,
(2) Rentekoers,
(3) Rente.

(1) Kapitaal

Die kapitaal of hoofsom is 'n galdwaardige ~2drag waaroor die be=
sitter beskikkingsreg kan uitoefen en dit teen 'n vergoeding kan
uitleen of gebruik,

(Vgl. de Loor, B. Inleiding tot renterekening, tweede druk,
J.L. van Schaik beperk, Pretoria, 1968. p.1).

- kapitale bedrag kan verder verdeel word in langtermynkapitaal
en korttermynkapitaal,

a. Langtermynkapitaal
Dit bestaan uit kapitale beleggings, soos beleggings in grond,
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geboue, uitrusting, voertuie en ander items wat 'n | »itale
beleggingstydperk van ten minste twaalf maande veronderstel.

b. Korttermvnkani+aa]

Dit word verteenwoordig deur beleggings in bedryfskapitaal
met 'n beleggingstydperk van minder as twaalf maande, soos
die beleggings in voer, medisyne en verpakkingsmateriaal.

Die hoeveelheid vreemde en eie kapitaal wat in die totale kapitale

belegging vervat is, hang in 'n groot mate van die investerings=
beleid af. VANLOMMEL sien die onderdele van die investerings=

beslissing soos volg:

(a) Die bepaling van die maksimum bedrag van die middels wat
vir belegging beskikbaar is.

(b) Die verdeling van die maksimum bedrag oor die verskillende
beleggingskategorieé.

(¢) Die finansieel-ekonomiese beoordeling en die opstel van 'n
voorkeurskaal in die diverse beleggingsvoorstelle.

(d) Die bepaling van die minimum opbrengseis waaraan elke be=
leggingsprojek moet voldoen.

(e) Die vasstelling van die finansieringswyse van die heleg=
gingsbegroting.

(Vgl. Vanlommel, E.M. De beoordeling en selectie van
investeringsprojecten. Standaard wetenschappelijke
uitgeverij, Antwerpen, Belgié, 1968. p.10-12).

Alhoewel VANLOMMEL die beskikbare kapitale bedrag eerste stel,

hoef dit nie noodwendig die uitgangspunt vir die beleggingsbegroting
te wees nie. Die verkoopsvooruitskatting bepaak in 'n hoé mate

die kapitaalvereistes, wat dan die behoefte aan beskikbare ka=
pitaal laat ontstaan. Die voorkeurskaal, soos deur VANLOMMEL aan=
getoon, kan egter as 'n groot invloedsfaktor by die kapitaalbe=
leggingsbesluite beskou word.

Aangesien die | »>itale bedrag as basis vir alle renteberekenings
dien, is dit noodsaaklik dat die beleggings in die onderneming
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doelmatig moet wees. Indien dit nie die geval is nie, sal die
rentekoste, net soos die oorkapasiteitskoste, as 'n verlies tydens
winsbepaling gereken moet word. Aan die ander kant moet teen
onderkapitalisasie gewaak word, wat 'n verlies van opbrengste of
hoé uitbestedingskoste kan veroorsaak,

Rentekoerg

Yolgens DE LOOR is die rentekoers, die rente per eenheid kapitaal
per tydseenheid, betaalbaar aan die einde van die tydseenheid.

(Vgl. de Loor, B., op. cit. p.2).

Vervolgens kan onderskeid getref word tussen effektiewe en nomi=
nale rentekoerse:

(a) Effektiewe rentekneps
Dit is die rente per 100 eenhede van die kapitaal wat oor
een volle jaar betaalbaar is. Dit wil sé dit is die verskil

tussen die slotwaarde en die aanvangswaarde na 1 jaar.

(b) Nominale rentekoers

DE LOOR beskou hierdie rentekoers as die aangegewe rentekoers
wat meer as eenmaal per jaar betaalbaar is.

(Vgl. de Loor, B., op. cit. p.18).

Dit bring mee dat alhoewel die rentekoerse onder altwee metodes
dieselfde is, die rentebedrag aan die einde van die jaar sal
verskil onder die saamgestelde rente metode. Geyolglik sal die
rentebedrag laer wees in die geval van die effektiewe rentekoers,
aangesien die frekwensie van rentebel ‘ening op ren- minder
voorkom. In die geval van wisselende rentekoerse, moet die
nominale rentekoers bepaal word. Dit is die rentekoers wat onder
heersende omstandighede geregverdig is. Slegs hierdie nominale
rentekoers kan as 'n koste beskou word.
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Indien 'n onderneming kontraktueel aan 'n bepaalc rentekc s
verbonde is en die nominale rentekoers styg, kan die verskil
tussen die twee koerse as 'n wins vir die onderneming beskou word
en nie as 'n koste nie. Omgekeerd sal 'n verlaging in die nomina=
le koers, 'n verlies vir die ondernemir~ meebring. Dit is uit die
oogpunt van die lener belangrik dat die reg van aflossing voor die
vervaldatum tydens wisselende rentekoers toestande voorbehou word.

Indien kapitaal geleen word, moet onde .keid tussen korttermyn-
en langtermynlenings gemaak word. Die korttermynrentekoerse

is meer gevoelig met betrekking tot kredietbeperkings as die
langtermynkoerse. Die korttermynkoerse styg gouer en hoér as

die langtermynkoerse gedurende periodes waarin kredietbe=
perkings voorkom. Onder stabiele toestande is die korttermyn=
koerse egter weer laer as die langtermynkoerse, omdat laasge=
noemde 'n groter risiko ten opsigte v.1 die toekoms dra. Hier=
die beginsel moet ook in gedagte gehou word tydens die berekening
van die rente op eie kapitaal.

Rente

Rente is nie 'n selfstandige kostesoort nie, maar word geskep deur
die bate waarvoor die kapitale uitleg aangegaan is. Hierdie kapi=
tale belegging veroorsaak 'n koste, naamlik rente, wat afhanklik

is van die rentekoers wat deur die likiditeitsvoorkeur van die
vraag na kapitaal bepaal word.

Daar bestaan hoofsaaklik twee metodes waarvolgens die rente
bereken word, naamlik die metodes van enkelvoudige en saamgestelde

rente.

(a) Frkelvondic

Dit word betaal wanneer aan die einde van die tydinterval,
slegs :nte op die oorspronklik belegde kapitaal bereken
word.
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rente beskou word, aangesien dit die werklike inkomste van die
kapitale belegging verteenwoordig. Daar is gevolglik 'n verskil
tussen die netto betaalbare en netto ontvangbare rentebedrae.

Rentetoedeling

Die vraag ontstaan gewoonlik of rente op beleggings by die produksie=
koste ingereken moet word of nie. Indien wel, kan daar verder or :r=
skeid gemaak word tussen rente op eie kapitaal en rente op geleende
kapitaal.

Sommige skrywers, soos EFFERSON, beweer dat rente 'n erkende uitgawe
van die onderneming is, Dit moet egter uitgesluit word by die bereke=
ning van die produksie-uitgawes, aangesien die insluiting daarvan sal
veroorsaak dat dit onmoontlik sal wees om ondernemings met mekaar te
vergelyk, Die rede vir hierdie stelling is die feit dat sommige on=
dernemings hoofsaaklik op geleende kapitaal berus en ander slegs van
eie kapitaal gebruik maak, Die insluiting van rente sal tydens die
vergelyking tot gevolg hé dat ander, mear aktuele verskille, oorskadu
word,

(Vgl. Efferson, J,N, Farm records and accounts. J. Wiley and
Sons, New York, 1951. p.18).

Alhoewel dit 'n gesonde beginsel is om die nie-géheenskap11ke faktore
uit te sluit tydens die vergelyking tussen twee soortcelyke onderne=
mings, kan die beginsel nie van toepassing gemaak word op die rente
nie. Die benaderingsfout van EFFERSON 1& in die siening dat rente
slegs op geleende kapitaal betaalbaar is. Indien rente ook op eie
kapitaal gehef word, sal die rentekoste 'n gemeenskaplike kostefaktor
verteenwoordig tydens die vergelyking van ondernemings. Dit bied ter=
selfdertyd die moontlikheid om 'n akkurater vergelyking deur te vyoer,
aangesien die totale koste van die ondernemings met mekaar vergelyk

' in d

Volgens POTGIETER word die volgende argumente teen die insluiting van
rente as 'n kostefaktor aangetref.
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:kening moet nie by die yinsels van die sosiale .ononiie
word nie.

~ T T

(2) Die bewering dat rente die vergoeding vir kapitaal is, is

n
kwessie van ekonomiese teorie en nie van kosprysberekening nie,

(3) Rente verteenwoordig geen werklike uit e nie,

(4) Die kapitaalbelegging is moeilik bepaalbaar en wisselvallig, en
die rente gevolglik onnoukeurig.

(5) Rentekostetoedelings bemoeilik die toedelingsproses,

(6) Winste van die onderneming kan eerder verdeel word in kapitaa”
vergoeding en ondernemingsvergoeding,

(7) Rentetoedeling dien geen nut en moet uitgesluit word.

(Vgl, Potgieter, J.J. op. cit. p.186).

Hierdie argumente berus na mening op 'n verkeerde begrip van kostebe=
rekening, aangesien die verbandhoudende koste buite rekening gelaat
word tydens die toedeling van die basiskoste. Die volgende redes

kan as kritiek aangevoer word teen die yoorafgaande bewerings:

(1) Alhoewel die rentekoers deur die sosiale ekonomie bepaal word,
kan die gevolglike koste nie buite rekening gelaat word nie,
Die inflasiekoers word ook in 'n groot mate deur die sosiale
ekonomie veroorsaak, maar nogtans by grondstofpryse in berekening
gebring.

(2) Indien rente nie in berekening gebring kan word by die bepaling
van kospryse nie, sal ondernemings wat van geleende kapitaal ge=
bruik maak, altyd 'n agterstand ten opsigte van soortgelyke on=
dernemings met eie kapitaal, besit, Dit kan selfs voorkom dat
die ondernemings met geleende kapitaal, doeltreffender produseer,
maar 'n laer wins behaal, wat veroorsaak dat die vergelyking
van ondernemings ten opsigte van rentabiliteitsdoeltreffendneid
onmoontlik word.

(3) Alhoewel rente geen uitgawe yerteenwoordig in ondernemings met

eie kapitaal nie, bly dit nog steeds 'n koste by die kcsprysbe=
rekening.
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ander ' "y 'n koste, en hierdie koste veroorsaak r¢ .e.

(Vgl. Porter, L.A. op. cit. p.186.
Sorgdrager, A.J.E. 1967, op. cit. p.54.
Van der Schroeff, H.J. op. cit.band 1. p.132).
Die argumente ten tunste van die insluitit van rente as 'n kostefaktor,

word deur POTGIETER soos volg saamgevat:

(1) Rente is 'n koste-element net soos arbeidsloon.
(2) Rentekoste is noodsaaklik by vergelykende analises.
(3) MWinste verteenwoordig nie 'n realistiese bedrag, tensy rente as

'n produksiekoste ingesluit is nie,

(Vgl. Potgieter, J.J. op. cit. p,186).

Die rente kan nie in geheel teen die verkope of wins in berekening
gebring word nie, Die rede is dat die verkoopsopbrengs kan wissel na
gelang van markomstandighede. Dit bied daarom nie 'n realistiese
toedelingsbasis vir die redelik konstantblywende rentekoste nie.
Hierdie beginsel word in die praktyk oor die algemeen yerkeerdelik
toegepas.

Na menging moet die totale rentebedrag yerdeel word ooreenkomstig die
produksiemiddele wat die oorsaak daaryan is. Die rente kan nie as
'n selfstandige kostesoort beskou word nie en daarom ook nie in geheel
na die produksie toegedeel word nie,
Uit die verskillende baterekenings en finansiéle rekords, kan
'n redelik akkurate skatting van die boekwaardes van elke item
in die verskillende kostedepartemente gemaak word. Hierdie syfers
bied sodoende die basis waarvolgens die bokoste-items, soos
rente, wat hoofsaaklik verband met die waarde van die produksie-
middel hou, toegedeel kan word.
Deur die rente volgens 'n bokostekoers na die produksie toe te deel,
word dit as 'n produksiekoste in berekening gebring, Dit verhoed dat
| I o S oy I,A»n.-.u; ]wo] | ) 1 A o -.]‘ =

Al
“~

Daar bestaan wel grondige redes yir die toedeling van die totale rente=
bedrag na die resultaatrekening of kostestaat soos:
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aal ~ el in die fasiliteite kry.

(1) Rente an Jeenkapitaal

Daar bestaan eenstemmigheid oor die insluitii van rente as 'n

koste, alhoewel daar verwarring heers oor die insluiting as 'n
produksiekoste of die insluiting as 'n inkomsteverlies. Hierdie

verskillende sienings is alreeds voorheen aangetoon.

Die rente moet gevolglik as 'n ondernemingskoste gesien word wat
in 'n groot mate deur ondernemingsbesluite, die termyn en die
kapitaalmark beTnvloed word.

Die ondernemingsbesluite kan bepaal of daar fondse voorsien moet
word vir 'n toekomstige kapitaaluitgawe, of dat eerder van geleen=
de fondse gebruik gemaak moet word. Die besluite sal hoofsaak=
1ik beTnvloed word deur die moontlike styging in die koste van

die beleggingsitem, die verbeuring van inkomste gedurende die
voorsieningstydperk en die potensiaal om winste onder huidige
omstandighede in die onderneming terug te ploeg.

Die leenrente op korttermynlenings is meer wisselvallig as die
rentekoste verbonde aan langtermynlenings. In albei gevalle is
gevind dat daar 'n spekulasiemotief onder die ondernemers voorkom.
Dit veroorsaak dat vryelik van oortrokke bankrekenings en ander
korttermynkredietbronne gebruik gemaak word aangesien geredeneer
word dat die opbrengskoers in die onderneming hoér is as die
rentekoers van die korttermynlening. Die hoofrede vir die vry=
willige afsluiting van langtermynlenings, soos verbande op grond
en geboue, word algemeen aangegee as 'n metode om die inflasie=
koers teen te werk deur die sogenaamde duur geld met goedkoop
geld af te los.

Die kapi- ilmark 18 die vrye keuse tus: 1| eie of leenkapitaal
egter aan bande weens d° vraag- en aanbodfaktor en d° gevol_
like kredietbeperkings. Dit kan veroorsaak dat daar 'n aansien=
Tike variasie voorkom tussen die voorafbepaalde kapitaalbeleid
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erdie si¢ ng verskil van HARPER wat die onc “-houdskoste as 'n aftrekking
van die on" -~ 1ingsresultaat beskou, deur 'n onderhoudsfonc te skep waars=
uit die koste gedurende die jaar verhaal kan word,

(Vgl. Harper, W,M, 1967, op. cit. p.{"7).

Die siening van NEUNER is na mening meer korrek. Aangesien die onc ‘houds=
koste 'n redelik vooruitskatbare bedrag verteenwoordig, kan dit as 'n pro=
duksiebokoste beskou word en deur middel van 'n bokostekoers na die pro=
duksie toegec 1 word. Sien ook skema 6 van bylaag G. Om die bokostekoers
te bepaal, sal die totale onderhoudskoste oor die gebruiks~ of begrotings=
termyn bepaal moet word. Die onderhoudskoste sal vervo'®~2ns aan die begrote
aktiwiteitsvolume van die produksiemiddel oor d fde periode gekoppel
moet word,

Dit kan probleme skep aangesien die onderhoud op die tegniese

lewensduur bereken word, maar die bate volgens die ekonomiese

Tewensduur vervang word, 'n Noukeurige onderskeid tussen on=

derhoud en reparasies is gevolglik noc ;aaklik, sodat die to=

tale instandhoudingskoste so laag as moontlik oor die aan=

wendingstydperk van die produksiemiddel gehou word.
Die indirekte koste sal vervolgens na die verskillende departemente in die
onderneming toegedeel moet word volgens 'n primére verdelingsbasis. Dit
moet gemeenskaplik in al die departemente voorkom waarop die onderhoudskoste
betrekking het,

(Vgl, Harper, W.M, 1967, op. cit. p.86-89).

Vervolgens moet die diensdepartemente se totale koste deur middel van 'n
sekondére toedeling na die produksiedepartemente oorgedra word, Weer eens
sal van 'n gemeenskaplike toedelingsbasis gebruik gemaak moet word.

(Vgl, Neuner, J.J.W., op. cit, p,268, 269).

Die totale onderhoudskoste sal sodoende deur die produksiedepartemente gedra
word, Dit word deur BACKER en JACOBSEN soos volg saamgevat:

Die totale onderhoudskoste per produksiedepartement bestaan uit:

(1) Indirekte produksiekoste wat direk deur d° departement aangegaan
is en daardeur gekontroleer word,

(2) 'n Gedeelte van die totale ondernemingsbokoste wat oor die hele
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Hierdie repal iies is noodwendig die gevolg weens die gebruik=
making van die produksiemiddel, Dit verskil egter van on rhoud
in die sin dat dit ongereeld voorkom, hetsy aan die begin of aan
die einde van die produksiemiddel se Tewensduur, Dit kan ook ge=
beur dat die produksiemiddel beter as normaal produseer en repara=
sies nooit uitgevoer hoef te word nie.

(2) Onvoorsiene reparasies

Hierdie reparasies kom nooit onder normale omstandighede voor
nie en kan onder andere brandskade, stormskade of abnormale swak
hantering insluit,

Alle reparasiekoste moet los van die waardevermindering van die produksie=
middel gesien word,

(Vgl. Harper, W.M, 1967. op, cit, p.82).

Die basis waarop die waardevermindering volgens die verminderde saldometode
berus, naamlik dat baie afgeskryf word terwyl die reparasiekoste laag is en
omgekeerd, kan gevolglik nie aanvaar word nie, Daar moet eerder 'n kon=
stante waardeverminderingsbedrag, met aanpassing van die vervangingskoste=
veranderings oor die lewensduur van die bate afgeskryf word,

Die redes wat aangevoer kan word vir hierdie benadering is:

(1) Die reparasies kan nie akkuraat oor die totale leeftyd
van die bate bereken word nie.

(2) Terselfdertyd bestaan die reparasies onder andere uit
items soos arbeid, materiaal en ander bokoste wat geen
verband met die waardevermindering besit nie,

(3) Reparasies hoef ook nie noodwendig eweredig toe te neem
met die toename in die ouderdom van die produksiemiddel
nie,

Aangesien die reparasiekoste nie aan die waardevermindering gel pel kan
word nie, sal dit direk afgeskryf kan word teen die winste wat behaal is ty=
dens die periode waarin die reparasies aangegaan is,

Dit is na mening nie 'n realistiese prosedure nie, Die

winste van vorige jare is opgebou uit die verkoop van
produkte wat ook 'n aandeel in die slytasie gehad het,
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h -die " moet “'e reparasiekoste ook teen die vorige
winste in berekening gebring word.

‘n Meer geregverdige prosedure is om 'n reparasiefonds te stig, waarin
jaarliks gelyke bedrae gestort word, Die totale stortings aan die einde
van die leeftyd van die produksiemiddel, moet presies gelyk wees aan d-
onttrekkings uit die fonds vir reparasiedoeleindes gedurende dieselfde
periode,

(Vgl, Batty, J. 1970. op, cit, p.682,

Harper, W.M., 1967, op. cit. p.82,
Van der Schroeff, H.J. op. cit, band 1. p,234).

Die vereiste sal egter wees dat noukeurige vooruitskattings van die repa=
rasiekoste vir die toekoms gemaak moet word, Hierdie probleem word ver=
groot deur die ekonomiese lewensduur van die produksiemiddel. Indien die
ekonomiese Tewensduur korter as die tegniese lewensduur is en die reparasie=
koste ) Taasgenoemde bereken is, sal daar heel waarskynlik 'n oorskot op
die voorsieningsrekening vir reparasies ontstaan tydens die vervanging van
die produksiemiddel. Sien ook skema 6 van bylaag G.

MEIJ beweer dat die ekonomiese vervanging onder die vol=

gende gevalle sal voorkom:

(1) Die kwaliteit van die produk verbeter kan word deur
'n nuwe produksiemiddel,

(2) Die produksie-omvang per tydeenheid verhoog kan word,

(3) Die komplimentére koste, soos instandhoudingskoste,
verlaag kan word.

(Vgl. Meij, J.L. op, cit, band 1, p,91).

Indien die reparasies die gevolg van onvoorsiene omstandighede is, soo0s
stormskade, en die reparasiefonds onvoldoende is om die koste te dek, kan die
bedrag gekapitaliseer word en in die toekoms teen die winste afgeskryf word.
'n Beter alternatief mag wees om die moontlikheid deur assuransie te dek en
die premies as 'n bokoste na die produk toe te deel,

In e laaste plek, maar van groot belang, moet die reparasies nie verwar
word met die sogenaamde omskakelingskoste nie,
We - die verbruiker 'n ander verpakking aanvra en die yer=

pakkingsuitrusting geyolglik aangepas moet word by die spe=
sifieke vraag, kan dit as omskakelingskoste beskou word.



Hierdie kos , wat 'n ekonomiese oo 1ak besit, moet ' |

reparasies onderskei word wat die gevolg van tegniese

faktore is.
Daar moet met die bewering van MEIJ saamgestem word, dat indien sodanige
omskakeling 'n normale verskynsel is, dit as 'n koste oor die hele be=
werkingsproses in berekening gebring kan word. Waar die omskakeling egter
ins” "insiéle karakter besit, dit wil sé 'n abnormale bestelling ' ‘t
woordig, moet sodanige koste ten laste van die vraer gelé word in die vorm
van 'n verhoogde produkprys.

(Vgl. Meij, J.L. op. cit. band 1. p.297).
Samevattend kan beweer word dat:

(1) Alle onderhoudskoste as 'n bokoste teen die produk in berekening ge=
bring kan word, weens die moontlikheid van redelik akkurate bepaling
en die konstante eienskap van die bedrag,

(2) Die reparasiekoste teen die winste in berekening gebring moet word,
deur die skep van 'n voorsieningsfonds, Indien dit as 'n bokostekoers
na die produk toegedeel word, kan dit aansienlike oor- of ondertoege=
deelte bokostebedrae veroorsaak, hoofsaaklik weens die wisselende
aard van die reparasies,

(3) Omstellings- of aanpassingskoste toegedeel moet word na die oorsaak
daarvan, In die geval van verbeterde produksietegnieke, sal die pro=
duksieproses die koste moet dra, terwyl 'n insidensi€le vraag na pro=
duksie-aanpassings sal veroorsaak dat die verbruiker met die oorskake=
1ingskoste belas word.

5.5 Hunr

Die vestigingsplek van die huureiendom, speel 'n groot rol tydens die oor=

weging tussen huur en aankope,
, die p«c anente aard van die produksiemiddels, veral
geboue, sal die vestigingsplek 'n beperkende faktor tydens
die keuse tussen huur en aankoop we¢

Die nadeel van die vestigingsomgewing kan selfs so groot wees dat dit die
nadeel van die oprigting of koop van 'n eie eiendom oortref, Die gevolg is
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dat die begii 1 I ekonomiese voordeel voor die omgewingsfaktor moet wyk,

'n Verskynsel wat aangetref word, is dat die ondernemers in die landbousek=
tor oor die algemeen, nie bereid is om 'n hoér huur as die produksiekapasi=
teit, gemeet in terme van verkoopsopbrengste, te betaal nie. Indien die
produksiemiddel egter aangekoop word, word soms baie meer betaal as wat die
opbrengskapasiteit werd is.
Redes vir hierdie verskynsel kan na mening in die volgende
aspekte gesoek word:

a. Die verlies, of vermindering, van rente of kapitaal
word nie in aanmerking geneem nie, terwyl die huur=
koste noodgedwonge tydens die resultaatberekenings
erken moet word,

b. Daar bestaan gewoonlik die idee dat die gekoopte bates,
veral grond, oor die lang termyn sal appresieer.

c. Indien die bates sonder verbandlenings aangekoop is,
word die druk op die ondernemer om inkomste te behaal,
verlig, Hierdie onafhanklikheidsgevoel word verkry
deur ongeoorloofde uitgawes ten opsigte van die bates
aan te gaan, eerder as om afhanklikheid deur middel van
kostevoordele te skep.

Die keuse tussen koop of huur sal hoofsaaklik afhang van die tydperk waars=
oor die bate aangewend word en die omvang van die produksieproses waarvoor
die bate verkry moet word.

Indien die bate aangekoop word, sal daar nadele tydens die onderbesetting
intree, weens die onderbenutting van die werkeenhede, Tydens die huur van
die bate volgens behoefte, hoef alleen offers gebring te word vir die werk=
eenhede wat werklik aangewend word,

Indien die produksiemiddel egter onafgebroke oor die lang

termyn gehuur word, sal hierdie bewering in 'n groot mate
ongeldig raak.

Alhoewel dit prakties moontlik mag wees om 'n bepaalde produksiemiddel vol=

doende te beset, kan dit nogtans voordeliger wees om dit te huur, Aangesien
die verhuurders gespesialiseerd kan optree en die uitrusting op groot skaal

kan aankoop en onderhou, word sogenaamde skaalvoordele verkry wat nie binne

die bereik van die eierprodusent mag wees nie,
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/ir produks iddele waar~1n die prc¢ ™ mt 'n: »n en g it [ fte

1et en waarvan die aanwendingsnut permanent beset kan word, is die aani

van die bate voordeliger as die huur daarvan. Die huur skep gevolglik slegs
voordele in terme van kostebesparings indien 'n tydelike behoefte aan al=
gemene produksiemiddels, of 'n permanente behoefte aan gespesialiseerde pro=
duksiemiddels, voorkom,

In die pluimveebedryf is gevind dat huur oor die algemeen slegs voorkom in
die geval van los items wat slegs tydelik gebruik word, Hierdie items sluit

onder andere die volgende in:

a. Spesiale voertuie, soos stootskrapers,
b. Bou-uitrusting, soos betonmengers.
c. Apparaat vir die oprigting van omheinings,

Die huur van geboue kom oor die algemeen min voor en word hoofsaaklik slegs
aangetref by tydelike pluimveeboere,
Die verskynsel is die gevolg van die © it dat elke onder=
nemer 'n eie voorkeur ten opsigte van 'n spesifieke boer=
derytegniek besit. Die probleem word aangeyul deur die

wye verskeidenheid produksietegnieke wat in die pluimvee=
bedryf voorkom,

Die verhuurder is aan die ander kant ook gebonde, aangesijen
die geboue, weens die gespesialiseerde aard daarvan, moeilik
en slegs met duur aanpassings yir ander doeleindes aangewend
kan word.

Alhoewel grondgehalte nie 'n groot rol in die pluimveebedryf speel nie, be=
halwe ten opsigte van boukwaliteit, dreinering en omgewingsligging, word
verhuring van grond min aangetref.,

Die oorsaak kan gesoek word in die permanente aard van die
geboue en die hoé kapitale uitleg wat daarmee gepaard gaan,

Vir die verhuurder bestaan daar ook nie goeie moontlikhede in die eierbedryf
nie. Indien 'n hoé omset van huurders vc -kom, ¢ ~ dit tot die onderbe=
setting van die hokke en uitrusting lei.

Redes hiervoor is onder andere dat di = Tatief lank neem

om henvoorrade op te bou en 'n leegstaantydperk tussen die
huurders moet voorkom weens moontlike besmettingsgevare,
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doende toe-~pas word tydens die bepaling van die waardevermin: ‘ing nie, is
die vervangingswaardetegniek., Die kapitale bates skep terselfdertyd 'n i
standhoudingskoste, Hierdie koste moet verdeel word in onderhoud en repa=
rasies, aangesien elkeen 'n afsonderlike metode van kostetoedeling volg.
Ten einde al die voorafgaande koste vry te spring, kan die kapitale bates
gehuur word. Dit is 'n beginsel wat egter weens praktiese redes nie alge=

meen in die eierbedryf voorkom nie.

Die koste, soos in die vorige drie hoofstukke bespreek, sal gedek moet word
deur 'n inkomste. Dit veronderstel dat die inkomste so hoog as moontlik
moet wees om terselfdertyd 'n verdeelbare of ondernemersinkome in te hou.
Die inkomstefaktor word vervolgens bespreek.
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AFDELING C

In hierdie afdeling word die inkomstepotens 1ial van die
e’ ‘bedryf in oé€nskou geneem. Aangesien die eiermark
gekenmerk word deur 'n stabiele eierprys oor die lang
termyn, maar ook 'n chroniese ooraanbod, sal dit in
besonder behandel word. Verder sal aangetoon word dat
die opbrengste uit mis en henne 'n aansienlike bydrae
tot die verlaging van die koste lewer. Tydens die be=
skrywings, sal 'n aantal aanbevelings ten opsigte van
die verhoging van die inkomste gemaak word.
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6.  TNKNMSTF

6.1 Tnleiding

Die uiteindelike doel waarmee elke onderneming produseer, is om 'n inkomste
te behaal. Hierdie inkomste moet aangewend word om die kosteverpligtings
na te kom, en indien 'n surplus inkomste ontstaan word dit as winste ge=
reken. Dit mag die onderneming se beleid wees om die minimum wins te
behaal, soos in die geval van liefdadigheidsorganisasies, of om 'n maksimum
wins te behaal, deur monopolievorming en markbeheersing. Laasgenoemde be=
ginsel moet as belangrik geag word, aangesien dit die verwagtings waaraan
die inkomste moet voldoen, tot 'n ho& mate bepaal.

Die mark vir die produk besit egter net soveel invloed op die inkomste

as die produsent. Die eierbedryf het te doen met 'n produk, wat vir alle
praktiese doeleindes, as 'n alledaagse lewensmiddel beskou word. Dit

bring mee dat die eierprodusent aan alle fluktuasies op die voedselmark
onderworpe is, aangesien die produk pryssensitief is, en aan prys, eerder
as aan die aktiwiteit en koste wat aan die produk verbonde is, gemeet word.
Hierdie verskynsel is vir enige eierprodusent 'n ongewenste inkomstetoe=
stand, maar veral vir die produsent wat nie in staat is om onder ekonomiese
skaalvoordele of effektiewe produkverspreiding te produseer nie.

‘'n Stelling wat algemeen gehandhaaf word, is dat ondernemings met 'n kleiner
omvang noodwendig ook 'n laer inkomstepersentasie moet handhaaf, in verge=
lyking met die ooreenstemmende aktiwiteitsvlak van groter ondernemings.
Hierdie stelling kan betwis word, soos aangetoon in hoofstuk 1, afdeling 2a.
Die skaalvoordele van groter ondernemings kan in 'n groot mate gekanselleer
word deur die hoér effektiwiteit en inisiatief by kleinder ondernemings.

Die eierprodusent, en veral die ondernemings met 'n kleiner omvarc, staan
in die voordelige posisie om op 'n kontantbasis tydens verkope te funksio=
neer. Dit is 'n voordeel wat nie in elke bedryfstak aangetref word nie,
selfs nie in elke vertakking van die landboubedryf nie.

Gewoonlik word eiers verkoop op 'n | 1tantbas: , taling

voor of tydens lewering van d° volgende besenaing, of
soms, in die minderheid, aan die einde van die maand.
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AThoewel die inkomstestroom nie altyd ewe sterk is nie, is dit standhoudend
solank daar geporudseer word, en behoort korttermynverpligtings nagekom
kan word. As rede vir die spoedige betaling kan aangevoer word dat eiers
'n varsproduk verteenwoordig en nie lank deur die produsent of koper geberg
kan word nie. Die geldomset vind gevolglik vinnig plaas as gevolg van die
hoé voorraadomset.

Weens die moontlike ontbreking van fisiese handelsbewyse,

en die onmoontlikheid om fisiese produkte in herbesit te
neem, dwing die produsent spoedige betalings af. Aangesien

die koper groot gedeeltes van die jaar afhanklik is van 'n
spesifieke produsent, groep produsente, of verpakker, is
spoedige betalings wenslik ten einde goeie betrekkings te
handhaaf.

Eierverkope moet nogtans nie as die enigste bron van inkomste vir die bona-
fide eierprodusent beskou word nie. Daar kan ook indirekte produksie-in=
komste voorkom in die vorm van:

a. Misverkope. Raadpleeg afdeling 5 van hierdie hoofstuk.

b. Die verkoop van ou henne. Raadpleeg afdeling 6 van dieselfde
hoofstuk.

Afgesien van voorafgaande bedryfsinkomste, kan eierprodusente ook nie-
bedryfsinkomste ontvang in die vorm van rente op beleggings, dividende op
aandele en huurinkomste uit die verhuur van landbougrond. Dit hou nie in
dat sodanige gedifferensieerde belangstellings altyd tot voordeel van die
onderneming in terme van eierproduksie strek nie. Dit bly nogtans tot 'n
hoé mate geregverdig aangesien die eierprodusent aan hoé€ produksierisiko's
onderworpe is, en dit oor die lang termyn lonend mag wees om die risiko's
te versprei, veral as die onderneming nog nie voldoende reserwes opgebou
het nie of swak verseker is.

Alle ander inkomste wat die produsent mag verkry, kan beskou word as kapi=
tale inkomste. Dit bestaan gewoonlik uit leweransierskrediet, langtermyn=
vings de = 7 7 7 +diealt w 1}l it hierdie inkomste, net
soc die ander inkomste, 'n koste. Hierdie koste bestaan uit jtems soos

betaalbare rente en dividende en is gewoonlik van 'n langtermynaard.
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Vervolgens sal breedvoeriger aandag get ! word aan die inkomstepotensiaal
van die eierbedryf, onder die hoofopskrifte:

Bemarking.
Verbruik.
Eierinkomste.
Misinkomste.

O a o T o

Heninkomste.

6.2 Bemarking

Volgens STONIER en HAGUE kan 'n mark beskou word as enige organisatoriese
omgewing waar kopers en verkopers van goedere in noue kontak met mekaar
verkeer.

(Vgl. Stonier, A.W. en Hague, D.C., op. cit. p.10).

Die probleem van bemarking het van wesentlike belang geword by die toene=
mende mate van spesialisasie en ondernemingsvergroting in die eierbedryf.
Voorheen was die produksie-eenhede klein in omvang en kon dit maklik by
'n verandering in die vraag aangepas word. Onder huidige omstandighede
gaan die aanpassings egter gepaard met hoé koste en kan dit soms nadelig,
en selfs noodlottig vir die onderneming wees.

Gedurende vroe€re tydperke het die ondernemer self vir die bemarking van
eierprodukte gesorg en het bemarking hoofsaaklik langs die volgende kanale
plaasgevind:

a. Direkte lewering aan die verbruiker, byvoorbeeld huisvrouens.

b. Lewering aan die kleinhandel, byvoorbeeld kruidenierswinkels
en slaghuise.

c. Lewering aan verwerkers, byvoorbeeld restaurante en bakkerye.

Weens die algehele vergroting van die pluimveebedryf in die algemeen en
e ondernemir-5 in die | ionc ', het dit 9 v 1 Pl \
die ‘'onomiese nadele ' 1 direkte bemarking, vir die meeste ondernemings
noodsaaklik geword om deur die verpakkers te bemark. Dit skep onder
huidige toestande twee bemarkingsmoontlikhede vir die eierprodusent,
naamlik direkte en indirekte bemarking.
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Direkte bemarking

Deur middel van direkte bemarking kan op groothandelsvlak met die klein=
handelaars en verbruikers onderhande] word. Die eindresultaat kan onder
gunstige omstandighede 'n hoér netto inkomste vir die produsent tot ge=
volg hé, maar daar moet terselfdertyd rekening gehou word met kostefaktore,
soos gradering, verpakking en verspreiding, en nie-kostefaktore, soos
opofferings, tyd en markrisiko's.

Weens die feit dat die verpakkers winsgeoriénteerd is, en slegs verplig

is om die minimum- of vloerprys soos deur die Eierraad bepaal is te betaal,
ontvang die produsent nie in alle gevalle die maksimum inkomstepotensiaal
uit die eierproduksie nie. Dit bring mee dat groter produsente wat die
uitrusting kan bekostig, en kleiner produsente wat by wisselende markom=
standighede kan aanpas, nog steeds, sover as moontlik, van direkte bemar=
kingskanale gebruik maak.

Sodoende word algemeen aanvaar dat, indien 'n onderneming 'n stadium
bereik waar dit onder die mees gunstigste ekonomiese toestande produseer,
die enigste verdere moontlikheid van winsmaksimalisasie op die gebied van
bemarking 1&. Voordat die eiers bemark kan word, sal dit noodwendig ge=
gradeer en verpak moet word. Dit bring gevolglik twee basiese vereistes
mee waaraan die bemarkingsfunksie moet voldoen:

(1) Alle produkte moet teen die beste moontlike prys verkoop word.
Dit is daarom belangrik dat 'n ekonomiese en stabiele afset=
struktuur ten opsigte van supermarkte, kettingwinkels, ver=
werkers en verbruikers geskep en behou moet word. Dit vereis
dat verpak en bemark moet word volgens die behoeftes van die
klante in terme van graad, massa, hoeveelheid, kleur en ver=
pakkingsmateriaal.

(2) Daar moet 'n effektiewe benutting van arbeid, uitrusting en
vervoergeriewe voorkom.

Di onn 'm ik ¢ t die k¢ I is ¢ b otyg,
indien daar 'n onderbesetting van verpakkings- en bemarkings=
fasiliteite voorkom.

Volgens grafiek 20 van bylaag E kan waargeneem word dat dit
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ongeveer 4 tot 5 weke neem voordat 'n hen die gemiddelde
produksievlak bereik, en 'n verdere 4 tot 5 weke om die
top-produksie te bereik. Die top-produksie duur maar onge=
veer 1 week.

Uit voorafgaande kan afgelei word dat 'n onderneming wat onder 'n groeps=
vervangingstelsel funksioneer, bepaalde nadele in terme van 'n konstante
aanbod en effektiewe kapasiteitsbesetting sal ondervind.

(1) Indien die henne in totaal vervang word, sal dit
onmoont1ik wees om 'n konstante aanbod van bepaalde
massagrade eiers te handhaaf. Die situasie verbeter
namate die vervangingsfrekwensie tussen groepe verhoog.

(2) Waar die verpakkingskapasiteite bepaal is volgens die
top-produksie, sal dit onder bogenoemde toestand die
grootste gedeelte van die jaar onderbeset wees. Die
onderbesettingsgraad neem af namate die vervangings=
frekwensie toeneem.

Ten einde 'n konstante en eenvormige verpakkings- en afsetstruktuur te
bekom, is dit noodwendig 'n voorvereiste dat die afwisseling van hengroepe
'n hoé frekwensie moet bereik. Sodoende sal die gemiddelde produksiepo=
tensiaal die naaste aan die top-produksie of die maksimum verpakkingskapa=
siteite kom. So 'n stap is vir die onderneming nie maklik of prakties
bereikbaar nie, en daar word gevind dat produsentverpakkers eiers van
ander produsente verpak ten einde kapasiteitsverliese te beperk.
Hierdie stap is egter slegs geregverdig indien die pro=
dusente elk op 'n verskillende tydstip 'n maksimum pro=
duksievlak bereik.
Die verskynsel word hoofsaaklik op die verpakkingsterrein aangetref, en nie
op die terrein van bemarking nie.
Die rede hiervoor is dat die produsenteverpakker nie bereid

is om die bemarkingsrisiko van ander produsente aan te neem
nie.

Die verpakkingsrisiko is nie so groot nie, aangesien die
gegradeerde eiers aan die verpakkers van die Eierraad ge=
Tewer kan word.

Indien die produsenteverpakker nie bereid is om kapasiteitsverliese te vers=
haal deur die verpakkingsfunksie van ander produsente oor te neem nie,
bestaan daar 'n alternatiewe moontlikheid, naamlik die aaneenlopende of
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leidelike vervanging van henne. Dit sal meebring dat die verpakkings=
kapasiteit op die gemiddelde produksiev’ ¢ van die henne bepaal word, en
nie soos by groepvervanging, op die top-produksie nie. Onder grootskaalse
produksie weeg die nadele van geleidelike vervanging nie op teen die
voordele van kapasiteitsbenutting nie, terwyl verpakkingsuitrusting op
klein skaal nie ekonomies geregverdig is nie.

Aan die verkoopskant van die direkte bemarkingsprobleem, moet die produsent
in staat wees om die verkope van eiers te handhaaf teen gevestigde bemar=
kingsinstansies, wat in 'n hoogs mededingende voedselmark kompeteer. Die
gevolg kan selfs wees dat die opbrengspryse van eiers laer daal as die
produksiekoste daarvan, aangesien die af 1ers onder bepaalde omstandighede
'n onbeperkte keuse tussen leweransiers besit. So 'n toestand word onder
normale omstandighede nie aangetref nie, weens die beheer van die Eierraad,
t voorsiening vir die lewering van eiers teen die vasgestelde vloerprys

aan die verpakkers maak. Die opbrengsprys sal wel laer as die kosprys van

eiers wees, indien die produsent teen hoér as die vloerprys, wat as 'n

minimum effektiewe prys vasgestel is, produseer.

Die direkte bemarker lewer gewoonlik teen 'n prys wat tussen die vloerprys
van die Eierraad en die prys van die groothandel-verpakker vasgestel is.
Dit veroorsaak dat die kleinhandelaar met die wins heengaan, indien die
eiers nie direk aan die verbruiker gelewer word nie, aangesien die eiers
verkoop word teen groothandel-verpakkersprys, plus 'n wins. As resultaat
word 'n dubbele wins deur die kleinhandelaar behaal. Terselfdertyd besit
die meeste produsente nie die nodige kostebesef om die verkoopsprys
akkuraat te bepaal nie, en kan dit voorkom dat alle verpakkings- en be=
markingskoste nie in berekening gebring word nie.

Die besef dat die verpakking, en veral die grootskaalse bemarking van
eiers, by gespesialiseerde ondernemings tuishoort, wen steeds meer veld.
Dit kan duidelik waargeneem word uit tabelle 38 en 39 van bylaag D.
Gedw « 7 T T 7 Tie T . 30 Jun® 1973
het daal . per ider die prodi  ite
verpakkers voorgekom 1n vergelyking met die 48,4 persent
daling onder die handelaarverpakkers oor dieselfde tydperk.
eruit kan afgelei word dat dit steeds onekonomieser word om op klein
skaal te verpak en te bemark.
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b. Indirekte bemarking

Onder die huidige omstandighede word meer eiers geproduseer as wat plaas=
1ik verbruik kan word. Dit is hoofsaaklik as gevolg van die volgende

oorsake:

(1) Massaproduksie het tegnologiese ontwikkelings teweeg=

(2)

(3)

gebring met betrekking tot intensifikasie en outomatisasie.

Weens stygende produksiekoste het die ondernemings aan=
sienlik uitgebrei, ten einde die bokoste te versprei en
die koopkrag te vergroot.

Die afname in die winsgrens het uitbreidings tot gevolg
gehad, om sodoende dieselfde inkomste as voorheen te behaal.

I gevolg van die voorafgaande redes is dit noodsaaklik vir die Eierraad

om surplusse aan te koop, ten einde die ineenstorting van die plaaslike

eiermark te voorkom.

Die 1972/73 verslag van die Eierraad toon 'n plaaslike
verbruik van 3 222 432 kiste eiers per jaar, en 'n vers
bruikers groeikoers van 15 persent. Hieruit kan afgelei
word dat die verbruik vir 1974/75 ongeveer 4 261 666
kiste per jaar behoort te wees.

Volgens KARLSEN kan die produksie gebaseer word op 90
persent van die uitgereikte produksiepermitte. Dit gee
'n syfer van 7 875 000 henne.

(Vgl. Karlsen, A.E. in Consumer enjoys cheap foodstuffs.
S.A.P.V.-bulletin, Junie 1974. p.13).

Die syfer van KARLSEN is te hoog en 'n 80 persent benutting
is meer realisties. Raadpleeg hoofstuk 3 afdeling 2a.
Laasgenoemde syfer gee 'n produksie van 4 968 055 kiste
eiers teen 70 persent 1épotensiaal, met 'n gevolglike oor=
skot van 706 389 kiste.

Vir die doeleindes van die eieraankoopskema, stel die Eierraad eierverpak=

kers aan in die vernaamste produksiegebiede.

Verpakkers moet behoorlik toegerus wees vir die gradering
en verpakking van eiers en moet eiers van produsente aan=

Yop 'n graac 1 mi : o b
paalde minimumpryse wat die Eierraad van tyd tot tyd bepaal
nie.

Dit gebeur soms dat produsente wat direk bemark, 'n surplus van sekere
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massagro« ! ondervind, wat dan as gegradeerde eiers aan die verpakkers
gelewer word. Dit kom onder hierd” omstandighede dan voor dat die ge=
gradeerde eiers wel aan die vereistes van die graderingsregulasies vol=
doen, wat betref minimum en maksimum massa van individuele eiers, maar
dat die massa per kis, of 30 dosyn, laer is as die minimum wat die
Eierraad van die verpakkers vereis. Dit bring noodwendig verliese in
terme van massa, of koste in terme van hergradering mee. Sodoende koop
die verpakkers nie gegradeerde eiers op 'n dosynbasis aan nie, maar met
vergunning van die Eierraad, op 'n graad- en massabasis. Die verpakkers
is nie agente vir die Eierraad nie, en is nie verplig om eiers wat van
produsente aangekoop word, aan die Eierraad te verkoop nie. Die ver=
pakkers word, inteendeel, aangemoedig om 'n binnelandse afset te vind,
en om slegs surplusse wat nie langs gewone handelskanale bemark kan word
nie, aan die Ejerraad aan te bied. Hierdie netto surplusse koop die
Eierraad aan onder sekere voorwaardes en teen voorafbepaalde pryse.

Die redes vir die afname in selfbemarking kan ook gesien word in die

1ig van steeds stygende arbeids-, verpakkings- en vervoerkoste. Weens

die gespesialiseerde aard van die verpakkers, het dit vir hierdie in=
stansies ook moontlik geword om 'n beter begrip van die produk en 'n hoér
vertroue in varsheid onder die publiek op te bou. Dit is die gevolg van
verbeterde advertensie- en bemarkingsmetodes. Dit stimuleer die verbruiker
om eiers van die supermark, wat deur die verpakkers voorsien word, aan te
koop, of in die gevalle van verwerkingsbedrywe direk van die verpakker

aan te koop.

Die verpakkers handel egter nie noodwendig altyd onder die gunstigste
omstandighede nie, en nadele kan ook ontstaan.

(1) Die kleinhandel is oor die algemeen meer bereid om eiers
van produsente aan te koop in tye van periodieke ooraanbod,
as van die verpakkers. Die rede is dat eiers van die pro=
dusente in hierdie periodes minder kos, omdat die produsent

verhi ba ( \ it

(2) Deur direk met die p~.dusent te onderhandel, word die moont=
Tikheid van heffingsontduiking geskep.
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(3)

Nogtans lewer die verpakker 'n diens aan die produsent en die publiek,
deur die surplusse op te vang, te hanteer en namens die Eierraad volgens

Indien die produk nie aan die gev iste kwaliteitsvereistes
voldoen nie, word die skuld aan die verpakker, wie se naam
op die verpakking voorkom, gegee, alhoewel die oorsaak by

die swak hantering en berging deur die handelaar kan 18,

Dit kan ook voorkom dat eiers van houers verwissel word.
Sodoende betaal die verbruiker vir graad 1 eiers, terwyl
die houer in werklikheid graad 2 eiers bevat.

grade te verpak. Hierdie dienste word teen 'n relatief Tae winsgrens

gelewer,

c. Integrasie

Die behoefte aan meer sekerheid in die pluimveebedryf, as gevolg van

steeds stygende uitgawes, veroorsaak dat die integrasie van verskillende

bedrywe heelwat aandag geniet en in 'n hoé mate nagestreef word.

Die voordele van integrasie is meer tot die bedryfstak as tot die onder=
linge eierprodusente beperk.
produsente oor die algemeen tot die integrasie toegelaat word, skep die
integrasievorming

In 'n volledig geTntegreerde struktuur, dra die ver=
pakkers 'n deel van die produksierisiko in ruil vir
sekere voordele.

Die verpakker ontvang die voordeel van voldoende lewering

van eiers. Indien ooreenkomste met die geTntegreerde
produsente opgestel word, sodat die produsente mekaar

se produksiesiklusse aanvul, kan selfs 'n reélmatige toe=
vloei van eiers tot stand kom. Dit skep die voordeel van

optimum kapasiteitsbenutting en die moontlikheid van 'n
stabiele afsetmark.

Kleiner en swak produsente kan soms toegang tot die in=
tegrasie verkry, op grond van die produksiepermitte wat

: r 1 : ! P

ling 1s na mening dat : kan
wees as by groot ondernemings. Uie vervoerkoste per
dosyn eiers sal noodwendig hoé€r wees, aangesien die ver=
pakker min eiers op 'n keer kan gaan haal, terwyl dit
nogtans gereeld moet geskied omdat eiers 'n vars produk
verteenwoordig.

Omdat slegs die groter en moderner eier=

n struktuurverbetering in die pluimveebedryf as geheel.
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As vi  ~de”

kan beweer word "it integrasie in die pluimveebedryf die

volgende veroorsaak:

(1)

(2)

(3)

(4)

Die moontlikheid ontstaan om tot 'n laer produksiekoste
te kom.

Die leiers van die integrasie kan 'n reélmatige produksie,
of aanbod van eiers tot stand bring deur middel van onder=
linge produksiereélings.

Weens 'n konstante aanbod van eiers word die moontlikheid
van hoér opbrengspryse geskep.

‘n Meer effektiewe kontrole deur regeringsliggame kan oor die
eierbedryf uitgeoefen word.

Uit die aard van die saak skep die integrasieverband egter ook nadele

vir die kleiner, sowel as vir die groter produsent.

(1)

Die kleiner produsent word uit die staanspoor as onekonomies
en van minder belang vir die integrasieverband geag. Dit

sal noodwendig voordeliger wees om 'n klein aantal groot pro=
dusente in te skakel, as 'n groot aantal klein produsente.
Die verspreiding van siekterisiko's en die voordeel in terme
van permitaanvrae ten opsigte van produksie, werk hierdie
ekonomiese beginsel egter in 'n mindere mate teen.

Die Kaapse KoOperatiewe Eierkring het gedurende 1928/29
ongeveer 1 200 Tede gehad wat elk gemiddeld 2 kiste eiers

per maand gelewer het. Tans produseer 48 permithouers elk
gemiddeld 2 000 kiste per maand. Alhoewel hier nie noodwendig
sprake van 'n integrasieverband is nie, toon dit nogtans die
tendens van ondernemingsvergroting aan.

Die groot ondernemings sal 'n hoé€ mate van selfstand®-~heid

r i ot * kan deur d  in rasieleie ;! . Tuit we

op die tipe voer, die tipe hen en die tydstir van die produksie=
siklus.

Dit besit terselfdertyd 'n nadeel vir die pluimveebedryf in
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geheel, aangesien die groter ondernemings wat die mark moet
bepaal, aan bande gelé& word, en mededinging op die vlak van
die geTntegreerde ondernemingsverband voorkom.

Solank die integrasiebeweging onder goeie kontrole staan, kan dit as 'n
effektiewe oplossing vir die steeds stygende produksiekoste, en die ht
eise wat aan die bemarking van eiers gestel word, gesien word. In die
Verenigde Koninkryk en Europa vind hierdie beweging dan ook groot byval
en kom dit algemeen voor.

Dit sal vir die kleiner en middelgroot ondernemings in die toekoms steeds
belangriker word om 'n effektiewe onderlinge imewerking op ekonomiese
gebied na te streef. Sodanige samewerking kan die individuele onderneming
egter aan bande 1& met betrekking tot:

(1) Die finansiering van die onderneming.
(2) Die beskikbare vestigingsplekke van die onderneming.

(3) Die kennis en bekwaamheid van die medewerkende ondernemers.

Aangesien die ondernemer, tydens samewerking, 'n groot deel van die self=
standigheid sal moet inboet, is dit belangrik dat daar voldoende medeseg=
genskap in die samewerkingsverband moet bestaan. Die ondernemer moet in
ruil vir die selfstandigheid, sekere deelfunksies ontvang wat 'n mate van
individuele selfbevrediging sal bied. Hierdie deelfunksies moet afgestem
word op die kernfunksies van die samewerkingsverband in geheel.

d. Eenkaraalbemarking

Volgens KOOY hoort die bemarking, ter wille van die pluimveebedryf in
geheel, tuis by 'n gespesialiseerde onderneming of organisasie. As oplos=
sing word die eenkanaalbemarkingstelsel vir eiers voorgestel, en wel om
die volgende redes:

(1) Weter :aplike ontleding van d° eierm : kan gedot word.
Il "7 W e vir [ atering * dosyn 's sal ‘
(3) Produksie-aanpassings kan makliker gedoen word.

(4) Produsente kan doeltreffender produseer, aangesien alle aandag
op die produksie toegespits kan word, en bemarking buite reke=
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ning gelaat kan word.
Inkomste kan gestapiliseer word.

Die vordering van heffings sal makliker en meer volledig
wees met die moontlikheid van verlaging van die eierheffing.

Deur hierdie rasionalisasie van produksie en bemarking moet
die verbruiker ook voordele verkry.

(Vgl. Kooy, B. in Eenkanaalbemarking. S.A.P.V.-bulletin,
Desember 1973. p.23-25).

Daar kan egter nie met bogenoemde skrywer saamgestem word dat eenkanaal=

bemarking ‘n oplossing vir die bemarkingsvraagstuk onder huidige omstan=

dighede bied nie. As teenkritiek teen die voorafgaande bewerings kan die

volgende opgemerk word:

(1)

Dit is slegs uitvoerbaar indien voldoende kontrole oor die
produsente uitgeoefen word ten einde te verseker dat gedeeltes
van die produsente se eiers, of die totaal daarvan, nie direk
bemark word nie. Dit kan geskied deur gekontroleerde eiers

te stempel en kontroleurs aan te stel om te voorkom dat on=
gestempelde eiers in die mark kom. Op klein skaal is dit
onmoontlik, soos die kontrole oor heffingbetalings aantoon.

Op groot skaal bring dit aansienlike bokoste mee.

Die hanteringskoste per dosyn sal in totaal noodwendig moet
styg aangesien die eiers gereeld en soms oor groot afstande
heen en weer vervoer sal moet word. Weens die noodwendige
verskil in vervoerkoste per dosyn eiers tussen groot en klein
produsente, sal die kleiner produsente moet sluit. Die
resultaat is dat die kleiner produsente nie meer aan die be=
hoeftes van die omgewing sal kan voldoen nie, en eiers teen
addisionele vervoerkoste deur die kleinhandelaar en die uit=
eindelike verbruiker bekom moet word.

D | arkings: vt o ¢ 1vinvle | op d  produks

sings nie, aangesien surplusse nog steeds na die Eierraad oor=
gedra kan word. Dit sal die Eierraad egter in die posisie

stel om, weens die beter vooruitskattingsmoontlikhede, vroegty=

dig reélings teen oorproduksie te tref.
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(4) Indien die eiers voorheen direk by die produsent afgehaal
is deur die kopers, en nou sorg gedra moet word dat eiers
binne 'n sekere tyd, oor lang afstande en met moontlike
breekskade, aan die bemarkers gelewer word, kan die bemar=
kingsprobleme in werklikheid toeneem.

(5) Eenkanaalbemarking sal noodwendig met voor- en agterskotte
gepaard gaan wat nie 'n stabiele inkomste in die hand werk
nie.

(6) Daar moet saamgestem word dat sowel die eierbedryf as die
Eierraad in terme van eierheffings voordele sal verkry.

(7) Alhoewel sekere voordele soos 'n meer stabiele aanbod en 'n
gestandaardiseerde produkvoorkoms mag voorkom, kan nadele
ook na vore tree. So sal die vervoerkoste per eenheid en
ander bokoste-items, soos administrasie en inspeksie, die prys
per dosyn laat styg. Die verlenging van die bemarkingsiklus
is ook nie 'n gewenste toestand in die geval van varsprodukte
soos eiers nie.

Die praktiese gevolg van die toepassing van die eenkanaalbemarkingstelsel.
sal wees dat die huidige verpakkers, wat agente vir die Eierraad is, voort
sal gaan om eiers aan te koop. In aanvulling hiermee sal verpakkingseen=
hede in ander dele van die land opgerig moet word, aangesien die huidige
verpakkers slegs in die digbevolkte gebiede geleé is. Laasgenoemde groep
verpakkers sal noodwendig 'n ander kostestruktuur as eersgenoemde groep
besit, wat dit onmoontlik mag maak om sodanige diens te lewer. Verder

kan beweer word dat eenkanaalbemarking in Suid-Afrika ongewens is, weens
die feit dat:

(1) Groot produsente, wat nie gerieflik gele€ is ten opsigte van
verpakkers nie, sal moet sluit.

) K in ‘ 1 in \
tief hoér vervoerkoste per dosyn, - sy komj ¢ ;ietc = s

hiervoor ontvang word, wat weer onregverdig is teenoor groter
produsente.
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(3) Die verbruiker sal die hoér koste van I 1arking  :t dra
vir 'n varsproduk wat langer neem \ 1 die produsent na die
verbruiker.

Samevattend kan beweer word dat dit vir die afsienbare toekoms en onder
huidige Suid-Afrikaanse toestande nie ekonomies geregverdig sal wees om 'n
eenkanaalbemarkingsisteem in te voer nie. Bemarking kan eerder soos volg
geskied:

(1) Produsente met 'n klein omvang kan direk bemark weens die
aanpasbaarheid ten opsigte van die mark en die lae koste ten
opsigte van gradering, wat in baje gevalle nie plaasvind nie,
en verpakking, wat hoofsaaklik tot terugontvangbare eierhouers
beperk is.

(2) Produsente met 'n medium omvang, kan weens die gespesialiseerde
aard van die onderneming en die relatief hoé€ aanbod, nie altyd
doeltreffend as 'n bemarker funksioneer nie. Afhangende van
omstandighede is dit aan te bevele dat deur die groothandel-
verpakkers bemark word. Die verpakkingsfunksie kan wel met
sukses gehanteer word, mits die onbesetting van die uitrusting
en arbeid tot 'n minimum beperk word.

(3) Produsente met 'n groot omvang besit die voordeel dat self=
standig bemark kan word. Die ekonomiese voordeel hiervan moet
egter afgeweeg word teenoor die moontlikheid om indirek deur
die groothandelverpakkers te bemark. Die effek van bemarking
kan ook uitgebrei word deur die eiers van aaneengeskakelde
produsente te bemark. Dit sal egter op differensiasie van
ondernemingsaktiwiteite neerkom wat onder 'n eie bestuur en
beplanning sal moet funksioneer.

6.3 \/nrhv‘n'ik

{
king
van eiers verbeter en die verbruik verhoog kan word. Die bemarking van
eiers word oor die algemeen afgeskeep alhoewel die eier 'n item is wat
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redelik onelasties is ten opsigte van prysveranderings, en weens die
konstante afsetpotensiaal goeie inkomstemoontlikhede bied.

Uit die voorafgaande volg dat die inkomstepotensiaal deur die produsent,
en die gebruikswaarde deur die verbruiker onderskat word. Die gevolg is
dat 'n aaneenlopende oorproduksie van eiers voorkom, soos in tabel 53 van
bylaag D en grafiek 3 van bylaag E aangetoon word, sonder dat daadwerklike
pogings aangewend word om die toestand te verbeter.

Vervolgens sal die grondoorsake van die aanhoudende oorproduksie bespreek
word onder:

a. Vraagfaktore.
b. Aanbodsfaktore.
¢c. Produkvoorstelling.

a. Vraanfaktore

Eiers word algemeen as 'n vraagitem beskou, dit wil sé& min advertensie
of produkbevordering word deur die produsent of bemarker nodig geag. Uit
die aard van die huishoudelike behoeftes word die eier gevolglik as
selfverkopend beskou en speel die tegniek van produk-afdwinging feitlik
geen rol nie. Die inkomste uit eierverkope en die afname in jaarlikse
eiersurplusse kan aansienlik daarby baat indien hierdie algemene siening

laat vaar word.

Die Eierraad skenk heelwat aandag aan die probleem maar staan alleen in
die stryd van voorligting, en besit nie die eienskappe van 'n dinamiese
bemarkingsorganisasie nie. Die groothandelaars en verpakkers besef die
advertensievoordele in 'n mate, maar adverteer relatief min in vergelyking
met die verspreiders van ander voedselsoorte. Individuele produsente
adverteer oor die algemeen kuikens, jong henne en braaikuikens, maar geen
eiers nie.

l | \ I vt de deur 2 _ »n
ri 1, in: ‘king met '~ Buro van Marknavorsing van die Universiteit
v 1 Suid-Afrika deurgevoer is, het die volgende eienskappe van die ver=
bruikersmark na vore gekom:
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Die meerderheid huishoudings in alle bevolkingsgroepe gebruik
eiers vir ontbyt.

Die gebruik van eijers vir middagete is hoog vir alle bevolkings=
groepe in huishoudings waar die vrou nie werk nie.

Die gebruik van eiers vir aandete in die geval waar vrouens
werk, beloop 52,9 persent in die geval van Blankes en 46,7
persent in die geval van Bantoes. Waar vrouens nie v 'k nie,
is die verbruik oor die algemeen laer.

Waar die grootte van die huishouding toent 1, is gevind dat
die verbruik per persoon afneem.

Die meeste huishoudings koop eiers van die supermarkte, maar
[}

n redelike groot persentasie verkry die eiers direk van die
produsent.

Die Blankebevolking sal nie meer eiers koop indien die prys
daarvan verlaag nie, in teenstelling met die Bantoes wat meer
sal koop.

(Vgl. Nuus van die Eierbeheerraad. Verbruikersopname in

verband met eiers in Suid-Afrika. S.A.P.V.-bulletin,
Desember 1970. p.17,18).

Uit die verslag kan die volgende gevolgtrekkings gemaak word:

(1)

Eiers word as 'n noodsaaklike item beskou en besit gevolglik
'n konstante vraag. Dit word om hierdie rede nie vergelyk met
ander voedselsoorte wat aangekoop word volgens behoefte, smaak
en die beskikbare koopkrag nie. Hierdie stelling is slegs van
toepassing op die Blanke verbruikers.

In die gevalle waar vrouens nie werk nie, word meer aandag aan
ander geregte bestee en eiers oorgelaat aan werkende vroue as
ir
VO
itbrei.

( woonlik is die produsente buite d° sted’ “ike gebii ' geleé

waar die meeste gesinne selfvoorsienend is met betrekking it
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eiers. Die vraag en aanbod stem om hierdie rec nie ' igra=
fies ooreen nie. Dit maak dit vir die produsent verpligtend
om deur die groothandel na die supermarkte, waar daar 'n vraag=
konsentrasie voorkom, te bemark.

Uit die voorafgaande ondersoek het ook duidelik geblyk dat die Bantoe=
bevolkingsgroep verreweg die minste eiers per persoon van alle bevolkings=
groepe verbruik. Die syfers was soos volg:

Blankes 330,7
Kleurlinge 230,5
Asiate 161,4
Bantoes 91,3
Gemiddeld 203,5 Per persoon per jaar.

Hierdie syfers kan onder huidige omstandighede nog steeds as realisties
beskou word. Die Eierraad wend verskeie poging aan om die afset in die
Bantoemark uit te brei, maar ondervind weerstand in die vorm van tradisies,
koopkrag, lewensgewoontes en geloofsfaktore. Dit blyk ook dat eiers soms
teen onrealistiese ho€ pryse aan die verbruikers verkoop word deur klein=
handelaars en privaatsmouse. Aangesien die Bantoemark veral prysgevoelig
is, bring die uitbuiting op groot skaal mee dat die omset nie 'n groot
omvang kan bereik nie. Die onstabiele lewering van eiers aan die Bantoe=
handelaars, benadeel die mark nog verder.

Die Bantoemark moet as 'n uiters belangrike mark vir die eiersurplusse
beskou word, veral aangesien die oorsese markte aan die kwyn is en die
verliese op uitvoere aansienlik toeneem.

Die uitvoerverliese was byvoorbeeld:
1960/61 = R1,33 per kis van 30 dosyn
1965/66 = R3,52 per kis van 30 dosyn
1970/71 = R3,59 per kis van 30 dosyn
1971/72 R4,91 | * kis van 30 dc /n
1973/74 R5,50 per kis van 30 dosyn.
(Vgl. Oosthuizen, M. in Sekere spesiale faktore wat die

aanbod van eiers bepaal. S.A.P.V.-bulletin, Julie 1974.
p.21).
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Indien die Bantoebevolking 'n beraamde totaal van 16 000 000 | oop, die
uitvoer van eiers per jaar 400 000 kiste van 30 dosyn elk is, en die uit=
voerverlies R6,00 per kis bedra, kan die Eierraad namens die eierbedryf
R2 400 000 per jaar op uitvoere bespaar deur die verbruik van eiers onder
die Bantoebevolking met 9 eiers per jaar of 8,92 persent te verhoog. Die
verbruik per Bantoe sal dan nog slegs 30,3 persent van die verbruik per
Blanke uitmaak. Weens die feit dat die verdienste per Bantoe aanhoudend
styg en 'n hoér lewensstandaard gehandhaaf kan word, kan die Bantoemark
as 'n belangrike, maar onbenutte mark vir die pluimveebedryf beskou word.
'n Algehele poging moet deur die eierbedryf aangewend word om die mark
oor die kort en lang termyn te benut, aangesien dit van groot betekenis en
finansiéle waarde op sowel die sosiale as ekonomiese gebied sal wees.

Aangesien die besteebare verbruikersinkome en die produksie van eiers min
aangepas word oor die kort termyn kan dit as konstante faktore tydens die
ruilproses beskou word. Dieselfde geld egter nie vir die vraag wat met
die besteebare verbruikersinkome uitgeoefen word nie. Die vraag na eiers
verander namate die voorkeure tussen eiers en mededingende verbruiksitems
wissel. Aangesien die produksie van eiers aan die lang termyn gebonde
is, kan die produksie nie oor die kort termyn by die verandering in vraag
aanpas nie. Die gevolg is dat 'n onderbesetting van bemarkingskapasiteite
kan voorkom, wat die prys van eiers kan laat styg, terwyl die teenoorge=
stelde by die mededingende items voorkom.  Sien skema 7 van bylaag G.

As resultaat word nog minder eiers as die oorspronklike daling in vraag
aangevra.

Die daling in vraag na aanleiding van die verbruikersinkome en kospryse,
word in die eierbedryf egter teengewerk deur die redelik konstante vereiste
om eiers aan te koop vir noodsaaklike huishoudelike doeleindes. Die vraag
verskuif gevolglik nie per eenheid eier nie, maar per massagraad van die
eier. MWeens die toename in vraag na die laer graad of massa eiers, styg
die prys daarvan en daal die prys van die eiers met 'n hoér graad of massa.
Sien ook skema 8 van bylaag G. As netto resultaat kan opgemerk word dat:

(1) Indien 'n groter gedeelte van die verbruikersinkomste op
mededingende voedselware bestee word, dit direk ten koste van
die inkomstepotensiaal van die eierbedryf geskied.
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(2) Die afname in inkomstepotensiaal eweredig ocor al die ver=
skillende massagrade versprei word.

Voorafgaande bewerings beklemtoon weer eens die noodsaaklikheid van 'n
beter produkbewustheid en vraag onder die algemene verbruikers. Dit kan
uitgebrei word deur die eierbedryf in geheel te bevorder, deur middel van
reklame, of deur die produk te bevorder, deur middel van hoér kwaliteits=
eienskappe. Die reklame-aspek sal in afdeling 3b van hierdie hoofstuk
bespreek word, terwyl vervolgens aandag aan die kwaliteitseienskappe bestee
sal word.

Die graderingsbeginsel, soos in afdeling 3c van hierdie hoofstuk bespreek
sal word, het oor die algemeen 'n gunstige uitwerking op die eiermark ge=
had. Alle kwaliteitsaspekte word egter nie daarin vervat nie, weens die
praktiese probleme wat ontstaan tydens die beoordeling van die inwendige
eierkwaliteit. Alle eiers wat in die mark aangebied word, is ook nie ge=
gradeer nie, met die gevolg dat 'n verbruikerstwyfel ten opsigte van die
eierkwaliteit bestaan. Selfs al word alle eiers op die verpakkingstydstip
deeglik gegradeer, is 'n ho& mate van nasorg noodsaaklik om te voorkom dat
die oorspronklike kwaliteitseienskappe benadeel word. Hierdie nasorg word
nie altyd doeltreffend uitgevoer nie. In die geval van varsprodukte is die
kwaliteitsaspek van uiterste belang, veral in tye van oorproduksie en lae
verkoopspryse. Juis onder sodanige omstandight :, word die produk die
deeglikste deur die verbruiker ondersoek, terwyl die produsent dit ekono=
mies nie kan bekostig nie, aangesien die Tae winsgrens ‘n ho€ omset vereis.
Hierdie toestand is kenmerkend van die pluimveebedryf en dit vereis dat

die kwaliteit van die eiers so hoog as moontlik gehou moet word ten einde
die verbruik te stimuleer. Die kwaliteitsaspek kan in drie hoofgroeperings
verdeel word, naamlik:

(1) Eksterne eienskappe.
(2) Interne eienskappe.
(3) Nasorg.

Die eksterne kwaliteitseienskappe dra die meeste gewig ¢ 1gesien dit fisies
wai 1eembaar is. Dit is daarom noodsaaklik dat die produsent moet saam=

v 'k om aan die eise van die verbruiker te voldi 1 - 1 einde die vraag

uit te brei. 'n Deeglike bespreking van die eksterne eienskappe van die

273



eier val buite die grense van die studieveld.

Die interne eienskappe van die eier is meer biologies van aard en is
moeilik bepaalbaar. Weens hierdie rede word minder aandag deur die produ=
sent hieraan bestee. Die algemene siening is om baie eiers met 'n laer
inwendige kwaliteit te lewer, eerder as om min eiers met 'n hoér kwaliteit
te bemark. Die oorsprong van hierdie siening 1& in die feit dat die pro=
dusent oor die algemeen eerder wins- as diensgeoriénteerd is. Verder is
daar geen prysmotivering aanwesig om inwendige kwaliteit te bevorder nie,
aangesien pryse op die fisiese eenheidsproduk gebaseer is, eerder as op die
inwendige kwaliteit. Sover prakties moontlik is, word wel aandag aan die
interne eienskappe van die ejer geskenk, soos in afdeling 6 van bylaag H
aangetoon word. Daar is egter nog nie 'n effektiewe sisteem waarvolgens
die aanhou van henne wat hoé kwaliteit eiers lewer, gestimuleer word nie.

Die produksieproses kan nie alleen as die bepalende faktor vir eierkwali=
teit beskou word nie, aangesien die eier die maksimum moontlike kwaliteit
moet besit tot op die verbruikstadium, of ten minste op die verkoopstadium.
Daar moet gevolglik 'n afbakening van regte en pligte op verskillende
vlakke in die bemarkingstruktuur wees. Sodoende moet gepoog word om 'n
waarborg te lewer dat 'n eenvormige produk, met 'n bepaalde graad van
varsheid, wat duidelik op die verpakking aangetoon word, die verbruiker
bereik. Die gespesialiseerde groothandel-verpakkers slaag tot 'n groot
mate in hierdie doelstellings, maar weens die groot aantal direkte bemar=
kingstrukture word die vereiste resultate nie in die eiermark aangetref
nie. Die uiteindelike verskaffer kan aansienlik meehelp om die omset te
verbeter deur beter nasorg toe te pas en die kwaliteitswaarde van die
produk te verhoog. Die besef moet tuisgebring word dat die voorkoms en
berging van die eiers 'n groot invloed op die prys en omset van eiers
uitoefen.

Weens die tydsfaktor sal die verbruiker in die toekoms steeds meer oorgaan
na stan’ ~diseerde produkte en hanc sn ‘-ke. Dit sal tot “g |

dat ‘ie = ikerr - kwaliteits! v._ raak en d- kwaliteitswaarde 'n
hoér rol as die verkoopsprys sal speel, aangesien die tyd ontbreek om
telkens na alternatiewe produkte teen alternatiewe pryse te soek. Dit kan

voorsien word dat produkte met 'n beter algemene voorkoms, smaak en geur,
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(1)

Die produkbeeld kan onder die verbruikers bevestig word
ondanks die beperkte aanbod van elke individi produs |t
in die bedryfstak.

Die reklame is gevestig op eienskappe wat by alle proc¢ :te van
die bedryfstak aangetref kan word, soos die verskillende kleure,
massagrade en gebruiksvoordele van die eiers.

'n Kombinasie van produkreklame en produsentreklame is moont=
1ik waartydens die fisiese eienskappe van die produk onder=
streep kan word deur die aanbieding van 'n bepaalde produsent.

Advertensie besit egter geen nut indien dit nie ondersteun word deur vol=

doende produkaanbieding nie. Dit is algemeen waarneembaar dat die aankope

deur die publiek toeneem in die gevalle waar daar 'n voldoende en konstante

aanbod van eiers bestaan, soos in die geval van supermarkte wat deur die

groothandelverpakkers voorsien word. Die hoofredes vir hierdie tendens is

die volgende:

(1)

Die aankope by supermarkte word gestimuleer deur die ver=
skynsel dat eierprodusente, weens skaalvergroting en stedelike
uitbreidings, steeds verder wegbeweeg van die dorpsentrum.
Weens hierdie rede word dit vir die verbruiker steeds onekono=
mieser om eiers in klein hoeveelhede direk van die produsent
aan te koop.

Aangesien tyd 'n steeds groter lewensfaktor word, bestaan
die neiging om alle aankope van huishoudelike benodigdhede
by 'n sentrale aankoopspunt te maak.

Die groothandelverpakkers besit die moontlikheid om deur middel
van landswye voorraadoorplasings, verkoelingsgeriewe en die
verskeidenheid produsente-leweransiers, 'n redelik konstante

« 1bod van eiers gedur 1de ‘ie jaar uit te ¢ . DI wvir
die individuele produsent, veral op klein skaal, nie altyd
moont1ik nie, met 'n gevolglike klanteverlies.

Weens verbeterde kwaliteitskontrole, verkoelingsmetodes, vers=
pakkingsmateriaal, voorraadadministrasie en vervoergeriewe,
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het dit vir die groothandeler <ker moontlik geword om 'n
kwaliteitswaarde vir eiers op te bou. Hierdie aspek was
voorheen die sterk punt van direkte bemarking deur individuele
produsente.

Die resultaat uit voorafgaande is dat die groothandelverpakker 'n hoe mate
van markbeheer kan uitoefen. Dit kan slegs beperk wor deur die mededinging
van groter produsente wat in groot hoeveelhede direk aan die kleinhandelaar
kan bemark.

Aangesien die kleiner produsent nie met die skaalvoordele van groter pro=
dusente, in terme van bemarking, kan meeding nie, sal die produsent die
eiers aan die groothandel moet lewer. Uitsonderings op hierdie re€l kom
slegs voor waar die produsent gerieflik ten opsigte van die dorpsentrum
geleé is, of daarin kan slaag om 'n sporadiese aanbod op die kleinhandelaars
en verbruikers uit te oefen.

Dit word gevind dat die meeste kleinhandelaars 'n wesentlike tekort aan
vertoonruimte besit. Aangesien eiers nie altyd die hoogste winsgrens

besit nie, word die beskikbare vertoonruimte gewoonlik aan meer winsgewende
handelsitems afgestaan. Die gevolg is dat eiers 'n minder gunstige plek in
die winkel moet inneem. Dit kan veroorsaak dat bederwing weens swak
voorraadomset en 'n te warm omgewing kan intree. Breekskades kan verhoog
as gevolg van 'n verkeerde omgewing en oor die geheel kan 'n swak produk=
beeld by die verbruiker tuisgebring word. Sodra besef word dat eiers 'n
varsproduk verteenwoordig en as sodanig hanteer moet word, en dat 'n ver=
hoogde omset van eiers die winspotensiaal aansienlik kan verhoog, behoort

die kleinhandelaar 'n belangrike bydrae tot die eierbedryf te maak.

In laasgenoemde geval kan die datumstempeling van eiers of eierhouers 'n
aansienlike bydrae tot die vertroue van die verbruikers lewer. In teen=
stelling met sekere buitelandse gebiede, is datumstempeling in Suid-Afrika
slegs 'n vereiste in die geval van groot houers, maar nie van toepassing

op klein houers, of selfs eiers, nie. Sien ook afdeling 7 van bylaag H.
Die varsheid van eiers is vroeér gewaarborg deur die noue kontak wat

tussen die verbruiker en die produsent bestaan het. Hoe nader hierdie twee
groepe aan mekaar is, hoe hoér is die varsheidsgraad. Die teenoorgestelde
toestand word egter onder huidige omstandighede ervaar. Alhoewel daar niks
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wel in so 'n mate dat dit die graderingskoste rtref. Die keuse kan

teoreties soos volg opgelos word:

Gradering

Gestel die produsent kan x eenhede van die produk verkoop
teen 'n opbrengsprys van p per eenheid.

Hierdie eenhede kan gegradeer word in hoeveelhede x;,
van kwaliteit 1 en x, van kwaliteit 2, wat respektiewelik
teen p; en p, per eenheid verkoop kan word.

Die graderingskoste per eenheid beloop k en die totaal
hiervan K = xk.

Die produsent sal meer ekonomies optree indien self gegra=
deer word op die tydstip waar:

X1P1 + X2P2 > x(p+k).
Dit is die geval waar:
(a) Die produsent doelmatiger kan gradeer as die koper.

(b) Die oordragkoste van die produsent na die koper oortref
word deur die hoér opbrengsprys per gegradeerde eenheid.

(c) Die graderingskoste deur die hoér opbrengsprys per
eenheid verhaal word.

Indien die teenoorgestelde bewys word, is dit nie ekonomies
geregverdig om self te gradeer nie. Daar moet ook sekerheid
bestaan dat die koper alle gegradeerde eiers in ontvangs sal
neem, en nie slegs die beste grade nie.

" "ed die moontlikheid om die aanbod by die vraag aan te pas,

en besit sodoende voordele wat soos volg saamgevat kan word:

(a)

(b)

Gradering bied die voordeel dat daar op nasionale en inter=
nasionale vlak bemark en pryse bepaal kan word, sonder dat die
fisiese teenwoordigheid van die produk vereis word.

Sowel die produsent, as die verbruiker, ontvang beter mark=
informasie. Deurdat die verbruiker die graadvoorkeure bepaal,
kan pryse aangepas word om 'n eweredige verpsreiding van vraag
oor alle grade aan te wend.

Die bemarkingskoste word verminder, aangesien fis® e han' ‘ing
van die produk in 'n groot mate uitgeskakel word. Terselfder=
tyd kan eiers van dieselfde groepe in dieselfde kcelkamers ¢
berg word, sonder om onderskeid tussen die produsente daarvan
te maak.
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(d) © igesien gradering op 'n weten: iplike basis ¢ nd is,
skep dit 'n verhoogde vertroue en belangstelling vir die
produk onder die verbruikers.

Die nadeel van gradering is dat dit die kosprys van eiers kan beTnvloed
weens die hoér bokoste wat dit moet dra. Daar moet nogtans besef word

dat die voordele van gradering hierdie koste tot 'n ho€ mate verhaal.

(2) Differensiasie

Volgens RADEL en REYNDERS het differensiasie te doen met die bewerkings wat
aan 'n produk verbonde is. Dit bring m¢ dat ! verder die differensiasie
gaan, hoe meer markte in die bedryfskolom inskuif.

(Vgl. Radel, F.E. en Reynders, H.J.J., op. cit. p.29).

Die Eierraad voer gemiddeld 5 tot 6 persent van die jaarlikse eierproduksie
uit na die buiteland, terwyl die syfer gedurende die tydperk van September
tot November tot selfs 60 persent kan styg. Die beheer oor buitelandse
agente en die gereelde markstudies wat deur verteenwoordigers van die
Eierraad in die buiteland uitgevoer word, verseker die hoogs moontlike
pryse vir uitgevoerde eiers. Nogtans geskied uitvoere teen aansienlike
verliese van ongeveer R5 per kis.

Verliese op alle oorproduksie sedert 1 Julie 1953 tot

30 Junie 1973 kom te staan op R24 712 455, waarby 'n
verlies van R240 681 op plaaslike eiers ingesluit is.

Dit moet van noodsaaklike belang geag word om die binnelandse mark vir
eiers uit te brei, ten einde die huidige en toekomstige oorskotte, plaaslik
te absorbeer. Dit is duidelik waarneembaar dat daar op bemarkingsgebied
min vordering gemaak is om die bewustheid van eiers te beklemtoon en die
reeks eierprodukte uit te brei. Die produsent en bemarker moet nie slegs
beplan om veranderings in die vraag na te volg nie, maar moet ook die
markvraag verander om by die aanbod aan te pas deur nuwe produksariasies
van reeds bestaande produkte te bemark. Ten einde 'n sterk magsposisie
teenoor mededingers in die voedselmark te bekom, sal die produsent of
bemarker, soveel as moontlik aan die behoeftes van die verbruikers in die
bepaalde marksegment moet voldoen.
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lien 'n k stante produk in die mark aangebied word, sal dit n bepaal
vereis: moet beantwoord, wat soos volg saamgevat kan word:
(a) Daar moet 'n konstante kwaliteit en 'n vaste kombinasie van
‘produkeienskappe voorkom.

Die kwaliteit van eiers kan op die oomblik tot 'n ‘oot mate
beskerm word deur die verbeterde verpakkings- en bemarkings=
tegnieke. Die produkeienskappe van die eier bly ook oor die
lang termyn konstant.

(b) Daar moet slegs 'n beperkte prysvariasie voorkom.

S ; uit tabelle 54 en 55 van bylaag D afgelei kan word, was
die pryse wat deur die Eierraad vir graad 1, groot eiers,
betaal is gedurende 1947/48, 17,50 sent per dosyn, teenoor
die R23,84 sent gedurende 1972/73. Dit toon 'n toename van
36,23 persent oor 25 jaar. Indien die prystoename van a ler
lewensmiddele oor dieselfde tydperk bereken word, sal gevind
word dat die toename in eierpryse baie gering was. Dit het
in elk geval nie tred gehou met die stygings in die koste=
struktuur van die eierbedryf nie.

(c) 'n Groot afsetgebied met 'n voldoende aantal verkoopspunte
is 'n vereiste.

Ook wat hierdie aspek betref, beantwoord die eier aan die
vereistes. Daar word wel in 'n mate sporadiese tekorte in
bepaalde gebiede ondervind, maar 'n vordering op die gebied

van produkverspreiding kan waargeneem word. Dit is hoofsaaklik
te wyte aan 'n meer gekonsentreerde bemarkingstruktuur, waar=
volgens die produsent aan die groothandel-verpakker lewer,

wat die eiers vervolgens in die kleinhandel versprei.

(d) Die produk moet deur middel van reklame en geringe, maar ge=
reelde wysigings, steeds onder die aandag van die verbruike
mark gebring word.

In hierdie opsig skiet die eierbedryf ver tekort en daadwerklike
optredes is noodsaaklik om die verbruikersmark te motiveer om
die ooraanbod te elimineer. Dit sal vervolgens bespreek word.
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[ “pmiddels om aan d° behoeftes van die ve ruikersmark te voldoen,
'kik die eierbedryf oor d volgende:

Jjniese ka| iiteite.
lame.
Keusemoontlikhede.

(a)
(b)
(c)
(d) Alternatiewe moontlikhede.

Volgens die tegniese kapasiteitsfaktor kan die aanbod van die eierbedryf

by die vraag na eiers aangepas word deur die uitbreiding of beperking van
kapasiteite. Weens die aanhoudende oorproduksie wat ondervind word, is

dit gevolglik noodsaaklik dat produksiekapasiteite ingeperk moet word.
Aangesien produsente oor die algemeen nie bereid is om die produksie van
eiers vrywillig te beperk nie, het dit van owerheidsw noodsaaklik geword
om produksiebeheer deur die sogenaamde permitstelsel uit te oefen. Hierdie
beginsel is alreeds breedvoerig in hoofstuk 3, afdeling 2 ' :spreek. Dit
het die probleem van oorproduksie tot 'n groot mate verminder, soos op
grafiek 3 van bylaag E waargeneem kan word. (Syfers van 1970/71). Al=
hoewel die beginsel op die oog af geslaagd was, bied dit nie 'n langtermyn

oplossing vir die probleem van oorproduksie nie.

Soos alreeds voorheen aangetoon is in afdeling 3b van hierdie hoofstuk,

het die Eierraad aansienlike uitgawes ten opsigte van reklame in die vers=

lede aangegaan. Hierdie reklame is aangebied in die vorm van tentoonstel=
Tings, toesprake, pamflette, plakkate, resepteboeke en ander minder bekende
reklamemiddels. Hierdie funksie hoort egter by 'n dinamiese bemarkings=
instelling tuis, waar die produsent 'n daadwerklike bydrae lewer en die
resultaat daarvan wesentlik ervaar word. Die beginsels is alreeds in afdeling
3b van hierdie hoofstuk bespreek.

Die keusemoontlikhede uit die produk is na mening voldoende. Hiermee
word bedoel dat die produk in verskillende vorms beskikbaar is, sonder
dat die eier (appe of kenmerke van d- ~oduk daadwerklik verander is.
Tydens ondersoeke is die volgende | isemoontlikhede aangetref:

(a) Gekraakte eiers - inhoud onceskonde.
(b) Heeleierpulp - bevrore of onbevrore.
(c) Eierwitpulp - bevrore of onbevro
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Ten slotte kan beweer word dat daar af¢ 1yk r 3t word van die tradisior e
aal " )d van eiers, naamlik hoofsaaklik in dopvorm. In die tweede plek moet
daar afgewyk word van die siening dat daar 'n stagnante verbruil ‘svraag

na die produk bestaan. Deur 'n wyer produkkeuse en alternatiewe produkte
na vore te bring, kan die vraag na eiers aansienlik uitgebrei word en kan
dit selfs moontlik wees om die eiersurplusse plaaslik te absort . " ‘e
verhaal van verliese op uitvoere behoort in 'n hoé mate te kompenseer vir
die addisionele bemarkingskoste en kan dit selfs oorskry. Die voorvereiste
vir die produkdiversifikasie, is dat die markbalans nie versteur moet word
nie. Die moontlikheid dat produsente die produksie-omvang onmiddellik sal
uitbrei om die nuwe markveld te betree, moet verhinder word. So 'n toestand
kan slegs die markpotensiaal bederf en die uiteindelike resultaat kan erger
as e huidige situasie wees, aangesien die markpotensiaal kan daal namate
die aanvanklik hoé belangstelling van die publiek afneem. Die produksie=
permitstelsel moet in hierdie opsig as 'n doeltreffende beheermaatreél
beskou word.

6.4 Eierinkomste

Die bepaling van verkoopspryse is van uiterste belang vir elke onderneming.
Dit verteenwoordig die inkomstestroom wat aangewend kan word om die koste
te delg en 'n ondernemersloon aan die ondernemer te verskaf. Terselfdertyd
bepaal dit in 'n groot mate die aansien wat die onderneming onder die
kopers geniet, gemeet in terme van die redelikheid en bestendigheid van

die pryse.

STONIER en HAGUE gee 'n eenvoudige definisie van pryse en beskou d* prys
van 'n artikel as die koers waarteen die artikel geruil kan word vir iets
anders.

(Vgl. Stonier, A.W. en Hague, D.C., op. cit. p.9).

Volgens die beskrywing kan beweer word dat die prys gemeet kan word in
terme van geld of in terme van ander waarde-eenhede, soos produk® , by=
© rdele of teenprestasies.

Aangesien geld as 'n algemene maatstaf tydens die ruilproses beskou kan
word, sal die prys vervolgens slegs beskou word as die hoeveelheid koopkrag
wat deur die koper opgeoffer moet word om die produk te verwerf. Hierdie

hoeveelheid koopkrag moet gelyke voordele aan beide die koper en verkoper
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van die produk verskaf.

Volgens 'n ondersoek in Amerika is gevind dat pryse die
volgende oorspronge besit:

a. Om 'n voorafbepaalde rentekoers op die beleggings in
die onderneming te verdien.

b. Om seisoenale en sikliese invlpede te oorbrug deur middel
van die stabilisasie van pryse, sodat verliese gedurende
een periode gekanselleer word deur winste gedurende 'n
ander periode.

c. Om 'n bepaalde markaandeel te verkry en te behou.
d. Om mededinging te elimineer.

(Vgl. Spandau, A. in Rate of return, profit-sharing and
distribution of income. South African journal of economics,
vol. 37, 1969. p.105).

Bogenoemde oorspronge neem nie die vraag na die produk in

ag nie. In die pluimveebedryf word ervaar dat die oorpro=
duksie veroorsaak het dat die vraag nie 'n groot invloed op
die prys uitoefen nie, weens die volkome beskikbaarheid, of
voldoende aanbod, van die produk. Die pryse is gevolglik
redelik stabiel. Dit skep die vereiste dat daar deur die
produsent gestreef moet word na die minimum koste, of die
maksimum kostevoordele, ten opsigte van die mededingers.

Die vraer verwag 'n bruikbare, maar skaars artikel,alvorens die bereid=
willigheid ontstaan om 'n hoé& prys te betaal. In albei hierdie vereistes
skiet die pluimveebedryf tekort. Soos alreeds in afdelings 3a en 3c van
hierdie hoofstuk aangetoon is, word die volle gebruiksnut van die eier nie
deur die verbruiker besef en deur die produsent ge€ksploiteer nie. Die
vraagtekort word verder aangevul deur die oorproduksie van eiers in die
algemeen. Dit het tot gevolg gehad dat die verbruikerspryse nie in ver=
houding met die produksiekoste gestyg het nie. Die opbrengsprys per koste-
eenheid het gevolglik geleidelik afgeneem. Die bemarkers steun die ver=
bruikers tot 'n mate in hierdie beginsel van prysafdwinging, deurdat die
eierpryse soms teen 'n minimum wins, of selfs verlies, vasgestel word. So=
doende word die eiers as 'n mededingingsartikel ten opsigte van ander
handelaars, of as 'n aantrekkingsmiddel vir ander voedselware gebruik.

Vir die doeleindes van verdere besprekings, sal onderskeid getref word
tussen twee prysbeginsels waarvolgens geproduseer kan word, naamlik:

a. Die aanvaarding van die vloerprys, soos vasgestel deur die
Eierraad, as die opbrengsprys van produkte. Dit kan as die
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direkte opbr igswaar: beskou word.

b. Die bepaling van die opbrengsprys na aanleiding van die koste
van produksiemiddele. Dit is die sogenaamde indirekte op=
brengsprys.

a. Direkte opbrengswaarde

Die betekenis van die produkte in terme van inkomstevorming, word bepaal
deur die opbrengs tydens die ruilproses. Die opbrengswaarde kan verder
afgebaken word as 'n direkte opbrengswaarde, wat onderskei moet word van
die indirekte opbrengswaarde wat in afdeling 4b van hierdie hoofstuk be=
spreek sal word.

Volgens MEIJ bepaal die prys wat op die tydstip van ruil, dit wil sé
onmiddellik verkry word, die direkte opbrengswaarde van die produk.

(Vgl. Meij, J.L., op. cit., Band 1. p.27).

VAN DER SCHROEFF huldig dieselfde siening naamlik dat dit die inkomste
verteenwoordig tydens die regstreekse verkoop van die produk.

(Vgl. van der Schroeff, H.J., op. cit., Band 1. p.18).

Uit bogenoemde beskrywings volg dat die direkte opbrengswaarde die waarde
is wat vir die produk verkry word, en nie vir die produksiemiddele wat in
die produk vervat is nie. Hierdie inkomste word onmiddellik verkry op die
stadium waar die ruil van die produk vir geld plaasvind.

~Aangesien die vloerprys van die Eierraad vir die produk betaal word, en
slegs vooruitbepaal is na aanleiding van die gemiddelde produksiekoste in
die totale eierbedryf, kan hierdie vloerprys as die direkte opbrengswaarde
van eiers vir die individuele produsent beskou word.

Die hoofdoel van die Eierbeheerraad is om die eierbedryf in die Re; liek
te stabiliseer. Dit word gedoen deur bepaalde minimumpryse aan prc¢ 1"
te verseker, ten opsigte van eiers wat aan die verpakkers vir die Eierraad,
of in sommige geval deur die gt skeurde produsente, direk aan die
Eierraad verkoop word. Dit staan produsente vry om eiers deur die gewone
handelskanale te bemark, en dit word selfs aanbeveel. Waar produsente die
eiers wat nie self bemark kan word nie behoorlik gradeer en verpak, koop
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die ““err. ' die 'plus eiers aan teen die voora® :paalde pryse, of die
sogenaamde vloerprys. Die verskil tussen die volop- en af-sei:r 1~
wat gedurende die beginjare van die Eierraad aansienlik was, ten einde
die produksie gedurende die af-seisoen aan te moedig, bestaan vandag nie
meer nie. Die rede hiervoor is dat seisoenale invloede tot 'n groot mate
uitgeskakel is deur verbeterde produksietegnieke. Daar kom gevolglik 'n
voldoende aanbod en selfs konstante oorskotte in die eierbedryf voor.

Deur die vloerprys onvoldoende aan te pas by stygings in die produksie=
koste, kan dit in 'n mate as 'n beheermaatre&l teen oorproduksie gebruik
word, aangesien dit die lewering van eiers aan die Eierraad en verpakkers
onlonend maak. Dit dwing produsente om:

(1) Produksiekoste tot 'n onmoontlike vlak te verlaag, sodat "'t
nie meer winsgewend is om in die bedryfstak te bly nie, weens
beter alternatiewe moontlikhede.

(2) Lewering van eiers aan die Eierraad in te perk en toe te
tree tot die mededingende bemarkingsektor. Weer eens sal
dit tot die ondergang van die minder intensiewe produsent lei.

Uit tabel 54 van bylaag D, kan waargeneem word dat die vloerpryse nie ver=
band hou : die huidige tendens van prysstygings nie. Daar kan inteendeel
waargeneem word dat die vlioerprys gedurende die tydperk 1 Julie 1960 tot
30 Junie 1970 met nagenoeg 16,2 persent gedaal het.

Slegs die voerpryse alleen, het gedurende dieselfde

tydperk met 13,8 persent toegeneem. Sien tabel 25 van
bylaag D.

Na die instelling van die produksiepermitstelsel het die probleem van oors=
produksie aansienlik verminder, sien grafiek 21 van bylaag E. Dit het die
moontlikheid laat ontstaan om die vloerpryse minder intensief as 'n beheer=
maatreél teen oorproduksie te gebruik. 'n Aansienlike styging in die vloers=
pryse kan gevolglik gedurende die laaste aantal jare van tabel 54 waarge=
neem word, veral gedurende die 1972/73 seisoen toe die werklike effek van
produksiebeheer deur middel van permitte ervaar is. Die gevolg was 'n
styging van 20,5 persent gedurende die seisoen, wat gunstig vergelyk met

die 21,6 persent styging in die voerkoste gedurende dieselfde tydperk,

soos in tabel 25 van bylaag D aangetoon is.
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Die n male vloerprys is slegs van toepassing op produsente wat direk aan
d” Eierraad of agente van die Eierrai¢ ' lTewer. Eiers wat di ' verpakkers
aan die Eierraad gelewer word, behaal 'n addisionele toesl¢ in d° vorm
van 'n winsgrens, vir die verpakkingsdiens wat gelewer word. Om hierdie
rede is gevind dat die verpakkers slegs die vloerprys aan produsente
betaal, aangesien dit die prys verteenwoordig ' irteen die eiers aan die
Eierraad gelewer kan word. Die winsgrens maak slegs voorsiening vir die
verpakkingskoste.

Daar is gevind dat verpakkers wel geneig is om pryse
hoér as die vloerprys te betaal, indien daar 'n tekort
aan eiers in die mark ondervind word.

Die verkoopsprys word dan soos volg deur die verpakker
bepaal:

Aankoopsprys (vloerprys van die Eierraad)
+ Distribusiekoste (brandstof, lone, waardevermindering op
voertuie)
+ Verpakkingskoste (masjienkoste, lone, geboukoste)
+ Verpakkingsmateriaal
+ Winsgrens

= Normale prys

Hierdie normale prys word as basis vir die differensiéle
verkoopspryse geneem. Die verkoopspryse word dan:

Prys a = 1-2 kiste per week = bo normale prys.
Prys b = 3-5 kiste per week = bo normale prys.
Prys ¢ = 6-10 kiste per week = bo normale prys.
Prys d = 10 kiste per week met 'n minimum van 5 kiste per

aflewering = normale prys.
Prys e = meer as 5 kiste per aflewering, meer as 2 keer per
week = onder normale prys.

(Die beginsel kan wissel na gelang van omstandighede).

Weens die lae winsgrens word gepoog om die verpakkers te ontmoedig om aan
die Eierraad te lewer. Die ongunstige verhouding tussen markpryse en
Eierraadpryse skep gevolglik die motivering om die mark tot die uiterste
te benut.

Die pryse wat gemiddeld aan die verpakkers vir graad 1, groot eiers, deur
die Eier 1d betaal is, word in tabel 55 van bylaag D aangetoon. In\
gelyking met tabel 54 van bylaag D, kan waargeneem word dat die produsent=
pryse ongeve * 4,43 sent per kilogram, of 3,01 sent per dosyn, laer is as
die verpakkerspryse wat deur die Eierraad betaal is. Die verpakkerspryse
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van die produksiemi '  ~ waaruit of 1 r die produk ¢ <cep is.

t is duidelik dat die indirekte opbrengswaarde van 'n produk ten opsigte
van 'n produksiemiddel moeilik bepaalbaar is, aangesien 'n produk gewoonlik
die resultaat is van die samewerking tussen verskillende produksiemiddele.
Dit is prakties onmoontlik om 'n indirekte opbrengswaarde per produksie=
midde] te bepaal. Die indirekte opbrengswaarde kan wel in totaal oor al
die komplimentére produksiemiddele bepaal word, maar is moeilik verdeelbaar
oor die duursame produksiemiddele, soos geboue, masjiene en uitrusting, en
die onduursame produksiemiddele, soos voer. Die indirekte opbrengswaarde
kan wel ten opsigte van 'n spesifieke produksiemiddel bepaal word, mits
die ander komplimentére produksiemiddele konstante faktore verteenwoordig.
Laasgenoemde toestand kom feitlik nooit voor nie, en in elk geval nie in
die eierbedryf nie.

Uit voorafgaande kan geredeneer word dat slegs die direkte opbrengswaarde
as waardemaatstaf tydens verkope beskou kan word. So 'n stelling is egter
foutief, want dan word die opbrengswaarde van die produksiemiddel afgelei
uit die prys wat vir die produk ontvang word. Om ekonomies rasioneel op
te tree, sal die prys egter vasgestel moet word volgens die wins wat uit
die aanwending van die produksiemiddele, gemeet in opgeofferde geldwaardes,
verwag word. Laasgenoemde kom neer op die bepaling van 'n indirekte op=
brengswaarde.

'n Probleem wat eie is aan die eierbedryf, is die aanhoudende oorproduksie
en die stagnante vraag na eiers. Dit word verder gevind dat heelwat groter
ondernemings meer weens finansiéle redes, as boerderyredes in die eierbe=
dryf voorkom. Hierdie instellings produseer hoofsaaklik met die doel om
‘'n bepaalde winsgrens te handhaaf of te oorskry. Indien die winsgrens
laer as 'n bepaalde vlak sou daal, sal die kapitaal uit die bedryf onttrek
word en in meer winsgewende bedrywe aangewend word. Aangesien kapitaal=
onttrekking oor die algemeen gepaard gaan met kapitaalverliese, word die
winsgrens verhoog deur die omset te vermeerder. Die sogenaamde skaalvoor=
dele wolglik verkry, wat ¢ yni 1 v "% 'n hoér indiv = op=
brengswaarde verkry word, terwyl die direkte opbrengswaarde konstant bly,
of selfs ietwat kan daal.
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Die kleiner produsent kan gewoonlik, weens 'n tekort aan kapitaal |
bemarkingsmoontlikhede, nie die indirekte opbrengswaarde uit die gesament=
like produksiemiddele, deur middel van skaalvergroting verhoog nie. Deur=
dat die groter produsente die moontlikheid van effektiewe direkte bemarking
ondervind, is die kleiner produsent verplig om, weens markbeheersing, die
eierproduksie aan die Eierraad te lewer. Die uiteindelike resultaat is

dat die kleiner produsent moet funksioneer op 'n direkte opbrengswaarde,
dit wil sé die vloerprys van die Eierraad, terwyl die groter produsent

op 'n indirekte opbrengswaarde funksioneer, naamlik 'n inkomstekoers op

die belegde kapitaal in produksiemiddele. Alle kleiner produsente val
egter nie onder die voorafgaande stelling nie. Weens effektiewe bestuur,
boerderydiversifikasie, geografiese voordele en bepaalde bemarkingstrukture,
het dit vir sommige kleiner produsente nog lonend gebly om eiers te produ=
seer.

Vir alle produsente wat direk aan die eiermark voorsien, en nie op die
vloerprys van die Eierraad aangewys is nie, is dit noodsaaklik om sodanig
te bemark dat die hoogste, of ten minste 'n winsgewende, indirekte opbrengs=
waarde, uit die verkoop van eiers behaal word. Alhoewel die prys van eiers
tot 'n groot mate, weens die stagnante vraag tesame met die stabiliserende
invioed van die Eierraad, konstant bly, sien tabel 57 van bylaag D, kan die
produsent die winsgewendheid van die onderneming self bepaal. Dit kan g
skied deur die vereiste indirekte opbrengswaarde, na aanleiding van die
produksie-offers, te bepaal en vervolgens te sorg dat hierdie indirekte
opbrengste ten minste behaal word. Indien dit nie die geval is nie, sal
die indirekte opbrengste verhoog moet word deur:

(1) 'n Markanalise uit te voer en 'n afsetkanaal te vind,
wat 'n prysopbrengs sal lewer wat gelykstaande, of hoér
is as die verwagte indirekte opbrengste.

(2) Die omset telkens uit te brei totdat die skaalvoordele die
gev 1ste indirekte opbrengskoers op produksiekapitaal Tlev .
(1)
Alvorens die vereisi indirekte opbrengswaarde bepaal kan word, is 'n
weglike bepaling van die produksiekoste noodsaaklik, aangesien dit die
basis is waarop die indirekte opbrengswaardebeginsel berus. Raadpleeg
hoofstuk 2 afdeling 3c, hoofstuk 3 afdeling 1 en hoofstuk 4 afdeling 1.
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e bepalir~ van die verkoopprys, om te verhoed dat die bruto wins 'n
t ° e g ~ :lte insluit. Dit moet sodanig ' :paal word dat dit gekan=
selleer word deur besparings in terme van administratiewe-, verpakkings-,

verkoops- en distribusiekoste.
Dit is noodsaaklik dat die koste in die onderneming so noukeurig as
moontlik bereken word, ten einde 'n akkurate basis te skep waarop die

verkoopsprys gebaseer kan word.

(2) Verkoopspryse

Weens die groot aantal produsente in Suid-Afrika en die groot hoeveelheid
eiers wat aangebied word, is die verkoopsprys van eiers in 'n groot mate
voorafbepaal. Die individuele produsent moet gevolglik die heersende
verkoopsprys aanvaar, aangesien die produk nie onbepaald opgeberg kan

word nie. Die wins word sodoende bepaal deur die vermo€ van die produsent
om die grens * “sen die produksiekoste en die v ‘koopsomset te vergroot,
of om so 'n hoog as moontlike indirekte opbrengswaarde te verkry.

Dit is noodsaaklik dat die hoogste winsgrens behaal word in terme van
ondernemingsveiligheid, veral weens twee algemene redes:

(a) In tye van hoé pryse word hoér winste behaal wat aangewend
kan word om die onderneming te vergroot of te verbeter,
en sodoende te poog om skaalvoordele te verkry. Dit kan
ook aansienlik meehelp om reserwes in die onderneming op te
bou vir tye van siekte-epidemies en swak markpryse.

(b) In tye van lae pryse, moet die inkomste aansienlik daal al=
vorens die onderneming 'n verlies toon, terwyl ondernemings
met 'n ho€& kostestruktuur vir langer tydperke teen verliese
moet produseer. Dit kan selfs daarop neerkom dat ondernemings
met 'n lae winsgrens deur ondernemings met 'n ho€ winsgrens
oorgeneem kan word.

I produsente wel in die omstand®-4ede verkeer om verkoopspryse self f{
bepaal, kan 'n bepaalde persentasie wins by die kosprys gevoeg word. Die
toestand kom veral voor in voorstedelike en plattelandse gebiede waar geen
intensiewe verspreiding van eiers voorkom nie. Die persentasie wins wat
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'n Verdere nadeel is dat dif | n soms - ° 1k a Iou
word indien die mark nie na wense is nie. In geva.ic

waar die vervanging groepsgewys plé ivind, is hie¢ e
bemarkingsmetode prakties onaanvaarbaar weens die sporadiese
aanbodsfaktor.

In gevalle waar 'n sporadiese aanbod van ou henne voorkom, vind bemarking

oonlik deur spekulante of smouse plaas. Die persone koop die henne
teen die laagste moontlike koste, met die doel om 'n wins tyc s verkope
te behaal. Dit is gevind dat produsente wat geen alternatiewe keuse besit
nie, meestal nie die optimum voordeel uit die transaksies behaal nie. Waar
'n vleisskaarste ondervind word, kom die vraag meer na vore as die aanbod,
en verander die toestand aansienlik. Dit is belangrik dat die produsent
die hoogs moontlike prys moet nastreef, sonder om die gevaar te st . dat
die henne te Tank oorgehou word. Laasgenoemde kan aansienlike verliese
veroorsaak as gevolg van onnodige voerverbruik en die afname in die pro=
duksievolume. Veral by groepvervangings is die risiko's hoog en om hier=
die rede bly individuele vervanging nog tot 'n ho& mate gewild onder die
minder intensiewe produsente.

Die intensiewe en gespesialiseerde ondernemings maak gewoonlik van groep=
vervanging gebruik. Weens die skaaleffek, kan groot hoeveelhede henne
gereeld aan die mark beskikbaar gestel word. Ten einde produkdifferensi=
asie teen te werk, word die henne teen voorafbepaalde pryse aan groot=
handelslagters gelewer. Hierdeur word die produsent van 'n bepaalde in=
komste verseker deur die tussenganger. In ruil vir die ontlikheid van
spesialisasie, die besparing in bemarkingskoste, en die verlaging van
opofferings, ontvang die produsent 'n heelwat laer opbrengs ‘'ys as die
uiteindelike markprys wat deur die verbruiker betaal moet word.

Die lae opbrengsprys is tot 'n groot mate geregverdig

deur die risiko's en koste wat die tussenganger moet
aangaan.

Die risikokoste kom voor in die vorm van 'n swak aanbod,
soos swak henne en sterftes tydens die vervoer daarvan,
en 'n swak vraag, soos mededinging binne en buite die
bedryfstak.

Die bemarkingskoste bestaan hoofsaaklik uit slag-, be=
vriesings~-, voorraad- en vervoerkoste.
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fen einde 'n betroubare riglyn vir die bestuur van die onderneming - vorm,
is d° noodsaaklik dat die berekening van resultate aan bepaalde voor=
waardes moet voldoen. Die algemene voorwaardes is kortliks die volgende:

a. Die berekening van die koste, uitgedruk in finansiéle offers,
moet teen vervangingswaarde geskied. Om die belegde kapitaal in
die onderneming in stand te hou, sal die verbruikte grondstowwe
weer geproduseer of aangekoop moet word, die verbruikte werks=
prestasies van die masjiene en uitrusting weer aangevul moet word
deur die aankoop van nuwe uitrusting en die slytasie van geboue
uitloop op die oprigting van nuwe geboue,

b. Die koste moet integraal bereken word, dit wil sé alle produksie=
koste moet in berekening gebring word, Dit bied die moontlikheid
om onmiddel1ik te bepaal of 'n transaksie wins- of verliesge=
wend is,

c, Jie berekening van koste moet genormaliseer wees. Slegs die
normale koste-faktore moet teen normale bedrae in berekening
gebring word. Sodoende kan objektiwiteit nagestreef word en af=
wykings onmiddellik bepaal word,

d. Die vaste koste moet op die normale besetting gebaseer wees en
so ver moontlik per produk-eenheid toegedeel word (absorbsie
kostetegniek), Dit verhoed onnodige oor- of onder-optimisme oor
die kort termyn, wat 'n nadelige invloed op die bedryfstak in

geheel kan uitoefen, in die geval waar die yaste koste as 'n

periode-koste behandel word (direkte kostetegniek},

e, Rente moet by die bepaling van die koste in berekening gebring
word, Dit sluit alle rente in, dit wil s& op geleende kapitaal,
sowel as eie kapitaal waar geen juridiese verpligte rente be=
taalbaar is nie., Sodoende word voorkom dat verskille in die in=
tensiteit van kapitaalgebruik tussen verskillende, maar soort=
gelyke ondernemings, voorkom.

"n

f. Afgesien van historiese en huidige inligting, moet ook telkens
volledige markondersoek deurgevoer word, Dit bied die yoordeel
dat die onsekerheid ten opsigte van die toekomstige opbrengste

so laag as moontlik gehou word,
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g. Ind | opbrengste in die vorm van besparings op prc ksiekoste
moontlik is, moet die alternatiewe produksieproses gebaseer word
op die normale omstandighede in die onderneming, voordat vers=
gelykende gevolgtrekkings gemaak word.

h. Net soos in die geval van koste, moet die berekening van opbrengste
ook integraal geskied. Die netto opbrengste moet bepaal word
deur deeglik rekening te hou met na-produksie en nie-produksie=
koste, soos kontantkortings en verspreidingskoste,

Uit voorafgaande volg dat die onderneming sodanig bestuur moet word dat
die r s bevredigende resultaat teen die laagste koste vyerkry word. 'n
Foutiewe siening wat algemeen aangetref word, is die siening dat die mak=
simum winste behaal word op die stadium waar die minimum koste voorkom,

(Vgl. Rddel, F.E. in Profit maximalisation - can it be justified?

S.A. Journal of economics, bundel 37, 1969, p.32.

Van der Schroeff, H,J. op. cit. band 2. p.90),
Na mening ontstaan die foutiewe siening uit die idee dat die opbrengste
eweredig sal toer n namate die produksie-omyang toeneem, terwyl die koste
per eenheid eweredig sal daal weens die meer volkome benutting van die
vaste produksiekoste. Dit is egter nie noodwendig die geval nie, Weens
die beperkte markyraag, kan 'n onderneming slegs tot 'n bepaalde omyang
uitbrei onder die heersende struktuur tussen prys en inkomste, Alle ver=
dere uitbreidings kan 'n markbederf tot geyolg hé, weens die ooraanbc
van produkte, Die uiteindelike geyolg is dat die verkoc sprys daal. Ten
einde die laer yerkoopsprys te ontduik, kan die eiers aan die Ejerraad ge=
Tewer word, Dit verhoog die surplusuitvoere yan die Eierraad, wat gefinan=
sier moet word deur 'n ho8r heffing. Ongeoorloofde uitbreidings geskied
gevolglik direk ten koste van die spesifieke ondernemer, of indirek ten
koste van die eierbedryf in geheel. Terselfdertyd neem die koste nie
noodwendig eweredig af tydens produksie-uitbyeidings nie, Die redes is dat
meer gekwalifiseerde personeel benodig word, hoér administratiewe en be=
markingskoste aangegaan moet word en die effektiwiteit in die onderneming
oor die algemeen kan daal, Die stygende meeropbrengs kan geyolglik op 'n
bepaalr stadium in die produksieproses oorgaan in 'n dalel : meeropbrer--.
Dit wil sé die persentasie styging in die opbrengste word teengewerk deur
'n styging in die koste, of 'n dalende winspersentasie. Sien grafick 24
van bylaag E. Die stadium in die produksieproses waar die grootste verskil
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'n die opbrengste en koste voorkom, hoeveelheid G, ¢-" die mees wins=
gel de produksie-omvang aandui,

Uit voorafgaande blyk dat die finansi€le gegewens in die algemeen en koste
gegewens in die besonder, noodsaaklike basisse vir 'n gesonde onder iings=
beleid vorm, Nogtans wissel die resultate van jaar tot jaar as gevolg

van veranderings in die algemene kostestruktuur en van onderneming tot
onderneming, weens verskille in die produksieproses en -samestelling,

Daar kan egter ' op sowel eksterne as interne gebied veranderings in die
ondernemingsresultate van die eierbedryf waargeneem word,

Die eksterne faktore kan van groot belang vir die ondernemingsbestuur
geag word. Die vestigingsplek, bevolkingsontwikkeling, verbruikspatroon
en owerheidsinmenging, kan in hierdie opsig as die belangrikste faktore
beskou word. Die oorsake wat tot 'n minder bevredigende inkomste in die
klein en middelgroot ondernemings gelei het, is hoofsaaklik die volgende:

a, Die vinnige verandering van die ekonomiese situasie, Dit sluit
faktore in soos:

(1) Vraagverskuiwings.
(2) Die herwaardering van arbeid.
(3) Massaverspreiding van produkte,
(4) Toenemende spesialisasie.
b.  'n Gewysigde maatskaplike situasie wat tevoorskyn kom in:

(1) Sewysigde koopgewoontes,
(2) Veranderings in die bevolkingsamestelling.
(3) Toenemende verbruikersinkomste,

c. Die toenemende mededingingskrag van die groot onderneming, soos:

(1) 'n Groter bedingingsmag ten opsigte yan die koste verbonde aan
produksiemiddele, soos voer,
(2) 'n Beter beheer oor d° opbrengspryse van produkte.
(3) Grof - Hrdele © 1 opsig’ van 1 Jn° itwikl “inc in
bedryfstak,
(4) Die moontlikheid om die ondernemingsaktiwiteite te desentrali=
seer en risiko's te versprei,
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Wat die ir rne faktore betref, kan die pr isent 'n groter invl | ui:

fen as op die eksterne vlak, In heelwat gevalle sal daar eg! ' tydens

'n nadere ondersoek van die ondernemingsresultate, opgemerk kan word

dat daar nog onnodige ondernemingsverliese gely word. Oor die algemeen

word nie besef hoe groot die verliese werklik is nie. Die probleem ont=

staan gewoonlik by die versameling van die produksiegegewens, die ana=

lisering daarvan en die insigtekort in die algemene probleme van die be=

dryfstak, Verdere oorsake virdie swak resultate in die klein en middel=

groot ondernemings is veral die volgende;

a. Die relatiewe oorbesetting van hierdie bedryfskategorieé,

b. 'n Onvoldoende organisasiestruktuur en administratiewe beheer.

c. Die relatiewe hoé leeftyd van die ondernemers,

d. Die swak aangepaste ontwikkelingsvlak van die ondernemers op landbou-

ekonomiese gebied.

Indien die gegewens in die onderneming ge-analiseer word, sal daar in baie

gevalle die behoefte na reorganisasie ontstaan. Weens hierdie rede is dit

noodsaaklik dat die ondernemer alle fasette binne en buite die onderneming

ten volle moet ken. Die alternatiewe moontlikhede tydens die proses van
reorganisasie moet bepaal kan word, tesame met die beskikbare middele wat
in die onderneming bestaan om die reorganisasie te bewerkstellig. Die
besluite moet derhalwe ingepas kan word in die reeds bestaande omstan=
dighede van die betrokke onderneming.

Vervolgens word die bestuursbeginsels ten opsigte van die ondernemings=
resultaat bespreek na aanleiding van:

a. Die begrotingstegniek, Dit het te doen met die yogruitskatting en
begroting van die ondernemingsaktiwiteite,

b. Die win: ‘n-verlieskruispunttegniek, waaronder die bepaling van die.
minimum ekonomiese produksie-omyang bespreek sal word,

c. Die rentabiliteitstegniek, wat ten doel het om die winsgewendheid
van die derneming: <tiwi' 1t te bepaal,

7.3 Begrotingskontrole,

Indien fundamentele foute eenmaal gemaak is tydens die finansiéle organi=
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isie van die onderneming, is dit moeilik om dit weer reg te stel. '

n
"1voldoende begrip van die moontlike inkomste wat uit die ejer ‘oduksie
behaal kan word, die mate van ondervinding wat vereis word en die probleme
wat moontlik ondervind mag word, is die hoofoorsake van mislukkings in

die eierbedryf. Die aanname dat winste groot en maklik behaalbaar is,

het tot gevolg dat die produksieproses nie altyd so ekonomies en effek=
tief as moontl™ wuitgevoer word nie, met die gevolg dat oénskynlike

winste selfs kan oorgaan in wesentlike verliese, 'n Qoroptimistiese
siening van die inkomstepotensiaal en 'n oorhaastige ontwikkeling van die
onderneming, Kan nie altyd as 'n doeltreffende bestuursbesluit beskou word

nie,

Die bestuursfunksie van die onderneming moet sodanig uitgevoer word dat
die mees bevredigende resultate teen die laagste koste uit die interne
aktiwiteite van die onderneming bciaal word. Die basis vir hierdie ver=
eiste is die beplanning, omdat die bestuur nie net gemoeid moet wees met
die regstelling van historiese foute nie, maar ook met die bestuur van
huidige en toekomstige prosesse, op so 'n wyse dat die verwerkliking van
die ondernemingsbeleid gewaarborg word. Oor die algemeen word hierdie
beginsel in die eierbedryf verontagsaam,

In die kleiner ondernemings kom die onyerskilligheid ten opsigte van be=
grotings veral voor weens die ingewikkelde vooruitskatting yan die toe=
komstige verwikkelings in die pluimveebedryf en die opstellingsprobleme
wat met die begrotingsfunksie gepaard gaan, Dije tekort aan administra=
tiewe personeel en die moontlike swak bestuursvermoé yan die produsent

dra egter in die grootste mate tot die onyerskilligheid by. Die moontlik=
heid wat daar in die kleiner onderneming bestaan om die ondernemingskapi=
taal in 'n ander segment van die bedryfstak, of selfs buite die bedryfstak
aan te wend, sonder veel inspanning of kapitaalyerlies, dra verder by

tot die lae waarde wat aan die begrotingstegniek geheg word, Die bruiks=
baarheid van die begrotingstegniek in die kleiner ondernemings moet

egter nie onderskat word nie, aangesien heelwat mislukkings teruggevoer
kan v 'd na die versuim om o€r <ynlik winst 'de planr * or <ep in
geldwaardes, deur middel van begrotings,
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Dit is rind dat die groter ondernemings sul :s van d° begrotingste:
niek gebruik maak, Weens die groter verslagdc 1 |sfunksie - die geval
van vennootskappe en maatskappye, is daar alreeds 'n ho€ mate ' 1 admini=
strasie in die onderneming teenwoordig. Die twee belangrikste voordele
van die groot onderneming is dat:

a. Die gegewens beter geformuleer en makliker beskikbaar is.
b. Daar 'n administratiewe stelsel en meestal voldoende personeel beskik=

baar is vir begrotingsdoeleindes.

Die begroting is ook van meer waarde by die groter onderneming, aangesien
daar minder wisselvallighede voorkom. Dit is die gevolg van die laer
invloed wat die mark op die ondernemingsaktiwiteite uitoefen en die
moeilike aanpasbaarheid van die organisasie by markveranderings.

a. Vooruitskattinas.

Die belangrikste voordeel van vooruitskattings, is dat die begrotings in
die onderneming nie meer hoofsaaklik op die aanvoeling van die produsent
berus nie, maar op die feitlike bepaling van vooruitgeskatte produksie-
omstandighede. Die vooruitskatting, as 'n middel om die bestuursbesluite
te ondersteun, veronderstel 'n sistematiese, akkurate berekeningstegniek,
wat nie alleen gerig is op die normale ohdernemingsomstandighede nie,
maar ook in staat is om berekenings te yerskaf tydens abnormale gebeurte=
nisse.

Onder normale omstandighede kan die berekening van die kosprys

van die produkte as voorbeeld dien. Raadpleeg afdelings 3b en
3¢ van hierdie hoofstuk.

Die abnormale omstandighede kom veral voor tydens uitbreiding van
die produksieproses, integrasie en paralle isasie. Raadpleeg ook
afdelings 5 en 4c van hierdie hoofstuk.

Sodra die administratiewe voorbereidings voltooi is, moet die vooruit=
skatting omskep word in 'n begroting. Die basis waarop die oorskakeling
kan geskied, is die standaardkoste, wat vervolt 1s bespreek sal word,

b. Standaarde.
Volgens BRINK kan standaarde beskou word as die eenvoudige mikpunte wat
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die verantwoordelikheid van die ondergeskiktes beskou kan word.

Die beplanning van slegs een begrotingsfase, is van min waarde in=
dien dit nie met inagneming van die ander begrotingsfases geskied en
met alle fases in totaal gekoordineer word nie. Daarom bestaan die
begrotingsisteem uit 'n meesterbegroting wat al die onderlinge be=
grotings in die onderneming kodrdineer,
Sien ook skema 11 van bylaag G vir 'n skematiese uiteen=
setting van die begrotingsfases en die koordinasie-verband
daarvan.
Indien koordinasie tussen die verskillende begrotings nie verkry
kan word nie, moet die begrotingsprosedure van vooraf deurgevoer
word, op die basis van alternatiewe uitgangspunte.

Weens die opdragbeginsel wat in die begrotings vervat is, moet die
weerstand teen formele begrotings tot 'n minimum beperk word, Dit
veronderstel dat die uitvoerder tydens die opstelling van die be ‘o=
tings ° ir die bestuur erken moet word, sodat 'n doelgerigte same=
werking verkry kan word. Terselfdertyd word alle persoonlike belan
in die onderneming bevredig. Hiervoor is doeltreffende kommunikasie
in die onderneming noodsaaklik en die belangrikheid daarvan neem

toe namate die ondernemingsomvang of aktiwiteitsverskeidenheid toe=
neem,

Die probleme wat met die begrotings gepaard gaan, kan uit die voor=
afgaande bespreking soos volg saamgeyat word:

(a) Die bepaling van effektiewe standaarde en algemene doelstellings.

(b) Die vooruitskatting van 'n realistiese kapasiteitshoogte of
aktiwiteitsomvang.

(c) Die motivering van alle belanghebbendes om die begrotings na te
streef.

(d) Die ontwikkeling van 'n doeltreffende bestuursfunksie en die
uitvoering daarvan.

(e) Voldoende kommunikasie en samewerking op alle uitvoerende vlakke
in die onderneming.
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akkuraatheid, weens die steeds toenemende verskil tussen die begrote
en ' -klike situasies.

'n Begroting is van geen waarde indien dit nie aan 'n spesifieke tyds=
periode gekoppel word nie, Dit is egter aanvaarbaar dat die bestuur
algemene planne ten opsigte van bronne en ¢ iwendings van produksie=
middele vir 'n onbepaalde periode opstel, maar dan berus die planne

op die basis van vooruitskattings en nie begrotings nie, Dit bring
mee dat die periode waarop die begroting betrekking het, duidelik
omlyn moet word, Dit kan geskied deur 'n onderskeid te tref tussen
die korttermyn en die langtermyn,

(a) Korttermynbegrotings.

Vir ondernemings wat oor 'n stabiele en hoé produksie-omvang
beskik, kan dit in 'n mate geregverdig wees om slegs jaarlikse
begrotings op te stel en nie ook tussentydse begrotings nie.

As redes kan aangevoer word dat die groter ondernemings meestal
kontraktueel aan 'n bepaalde afsetpatroon gebonde is, terwyl

die stabiliteit van die produksie en afset yerder yerhoog word
deur die groter bedingingsvermoé of markinvloed wat die onder=
neming kan uitoefen, Die eksterne faktore besit gevolglik nie
so 'n groot invioed op die onderneming dat die stabiliteit aan=
sienlik daaronder kan ly nie. Die nut van tussentydse begro=
tings moet egter nig onderskat word nie, ten spyte van die

feit dat 'n klein begrotingswysiging kummulatief kan deurwerk
tot 'n groot wysiging van die meester~ of totale ondernemings=
begroting, Veral die interafhanklikheid tussen die aankoop-,
voorraad-, produksie- en bemarkingsafdelings vereis dat die in=
terne faktore telkens deur tussentydse begrotings in yerband ge=
bring moet word, Nogtans moet die vereiste altyd geld dat 'n
begrotingsaanpassing geregverdig moet word deur latere ekc imiese
voordele.

Die totale henvoorraad sal in leeftydsgroepe verdeel moet word,
ten einde 'n gemiddelde eiermassa en -produksie te handhaaf.





















yir die bestuursfunksie inhou nie.

d. Begrotingsafwykings,

In die voorafgaande afdelings is aandag geskenk aan die vooruitskattingsbe=
ginsel en die opstel van die begroting. Dit kan as die sogenaa ' '"voor-
berekening" van die produksieproses beskou word. 'n Begroting besit egter
weinig nut indien geen "na-berekening" deurgevoer word nie,

ANDERSON EN SCHMIDT beskou dit as 'n algemene bestuursbeginsel, dat die
aktiwiteite van 'n onderneming die beste uitgevoer kan word, deur die be=
paling van werkstandaarde vir elke afdeling en persoon in die onderneming,
Vervolgens moet die werklike verrigtinge daarmee vergelyk word en die oor=
sake en redes van die afwykings bepaal word,

(Vgl. Anderson, D.R, en Schmidt, L,A, op., cit. p.,92).

Volgens FREMGREN kan 'n variasie beskou word as die verskil wat ontstaan
tussen die werklike en die begrote of standaardkoste. Indien die werklike
koste hoér is as die standaardkoste, word die variasie as ongunstig be=
skou en indien dit laer is, as gunstig,

(Vgl. Fremgren, J,M. op. cit. p.240),

HARPER sluit by die siening van FREMGREN aan deur te beweer dat die variasie
bepaal word deur die verskil tussen die werklike syfer en die toegedeelde
syfer vir die spesifieke werksaamhede., Daar word verder onderskeid ge=

tref tussen die toegedeelde syfer en die begrote syfer. Dit word beweer

dat die variasie-analise veral op die eersgenoemde gebaseer is,

(Vgl, Harper, W.M., 1969, op.cit. p.159),

Uit die beskrywings van FREMGREN en HARPER kan afgelei word dat die varia=
sie 'n afwyking tussen die werklike en voorafbepaalde gegewens veronderstel,
wat verdeel kan word in volumevariasies, na aanleiding van die begroting

en in doeltreffendheidsvariasies, na aanleiding van die standaardkoste.

‘ ' d t , r~» 1die variasies verdeel word in:

(1) Die belangrikheid van kontrole.
(2) Die berekening van variasies.

341



1)

Die belangrikheid van kontrole.

Die belangrike, beheerbare en veranderlike kostevariasies moet geskei
word van die minderbelangrike, onbeheerbare en konstante kostevaria=
sies. Die administratiewe funksie moet toegepas word waar dit die
grootste effek op die koste kan uitoefen, sonder om die algemene wel=
syn van die onderneming uit die oog te verloor.

‘'n Algemene beginselfout wat aangetref word, is dat die vas! koste
as 'n onbeheerbare faktor beskou word en die veranderlike koste as

volkome beheerbaar beskou word., 'n Deeglike onderskeid moet egter

getref word tussen:

) Beheerbare koste.

) Semi-beheerbare koste,

) Onbeheerbare koste,

) Die onderlinge kosteverband,

Die beheerbare koste kan beskou word as die koste wat uitsluitlik
die regstreekse gevolg is van die bestuursbesluite.
Indien die aantal henne verdubbel word, sal dit 'n regstreekse
invloed op die voerverbruik uitoefen. Dit veronderstel nog=
tans nie dat die voerkoste volledig beheerbaar is nie, aan=
gesien teen vasgestelde leweransierspryse aangekoop moet word,
Slegs die omvang van die totale voerkoste is beheerbaar maar
nie die prys daarvan nie, Die bewering dat beheerbaarheid
aan veranderlikheid gekoppel kan word, kan gevolglik nie
aanvaar word nie,
Aangesien die produsent heelwat inyloed kan uitoefen gor die omyang
van die beheerbare koste, moet dit as die basis van die bestuurss=
inisiatief beskou word. Dit word geyind dat elke produsent 'n eie
kostestruktuur kan ontwikkel en tot eiesoortige kosteyoordele kan
kom, deur 'n effektiewe kontrole oor die beheerbare koste. Om die
beste van die beheerbare koste gebruik te kan maak, is 'n grondige
variasie-analise noodsaaklik. Dit yeronderstel terselfdertyd dat
| 1il i | r: ord, i ko)
paal is, omdat:

(a) Verliese vergroot namate die afwyking yoortduur,
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liteit in die onderneming bewaar kan word. In hierdie ¢ ral kan dit
geskied deur die v -hoging van die verkoopsprys van die produk, of
soos in die geval van die eierbedryf, deur die verhoging van arbe: ;=
doeltreffendheid, meganisasie, of selfs outomatisasie. Die afwy=
kings op 'n bepaalde gebied noodsaak gevolglik soms aanpassings
aangrensende gebiede,

Soos tydens die definini€ring van die variasies opgemerk is, kan 'n
variasie onderskei word in 'n gunstige of ongunstige variasie, Ongun=
stige variasies ontstaan hoofsaaklik weens te ho€ pryse, swak grond=
stowwe of ondoeltreffendhede, en hou 'n verlies vir die onderneming
in, aangesien die tekorte uit die bruto opbrengste verhaal moet word,
Weens hierdie rede word gewoonlik die meeste aandag aan die ongun=
stige variasies geskenk, Nogtans moet die betekenis van die gunstige
variasies nie onderskat word nie, 'n Ontleding van die gunstige
variasie kan aantoon dat dit die oorsaak is van ongunstige variasies
op ander gebiede,

'n Gunstige prysvariasie kan byvoorbeeld die oorsaak wees yan

'n ongunstige hoeveelheidsvariasie, aangesien 'n laer prys 'n

swakker kwaliteit en gevolglik 'n hoé€r verbruik kan yeroorsaak.
‘n Werklik gunstige variasie kan dui op 'n aantal metodes waarvolgens
die onderneming in die toekoms beter kan produseer, of op die verbeur=
de inkomste wat die onderneming onder die huidige omstandighede ly.

Die ontleding van afwykings is 'n doeltreffende tegniek om die re=
sultate van die produksieproses te bepaal, die ondernemingsomstandig=
hede te ontleed en aan te dui waar regstellings moet plaasvind, Dit
sal afhang van die opoffering en koste wat aan die variasies ver=
bonde is en die bereidwilligheid van die ondernemer om daaraan te
voldoen, hoe doeltreffend die tegniek toegepas sal word. 'n Be=
langrike beginsel is dat die gegewens vanaf die aanvang van die be=
grotingsperiode bepaal moet word, aangesien dit later onmoontlik

. om akkurate syfers te verkry. Sodoende kan met min addi=

b d ") 'n doelt |
opsomming, tot 'n netto ondernemingsafwyking gekom word,
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Topend igesuiwer word deur kontrolerekenings van die alternatiewe
boek in elke grootboek op te stel. Die beginsel word breedvoerig

in afdeling 5a van hierdie hoofstuk bespreek, Sodoende sal slegs
geringe aanpassings aan die einde van die begrotingsperiode gemaak
moet word, ten einde die syfers in ooreenstemming te bring., Indien
geen aaneenlopende ooreenstemming uitgevoer word nie, kan die rekon=
siliasie moeilik en selfs onmoontlik wees. Die grootste enkele
faktor wat 'n verskil tussen die syfers kan veroorsaak, is die onder=
nemersloon in die geval van die eienaar-produsent. Oor die algemeen
word slegs die betaalbare salarisse by die kosterekeninge in bereke=
ning gebring, Die ondernemersloon word teen die netto ondernemings=
resultaat in die finansiéle rekening geboek. Alhoewel dit nie die
aanpassing aansienlik beinvloed nie, kan dit yoorkom word deur 'n
begrote ondernemersloon, volgens 'n bokostetarief na die kostereke=
ninge toe te deel gedurende die begrotingsperiode.

Om die produksieperiode met die begrotingsperiode te kodrdineer, kan
‘n eenvoudige of ingewikkelde proses wees, afhangende van die mate
waarin die finansi€le jaar opgedeel kan word in produksieperiodes,
Indien die produksieperiode ooreenkom met die finansi€le periode,
word geen koordinasieprobleme ondervind nie. Die teenoorgestelde
kom egter oor die algemeen in die eierbedryf voor, aangesien die
henne nie noodwendig presies 52 weke in produksie gehou word nie en
die Téperiode nie noodwendig saam met die finansi€le jaar begin en
eindig nie, Aanpassings sal gevolglik gemaak moet word om 'n ver=
gelykende tydstip te bepaal waarop die voorrade, produksiebates en
resul tate beoordeel kan word. |

Sodra die syfers as verteenwoordigend van die ondernemingsaktiwiteite
beskou kan word, kan begin word met die opstel en ontleding van
variasies na aanleiding van die begrotings. Die variasies kan afge=
baken word in:

I
(b) Art dsvariasies.
~(c) Bokos rariasies,
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(iii) Totale arbeidsvariasie.

Die arbeidskoersvariasie verskil van die materiaalprysvariasie weens die
1t dat die pryse gekoppel word aan 'n eenheid, terwyl die koers op '
aktiwiteit betrekking het. Laasgenoemde arbeidsaktiwiteit toon die beslag

aan wat op die totale arbeidspotensiaal gelé word.

n

Die probleem van wat met die werklike basis bedoel word,

is nie hier ter sprake, soos in die geval van materiale

nie. Die rede is dat arbeid nie in voorraad gehou kan

word nie, en gevolglik kan slegs die aktiwiteite wat

werklik gebruik is, 'n koste vir die produksie skep.
Deur die verskil tussen die werklike en die standaard loonkoerse vir die
aktiwiteit (uur, dag, week of maand) te bepaal, en die koersafwyking met
die aantal aktiwiteite wat werklik aangewend is in die produksieproses te
vermenigvuldig, word die arbeidskoersvariasie verkry.

1

Weens die feit dat arbeid algemeen as 'n vaste koste beskou word, kan 'n
doeltreffendheidsvariasie opgestel word. Dit toon aan in watter mate doel=
treffend van die arbeid gebruik gemaak is. Die afwyking kan in 'n koste
omskep word deur van die standaard loonkoers gebruik te maak. In die eier=
bedryf besit arbeid egter nie altyd 'n vaste karakter nie, en kan dit
soms as 'n veranderlike koste beskou word, soos tydens die indiensneming
van tydelike arbeid. Sien ook hoofstuk 4, afdeling 6c.

In die geval van veranderlike arbeid kan die variasie

bepaal word deur die aantal begrote man-ure met die

werklike betaalde man-ure te vergelyk, en die afwyking
met die standaard loonkoers te vermenigvuldig.

Afhangende van die veranderlikheid van die arbeid, kan hoofsaaklik volstaan
word met die totale arbeidsvariasie, weens die langtermyn aard en die
redelike konstantheid van die koste. Die waarde van die voorafgaande twee
variasies moet egter besef word, veral indien 'n aansienlike totale ar=
beidsvariasie voorkom, of die arbeid van 'n veranderlike aard is.

te 1it alle indirekte materiaalkos: , indirekt “be  1ski |
wes in wat nie 'n direkte verband met die produk besit n” ,
11k dai .an verbonc is. BEYER en TRAWICKI - n aan dat die















Die bydrae¢ rers verteenwoordig die bedrag van elke rai iset v
gewend kan word die vaste koste te delg. Deur die koers in d- vas®
koste te deel, word die wins-en-verl  ;ki Ispunt in terme van omsetwaarde

verkry:
Vaste koste

Omsetwaarde = vdraekoers

Die grafiese bepaling van die wins-en-verlieskruispunt geskied deur die
horisontale as vir die volume of aktiwiteit, en die vertikale as vir op=
brengste en koste aan te wend. Waar die opbrengslyn (eenhede verkoop x
eenheidsprys) die totale kostelyn (y = a + bx) sny, kan die eenhede op die
horisontale as afgelees word, en die or 2twaarde op die vertikale as bepaal
word. Sien grafiek 25 van bylaag E.

Op dieselfde grafiek kan die totale winspotensiaal en
verliesmoontlikheid bepaal word, sowel as die v 1lig=
heidsgrens, dit wil sé die mate waarin die opbrengs of
eenhede kan daal alvorens die winste oorgaan in verliese,

Aangesien die tegniek op teoretiese beginsels berus, is dit aan sekere
aannames onderhewig, waarvan die belangrikste vir die eierprodusent ver=

volgens bespreek sal word.

b. VerondersteTling en bespreking

As gevolg van die ho€ mate van eenvoud waarmee die wins-en-verlieskruispunt
tegniek gepaard gaan, veronderstel die tegniek noodwendig 'n aantal aam 1es
aangesien geen koste- of inkomstestruktuur volkome beheerbaar is nie.

WELSCH stel die aannames soos volg:

(1) Dat die koste volkome bekend is en realisties in vaste
en veranderlike koste verdeel kan word.

(2) Dat die beplanningsdeel 'n geldige gedeelte van alle fasette
in die kostestruktuur uitmaak.

(3) Dat die verkoopspryse nie sal verander namate die verkoops=
volume verander nie.

(4) Dat ir s 35 een produk of 'n konstante produkmengsel voorkom.

(5) Dat die bestuursbesluite ten opsigte van die produksie en
verkope nie drasties verander nie.
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(6) = d” al ene pryspeil i \1 bly oor die k¢
ter n.

(7) Dat daar 'n koOrdinasie tussen produksie en verkope voorkom.
Dit wil sé die voorraad bly konstant of is gelyk aan nul.

(8) Dat die effektiwiteit en produktiwiteit per persoon onver=
anderd bly.

(Vgl. Welsch, G.A., op. cit. p.463).

VAN NIEKERK en SORGDRAGER brei verder uit op die volkome verdeling van
koste in 'n vaste en veranderlike gedeelte, deur te bepaal dat:

(1) Die vaste koste konstant bly ongeag die aktiwiteitsvolume.
(2) Die veranderlike koste regstreeks in verhouding met die
aktiwiteitsvolume verander.
(Vgl. van Niekerk, J.C.M. en Sorgdrager, A.J.E., op. cit.
p.11).
Die voorafgenoemde veronderstellings 1é& 'n aansienlike beperking op die
praktiese toepasbaarheid van die wins-en-verlieskruispunttegniek. Indien
die tegniek in die onderneming toegepas word, is dit noodsaaklik dat die
invioed op die ondernemingsresultaat besef moet word indien die veronder=
stellings ongeldig raak. Aangesien die waarde van die tegniek hoofsaaklik
aan die aannames gekoppel is, sal die bruikbaarheid van die tegniek afhang

van die mate waarin die aannames in die onderneming prakties nagekom kan
word.

In die eierbedryf kan die wins-en-verlieskruispunttegniek meer effektief
toegepas word as in ander bedryfstakke, veral die industrié€le- en handels=
takke. Die r @ is dat die koste- en inkomstefaktore redelik eweredig met
die ondernemingsaktiwiteite verander, veral oor die kort termyn. Die ver=
skynsel is die gevolg van:

(1) Die langtermynaard van die produksieproses, gemiddeld een

(2) Die | 1stante eienskap van die vaste bates, \ i y
uitrusting in die eierbedryf.

(3) Die eweredige eienskap van veranderlike koste. Die voerkoste
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Daar sal v volgens aandag aan die waarde van die finar "1 sy s ¢ k
moet word, ten einde 'n realistiese resul” it te bepaal.

(2) Geldwaarde

Die finansi€le rekeninge registreer slegs die inligting wat in geldwaardes
uitgedruk word. Dit beperk die waarnemingsvermoé€ aansienlik indien in ag
geneem word dat die geldwaardes van dieselfde geldeenheid as homogeen
beskou word. In tye van inflasie en deflasie is dit egter nie die geval
nie.

Daar kan beweer word dat die invloed wat veranderende pryse en die her=
waardering van vaste bates op die resultaatberekening uitoefen, 'n wesent=
like probleem geword het. Indien die aankoopspryse van veranderlike pro=
duksiemiddels, en die historiese kospryse van vaste bates as basis vir die
resultaatberekening gebruik word, bestaan die gevaar dat die reé€le koopkrag
van die onderneming nie in stand gehou sal kan word nie. Hoe langer die
verslagperiode is, hoe groter sal die verskil tussen die aanvangs- en eind=
balanse wees.

Om objektief te wees, sal die berekening van die koste van
produksie teen die vervangingswaarde van die kostebestand=
dele moet geskied. Sodoende kan die kapitaal van die onder=
neming in stand gehou word, en die kontinuiteit van die
produksieproses verseker word. Sien ook tabel 65 van

bylsag D. Daarin word aangetoon dat die produsenteprys

van eiers feitlik konstant bly, terwyl dit algemeen bekend
is dat die produksiekoste in die landbousektor jaarliks

styq.
Oor die al een word die belegde kapitaal aan die begin van die periode,
vergelyk met die kapitaal aan die einde van die periode, mits die kapitaal
nie kwantitatief dieselfde is nie. Indien die kapitaal aan die einde van
die periode kwantitatief kleiner is as aan diet in, is daar 'n negatiewe
resultaat of verlies teenwoordig. 'n Hoér eindkapitaal veronderstel 'n
wins.

D- kwalitatiewe eienskap van geld word volgens die voorafgaande beskouing
" 1ite rekenir aat. 'n Akkurater metode sou v s om die opbrengste in
'n bepaalde periode te vergelyk met die koste wat die oorsaak daarvan is,
mits die koste op die vervangingswaardebeginsel gebaseer is. Sodanige
winsberekenings verseker die moontlikheid vir die vervanging van die ver=
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bruikte “fers. All el sekere produksiemiddels onmiddellik \ vang moet
word, ontstaan die probleem in ander gevalle dat die vervanging van die
produksiemiddel eers plaasvind nadat die produk alreeds verkoop is. Soms
kan 'n aansienlike tydperk verloop tussen die ruilproses van die produk en
die effektiewe vervanging van die produksiemiddel. 'n Verskil wat onder
sulke omstandighede ontstaan, sal teen die resultaat (die verskil tussen
opbrengste en koste) in berekening gebring moet word.

Deur die finansiéle resultaat aan die vervangingswaarde te koppel, word
voorkom dat winste te hoog bereken word en te veel kapitaal uit die onder=
neming vloei. 'n Deel van die boekhoukundig-berekende wins sal sodoende
aangewend word om die voortbestaan van die onderneming te verseker, in

terme van die vervanging van bates oor die lang termyn. Daar kan in hierd 2
opsig beweer word dat die gebruik van rentabiliteitsyfers as maatstaf vir
die doeltreffendheid van die onderneming, tot 'n groot mate benadeel word
deur die algemene en wetlike riglyne wat gevolg word tydens die boekhou=
kundige opstelling van die finansi€le state.

Die finale toets vir doeltreffende ondernemingsbestuur, word gevind in die
bepaling van die rentabiliteit van die ondernemingsaktiwiteite. Alle onder=

nemingsresultate moet tot hierdie enkele syfer teruggevoer word.

b. Die oorsake van swak rentabiliteit

Die rentabiliteit is 'n ingewikkelde begrip wat opgebou word uit 'n aantal
verwante faktore soos uiteengesit in skema 14 van bylaag G. Die verwante
faktore bestaan hoofsaaklik uit die vervaardigingskoste, die vlottende
bates en die vaste bates in die onderneming. Die aantal faktore, die
invloed daarvan en die onderlinge afhanklikheid sal van onderneming tot
onderneming wissel,

Die verwagte rentabiliteit word egter nie onder alle omstandighede behaal
nie. 'n Onde . na nadelige invlcede op die rentabiliteit moet onder
sulke toestande deurgevoer word ten einde die oorsaak van die swak rentabi=
1i- t te bepaal, en indien moontlik, uit te skakel. Vervolgens sal 'n

a tal faktore wat 'n invlioed op die rentabiliteit uitoefen, kortliks
bespreek word.
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(2)

(3)

€

Aangesien die gemiddelde verkoopsprys van eiers redelik konstant
bly, kan die rentabiliteit die beste verhoog word deur die produk=
siekoste te verlaag. Dit kan geskied deur die voer van verskillende
leweransiers aan te koop en die winsgewer '.te alternatief te bepaal,
dit wil sé die voer wat teen die goedkoopste prys gelewer word en
die hoogste produksie-opbrengs tot gevolg het.

Deur die arbeid te stimuleer tot hoér doeltreffendheid, kan die
arbeidskoste aansienlik verlaag word. Dit kan geskied deur die
Toonkoers op 'n bonusbeginsel te baseer, of deur gebruik te maak
van verbeterde produksiemetodes.

Die bokoste kan verlaag word deur die uitrusting en geboue te
standaardiseer, werksaamhede af te baken, en die kontrole oor die
produksieproses uit te brei. 'n Meer effektiewe aankoops-, pro=
duksie- en bemarkingsbeleid kan ingevoer word om sodoende die opti=
malisasie in die produksieproses na te streef.

Markvraag
Aangesien -die prys redelik konstant bly, kan die rentabiliteit slegs

verhoog word deur die omset te verhoog. Dit is weens die versadigde
mark egter nie altyd moontlik nie. Verder is dit in die e’ ‘bedryf
nie maklik om die koste oor die kort termyn by die veranderings in
omset en opbrengste aan te pas nie. Die rede is die besondere orga=
nisasiestruktuur van die produksieproses. Aangesien die produksie-
omvang nie volkome aanpasbaar is by veranderings in die vraag nie,
is dit noodsaaklik dat onnodige oorkapasiteite, wat noodwendig ook
van 'n langtermyn aard is,tot die minimum beperk word. Sodoende
word verhoed dat die onderneming alreeds onder normale omstandighede
met 'n nadeel produseer, wat kumulatief toeneem namate die vraag na
eiers daal. Die besettingsgraad moet gevolglik op die normale vraag
gebaseer word met 'n gelyke verspreiding van die aanpassingsnadeel
oor die :kort (verbeuring van opbrengste) en ocorskot (oorkapasiteit
offers).

Mededinging

Ongeag die algemene ekonomiese toestand of die vraag na eiers, word
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n ma’ van mededinging altyd er r. Die “sentr 't dier 'k
[ igesien die prysvorming sowel 'n kuns as 'n\ iIskap is.

Dit = ‘eis 'n kennis van die prysbeleide van mededingers, en die
noukeurige vooruitskatting van die reaksies van verbruil ‘s op
prysveranderings. Terselfdertyd moet die produsent oor volledige

en akkurate inligting beskik ten einde te kan bepaal wat die prys
moet wees, en hoe ver met die prys gegaan kan word. Die elastisiteit
van die vraag speel in hierdie opsig 'n groot rol.

Met behulp van bogenoemde inligting, kan die prysbeleid 'n buigbare
en winsgewende instrument word, met die uitsondering van situasies
waarin die produsent gedwing word om die verbruikers- of mededingers=
prys na te volg.

(4) Oorkapasiteite

Hierdie produksienadeel is alreeds breedvc *ig in hoofstuk 4, afdeling
2 bespreek. Kortliks kom dit daarop neer dat die onderneming slegs die
kapasiteite wat onder normale omstandighede noodsaaklik is, moet skep.

Oorkapasiteitsoffers sal nie onder alle gevalle die rentabiliteit
beinvloed nie, aangesien slegs die ondoelmatige en vermybare of* s

as verliese gereken word. Alle ander oorkapasiteitsoffers word as

'n koste vir die verbruiker beskou. In die eierbedryf kan hierdie
stelling egter nie altyd prakties uitgevoer word nie, aangesien die
verkoopsprys sodanig deur 'n beperkte vraag en 'n ho€ mate van me =
dinging beinvloed word, dat dit 'n feitlik konstante voorkoms aanneem.
Ten einde die winsgrens te verhoog, sal die oorkapasiteite tot 'n
minimum beperk moet word, aangesien die produsent weens die konstante
verkoopsprys alle oorkapasiteitsoffers self moet dra.

(5) Oorkapitalisasie

Alhoewel die kapasiteitsprojeksie sodanig opgestel kan wees dat die
kapasiteite tot die optimum benut word, kan kapasiteitsnadele in die
vorm ' 1 oorkapitalisas® nog steeds ontstaan. Die nadeel is van
groot belang, aangesien dit hoofsaaklik aan die vaste bates gekoppel
is en sodoende 'n langtermyn invloed op die onderneming en die
rentabiliteit uitoefen.
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Die nadeel ontstaan veral tydens die oorskakeling van ou  oduks®
metodes na nuwe s° :eme en tegnieke, terv  die ou metodes te¢ ies
en ekonomies nog in stai 1is om 'n effektiewe opbrengs te lewer.
Tydens die oprigting van 'n nuwe onderneming kan oorkapitalisas-
voorkom, indien nie voldoende rekening met alternatiewe, en moontlik
meer ekonomiese produksietegnieke, uitri ing en gt 1e gel word
nie. 'n Verdere oorsaak van oorkapitalisasie kan voorkom indien
sonder meer besluit word om self henne groot te maak, self voerrant=
soene te vervaardig, of om self die eiers te verpak en te bemark.

Die oorsaak van oorkapitalisasie kan hoofsaaklik gevind word in
die versuim om die inkrementele winste of verliese van alternatiewe
projekte, ten opsigte van die huidige of beoogde projekte te bepaal.

(6) Eiendomsverbetering

In samehang met die voorafgaande twee faktore, kan die oorverbetering
van eiendom 'n aansienlik invloed op die rentabiliteit van die der=
neming uitoefen. Die primére funksie van die eierprodusent is om so
effektief moontlik te produseer sonder om onnodige bedrae op die voor=
koms van die onderneming te bestee. Die verbetering van eiendom word
in hierdie 1ig onderskei van die noodsaaklike instandhoudingskoste
soos in hoofstuk 5, afdeling 4 bespreek.

(7)  Verkoopskoste

Te hoé verkoopskoste kan ontstaan uit die ongeregverdigde uitbreid g
van die aantal verkoopsentrums, te hoé kommissie aan agente of kortings
aan verbruikers, en onnodige vervoerkoste weens 'n foutiewe roete-
beplanning of tipe voertuig. Onnodige hoé dienste in die vorm van
reklame en die onnodige uitbreiding van publieke verhoudings kan die
koste verder verhoog.

Die verkoopskoste moet slegs die koste insluit wat absoluut noodsaak=
1ik is om 'n maksimum moontlike omset :en d° laagste koste * K,
en terselfdertyd 'n produk van hoé kwaliteit aan die verbruiker te
verskaf.
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v 1 kapitaal met die gevolg dat die kapi: 11 self ook sl ‘s raak, soos
afgelei kan word uit die steeds stygende rentekoerse.

Die feit dat rente op sowel geleende as eie kapitaal bereken moet word,
sien ook hoofstuk 5, afdeling 2, vereis dit dat die inkomstekoers sodanig
moet wees dat die koste verbonde aan die koopkrag wat in die kapitaal
opgesluit is, ten minste verhaal moet word. Die bepaling van die koste
van kapitaal is 'n ingewikkelde proses en hoort tuis op die ekonomies-
monetére gebied. Nogtans bied OOGHE 'n aantal eenvoudige maatstawwe waars=
volgens die koste bepaal kan word.

Volgens OOGHE kan die minimum rentabiliteit wat nodig is om die kapitale
koste te dek, bepaal word na aanleiding van:

a

(
(b
(
(

) Die geweegde gemiddelde koste van kapitaal.
) Die kapitaalkoste van geleende kapitaal.
c) Die kapitaalkoste van eie kapitaal.

d) Die berekening van kapitaalkoste volgens die verskillende
projekte.

(e) Die kapitaalkoste verbonde aan die risiko-elemente van elke
projek.

(f) Die eenvormige kapitaalkoste van MODIGLIANI en MILLER. Dit
word uitgedruk in die formule:

Pk = X
Vi
Waar: Pk = kapitaalkoste van die industriegroep k
Xj = verwagte wins (voor rente) van die onder=
neming j in die groep k
Vj = totale markwaarde van die aandele en

obligasies van onderneming j.

(g) Die kritiese rentabiliteit van WILLEMS, wat in die volgende
formule uitgedruk word:

1 100.a

k = T (d.p. + e.s. )+ (1-e)k, .,
Waar: t = persentasie van die winsbelasting.
d = dividendpersentasie op die nominale aandeel=

kapitaal.
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Nott+n wine omset - . . )
omseo X BeTeyy g rentabiliteit op kapitaal.

Aangesien 'n relatief lae winsgrens per eier behaal word, noodsaak lé¢ ;=
genoemde beginsel dat die omloopsnelheid van die eiers so hoog as moontlik
gehou moet word, dit wil sé die optimum produksiepotensiaal uit die henne
verkry moet word. Weens meer intensiewe produksietegnieke soos 'n hoér
besettingsdigtheid van.henne, verbetering van 1érasse, en omgewingsbeheer
soos 1ig- en temperatuurreéling, het dit moontlik geword om die kapitaal=
koste per hen enersyds te verlaag en die omset andersyds te verhoog. Die
algemene vergroting van die produksie-eenhede binne die eierbedryf, kan
ook in die 1ig van 'n strewe na 'n laer kapitale ' :legging per hen ¢ - 1
word, om sodoende die steeds dalende winsgrens per eier teen te werk.

(2) Die aanwending van kapitaal

Volgens MEIJ kan kapitaal beskou word as die somtotaal van goederewaardes,
wat nie in die verbruik opgeneem is nie.
(Vgl. Meij, J.L., op. cit., Deel 1. p.12).

Dit is met ander woorde goedere wat uit die aard van die produktiewe funksie,
die voordeel van inkomstevorming besit. Die vermoé wat uit die kapitaal
ontstaan, kan as die koopkrag beskou word waardeur die onderneming 'n be=
paalde bedingingsmag in die handel kan uitoefen. Die kapitale verr 7
waaroor die onderneming beskik, moet alvorens dit herbelé& word in die
onderneming, afgeweeg word teen die rentabiliteit wat die onderneming sal

kan verdien indien die beskikbare vermo€ buite die onderneming belé word.

Die risiko, beleggingskoste en onsekerheid moet egter

nie buite rekening gelaat word tydens die vergelyking

van beleggings binne die onderneming met beleggings buite
die onderneming nie.

Aangesien die onderneming oor die algemeen oor 'n beperkte hoeveelheid
finansiéle middele beskik, sal die projekte v : in aanmerking kom vir
die belegging, teen mekaar afgeweeg moet word. Vir die doeleindes van
die kapitaalbelet 'ng: :sluite, kan hoofsaaklik onderskei word tussen:
") "t myr’ “eggings.
(b) Langtermynbeieggings.

Die korttermynbeleggings word gewoonlik beskou as beleggings met 'n looptyd
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(i) T ieke wat die t ";waarde van ¢ d ignor r:
Terugbetalingsperiode.
Inkomstekoers op belegging.

(i1) Tegnieke wat die tydswaarde van geld in ag neem:
Verdiskonteerde kontantvloei.
Huidige waarde indeks.
Verdiskonteerde inkomstekoers.
(Vgl. Fremgren, J.M., op. cit. p.386,388,392,399.

' Harper, W.M. 1969, op. cit. p.113.
Welsch, G.A., op. cit. p.372).

Ten einde die effektiwiteit van die kapitaalgebruik te verhoog, is dit

nodig dat voldoende aandag aan die alternatiewe beleggingsmoontlikhede van
die beskikbare kapitaal geskenk word. Die inkomste wat uit 'n bepaalde
belegging behaal kan word, gemeet oor 'n bepaalde toekomstige periode,

moet vergeiyk word met die waarde van die be]eggfng wat die inkomste ver=
oorsaak. Deur interne en vergelykende ontledings uit te voer, kan die
rentabiliteit in die onderneming oor die kort termyn verhoog word. Indien
langtermynbeleggings oorweeg word, sal die berekenings meer ingewikkeld

raak namate die aantal alternatiewe toeneem. Die mate van noukeurigheid het
'n groot invloed op die langtermynresultaatberekenings, en in hierdie opsig
moet die berekeningstegnieke wat die tydswaarde van geld in ag neem, belang=
riker geag word as die tegnieke wat die tydswaarde van geld ignoreer.

d. Die rentabiliteitsverbetering

Die finansiéle aspek van die bestuursfunksie, is nie slegs gemoeid met die
handhawing van die finansiéle gesondheid van die onderneming nie, maar ook
met die strewe om 'n inkomstekoers te skep wat d° beleggers in die onder=
neming voldoende sal vergoed vir die risiko en ontbering van die kapitaal
wat in die onderneming belé is. Die finansiéle beleid moet sodanig wees,
dat die onderneming likied en solvent gehou word, met voldoende bates om
die skulde te dek en voldoende inkomste om die skulde af te los.

Vervolgens sal enke’ moontlikhede bespr¢ : wor " wi ‘volgens die r=
nemingsrentabiliteit verhoog kan word in die eierbedryf.
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ANDERSTALIGF OPSOMMINGS



A CRITIC™ ~ OF THE £NST 4NN £NST PRICE STRUCTHRE TN THE SOUTH
AFRICAN EGG INDUSTRY

This particular subject was chosen due to the shortage of cost literature
that is experienced in the egg industry. The aim of this piece of work
is to contribute towards the need for cost information in this particular
industry.

During the discussions the need to keep records and to determine costs
is accentuated because it is found that not enough value is attached to
the administrative function.

It was decided not to follow the traditional classification of material,
labour and overheads during the discussions. The reason for this is the
numerous cost items that are found in the egg industry and the variability
of each item due to the difference in the production process and environmn it
of each individual farm. As the result a classification was made between
direct and indirect costs in accordance with the production process. This
enabled the writer to generalize the costs without damaging the identity
of each cost item. Certain costs, such as interest,depreciation, mainte=
nance and rent, are discussed separately. The reason for this is that
they are common enterprise costs, but in the same time require special
attention due to the poor knowledge that is experienced about these parti=
cular costs.

Next the income out of the production of eggs, the sale of manure and

the resale of hens is discussed. During the discussion particular attention
is paid to the problem of surpius eggs, common production costs in the case
of manure and the reduction of costs in the case of hens.

In the last section attention is paid to the profitability of the enterprise.

It / o ' {
be compared with alternative investment possibilities.
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betrachtlicher Erfolg in dem Gefliigelbetrieb err 'cht werden. ~’e
wicncigste Anforderung hierfilir ist die Anwendung einer effeki /en Vors=
standsansicht in einern Okonomischen gut geordneten Unternehmen. Die
Stabilisierungs-Wirkung der Eierhebungen und Produktionserlaubnisscheine,
tragen gewaltig hierzu bei, obwohl sie begrenzte Moglichkeiten besitzen.
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T JEL 3

RESULTATE VAN PRODUKS KOSTE VAN EIERS IN SENTE PER DOSYN

¢ 1965/66% 1944/45 1970771

W.P. W.W. RAND NATAL W.P. W.W. RAND NAT, WLt
I ste 22,84 22,48 21,10 23,00 23,00 23,00 22,05
N koste 17,13 19,88 18,37 20,02 20,64 21,04 19,80
W s 5,71 2,60 2,73 2,98 2,36 1,96 2,25

% 'n Gemiddelde inkomste van 23 sent per dosyn is veronderstel.

+ 'n Gew van 57 gram per eier is veronderstel.

| ) Kassier, W
ie 1972. p.11,12.

. in Die toekoms van die Suid-Afrikaa ;e I uimveebedryf. S.A.P.V.-bu

atin,























































































TARFI

INVLOED VAN VLOFRNPPERVLAKTE OP HFNNF

4n

GEMIDDELDE EIERS

GEMIDDELDE VUEK=

OPPERVLAKTE PER GEMIDDELDE
PER HEN GENEEM GEBRUIK PER HEN
HEN TOEGESTAAN EIERGROOTTE 00R 500 DAE PER DAG
371,6 vk. cm 58,27 ¢ 229,15 eiers 91,22 g
464,5 vk. cm 57,64 ¢ 221,10 eiers 91,54 g
557,4 vk. cm 57,75 g 223,46 eiers 94,82 g
650,3 vk. cm 57,20 g 221,88 eiers 91,56 g
836,1 vk. cm 58,07 ¢ 217,51 eiers 90,15 ¢
Gem. 574,9 vk. cm 57,79 ¢ 222,71 eiers 92,55 ¢
RRON: Marais, C.L. in Floorspace - its effect on chickens and hens.

S.A.P.V.-bulletin, Februarie 1971. p.22-24.
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TARFI 42

VERGELYKING TUSSEN DRINKGEUTE EN DRINKBUISE BY LEHENNE

Drinkgeut iﬁ;g;?gif
i 1tal henne op 24 weke 1 168 henne 1 168 henne
Sterfte persentasie in totaal 13,1% 14,5%
Uitskot weens kannibalisme 2% 4,5%
Gemiddelde produksie per henvoor=
raad oor 56 weke 250,1 eiers 251,6 eiers
Gemiddelde eiermassa 59,4 gram 59,9 gram
Voerverbruik 41,1 kg 43,1 kg
Voerverbruik per kg eiers 2,77 2,87

BRON: Konsultasie met Vliert, A.J. Pluimveet :1d-consulent, voor Drenthe,
Overyssel en de N.0.P. te Hoogeveen, Nederland.
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TABEL 43 (VFRVO.L_G)_

Tot ng - Februarie 197%
Voedsel R41,75
Klere 13,82
Huisvesting 7,33
Brandstof en beligting 3,81
Vervoer 3,85
Belastings 1,17
Skoonmaakmiddels 2,25
Mediese uitgawes P 0,50
Onderwys 4,03
Meubels 2,00
Breekgoed en kombuisware 0,75
Skryfbehoeftes en koerante 0,90
Sport en ontspanning 1,95
Persoonlike sorg 2,05
Voorsienings vir noodgevalle 2,00
Broodlyn R88,16
Minimum effektiewe loon 22
Enkelpersoon =
Voedsel R11,43
Klere 4,62
Behuising (enkelkamer) 2,25
Brandstof en beligting 1,75
Vervoer 3,¢
Belasting 0,31
Skoonmaakmiddels 0,75
Medies 0,25
Breekware en eetgerei 0,46
Skryfbehoeftes en koerante 0,26
Sport en ontspanning 0,65
Persoonlike sorg 0,48
Voorsiening vir noodgevalle 1,00
Broodlyn R28,06
Minimum ¢ ktiewe loon R4?.0

BRON: Vereenigingse Kamer van Koophandel, Nuusbrief, Maart 1973,
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ARR| [E VERSAMELING VAN EIERS UITRFNRUK IN MINUTE

PER DAG TEEN 72% LEPOTENSIAAL NNR 1 000 HENNE

Strooisel- en roostervloerhokke sander

Met mandjies
Direk op eierhouers m.b.v. 'n waentjie

Mat 'n middelnann

T.o.v. wegrolneste, direk op eierhouers
T.o.v. wegrolneste, met mandjies
M.b.v. eiervervoerband

Enkellaag batterye

M.b.v. eiel indjies
M.b.v. we tjie
M.b.v. eiervervoerband

Piramiedvormige batterye

M.b.v. eiermandjies
M.b.v. eierwaentjie
M.b.v. eiervervoerband

RRON: van der Leun, A.J.J. in Arbeid en jaarlijkse kosten by ver=
schillende bedrijfssijstemen. De bedrijfspluimveehouderij,

Nederland, 11 April 1968 p.271.

n middelgang

38,40
36,00

14,40
16,80
12,00

31,20
21,60
14,40

31,20
28,80
14,40
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T"7EL 51

DIE VERDELING VAN ARBEIDSTYD

TOTALE % EFFEKTIEWE %

AKTIWITEIT URE
Verwydering van mis en skoonmaak
van hokke 1 uur 50 min. 18,33% 21,15%
Voer- en watervoorsiening, asook
skoonmaak van bakke 2 uur 30 min, 25,00% 28,85%
Versameling van eiers, gradering
en hou van rekords 3 uur 10 min. 31,67% 36,54%
Algemene werk, soos vervanging
van henne en instandhouding van
geboue 1 uur 10 min. 11,67% 13,46%

100,00%
Rustyd - 1 uur ete, 20 min. tee 1 uur 20 min. 13,33%

10 uur 00 min.

BRON: Eie waarneming.

100,00%
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TABF! 53

DIE PRO EN """BRUIK VAN EIFRS_IN " 'ID-AFRTKA
MILJOEN DOSYN
JAAR
GEPRODUSEER VERBRUIK

1958/59 104,1 92,2
1959/60 110,9 94,3
1960/61 114,2 96,6
1961/62 118,1 99,7
1962/63 123,4 102,5
1963/64 124,7 105,2
1964/65 124,7 108,8
1965/66 126,0 112,8
1966/67 137,5 117,0
1967/68 138,3 120,2
1968/69 148,2 127,1
1969/70 156,2 132,5
1970/71 149,7 136,7
1971/72 153,8 143,1
1972/73 154,3 146,4

RRON:  Afdeling Landboubemarkingsnavorsing.
Tabelle 35 en 43.

Landboustatistiek, 1974,

Kortbegrip van
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NTF TNKNAMSTF HITT MTS PFR HFN PFR

Massa mis  ygestel:

Voerverbruik per jaar
Eierproduksie =

Massatoename van hen

Verspillings =

Vrystelling per hen

OEbrengs:

Prys per sak (75 kg)
Groot maat 40c
Klein maat 50c¢

Opbrengs r hen:

JAAR

40,700
14,512

26,188
0,500

25,688
0,688

25,000

R0,533 per kg.
R0O,667 per kg.

Groot maat 13,325 sent per jaar.
Klein maat 16,675 sent per jaar.

BRON: Eie waarneming.

kg
kg

kg
kg

kg
kg

kg

(tabel 25)

(56g per eier teen 70%
produksie)

(grafiek 23 minus 1 kg water)

(2,7 persent)

per jaar







































NTF VFRSKTL TUSSEN EKONOMIESE EN TFGNTFQ_E VO(_)_RRAI-\_[l

eid

hoevee.

tyd

A - bestelpunt, betalingstydstip
ABI -~ ekonomiese voorraad
CDH -~ tegniese voorraad

- ekonomiese bestelgrootte

I

minimum voorraadvlak
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hoeveelheid

tyd

minimum voorraadvlak

ekonromiese bestelhoeveelheid

normale verbruiksperiode

bestelp t/datum

vervroegde aflewering

afname in verbruik sedert besteldatum

maksimum voorraad

= 8

m-



""""" {D TUSSEN DIE VC™7KI™ "TEIT ™™ D"" OPBRE UIT DIE ~ 77T

opbrengs uit rantsoen

Rand

koste van rantsoen

0 .

voerkwaliteit

AB -~ die grootste afstand tussen
voerkoste en voeroporengs

C - mees ekonomiese voerkwaliteit

RDNM.  Eje waarneming.


































































N SKAAI VFRGRNTTNR QP DIE ONNFRNFMINASKNSTF PFR HEN

ondernemingskoste per hen

ondernemingsomvang

A - slegs huisvesting
B - plus eie samestelling van voerrantsoen
C - plus eie verpakking en bemarking van eiers

D - plus eie grootmaak van jong henne

BRON:  Eie waarneming.
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Totale koste (insette)

R ]

Direkte koste Indirekte koste|

Dl

jsostes: rum iBoko;e-lv——‘

¥ v
Toedeling Besondere
volgens koste
aktiwviteit

) _—

| rroduk F?’ IATgemene'
koste

Totale kostelg
(uitsette)

BRONNE: 1. Eie waarneming.

2. Sorgdrager, A.J.E. Particularization of indirect cost in
modern costing administration. Pro-Rege, Potchefstroom, 1964.
p.73.
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(1) Om t - " wring ' 1 die Minister 'n heffir~ of spesiale heffing
op eiers te 18,

(m) Om die stappe te doen wat die Minister goedkeur ter aanmoediging of
stimulering van die vraag na eiers, hetsy binne of buite die Repu=
bliek,

(n) Om die Minister van advies te bedien aangaande:

(i) die voorwaardes wat betref grade, kwaliteit, verpakkings=
metodes en die merk van eiers of 'n houer of omhulsel wat
dit bevat, waarop eiers verkoop of vir verkoop ingeyoer
kan word;

(ii) die verbod op, beheer oor of reélings van die invoer of
uitvoer van eiers; en

(iii) alle aangeleenthede betreffende die bemarking of verwer=
king van eiers,

(o) Om met die Minister se goedkeuring enige persoon te verbied om eiers
of 'n klas, graad of hoeveelheid daarvan soos deur die Raad bepaal in
'n koelkamer te plaas behalwe op gesag van 'n permit wat die Raad mag
uitreik onderworpe aan die voorwaardes deur die Raad bepaal,

Bron : Eierbeheerraad. 19de Jaarverslag, 1 Julie 1971 <
30 Junie 1972, p.14, 15,

AFDELING 4 : BEHEERDE GEBIEDE VAN DIE EIERRAAD SEDERT 1 OKTOBER 1969.

"Natal-gebied" bestaande uit die landdrosdistrikte van Camperdown, Durban,
Inanda, Pietermaritzburg, Pinetown, Port Shepstone, Richmond, Umlazi en
Umsinto,

"Noord-Kaapland-gebied" bestaande uit die munisipale gebied van Kimberley.

"Oos-Kaapland-gebied" bestaande uit:

(i) die landdrosdistrikte yan Oos-Londen en Port Elizabe 1; en

(i1) die munisipale gebiede van Grahamstad, Kingwilliamstown en Uiten=
hage.
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118.

119.

110.

T P P P
GO ~-HhO A O T
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121.

122.

IT.

123.
124,

125,
126.

ITI.
127.
128.
129.
130.
131.

132.

133.

Iv.

134,

135.
136.

(a) niks:

(b) gemeng:

(c) haantjies:

(d) hennetjies:

Watter persentasie van (118) word: weggestuur:

afgehaal:
(b) Aankope

Hoeveel kuikens koop u aan per week/maand (spesifiseer)
Rac/kryising Aantal Koste per 100

(c) Igfaal

Watter persentasie van die totaal (eie en i gekoopte kuikens) word
grootgemaak vir (a) braaidoeleindes:

(b) 1édoeleindes:
Wat is die gemiddelde sterftepersentasie die eerste week:

Braaikuikens

Wat is die gemiddelde aantal in voorraad: (a) aantal:

(b) totale waarde:
Op watter ouderdom word hulle geslag/verkoop:
Wat is die sterftepersentasie van 1 week tot hierdie stadi in (124):
Watter persentasie van die kuikens (uitval) word gedurende hierdie
periode (125) verkoop:

Jana henpe

Wat is die gemiddelde aantal in voorraad: (a) aantal:
(b) totale waarde:
Op watter ouderdom word hulle oorgeplaas in 1é&hokke of 1ébatterye:
Wat is die sterftepersentasie van 1 week tot op hierdie ouderdom:
Watter persentasie jong henne (uitval) word verkoop voor hierd
stadium bereik is:
Hoeveel jong henne word: (a) bygekoop:
(b) op watter ouderdom:
Waaruit bestaan die aangekoopte jong henne:
Rac aantal koste per 100 of 1

aantal:

(a)
(b)
(¢) . : :
Wat is die totale aantal jong henne wat in produksie geplaas word:
(a)
(b) elke week/maand/kwartaal/halfjaar/jaar (spesifiseer):

Wat is die gemiddelde aantal henne in voorraad: (a) aantal:

(b) totale waarde:
Op watter ouderdom word hulle vervang:
Wat is die sterftepersentasie vandat hulle in produksie geplaas word
tot by vervanging:

Bl!



































