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Oie fundamentele eienskappe van 'n kostebeheerstelsel kan kortli

(1)

saamgevat word uit hoofde van die volgendes

1. Kostebeplanning

2. Vergelyking van die historiese, bekerd ag die werklike
koste, met diebeplunde koste (terugkoppeling)

3. Die toepassing van korrektiewe maatre€ls ten einde hierdi

waargenome afwykings te elimineer,

Gevolglik impliseer die korrekte interpretasie van '"beheer" die
manipulasie van gebeurtenisse, ten eimde die uiteindelike doelw
te kan bereik. Hierdie doelwit stel 'n mgksimalisasie van die

wins voor deur middel van 'n minimisering van die kostestruktuur
wat alleenlik met behulp van 'n effektiewe kostebeheerstelsel ve

kry kan word.

In die geval van reserwe-onderdele word kostebeplanning na analo-

(2)

gie van die doel van reserwe~onderdele beskou:

1. Minimiseer die dgur van vertragings
2. Minimiseer koste verbormde aan aankope en berging
3. Laat ekonomiese aankope toe wanneer afglag verkry kan word,

Die mees ekonomiese lotgrootte van bestellings word bepaal met
behulp van verskillende kosteparameters sodat 'n minimum koste-

toestand bereik kan word.

Terugkoppeling tussen die historiese enbeplanie koste kan nou
plaasvind sodat buffervoorrade bepaal kan word ten einde te kom-
penseer vir 'n wisselemde verbruikstempo van reserwe-onderdel 1

wisselernde afleweringstye van bestellings.



Die hersiening van die ekonomiese bestelhoeveelhede kan nou
plaasvind en oorweging kan geskenk word aan moontlike self-
verveardiging van reserwe-ornderdele sodat maksimum aanleg-

beskikbaarheid bereik kan word teen die minimum koste.

Dit is duidelik uit die beskrywing van die bestaarde stelsel
dat vele tekortkominge bestaan ten opsigte van die bogenoemde
vereistes. 'm Bespreking van die verskillende koste® verbonrde
aan die voorraad van reserwe-onderdele ten opsigte van berging,
bestellings, ensovoorts, is essensie&€l, sodat wiskundige ver-
gelykings gevind kan word ter voorstelling van hierdie koste.
Bepaling van die minimum waarde van hierdie vergelykings dien

as riglyne waarvolgens die bestaanmde stelsel verbeter kan word.

Die belangrikheid van so 'm beplanningstelsel kan beklemtoon word
indien dit in aanmerking geneem word dat die koste verbonde aan
voorraadhouding van reserwe-onderdele ongeveer 25 - 50% van die
warrde van die voorraad beloop. (3)
Die noodgaaklikheid van ndukeurige oorweging betreffende die
hoeveelheid van reserwe-onderdele wat in voorraad gehou moet word,
is voor die hand liggend. Versoeke van bestuur dat 'n verlaging
van koste moet plaasvind, eindig dikwels in die verlaging van

die voorraad-peil van reserwe-orderdele, sorder n deeglike ana-
lise van moontlike gevolge. In baie gevalle word m toestard van
"geen voorraad" dan ordervind met 'n gevolglike ho&r koste im-
plikasie as gevolg van 'n verlies van kapasiteit. ' Klassieke
voorbeeld is die van Richard III wat op n stadium wou ontviug

van gy vyande en vir die doel m perd nodig gehad het. Sy soeke

(4)

wag tevergeefs en in wanhoop moes hy uitroep:



"A horse, a horse,

My kingdom for a horse."

International Maintenance Conference Vol, 2 of the
Report of the International Plant arnd Maintenance

Engineering Conference held at Alexandra Palace,

Wndon, June 17 - 21, 1963



e L

DIE BESTAANDE STELSEL

Die bestaarnde stelsel maak voorsiening daarvoor dat elke in-
standhoudingsafdeling opgedeel word in omderskeie kostesentrums.
Aan elk van hierdie kostesentrums word m spesifieke kostekode
toegeken wat weer onderverdeel word sodat toerusting in elke
kostesentrum - en dasrom ook in elke afdeling - maklik identifi-
seerbaar is. (Sien bylaag - bladsy 40 - vir metode van koste-

opleling van kostesentrums).

Statistiese gegewens gebasseer op historiese koste-uitgawes van
elke kostesentrum versamel oor die vorige drie finansié€le jare,
word deur die begrotingsafdeling opgestel. Ooreenstemmerde ge-

gewens van produksie-sktiwiteit word ook ingesluit.

Met behulp van hierdie gegewens en begrote produksie-aktiwiteit
vir die volgerde finansiéle jaar beskikbaar, word n begroting
opgestel vir elke kostesentrum. Opstelling van hierdie begroting
word gedoen deur die persoon wat verantwoordelik is vir alle uit-
gawes deur die afdeling, en dus vir elke kostesentrum sangegaan.
Die bestaande stelsel maak nou verder voorsiening daarvoor dat n
algehele begroting opgestel word uit die som van hierdie onder-

skeie begrotings; opgestel vir elke kostesentrum.

Goedkeuring van hierdie begrotings deur die bestuur, stel
maatstaf daar waa lgens ¢ ykings bepaal kan word deur die
verskil tussen die begrote koste en die werklike koste te bereken,
Die begrotingsafdeling stuur hierdie afwykings, bereken vir elke
kostesentrum, aan die einde van elke mgsand aan die betrokke af-

de! 1 »of.



Beheer vind nou plaas in die vorm van verduidelikings wat ver=-
lang word van die verantwoordelike persoon vir elke kostesentrum

waar 'n positiewe of negatiewe afwyking van 10% of meer bestaan.

'n Analise van alle koste aangegaan deur die instandhoudingsaf -
deling, dui daarop dat 80% van die koste deur reserwe-onderdele
verteerwoordig word. Kostebeheer van reserwe-onderdele is hier
dus van kardinale belang, indien gepoog word om binne die raam=-

werk van die begroting te funksioneer.

Slegs direkte koste van reserwe-orderdele word na die instand-
houdingsafdeling toegedeel met die gevolg dat dit noodsaaklik is
om tussen die direkte koste en die bekoste van reserwe-onderdele
te onderskei, Hierdie orderskeid kan verduid ik word aan die
hard van beslissings wat geneem woxd:s

1.0 Direkte koste ontstaan as gevolg van die volgende be-
slissings:

1.1 Die verskeidenheid en kwantiteit van reserwe-onder-
dele wat in voorraad gehou moet word

1.2 Die kwantitéit van reserwe-orderdele wat per be-
stelling aangekoop moet word

1.3 Die leweransier van wie hierdie reserwe-onderdele
aangekoop moet word .

2.0 Bokoste word beskou as die koste van die administrasie
wat nodig is v° die fisiese beheer van die reserwe-
onderdele, met an¢ @ woorde die aankope, kontrolering
en inspektering van afgelewerde reserwe-onderde : as¢ <«

die berging en die uitreiking van die reserwe-onderdele.






bestelpeile bepaal moet word nie,

'n Opname het aangedui dat die mees algemene metode wat deur d:

afdelings gevolg word, die volgende is:

1.0 Beraming van die noodsaaklikheid om m ornderdeel as
reserwe-onderdeel te berg na aanleiding van die feil-
baarheid van die onderdeel op die sanleg wat n toestand

van breekstilstand kan veroorsaak

2.0 Kwantiteif van reserwe-ornderdele in gebruik op die aanleg
3,0 Prys van reserwe-onderdeel
4.0 Afleweringstye word soms in aggeneem, indien beskikbaar.

'n Norm van 10% reserwe-onderdele van die aantal onderdele in ge~
bruik, word gewoonlik as basis vir die bepaling van bestelpeile
gebruik, daarns vind die bepaling van die bestelpeile bloot op

aenvoeling plaas.

KOMMUNIKASIE TUSSEN DIE INSTANDHOUD INGSAFDELING EN DIE
MAGASYNADMINISTRASIE WAT DIE UITVOERING VAN ODIE BESLUITE
BEHARTIG:

Kommunikesie tussen die twee afdelings vind hoofsazklik plaas
deur die vaslegging van informasie op standaard vorms wat dan

van een afdeling na die ander gestuur word.

m Vloeidiagram word ter verduideliking in figuur 1 getoon.






Die volgerde prosedure word gev(” ; indien ' reserwe-orderde

op die aanleg benodig word:

1.
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Onderdelerekwisisie word deur die instandhoudingsafd
voltooi en na die magasyn geneem.,

Die reserwe-onderdeel word deur instandhouding by di
magasyn in ontvangs geneem en na die aanleg vervoer,

Die magasyn stuur die onderdelerekwisisie na die mag
administrasie.

Na ontvangs van hierdie rekwisisie trek die magasyna
ministrasie die betrokke onderdelemagasyngrootboekka

en inskrywings word gedoen na aanleiding van die as&n
reserwe-onderdele uitgereik, balans, ensovoorts.

'n Afskrif van hierdie onderdelemagasyngrootboekkaart,

word nou na die instardhoudingsafdeling gestuur vir die
bepaling van die bestelpeile. (Hierdie handeling word
slegs uitgevoer indien die bestelpeil nog onbekend is).
Die inskrywing van die bestelpeil moet egter volgens
bepazlde norme geskied (Sien bylaag - bladsy 50 ).

Na bereling van die bestelpeil stuur die instamlhoudings-
afdeling hierdie afskrif terug na die magasynadministrasie
sodat die inskrywing op die onderdelemagasyngrootboekkaart
gedoen kan word,

Die magasynadministrasie tref nou 'n vergelyking tussen die
vasgestelde bestelpeil en die balans van rese :-ox dele
soos aangedui op die onderdelemagasyngrootboekkaart.
Hierdie proses van vergelyking word eenkeer per maand
herhaal deur al die onderdelemagasyngroottoekkaarte deur
te blaai sodat bestellings gepleas kan word, indien nodig;

8008 byvo Heeld:



Begtelpeil : 1 min voorraad

Balans : Geen voorraad

Plaas dus 'n bestelling vir twee eenhede aangesien

"1 min voorraad" impliseer dat 2 eenhede in voorraad
gehou moet word.

Nadat bestellings geplaas is, stuur die aankopers n
afskrif van die bestelling na die magasynontvangste
sodat inspeksie van afgelwerde goedere kan plaasvind.
Na ontvangs van reserwe-onderdele stuur die inspekteurs
'n erkenning van ontvangs na die magasynadministrasie
sodat die nodige inskrywings op die onderdelemagasyn-
grootboekkaarte gedoen kan word en die goedkeuring vir
betaling aan die leweransier na die finansiéleafdeling
gestuur kan word.

Die reserwe-onderdeel/e word dan na die magasyn gestuur

vir berging tot tyd en wyl benodig word.
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Effektiewe kostebeheer is nie moontlik in die instandhoudings-
afdeling as gevolg hierdie tekortkominge nie. Die oorwegende
faktore is natuurlik die reserwe-onderdele, Indien die koste
van reserwe-onderdele effektief beheer kan word, kan kostebe-

heer in die ingtamdhoudingsafdeling affektief toegepas word.



HOOFSTUK III

METODES VIR DIE BEPALING VAN BESTELPEILE VAN

RESERWE -ONDERDELE

Die voorafgaande beskrywing van die bestaande stelse
dat die metodes wat gebruik word om bestelpeile te b
verband toon met die koste verbonde aan reserwe-onde
Die bestaande metode van bestelpeilvasstelling verte
n minimum kostestruktuur nie, met die gevolg dat die
stelsel nie effektief kan funksioneer nie. Met behu
skaplike tegnieke vir die bepaling van bestelpeile v
orderdele, lotgrocttes, ensovoorts, wat die verskill:
verborde ean hierdie reserwe-orderdele soos bestelko

koste in aggeneem, kan m minimum kostestruktuur ontw

Ten einde hierdie tegnieke effektief toe te pas is dit noodsasklik
dat die doel van die reserwe-onderdele gesien word as 'n meatreé€l
waarvolgens optimum asanlegbeskikbaarheid verkry kan word teen die
minimum koste verbonde aan reserwe-onderdele. Die toepassing van

hierdie tegnieke sal dus die bepaling van die volgende ten doel hé:-

1 Lotgrootte per bestelling

2 Die frekwensies van bestellings

3 Die invloed op aanlegbeskikbaarheic

4 Die invloed van wigselende afleweringstye en 'n wisselende
aanvrasag.

Die samevoeging van hierdie onbekendes verteenwoordig die kern-
probleem, wagrvan die optimum oplossing t.leenlik gevind kan word
deur n koste-analise uit te voer van reserwe-onderdele gebasseer

op die vol + 3 ~deling:



1.0
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Koste van bestellings en ontvangstes
Koste van berging
Koste as gevolg van produksieverliese veroorsaak

deur onvoldoende voorraad.

KOSTE VAN BESTELLINGS EN ONTVANGSTES.

Hieronder word verstaan koste verbonde aan die uitskryf van

bestellings, die nasien van aflewerings en algemene administrasie-

werk.

Die hoeveelheid arbeid - en dus ook die koste verborde aan

hierdie arbeid - sal gevolglik toeneem namate die frekwensie van

bestellings toeneem en die verloop word verkry soos aangedui in

in figuur 2.

KOSTE

FIGUUR 2

FREKWENSIE VAN BESTELLINGS

Die waarde OA is die bekende bokoste.

2,0

2.1

2.2

2.3

KOSTE VAN BERGING..

Renteverlies op kapitale belegging beloop + 5 -~ 15%
aangesien beleggings in ander toerusting verbeur word
Assuransie wat n direkte verband aandui met die
kapitaal belé

Depresiasies en veroudering van voorraad wat herwaar-
derings noodsazk indien items vir 'n bepaalde periode

gestoor was, met die gevolglike verlies.
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3.0 KOSTE GEASSOSIEER MET PRODUKSIE:

Indien produksie gestaak word, is daar die verlies aan di
produk, m direkte verlies dus. 'n Indirekte verlies naaml:
koste moet ook in aggeneem word as die onproduktiwiteit wv:

werksmense en bokoste van toerusting wat nie gedelg word t

Ten einde al die bogenoemle kosteparameters gelyktydig te
om sodoerde die mees ekonomiese bestelhoeveelheid asook di
realigties ekonomiese voorraad van reserwe-onderdele te be
ig dit noodsaaklik dat voorstellings met hulp van wiskundi

(5), (6).

gelykings plaasvind,

Die volgerde aannames is derhalwe van belang:

1 Geen beperkings op stoorruimte en klerklike kapasiteit.

2 Koste van bestellings en ontvangstes is onafhanklik van die
waarde van die bestelling.

Hoeveelheid bestel en hoeveelheid afgel«wrr is gelyk.

Pryse is stabiel

Aanvreag van reserwe-onderdele is eenvormig.

(o AN ) B~ S

Afleweringstyd verloop konstant.

Gestel duss A jaarlikse voorraad benodig

X = bestelhoeveelheid

X' = mees ekonomiese bestelhoeveelheid
Cx = aankoopprys per eenheid

P = marginale koste van die plasing en

deurvoering van n bestelling
I = jaarlikse rentekoers
T = totale jaarlikse koste van die ver-

kryging en berging van voorraad
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Jaarlikse koste van voorraad = ACx
Jaarlikse aantal bestellings = A

X
Jaarlikse maginale koste van bestelling = % P
Gemiddelde waarde van voorraad op hande = Lcx X!
Jasrlikse Bergingskoste = 3 0x "X'I

Totale koste per jaar:-

T = totale prys van voorraad + bergingskoste + koste

van bestelling

= ACx+%CxX'I+-%P

Die grafiese voorstelling word aangedui in figuur 3.



E

in

AX|

BESTELHORVEELEED (X) ——>

ACxXT
(Koste van berging)

.ACx (Prys van voorraad)

¢ ¥nNoTd

8T
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Met behulp van wiskurdige manipulasies kan die punte T mi
op figuur 3 bereken word om sodoende die minimum koste en

ooreenstemmende bestelhoeveelheid te bepaals

Tmin = ACx + ] 2CxIAP
X=X /

Die aanname is gemaak - dat die prys per eenheid konstant

Indien hierdie tarief verminder kan word deur sankope van
hoeveelhede groter as X' ( die mees ekonomiese lotgrootte),
kan die minimum afslag-tarief bereken word waarvoor so 'n
afslag aanvaar kan word uit die ocogpunt van m minimum koste-

struktuur.

Verorderstel die werklike bestel hoeveelheid is m keer groter

/

as die mees ekonomiese lotgrootte (X).

CxI

¥*

2

) }'(I‘m_in = ACx +u + iE APICx

= pk = 2

*

1 Sien bylaag 1 Bladsy 51

*

2 Sien bylaag 2 Bladsy 51
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Die onsekerheid verbornde aan die verbruik van reserwe-order-
dele en die fluktuerende afleweringstye van die bestellings,
noodsazk dat 'n addisionele hoeveelheid reserwe-onderdele in
voorraad gehou word sodat 'n toestand van “geen voorraad"
vermy kan word. Met verwysing na figuur 7 kan afgelei word
dat die buffervoorraad OB onvoldoende is om te kompenseer
vir die lang afleweringstyC van t, - t_, sodat n "geen

1 3
voorraad" tydperk van t2 - t3 ontstaan. m Soortgelyke
toestand kan ook ontstaan indien die verbruikstempo so
hoog is dat die buffervoorraad uitgeput word alvorens die

nuwe bestelling ontvang word.

Die grootte van die buffervoorraad sal dus bepaal tot welke
mate n '"geen voorraad" toestand vermy kan word. 'n Korrelasie
tussen waarskynlikheid wvan verbruik, afleweringstye en voor-

(7)

raadvlakke word aangedui in figuur 8.

Met verwysing na figuur 8:

B = verwagte verbruik gedurende die afleweringstyd +
buffervoorraad
= maksimum redelike verwagte verbruik gedurerde die
afleweringsperiode

= td + b

Qe
i

verwagte daaglikse verbruik

b = buffervoorraad
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werking van historiese gegewens met behulp van stati:
viese metodes kan gebruik word om die fluktuasies van verbm
van reserwe-onderdele en die wisselings in afleweringstye ¢

lik akkuraat te voorspel om sodoende ' optimum buffervoorraad

te bepaal.

- (8) (9)
b = 14+ k{Fd 1// 1/
waar

I = gemiddelde afleweringsperiode

gemiddelde verbruiksperiode

2
"

[}

da

k

standaardafwyking van die verbruik per eenheid tyd

standaard normaal afwyking
Die waarde van k bepaal tot wattermete m "geen voorrasd" toestand
vermy kan word, met amder woorde die grootte van die buffer-

voorraad.

In die geval van n normsalverspreiding, stel tabel 1 die ver-
gelyking tussen verskillende waardes van k en die moontlik-

heid vsn 'n "geen voorrazd" toestand.

TABEL 1
WAARDE VAN K GEEN VOORRAAD AS % VAN TYD
1 15,9%
2 2,3%
3 0,1%

Die ooreenstemmenie grafiese voorstelling word aangedui in

figuur 9.



H 1 —
O ’T O ; 2 0,5_.
WALRSKYNLIKEEID VAN GEEN VOURRAaD &S %

05 0,7 T 2 %

6 ¥nNoTd

8¢
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HOUFSTUK V

SELFVERVAARDIGING VAN RESERWE -ONDERDELE

Die selfvervasrdiging van reserwe-onderdele is afhanklik
van die volume wat verbruik word van hierdie reserwe-on-
derdele. Indien die verbruik 'n sekere peil oorskrei, sal

dit ekonomies geregverdig wees dat selfvervaardiging mag

pleasvind.

'n Deeglike analise van die betrokke koste verbonde aan

selfvervaardiging is noodsaaklik alvorens besluite geneem

kan word.

1.0 Die totale koste van selfvervaasrdiging
= Bokoste (CF) + veranderlike koste (0G)

= CE

2.0 Die totale koste verbonde aan asnkope van buite
= 0D

Samestelling van hierdie koste word in figuur 10 aangedui.
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BESPREKING

Die noodsasklikheid van die beskikbaarheid van reserwe-onderdele
ten eimle die produksie van enige bedryf te verseker, is voor die
hand liggend.

Slytasie en onverskillige hantering van toerusting veroorsaask dat
onderdele een of ander tyd wel vervang moet word. Die onsekerheid
vertonde aan hierdie "een of ander tyd" veroorsaask dat voorrade
van reserwe-onderdele opgebou moet word.

Namate hierdie voorrade verbruik word, is dit nodig dat bestellings
geplaas word sodat aanvulling van reserwe-orderdele kan plaasvind.
en sodoerde "“geen-voorraed" toestarmle vermy kan word. Die on-
sekerheid van afleweringstye van bestellings geplass vir reserwe-
onderdele, noodsazk dat die tydstip waarop die bestelling geplaas
word, vervroeg moet word, sodat daar voldoerde voorraad van re-
serwe-onderdele beskikbaar sal wees vir verbruik gedurende die

afleweringstyd van n bestelling.

Die oorskakeling na m sentrale rekenasarbeheerstelsel is essensieél
in die geval van groot ondernemings waar m groot verskeidenheid van
reserwe-onderdele in voorraad gehou word. Die hoér tempo van in-
formasiewigsseling en doeltreffender kommunikasiemiddele impliseer
n verlaging van die koste en n meer effektiewe voorraadbeheer van
reserwe-orderdele., Keith . Bemnett (10) beweer dat die oorska-
keling na die rekenaarbeheerstelsels in die V.S,A. voorraadkoste
met 10% verminier het terwyl die persentasie “geen voorraad" toe-
gtends slegs 3% was. Die mees ekonomiese bestelhoeveelhede van
reserwe-onderdele kan vinniger en meer akkuraat met behulp van

n rekenaar bereken word.deur gebruik te maak van die formules

soos afgelei in die vorige hoofstukke. Indien die korrektr

parameters in die rekenaar gevoer word, kan op soortgelyke wyse
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die"geen voorraad“situasie besgkou word en die buffervoorraad

kan bepaal word. Die beweging van reserwe-ormderdele kan deur

die rekenaar gevolg word en na verloop van tyd kan terugkoppeling
plaasvind., Herberekening van ekonomiese bestelhoeveelhede kan
plaasvind met m gevolglike herbepaling van die buffervoorrade.

n Herhgling van hierdie metode kan plaasvind totdat die opti-

mum toestand bereik word,

Die sentrale rekenaarbeheerstelsel soos aengedui in figuur 11

sal die peil van verskillende reserwe-onderdele volg na gelang
uitreikings plaasvind en bestellings ontvang word. Die werklike
peil van voorrade is beskikbaar aan die asnlegpersoneel sodat be-
planning van take moontlik is. Indien die peil m voorafbepaalde

laagtepunt bereik, kar bestellings geaktiveer word.

Die klagssifikasie van reserwe-onderdele in bepaalde koste- en
bewegingsgroepe is van uiterste belang en is moontlik met behulp
van die rekenaarstelsel. Dit is gevind dat die totale waarde van
reserwe-orderdele in enige magasyn opgedeel kan word in drie
groepe naamlik A, B en C.(ll)(lz)

Groep A = Klein hoeveelheid van die totale reserwe .

-orderdele maar verantwoordelik vir die grootste

gedeelte van die koste.

Groep B = Groot hoeveelheid reserwe-onderdele met m lae
verteenwoordiging van koste.
Groep C = Die grootste gedeelte van die reserwe-onderdele

met die laagsate verteenwoordiging van die to-
tale koste.

m Grafiese voorstelling word aangedui in figuur 12.
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FIGUUR 11
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FIGUUR 12
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GEDRELTE VAN’%OTAIE HOEVEELHEID RESERWE-ONDERDELE

Met verwysing na figuur 12 verteenwoordig 10% van die totale hoe-
veelheid reserwe-onderdele dus 70% van die totale voorraadwaarde.
Regerwe-onderdele in hiexdie groep is gewoonlik stadig bewegend
van aard en as gevolg van die hoé& eenheidswaarde is aflewerings-~
tye lank en onseker, m Addisionele kenmerk van hierdie reserwe-
onderdele is dat hulle herstelbaar van aard is met die gevolg dat

voorraadpeile gewoonlik laag is.

Hierdie klassifikasie kan gebruik word as 'n metode om knelpunte
aan te d °. met a " :r woorde, waar die moontlikhede die ~ rootste
is dat reserwe-onderdele met onrealistiese bestelpeile gevind
kan word.

Hievdie onrealistiese bestelpeile mag ontstaan uit die nadele
wat verbonde is aan die metodes wat bestaan vir die bepaling

van die mees ekonomiese lotgrootte.
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1.0 Koste van bestelling is moeilik bepaalbaar omdat bestelling
nie altyd dieselfde tyd in beslag neem nie,.

2.0 Bergingskoste is uiters moeilik bepaslbaar aangesien die
tydfaktor verbonmle aan berging nie konstant is nie.

3.0 Koste wat ontstaan as gevolg van geen voorraad is moeilik

bepéaibaar as gevolg van die hoeveelheid parameters betrokke,

Die voordeel wat uit die bepaling van die mees ekonomiese be-
stelhoeveelhede verkry kan word, is afhanklik van die realiteit
waarmee die genoemde tekortkominge bensder kan word., Indien re=-
alistiese gegewens gebruik word, sal realistiese resultate ver-

kry word,

Die risiko verborde zan die verbruik van reserwe-onderdele en af-
leweringstye van bestellings, kan gekompenseer word met behulp
buffervoorrade. Die peil van hierdie buffervoorraad sal bepaal
tot watter mate hierdie risiko uitgeskakel kan word soo0s aange-

(13)

dui in figuur 13.

FIGUUR 13
100%
/
a BUFFER-~
g}gg;}{o Verwagte VOORRAAD
verbruik
V?;§RAAD gedurende
? aflewering-
styd

0 HERBESTELLINGSVLAK
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Dit is essens®~%1 dat die nadele van lae en ho& buffervoorrade
in aanmerking geneem word tydens die bepaling van die hoeveelheid

buffervoorraad.

Nadele verbormde azn 'n lae buffervoorraad:

1. Moontlike verlies van produksie as gevolg van onvoldoende
reserwe-onderdele.

2. As gevolg van die implikasies van 1. word duur noodmaatredls

somtyds getref om produksieverliese te verminder.

Nadele verbonde aan m ho€ buffervoorrszad:

1. Bergingskoste is hoog.

2. Veroudering en moontlike verwering mag plaasvind,.

3. Verlies van kapitaal as gevolg van die belegging in die
buffervoorraad.

4. Onverwagte verlaging in die prys van die eindproduk mag groot
verliese impliseer as gevolg van 'm hoé belegging in reserwe-

onderdele.

Die selfvervasrdiging van reserwe-orderdele is afhanklik van die
verbruik van hierdie reserwe-onderdele en kan bepaal word met
behulp van die gelykbrekingmetode. Die voordeel verbonde aan
selfvervaardiging is dat m redelike kontinue afleweringstyd ver-
wag kan word omdat interne beheer uitgeoefen kan word, wat in die
geval van aankope van buite nie tot dieselfde mate kan plaasvind

nie,

Die moontlikheid van 'n "geen voorraad" toestand word dus verminder
as gevolg van n meer konstante afleweringstyd wat sodoende die
aantal onbekende parameters verminder en voorspellings eenvoudiger

maak.
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Die voorgestelde stelsel, sien figuur 11, maask voorsiening dasr-
voor dat die aanlegpersoneel m persentasiewaarde van "geen voor-
raad" terugvoer na die magasynadministrasie. Die magasynadmini-
strasie kan met behulp van die formules soos afgelei, bepaal wat-
ter alternatief die mees ekonomiese oplossing gaan wees.
Bestelhoeveelhede en buffervoorrade kan bepazal word en met behulp
van n terugvoering van koste kan gepoog word om die optimum voor-
raad van reserwe-onderdele te bepaal. Die terugvoering van hier-
die koste is van uiterste belang en 'n duidelike ornderskeid is nodig
tussen "geen voorraasd" koste en koste as gevolg van 'nm te ho& voor-
raad van reserwe-onderdele. Indien die koste as gevolg van "geen
voorraad" aandui dat m geen voorraad toestand geheers het wat meer
as die gevrazsgle persentasie wag, is dit m =2anduiding dat die af-
wyking te wyte is aan onrealistiese lang afleweringstye of onre-
alistiese verbruik gedurende die afleweringstye. Die rede vir

die afwyking kan bepazl word en ooreenkomstig kan opgetree word.

Indien dit blyk dat koste ontstaan as gevolg van m te ho& voor-
raadpeil van reserwe-onderdele, moet dieselfde ondersoek gedoen
word aangsande die verbruikstempo en die duur van afleweringstye.
Indien albei hierdie parameters in orde gevind word, is die aan-
duiding dat die buffervoorrszad tesame met die normale voorraad

te veel is.

Die bepaling van die voorraad van reserwe-onderdele is slegs rig-
lyne waarvolgens 'm sisteem van beplanning opgestel word, Die
werklike optimum peil van voorrade kan in die praktyk alleenlik
met behulp van streng kontrole en terugkoppeling bepaal word.
Ellse (14) beskou hierdie metode as m "Inventaris bestuurstelsel"

wat hy kortliks as volg beskryf:
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1.0 Die begin ontwikkelende fase

1.1 Klagsifiseer alle items volgens die ABC-metode
1.2 Bepaal aanvanklik wasrdes vir:

1.2.1 Ekonomiese bestelhoeveelhede;

1.2.2 Herbestellingsvlakke;

1.2.3 Buffervoorrade;

1.2.4 Vergameling van voorspellingsmodelle vir verbruik en
aflewering.
2.0 Hersiening van die inventaris wat die opstelling

van statistiese data behels sodat voorraad-analise kan
plaasvind en voorraadvlakke aangepas kan woxd.

3.0 Minimisering van die koste kan plaasvind.

Die praktiese toepassing van so 'm bestuurstelsel is alreeds uit-
gevoer in die V,3,A., deur DwPont, Wilmington, Del en staan be~
kerd as'"DICE (Du Pont Inventory Control Economics)" (15).

Die resultate wat verkry was, is selfverklarerd:

40%%
15%

Verhoging van sommige reserwe-onderdele voorraad= 23%

Vermindering van asantal bestellings

Voorraadvermindering van reserwe-onderdele

Verlasing van herbestellingskoste = 6%

In ' groter onderneming is herbestellings met 20% verminder met

m gevolglike verlaging van reserwe-onderdele voorraad van 65%.

Die kriterium verbonde aan die toepassing van die "DICE"-stelsel
is afhanklik van die kapasiteits -benuttiging van toerusting.

Die beperkerde faktor is afhanklik van twee uiterstes:

1. Produksie word teen 'n konstante tempo geharndhaaf;

2. Produksie volg die verloop van verbruik.
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Belegging in voorraad word opgeweeg teen belegging in produksie -
kapasiteit; koste verbonde aan voorraadhouding word opgeweeg
teen die koste om tred te hou met fluktuasies in produksie.

m Grafiese voorstelling word aangedui in figuur 14. (16)(17>

FIGUUR 14
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KODIFISERINGSPROSEDUKE VAN DOKUMENTE VIR KOSTEDOELEINDES

(Verwys kemnisgewing W.V. 917, gedateer 25 Junie 1969 vanaf

die Hoofwerkebestuurder aan Departementshoofde, ensovoorts.)

Vanaf 1 Julie 1969 word 'n kostesentrumkode bestaande uit 4
karakters naamlik een alfa en drie numeriese karekters ge-
bruik. Die alfekarakter moet zan die begin van die kode aan-
gegee word. Die drie numeriese karakters maak voorsiening

vir die versameling van kostes aangegaan teenoor 'n koste-
gentrum, terwyl die alfakarakter die verantwoordelikheid vir
die kostes mangegsan binne m kostesentrum, sal vaspen. So

sal byvoorbeeld m duidelike onderskeid gemaak kan word tussen
bedryfskostes en instandhoudingskostes wat teen m kostesentrum

vereken word,

Asngesien die alfakarakter n integrerende deel van die koste-
sentrumkode sal uitmeaak, moet alle dokumente soos magasynre-
kwisigsies, klokkaarte, ensovoorts ten volle met die alfanu-
meriese kostesentrumkode voltooi word, Dokumente wat nie aan

hierdie vereistes voldoen nie, sal nie as geldig beskou word nie.

Alle betrokke instansies word aangeraai om die lys van koste-
sentrumkodes te raadpleeg alvorens hulle kodes gebruik.

Die lys van kostesentrumkodes dui alleenlik die numeriese karak-
ters van die kodes aan. Die toepaslike alfakarakter moet vanaf

die onderstaande tabel vasgestel word.
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LYS VAN ALFAKARAKTERS

SEKSIE ALE R
Bedryf en Administrasie A
Instandhouding en Werkwinkels M
Instandhoudirg Ingenieursdienste C
Staalsmeltery-aanlegbedieners P
Hoofkwartier H
Instandhouding (Meganies) K
Nie-Blanke Arbeid D
Outomatisasie G
Wals - en Skérlemdienste R
Instrument -instamdhouding B
Elektrotegniese Toetsseksie F
Vuurvaste-instandhouding

GLEN  DOUGLAS

Bedryvf en Administrasie ) X, T,
Instanmdhouding en Werkwinkels ) v, W.

PRAKTIESE TOEPASSING VAN KOSTESENTRUMKODE

Kostesentrumkode:- 035 <« Hoogoorde - Oorndbedryf ¢ Oord C.
SEKSIE DEUR WIE KOSTES ALFA~ NUMERIESE | TOEPASLIKE
AANGEGAAN IS KARAK~! KARAKTER |KOSTESENTRUM-
TER KODE

Hoogoonde Bedryfspersoneel A 035 AO35
Instandhouding en Werk-

winkels M 035 MO35
Instrument ~instard houding B 035 EO35
Nie-Blanke Arbeid D 035 D035
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Koste
Sentrum BESKRYWING
Kode
METALLURGIESE AFDELING
A, HOOGOONDE
;QBO Produksiekontrolerekening (Slegs Kosteberekening)
031 Grondstofhantering
032 1,0, Brarmdstofinspuiting (B.P. Toerusting alleenlik)
033 Oondbedryf - Oonde 4 en B (Majienkoste alleenlik.
Kontrole 034)
034 Oondbedryf - Oonde A en B
035 Oondbedryf - Oond C
036 Oondbedryf - Oond D
037 Vloeime taalaflewering
038 Oondbedryf - Oond D (Masjienkoste alleenlik.
Kontrole 036)
039 Algemene Seksiekoste (insl. salarisse en lone)
040
041
042 Slakverwydering
043
044
045
046
Ga7 3lakverkorrelingsaanleg
048 Hoogoonddienste
049
050 Produksiekontrolerekening - Potyster (Slegs
kosteberekening)
Qor- Potystergistaanleg













Koste
Sentrum BESKRYWING
Kod e
C. KCMBINASIEWALS
250 Produksiekontrolerekening (slegs Kosteberekening)
251 Diepoorde
252 Kombinasiewalsbedryf
253 Kombinasiewals (Masjienkoste alleenlik - kontrole 2°
254 Platblokvlamgidsmas jien
255 Platblokwerf
256 Platblokbehandeling
257 Platblokherverhittingsoorde
258 Plaatskér
259 Plaathersnyskér
260 Vlamsny
261 Plaat Hittebehandelingsaanleg
262 S.4.8. Inspeksie
263 Laziing
264
265 Salarisse en lone
266
267 Dienste
268 Kraandienste
269 Algemene Seksiekoste
D. T AAmwATQ.
270 Produksiekontrolerekening (slegs Kosteberekening)
271 Platblokwerf No. 3
272 Platblokterugvoersisteem
273 Platblokbehandeling
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Kos te
Sentrum BESKRYWING
Kode
469 Wermwalsinstandhouding - Motorhuise (Ma:
470 Warmwalsinstandhoud ing - Herverhittings
(K«
471 Koudwalsinstandthouding - Algemeen
472 Koudwalsinstandhouding - Tinproduktegeb:
473 Koudwalsinstandhouding - Koudwalsgebied
474 Koudwalgsinstamdhoud ing - Werkwinkelgebie
475 Koudwalsinstand houding - Fynplaatverwerk
476
477 Koudwalsinstandhouding - Hystoerusting
478 Koudwalsinstandhouding - Trekkers (Masji
alleenlik. Kontrole 475,
479 Trekkers
480 -
490 Sien Bykomende Dienste
491 gfordkompleksinstandhouding - Algemeen
492 ST -1 850 mm Koudwalsing-
gebied
- Fynplaatverwerkings-
gebied
494 -~ Gglvineringgebied
495
496 - 2 050mm Warmbandwsls-
gebied
497 - Warmbandwalsy
ings
498 --Hystoerusting
499 - Prekkers (ins
Batterye en
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BYLAAG: AANDUIDIN- VAN BESTELPFTTE

Die standaard norm waarbinne bestelpeile aangedui kan word is
die volgende: -

1.0 MINIMUM VOORRAAD

Indien M minimum voorraad verlang word van sé 2 eenhede,
dan is die aanduiding 2 min. voorraad,

Aanvanklik word 4 eenhede bestel.

Herbestelling sal alleenlik plaasvind as die voorraad ge-
daal het tot 2 eenhede wanneer 'n bestelling vir slegs 2

eenhede dan geplaas word.

2,0 HERSTEL VOORRAAD s

Indien'n item herstelbaar is, word die bestelpeil aange-
dui as byvoorbeeld 2 herstel voorraad.
Die implikasie is nou dat twee eenhede aanvanklik bestel
sal word. Geen voorraad sal bestel word alvorens eenhede
, afgeskryf word nie en as onherstelbaar geklassifiseer is nie,
Indien voorraad afgeskryf word, word die ekwivalente hoe-

veelheid weer bestel.
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Management Accounting;

W.M. Harper pp 145

International Maintenance Conference Vol. 2
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ard Maintenance Engineering Conference
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'an reserwe-onderdele. In hierdie verba
. aan die selfvervasrdiging van reserwe-onderdele
mstandighede dit ekonomies lonend sal wees om

+ vir eie gebruik te vervaardig.

Die instelling van m sentrale rekenaarstelsel word voorgestel
sodat die logistiek van die bestaanie stelsel verbeter kan woxd.
Onderskeid kan ook getref word tussen '"stadig" en "vimmig" .
bewegende reserwe-onderdele ten einde realistiese herbestelpeile
te verseker. Sogenaamde "dooie" voorraad kan alleenlik met be-
hulp van so m sentrale rekenaarstelsel aangedui wprd en die ge-

volglike verlies van kapitale belegging be€indig word,

Seortgelyke stelsels in die V.3.A. het 'n verlaging van voorraad-

k(ste van 10% teweeg gebring met ' gevoglike “geen voorraad"

toestend van slegs 3%.











