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1. 

H OOFS TU K I, 

INLEIDING. 

1. ALGEMEEN . 

Die rol wat die ko8peratiewe bewe ging in the 

suiwe lbedryf in Suid-Afrika speel, is van wye omvang en 

in grypende e n verreikende betekenis, Dit is wel waar, 
1) 

soos Grosskopf beweer, dat, in teenstelling met plant-

aardige landbouproduk te, waar 'n kragdadige ko~peratiewe 

ontwikkelin g plaas gevind he t, die ko8perasies vir die 

afset van dierliko produkte stadig ontstaan het; maar 

sedert die ontstaan, het ontwik.kelin g baie vinnig ge­

skied. Tere g merk Vels dan ook op: 11 Co-operation in 

the manufacture and marketing of dairy products has, 

since 1920, played a very important part in the economic 
2) 

set-up in South Africa. 11 

Suiwelboerdery slui t egter 'n wye veld in, aange­

sien dit te doen het met alle produkte afkomstig van 

die gro ndstof melk. Di t hou si g dus besig met die pro­

duksie van melk, batter, kaas, roomys, gekondenseerde 

melk en ander droij melkprodukt e soos melkpoeier. Hierdie 

terrain is te wyd en omvattend e n daa r om word in hierdie 

studie slegs gekonsentreer op een enkele koBperatiewe 

onderneming nl. die Noordweste like KoBperatiewe Kaas­

fabri ek Beperk (hi erna genoem die N,W. K,K.) te Reivilo, 

wat die s ui we l bedryf hoofsaaklik op een spesifieke gebied 

dien t.w. in the produksie van kaas. 

2. DIE DOEL VAN DIE ONDERSOEK, 

Die doel van hierdie studie is om die aanleidende 

oorsake en daarmee samehangende omstandighede wat tot 

die stigt in g van die N. 'V -~~• gelei het, te skets; en om 

'n oorsi gtelike beeld oor die ontwikReling van die onder­

nemin g te gee. Ook om te bepaal in hoeverre die bedienings-

gebied/ •••••• ·• ••••••• 
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2. 

gebied van die fabriek as 'n suksesvolle beesstreek be­

skou kan word - in vergelyking met ander gebiede -

Hierbenewens sal die plek wat die fabriek inneem 

binne die bestek van die groter geheel (d•W•S• van die 

ko~peratiewe beweging in die suiwelbedryf), nagespeur 

word. Daar sal ook gelet word op die organisasie en 

bestuur van die onderneming; die finansieringsmetodes en 

-middele; die bemarking van die ondernemin g se produkte; 

en met watter probleme die onderneming te kampe het . 

3. OMVANG Vlili DIE ONDERSOEK . 

Die omvang van die ondersoek sal beperk word tot 

die N.w.K.K, In hoofstulc II sal stil gestaan word by die 

oorwegin g van die Ghaapse Berg as beesstreek en salver­

gelykende gegewens verstrek word m,b.t. ander suiwel­

gebiede . In hoofstuk III sal die aanleidende oorsake wat 

tot die stigtin g van die N,W,K.K. gelei het , na gegaan 

word; ook sal 'n oorsigtelike beeld gegee word van die 

historiese ontwikkelin g oor die afgelope byna drie-en­

twintig jaar van die ondernemin g se bestaan . In hoofstulc 

V sal die finansiering van die onderneming geskets word; 

en gesien die akute probleme wat ueie" teenoor 11vrcemde" 

~apitaal meebring, sal veral op die rol van die lede in 

die finansierin g van die on dern emin g gewys word, asook op 

die pogings van die bestuur om 'n gunsti ge ewewig te be­

werkstelli g. In hoofstuk VI vrnrd gelet op die bemarking 

van die hoofproduk en die belangrikst e neweprodukte. 

Hoofstuk VII handel ·oor die vernaamste prob leme vvaarmee 

die onderneming te kampe het . Terwyl in hoofstuk VIII 

1 n opsommende samevatting van die ondersoek gegee sal 

word. 

4• METODE VAN ONDERSOEK. 

Aangesien die bronne in hoofsaak beperk is tot 

dokumentere materiaal van die betrokke onderneming~ aan-

gevul/ . ............. . 
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3. 

gevul deur mondelinge mededelings deur die Hoofbestuurder 7 

die Assistent-Bestuurder, en ander verantwoordelike beamp­

tes van die onderneming, is die metode van ondersoek hoof­

saaklik empiries en analities van aard. 

BRONNE : 

1) Grosskopf 7 J. F.W. ~ Ko~perasie in Suid-Afrika. p,27. 

2) Vels 1 E.F. : Artikel: The role of Co-operation in t he 
marketing of Dairy Products in South Africa. in : 
Derde Vakansiekursus in Ko~peras i eleer. p.54. 



4. 

HOOFSTUK II. 

DIE GHAAPSB ~ErtG AS 3EJSSTREDK • 

1. I NLiIDB~ G- . - ----
Die streek bekend as d ie Ghaapse Be r g vorm die 

kern gebied wat deur di e N.·_;r, K. K, bedien word, e n vorm 

dus die bela ne:;rikste voedin gsb ron v ir die onvervrn rkte 

grondstof, melk , wa t deur die f ab riek benut word. 

Die belangr i khei d van hi e rdie gebi ed a s beesstreek 

kan die beste aangetoon word deur ' n vergelykin 0 i"11et bees­

boerdery as gehe el in die Unie, en deur te let op die 

verspreiding van die get al beeste; deur 'n aardrykskundige 

ontledin g van di e streak; en deur ' n ontledin g van belang­

rike suiwelgebiede in die Unie. Vir l aasgen oemde doel 

word 'n vergelykin g getref tussen die suiwelbedryf op 

die Ghaapse Berg en di~ van drie ander suiwelstreke in 

die Unie , 

2. BEESBOERDERY AS GEiillEL EN DIE AAl1DEEL VAN 
DIE GH.A.APSE BERG, 

Die volge nde syfers toon die stan d van beesboerdery 
1) 

in die Un ie op 30 J unie 1956. 

(a) Aantal beeste in besit van:-

Blankes ..•••••.•.............. 6,866 , 867 

Naturelle op blankes se p lase • 1,283,607 

Naturelle in reservat e ........ 

Totaal •••••.••.....•• 11,799, 683 

(b) Verspreidin_g: 

Kaapprovinsie • • • . . • . • . • • • . • • • • 4,064,144 

rratal . • • • . • • • • . • • • • • • . . . . . . . . . 2,385,210 

Transvaal• ····•···•••········· 3,523,067 

Oranje-Vrystaat • . . . . • . . . . • . . . • 1,827,254 

Vanaf 1930 tot 1956 het die aantal beest e in besit van 

blanlrns vanaf 5 ,172,310 tot 6,866:1867 vermeerder, terwyl 

di6/ . ............... . 
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5. 

die in besit va n naturelle op bl a nkes se plase en i n die 

Ui t die totaal van on geveer 12 miljoen beeste in 

die Un ie is meer as 4 mi ljoen in t he Ks.appr ovin s i e; en 

va n hierdie aantal het di e distrik van Vr yb ur g die c root­

ste getal, nagen oe g 368 ,000t me t Kuruman 224,000 en 

Mafekin g 161,000, Hierdie getalle toon da t Noo rd-Kaap­

land nou die sentrum van beesboerdery in the Kaappro-
2 ) 

vi ns ie gewo rd het. ( Di t is l10ofsaalclik die geb ied 

waarby die Ghaapse Berg in gesluit i s ,) 

Die oorwe gen de beesras in die gebied i s die Afr ika­

nertipe aan 6esien dit 'n goeie slagbe es is en ook dien as 

melkbees, e n daarby geed aangepas i s by the dorre klimaat, 
3) 

I n Tab e l I word gegewens verstrek om die vermeer-

dering in die aan t a l be este in die Unie , sedert 1685, te 

toon; asook watter persentasie beesboerdery uitmaak van 

die totale vertakkin gs van die veeteelt vir die Unie as 

geheel sedert 1918, Hieruit blyk die oorheersende plek 

wat beesboerdery, as sodanig, inneem in die volkshuis­

houdin g; en omdat die Ghaapse Bergstreek so 'n gToot 

persentasie van beesboerdery uit ~aak word die belan grmk­

heid van die aandee l van die Ghaapse Berg as beesstreelc 

dus geaksentueer - en t erselfdertyd word die ekonomiese 

belan grikheid van die gebied oak aan getoon. 

3 • AARDRYXBKUNDIGE ONTLEDING Vlili DIB GHAA.PSE BERG, 

By die aardrykskundige ontleding viOrd gebruik gemaak 

van die Agro-Ekono miese opname wat deur die Depart e ment 

van Landbou in 1946 gemaak is. 
4) 

( a) J:,igging: 

Die li gg in g van die Ghaapse Bergst r e ek word op 

bladsy 7 aan getoon, en aan gedui as Ml volgens 

die aanduidin g daarvan op die Agro-Bkon omi ese 

kaart van die Unie van Suid-Afrika. Die grense 

van/ . ............... . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



6. 

TABEL r. 

--
Jaar Aantal Beeste Persen tasie 

... _____ 
1685 ................ 2,297 
1692 ................ 6,156 

1793 . . . . . . . . . . . . . . . . 82,110 

1849 •••••••••••• c; , •• 524,850 

1900 . " .............. 1,077,044 

1911 If t t • t t t t • • • a t ♦ 8 t 5 , 797,000 

1918 ....... .. ........ 6 , 852 , 000 48- 8 
1919 0 ••••••••••••••• 49.3 

1920 .. .............. 52.8 
1921 t • t t t • a e ♦ Ill • e t ♦ • t 8,557 ?000 52.6 
1922 .. ~ ............. 53.8 
1923 t ♦ t ♦ ♦ ♦ ♦ ♦ t t ♦ I t I t t 9,315 ;; 000 54.9 
1924 .. .. ......... ... 9,606 )000 55.4 

1925 . . . . . . . . . . . . . . . . 9,738, 000 54.3 
1926 ................ 10,337 , 000 54.1 
1927 •••••••••••• 1,1 • •• 10 , 412 , 000 54.0 
1928 ••• " •••• o o o •• • •• 10,437 ,000 53.4 
1929 ..... ,. .......... 109518 , 000 52 .6 

1930 ................ 10 ,574,000 51.4 

1934 ........ ........ 9 , 987, 000 56 .2 

1935 ............... . 10,398,000 56. 7 
1936 .......... ...... 101904?000 56.0 
1937 ................ 11,188,000 56.1 
1938 ................. 11,4071000 57.5 
1939 ................ 11,853 , 000 58.9 

1946 ................ 12 ,593,000 64, 0 
19l.J-7 ................ 12 , 113 , 000 63 .1 
1948 ............. ... 12 , 470 ,000 62 .7 
1949 ................ 12 ,242,000 62 , 8 

1950 . . . . . . . . . . . . . . . . 11,513?000 61. 8 
1951 ••• 4 ............. 11,565,000 60.5 
1952 . . . . . . . . . . . . . . . . 11,768 , 000 60. 7 
1953 ................ 11,655,000 60 . 6 
1954 ... .. ............ 11 ,604,000 60. 2 

1955 ... ............. 11, 689, 000 60 .5 
1956 . . . . . . . . . . . . . . . . 11 ,800 ,000 60.8 
1957 . . . . . . . . . . . . . . . . 12, 042, 000 60.9 

·- - ·- ' .. ..._~ 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



X 

X 
fIGUUR I. 

KAART VAN D:'.:E GHAAPSE BERG·- f.l TREK: • 

.SJ 

Geneen ui t die Agro - ekonon1iese 0pna1ie van die 
Unie dour di e Departement van Lanclx>u, 194-6 , p .11 
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8. 

van hierdie streak word op Fig.I aangedui . 

Daarvolgens l e die suidelike punt net wes van 

Douglas, vanwaar di e grens verder in ' n noord­

oostelike rigting deur Delportshoop en Pudimoe 

loop om die oostelike grens te vorm . Die noord-

oostelike gr ens gaan deur Dani§lskuil tot byna 

by Griekwastad en keer dan terug tot die suide-

likG beginpunt. Die naam Ghaapse Berg is ver-

klarend, omdat die streak op ' n hotl gelykliggende 

plato gel ce i s. 

(b) '.J:'o.P_o_g_rp.fie.LL~~nval _ cm _ kliJJ!.aat ~ 

Die Ghaaps e Berg l e ongeveer 4 9 000 vt. bo seo­

spie~l, met ' n duidelike onderskeidende skielike 

hoogtelyn as oosgrens en ' n verandering in grond­

geaardheid in die weste . 

Die gebied het ' n gemiddelde re~nval van 16. 8 

duic per jaar , waarvan 13 duim in die somer voor-
x 

kom. Die r c~nval , s oos g,.1:11.-:c t op Rei vilo, as 

sontrum va n hierdi e studie, word in Tabel 2 aan­

getoon - soos gemeet gedurendc die afgolope 20 

jaar - en grafies voorgestel in Fi g . II. · 

Die belangr1kste re~nval kom normaal wog voor in 

die maande Januari e tot Maart : hoofsaakl ik in 

die vorm van stortbuio . Die streok het 'n s emi-

dor re klimaat, met warm somers en matige wint ers . 

Di e ho~ somerhit to vcroorsaak 'n sterk verdamp-

in 7 sproses, wat die droogtes hewiger maak . Hier-

bonewens kom ryp voor van April tot September. 

As govolg van die uiters wi ssolvallige r egnval 

en die ••..... 

Me tings van re~nval word g<:n(..em deur mnr. J.L. Rossouw, 
namens die Woerburo - en in samewerking mot di e N.W. K.K . 
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9. 

.. 
TA.B~L 2 , -~ 

- - . - -- ·-· ·-----7 

Jaar I Aantal i 1 Dui~e 

1940 

1941 

1942 

1943 

1944 

1945 

194 6 

1947 

1948 

1949 

1950 

1951 

1952 

1953 

195Lt 

1955 

1956 

1957 

195 8 

1959 

• • • • • • • • 11' • •• •••• 

. . . . . . . . . . . . . ... 

. .. ........... ~ ... 

... .. ............ 

.... ............. 

12. 17 

1s . 23 

11.03 

26 ,14 

22 . 00 

13 . 65 

14 .4L~ 

13 . 62 

23 .57 

9 . 05 

21. 68 

18 .75 

7.54 

15. 68 

15 . 26 

18 . 24 

21. 31 

17. 88 

21. 56 

13.96 

* Omdat re~nval natuurl i ke wei ding beperk 
of bevorder , is dit die belan gTiks t e 
faktor wat die melkvlo e i na die N. TT .K,K. 
bepaal ; daarom dat sovee l aan dag aan 
die f aktor bestee i s . 
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10. 

--

: 
I 

n, 

N 
0 

------

(;.) 

0 
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. 
11. 

en die periodieke droogtes, is die streek 

heeltemal ongeskik vir akkerbou en gevolglik is 

die boerderybedrywi ghede aangewese op veeteelt. 

(c) Gro~d geaardheid: 

Die geolo giese struktuur va n die grond bestaan 

uit 'n soliede dolomietondergrond wat soms 

diep onder 'n sekondere kalklaag gele~ is, maar 

op baie plekke gedeeltelik bloot le. nierdie 

dolomietondergrond word in die westelike deel 

van die Ghaapse Berg met vlak rooibruin tot 

koffiebruin sanclgrond ,Het lae vrugb aa1"heid, 

bedek. In die noordelike gedeelte van di e 

streek is die bo grond besonder vlak. Op som­

mige plekke word sagte samestellin gs van 

ysteroksied ook aan ge tref. 

Die dreinerin gsmoontlikhede is afhanklik van 

barste in die onderli ggende rotsformasies en is 

dus ontoereikend, Oppervlakte-dreinering word 

weer belemrner deur kall{- en waterare vrnt die 

streek deurkruis en gevolglik is die grond aan 

'n versuipte toest and onderhewig in tye van 

swaar re~ns. Die are, bedek met rooibruin gTond 

deur die wind gedra, en met volop kalklae daarin 

wat onstaan a, g.v. die onderaardse water wa t be­

treklik na aan die oppervlakte langs die are vloei, 

deurkruis die gebied en vorm die belan grikste bron 

van watervoorsienin@, 

( d) Plantegroei: 

Die voornoemde faktore bepaal die plantegroei. 

Die oorheersende ~lantegroei bestaan uit gras­

velde met volop karee- en daring bome 9 rosyntjie--
bos en die kenmerkende II vaalbos" ( tarchomanthus 

Camphoratus), Tussen die bosse groei grassoorte 

soos terpen tyn gras (Cyrnbopgan) en rooi gTas 

_L( AIDA 1!:J/ •••••••••••• 
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(themeda triandra), terwyl in die sanderige 

dele Kalaharigras (Aristida Uultipluma) baie 

voorkom. 'n Mengsel van Aristidia Ere grotis­

Enneapogonkaroo maak die soetveld uit . 

Die grondgeaardheid, re~nval, klimaat , en 

plantegroei maak die streek baie geskik vir 

beesboerdery; alhoewel die periodieke droo g-
5) 

tes beperke nd inwerk . 

Hierbenewens word die Ghaapse Berg beskou as 
6) 

die armste geb ied aa n fo s·faat in die hele Un ie; 

dti.s kan diere nie uit gras-

die nodi ge fosfaatbehoeftes 

1 N EKONOMIESE ONTLEDING . 

( a) Algemeen : 

en bossievoedsel in 

voorsien nie , 

Hierdie ontledin g moet as toe t ssteen dien teneinde 

te bepaal of, en in hoeverre die Ghaapse Berg as 'n 

ekonomiese gebied vii~ be esboerder y beslrnu kan word - Vir 

hierdie ontledin g word op groot skaal gebruik gemaak van 
7) 

'n ondersoek van die Afdeli ng Ekonomie en Llarke wat ge-

durende 1957 ondern eem is t oe bedryfsopnames van boerderye 

in die volgen de vier geb ie de wat fab rieksmelk produseer, 

gemaak is, nl. (a) Ghaapse Berg (toevoer geb ied van die 

N. w.K.K,), (b) Oos-Vrystaat, (c) die Tr a nsvaalse Hoijveld, 

en (d) Bergville (Natal). 

(b) Organisaste van Boerderye. 

(i) Grondgebruik: 

Die bevindin g is dat die gemiddelde plaas­

grootte van die Ghaapse Berg 1,218 morg beslaan; 

groter as eni ge van die ander geb iede . Die rede 

hiervoor i s dat boere min eie voer kan produsee r 

en dus op natuurlike weivel~ toe gewys is, vandaar 

dat op so 'n ekstensiewe geb ied geboer moet word• 

(ii) Kapitaalbelegging: 

Die/ . . .... • • .. • • • • .. • 
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Die kapita albele ggin g verskil aansienlik 

tussen di e gebiede, maar daar is to g 'n ooreenkoms 

wat kapitaal- it ems betref, socs uit Tabel 3 blyk . 

8) 
TABEL 3 · 

KAP ITAALBEL:GGGING PER B0 ERDERY I N VI BR SUI WEL -

' 
I 

' I 
j 

I Items 

! 
I 
i 
i 

' 
I 
! Gron d . . . . . . 
' ! ;: 

Verb e terin gs 

Vee ........ 
Masj in eri e 

en gereed-
skap . . . . . 

I 
I Totaal • • • I 
I 
I. 

GEnIE DE, 1956/57 • 

I I 
jTvl. 

I 

Ghaapse Bere Ber gvi lle Ho~vel d 0os-Vryst aa t i 

' ; 
I I 

Per-

1 

Per- j Per -- Per-
'.'Jaarde se n- ~Vaar de sen- Waa r de sen- rlaarde sen-

t asie tasie t as i e tasi e 
I 
I 

I £ ,:1 £ , ;! £ <J'[ £ rl 
~'O j C tO 70 

I 

5 , 903 57 . 6 9,063 56 . 3 8 , 685 60 . 1 14,962 63.6 

1,185 11. 6 2 ,044 12 . 7 1 ,597 11.1 2 , 625 11.2 

2, 661 26 .0 3 , 305 20. 5 2 ,194 15 . 2 3,139 13 .3 

I 

488 j 4 . 8 1, 692 
I 

10. 5 , 1,963 13 . 6 2 ,799 11.9 
' I I ' 

! I , l 
10, 237 1100.0

1
16, 104 ;100.o 14,439j l00.0 23 , 525 100.0 

I I I ' ---· 

Ui t hi erdie t abel blyk da t op die Ghaapse Be r g waar 

meer aan dag ge gee is aan f aorieksmelkproduksie , 

! 
i 

die bel e ggi ng i n vee i n ve rhoudi ng ho~r is as i n die 

ander geb ie de. Di t too n ook dat di e persentas ie 

kapitaa l wat in grond en ve rbe t erings beli i s, nie 

veel van geb i ed t o t geb ie d verskil nie , d og die 

geldwaa r de va n belegbi n gs toon aansienl i ke vers kil­

l e . Op di e Ghaapse Berg was di e kapita~lbeleggi ng 

in gron d slegs £5 ,903 of £ 4. 8 per mo r g, teenoor 

£14,962 of £24 . 6 per morg in die 0os - Vr yst aa t . Die 

gemiddelde kapi taal beleggi ng per plaas op die Ghaapse 

Berg was £10, 237; t erwyl dit baie ho~r in die ander 

gebiede is. 

I n/ ....•••••• • • • ••.•• 
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I 

14. 

In Fi g . III uord die samestelling van vas­

tekapitaa l be l e e.'1ib G per t'!1or g aangegee . 

Eierd.ie gegewe ns toon dat , alhoe-vrn l d ie 

pro rat a sames t elli n6 van kap italebele g­

gin g vi r die vier geb iede on 6eveer die ­

se lfde i s ( d . ,.: . s . die persentas ie ve r­

houdi ng tussen 6r ond en ve rbe te r in gs )9 

d i e Ghaaps e Eer g weereen s i n 'n voorde­

liger posis ie verkeer, daar verbe terin gs 

per mor g ' n vee l kleiner bedrag beloop 

as i n di e an der gebie de . 

( III ) :V~e:i. getalle . 

Alhoewe l 'n groot verskei denheid vee in 

hierdie gebiede aan s ehou word, word in 

Tabel 4 sle gs dii i n aanmer kin g geneem 

wat van belan g i s in beesboe r dery . 

1 o) 
TA3EL 4, 

2t. GETAL GR00TVEB- EENHE DE , GEMIDDELD PER 
BOERDERY 'r N VIER sur1-r.8LGEB-I EDE 9 

19 5,;137-:-----

--- ~- -- --
i Ghaapse Ber i;;ville Tvl. Eoev n er g eld 0o s-Vrystaat 

_ _,, ____ 
Soort Vee 

Per-
G. V,E, sen- G. V. E , 

t asie 

Suiwelvee: cl ,-o 

Bulle . . . . . 1. 3 o.s 1.4 

Koeie ..... 61. 2 35 . 4 50. 2 

Verse ••••• 35.7 20. 6 30.0 

Verskalwers 11.3 6.5 6-9 

B ulka lvte rs 9.7 5.6 1. 6 

Tot aal 119. 2 68 .9 90.1 
I I 
I ' 

I 

: 

. - ' --
I 

Per- I 
I 

~:~~f ~V-E, I 
% I 

I 
l.0 j 1.1 

36 . 51 31 . 6 

21. sl 20 . 4 
I 
i 

5.0 4.1 

1. 2 , 0.9 
I 

I 

65 •5 1 58 .1 
I 
' 

-
p 
s 
t 

er-
en- G,V.E, 
asie : 

I 
i-· 

% I 
I 

I 1.11 
30.5 1 37.2 

19 ■ 7 1 28 . 8 
I 

3 . 9 

0 . 9 

Per­
sen- . 
tasie ; 

~ Q. 8 I 

25.5 

19. 8 

4. 2 I 
I 

1.1 ! 
' - -------- --·-! 

I 

56.1 1 74 .9 
\ 

I 

51.4 l 
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15. 

9) 
FIGUUR III . 

SAMESTELL INC VAN KAPITAALBELEGG ING PER 

£30.0 

£ 20.0 

£10 .0 

M0RG I N VIER SUIWELGEBIEDE 7 

1956/57. 

s·o 

Ghaapsc Ber gville Tvl . 0os-
Berg. Hobvcld Vrystaet. 

Verbe t crings. 

Grand. 
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; 
i Ander Beeste; 

i I 
' Koeie • • . • • 1. 9 1.1 4.2 3.1 0.9 0.9 I 1.3 

Verse ..... 
Tallies ..• 

Slagosse •• 

Trekosse .• 

Ander ••••• 

Totaal •• 

10.1 

5.1 

0.1 

o. 6 

19.5 

1.0 2.1 1.5 0. 2 

5. 8: 3.4 2.5 1.8 
; 

2 .9 ! 4.5 ! 3.3 2.6 ! 
0.1 114.9 

I 

I 
6.9 I 10.8 I 

I I ! 
0,4 l 

1.0 +.o.s ! 0.2 
I 
I 

I 
11.3 ;30.1 I 22 .o I 12.6 

I 
- - -----------

I 
I o. 2 1 
I 

o.s 
I 

I 
1. 7 ; 4.7 

I 
! 

2.5 9.7 

6.7 3.9 

0.2 I 0.4 
l 

~ ;, ... -
' 

12. 2 20.8 

0.5 

3.2 

6.7 

2.7 

0.3 I 
l 

~ 1 Grootvee-eenheid ( G.v.E.) = 1 bees, 2 kalwers , 

Uit 'n ontledin g van Tabel 4 blyk dat die persentasie 

Suiwelvee die hoo gste op d : e Ghaapse Berg is. Dit 

meet daaraan gewyt word dat die me este boere kruis­

rasse aan hou, en die bulkalwers word grootgemaak 

om later as tallies of jon g osse verkoop te word. 

In teens tellin g word die bulkalwers in die ander ge­

biede gewoonlik geslag of verkoop. 

Die gebrek aan voldoende weiveld verhoed dat veel 

groat os s e bemark word en ook dat 'n aparte vleis­

kudde aan geho L1 word op die Ghaapse Berg . Trekosse 

word selde op die Ghaapse Be r g aan getref . 

(iv) Arbei_q.. 

'n Ekstensiewe gebied se arbeidsvereistes verskil 

aanmerklik van ander gebiede. Op die Ghaapse Berg 

is 4.1 arbeidseenhede per plaas gebruik en is die 

arbeidseenhede per 100 morg plaas slegs 0.3. Die 

aantal arbeiders word in hierdie geb ied deur die 

grootte van die suiYrnlkudde bepaal en nie deur die 

plaas s e grootte nie. Arbeids gebruik vergelyk dus 

gunstig i.'net die ander gebiede . Tabel 5 toon vol­

lediger besonderhede: 
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ARuEIDSGE3:c?.UIK, _ GETGDDELD_ PER .. BOER-

_I2E,_1?._Y ___ . _:u~- '{JE:fi . S UI WEI-GEB IE DE, 

_1..9 5_ 6LS.~ • 

I t e ms 
I , 

,Gh~apse 

1

! 
' ne r s 
I 

·- .. ---- . . -1--- -
' 

3 eT [;- 1 Tvl , ; 0os - Vr y­
vi lle ! iio~veld \ s t aa t . 

I --- -------r- ------; 

Arbeidseenheden pe r p l aas . . .. .. .. 4 . 1 11 . 6 10. 7 

1. 8 

3/ 2 

22 . 6 

i 

ArbeidseenhedG pe r 100 mor& pl aas 0 . 3 2 . 3 I 
i 

2 . 4 

3/10 

1 8 . 1 

Arbei dskoste pe r da g sj . • .. .. . . . 3/ 2 2/10 ! 

( C) 

I 

20 . 4 I 

1 Arb e ids eenheid = 300 arbeidsdae -

F i nansi~ le 2 es ult a t e , --· -~-
( i) Boer dezyinkomst e ui t s uivrnlboe 1"de1:Y· 

Die s a1 :1estellin g van boerder y i nkornste v ers l{il 

van geb ied t o t ge b i ed e n wor d in Tab el 6 aan -

getoon : 

SAlfESTELL IJ'~G VAN 3-..QE~))ERYH:g{OI !STI;_, 
GEI,;IDDL""L D - PER BOERDERY I N VI ER 
- - SUEJ:JL G:.:;:O I ~DE, ·- 19 55°/!)7 ,- -- -

----- •. - ·- . .. ·-
' ' 
:aha a Jse Be r g Be r cville 1Tvl . Ho~veld!0 os - Vrys t aat 

-·- - . ·- - . - . . - . ---· -+---- - ----- - ---·--- - - ----i , . I , ' 
Items . Pe r- : · Per - : : Per-- 1 Per - 1 

1·.iaarde s e n- Yiaarde i s en- ·,/aar de 1 sen- I s.•! a a rde'. s en- I 
__________ -·-· l _______ i t_a~i~ ! _ __ ~t_a_~i_e ___ l_tas_::_"_ _ _____ t~_sie1 

I £ I '.:o· ·1 .c I co· t:.' ' Co· L' 1 •.r-o• ! ' / o..J / o..) , ; dJ ' / ' . I ' ' I 

Melk ve rkoop ..••• ! 906 I 54.8 119040 42 . 1 625 1
1 22 . 0 794 21.9 i 

I I I, Room en bot te1.., I , 
verk oop •••••... · 2 0.1 1 72 2 . 9 12 0. 4 : 82 ' 2 . 3 ! 

I 

I 4 . 6 2G3 7 . 8: 
4 . 6 2s 3 7 . s I 

Suiwel- verGe erder- 316 I 19 . 1 201 8 . 1 131 
in g .......... .. 316 19 . 1 201 8 .1 131 

I I I I I 

1, 8: 4Lt t--~~~1 
28 . 8 ;1, 203 I 33 . 2 i 

..L___ l I 

Suiwelp rodL1kte op 
p l aas gebruik .. 45 2 . 7 45 1. 8 51 

--- - ---

1 
Tot aal i nkomste 

I 
I 11, 269 I 76. 7 ~ ,358 54 . 9 819 . ui t suiwel ••••• I 

I I I I 
' - - .--.. ,_ . -~ - •- -- ·- -- --·-
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. n 
J_ u . 

Hi ervolgens is dit duidelik da t boere op die Gha apse 

Berg i n s uiwelboerder y s pesialisee r wan t slegs 23 . 3;b 

van hul i nkoms te kom uit ande r bronne . 

( ii) Netto Resultate . ·- - ·- --.. ...... .... ____ _ 
Om die nett o boerderyinkomsto t e vert. r y r:ord : 1,Di e 

tot a l e koste 9 wat vGrander like s ouel as vas te koste 

i nsluit9 ••• teen die brute inko u1ste van die pl aas 
1 3) 

opf:,eWee c . 11 Netto boerderyi nlrnti1s te maak egte I' s een 

voorsienin 6 vir die verskille in ka pi t aalb ele ggi ng 

in verskillende bo erderye nie en amda t di e win s ­

gewendheid van boe rderye dus nie on derling ver gelyk 

kan wo rd nie , \iorc 11ondernemersloo n11 as maat s taf 

;;eb1"uik; en di t word verkry deur aftrekkin g van 5 

persent ren t ekoste van die ne tto boerderyi nkoms t e . 

'n An de r vergelyl-cende \11aats taf wat geb1"uik kan word, 

is die persentas i e inkomste op kap itaal - verkry deur 

die netto boe rder '" i nkomste as p ersentasie van die 

tota le kapitaalbeleg6 in g uitgedr uk . 

Kapitaaloms e t word be reken deur die t otal e boerder y­

i nkomste in die kap itaalbe l eggi nc te dee l e n d ie 

result aa t TT ord in jare ui t gedruk . 

Indien Tabe l 7 (op[es tel vo l gens voo r gaande metodes ) 

oorwee b word , b l yk da t daa~ ' n ba ie guns t i ge i nkoms t e/ 

ui t r;awe verhoudi ng op di e Gl1aapse 3 er G heers, maar 

o 1 da t die me este p lase te k lein is 0111 ' n groat 

t otal e boerderyi nko nst e te l ener , was die netto boer­

deryinko·aste ook l aac • In di en rent ekoste ook nog 

af[se trek ,,-iol"d ~ het daar [;emiddeld slegs £281 as onder­

nemers loon oor gebl y . Di e pe rsentasie inkomst e op 

kapi t a al toon dat kap i taal bele ggin g op die Ghaapse 

Berg gemidde l d 7.7 pe rsent re □ t e lewer , ~at redelik 

hoo g is . 

TABEL/ . ... . .... . .•.. • . . . • 
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i 
i 

-1 4 ) 
TJ\3E1: __ _7_ . 

F D ~AESii'JLE R:::::SULTATE, C-E?"I DD:SLD PER BOERDERY 
- ·- Hi ___ vn;~_?_µ_r, .~~-Cill.~)E DE 9 --19_5_t?l5..7. . · ---- -- -· -

- .. - -~ ;- . - --- - -- - - .. - -·- -·· · - ·----- -·- ---·- ... --- .. --- .. - - - -- ----- -· 
i 

ItetilS 
j Gl1aaps e , Be r ._:;--
i 3 er .:~ ville 
I 

Tvl . 
~-.i:o evel ci. : 

0o s ­
Vr ys t aa t 

r·· - ---- -- ----- ---- , _ · ·· -- - - -- ...... 1 , _ _ .. . .. _ _ _ .. . .. . -L. _.,,_ _ ._._,., __ 

! 
£ £ £ 

: To t ale boerdery in k o,1 s t e 2 , 848 3,618 
' 
I 

; To t ale boer dery ui t 6avrns 861 I 2 ,032 1,966 29 562 
I 

I 
I . ----r---- 1 - --- -

I Ne tto bo e rder yin}-;: ornste 792 l 442 882 1, 05-5 

Rentekost e • .. . .. . ••.• • 

0 nder. emersloo n .... .. . 

Tot aal k apitaal p er 
p laas ... ..... ... o • •• 

Persen t as i e i nkoms t e op 
kapi taal , •• . ....•• ';b 

I 

i 
511 I 774 I 091 1,156 

I -- •----+-- ,- ,---. - ----
281 - 332 I 190 -102 
_____ ! _ ___ 

I --~---- --- ___ .,_._:- ----- ____ .,, 

10 , 237 16, 104 14 >L~39 23 , 525 

7. 7 2. 7 6.1 4 . 5 

Kap i t aa lm,1s et ( j c:.. r e ) •• 

I Netto bo erderyinkomste 

6. 2 

0. 65 

6. 5 5 . 1 6. 5 

o. 86 I per mo rg p l aas • • • • £ 2 . 74 1.73 
i 

Hoewel d i e ondern emer s l oon toon da t boe r dery op di e 

Ghaaps e :iJ erg me er ··1ins 6errnnd is as in die ander 

geb i e de , ·wa s die net t o b oe rde ryi nkoi,lS te p e r ri1o rg 

per p laas di e l aa gste nl . £ 0, 65; 'n fakt o r wat toe ­

gesk r yf noe t word aa □ die re l atief meer ekstensiewe 

aard van die boerder y . 

( d ) Die Sui welbedryfstak , 

( i ) ,b. l _get, een : 

Al gemene inli t~ t in g oo r· d i e suivre l boerde r y word i n 

Tab el 8 verstr ek , 

rn "--=-·""'L SV ~ -- -· .. ... .. ...... .. . 
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1 5) 
TA3:E'L 8 . 

SUIVf.@L3 0ERDERY .. . ) IL .. vL;;R ___ Sul1.'JEL G:i£B I :C DE 

1956/57 -

I 

Ghaap 3e 
1

• 

:Ge r g 
Be r g-­
v ille 

Tvl, i 0os - , 
iioeveld '. Vrys t aati 

!- •-- •--- •- "'•----•--• .. ••w - .-.-. ---••"'•--• ----- - - . ........,. 
! I . 

·- ··--· - ·- - ..... ----- ~ ··- . - - - --· - --1-··--··- - - . . ...J 

I 

Get al pl a.s e ... ,, ., .. o ~ ~ Cl .; ••• • Q • • • 91 I 57 l 45 96 

50. 2 31 . 6 37 . 2 

Melkproduks i e p e1~ kudde* ( c ell. ) 

Me l kpro duks ie pe 1~ lrne i :r.. Cs.:ell.) 187 . 5 277 . 1 

8 , 683 11 ~82 6 

275 .1 318.0 

Getal verse per 100 koeie ••.. • • 

Ka~persent as i e ( sui~elkudde) ••. 

37 . 1 

73. 8 

27 . 3 

73 . 9 ___ _J 

26 . 3 33 . 1 

60- 6 74 . 7 
-· ·- -- - - ! ·-·---·-.. ·---

Ui t geslui t r;rnl lc aan kalwers . 

Melkproduksie per koei is b etret.lik laag op die 

Ghaapse Bcr6 in ver ge l yki ng me t die arider ge b i e de 

nl . 187 . 5 ge ll. t een oor 318 gell . i n d ie 0os-Vr ys t aat . 

Di t moet zevryt YTor d aan d i e fe it dat meesa l kruis­

rasse aancehou wor d en dat kal we r s toege l aat word om 

aan k oeie te suip - t eenoor die a nder dr ie geb iede 

·,;raar lml1:1er s hans g r oot g e :,1aak wo rd. 

( i i) Gebruik van i1~e l kproduksie : 

Aan ge s i en die ~,, . './f . K. K. e llrn da_s Lilelt: i trn e em, ,;;ro rd 

feitlik 0 een molk op d ie Ghaapse 3e r g afgeroow nie . 

In d i e ander &ebiede gaan ' n aansien like dee l van d i A 

total e nie l kproduksie aa ,1 kalwe rs - s ove c l as 12. 5 

p e rsent i n die :r:=o~ve l d; hierin is the Ghaapse Ber6 

dus 1 n uitsonderinc • 

Tab el 9 toon die ge bruik van me.l kproduksie ,,1e er 

volledi g aan : 

T.JIBEL 9 • /. • . • . · • · · · • · • · · 

I 
I 
I 

I 
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21 . 

-1 6) 

GEBRU I K _ VA:J Jl.'1b:i'LKPR ODUK_~JB7 G:Clli IDDELD 

P:-6JR :JOERDERY __ I N VI ~rt SUI\f.CL Gr-]:O I EITi:; 

195ij57 · 

- . .. -· --------· ---- --·--•- ·:- -- -· -~ -------. - ·-·· --·-· - . - -· -- .. -- -- .,..,, _ .__.. ·-----
1 ' ' 

!Ghaapse Berg Be r c~ille i 1vl . ho~vel d jOos-Vr ystaa t 

IGell-.1~;~;- --G~l:.i-:ii= -Ge·:-.-i!:~= j :e-=~=:~= -
I ' t e. sie t as ie 1t asie t asie 

Items 

I I -·----· - ---- ---r-- - -- . ··--·--· 
I 

Melk ve rkoop .•. 10, 813 ! 94 ■ 3 12 , 283 81. 8 7,776 78 ■ 5 9 , 959 76.o 

lvielk af 6eroom •. 24 0. 2 19065 183 1. 8 1 ,258 

Melk aa□ kalwers 19072 7 . 1 1, 226 12. 4 1 ,279 9 . 8 

Suur r11elk • . . . . . • 371 0. 2 34 0 ■ 3 22 0 ,2 

Hui s c ebr uik ••. . 313 2. 7 4341 2. 9 465 4.7 506 3.8 

Ar:: ::::e~-~~ :::_:_i~~~ ;:_~ -~o:: :Ji:: ~:J_1;~~ G • ~:~ :_~0;:: r l~;; 1
10:: ;_ 

( e ) Pro du1;:sieho s te van Fabrieks u1elk . •--- - ----- ·· -

( i ) Poelstelsel Vc%_!]_Ii_os t~bere1rn_(lir1..£ : 

Aan sesien s uiwe l boerdery op die Ghaapse Berg so veel 

as 7 6 ■ 7 persent van di e t ot a le boerderyinkomste l ewer, 

is di t moon tlik Ot:1 'n gew si6de poelstelsel van koste-­

ber ekenin g by die berekenin g van die p ro duks iekoste 

van @elk toe te pa s ■ ~Y s odan i ge poelstelse l word 

all e p l aaskoste s t een rnelt: gede iJ iteer , t e rwyl i nkot;1s­

te s uit ander bedr yfs t akke as krediet vir melk in­

gereken -,-,o rd . 

I n di e an der e,ebi ede is hie1.1die t.let ode van berekenin L 

nie .. 1oontlik ni e 9 0L1dat daar te vee l a nder bedryfs ­

t akke i s - vergelyk Tauel 6 vir persentasieverhou-

din gs/ .•..•...... • • • • • • • • 
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2 2 . 

din £.;S . 

Om hierdi c r ede wo rd seen ve r Ge l yke7de t ab elle ve r ­

strek nie , maar Gl egs d i e ~e Le~ens vi r d i e Ghaapse 

3 erg ~or d i n Tabel 10 verstrek . 

17 ) 
TA2EL _ 1 0. 

_PI;R - K TDJ2:E;_,_ - --~EP~ - KQ)" L. E~: PER GELL Il~G ' G~i;..APSE 

J E:qG, ___ 195?/57 • 

Pr oduksiekos te van Fabr i eks rnelk 

Gekoo pt e voer 

l Arbei dskos te : 

... ... 

( a ) Bl ank • .... .•. 

( o) Nie-:i3 l an c 

Masji neri e : 

( a ) 

( b ) 

( C) 

( d) 

h otor .. ..... . 
Vr a 'i:>wa • ...•• . 

Tr ekker •....• 

Ge re e ds kap ••. 

Ve rvoer gehuur •. . , . 

·.-ra iding [:e l1 uur •..•• 

Rente op suiwe lvee . 

Re nt e op veldweidi ng 

Vaste verbe t e ri nEs • 

Algemen e s uiwelkos t e 

Diverse · .......... . . 

Br ut e ko s t e •• •. .• 

Per lrndde 

I:' 
,IJ 

247. 2 

75 .4 

28 ,7 

3L~. 4 

41. 4 

117 . 1 

8. 5 

98 .9 

ss.2 

1,050 . 1 

Per Koei 

£ 

0 . 3 

3 . 3 

1. 2 

o. r 

0 . 7 

1. 9 

0 , 1 

1. 6 

1 . 6 

0. 5 

Per 
Gell in r; 

£ 

o. 6 

0 . 2 

2 . 1 

2 . 0 

0 . 5 

0. 5 

22 . 0 

erse nt a5 ic 
va n t ot aa l 

I:' 
d..J 

19 .1 

7. 3 

2.7 

3 . 2 

4 . 1 

11.4 

0 . 9 

9. 5 

9 . 1 

··- 2._7 --~ 

100. 0 
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23. 

Krediete : 

( a) An der pl aas 
in lrnn1s t e .... 33 . 0 0. 5 0 . 7 

( b ) Ve :r1me e :r de rin g 
6. 6 Vall suivrnl vc e 315. S 5 . 2 

---
Netto koste ... .... 701.5 11.5 14 . 7 

Uit ' n ontle di n~ van di e cogewens b l yk da t cekoop te 

voer die be l an grikste 1wste ite,,. i s aan :_;esien dit 

23 . 6 persent van die brut o- koste bel oop . A~beids ­

koste is 19 . 1 pers e nt , tervryl ge lluurde vervoer­

koste ' n ander belan gr i ko hoste ite: is, o@dat vra g­

motors van die N. ~ .K. K, alle :~lk vanaf die pl ase 

vervoer - ' n aan celeentheid wat in lioofstukke IV e1 

VII verdere aandag sal gen i e t . 

Tog is die netto- koste va n 14 ■ 7 d • p er gelli ng die 

laagste van d ie vi er geb iedc . 

(ii) I_n kot, ste e n '.- ,ins uit Suivrn l: 

In Tabel 11 word ge 0 ewens verstrek o ,i"L di e ve r sk il 

in i nkomste e n wins ( verlies) ui t sui wel vir di e 

vier gebi ede aan t e toon . 

1 8 ) 
TABEL II. 

JNKOMSTB ElJ WI NS ( VERLIE$J UI'r .3UIV'!El: , 

VIER SUL !BLG:3;BIEDn , _ 1956/ 57 • 

It e .. 1s 

1 . Ghaapse Be_~-:_g 

Brute s uiwe li nkomste* 

Totale produks i ekoste 

8 uivre l v1i n s ..... . .. . . 

Per 
lmdde 

£ 

1, 301 

1,050 

251 

Per 
koei 

r> 
~ 

21. 3 

17 . 2 

4 . 1 

--
Per 

gelli n_:_, 

£ 

27 . 3 

22 . 0 

5 . 3 
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24 . 

:ar u to s ui r.'e li n1';::o :i1S t o* 

Dru. to SLliY,€ linlcomstc li 

Tot ale produksiekos te 

Suhielverli es 

Bruto suLrel in k o, sten 

Tot ale produksiekoste 

....... 

1 , 435 28 . L~ 

1 , 668 I 33 . 2 
I 

243 I 4 . 8 
. -+- -- -··- ... 

841 

19007 

166 
------- --- --

1 , 222 

1, 297 

75 

! 

26 . 6 

31. 9 

5 . 3 

32 . 9 

2 . 0 

24 . 5 

28 -7 

4 . 2 

23 . 2 

27 . 8 

4 . 6 

1. 5 

~ Insluit ende krodiete . 

Hierdie syfers toon aall cJat s l egs op di e Gh aapse Ber 

' n wi ns op nelkproduksie ge maak Tiord . Ook toon d it 

dat die Gl1aapse Be r g nie ulleen di e l aags te koste per 

celling he t nie , 11aar 0 0 1 die ho ogste inlrnt,1st e . n.:.t 

moet c ewyt Hor d aan die feit da t d i e ·J . ·.1 .K . K , ' n 

a ddisio ne l e premi e uit bet aal gedure nde d:.e i.-1:.nt er­

maaride , b o G l1 b e ha l we die p remie Via t die Sui\rn l raad 

of viint e rp11 odu.ksie be t aal. Di e hoc:..· inko 11s t c p er 

g e lling Hor verde· b0klet11to ·:; n ot,1dat 94 . j perse nt 

van die tot ale u1el lcprodulcsie verkoop -.,or d , t o enoor 

die a nder gebiede - v bl . Tabel 9 . 

Die gun s ti ge posisio wa t die Ghaapse Bo r G ook op hier ­

d ie terrein beklee , H Oi.1 d r;ra~•i es voorgestel i n ~--i g . 

I V e n :B'i 6 • V op b l ads y 2 J , 

5 • S.Ail..EVAT'l' I HG . 

Hi e rdie h oofs t uJ.;: toon da t die G·haapse Berc, nie net 

v1at/ ...... . ............. . 
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'":!.' 
tJJ 
Q_ 

~ 
.J 
llJ 
t 

2 •7 1 
I 

2~-1 

21 1 

1 8 1 

151 

7 ') I .L ,_ 

01 
/ 

(._ I 
'--' 

3 ' 

25 . 

, I 

Gh2t 2.ps c ~3cr :~: 

EJ I r.~:oas t0 ui.t 

Vocckos t ,., . 

I 
I 

I I 

Oos­
Hoovel{ Vrysteat . 

C-,E::,LIH- ':- Ii.ELK G:SPRODUSESR PER :Cl VOER- EN WE IJING-S­

KOSTE :q; VI ~H surTELG"RB I EDE , 1956/ S7 . 

32 

23 

~: o 

16 

12 

r, 
C 

1+ 

_I • 

·; 

I , 
/ ,' 

/ I 

Ghaaps e 
Bor f 

I 

/ 

' I I 

Bor gvill_(! 

I , . 

I .: ,. 
/ ... ' / 

• I ·' • 

l I I .' 
: ' 

Tvl 
Hot5vc1d 

I : I 
I , I 

I I 
/ / 

/ 
I I : ,. I 

,' I I I 

I I 
/ I 

I ! I I 

/ ,· I I 

/ / / 
/ J 

Oos­
Vrys t 2.at . 
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26 . 

wa t getalle groot vee betre f , ' n uite r s belangr i ke plek 

vul i n di e be es boe rder y i n di e Un ie nie , maa r dat dit 

ook , wann ee r ve r ge l yk met ande r suiwelgebiede9 1 n voor­

deli ge r gebi ed bl yk te wees . I n di e ve rba nd me r k 

RBrich da n ook te r e g op : 1' ;i!hi l e t hi s a rea is eminent l y 

suitab le f o r r a isin g beef cat t le , a cons i de r ab le deve l op­

me nt i n t he pr oductio n of i nd ust ria l mi l k has occurre d 

ove r t he pas t dec ade , and thi s area is today r es pons i b le 

f or approxima tely 2 0'f~ of' t l1e t ota l pro duc t i on of but t e r 
21 ) 

a nd chee s e in t he Union . 11 

Al hoewel pe r iodi ek e droo gte s d i e ges k i kt heid van die 

geb ied as ' n be esst reek nadelig belnvlo ed , is di e dis t rik 

va nui t aardr ykskund i ge oo gpunt gesie n 9 ui te rmate geskik 

vir s u iwel produks i e ; ' n f ei t wat geste rk en beklemtoo n 

word vranneer na spe s i f i eke fakto r e soo s me lkp r oduksie , 

i nkori1ste en vri ns ui t suiwel, e ns . gele t wo rd. 

Dit is e gte r ' n onorastoo t like f ei t dat die meest e 

p l a se op di e Ghaaps e Berg te kl e i t1 is Od I l1 r edel ike 

bes t aan t c vers eker, bl oot uit bees boe r de ry , e n die kli­

maat , gr and , ens . i s ni e b evorde rlik vi r di ver s~asie 

va n boerdery nie . Hierdie besko uin g is e gt er ~eer va n 

i ndivi dueel - ekonomiese b e l ang, e n doen dus gee nsins af­

bre uk aa n di e geski k theid va n die Ghaapse 3 e rg as bo es ­

s t re ek i n t o t a l e entite i t n i e . 

BRONNE . 

1 ) St ate o ~ t he Un i on Year - Book f or Sout h Afr i ca 
1959/609 p. 200 . 

2) Boe r de r y i n Sui d- Af r ika . :s'ees uit gawe, Me i 19609 
p . 19 

3) Un ie s t a tistieke oo r Vyf t i g Jaar . Jubileumui t gavrn 
1 91 0 - 1 9 60, p • I - 3 9 4 • 

4 ) Agr o- Elrnnomi es e opn ame van c1ie Unie1 1946, pamflet 
Nr . 325 . 

5) Stat e/ •.... . .. . . . .•• 
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5) Stat e of the Un ion Year Book . a . Yi . p . 26 . 

6) Mon digrrn r di ng- G-edenkboek van di e TJoo rdYrns t e l ilrn 
Ko~pera tiewe Kaasfabriek 3pk . 1937- 1958 9 p . 9 . 

7) Elrnnomiese On ders oek van die Fabrieks t.1elkproduk.sie 
in vier Sui welgebiede, 1956/ 579 p . 1 . 

8) 

9) 

10 ) 

11 ) 

12 ) 

Idem. 

Idem. 

Ide m. 

I d1:: r:1 . 

Idem. 

p . 3 . 

p.4. 

p . 7 . 

p . 8 . 

p . 9 . 

13 ) Siertsema , J . K. Bedryfs ont ledin ~ as Hulpmiddel v ir 
Doeltreffender Best uur van die Boerdery-Ee nheid. 
p . 11 . 

14) Ekonomiese On ders oek van di e Fabriel{s melkproduk.sie 

15 ) 

1 6) 

17 ) 

1 8 ) 

19) 

20) 

i n vie r 3uiwel6ebiede , 1956/ 57 . p . 11 . 

I de m. p . 12 . 

Idem. p . 13 . 

I dem. p . 15 . 

I der.i . p . 21. 

I de ,.1 . p . 22 . 

I dem. p . 23 . 

21) RBric h 9 A. J . v . : A St udy of Con trol led Market in g 
of Dai r y Products i n Sout h Ai'i1 ic a ':1it l1 Special 
Re f eren ce to the bu tte r a nd cheese Manufacturing 
In d ustr i es . (D.Co1iii1 .- tesis9 ongepubliseerd) 
p . 93 . 
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2 80 

rt O O F S T U K I I I. 

ii IS TORI ESE ONTW IKKEL i rG VPJ.~ DI E FABR I BK . 

1. DTLEIDI FG : 

By d i e oo rr1e g i t1 6 van die omst andi gh.ede wat aan l ei ­

di ng ge gee he t tot di e o n t s taan e l1 sti6 ti ng van d ie 

N. W. K. K., is dit al dadel i k du i delik da t hierdie k oB p ­

eratie ITe ondernemin g voldo e n aa~ die · me es bas iese ver­

eist es wat daa r ges t e l rro r d vir die t o tst andkoming van so 

1 n on dern e mi n g nl. daar moet ' n ekonol,1ies 0 behoeft o be­

st aan 9 e n 11 die l e de daar van ( noet ) i n ' :1 ekonomi ese s wa k 
1 ) 

posis ie ve rkeer" . Of s oo s Bal.:ken et1 Sc haa11 s dit stel : 

11 7 1e movement o f ten has i ts i r.1petus amon g the c las ses in 
2 ) 

distress o r d 1r i t1,:::;- per i ods o f de ii r ess ion • 11 

Da ar kan besli s en ter e ~ verkl aar word dat di e K. w. K. ~ 

uit ekonoa iese nood ge bore i s . 

2 . AAI·TL EI D~l~D1 OORSAI::r.J . 

Sede rt d i e t o ts t abdkomin L va n di e Unie he t a l mee r 

boere na hie rdie dest yds o nb ewoo nde gebiede uit gewyk om 

goodkoper grond t e bel-rnm . Ve e boerdery was e g ter bep erk 

to t skape e n bokke oc:da t beeste a l ,i1a l aan gal l amsiekt e 

ge -✓ ek he t . Ori gen s i s d i e boerde r y aange vul de L1 r die 

ja 3 van ~ ild en volst ruise e n ho utry na T au□ g 9 Vr yburg 9 

1Narre nt on eu Ki ti1 be rle y . Proble ;-.1e vi r die klei nv e e - boer 

was leg i o, ve ra l a - ~• V• die f eit da t on ge d iertes o . de r 

die vee geuaai het omdat omhe inins , b eilalv✓ e di e Konfe n­

sielyn ~at in 189G deur die ~ e 6 e r i ng ge span is om di e 

r unde rpe s te k eer, on bekend was . Vervoer ger iewe was 
3) 

p r iGiti e f en p aa ie onb e gaa nbaar -

Veral vvas d i e j c:.r e na die Eerste ·,ve r e l doo r l o g noo d­

lo tti g v ir meniGe bo ere . Toes t a nd e het no g nee r kri t iek 

ge -..-1 or d nadat di e geb i ed tne t paras i ete b esr,1et i s a . g . v . 

di e g root skaalse trek van die Kolo n i e b oe re na 1925 te n-

einde/ ... • ........ ... .. . •. 
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29 . 

ein de \Je i d in g vir 11ul skap0 t e bekou1 . 

r\;et h i e r die vorrn va n lerren sbes t a.an t ot on de rgan g 

gedoe1,1, moes boere nood c e dvrnn ge oorskakel n a beesb oer­

dery . i-ii erdie nu,.rn boerdery bet e g ter ' n nuwe produk 

nL uielk en rom119 ti ee geb rin g waarvoo r daa r nuvre afsetge ­

biede ~esoe k ~ oe s ~ ord. Die aan geu ese k op ers vir d ie 

pro duk te uas die bes t aande b otte rfab rieke op Vrybur g en 

Iviafek it1 6 9 11aaI' d ie ge1i-✓eldi ge afs t ande ( party boer e was 

rneer a s 100 myl vanaf di e naaste fabr i elc) en die swak 

vervoergeriewe, was ' n onoo rkomelikc pro bleem wa t hier -

di e mar kte be tref . ' n Pad:,10 t o r d iens t uss en Vr yb ur g en 

Reiv ilo het mi s luk ooda t d ie vrag t e 6eri ng en dus nie 

bet a l end was nie . ' n Privat e vervoerdien s t uo s e n Ta un g 

e □ Reivilo het ue i ni g verli g tin g gebrin g. Di t was dus 

duidelik dat ' n a nder nar k gevind moes wo rd . 

3 • S T I GT I NG V Ai:.~- DI E H • Vf . IC K . 

Voo :r'noet!lde p roble ti1e het duidelik getoon da t ' n 

ander p l an b e rawtl moes qo r d i ndi e n die geb i ed e ko norni es 

selfstandi g wo u voort bestaan . Die enigste l o gies e op l os ­

si ng uas die sti gtin g van ' n kaasfabr iek . Reeds i n 1929 

i s de ur Ds . A. r . ",ia raiG I ll ve r J a de :rin ;;. bele Otil die sti g­

t i nc va □ ' n k aas fab rie k te be s pree~ . Die belangst ellin g 

-.i:as e gte11 ,,1aar ger in g en d us he t daa11 ni l-cs van hi er die 
4) 

groo tse gedagte ge kom nie . 

Aan die ein de van d ie 19 de eeu is daar e g t e r op 

v e:r• s ke ie plekk e ve renigin gs vai1 b oere gesti g li1et die 

naar11 1,boereve r e ni gi nr.-s 11 ora na die bel an ge va n die boere-
5 ) 

[;e r.1e enskap on1 te sien en h ierd i e ve re n i g i ng , (wat 

seder t 1925 te Re i vilo b est aan ) het nou s y aanda g- aan 

di e s aak begin wy . Io 1936 he t .. mr . ti . J . J . va n Re n s ­

burg 1 pl aas l i k e s koo l hoo f en voors it t er van die Boere­

vereni gin 0 9 1 n a dver teosio ui t ,1 Di e Kerk bode 11 aan die 

vergadering voor gel ees v a n 1 □ sekere mn r . 3 ru n □ uie ' n 

l~l e in/ ~ " . . ... , .... • . . . g •• 
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k l ei n caasfabri ek i n ' n omgewi ng waar t elk volop i s , 

·.·1ou b e g i n . 

Onderha ndel i n 6 s is aan c eknoo p e n a l h oewe l dit ge e n 

vruJt e afce~erp he t nie 9 het dit t o g di e gedagte aan ' n 

eie i'ab:-. iek vii· die ve::cne:cl<:i i g van plaas l ike sui·;rn l ­

produkt u l aa t posvat . 

Op die l Ode Jaarlikse Vergade l, i n -· van di e Re i vilo 
6) 

Bo e:i.'eve ren i g i u t::: , ge l1ou op 29 F e bruarie 1936 , i s h ier-

die s aak dan ook weer te berde ge br i ng e n op voo rs t e l 

v an t1nre D. J . Lo uw e n J . c . St eyn~ is ' n k omrn i s si e be ­

noeJ , bestaande ui t vyf person e nl . mnre . L . H. F i ck , 

A. Ollewage~1 , r . Cloete , J . c. St eyn en I:1
• iiu-nan , 0,:1 

v e r der· r11e t die saak t e hande l. Die gevol g h i ervan i:fas da t 

d i e Boerovercni;_,ing op 8 Julie 1930 die vol ge nde a a n die 

S Gper i n tc nden t van die Sui--rnlraad ge skr y _ he t : 11 Hierd:. e 

ve re1 i ging he t ' n r e so l usie s epass ee r oG ' n kaas f ab ri ek 
7) 

o ::.:teivj_lo i n d ie dist r ik Taun 6s op t e rig . 11 

Op 12 :i?ebr ua I•i 0 1937 is ' n fsDGd bygm·,oo nde sti0tin gs -

ve1" gaderi □ G s ehou . To e egte::c om l e de gevra 7ord en '1 

rnini ·,L1i11 van 25 aandele u i t 6et1ee .1 moes --:; ord , ·,7as daa r ' n 

skr a l e 23 lede ·,·, a t di e ·,7 aa6stuk ·ao u onder neem. Sle gs 

7 boel,e '.'las e...e-·; :..l l i .·. ot.l 200 aan de le op t e n ee ii1 t e ne in de 

t e kwalif i see:;_, as dii,eldeu:i.•e . Ii ierdi e ee r s te d i r e ksie 

het bes t aan uit u· re . L . ii . Fick ( d ie e erst e vo o r s it ter ) , 

s . J . L ou-.1 , D. J . L om'i , J . J . Dry 9 c. P . v an A.svrn ge n , 

E . F . Ki dson en F . C . Clo e te . (Van h i e r die pe r s o ne is 

slegs 1.mr . D· J . Lo u , tans nog ' n di 11 ek teur ) . 

Algaancc is aandee l houers ect er gewerf e n op 15 

Apri l 19 37 i s die ond rnell1 i n [; 0 e re gis tr e e r e l1 op 27 

Ap r i l 1938 i s di e l i se s i e u:·ge r e i k . 

4 . DIE AAYV~L\YGSJ AR:2; . 

F i nansi~le hulp is no u by d i e Staa t Jesoek , ma ar 

omdat d i e opva t t i ng ge h uldiL ~as da t d i e Ghaapse Be r g 

lllee I'/ . . . . . . .. • . • • • • • • • • • • 
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31. 

,,1eer geskik i s vleis - as vir me l kprodulrnie, is 1. i n 

sL,1p atie betoo n . ' n Plan vir di e fab11 iet. i o deur ' n 

suivrn lbeampte, i, nr . c;. . Vaand:-cager 9 op 6es tel '.7aarop die 

Lan bank ' □ bcdr a~ va~ ~ ,550 toe 0 est aan et , ~i erdie 

plan is e gter &fgek e ur de u~ die vcrteen~oordi be r van 

Kraft e n V2-11 [,iiliai1 C~1ecse co . van ·,·arre nt o n (wellce ,.1aa t­

s kappy clie kaasvervaardi_sinc soi,rel as b e ,;1arkin g s ou o n­

dernee r11 ~mt ) en ' n 0 esKilct0 pl an i D deur' l10 ;;1 opges tel. 

Iviasjinerie e, ui trus t in6 is van oorsee bestel9 maar a . ;; . v. 

die ho~ kos t e sic n die Lan dbank n ie kan s orn gro te r bydrae 

te l ei rer :1ie . 

Deur ' n skenld n '-' va n a ~t mo r ge de ur die 1.; ederdui ts 

G-e11 eforn1ee11 de Kerkraad i s die nod i ge ter r e i n ter beskik­

kin g gestel en is d ie nodi ge ge bou 1 nat voo rsienin 6 ; e ­

ri1aak i:1et v ir I n klein koelkaue r vm t 1 5 to n kaas kon be ­

vat, on der tocs i g va n e en van ~iG eerste direkteure, mnr. 

S . J . Louw , opceri g . Di t het e g tei.., d ie fon dse slrnon 

ui t gep ut en tcne in de vr a,f)ilotor s aa n t e skaf - vir die 

in hal in 0 va n ,.1elk - ll oes Vi r 6 in i an Ctrnesc Co . :C~ ; -'.)CC) 

voo 1..,skiet vir c-;. i e aanlrnor1 van v ie~c vra£,.1lo tors; en op 

4 Julie 193d k on r1el..,ksaa11 he de ' n aan v an.s nee1,1 . 

5 • Vl!i~ DERE Or~':i'\iil\X.~Lii ;G . 

Reeds b: d ie hreede jaar·rergad.e r in g kon die vo l 6-

en de ger a p o 11 t eer ,.,ord : ~~c:.;:_;cn oeg 6;, 000 a a ndele is ·1er ­

koop \/aa r voor I n k on t antbedra 0 vat1 £743 . 15s . 0 d . o n tvan g 

is . .dierbene-.rens ·;raa oo r d:'..e vol;;ende ba tes beski lc 

Geboue en lo s goe d , £ 1 , 485 2s . 2 ; Uasjinerie en Toe­

r us tin g , 22, 0 60 Ss . 6 d ; vier vra91ot ors 9 £ 1 90 65 17s . 0 d . 

1 ,1 Tot &.al dus van £3 9126 3s - 2d . Die l aste llet best aa1 

uit ' n Landb&nkleni1 ~ van £2 9550 ; ' n Le ni J ~ van £ 1 , 1 58 

van Virg in ian Che6 se Co . , p l us opb et aal de kapitaal uit 
8 ) 

aandele : ' n tot ~al van £3, 973 13s . Cd , 

Prob l e "1e het e c te r n ie uit 0eb ly nie . Feitlik 

onmiddellik/ •··• ..• . ••• .. 
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o nmiddellik na di e tweede jaarvergaderin g het twee pro­

bleme s k erp op die voor g1°o nc. 6ctre e . ' n :6rnsti 6e geskil 

i n di e direksie het s elei t ot die b eda nkin g van t ~ee 

direkt eu r e - een v an ·,•r i e s y tw c J10n derd aan dcle ··;aarvan £ 50 

opbe taa l was, vir £ 5 ve rkoop het; 1 n bewys dus dat hy alle 

vertroue i n d i e KoBperas i e verloor h8 t . Gelukki g kon mnre . 

G. =- · Srvanepo e l en Roelf' J ooste b e-.;reeg ·,:ord Oii eDc 200 

aandele te ko op en d us te krm l if iseer Oi"i1 as dire k t eL1re 

verkies te ~ord in die plek van d ie t wee wat b edank het . 

Ko rt hiern a moes die r.w .K,K, s y kontrak rae t f i~c i ni a 

Chee se Co . verbreek; o,i1dat di e dest ydse eienaa1"' in 

geldelike moeilikhede geraak l: e t en dus gen ood.saak ,:✓ as 

on die kontrak vir d ie vervaardig in r en bemarkin 6 van 

die N,W,K,K, se k aas , te kanselleer . Na ve e l s o r ce et 

k or,1c,1er9 is ' n nm7e a 6ent vi11 di e !J enmrkinc vL n kaas i n 

Sacc a 6e v it1 d ; t e r ·i!yl d.ie onder t10L11in ~; nc l:C d ie verva ar ­

di g in g ondernee .:1 he t. Die nu·::c. b 0stLrn1° van Vi r 0 i nian 

Che es e Conpany 1as o gtG:c"' ni e gedi en d ,.wt die verb r el( i1 i:,-

van die ko nt r ak tussen d.ie t Yrne fabricke n i e , en a l hoe -

wel d ie s a ak later geskik i s, het reLskost e no :tans 1 n 

bedrag v an .£20 0 aa n die fab riel · ont:eulc ·- geld r1at brood­

nodi g as bedryfskap i t aal ·ms . 

On bek1· a 1i e pe rs on e e l en ont oereikon de koelkamer­

ruimte het e gte r die kaas l aat verrot ; di e eni ~ste op ­

lossing was o@ die ~roe . kaas na J ohannes bu~g te stuur 

om ryp te word . I,:aar .9 omdat die te111peratLm r i n daa r die 

koelka~ers glad te l aag was 9 was ecrste graa kaas 1 n 

s e lds aa1nl10 id. 

Die La ndb nt: het s i;; op h ierdi e tyds tip gewilli g 

verklaar or, ' n verdero l en i n::; toe t e staal1 9 op voorv aarde 

do. t 1 n b est uurder aa.nges tel vrord ; en s o is nrnr . J . i.: . -,;el 

op 1 Okto b e r 1 9l.j.0 as Bes tLm rde r , 3ek:;.1 etario e n K0.as1nalce r 

aan ges t e l. i\- et hier die a ans t ellin 6 is ' n ba ie !::_ e lukl{i ge 

keuse/ ., . ... . ..... . ...... . 
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gedoen . Die p roblee,; vat die be s tuur tot op daardic 

stadim,1 rras, dat hulle 11:Lc die nodi 6e behe e r kon uitoefen 

nie, ot, da t irnlle 0011 6
1 i lrnn,: i s van kaasmalrnr ~1 boski k 

iiet ;1 ie . In 1, ·1 r . Nel i1et die f a b11iel::: no u n ie s lu e s ' n 

[Oeie bestuurdc.1 bel:::om n i e , ti1aar oo k ' n uitstelrn nde l:a as ­

n ake r . EiE. rdie aans t ellin ::.; 1 tes au1e rn<::d die ver ho o 5de 

vrua 6 na o. lle lrnssoort G - dG LH d ie t,7ECde 'i!ereld- oorlo .:; 

voroorsaak - het die fabriok onteense ~lik ook ' n gr oot 

stoot -v0reutoe 6e 60e . Di0 6e vol :; vms dat by di e jaar­

ve11 6nder in ;; in 1941 ;:;e1,apporteer ko ·.7or d dat ll ee r as 90 

p c rsent eerste c;r aad kaas 6emaak is , da t ' n ·,.1in s van , .. ee r 

as £ 700 6etoon •,;1ord ell do.t di e di:i:·elcsie die be t a li n 0 van 

die eerste dividend op opbet aa l dc kapitaal aanbeveel . 

6 . DI:C N . ·,1,1 . K . K . r,,, 
u ... --- DO ELS 'r:l.!,LL I N C.S 

Die ui tslu.i tl :i.lrn doel v:::i.1 die onderneu1ing uac 0 ::1 i n 

eerste en l.cs te i nst cnsic , kaas te vervaardic ■ ~aar ui t 

die St at 1te b lylc do.t d ie ondernemin g ook ondc :c·· an derc die 

vol 0encle byko1ucnc1e doelstell i n~s bao oc, '1c t ;-

( a ) 0 :1 die s ui·~te l produkt e van sy lcde op d ie voo 1,-

deli 0 stu t:1an i ur van Ct ie und t G sit on Otll in d ie 

verba ·1d I n varkb es · rrhe i d te onder nec1. . 

( b ) Olil die s ui·,1elprodulde va n s y le de to vcrvrnrk of 

te bffi!er l~ Oll 01,l die a l dus V0l1"i!Crk te of be-ire1~1d 0 

produlcte o p die voordeli s ste u yse van die l1and 

te si t . 

( c ) Ot11 l andbou :...;erc c dskap en l a ndbou.iasjinorie, lewe ndc 

ha~:re, vo edin 0sto,;1we en allo benodi Gdlrnde ten bc ­

hoe;,rc v&n sy l o de aon te koop of op ande r ·.ryse te 

verln~ ·· en aa n ullc t e ve rskaf . 

( d ) Om vo l c ens ko ~pe ratiewe stelsel ·.; inlrn ls te verkry , 

l anclboL1 ,::;oree dskap on - masjir:ierie, vocdings tavv-i;e en 

a lle a nder l andboubonodi gho do v an die hand te si t 

en t e/ .... . . . .... . ...... . 
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en te lewer •••• • 

(e) 0 1!l ••• elektriese lig en kra g ii-mt nie onmiddel­

lilc vir die doelaindes ve n di e ti1a a t skappy be ­

nodi G uord nie, aa n l ede e n ande r te verskaf . 

Di e af'delin 6s rn:1 t deur hie i-•cl i e doe ls t e ll in e,s gedek 

word, en die cJ aarme e t::epaa r dr:;aande aa ngeleent hede wat op 

e lkee n be t reL:1~i n c he t, sal l at e:.. c11cer bre edvoe r ig behandel 

wo rd . ~at di e his tories e verloop e gt e r betref , kan d ie 

vol Ge nde ce noen1 -1ror d . 

Ui t die s t aans poor het d i e uei 'n neteli ge p r obl ee a 

geskep . Dit kon ni e ~e gl oop nie uant di t he t 'n uit e r s 

slegte reuk veroorsaak . GevolGlik is bes l ui t om met 1 n 

varkb oe r der y to beg in ; en alhoewel hierdie boerdery t,iet 

sukses tot in 1953 toeLepas is , kon die varke ni e voor­

bly met i ✓ei suip ni e , rrn ~ns d i e t oen e111e nde stys;in g i n d ie 

ko.asproduksie , so dat ander me todes 00F110e g moes wor d . 

Reeds vr oe 3 in die ve e r t iger j are is aan 1 n ontwaterings ­

toestel gedink en in 19L~9 i s beslui t ol!l , t enspyt e van die 

~eva ar dat we i poeie r nie ' n geno G~swae afse t sou h~ nie, 

t oi; oo I n verdamp in gsi'ab riel-: Vi) t c ri g . Di e huiwerin g van 

die La ndbank ow die nod i ge kap it aal t e voorsien noop toe 

die c1i11 eksie Oi,l nuwo volopbet aa l de aa ndele L1 it t e gee; en 

nadat elfduisend aan de l e verkoop is, he t di e Landbank die 

nodi Ge kapitaa l voor geskiet . Di e pl anne is t oe opgestel 

en die nodi ge masji neric e n toerustin g is deur di e volt yd­

se i ngenie ur van d i s fab riek , cnr . liertlin g, uit Duitsland 

bestel. Die nuyrn f a b1' iek is daarna t een ' n koste van 

£ 72 90 00 gebou en toe ge rus . 

Ten e in de lat1dboL1,:_;ereedskap en l andb oumasjinerie, voe d­

in .::; s tmffrn en a nder l a n db 0L1ben odi ghede aan te l{o op e n aan 

s y l ede t e ve 1skaf t een so l a a G," Lloontli ko pryse , is ' n 

bai e goeie s ebou i n 1953 op Je ri L ■ ' n Ve rdero uitbrei din g 

het hiern a/ •.. .. .•.•••••. 
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het h i e rna ge volc toe raasjineriG in 1959 3o in stal leer i s 

Oi'il d ie 1·,1 E.:n s van voor se li' t G ondern0em . :;J;lektriese li CT en 

krac is sedert 1957 aan inwon Grs van die dorp ie verskaf . 

Too die i'abriet: se ,11as jie L10 vervan g .i1oes wor d j is bos luit 

dat d i t voorcleli ce r sou vrnes Ol1l aansoek t o doen by d i e 

i_;; l ektrisiteitsvoorsienin gskot11i.1is s iG vir die verlen 0 i n c van 

d ie kra6 lyn vanai' J\Tor'li r11; ' n a fst a nd van Ol1 £eveer 30 myl. 

Di e benodi s de bcdrac he t £ 8 , 000 be l oo p en di t het d ie 

La ndbank voor ceakiet op waa rbor g van d ie fabriek en op 

voorTTaarde d&t dit teen 'n afbetalinz va n £300 per maand 

sou geskied . Op 27 J ulie 1959 is die N.~ .K.K, by hierdie 

l yn aan s eskakel : die verste uitbreidin ~spunt van Es coM. 

in noord- uestclike ri g tin g . 

Die N,W,K,K. het tusson 15 Junie en 31 Au g us t us 1960 

1 n hec lto,n&l tllJ.He produlcsie1'i gti n g in ges l aan op aanbevel in g 

van die S uiwe lraad, toe, a . g . v . die surp l us kaasvoor r ade 

va n die Unic 9 Jco.asproduksi e t ;ydelik t!, Gsta k is en daar t ot 

die produksiG van lrnse'.ien oorscG"aan is 9 tGrwyl die room na 

Ki t1iber l ey [;'estuur i s viI' \Jo tterp rodu.ksie toneindo die 

lands tek ort te verli g . 

7 . SALIEVA'.I''l'INC+ . 

G-eb ore L1i t I n ,;rnrstelst:r,·d in I n worst o lstr yd het 

die ~ .W,K,K. , deur vecl opoffe r i ng van s eke r e direkteure, 

voort 6 e~roei t otda t di t vandt J die c roo tste kaasfab ri ek 

ond e 1., een dale in Suid- Afrika :i_s . :: ierdie __ ·c:no ::1enale 

gro ci kan beste aa n a_j_ e h a r2d van s , f e rs 6e lillustr1ee r vrord . 

In J uli0 19 38 is bee::;in ori1 daaLlE;:s u1c c1' as 300 .elli ng 

,1 el~ op vyE verski llende roete ~ in te haal; vandag ~ ord 

mc llc op ses - cn - dertic vers killende 1'ootcs it1 6-ei1aal . 1 n 

Julie 193 d, en vir etlik e ~are daa rn a , h et \J oe re 4½d ■ p er 

gelling ontvan s; vandag o ntva n~ boere ls . 3d ■ pe r gcllin c ■ 

Hie rbenewens kon d i e fab ri e~ s edure nde di e afge lopo aan ­

t a l jare ' n v1 i ntor- agte rsko t -0 a n 4d , per gellinc; betaal , 

In 1941/ ............ · · · · • 
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In 1941 k en die eerst e -ivido□ d op op bot aa l de k cp itaal be ­

t aa l ~ord 9 on kon d ie reiskost c van direkt e ure , beroken 

teen 4cl , per ni;;l 9 v ir die e e::este lrno r bo tanl ·aord . Tc:ns 

6 esl::.ied a lle sc ndiu~s v&n di r ckteure op onlrnste vc..n die 

fnbriek , In 1941 is ' n seisoenslenin~ van ~1 J 9000 by 

diG 8u.i·;1clraad c:.G.ll[e.:;aal, in 1942 ; ot d:'..t s es ty; t ot 

~30 9000 on i n 1943 tot £50, 0 00 , Die hui d i se se isoens ­

lenin cs buloop j aa rliks £200 90 00 - hierdie budra c word 

hoofsacJclik o.c::, ngo·7e n d ou k a o. s in vo orr a ad t e 1' i n ans i er . 

V'!nal' die lrno l lcu .. er in 1938 s lo t.:, s 15 t on ~<:e:.as k on b eva t, 

is d it in 1946 vo r sroo t 0 11 135 to :1 :~:1as tc bovat : on die 

l u i di~e lzo e l k o.t.101· .-,c t 550 ton ka~ □ kan bovo. t - mo t opho­

p i nc 700 ton - is a ~reor te klcin . I n 193d is die we r k 

in di e fabriG 1~ 9 inslui ten e io bestum1 en di e aa nbrin c 

vnn t,1elk , deu1· s o s b l 1::rnlrns en e nkclc naturelle - ar i.:. c i ders 

t e6 n ' n u 1andclilrne -.re:e (.,oedin :.:; van onr·cvcc r £ 75 0edoen . 

Vandac v i ssel b l&nke a rbcid tus s e □ o0 tot 90 en naturelle­

a rbcid tussen l b0 C:Jn 200, en dac..1.1 ·Jor d j aarlilrn on ~cvcc r 

£ 60 , 000 aan salaris 3e en lone uit 0etaal . 

Die doelst c llinbs toon d a t1 benevrens die hoofdoel 

t , TI , k acs vcrvaard i g i ~G , ook sckero by- do elstelli n~s be ­

oo c i s iilG.al1 deu1• di e ondernc,itin ,_:: n:i.L- sle::_:s ' :1 sposiale ge ­

b iod betreo nic ~.10.aI' oo k l, ecrvo wE~_-c iens vrens tG 101.·1e r . 

Die 1nsest s van ierdie d oelstellings :Ls re e ds bereik , 

se l fG n~,c c ebiede is r eeds bet~c o bv , d ie vcrvanrdi g in ~ 

van lrnseien , o.ndcr c eh ied e is oorr.,:eoz lJ v , d i e vc rvaa r di g­

in g van l-coeld11 ank , d oo l stellin ;:_;::i \r a t nic l.Ji nne die oo r ­

spronklikc ::_nbc.:_;r c:_-:ie vrns 1ie , 

Di e i\ , '.i , r . h . • hct CL UB n ie sle:;s ' J bela n Gl'ikc bydr ne 

LBlc~0r tot die indr~ en verstcrk in J v&t Qie k oBpo rati eTTe 

idea i 1 LUll vu·1 d ie uitho e l-.:0 va n d ie l and nie 9 t,taar dit 

hot oo L: nie e £ c hclp 0l,i die i.J oore e1-onot11ies te rehab::.li teer . 

: oteke1lsvol / ••..•.• . •.•• 
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Bet ekenisvo l is do.n ook d i e fe i t da t d ie nondi g-r1ordin CT 

van die ond.ern e min~; saamcG val liet me t die van die :0 

i ngsw e t : a angesien beide stao.n vir di e bevorder i t1G 

d ie o rdelike b e .. 1arki ti-:,· en st a b ili tei t van die boar oe 

p rodulct6 . 

'l'erec mai'k mnr . C.r . Vaandra ger dan oo k op : 11Daar die 

Noord1ires teliko Kot)pc rat iew8 Kaasfa i:JI'ie k met trots kan 

ter1 ugk~tk op diG p iot1i 6rm1erk van die verl ede, \7ord di e 

ver t roLrn ui t .espi'eek dat die beleid van die r11 aatskappy 

a l t yd progi'ess ie i' s nl i,;rnes i: o t voor dE::e l van d i e s ui wel-
10 ) 

ny1,":'ei•heid en vo. 1 d ie boe i·egernecnskap . 11 

n R O l\ N L . 

1 ) Coetzee9 1,· . J . ;J . ? Landbout.ot)pero.sie in Suid- Afrilrn 
me t besondere verwysin~ na die Finansierin g . p.4. 

2 ) Bakken c?: Sc riaars : The Economics of Co - operative 
~arketi1 ~ - p . 256 . 

3) I'iiondi g1i7orc1:.nc; - Geden kb oe k van die Fooi"d\lestelilrn 
KoBperatiewe Kaasfabriek 3pk , 1937 - 195a . p . 7. 

4) Ide lll9 P • 9 ■ 

5) Ge or ganise ·rde Landb o u . Artikel 9 2 Ok tober 1959 . 

6) Notule Reivi lo 3 oerevereni g i ng . 

7) Ko rrespondensie - duplikaa t i)Oek van eers te Sekretar is 
van Reivi lo 2 oereverel1 iBin~1 mnr . ~- J . Greef . 

8) Mondi 6wordin s - Ge denkboek . a . -:i . p . 11. 

9) IdB U9 P • 11. 

1 0 ) I det,1 , p . 23 . 
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HO OF S _T UK __ ~ V, 

1. D TLE ID TITG. 

Di e bes tuur en organisasie van ' n koopera tie0.·e onderne­

onderneming van die formaat van die N.; J.K .K. is 1 n inge­

wikkelc.e proses en is vir sy sukses tot r,ro ot mate afhank­

lik van die oordeelkundige aanwending van ge spesialis eerde 

te f nieke en di e bekwaamheid van bestuur se daagliks e leid­

i ng . Die koBperateurs , verantwoor delik vir die ontstaan 

en ontwikkeling van die N.W.K.K. , het reeds vroeg in die 

onderneming se bestaan hierdie waarheid besef - en dus is 

bestuur sedert 1941 gedelege er aan opgeleide voltydse pro-

fessionele beamptes. 
11
Hierdie skeiding tussen bestuur en 

bes i t het een van die belangr ikste verskynsels i n die mo -
1) 

d erne sakel eHe ge\vard . 11 - aldus Roos . Ook in die geval 

van die N. W.K . K. i s dit dus gehuurde amptenare wat beheer 

uitoefen en nie die besitters regstreeks nie . 

Oor die e l gemeen bepaal die gehalte van die bestuur 

van ' n kot;perasj_e die sukses of mislukking van die onderne-

ming . Geen knap direkteure kan egter su..~ses behaal met ' n 

swak bestuurder nie. Tereg konstateer Deacon dat ~ 
11
Die 

sakesukses van ' n kot;peras ie hang vir 90% van die bestuur -
2) 

der af. ('n Gevolgtrekking waartoe die Gekose Komitee van 

die Kaapse Parlement in 1 907 r eeds geraak het toe hul ge­

brek aan goeie bestuur as hoofoorsaak van mis lu~kings by 

ko Bperasies aangetref het) . Ook Bakken en Schaa r s beweer 

dat~ "A number of studies of the reasons for fai lures or 

suspens i ons of co-operative associations indicat e that 

l ack of effic ient manag ement i s responsible about as often 
3) 

a s any other singl e reason." 

In die' verband was die N. W. K.K. baie ge l ukk ig deur 

vanaf die eerste beituurder deur gaa ns knap manne te kon 

bekom 
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39. 

bekom ; ' n faktor wat tot baie groat mate bygedra het tot 

die fenomenale gr oei en ontwikkeling van die onderneming. 

Alvorens egter oorgegaan word tot 'n uiteens e tting van 

die bestuur en organisasie van di e N.vJ.K .K. 7 kan eerstens 

gelet word op die betekenis wat aan hierdie begrippe geheg 

word . Cornell omskryf bestuur as~ "Mana gement is the art 

and science of organizing, preparing, and dir ecting human 

effort applied to control the forces and to utilize the ma-
4) 

t0rial of nature for the benefit of man. " Brech? Aldrich, 

e.a . sien dit weer as volg ~ "Putting it into broad general 

terms management is concerned with seeing that the job gets 

done ; its ta sks all centre on planning and guiding the ope-
5) 

rations that are going on in the enterprise ." 

Die funks ie va n bestuur is dus om te beplan en om kon­

trole uit te oefon oor die wer k ing van die organisasie, en 

om die ver skillende dele saam te snoer sodat alle faktor e 

behoorlik funksioneer en alle persone behoorlik saamwerk 

teneinde die algemene doel te verwesenlik; m.a.w. goeie 

bestuur bestaan waar daar ' n bekwame persoon aan die hoof 

van elke departement, afdeling, ens . staan (en wat verant­

woordelikheid vir alle inbegrope a.ktiwiteit e van die be ­

trokke afdeling aanvaar)? en da t sodani ge persone soos ' n 

span saamwerk, onder leierskap van ' n knap bestuurder. 

Hierdie taak verg kennis en ervar i ng. Kimball en Kimball 

be-weer dan ook dat: "Scientific mana gement , so-called, is 

not a coda of rules as much as an attitude of mind that 
6) 

aims t o replace "I t hink" with "I know" . 

Organis asio, aan die andarkant we er, word as volg deur 

She ldon omskryf ~ "Organiza tion is the process of so com­

b i ning the work which indivi dua ls or groups have t o perform 

with the faculties necessary for its execution, that the 

duties so performed proyide thG best channels for the effi ­

cient , syst ematic 7 positive , and co- ordinated application 
7) 

of the available effort." Terwyl Kimball en Kimball di t 

sien ... .. , ... . 
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L:-0 . 

sicn as ~ " Organisat i on is subsidiary to managcmont . I t 

embraces thG duties of designa t ing t he depar tments and per­

sonnel that are to carry on the work , def ini ng their f unc ­

tions and specifyi ng the rel at i ons that ar e to exist be -
8 ) 

t-\'leen dep o. rtmen. ts and individualso " 

On nog ver der te onderskei tussen die t wee begr i ppe 

kan die sameva t ting van Cornell aangehaa l word : " Organiza 

tion may be considered as the structura l e l ement i n busi­

ness; ana mana gement as the planning, direc ting , c ont rol• 
9) 

l ing and co - ordinating element . 11 Organi sasie beteken dus 

die struktuur of vorm va. n 1n ond erneming en d i e rangsk i kki:1 ~ 

van a l die del e daarvan op die mees doe l treffende wyse vir 

gebruik en di ens. Dit s l uit ook die i ndiv i due wat di e 

werk □oet verri g in 9 asook die onderlinge verhoudings tot 

mekaa r . Bes tuur het to doen met beplanning 9 aamrysing , 

kontrolering en suporvisie van al die aktiwitei t e sodat 

dour di e aanuenc. ing van organisasie di e einddoel ver::.'es on-

l i k kan uord. Or ganis a sic i s dus ondergeskik aan be s tuur . 

Broch, Al drich, e . 8 . s te l vier kardina l e vereistes 

waar::rnn suksesvolle bestuur e: ome e t kan word, nl . bepl anning, 
10) 

kontrolc, k oor d. ina sie en motivering . Onder beplanning 

wor d vcrstaan die bepal ing van die bro~ be l e i d van die on­

d erncmin~ ~ ond or kontrolc: die bohoor l ikc handhawing van 

kon t r olestc l s els tcnGinde tot verge l ykings i n s taat t e w0e s?. 

koBrdina s j_c be staan uit di e handhawing van ondorlinge wal-

l mrnnd.ho id en samEJworkinr, ~ t enryl moti vering beti~eklcing 

het op di e i nskorping van 1n bepaa lde docl waarna die work-

ers moo t strC"\"JCc 

Hi crdi c basi c s c r o~ls go ld ook vir die N.WoK .K . want· 

" The Co-opora t i vu Soc~Lo tios repr e s ent u di f fere nt pr i nc i ~Jl G 

in ownership 9 but frofil the stBndpoint of prac t ice of man­

a goraent, their charact er is cl os e ly comparable to t ha t of 
11) 

any commercia l company 11 
- aldus :f:?,r och 9 Al drich? e o a . 

Daar om moot hierdi o ess ens i ~le vereistes i n gedagtc gehou 

1.,,rord o fl , c o o " o • 
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41 . 

wor d by 'n beoordel ing van di e bestuur en organisasie van 

die N.1.'7.K.K. 

I n Fig. VI word ' n skcmatiese voorst elling van die i n­

terne organi sasie van di e N.W . K.K. vers tr ek . 

2. DIE AANDEEL_ ,YAN DIE LEDE I N DIE BESTUU}1. 

Lidmaatskap van die N. W.K. K. is beperk tot bona fi de 

boer c, ko Bporati ewe l andbouveronigings of -maa tskappye, 

spesia l e koBper at i ewe boercmaatskappye en sulke ver enigings 

a s wat deur di e Wet op KodpGratiewe Verenigings vermeld 
12) 

wor d. 

Di e l ede i s eintl ik diegene wat di e fina l e seggenskap 

oor di e bestuur en organi sasi o uitoef on , krngt ens di e mag-
13) 14) 

te wat hulle volgens di e Wet en die r ogulas ies besit . 

11 Di e wyse waar op di e l ede behee r oor di e ondcrneming uit­

oefen , is dour hul stemme uit t e bring op di e algemenG ver­

gadering ~ waarvan t enminste eon elke jaar gehou moet word 

en dit binne ses maand e na afsluiting van die finansi e l e 
1 5) 

jaar. " - aldus Coetzee . 

Di e be l angriks te sake waaroor die l edo van di e N. W. K. K. 

op die algemene vergadering moet bes l uit is : di e k i osing 

van direkteure in di e plek van di o hol ft e wat jaarliks af­

tre e , die bohandeling en goedkeuring van di e f inal e r okon­

inge en ba l anss t aa t, goodkouring van oudi teursverslae , di e 

magtiging van l enings vir sposifi oke doeleindes, hoe sur­

pluss e aangewend sal word, dio vcrkl aring van diwidendo en 

bonus se, bepaling van dirokt eursvergoeding en di e bospre-
16) 

king van a l gomenc s ake . Dit is ogter duidelik dat, al hoe -

wel l ede final e seggenskap in die bohoer van die ko ~por as i e 

h ot , dit onmoontlik vir l edo is ora hierd i e bestuur tot i n 

die kleinst c bcsondorhode uit te voor . Daarom word magtc 

van bcheer godel egeo r aan di e direksie, maar die'moe t ver ­

antwoording dnarvan docn op di e a l gomone vergadoring . 

Volgens di o j ongsto verslag van di e Raad van Dir ok-

t eur e •. .• . •.• 
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I 
i 

L:- 2 • 

SKEMATIESE VOORSTELLING VAN DIE INTERNE 

ORGAN ISASIE VAN DIE NoWoK,K. 

584 Aandeelhouers 

! 
\jl 

9 Direkteure 

I ,~ 
Hoofbestuurder 

-- ·----~---7 
Fabrieksbes tuurder/Ingenieur. Asst.-Bostuurdor/Sokrotaris/ 

Hoofrekenmeester . I 

/ 
Afdelingshoofde ->Kaasmaker en 

Per soneel 

-•Weipoeierafdeling 

Koelkamer en 
- Plaaslike Kaas­

verkope 

➔Melkvervoerafdeling 

,,stoomvoorsiening 

-Beplanning en In- /. 
standhouding / 

I 
! 

:- .. B oekhouper s one el 

I 

I 

.Administrat i ewe 
Personeel 

~>Kosterekeninge 

'➔Handelsafdelings 
(Garage en Boerdery-

- · _b c.1!. g_/ i ~dhede. 

/
, ,,,,., 

/ . 

,./ 

~ Garage .. ... 
Werkswinke l .1:: / /,/ 
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43. 

17) 
teure het die l cde tal van di e m2atskappy gcdurendc di e 

a fg el ope j aar as vol g verander g-

Lede t a l op 30 Sept ember 1959 . .. ..... . 610 

Plus: Nuwe l ede aangeneem . ..... . . . .. 12 

622 

Min ~ Aantal l edc uitge tree • . . .. .. ... -3..2 

Lede t al op 30 September 1960 . . . . . . . . . 583 

3 . DTE AANDEEL Y~}LP._~E DIREKSIE I N_ DIE BESTUUR . 

Die Raad van Direkt eure bepaal die bel eid van die on­

de rneming wat deur die amptenare van die maatskappy uitge­

voer en toegepas moe t word~ ond erhewi g aan die bepalings 

van di e Wet , die besliss i ng s van di e Mi ni ster van Landbou­

ekonomi e en Bemarking en die Regis t rateur, die regulasie s 

van di e onderneming en die bes l uite geneem op ' n algemene 
1 8) 

vergadering. Gevol glik vor m die direks i e eintlik die 

uitvoerende bestuur en dra die ver antwoordelikhei d vi r di e 

gewone gang van sake, m.a . w. hulle vorm dus die eintlike 

skakel tussen di e onderneming en die l ede . 

Bakken en Schaars noem di e vol gende verpligtinge wat 

op di e dir eksie rus~ -

"To formulat e opera ting polic ies 

To retain compl ete managerial off icers who are 

t o execute the board ' s polic i es 

To enfor ce the policies ad opted 

To appraise the r esults of its pol ic ies 

To a ttend all board meetings and keep accura te 

records of the same 

To keep in touch with the membershi p a s a liason 

officer between the associat ion and the member -

s h ip 
1 9 ) 

To create confi denc e i n the organization . " 
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Wat die Direks ie van di e N.W.K.K. betref , is d2ar in 
20) 

di e Statute sekerc spesifieke vereistes voor gc skryf waar-

aan ' n direkteur moe t voldoen; so word ondor andere bepaal 

de t hy tenmi nste aandele ter waarde van £200 moet besit. 

Die bed oeling i s dat ' n dirckteur ' n akt uel e belang in di e 

onderneming sal h~ s odat eni ge beslissings van di e dir ek­

teure hul l e eie ekonomies e bel nnge net soveel raak as di e 

van enige ander lid. Dit dien vermeld t o word dat, i n 

teenstelling met ' n onderneming soos Nasiona l e Suivel­

k oBperasie Beperk, waar die Direkt eursfooi e vir 1960 soveel 
21) 

as £5 ., 600 beloop het 1 i s die dir ekteursvergoeding van di e 

IJ.W.K. Y. uitar s laag en is ho ofsaaklik ' n ver goeding vi r 

koste - dus meer ' n saak van di ens aan di e onderneming . 

Die direkteure was vann f die beg i n? met wc.~rri ce ui t ­

sondering , almal boere wat oor mi n sake- onderv ind i ng beski k 

het . Deur di e jar e hot hulle ogter al gaande geleer . I n 

die beginstadium, toe die Dircksie ook di e bestuursfunksie 

moes behartig het ? was daar ook verske i e komi tees van die 

Direksic; tans besta~n daar egter geen sodani ge komitees 

mee r nie, omdat die bestuur doeltrcffend funks i oneer. 

4. INTERNE ~EHEER. EN BES TUDR. 

(a) Die Hoofbestuurder . 

Die Hoofbe stuurc.er van di e !r , r.! . Y: . ~'.: . staan on-· 

der die Dir eksie in di e uitvoering van sy pligte, t og ver ­

kry hy alle mag om el ke afde l ing i n die ondernemi ng te kon­

trol eer . 

I n di e begi nstadium van di e fabri ek so bestaan is 

alle vertakki ngs en werksaamhede van di e f abriek op di e 

bcstuurder geplaas. So washy aanvanklik, behalwc be-

stuurder , ook Sekretaris en Kaasmaker (vg l . Hoofstuk III) ; 

maar met die uitbreiding van di e onderneming het die werk­

saamhede so omvangryk geword dat di e direksie daar t oe oor ­

gegaan bet om die verintwoor de likhede t e verdeel tussen 'n 

aantal o ., o . o ~ . o 
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aant al pers one om sodoende ' n grater mate van doeltr effend-

he id te 1eeg te br i ng . Deur ' n behoorl i ~e de l egering van 

verantwoordelikhe e i s die Hoofbest uurcer s e roetine - pligte 

aansi enlik ver l ig . In die· opsig wor d hy bygestaan deur 

'n As s istent-Bestuur de r /S ekretaris/Hoofrekenmeester en 'n 

Fabrieksbes tuurder/Ingenieur. 

(b) Die Assistent-Bes tuurder/Sekre t aris/lioofrekenmeester 
en Kantoo r__per s oneel. - · -

Die As sistent -Bestuur der/Sekretar i s/Hoofreken□ees­

t er is 'n re de l ik nuwe betrekking en is die jongs te pagi ng 

t ot des ent raliser i ng van gesa g en van wetenskapl ike bestuur . 

Hierdi e persoon en di e ander kantoorpersoneel is belas met 

die admini stra s ie 7 kontroler i ng en boekhouding, opstelling 

en byhou van stati stieke en kosterekeninge van alle bedry-

wighede van die f abr iek . Di e wer k in die kantoor word 

eoed ver r i g deur gek\valifiseerde persone el. 

Teneinde werksaamhode doeltrGf fend te koordineer 7 

i s ' n betrekking van Fabrieksbestuurder/Ingeni eur ingestel. 

Onder hi erdi e persoon se jurisdiksie val al die verskillen­

de departement e we t hul onderskci e departementshoofde (vel . 

Fig. VI). Die depar tementshoofde beskik oar die nod ige 

tegni ese kenn i s insake hulle dcpartemente , en sodoende word 

spes ialisasie , mot di e daarmee gepaardgaande doel t ref fg~d­

heid7 t oogepas. 

5. VEH.S L I LLK -DE AFDELI!'TGS " 

A. PRODUKS I E-AFDEL HJC0S , 

Vi r di e jaar ge~indig 30 September 1960~ i s 

41 7 658 7 677 l b . Be l k ontvangj waar van di e volgende produkt c 

en bypr odukte verva ardig i s ~-

3, 430,951 l b . cheddarkaas (groengewig ). 

614 ,285 l b . weipoeier. 

1+ 1 9 357 . 0 - , 0 • • • 
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46. 

166 ?238 lb. kase1on . 

96 ,080 l b . bottervc t uit weiroo□ . 
22) 

218?767 l b . bot tervet uit melk afgeroom . 

Om hierdie opbr engs te eval ueer word vervolgens gcle t 

op die aanl eg, vervaardi gingsprosess e , uitrusting en andcre 

faktor e wat bctr ekking daarop gehad he t om s o ' n produksi e 
23) 

moontlik t e ma ak . 

(1) Kaasmaakaf deling . 

(a) Die K?ni.c.? re . 

Die ligging en grootte van die kantor e is onge­

skik vir doeltr effende funksionering . Die gebou is reg­

oar die melk- ontvangsperron 8el 0~. Die beperkte r uim­

te bemoeilik die maklikc hant ering van vragmotors by di e 

oplaai en af laa i van di e kanne; ' n proses wat binne ' n 

paar uur mee t geskied. lliar benewens werk die ger aa s 

steurend in op die ·wer ks aamhede van di e kantore. 'n Op-

slaan- gebou is r eeds aan di e oos t elike kant van die ou 

kantoor gebou opgerig t eneinde die h1vessio van ruimt e t e 

oorbrug . 

Die kantore is voor s ien van di e nodi ge lias seer­

k abinett e 7 bockhoumasji ene , optelmasjiene en tikrnasji ene . 

Die bolan~r i ks te afdelings van di e boekhouding is ge­

meganiseer 9 bv . melkafrekenings on debitcure. 

( b ) Ontvangs~erron . 

' n Kannc - voer band vervoer die vol kanne vanaf 

di e vragmotor tot by di e melkskaal en di e le~ kanne van-

af die skaal tot by di e kanne- wasmasji en . Die l e·e kan-

ne wor d onder stobo op laa s genoe□de band geplaas en all e 

r.1e l k wa t aan di e wand e van di e kanne kl eef? drup af in 

'n geut vanwaar dit weer opgevang word. (Sodoende word 

daa.g l iks 30 tot 60 gellings melk 11 gered 11 wat andersins 

vermors sou wees). 

( c) •• • • . •• 
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(c) Die Toe~ska~mer. 

Teneindo gemaklik ' n monst er van elke boer se 

melk t e verkry? is hi er die kamcr n'a aan cUe ska al gel ee . 

Om di e persentas i e bot t ervot i n di e molk te bopaa l? word 

die Gerber toet s uitgevocr dour gebr uikmaking van ' n mo­

dorno elekt r i cse apparaat. Aangasien melk nou ver gocd 

word op dio basis van bot tervet-inhoud. 9 i s di e euwol van 

wa t er by die mel k t e voeg uitge skakel. 

( c:1:) p i q_g~ smaakkar:ior. 

Nadat di e mol k gew oag is? vlooi dit na ' n bak 

in die kaasmaakkamer wa arvandaan dit na di e pas t eurisecr­

dor s gopomp word . Di e t woo moderne A.P. V. -pasteur i seer­

der s voldoen aan dio nodigo verGis t es . Hi erna beweeg 

die melk na die kaas vate . Hi er di e kame r bevat 10 moderne 

outomati ese baddens wat el lc 1 7 200 gellin8 bevat , plus nog 

dr i e nie-outomatiese baddens om te hel p wanneer die mel k 

meer as 13,000 gellings per dag word. Hierdie baddens 

bevat 'n dubbele boom en sodoende word voorsiening ge ­

maak vir di e inblaas van st oom vol gens te~pera t uurvereis­

tes. Vana f die kaasmaakkamer wor d die kaas deur hande­

arbeid na die perskamer vervoer. 

( e ) Die Pe r_:__s~am~_r. 

Tencinde te verhoed dat water op die vloer dam, 

is di e oostel ike deel van die vloer van die kamer l aer 

as die wes telike deel. Die kamer beskik oor voldoende 

stoom en water. Heelwat veranderings en verbe terings 

i s gedurende die afgelope panr jaar in hierdie kamer 

aangebring:-

( i ) Die ou vert ikal e perse i s vervang deur een voor ­

pers waarin elke kaas vl uet i g gepers word voordat 

dit na di e hor isontale perse gann . Wa nneer die 

kaaswrongel die eerste maal gepers word, word 

heelwat weiwa ter daaruit gepers . Hierdie we i he t 

\1 roc ·· cr ... " c. 
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48. 

vroe~r weg eeloop, maar deur ' n onl angse verander­

ing , word dit nou eers opgevang en ontroom om so­

doende die bottervet wat daarin is te herwin. 

( ii) Die enkel-verdieping horisontale perse is nou 

drie-drie opmekaar gemonteer om vloerruimte t e 

bespaar . 

( i J i) Waar die perse vroeer met di e hand omgedraai WEs, 

is da2 r nou l ugpers - koppe gemonteer wat outomaties 

'n voorafbepaal de ge ~ew2 druk handhaaf . Sodoen­

de word hande-arbeid bespaar asook perstyd; want 

die kaas word nou slegs 18 uur gepers t eenoor 2 

dae voorheen. 

(iv) As gevolg van die besparing in perstyd, hoef die 

fabriek nou slegs een stel kaasvorms aan te hou 

waar voorheen twee stelle nodi g was : dus ' n be­

sparing van kapitaal-uitl eg . 

(f) Die Koelk_a.E!_ers. 

Die kaas word i n die k oelkamers opgeberg totdat 

dit ope;elaai wor d vir bemar king . 

Ruim voorsiening is gemaRk vir die opberginc van kaas in 

die koelkamers deur middel van r akke wat tot dakhoogte 

reik. Onlangs is die koelkamerruimte weereens uitgebrei 

(byna verdubbel). 

Terselfdertyd is die verkoeline en temperatuurbeheer ge­

moderniseer en vogbeheer is ook i ngestel. Die vlocr , 

mure on pl afon is met 'n laag kurk bedek en met sement 

toegepl eister om te verseker dat hitte uitgehou word. 

( 2) Poeieraf_dej..ing . 

Nadat die wei af ge tap is van die wr ongel in die 

kaasva t o , l oop di t i n 'n Beut af na ' n pyp waarvandaan 

dit deur pype van vleklos e staal na die roomafskeiers ge-

pomp word. Die roomafskeiers i s op die eerste vloer ge-

Die oorblywende weiwater gaan vervolgens na die 

· opganrtonks .• . 
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op gaartenks en die room na di e koelkamers ~ vanwaar di t 

na die bott erf abri ek op Kimberley versend word. Vanaf 

die opgaartenks gaan die weiwater met pype na die kook­

potte en dit sirkuleer dan deur die masj iene van die 

tweede verdieping waar verdamping plaasvind en die poeier 

dan na die ontvangkamor beweeg. 

Hoewel di e vloei van die vervaardigingsprosesse 

heeltemal modern is in die afdeling s elf, is sekere onoor­

komelike onekonomiese faktore in werking omdat die poeier­

fnbri ek eers later aangebou is en gevolglik he t die doel­

treffende vloei van die vervaardigingsprosesse ' n uiters 

moeilike probleem eeword . 

Uiters moderne masjinori e en uitrusting is in 1951 

uit Duitsland vir hierdie afdeling ingevoer . Die dryf­

kr ag vir die werkine van hierdie fabriek is elektrisiteit, 

terwyl stoom vir ver hitting gebruik word . So arbeidsbe­

sparend is die masjinerie, dat slegs twe e blankes en twee 

naturelle in hierdie afdeling benodi g word . 

Die verdere voordcel en ekonomiese doeltreffendheid 

van hierdie installasies blyk uit die feit dat hi erdie 

uitrusting vir die omsetting van enige vloeistof tot vas­

te stof gebruik kan word; so blyk uit die aangegewe sy­

fers op bladsy 4G dnt ' n groot hoeveelheid melkpoeier 

reeds vervaardi g word . 

(3) Melkvervoer. 

( a ) Eie_ Vervoerfasiliteite c 

Die fabrie k beskik oor 'n vloot van 20 vrag­

motors waarmee die melk vanaf die boer na die f abriek 

vervoer word . Dit het 'n twe~rloi nut . Eerstens los dit 

die boer se vervoerprobl eme op en tweedens bovorder dit 

die doeltreffendheid van di e fabriek. 

Die fabrieksbestuurder, in samewerking met die hoof-vrag­

motorbes tuurder, re~l die roetes van die vragmotor s ten­

einde onnodige ritte uit t e skakel ; as gevolg hiervan 

wis sel •.•. . 
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50. 

wissol die roet es voortdurend om aan te pas by die beskik­

bare hoeveelheid melk. Die uiters swak toestand van di e 

paaie veroorsaak so ' n ho~ herstelkoste aan die vragmotor s 

dat 40 pers ent waardevermindering jaarliks afgeskryf moet 

word. Daar die fabriek oor 'n eie werkswinkel beskik, 

word groot bcsparing t ewoe pgebring deur herstelwerk self 

t c verrig . 

'n Snelheidsbcperking van 25 m.p.u . is daarop gemik om 

die l ewensduur van .di e vo crtuic t e verleng ; so ook die 

ander voorskrift e waaraan bestuurders moet voldoen. 

Benewens die vcrvo er van mclk word ook die fabr iek se eie 

verkope van boerderybenodigdhed e aan lede deur die vrag-

motors vervoor. Die tari cwe is baie billik en wissel 

volgens die a2rd van die goedere . 

(b) ~nder .Ye~yo~J'.f?silitoite. 

Gereel de busdienste deur di e Spoorwe~ se Pad­

motordiens geskied van Vryburg (twee maal per week ) en 

Taung (soms meer as twee maal per dng - na golang van ver­

eistes) na Reivilo. Eersgenoemde stasi e is 65 myl en 

laasgenoemde 45 myl. Alle handels- sowcl as materiaal­

voorrade wat deur die maatskappy nangekoop word, word 

langs hierdie roete deur di e Spoorwegbusse vervoer . 0ok 

die produkte van die maatskappy word deur di e busse van­

af die fabri ek na Taung vervoer. Die vcrnaamste aankope 

bestaan uit steenkool, veevocre 1 draadpale , beenmeel, 

kaasmaakmatoriaal, brandstof en onderdele. Die ontvang­

ste beloop ' n volume van ongeveer 9,000 ton per jaar, 

t erwyl versendings ongevecr gelykstaande is aan die j nar ­

liks e produksic vnn kaas 0n weipoeicr - min sowat 2 per­

sent. 

'n Nuwe pad vanaf Taung is tans in aanbou en sal die dis­

tansie met sowat 10 myl verkor t . Aangesi0n di e uit crs 

ho~ vervoerkoste 'n ongunsti ge uitwerking op di e do el­

treffendheid van die f abriek het, sal hierdie pad ook 

tot .. 0 0""0 00 
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51 . 

to t gr oot voordecl vir di e f abriek wees. 

B. HANDELS-AFDELINGS . 

Dio r esultat~ wat by die hand els-afdel i ngs be-

haal word , is van wissel ende aar d, Die volgend e twee af-

de l ings word onder skeidelik aange t ref : 

(1) Boerderybenodi~dhede . 

Die fabr i ck trag om all e boerderybenodigdhede aan 

te koop en aan s y l ad e te verskaf t een sulke laa g moont­

like pr ys e . Daar word alleen ' n kl ein persentasi e op 

kospr ys geneem , bv , 7½ pers ent op all e artikel s en 3 per­

s ent op veevoer - hierdi e bedrae is f eitlik nie eens vol­

docnd e om di e kos t e daaraan verbonde t e dok ni e . 

Die boerderybenodi gdhede word in ' n bai e gocie geb ou, wa t 

in 1953 opgerig is, gehuisves . Dit word behoer deur dri e 

blankes bygestaan deur 'n paar natu1~e11e-arbeidcrs . 

Voorrade vir die andor afdelings, soos die kaasmaak- nf de­

ling , word ook hi er aangehou waarop slegs 'n klein kom­

missic op die totaal van di e faktuurpry se aan die einde 

van di e jaar geneem word . Vir depart emente soos die 

werkswinkel word die goeder e net ontvang ? gekont r oleer 

met vragbriewe en daarna oorhandig , t erwyl kontrolering 

met fakt uro en bestcllings in die betrokke departement 

s elf ge ski ed . 

' n Tweede gebou is reeds opgerig en huisves ook di e ma s ­

jincrie vir die mcng van di e f abri ek s e eie vocr mengsel 

(waarvan weipoeier 'n belangrike bestanddecl vorm). Di e 

voermeng-ins tallas i e on apparaa t is dour wer ktuigkundi ges 

van die fabri ek s elf gebou. Vir di e j aa r 1959/60 is 890 

ton eie kra8voere vermeng . 

Di e oms e t in hi erdi e afd eling is vir die jaar eindigendG 
24) 

30 September 196 0 9 ongcveer £20 9 000 laer as die vorigc 

jaar en is ui.tsluitlik daaraan t e wyt e dat l ede minder 

veevoere gokoop het. Di t moe t gewyt word aan die beter 
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gehalte weiding in 1960 en aan die f eit dat ' n groat aan­

tal l ede hulle eie voer gedeeltelik produseer. Die wins­

pers ent asie by die veovoore het effens gestyg, terwyl 

die winspersentasie by die algemene boerdorybenodigdhede 

weer gedaal hot. 

( 2) Gara.£_Q. 

Teneinde reparasiekoste aan eie voertuie te ver ­

minder en ot1 aan lede addisionel G di ens to verskaf, be•­

skik die onderneming oor ' n diensdepartement met deskun­

dige personeel en goeie uitrusting. Alle uitrusting, ge ­

reedskap en masjinerie word elektries aangedryf , ten1yl 

' n groat voorraad onderd ele aangehou word wat ender be­

heer van di e magasynmeostcr en ' n assistent staan. 

In di e workswinlrn l word gebruik gemaak van werkkaart 8 

vir die berekening van take. Lede betaal tans 17/6 per 

uur, terwyl arbeid aan die fabriek se vragmotors teen 

kosprys gedebiteer word en 1½ persent op onderdele ge­

neem word. Die omsot :n onderdele en dieselbrandstof 

toon volgens die jongst e Jaarverslag ' n goringe stygin8 

bo die·· van di e vorige jaar , terwyl die winspersentasie 

wat behaal is 7 normaal vertoon . By die petrol-afdelinc 

het die oms et ' n daling ~e toon en is ' n verlies gely. 

Hierdi e verlies mo c t toegoskryf word aan ' n foutim·rn 

meting in September 1959 toe die petrol in die opgaar­

t enk met ' n verkecrdc maatstok genoem i s; en 'n fout­

iewe voorraadsyf er sodoend o ingeneem is. Die winsper­

s entas i e vir di e twee jaar bovestig hi ordi e bevinding 

aanges i en dit normaal is 7 nl. 5. 63% op die kosprys . 

Hoewel hecl wat verouderde voorrade by die garage afge­

skryf is 1 kon di e afdeling nogtans 'n surplus van £1 ,773 

l ewer vir oorplasing na di e Inkomst e - en Uitgawereken­

ing . 

Die volgonde Tabcl toon verg elykend e syfers oor die be­

dryfsresulta t e in hierdie afdelings vir die afgelope vyf 

jaar . 
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53. 

25) 
TABEL 12. 

BEDRYFSRESULTATE IN HANDELS -AFDELINGS . 

12~.5/5-6 . - ~ 95.9/ 60 0 

(JJ BOERDER¥BENOD IGDHEDE . 

I . . , --~ ,---- - - ------·--- .. 
I 

I ' 
1955/56 1 :Totaal : 1956/57 1957/58 r ·--

I 
I C'~!~:: t · £104-? 169 £112, 812 £105,198 oc r- o o o o o eoooeoooo 

I Brutowins eoo o eo o oo o o o j 6,437 7 , 681 8,128 

Persontasio Brutowins op , 
Omset e o oo o co co oooc o o I 6.18% 6. 81% 7.73% 

I 

Persentasie Brut owi ns op ! 
6 . 59% 7.31% 8 . 37% Kosprys o o o o o o o o (, o o 0. o 

l 1gemeen : I Omsc t • • ••• • • •• • •• • •• • • 271433 31 ,020 27,074 

2,288 3,4-69 2, 679 
1 

Brutowins •.....•. . . • .. 

Pcrs ontasie Brutowins op 
Omso t oo o .:- ci o - 0 00 000 0 ... 8. 30% 11.18% 9. 90% 

Pers cntasie Brutowins op 
Kosprys o ooo o eoo oooc o 9. 09%1 12 . 59% 10 . 98% 

I 

f-9: ' Omset o e o o e co -, eooo eo o\. r 76, 736 81 , 792 78,124 

Brutouins oeoo o o i:: 0 0 0 0 0 • 4,149 4 , 212 5, 450 

Persentasie Brutowins op 
Oms et O O OO 'l O O.,. ;, G OCIO O O 5 .40~~ 5.15f 6 . 98% 

Persentasie Drutowins op 
Kosprys oooo ao ceooc o o 5.71% 5.43% 7. 50~[ 

(ii) GAR.Afill . 

nderdele : 

Omset . .. . . . ... . , . . .... 13 , 691 14,685 ! 12,627 

Brutowins . . . . . . . . . . . . . 3, 24-9 

Porsentas ie Brutowins op l 
Oms et .. .. . . . .. . . , . . . 1 23 . 72% 

Persentasie Brutowins op l 
Kosprys . . .. . . . . . , . .. j 31.11% 

3?180 3,826 

21.65% 30 . 30~!: 

27 . 64% 4-3.497 

1958/59 

£127,825 

5,87G 

4.59% 

4.82% 

25,951 

2,116 

8. 15% 

8. 88% 

101, 875 

3,760 

3. 69% 

3. 83% 

107633 

3, 657 

34.29% 

52. 41%1 

1959/60 

£107,210 

5,659 

5. 281~ 

5.43% 

26,299 

1 ? 571+ 

5.99% 

6.37% 

80,911 

4,086 

5.05% 

5. 32% 

11,387 

2,759 

24.23~ 

31. 98~.1 
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i Di eselolio ~ : --- ----~ 
Oms o t o o o "' c o o o o o • o o o • o o £1 ,655 £l 'l 777 £2? 02: 

B1"luto1.-1ins o o " o, o Ct f. o o o O o 130 

Porsontas i e Brut owins op 
Oms o t . . . . . . . . . . . . . . . 12. 40% 13.44% 7.85% 6 5'' . .), 

Persontnsic Brutowins op 
Kosprys •. .. .. ..... .. 14 . 24% 6 . 99: 

Petrol ~ 

n,.,,~,-, +, 
O C00 l"t" 00ol O C O O OCCO I 

I 
Brutowins • . . . . . • . . .. .. I 71 

2,319 

110 1'72 2: 
I 

Porsen~as i o Brutowins op ll 
01ns c L o o Cl " C o o o Q o " o c; o o 

Persent asio Br utowins op ! 
Kosprys o t" o o ~ o o c c; o o o o 

1 

I 

1 I' 601 • 0 / 0 

2.11% 1. 69% 

C. ADMI~ISTRATIEWE AFDELING. 

(1) Di a Kantoornfdcli_gg. 

4. 74% 10. 881, Verlie: 

12. 21% , Verlie: 
i -~-----·- -----

Die noodsanklikheid van doeltreff ond-bepl Qnde 

kantorc kan nie t c st er k bekl emtoon wor d nio . Selfs mat 

di e opslaangob ou langsaan di e ou kantoorgcbou 9 moet die 

deel van di e f ~briek ns primitief' bcstempel word . ' n Ge­

hee l nuwc [ Gbou met ' n heeltomal andcr ligr,inr; is essens i­

eol. 

Di e kantor e huisves di e administrati ewe on r ekenkun­

kundi ge afdel i ng s van die ondernoming 9 asook di e vornaamsto 

kontrolemiddel e oor di e onderncming . Aan die hoof van die 

afdeling staan dio Hoofrckcnmeestcr met twee assistent -

rekenmecster s . 1n Deeglikc boekhou- en kontrolestels el 

word toegepa s . Die dee glikheid van die kontrol o blyk uit 

die volgende : -

( a) M_e_todes v ar:i Kontrole . 

As di e vragmotorbestuurder die melk op di e 

plaas oplaai, maak hy ' n skatting van dio gewig cm t ekcm 

dit aan op die melkkrediotnota. By die wee g van die melk 

token • . ...•. 
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teken die mclkoporateur di e gewig van die melk aan op di e 

melkkredi etnota en ver gel yk dit met di e skatting van di e 

vragmotorbestuurder . In di e kantoor vord dit weer gekon­

trol eer wannce r di e hoevcelhcid van elke boer op sy staa t 

ingevul word en oak aan die eindo van di e maand wanneer 

tjeks bereken wor d . Individuel c produsente s e tot al e moot 

ook klop met die daeliks o mclkontvangste . 

(ii) Kaas 2 _yJe_i poet._~1cl_k12oei~. 

By di e afdelings word state daarop nagehou waarop 

die daa gliks e hoGveel hcdc geproduseer, aange t eken word . 

Daarna gaan die state na di0 kantoor waar dit vergelyk 

word met di e state van die koel- en pakkamers, plaaslike 

vorkope en vorsendings. Uit die produksicstate word di e 

ver eiste opsomming vir die Suiwelraa d gemaak - in die geval 

van kaas: met inagneming van di o persontasie uitdroging . 

Maandelikse stat word weer aan di e einde van die jaar ver­

gelyk met di e final e afsluiting . 

(iii) Bes t ellin,E_s en _ln_k_QP ~. 

Vir die behoorliko kontr ol 0 oar best ell ings en in-
26 ) 

kope, geld vanaf 15 Muart 1960 , di e vol bonde instruksi es: -

a . Plaas van ~es t ollings . 

Elke bestelling wat op rekenin~ van die N.W.K.K. ge­

plaas word , moe t op die offis i ~le bestolbr i ef van die 

maatskappy uit geskryf uord - oak t el efoni ese , tol ogra­

fies c en bestellings by hand el sroisigers. Di e ma ga syn­

mcestcr of afdelingshoof wat di e bostelling plaas, t eken 

as inkopor . Die bes tellings word dan dourgestuur na di e 

ampt enaro wat van tyd to t tyd benoem word om bestellings 

te bekr ag tig j en daarna gaan dit na di e Hoofbestuurder 

of sy plaasvervanger vir final e bekragt i ging . Bestellings 

moe t ~ ui t geskryf en bekragti g 1.vora. al vorens di t ge­

plaas oag word . Vanaf die Hoofbestuur der gaan di0 bestel­

boek na die korrespond ens i 0-afdeling~ waar een kopie ge -

lio.ssoer ..••.• 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER
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liasseer word, een as bes tellinG weggestuur word en een 

na die betrok}-;:e afdeling t erug p, a .:m . Geen amptenaar kan 

enige bestelling in eie pers oon by enige l eweransier 

plaas ni e, sonder behoorlike magtiging vol r, ens voor gaande ; 

indien 'n bestelling gepl aas word, sal betalinr; geweier 

word en di e betr okke amptena2r ver antwoordelik gehou word . 

b. OntvD.B.,g_s v2n Goeder e . 

Alle goedere wnt bes t el is, word deur ' n ontvangs­

klerk by die Boerderybenodibdhede Stoor in ontvang s ge­

neem. By aflewering deur die S.A.Spoorwe~ moet hy toe­

sien dat: alle besendings korrek is met betr ekking tot 

di e hoevee lhei d en ui terl ike toestand van pakkette; 

eni ge onre~lmatighede aangeteken is, voordat hy vir die 

ontvongs daarvan teken; die goedere behoorlik afge l aai 

word; hy vir elke be sending wa arvoor hy t eken ' n behoor­

like aflewer i ngsbri ef ontvang , of ' n behoorlike afskr i f. 

Hierna word ' n Goedere-ontvangskennisgewing, i n t ri pli- ­

kaat, vanaf di e afleweringsbr iewe vi r elke besending ui t 

gemaak. Twe e afskrifte word deurgestuur na die af delins 

wat di e bestelling geplaas het, t e rwyl di e aflewerings­

briewe na die rekeni nge- af deling gestuur word. 

Op ontvangs van di e Ontv2ngskenni s geving gaan die Maga­

synmees t er na die Ontvangskl erk, teken vir die goeder e 

en aanvaar so ver dere verantwoordel ikhei d . Wanneer die 

goedere veilig in die stoor is, moet die Ha gasynmees ter ~ 

( j_) ' n noukeurige inventaris van elke be sending s e in­

houd ops tel; met ontvangsnom:r;1er op invcmt ari s i ngeskryf 

(ii) di e oors pronklj_ke bes t ell i ng en ontvange goedere 

kontroleer (iii) die Ontvangskennisgewing tes ame met die 

inventaris deurstuur na di e rekeninge-afdeling . 

In die Rekening e-Afdeling word afl ewer i ngsbri ewe van die 

Ontvangsklerk ontvang~in numeriese volgorde volgens ont­

vangsnommer gel i asseer. Fakture van l eweransiers ont -

vang . . o • o o ,, II o o 
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vang, word ook gGlia s seer . Wanneer dio Qntvang skennis ­

gewi ngs me t die i nventarisse vanaf di e onderskeie Naga­

synmcest ers ontvnng word , word dit gekontroleer mot lie 

ontvange faktuur. Daarna word o.io faktuur 9 die Ontvangs ­

kennisgewing on die afl eweringsbrief aan dio betrokke 

af deling uitgere ik vi r s ertifiserin 6 . 

(iv) Verkope . 

Verkoopfaktur e, i n drievoud, moet vir alle goedere 

wat verkoop word , uit gemaak word . Die koper kry een , di e 

depart ement hou een en di e derde gaan na die kantoo r. Vir 

olke afdeling \!Ord vins(verli es ) apart bereken 7 behal we 

i nd irckte kostes wat ni e teen olke departement gedebiteer 

word nic, maar wa t dirok na die algemone Wins- on Verlies­

rekening oorgedra word. ' n Dceglikc stel se l van i nterns 

kontrol c word beoefen; alles word deur 'n twee~e persoon 

nagegaan en gesertifiseer en die kontant word deur die 

Eoofrekenmeestar gekontrolcer . 

( v ) }i~arde_verminderin_g_skontrol e . 

Di e waardcverminderingsbel eid is bai e gesond en 

normaal weg word di e volgende persent asies afgeskryf: 

Uitrus t ing 

Masj iner ie 

15% 

15% 

Kaasmaakui trusting • •... 15% 

Vragmotor s . . .. . . . . .... . 4of 

CrebouG O O O O C) C O a O O 0 i) 0 0 0 Cl O 2% 

Garage-uitrustin~ ..• . • . 201 

Di e bates van di e onderneminc wecrspi e~l dus di e wcrkl ike 

toes t and van die waardes . Die boeke word j aarliks ge-oud5-

t cer deur ge oktrooi de rekenmoesters. 

(vi) Voor raa?J<ontrol~. 

Voorraadbeheer word by di e handels - afdeling deur 

' n j acrlikse voorraadopname uit~eocfen; behal we in die 

geval van petrol en di eselbrandstof waar maandel ikse me-

tings O O C O O • 0 • O 
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58 . 

tj_ngs geneem word. Ton ops i gt e van all e produksi e-materi 2.2 l 

word ogtor voorraadrekeninge gehou, bv. kaasdoek, kaassout~ 

str cmsel, kleursel, verp2kkings - raateriaa l , ens . s oda t di e 

bestuur ton allc t ye op hoo ~te is van die voorr22d vat 

voorhande is. 

(vii) Ko~tebcreksning. 

Vir die af gc lopo vier j 22r is daar ' n stelsel van 

kostobcrekening in gebruik. Die stels el verskaf nie s l egs 

historiese informasie nie ? muar ook bestuurs informasie . 

Die oognerke van die stelsel is : -

a . Prysvasstell ing t . o . v . we i - en melkpoeier 
(kaaspryse word dour die Suiwelr8ad beheer) . 

b. Kostebehccr . 

c . Bogrotinr sbepl anning . 

d . As hulpmiddel vir bestuur. 

:Met di e oo r op die bepaling van bel eid (s over d . aan-• 

bot r e~ ), was die kosteberckeningstelsel reeds van groot 

waarde in die vol gende gev□lle: 

(i) Waar beslui t moes word oor die aankoop van meer 

moderne mas j ine.ri e en c.i e aanbou vc: n nu.we koel ­

kamers. 

( ii) J□ a r besluit moes ~ord oor die vervaardi ging van 

alterna tiewe produkte, bv. kaas t eonoor melk­

poeier . 

(iii) By die presiese vasstellinB en bewys van verlies e , 

waa r sodPni ge vcr lie9 c deur een of anccr liggaam 

(bv. ' n beheerr2ad) ver goed moes word. 

(iv) Die opsporin~ v2n ni e-win s gewende af deling s van 

di e ondorneming . 

In di e kos teberekenin~ word ook ver a l aendag geskenk 

aan di e verhoud i n6 tu.ssen koste, vol ume van produksi e en 

wi ns. Di t ver e~.s d5_e ops pli tsing van kosto vir die be­

paling van gelykberekeningspunte. 

( b) 0000000• 
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59. 

Ten opsigt e van al di e ossen~iel e aktiwiteite van 

die m2atskappy word reeds begrotings opgestel; di e volg­

endo word geno ed~ 

Uit die aa rd van di 0 bedr yf word geen verkoopsbe­

groting van kaas gemaak nieo Di e produks iebegroting is dus 

nie gebaseer op verwag te verkope niE, maar wel op verwagte 

melkontvangs : wa t hoofsaaklik afhang van klimaa ts-omstandi g­

hed o o 

Met die verwagt e melkproduksie as basis ·word ge­

reol d begrotings opgest ol vi r di e aankoop van mat criaal. 

Vir di e af ~elope 3 - 4 jaar word tabelle van di e gemiddel­

de daaglikse melkinname vi r elke me.and opgestcl 9 met di e 

verbruik van kaasdoek, skyfi es ("caps 11
), kleursel en strem­

sel vir die be sondcre maande daar t eenoor . So weet die be­

stuur nou proefondervindelik ho eveol van elke tipe mnter­

iaal d.J. a r nodig s al wees vir ' n bopa alde verwagto melk­

produksie - d. i . die gemiddeldo da2 glikse melkinname . 

Me t inagneming van skattingsfoute vir die l opende periode 

(en die jongste voorrade voorhande) 9 wor d daar don in 

X t . November ' n oors ese best elli ng gepla2s om e voorsien in 

die ven,J2 gte behoeftes vRn J 2nuar ie tot Junie van d i e vol-

d . 0 a· lfd ' d k . M ·* gene Jaar . p i ese e wyse wor a an oo we er in 0 1 

vir J ulie tot Desember 'n bestell ing gepl aa s. Aflewerings 

word ger e@l viral om die under maand; op hi erd i e wys c 

word voorraad nooit vir l anger as twe e tot uiters dr i c 

mnando op h2ndc gehou nie. 

Ka toengoeder e (kaasdoek en skyfi es ) kom uit Engel and en 

stremscl en kl eurse l uit Ko;ienha p; en, Denemarke . 

Die vooruitskattings en werklikc syfers van mel kontvengs tc 

word in Tabel 13 aange toon , s owel 2s di e geskatte benod igd­

hede ~-

x Vir af l ewer i ng: J anu□r ie , Maar t en Me i . 

* Vir nflewcr j_ng: Jul i e , Sept0mber e!l. Novs~~ber . 
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60. 

27) 
TABEL 13. --

GESKATTE EN WERKLIKE GE:HJDDELDE DA~Q_LII\§.E 

MELKI NNAME EN GESY,ATTE BENODIGDHEDE. 

1 960. 

i . - - - -7 
! 

T I ·-·- ~ • •. - - - - - - -- • .•. -- - - ~ - - ·- ·- X 

, 1 Gcskatte Bcnodigdhode. 
I r,o.sL.~ t . I w crklik . i"ic;;·s-d·o·e-k t ·-c a;~ . . Kleur;~ l Ts-t~ rnns el . 

gell . c:- cl l . jrt. elk ·20 gell l l b . 
l'faande . 

J:ua~ie-.-.-.-.-.-. -1~,oo; .. ·;~,-;~o- -2·~;50 - -;;;,500 j d~:· --1·. -;_-2-;-- -
2 ~550 259500 I 1 9! I 1 25 Februario •• . •. 17 9 000 

MGo.rt ooo o o o oca 

April 

i.1 e i o o o o • o o o o o o 

Junie 

Julie 

15 7 000 

13900 0 

10 ,000 

8900 0 

81 oro 

Augus tus .. .. .. 8 7 000 

0ktober . .. . . . . 9 , 00 0 

16,84 6 

12 9594 

9,631 

8? 51 9 

871 02 

87 224 

99 372 

89 491 

November 

Dc::0mber oo o co o 

117 00 0 99243 

1 5 9000 13 ,437 

1 , 950 

1 1500 

1 7200 

1 7200 

1 7 20 J 

1 , 3 50 

193 50 

1 7650 

2,250 
I I 
t . - · - - --------- - . ---- ... ~--··· ~ ·- - - -- - ---

22,500 

1 97500 

15 7 000 

12 9000 

12 ?0(' () 

12 9000 

13 ,500 

13 9500 

1 61500 

229500 

1 6 

1 5 

11 

12 

16 

110 

95 

75 

60 

60 

60 

65 

65 

So 

110 

(In Novcribor en Dcsomber be t di e r ce:ns nic gekom s oos veruag i s nie) 

x ( i ) Kn se! ene - makcry he t hi erdi e bcgroting uitge~ooi t.o.v . alle 
i tems. 

( i i) Die maak ven uitvocr kaas , waarby nie kleurse l kom ni a , het 
di e ber,roting ui tgcgooi t.o.v. kl eurs cl. 

( iii ) Kapit2albc_g_rot i p_E . 

J a?rliks word ook ' n bcgroting van die kapitaal behoeftes 

vnn di e maatskappy op gestel. Di t slui t die vervT2f'. t c bedryfs­

surplus in . I n Tabo l 14 word ' n voorbeold vcrs trck van die Kapi­

t 2al bogrot ing vir 1 959/ 60 . 

Gewoonlik wor d nie begroot vir ver andcrings in bodryfskapitaal 

n i e 7 aanges i0n die veranderings normanlweg nio groot is ni c en 

eni go . . o • ~ u • • ••• 
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610 

28 ) 
TABEL 14. 

KAP I TAALBEGROTING ~95...2/6Q ox 

I 

i 
~ ,. . . I Wcrklilrn i Bo~~ating . : Bestedirg o 

I 

i 
!Fondse Benodig ~ 

1. Vas t a Ui t breiding (saver goed gekcur) 

(a) Geboue en Masjiner i e 

( b ) Vr2gmotors oo oooo c::io oo o oooooo a oo 

2. Afbete. ling s op Landbankl enings o•o•o 

3 o Diwi dcnde betnalbaar . . . . , 0 , , • 0 • • • • 

40 Annd8le t erugbctaalbanr 0 00 000 0 0 , .0 0 

50 (Vermindering Oort rokke Bankrckening 
(Ver mee rdering i n Kont ant o•o•• • • ,o oo 

6 D-, ·vc,·~ c::e 
O _j_ ~.l t- Cl o o o O O :, o V ~ ~ r- o o O o o O C' O Cl O O O O o O O 

I 
I 

11+? 586 

10,000 

9?818 

5,739 
,, g p;r: 
u ? ~) 

2 7 L:.79 

1· £~·; , 507 

1F ondsc Bcs;ik bac ~n t e W a gt e ,- --- - .. - -- - - -~ 
1-·--•->'•• · ---- ·- I 

l o Beffings 

20 Wa ~rdever a inder ing O o,,o O •••• • o ,o o•• 

3o l'Ji11s v:i.r J2.nr oo .:: riooooco o c o o ro cc, 0O O ,, 

4. LanGbankl s~i ng vir Opvraging beskik-
on nr 11 0 0 0 ,: ('. C O O O O O O C. O O .:, 0 C e t. C. 0 0 Cl O O I" 0: 

50 Nu1e Aandel e Uit geroik ooo• • ·· ·· ··o • 

6. Diverse (Inbet8linss Rescrwc.~onds) . 

70 Verainderin ~ Konte.nt/Verhog ing Bank-
oortre1~inG o c o o o o o o o o o " ~ o o o o o o o ( o 

8. Vcrmindcring: Bedryfskapit~al • . . .. 

8,600 

227111 

8.l-rno 
I 

10,396 

£49,507 

I . 

£ 

25 9 1L~5 . 

8, 780 

9?818 

5,73 9 

7~077 

26 Or,7 ~ 0 ( .!.. 

11 

+>83 Ld.1. 7 ,-..., 9 I I _ 

8 6h ,.. ? 't) 

23, 117 

8~ 511 

1013 96 

191 

2 7 2_?,l 

x Vcr gelyk met werklike syfers soos a 2n einde van jaaro 
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62. 

oni ge s e i socnsbehooftes 7 soos verhoging in l edeskulde? 

aangevul , .- ord ui t bankoortrokkings waarvoor di e nod i gc f a­

siliteit c bestaan . 

In di e boek jc:w. r 1959/60 hot danr egter ubnormal o toestandc 

geheer s toe die maa tskappy? op vcrsoek van di e Suiwel r22d . 

dio produksi e van kno.s vir tuce- en-' n- h2h1e maand t,es tc1 2.k 

het en dio mel k o.fgewend hot na room en kascieno. 

Di e afrokenings hct b2ic vi nniger plaas f□vind as gcwoonlil( 

by kaa s. Op die mnnier is he clwat kapitaal ui t die Kaas ­

poel t ydelik vrygest el; vnnda~r di e groat vermindering 

in bedryfskapitaal en ver hoginf van Kontant voorhande -

maar di s sl~gs tydelik. 

( 2 ) Arb_~id. 

Di e vraa g na arbeid i s baie groot dog die f abrieh 

ondervind geen problcem mot di e verkryging daa.rva~ nie 9 

behalwe wanneer pl aasliko na t urelle i n Trans vaa l en di e 

Oranje-Vrystnat gEl2' n oes - wannoe:r n ··_ -!:; urclle al selfs i n 

Bnsoet oel :.md gm,rerf moes word . 

(n) Bl o.1-gr~_:-Rrbeiq. 

Di e nanta l bl 0nke werknemers beloop ongeveer Bo. 
Vnko.turos vir ui tvoerend o betrckkinr;s ·word gondver teor; 

minder bel nngriko n~ns t ellings word dour di e Hoofbestuur­

der ged oon. V~klccrlinrc by die werkswinkels en ka2smn~k · 

afdcl ing word prckt l es op gel e i deur die nfde l ingshoofde 

gedurende die werksprosesse . 

( b) N2turelle- crbe i d . 

Die ~ont~ l nElturell e i n diens varieer tussen 180 

en 200. No. turelle-a.rboid i s mnklik bekombanr ui t die orn­

liggende reser vnte . ' n Wcrwin~s lisens i e en 'n borgs t el­

ling vir naturell Glone mo e t egter nn n die Direkteur vnn 

Ncturell e- nr boid ver sknf word . Hi cr di o n2turellc word ge­

bruik vir ong Bskool fc ~rbe i d. 

( c) Bes oldi_ging _en Diensvoorwnnrdes . 

( i ) O O O O O O O O O G 
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( i) Bes oldi__g in_g. 

Vir die meeste betrekkings bestaan daar neer­

gelegde salari sskale. Buitengewone verhogings vereis ' n 

Direksie-beslui t . Minimum-salarisskale ·word ook deur die 

Nywerheidsrade vir die Suiwel - en Hot orbedrywe onderskei­

delik neergel@, maar die onde rneming besoldig gewoonlik 

heelwa t hoer. Die betrokke Ny-wcrheidsrade stel periodiek 

loonooreenkomste o~ waarin volledi ge diensvoorwaardes, 

u,t wetlik verpligtend is, ui te engesi t word . 

By ongeskool de arbeiders word deur di e Direksie rekening 

gehou met vaardigheid en dienst ermyn . 

Die Direksie maak ook gebruik van 'n bonuss telsel by vrag ­

motorbestuurders; waar jaarlikse bonusse ge ~ee word in 

ooreenstemiJing net verdienstelikheid . (Verdiens telik­

heid word gemeet deur gereel d inspeksie te hou van vrag­

motors en punte vol gens ' n neergelegde skaal toe te ken). 

(ii) Diensvoorvtaardes. 

Werknemers geni et die vol ~ende voorregte : 

a . Pensioenskema waartoe die maatskappy ruim 
bydra. 

b . 'n Medies e Groephulpskema waartoe die maat ­
skappy ook bydra . 

c . Langer vakansie- en siekteverlof tydperke 
met betaling 7 as waarvoor die loonooreen­
komst e voorsiening maak. 

d. Gerieflike fabriekshuis e word aan di e 
Hoofbestuurderj Fabrieksbestu~rder en Hoof­
kaasmaker beskikbaar gestel waarvoor 'n 
nominale maandelilrne huur gevra u ord. (Hi er­
die geboue i s gedurend e die afgelope jaar 
opgeknap en gemod erniseer). 

Die blanke personeel het in die laaste tyd taamlik be­

stendig geword, met ' n daling in arbeidsomset; dit dui 

daarop dat diens voorwaardes en besoldiging gunsti g ver­

gelyk Llet ander soortgelyke ondernemings . 

6. SAMEVATTING c 

Getoets aan die vereistes vir suksesvolle bestuur 

wa to o " Cl o •• 
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wat aan die begin van die hoofstuk vermeld is, kan beweer 

word dat die bestuur en organisasie van die N.W. K. K. op 

' n baie gesonde grondslag berus . Di e magte deur die lede 

aan die Direks i e oorgedra , word op bekvmme wyse deur die 

Roofbestuurder en sy personeel ui tgeoefen . Di e uits taande 

kenmerk van bestuur is di e del egas ie van pli gte aan onder­

geskikt e verantwoordelike persone deur invoering van uit­

voer ende betrekkings wat sowel prest i ge as ho~r besol di g­

ing aan die betrokke ampt enar c meebring en wat die f unk-

si ~,ner i n p.: van di e werks a2 □hede van di e onderneming op doel ­

treff ende wys e l aat geski ed . 

Dit i s ' n fund 3ment el e nood saaklikheid vir doeltref ­

fend e organi sasi e en bes tuur dat elke werknemer duidelik­

heid moet h8 beide wat betr ef die omvang van sy gesag en 

sy verantwoordelikhede 5 en hoe s y werk pres i es inskakel 

i n di e organis as i e a s geheel. Deur ko5rdinasie van di e 

ver s]~i llende vertakkings van di e f abriek onder afdelings­

hoofde, het di e bes tuur daar i n ges l aa r om hierdie afbakan 

ing van ges ag en verantwoordel ikheid tot 'n groot mat e be­

werks tell ig te kry . 

Di e verski l lende af delings funksioneer bevredigend 

en di e l eamt es wat, indi en di t uitgeskakel kon word , gr a­

ter doeltreffendhe i d in di e vloei van produksi eprosesse 

kon meebring , i s onafwe ndbaar omda t di e oprigting van ge­

boue , namat e die onderneming uitgebr ei het, hoofsaaklik 

hiervoor verant,wordelik gehou moo t w·ord . 

Alhoewel di e kant or e 7 boide wat ligging en ruimt e be­

tref, geheel- en- al onvoldoend e en ondoeltreffend is, wor d 

' n effektiewe st el s el van kontrol e en begrotings moontlik 

gemaak deur ' n doeglike boekhou-afdeling , toegerus met mo­

derno apparnat . Die i nvoering van 'n Kalamazoo Salaris­

en Lone Rekord- st els el deur die huidige Ass is tent -Bestuur ­

der? verdien spes i a l e ver melding . 

Arbeids- . , . . . . .• 
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Arbeidstoestande is bevredigend en die doeltreffend­

heid daarvan word weerspie~l in die lae arbe idsomset veral 

ondor blanke werknemers . 

BROi'HTE . 

1) Roos, A. J . s.~ Artikel : uDie Beheer van Kooperasies " . 
in : Sesde Kortkur sus in Kobperasieleer . p . 97. 

2) Geor ganiseerde Landbou: Artikel: April 1960 . 

3) Bakken en Schaars : The Economics of Co-operative 
Marketing . p.337. 

4) Cornell, W.B . : Organization and Management i n I ndus t ry 
and Bus i ness. p.36. 

5) Brech, E.F.L . , Aldrich, R. M.A e . a . : The Principles ana 
Practic e of Management . p.b . 

6) Kimbal l en KiLlball : Principl es of Industrial Organiza-
tion . p .1 52. 

7) Sheldon, 0 . : The Principles of Management . p . 32 . 

8) Kimball en Kimball, a.w. p .157 . 

9) Cornell , a.w . p.36. 

10) Brech, Aldri ch , ea ., a.w. p .11. 

11) Idem, p .7. 

1 2) Statuut van die N.W.K.K. : Art .16 (a) . 

13) Die KoBperatiewe Wet (No .29 van 1939) soos gewysig . 

14) Modelregulas ies . 

1 5) Coetzee , F . J .J . : LandboukoBperasie in Suid-Afrika met 
besondere verwysing na di e Finansiering . p.67 . 

16) Statuut van die N.W.K . K. : Art . 54-. 

17) Jaarverslag van die Direksie en Finansi~l e Stntc. J 0 6o, 

18) Coetzee, a . w. p.70. 

1 9 ) Bakken en Schaars, a .w. p . 34-o. 

20) Statuut, a .w. Art.33. 

21) 1960 Jaarvers lag. Kenni sgewing van Jaarlikse en Spesi­
ale Al gemene Vergaderings van Nasional e SuiwelkoBpe­
rasi o Bpk . 

22 ) Jaarverslag, 1960. 

2 3 ) 0 0.:i ot oo oon 
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23) Lombard, S . P. : Die Suiwelbedryf in die Distrik Vryburg 
met Spesial e Verwysing na die N.W. Ko~peratiewe Kaas­
fabri ek. pp.82 - 91. 

24) Jaarvers l ag, 1960 . 

25) Jaarverslno, 1955 tot 1960. 

26 ) Spesial e Instruksies N.W. K. K. Hef.E.37. 

27) Gegewens verstrek deur die Hoofbestuurder . 

28 ) Gegewens vcrstrek deur die Assistent- Bestuurder. 
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HOOFS TU K v. 

DIE FINANSIBRING VAN DIE N.W. K.K. 

1. INLEIDING . 

Di e eerste behoefte van enige on dernemin g, hetsy 

koBperatief of andersins , is 'n behoefte aan voldoende 

l{ap itaal. So beweer Coetzee: 11 Enige ondernemin g het 

kapitaal nodig om grond, geboue, masjinerie en uitrus­

ting aan te skaf, om in k op e t e doen, voorraad aan to hou 

en produksie en verkope te finansier m. a . w. om s y funksie 
1 ) 

in die ekonomie se bestek uit te voe r ." 

Onder die term "kapit aal" verstaan ons die beskik­

kingsmag wat 'n onderne ming ve rkry om in sy ekonomiese 

behoeftes te kan voorsien. Polak oms kryf die begrip as: 

11 Het kapitaal der onderne ming is dus de totale beschik-

11 kingsmacht, die haar is verleend die zy, al naar doel en 

ii behoeften van haar bedryf, op goedJnm heeft gevestigd of 
2) 

aan anderen over gedragen ." 

Die aard en omvang van hierdie beskikkin gs mag sal 

verskillend wee s by verskillende ondernemings, afhangende 

van faktore soos die ekonomiese funksies wat die onder­

neming veni [:; die aard van die produk of produkte Yvat han­

teer word, seisoenswisselinge, afnemers- of leweransiers­

krediet, die bel e id van die onderneming, ens. 

Volgens die St a tuut van Oprigting van die N,W.K.K. 

sal die ondernemin g trag om op die vol gende maniere in 

sy kapitaalbehoeftes te voorsien:-

11 ( a) die ui treikin g van aandele aan indii7iduele 

persone en koBperati ewe maatskappye en 

verenigings wat bevoeg is om lid te word; 

(b) 

(c) 

lening deur die maatskappy aangegaan; 

fondse deur die maatskappy verwerf, insluit-
3) 

en de die reserwefo nds." 

DIE/ . .. o ••••••••••••••••• 
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2 , DIE BEGRIP FINANSIERING , 

Onder finansie ri ng vJOrd verst aan : 11die proses vrn.a r­

dcur die onderneming die besl{ildcingsmag v erkry om i n sy 
4) 

finansi~le behoeftes te vo orsien . " i!Iaar? net so os die 

ekonomie , as s o danig? nie s t a tics is nie , so is i'inansj_e-

ring oak nie 'n stat i esG ve rskynse l nie . aar wel 'n 

dinamiese v1aar daa r voo rtdurend I n kaantitatiewe sowol a s 

'n kwalit at i evve c,anpassin g moet vreeG tus sen die bes taande 

behoe ~tes en die beski kbare mi ddel e ter bevredigin g van 

soda nige behoeftes. Po l ak oms k ryf d i e be grip verder deur 

tc bev1eer: 111.Vant finan ciering is gevrnonlyk niet ver­

schaffen van concrete kapitaal goed er e~, maar vers chaffing 
11 

van ge l d en geldRurrogaten, vraar door men de macht verkrygt -
5) 

over de nodige goederen te be schil<:ken . " 

Die verkryg i ng va n hierdie besk ikkin gs mag is by die 

N . ~1 .K . K . , net soos by alle groa t ondern emi ngs , ' n uiters 

be l angrike saak ; nie s l egs vir die aanpass in g tusson beski k-­

bare midde l c en b ehoeftes ni e? maar ook omda t ; 11 Die mi k ­

pun t van a lle kogpcras i es is om in die loop van tyd so ver-
6) 

as moontli k fina nsieel onafhanklik te word . .. • 11 

3 . KAPITAALBEHOEFTES VAl'i DIE ONDERNEi-.'TI-W . 

Die omvang van die kap it aalbehoeftes van enige on der ­

nemin g is 'n i ndividuele saak : nontiat di t de u r die aard en 

omvan g van die in di vidue l e o nde rn emi ng bepaa l i:"JOrd? 11 vol-
7) 

gens Coetzee . 

I n d i e geval van die N. W. K, K., wa t meervoudige funk­

sies ve rrig, speel die vol gende fakt ore ' n rol : -

( a ) D~o-~kon omiese Funksies wat die On derneming verrig . 

Dit sluit in die vervrerking van mellc t ot di e 

eindpr odukt e kaas en ander newe produkt e , die ver ­

skaff in g van l a ndboubenodi gdhede en die verrigting 

van dien s . As k o~perat iewe f a briek vereis dit heel­

wat beleggi ng in inst a llasie en geboue; veral omda t 

f'eitlik/ ............... c. 
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f e i t l i k geen geboue gehuur kan i..-.roi1d nie behalwe 

vir die opberging van weipoeier . Hierdie behoefte 

is egter ho ofs aaklik va n ' n eenmalige aard , behalwe 

1ivaar u i tbreiding geskied of voors ienin g vir vervan g­

in g gemaak moet wo rd; dit verg die voorsienin g of 

verkryg i ng van vast e - of l angtermynkapi taal. Wa t 

uitbreiding betref absorbeer die onderne ming nog 

steeds kapitaal, maar vervan gin g ( van installas ies in 

die geb oue self ) en vernuwing verg egter nie veel 

kapitaal nie . Die verskaffing van landb oubenodigd­

hede is ' n permanente instelling en veroo rsaak ' n 

behoefte aan permanente belegging en bedryfsknpitaal. 

Die dienslevering van die N. \'i . K.K• , beide wa t mot or ­

en ander herstelwerk betref, s ovvel as melkvervoer, 

verg vo ortdurend vernuwing van gereedskap en mas ­

jinerie sowel as vervangin g en herstel van voertuie . 

Dis dus ook 'n permanente behoefte aan kapitaa l wat 

s o ontstaan . 

( b ) Seisoenwisselinge . 

Hierdie faktor veroo rsaal{ ' n on ge lyke aanwen ­

di ng van produks i efak tore teenoor ' n gelyke kapitaal­

behoefte . Gedurende di e somermaande werk die fabriek 

t o t maksimumkapas ite i t; terv.ryl gedurende die winter­

maande ' n minimum hoeveelheid mel kinn ame geskied: to g 

moet die onderne ming die oo rtz:.llige perso neel en on ­

gebr uikte middele finansier; vvat ' n onn odige lcapi t aal­

l as op die onderneming le . 

( c ) Uitb r eidingsfinansie r in g . 

Die strewe na kontinu!te i t , wa t die eis van 
I 

kapit aal - o f vermoMhandhawing meobr i ng, s owel as die 

strewe na uitbre i ding teneinde die voorde l e wat die 

groot onderne ming bied, te benut , verg ook heelwat 

kapitaal. In die ge val vnn die N.W.K.K. , waar nog 

steeds/ .. • .•• . . •• •-·.••.•• 
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steeds na optimum produksie van 1 n spesifieke produk 

gestreef word.9 is die kapi t3.albehoefte hiervoor ook 

redelik groo t . Die kapitaalbelegging in hierdie rig­

ting blyk duide lik as daar op ge let word d3.t gedurende 

die a f gelope j anr d.aar .f:33 9 9 36 ge s pandcer is aan nuwe 
8) 

kapitnle uitbreidings . 

4. METODES VAN FINANSIERING . 

( a ) Verhouding van Eie tot Vree mde Kapitaal . 

Onder eie kapi taal \"lord vcrst aa n 
11
die w2t deur 

die lede verskaf word9 regstreeks deur middel van 

aande l e en heffingsfondse en onregstreeks deur die 
9) 

reserwes en onverdeelde winstett - a ldus Co etzee . 

Hierteenoor is vreemde kapitaal alle kapitaal wat uit 

and.er bron ne afkomstig is, m. a . vv . alle skulde vo.n 

die onderne ming , Polak omskryf dit as volg : .,,Vrcemd 

kapitaal is beschikkingsmacht , die aan de onder-

neming is verleend op zulk een conditie, dat de ve r ­

lener by liquidatie ten minste met een gewoon crediteur 

ti wordt gelykgesteld, eigen kap it aa l is beschikkings-

macht , welke op zulk cen voorwaarde is verkregen, dat 
II I 

zy by liquidatie slechts, hotz~ geheel , hetz~ gedeel-

telyk kan warden teruggegeven, in dien de verleners 
10) 

If van vreemd kapito.al ten volle zyn voldaan . tt 

Wat die verhouding tussen hierdie n1ee kapitaal­

bronne betref , is dit essensieel dat vir die ekonomies­

selfstandige voortbestaan van 'n koBperasie, hoe gro ter 

die oohToansiering is, hoe makliker sal 1-capitaal uit 

and.er bronne verkry k an word wegns die groter sekuri­

teit . Die grater kapitaalbelegging deur lede sal ook 

' n groter lojaliteit teenoor die onderneming verseker . 

Hierteenoor kan die groo tskaalse gebru i k van eksterne 

kapitaal in mengin g in die beheer en bestuur van di e 

ko~perasie meebring, en ' n onve rskilligheid aan die 

ka n t/ .......... .. . .. ..... . 
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kant van lede teweegbrin g V/at tot ontrouheid lei. 

Die verhouding tussen eie en vreemde kapitaal 

by die N.W.K.K, kan afgelei word uit 'n ontleding 

van die kap itaalposisie van die onderneming soos op 

30 September 1960; soos aangedui in die volgende Tabel: -

T A B E L 1 5. 

VERH0UDING TUSSEN EIE EN VREEMDE KAPITAAL . 

Eie kapitaal op Lan gtermyn 

£ 188 ' 745 .................. . 

Eie kapitaal op Korttermyn 

£16,087 ................... . 

Vreemde kapitaal op Langtermyn 

£43,495 · · . · .. · ........ .. .. . 

Vreemde kapitaal op Korttermyn 

£ 68,701 .................... . 

Bereken as persentasie van 
Totale Kapitaal, 

(Balansstaat : Laaste) 

57.9% 

21.0% 

.() 

Hierdie syfers toon dat eie kapitaal die grootste 

persentasie van die kapitaalbehoeftes van d ie onder­

neming voorsien. Tesame met die korttermyn bydrae deur 

lede, beloop dit 65-7% teenoor 'n t otaal van 34•3% uit 

vree mde bronne . Alhoewel die kor ttermyn bydrae ietwat 
12) 

ho~r kan wees, vergelyk dit goed met Bakken en Schaars 

se bevinding d.at 'n ko~perasie normaalweg vier keer 

sy eie bydrae tot bedryfskapitaal uit vree mde bronne 

mag verkry. Waar genoemde skryvvers beweer dat 'n ko­

~perasie 60% van die waarde van sy bates uit vreemde 

bronne mag verkry, verkeer die N,W. K,K, in 'n uiters 

gunstige posisie wat eie kapitaalbydrae op langtermyn 

betref. 
(b) Finansiering .•• 
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(b) Fin ansiering deur Eie Widdele. 

(i) Regstreekse Finansie r ing. 

(a) Aandele . 

(i) Gewone £1-aandele. 

By sti gting het die f abr iek £ 1-

aandele van die selfde klas en die self de r a ngorde , 

met beperkte aan s preeklikhcid, ui t gegec; gevolglilc 

word die omvang van die aandelekapitaa l hoofsaaklik 

deur die boere in die omgewin g bepaal - aan gesie n 

alleen bona fide boere i n die bedieningsgebied van 

die N . 1i/ , K . K . aandele kan kry; m. a , v1 . kapitaalbesit 

is 'n voo rvereiste tot li dmaat skap en lidmaa tskap is 

bcperk t ot boere . 

I n die beginst adium v✓as daar alt yd I n vmgl ys van 

boere wat aandele wou opneem , maar teenswoordig is die 

versadigin gspunt min of meer bereik. Die me erderhei d 

van die lede bcsit ongeveer 200 aandele , maar die i n­

dividue le hoeveelhede wissel tussen 25 en 1200, In 

Tabel 16 word die verspreiding in aandelebesit aange­

too n : -

TAB E L 1 6 • 

VERSPREIDilJG I N AANDELEBESI T 

31/ 1/ 61, 

Aantal Aandele , Aantal Lede, 

25 - 50 ••..••.. .. 82 

51 - 100 ........ 86 

101 - 200 ....... 134 

201 - 300 . . . . ... 92 

301 - 400 ....... 69 

401 - 500 ....... 46 

501 - 600 ....... 25 

601 - 700 ....... 17 
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701 - 800 ..... .. 16 

801 - 900 ..... .. 6 

901 - 1000 ..... . 2 

1 , 001 - 11100 .. .. . 
1,101 - 1 , 200 

1, 201 - 1 ,300 3 

1,301 - 11400 .. ... 2 

1,401 - 1, 500 ..... 1 

1, 501 - 1,600 . . ... 1 

1,601 - 1 ,700 .. ... 
1,701 - 18 , 00 ... .. 2 

Die aandele bied 'n veilige en rede like aan ­

treklik e be legging en ve rd ien 'n rente v an 5% tot 

7fo • Di e Statuut behels d ie bepaling dat aandele oo r ­

draagbaar is aan 'n ander boer in die distril{ en vir 

die uitb e taling van sy aandele indien 'n boer ve rtrek, 
1 3) 

ophou boer of te sterwe ko@, Hierdi e voordele, 

plus die voorregte wat l idmaatskap meebring , besorg 

aan di e aandele ' n go eie aanvraag . 

By aa nsoek om £ 1-aandele is net 5/- betaa l baar 

e n dit he t op 30 September 1960 die bedrag van 

£ 13, 780 beloop . Le de word toegelaat om die onop ge­

vraagde de el van hull e gewone aandele voor uit t e be­

t aa l; hierdie vooruitbetalings deel ook in verkl aarde 

dividende . 0pbetaalde aandel e beloop t ans £95 ,990 . 

Toe dit ' n noo dsaaklikheid geword het om die wei ­

poeie rfabriek op te rig, is op boere ' n beroep ge ­

doen om volopbetaalde aandele te nee m; hierdeur is ' n 

bedrag va n £11,000 ingesame l . (Vgl. Hoofstuk III . ) 

Na die eerste oproep is nog geen verdere oproe pe 

ge doe n ni e . Dit mag as kritiek aangevoer word dat ' n 

ondernemin g/ .... . ..... .. . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



I 

! 

74. 

onderneming wat nie in eie kapitaalbehoeftes kan 

voorsien nie, nie verdere opvragings van die onopge­

roepte deel van die aandelelcapitaal doen nie, maar 

die standpunt va n die bestuur is cat die onopgeroep­

te kapitaal tog nog onvoldoende sal wees as enigste 

finans i eringsbron, en dat eksterne bronne voldoende 

kapitaal verskaf; die onopge roepte deel dien ver der 

as sekuriteit vir lenin gs by die Landbank en dit kan 

gevolglik nie sonder toeste mmin g van die instellin g 

opgeroep word nie . 

Tabel 17 toon die aandelebesit van die onder­

ne min g gedurende die afgelope tien jaar; en in Fig. 

VII v1ord 'n grafiese voorstellin g hiervan gegee: 

TABEL 17. 

AANDi LEKAPITAALBESIT 1951 - 60 . 

Pe rsentasie opbetaalde 
Boekjaar 0pbetaalde Aandele bedrag tot totale Kapitaal . 

(Balansstaat: Laste) 

1951 £499376 27>i 

1952 60,939 23% 

1953 60, 348 24% 

1954 66,076 19% 

1955 72,689 21~~ 

1956 83 ,931 2&.b 
I 

1957 93,594 28% 

1958 106,746 32~-6 

1959 114,987 34,~ 

1960 
I 

117,091 35% 
! 

Hierdie byna ve rdubbeling in opbetaalde kapi­

taal moet gewyt word aan die bestuur se pogin g tot 

groter eie finansiering deur die uitreiking van 

bonus-/, ...... , ......... . 

I 

I 
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75 . 

EIGUUR VII. 

AANDELEBESIT 1951 - 1960. 

Skaal: Vertikaal : 1 dm. = £15,000. 
1 dm. = 5% 

Horisontaal : 1 dm. = 1 jaar. 

I 
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bonus- en heffings aande l e . 

(i i) Bonus - aandele . 

Benewens ge~on e aande l e het die onderneming in 

1951 beslui t om 'n bonus van 4; .. ~ op die omset te be­

taal en dit in die vorm van volopb e t aalde gewone £1-

aandele a an l ede uit te reik . Hierdie volopb et aalde 

aan dele het in 1951 ' n bedrag van £19,431 • Os . Od . 

beloop en in 1954 £32, 033 • Os. Od· - daarna is tot 

heff ings oor gegaan . 

Die voordele wat dit aan die onderne ming besorg 

het9 is da t verseker is dat die winste in die fabri ek 

bly, die kapi t aal is versterk en die omset van l ede 

by di e afdeling Boerderybenodi gdhe de is gestimuleer . 

Gedurende die a fgelope drie jaar is geen bon us - aan ­

dele uitgereik nie? omdat heffings-aandele in di e 

plek daarvan geneem is. 

( iii ) Heffi ngs-aandele. 

Op elke 10 lb. melk ( d . w.s. op elke gellin g ) wat 

' n lid lewer word ' n heffing van 'n half pennie (½d .) 

geneem. Die heffing wor d afgetrek van die opbrengs 

van die produkte wat deur die maa tskappy ten behoewe 

van die lede, ooreenkomstig Artikel 82 van die Statuut, 

van die hand gesit wor d. Hi erdie heffings word op ' n 

spesiale he ffingsrekening gekrediteer en aan die end 

van elke finansi~le jaar word vir elke volle £ 1 'n 

volopbetaa l de aandee l uit gere i k . Hierdie aandele dra 

dies elf de voorregiE as gewone aandele . 

( b) Le deheffingsfonds . 

Die jongste poging van die onderneming om deur 

ei e kapitaalbydrae in die kapitaalbehoefte s te voor­

sien, is deur ' n wysiging in die S t atuut sodat van af 

1 Oktobe r 1960 die heffingstelsel omskep is in 'n 

roterende heffingsfon ds . Indian krediet -b alanse vir 

min der/ ........ •••••••••• . 
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77, 

minder as £ 1 op die spesiale rekenings in die boeke 

van die maatskappy verskyn? vir heffings ingevorder 

ingevol ge Artikel 87 waarvoor volopbet aalde aandele 

na 1 Okt ober 1960, nie ui tgereik kan u ord nie, word 

dit oorgedra na die Ledeheffingsfonds tot krediet van 

elk van die betrokke lede , Die bedrag a a n heffings 

wat ge vorder word, bly dieselfde d , w, s . 'n half pennie 

( ½d. ) op elke gelling melk aan die maatskappy gelewer1 

maar die heffings word nie j aa rliks omskep in aa ndele 

nie . Die bedrne van l ede ingevorder, word in 'n 

spesiale Ledeheff in gs fon ds i n die naam van elke lid 

afsonderl i k gestort; en daarop be t aal die direksie 

jaar liks 'n rente wat deur d ie Raad van Direkteure 

vasgestel word, maar wat nie 5 perse nt pe r j aar mag 

oorskry nie , Die geld in hierdie fonds mag ter ver­

wes e nlikin g va n en igee n van die doe ls tellin gs van die 

maatskappy aangewend word, met dien verst ande dat dit 

nie aangevvend mag vrnrd om eni ge verlies te dek wat 

voortvloei uit die verri gtings van die maatskappy nie . 

Die belange van die lede in d ie Ledeheffings f onds 

word aan hulle in die volgende omst andi ghede en onder­

hewig aan die gemelde voorwaardes ui tbetaal; mi ts die 

maatskappy oor d ie nodige finansies be skik ■ 

11 ( i) wanneer hierdie Ledeheffingsfonds vyf jaar 

in werking is, word die bydraes plus rente 

daartoe gemaak gedur ende die eerste jaar , aan 

d ie betrokkenes uitbetaa l; die daaropvolgende 

j aar wor d die bydraes p lus rente gedurende die 

tweede jaar gemaak? terugbetaal, et seq; 

(ii) ingevnl 'n lid sy boerdery opgee o f die area 

v1aarin die maat s kapp y werksaam is, verlaat, 

word sy volle belang in die fonds min enige 

bcdrae wat hy aan die maa tskappy verskuldig 

rnag vve es/ • •. . ..•. . .•••••• 
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mag \7Cos aan hom ui tb e tm1l mi ts da t gee n s ulke 

betaling bin ne twaalf maande vanaf d ie datum 

waa rop die lid sy boerdery opgegee het of weg­

getrek he t ui t die area van die mo.a tskappy, 

geskied n ie; 

(iii) by afsterwe van ' n li d word sy volle belang 

in die fon ds aan sy boedel betaal : me t dien 

verstande dat geen sodanige terugbetaling 

gemaak word voor da t alle bedr ae wat die oor­

ledene a an die maatskappy verslculdig mag ge­

wees het, e ers betaal is ni e ; 

( iv) ingeval va n ' n lid wie se lidmaat s kap op enige 

a nder wyse beM in d ig word , word sy volle belang 

in die fonds aan hom uitbetaal mits hy v ir ' n 

tydperk van ten mi nste dr i e agtereenvolgende 
14) 

jare lid van die maatskappy gewees het ." 

(ii) Onregstreekse Fin a naering . 

( a) Reserwes . 

(i) Al gemene Heserwe . 

Die opb ou van sterk reserwes is 

eon van die naklikste metodes om kap i taal fondse te 

verhoog, maar dis een va n die on billikst e met odes te en ­

oor lede . In die verband bcwee r Coet zee : 11Egte reser­

wes be teken steeds die opoffer in g va n die ekonomiese 

voo rdel e waar op die lede geregtig is, ten gunste _van 
15) 

die gesamentl i ke on derneming." Die onregverdi ghei d 

blyk ook uit die opvattin g van Polak waa r hy se dat : 

11 Re serveren is dus het bes pare n van een deel van de 
16) 

Yv inst, die voor uitdeling beschikbaar was ." Of in 

die Yveor de vnn Chater : 11 Monies pla c ed to reserve are 
17) 

in nearly all cases entirely lost t o the membe rs." 

Benewens die wetlike voors krifte waarde ur bepaal 

-vvord/ . .......... . • .. • . .. • 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



i 

I 
i 
' 

79. 
18) 

v,o rd Helke voors i e n ing vir r e se rwes gemao.k moe t vrnrd, 

bepaal die StE: tuut vnn die N. 1.Y,K ,K , da t die volgende 

bedrae ook i n die r eserwofonds gestort moet word: ver­

beurdvorkl aarde aandele s bcetes, re nte op aande le­

kapitaal of vcrk l aa rdo bonus rrnt nie binne drie j aar 

va naf verkl aring op ge~is wor d nie, kan verbeurd ver-
1 9) 

klaar en na reserwefonds oor ge dra word , 

(ii) Ander Rcserwes . 

Die Al gemen e ~cse r we is egter nie die eni gste 

reservcringsmetode van die onderneming nie ; aa nsien ­

like bedrac is reeds 2s reserwe opgeb ou vir spesifieko 

doeleinde s ooreenkomsti die vol gende reserwefon dse :-

a . Reserr1c vir Geb oue; 

b • Reserv:e vir Hasj inerie en U i tr us ·•~ :i. n g; 

C • Rcserwo vir On voo rsiene Ve rl i e se; 

d ,. Ve rvangin gsre s e rwe . 

In die begins t adium, en tot 1954, was daar oo k ' n 

Resorwo vir Moontlike Verliese op va~kb oerdery, maar 

daarna is dit by die Al gemene Reserwe gevoeg , 

Die onderstaande Tabel too n die saldo 's van die 

verskillende r eservrefondse v ir die afgelope tien jaar~ 

as ook watter porsentasie dit uitgoraaak het van die 

totalc kapitaalvoorsioning:-

TABEL 1 8 . -"----~----
BEDRAE OP RESE:2WE GEB,AAS . 

1951 1952 1953 1954 1955 

Algemene Reserwo ...... 486 701 908 977 2,447 

Reserwe vir Geboue .. .. 2, 000 2,000 2, 000 2,000 2,000 

Reserwe vir Gasjinerie 
en Ui trL1st ing ... ... . 4,957 4,957 4,957 4,957 4,957 

I 20 ,967 
Reserwe vir Onvoorsien e 

116,979 Verliese ..... .... ... 8, L~52 12, 790 13,114 
I 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 
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· Vervc1ng1n gs reservre •••. 

Reserwe vir hloontlike 
verlies op Vnrkboer-
de ry ............... . 

80. 

1,000 

8, 816 1 12, 894 I 
I 

1,000 1,000 

I 

Totual .•........• 16,895 21,448 26,125 34 ,729 43,265 

% van Tot a l e K2.p it an l . 9% 8; ~ 9;~ 10:i~ 13% 

1956 

Algemene Reserwe ...... 2 ,450 

Reserwe vir Geb oue •.•. 2, 000 

Reserwe vir hlasjineric 
en U i t r us t i n g . . . . . . . 4 , 9 5 7 

Reserwe vir Onvoorsi ene 
Verliese ........... · I 

Ve rva ngingsreserwe •... 

23,988 

16,532 

1957 

2, 575 

2 ,000 

4,957 

20,505 

1958 

4,473 

2, 000 

4,95 7 

1959 

5,991 

2, 000 

4, 95 7 

13 , 498 14, 39 8 

24 ,059 ! 27, 271 

1960 

7, 398 

2,000 

17, 801 

30, 393 

Tot aal ........ . .. 49,927 56,176 48, 987 541617 62,549 

% va n To t o.l e Knpit aal 15% 15/o 

Uit ' n ontleding vnn hierdie syfers bl yk dat d i e 

N.~ . K. K, ' n ba ie geso ndc be leid van reservering toe­

pas . Di e bedrag tocgeDys aan Al gewene Rcserwe is baie 

konserw o. tief en die nadel e vir l ede ann die meto de van 

reservering verbond e , is beslis gering a . g . v . di e be­

pe rkte omvc ng vnn d i e bedrag, \{a t die toev1ys i ng o.an 

Re s e rue vir Onvoorsiene Verlieso betref, wat ' n rede­

like groat bedrag beloop, hou dit vir die onderneming 

groat voordole in, veral as stabiliserings-maa tregl . 

Vir di e lede hou di t d ieselfde nadele in as die Al­

gemene Res e r ...-10, maar indi en verliese mag voo rkom, i s 

dit tot hul voorde e l aanges i en sodan i ge verliese nie 

deur hul d i rek gedra hoof te uord nie . Die groat 

toename in verva ngingsreserv1e moet in die ge val VE,n 

die 1'-1. 'i/ , ICK . nie net as nut ti g maar as essensieel ge ­

sien ...-, o rd; aangesien verva nging van b'I.' vragmotors van 

' n vocir tdu rend/ •.. ..••••. 
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81. 

'n voortdurend herhalende aa r d is , 

( c) Finans i er in g de ur Vreomde Mi dde l e . 

( i ) Le n i n_gs . 

( u ) La ndbnnklenin 6s , 

Di t i s diG be l a ngrikste eksterne bran 

van kap it aQlvoors i ening - soos by mceste l andb ou­

ko~perasie s . Die verband word verskaf teen sekuri­

t e i t van ' n notari~le vorband oor d i e los bates en 

die soss ie van regte t . o . v . die onopbetaalde kapi­

t aal. 

Op 30 Septemb er 1960 was die ond0rne min g sc 

l en ingsposisie by di e Landb ank as volg : -

T A B EL 
20) 

1 9. 

LANDBANKLElH NGS EN R:i3NTI:KOERSE . 

--·- -
I 

! I 

De. turn Bcdrag Rcn t el-co ers Ui tstaande . 

16 . 11. 50 £ 20,000 4-& £2 ,060 - -
18 . 4. 52 40,000 4t 8 ,000 - -
29 . 1. 53 25, 000 5-.k 2 , 395 1 3 

18 . 5 . 55 15, 000 
I 5½ 7,500 - -

7 . 11. 58 25, 000 

I 

51 23 ,5 39 12 4 
I 
I l TOTAJJ._, I £125, ooo £43 ,494 13 7 

: 

Di e geso nde kapit anl oe l eid wat die on derneming 

volg , blyk duidelik uit hierdie tc rugbe t ali ng van 

£81,505 oor 'n p~r iode v2n tien ja2r . 

(b) Oortrokke Bankreke ning. 

Die plaaslike t ak van Volkskas Bpk . het 'n 

oo rtrokk e r eke n i ng gemngt i g teen ' n ren tek oe rs van 

6 persGnt pe r j aar op die dnaglikse s aldo bereken ; 

en teen/ ................ . 
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82. 

en teen s ekurite it van die seder i ng van betali ngs 

wat van die Sui rrn lruad ontva ng moet ·wo rd. Sodra 

so dan ige botnli ng geskied, daal di e bedrag, t erwyl 

dit styg namate melktjelrn deur lede gewisse l word. 

Tans het die on dern emin g di e ge l ukk i ge posisie be­

reik dnt dit op 30 Se p t ember 1960 ge en oortrokke bank­

rekening gehed het nie; trouens dear was ' n voordeli ge 

snldo van £23 9544 • Ei e rdie voor deli ge saldo is egt er 

ve r a l moon t lik gem2..ak de ur die ve r minde rin g va n kapi ­

taa l wat in die melkpoel opgesluit is , Hi erdi e ve r ­

mindering is veroors aak deur die l a e produksic ge­

durende die o. f ge lope hrnc jaar en die feit dnt dnar 

gedur e nde di e afgelope t wee j aar vi r t wee en 'n half 

maande geen kans vervaardig i s nie , Wa nneer die fab­

r i ek weer op volle produksie ingestel i s , kan verv1a g 

vrnr d da t hie rdie guns t i ge saldo s al v~ rdv7yn en da t 

weereens va n ' n oortrokke re k.ening gebru i k gemaak sal 

word . 

Di e volgendc Tnbel toon d ie s a ldo's van die oo r ­

trokke rekenin g ge duronde d ie af gelope tien jaar op 

di e a fsluitingsdatum van elke fin a nsiBlo j nnr, 

TA B EL 2 0 , 

OORTROKK8 B.ANKREKENING 1951 - 60 , 

I Baldo op 
30 September Be drag Pe r sent o.si e va n To tale Knp i t aa l j 

1951 £19,015 10>~ 

1952 38 ,77 5 14;;b 

1953 15,323 5~b 

1954 58,572 l"r;'~ 

1955 46,648 14~:o 

1956 25 , 379 7;-b 

1957 25 , 329 7'/o 
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19 58 

1959 

40?450 

2, 925 

(c) Se isoonslenings b ,v ~i c SL1ivrnlrao.d. 

J aar l iks wor d ac. nsoek gedoen om ' n l en in g by die 

Sui-vrn l r aad vr2t 'n mdrnimuc, bedr~.g vnn £20?000 mag be­

loop . Ren tc teen 5i o wo rd op di e da2glikse sal do go ­

vorder . iiierdie l on in g word gebru i k om die periode 

van mo llrnntv2ngste tot die verkoo p v2n kno s te oo rbr'U? • 

Die bedrag ve rskul dig by die afsluiting vnn die finan ­

si~le j aa r vir die pcriode 1951 - 60 uas ns volg:-

TABET. 2 1. 

SALIX) ' 5 VPJ.<J. S:i:!: IS0ENSLENI NGS BY SUI HELRAAD . 

I I , 
I I ·, Persen t ns ie van Tot a l e :, Boekjno.r I Bedr□ g Verskul d i g Kapitaal (Ba l nn sstan t : Las t e) 

19 51 £28? 427 l Ef~ 

1952 28 ,011 11'/o 

1953 34 , 881 125; 

19 54 46 , 224 13~ 

19 55 37,042 l}.5& 

1956 33 ,760 10;; 

1957 39 , 650 10;~ 

1958 23 ,404 T / 0 

1959 49 , 250 14'7~ 

1960 12,000 x~ 

(i i) Diverse Kreditcure . 

Reken in gs aon krediteurc i s gowoonlik nie lank 

uitstannde n i e , want betnl ing geski e d na 60 of 90 

dae ■ Veral die aankopo van goedere by d i e boerdery­

ben odighede wor d in ' n ma te op hierdie wyse gefinansie r . 

On dcrst an ride / .•....•. .. •• 
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Oh u ' O 

0nders t a.o. nd e Tabel t oon hi er di e bro n van ko.p it aa l­

voor s ieni ng gedu r e nd e di e af ge lope t ien jaa r :-

TA B E L 2 2 , 

STAAT VAN IffiEDI TE URE - SKUL DE 1951 - 60. 

I 

Soos op I B d V k l d ' i ~ van To t et l c Kap it nnl 
30 Sep t ember . 6 ro. g crs ru i g; 

1

(Bal nns s t ao. t: Loste) 

195 1 t-· £ 29,019 '------•··--~6~-1 
19 52 49, 861 19~~ 

1953 65, 933 221 0 

19 54 49 , 448 l l.[o 

1955 45 ,890 l ¼o 

1956 47, 617 l ~b 

1957 76, 837 21."-1 7 0 

1958 52, 622 16~; 

1959 49,580 14% 

1960 72, 788 22~~ 

(3) F i nans i~le St o. nd van 0ndcrnemi t~ . 

Di e f i nan s i ~l e s t a nd va n di e ondernemi ng op 30 

Sep t ember 19 60 was as volg :-

( a ) Ko.pitanl in di e onder ne~ing . 

Di e kap i t no.l l1et ' n bedr o. g van 2197, 356 lQs. 8d . 

be loo p , vm t s oo s volg s aarnge s t e l was :-

( i) Aande l ekapit ao. l: 

Ge~o □ c Anodolc (5/- op 3e vr a ) · £13, 780 0 0 
Voo r ui t be t a.a l d e oproepe •. • • 7, 321 3 0 
Volopbetac l d e aa ndel e ..... , 95, 990 0 0 

(i i) Lede kre die t e vir Aa ndele : 

(ii i ) Res erwe s : 

£117,091 3 O 
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85 0 

.t,l uomen e Reserwe ..... .. .... 
Re serv,re vir Ge boue ...... . . . 
Re serwe v i r Masjinerie t.~ Ui t-

rusting . . . . . . . . . . . .. ...... 
Re ser'\Jve vir On voors ie ne var-

licse ................ . ... 
Vervangingsreoerwe ......... 

(iv) So.l do op I nl{ oms t e- en Uit -
guvre • • • • • • • • •••• • ••• 0 •••• 

T OT~ • •........... • . · • 

( b ) Ba tes , 

Gro nd (Kospr ys ) .•.•............. 
Geboue on Verbe teri ngs .. ....... . 
I:osjinerie, UitrL1s ting en Ge r oed-

s lco. p .... .. . . . ~ . . ... .. . .. ., ... . . 
Vr ngmotors en Voertuie ... . ..... . 
Kan toor- e n Fabrieks me ubels .... . 
Bele gg in gs ................... ~ .. 
Voo rro..o..d ................. . ..... . 
Ue lkpoelre ke n in g ....•....•...... 
Dive rs e Deb i te L1re . .............• 
Kontan t ... .. ... . ............... . 

7 ?398 8 6 
2 JOO 0 0 

49957 0 10 

17 9801 7 7 
309 392 17 9 

£629 549 14 6 

8 ?511 0 4 

£ 197 ?356 10 8 

805 18 7 
73 , 894 0 0 

73,943 0 0 
151 949 0 0 

2, lL1-5 0 0 
7 9927 r 7 0 

53,015 13 4 
l.j.7 9 580 4 0 
26 , OL(Lt 11 3 
24 ,334 14 11 

TOTAAL , , ••• , , , , , , . • , • · • , •• , £325, 639 8 8 

Die vorsk i l tus son die Ba tes en di e Kapit aa l too n 

' n bodrag va n £ 128 , 282 18s , Od , wat as volg saamgestel 

i s :-

Lonings : 

La n db ank . . . . . .... ,. . . . . . . . . . . . . . . 
Sui\velrand ................... • • • 
nan dolskrodi teurc ... . ... . ...... . 

TOTAAL .••.•..•.•..•.... I • •• 

5 • SAI :EVATT I UG . 

£43 ,494 13 
1 2,000 0 
72 ?788 4 

7 
0 
5 

0 

Vir di e suksesvolle funksi oner in g va n ondernemin gs i n 

d i e a l gemee n ge l d de ur gaans dies e l fde behoef t e nl . ' n be ­

hoeft e aan voldoendo v2ste - e n bodr yfskapit aa l; waarva n 

eers genoemde op l a ngt ermyn en l aasgenoe mde op kort t e r myn 

verkr y moet -v1 ord, beha l we in die ge val van 'n sekere min :ir.uum 

'\•TU t / • • • . • • .. • . • . • • • · • · · · • 
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86. 

11·:t V"n v1 issc l Gndo nn rd is ( bv . vrn t in deb it6Ur o, voorraad9 

ens . be le' is) on ,.-;a t ook op l a ngtormyn verk ry moet v1ord 0 

Di e vo o rsio nin g vo. n hierdio behoeftes v1ord finansierin g ge ­

noe m; gevolglik is gelct op die bet cke nis wat aan hierdie 

bogrip geheg rrord. Hi c rdie bnsiesc behoc ftes ho t ons nagc ­

ga a n soos dit d ie N.W. K,K, r nak 9 a so ok op Helke wyso in 

d ie f in a nsiering voorsien uord . 

Die govol gtrekking Hanrto e ans 6eraak het is da t a l ­

hoevrn l d ie lede vnn d i e N. \: .K. K. tot groot ma te in die 

l a n gter rnynfin ansier in g voo rsien, dit t o g nie voldo ende is 

nie ; on in die ge va l vc n kortt ermynf in ansi c rin g kan l ede ­

bydrae aa nsienlik v e rhoo g word . 

Die a l gemene r edes o n opvat t ings in sake die omvilli g­

he id va n lode om grate r be l e ggings in koBper asies te maak 9 

ge ld oolc vir di e N.1v. K. K. Kortliks k an hierdie red es in 

die \7o orde vnn Chn t e r op ge so1i1 word. : 11 Co -ope r at i ve invest ­

me nt purely a s an investment i s not attra ctive . Interest 

on shares is l i i11ited; s hares r emain a t their par va lue ~ 

and are not ne gotiable except by consent of the Boa rd of 
21 ) 

Dir ec t o rs . n 

Ins ake die sienswyse va n die bestuur oor eie finan ­

sioring, ka n ons gedeoltolik s aamstem dat lede in die be­

dienin gsgebied van dio f nbrie k nie knpitaalkragtig genoe g 

is om hul regmatige aandee l tot Gie kapita2 l byte dra nie . 

Aan di o a nderkant is dit ne t so waar da t die stell in g van 

Cootze e ook a l hier van krag i s nl. ii Die gemak waar mee 

lenin gs in die v c rlode van die Lc ndb ank verkry is, het lede 

gewoond daa r aa n ge mae, k om na die Lo. ndbank op to sien e n nie 
22 ) 

hul e ie ge ld in die onde rnc r:1i ng tc s t eek ni e . n Ons voel 

dat vir ' n go sonde onde rnemin g moo t lcde g0-v1illi g wees om 

tot die uitcrste van hul vc r aoM eic knpi t nalbydracs te 

ma a l: , wrn t, i n die woorde van Coetzee : uDi t is d i e pli g 

van l e de om hullo kogperasie kredietv1aa rdi g to maal< en 

dan rorn/ .. .. ............. . 
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23 ) 
do.nro m moot hullo ..... grater kap i taa l bydr a cs maak . 11 

Tonoindc die gebret: aa n c ic kap it aalvoorsiening t o 

oo rbrug , maak di e maa t skappy in t oe nomende n~ t o gebru ik 

vo.n ve r pli gtc aandee l houding dour bonusso e n heffings wat 

t a ns a l 35 po r sent van die to tal e k2p it o. a l uitmaak ; as­

ool{ dour die ve rho gin g vo.n rescr ,-.res - veral die Rese rvre 

vir Onvoorsiene VGrliesc en die Vervangin gs reservrn : v:at 

respektimvelik 28 pcr sont en 47 persent van die totale 

reserwebedrag be loop . 

Di e gevao.r van t e ho B reserweskepp in g bly egter a l ­

tyd do. t d i e be s tuur sig s kuldig maak o.an d ie benadeling 

va n hu i digo a2 ndc elhouers dour die ontnoming van die reg­

□at i ge wins wo.t na die aandoe lho uers moes gegaan he t . 

Ons wil dus o.2 nbcvee l det mee r gekonsentreer sal 

wor d op roteren de kap ito.a l as middel om voors i en i ng vir 

die nodige ko.pitaal te maak . :.:;;n viol oti1dat : 11 Di e roterende 

kapi tao. l vort,1 d ie belangr ilrnte rniddol i7o.a r op die kapi t aa l 

(o f ' n groot dee l dao.rvan) op ' n ko ~p eratiewe wyse byme ­

kaar gebring ko.n wor d on vc r dien besondorG o.o. nbe ve lin g 
24 ) 

dan r om. 11 
- volgens Coetzee . 

Di e skepp in g van die Ledoheffings fonds vrnt op 5 j aa r 

tcrmyn r o t ec r, is o.l recds ' n s t ap in di e regte rigting1 

maa r ons wi l aanbevccl do. t die mo.a tskappy die instelling 

van ' n Ui t gest o l de i3 on usb o t a lj_n gsfo nds o.s fin ans ier in gs ­

mi ddo l s al invoor . Deur tot hic r di e stap oor te gao.n) s a l 

die huidige h6ffings na die sak v~n die pro dus ente terug­

gaan - wo. t 1 n go e s va n grate r t cvredenheid tot gevolg sal 

h& . In stede van en i ge bonus i n kon t o. nt uit t e betaal1 word 

dit op die Uit gestelde Bonusbetalingsfo nds gekrediteer op 

d i e n a :10 va n d i e in di vi due l e l ode ■ Gedurende d i e bepaalde 

rot as ie- per iode word rentc op die bedrag teen 'n maksimum­

rentekoe rs vc n vyf po r sent be t ac l9 en die bedrag p l us re n te 

kan na d i e rot asioporiode (of b y afstervre ) te r ugbetaal wor d ■ 

Hi e r die/ ..... .. . ..... .. . . 
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88 . 

Hicrdie stclsol bring grater tevredenhcid mot sig mea 

as 1 n heffing , omdat produs cnto nie eintlik bewus is van 

die bonusse wat hulle macs ontvang het nie ; tenvyl wanneer 

1 n bopaa ldc heffing op 1 n produk afgetrek word, hul onmid­

dolik daarvan be~us is, omdat die prys lner is as wa t ander­

sins die geval sou gewees het . Die sic l lrnnd ige uitwerkin g 

skep dus 'a groat verskil tussen die tTTeo metodes. Deur 

die periode van roterin g redelik l ank te stel , se 10 tot 
. 11 

12 j aar , met die reg van terugbet ol1ng op 1 n vroeor datum, 

kan die onderne n1ing sy ko.pitaalfondse ba ie versterk . 

Hierbene~ens hou dit oak nog onder voordele vir die 

onderncming in, waarvan die volgende genoem kan ~ord:-

( a ) Deur bonusaande l e toe te ken volgens die 

besigheid vvo.t lede met die ondernemin g doe n, vwrd 

die belangstelling van lede geprikkel ; en dit kan 

tot grater besigheidsomvnng lei . Deur hiordie 

bonus dan in 1 n uitgestelde betalingsfonds te stort. 

dra lede tot die kapitaal by volgens die gebruik wot 

hulle van die ondorne min g maak - en hierdeur word 

die ko~peratiowe gees versterk . 

( b) Deur op die aanbcvo l e termyn ( d . w. s , van 10 

tot 12 j aar) vir t c rugbet aling te besluit , verkry 

die onderneming l angtermynkapitaa l. 

(c) Die rentekoo rs is laag en deur 1 n r11aksimum van 

vyf porsent ncor to le, word 1 n rentekoers bepaal 

v1ot , volgens veroistcs, by omstondighede aangepas 

kan wo r d . 

( d) Net soos die huidige Ledehoffingsfonds va n die 

maatskappy, kan dit ook vir enige doel gebruik word 

behalwe om ve rlieso daarteen a f te skryf . 

Vir die N . 'vi . K , K , is daar slegs een moo ntlike nadeel 

aan hie rdie met ode van finansiering verbonde , nl . om 

rotering/ ........... .. .. . 
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rotorin g op ' n vr. s cost c l do t crll1yn h. 12~. t goskiod . h i e r-

die nc.dc ol \J oi1oort e gt c:e L1 it c;es :~2..1 e l t c '\/O j_•d d o ur; cli e ro -

ta r in g op 10 to t 12 jao.r ves t c st ol, OGt die r eg tot 

" fl . vroecre a· oss1t1 G. Dit ve rl cen c.c.n di e on derne .. in ;;- die 

keuse 0 1!1 af lossing t e doo n n2.ma to :Co nclse i.J esldkba21° is . 

" Ten slotte : ' n ontleding va n die fin nn siole stand 

en van die bedryfsaspekte van die onde rnomin g toon egter 

'n ba ie gunsti ge indr uk en die ko nserv-ra ti ewo f i nansigle 

bolei d ~at deur dio direks ie, onder l e i ding van die hui­

digo hoofbestuurder gevolg word , het reeds op alle 

finansi e rin gsterre ine, me t uitsluiting slo gs van Diverse 

Kredi teure, daadwerlcliko resul ta te gel ewer . 

1) 

2) 

3) 

4) 

5 ) 

6) 

7) 

BR O NNE . 

Coetzec, F . J . J . , La ndbouko~p erasie in Suid-Afrika 
met beso ndcre verv1ysing na d ie Finansiering. p. 78. 

Polak? N. J . 9 b ni ge Gronil o.gen voo r de Financiering 
dor On dernoming . p . 83 . 

Sta tuut van die N . -. • K. K. , Ar t . 4• 

Coc tze e, a . w. p . 77. 

Polak , n . w. P • 4 . 

. Vchmeyc r, I . S ., Ontlcdin g vnn die Fino.nsHlle Sta to 
van ' n Ko~perasie . Derde Vo.ko.nsiokursus in Ko­
dpcrasic lecr . p . 61 . 

Coet zoe , a . w. p . 80 . 

8 ) Jac.rverslng vo.n dio N. W. K.K. 1959/60 

9) Coetzec , a . w. p . 88 , 

10) Polak , o. . w. p . 84. 

11) Syfe rs ve rk ry uit J c.o. rvorslae . 

1 2) BakkGn en Sch na rs : The Economics of Co-opera tive 
Marke ting . p . 356 . 

13) Sta tuut, n . w. Art . 15 , 

14) Idem . Art , 88 (A) . 

15) Co otzee , a . w. p . 116. 
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16) 

17) 

18) 

19) 

20) 

2 1) 

22) 

23 ) 

24) 

90 . 

Polak , a . w. p . 196. 

Cha tor, s . \/ ., The Re volvin g Cnp ito.l System ns 
a Basis for Supplm1cntary Pro ducti on - Cr edit in 
Agriculture . Ecrstc V2k2ns iekursus in Ko8pcrasic­
l ccr. p . 105 , 

Die Kol:,perntiowe He t., Art. 15(I) ( g), 

Stat uut, a . w. Art . 24 , 51( e), 92, 

Vcrstrek deur die Hoofbestuurder. 

Chator , a . w. p. 105, 

Coetze e , o. . ~ . p . 102 . 

ti • 
Co e tzee, P. . J. J., Aanspreeklikheid by Kooperas1es, 

Sesde Kortkursus in Ko~perasielocr, p. 120 , 

Coetzee, a . w. p. 110. 
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91. 

H O O F S_1__ U K V I. 

PRODUKSIJL ...... ~.K- BEMARKING VAN KAAS _ EN NE'WE-
·· ·----

PRODUKTE VAN DIE ONDE:rrnENING . 

1. INLEIDING. 

Die jongste beskikbare Finansi~le Sta te van die 
1) 

N. vl . K. K. toon dat die fabriek benewens die hoofproduk 

kaa s, ook die vol r ende byprodukte gedurende die af gelope 

j aa r vervaardig het~ weipoeier, vetlose melkpoeier, kase1en, 

bottervet uit we i room en bottervet uit melk afgeroom. 

By die oorweging van die produksie en bemnrking VEm 

hierdie produkte moet die klem hoofsaaklik en noodwendig op 

d i e vervaardigin~ van kaa s val, aangesien dit 75 persent 

van die totale produksie uitmaak; met weipoeier as tweede 

belangrikste produk, t. w. byna 14 persent. 

Die ekonomiese bemarking van kan s vereis, net soos in 

die geval van alle verbruiksprodukt e - en veral voedsel­

pr odukte ·wat nie juis essensieel is as daaglikse voedsel­

bron van die gemiddelde persoon nie - dat die vervaardi gd e 

produk teen die l aags moontlike koste geproduseer word, so­

dat verbruik gestimuleer knn word. Alvorens dus tot die 

bemarking van die produkte wat deur di e l'J. H. K.K. vervaardi r.: 

word , oor ~egaan word , moa t aandag geskenk word aan die pro­

duksie v2n hierdie produkte en aan die produks i ekoste van 

kc1.as . 

2 . PRODUKS IE VAN KAA§___ ]3JL]X..PB_OJ:2.LJK_TE E1f_.__PRODUKS I E-_KOSTE 
VAN KAAS. 

(a ) Produks:1:.§.. 

Teneinde te toon wa t t er grondstofvoorra2d uiteinde­

l ik in verwerkte vorm vir bemarking aangebied word, word 

die daaglikse gemiddelde melkinname vir die af gelope vyf 

j aar in Tabel 23 aangetoon; en gr afies voorr,es t el in Fig. 

VIII. 
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92 . 

2) 
TABEL 23. 

QAAGLIKSE GEMIDDELDE JviELKINNAME:. J955J56 .--: .. :t. ~59/6 (2;_ 

( J-_n_ gelling_s). 

1-- - -- I - ·- -- - - · - ,---------- ,----------,..--~-• "' 

I . i I I 

Mar:1. nd. 1955/56 

i 

, Gemid. 
1956/57 1957/58 1958/59 1959/60 vir 

Maand. 

I L-~ - ____ l... -~-........ _ .. -~---.-,-~--. - - --·- -- ---- ------ - ____ _ ,, . -~---·--· 
0ktorer . ~ 6,020 

November " 7 7834 

Desember . 14 7 325 

J 2nuarie. 17 7313 

Februarie 17 7 008 

Maart .... 16, 259 

April .•. 13 7378 

Mei. .. ... . 107199 

7?811 

10 1968 

15 7 762 

14,947 

157348 

17 , 734 

14 7983 

10 ,385 

8,475 

7,397 

8,200 

14 ,810 

157 789 1 
I 

18?501 

237171 

207722 

15,498 

127228 

9, 118 

.87148 

8, 012 

8,032 

8,336 6, 881 8,771 

10 7882 87922 10, 879 

157 681 157276 157 909 

187 155 167180 17 7 953 

207741 16, 671 18,098 

17 ,869 167846 16, 841 

11 7663 127 594 12,969 

9, 190 97631 97705 

87391 87 519 8,409 

77 990 87 102 7 '"5L. 7 \.J ' 

7 ,289 8,224 7?780 

J unie . .. . 87 515 

Julie. o••· 77771 

Aur-ustus. 7 7155 

September. 6 7 72L1- 117088 87313 67963 9d72 
I 

8,492 I 

1----~-!-- - -· - - . -
! 

Gemid. per j 11 7042 
maand. 

. 1--- ·-· ·--- .. 

--~-- ~ --~ ...... --· ...... ._ , __ 

11 ,892 13,482 
. - .. • - -"" - _____ , .... .,. ___________ 

-- - ..... 6. ,..,...... -- --- - ~ ...,, ---~--- - -- ~~~ 11 7873 11,445 11, 947 
------- --~------ -- "' · --- - ._ ____ __._ 

I I 
To~aal vir 1~043 7103 

J nar o c o o o. 

4, 3287808 4,9077739 4 ,3217916 ,4,1657 868 
I 

47353 ~48~ 

Uit hierdie gegewens blyk die veel ho~r melkinnarne 

gedurende die somermaande as gedurende die wi ntermaande; 

'n belangrike fakt or om die gemiddelde produks i ekoste te 

verhoo g . 

Ui t hierdie melkinnar.ie i s die vol gende produks iPrP.~ 111 t. ::i +: r 

r.e durende die ooreenstemmende tydperk beh~~l : 

TABEL •. 0 0 0 0 0 0 Cl 0 O 
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FIGUUR .. VIII . 
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3) 
TABEL 24. 

YERGELYKENDE PR_0DUKS IERESULTATE_ d 955/ 5~ .l.<t~9/ 6J) . 

,· -. , - -- . - . 
I 

1955/ 56 ! 1 956/ 57 
I 

i 
i 

I 
1957/58 

Ponde l:Ie l k 
) nt;eneen . 

4o,431,030 1 43 ,288 , 084 49)077 1390 
I 

Ponde Gr oene:e ­
wi g KDas . 

Ponde Weipoe i er 

Pondc Saarnges tel - 34,089 
de Me l kpoeier. 

Poncl. e Af geroo;;1de ~-7 , 457' 
Me l kpoeier. 

Ponde Kaa s gepro - 9. 26 
dus eer per 10 l b . 
He l k . 

Tota l e Voorskotte 252 9292 
bet2al . 

Ve r voer koste Ver-
ha 2.l. 

Netto Betr1li np.· . 

Voorskotte per 
10 l b . J,iel k. 

Mi n Ve r voerkos te 
per 10 l b . Me l le 

Ne tto Voors~ot te 
per 10 l b , Melk. 

17. 53d 

2. 55d 

14 . 98d 

30 9180 

24 , 287 

9. 53 

321,062 

2 . 5d 

1 5 . 3c1 

22,700 

366 ,056 

51 ?122 

15 .4d 

I 

1958/ 59 

27 , 603 

9.67 

337 , 055 

48 ,477 

2.69d 

1959/ 60 

207 , 595 

3199197 

47 , 804 

27ld93 

18 . 39d 

2, 75d 

I ' - -~-.-- ... .... .. .. - ----· . - -- - - · . --~ ...... ..... .. .... _ ........... ·- -· ' ··-·- -·- -·~J._ ---· 

Be sonderhedo omtrent di e j .::1arliks e produksie van dro~­

gewig kaa s deur die N.W . K. K. vir di e peri ode 1940/41 to t 

1959/ 60 word in di e volgende T2bel nnnge toon , en in Fig.IX 

p; r 2fies voor r:es tel ; vergelykenderwys word die produks i e 

en ver bruik van f abrieksk22 s in die Uni e ns geheel hier ­

teeno or retoon, a s ook wa t ter per sent asie die N. W. K.K . tot 

d ie total e produks ie bygedr2 het . 

TABEL O e O O O C O O O O 0 
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PRQDlJl<SJE _ VAN KAAS DEUR F. ' : •. K. K. ~]{ _U_N)J:!]__ -~.2_~_o/Lf-_l _ ..:. J..~.5.2/_6Q. 

(in ' 00_0_j.b.) 

· - ... .- ---- - - - - -- --- • • N " • · • • --- " - - • •------ -· - _ , , ...... ~ _ _ _ __ • ..._ .... ..-. ------; I 

Ju.ar . 

1940/ 41 

1941/4-2 

1 94-2/43 

1943/4-4-

194-L:./45 

1945/46 

1 9L:.S/47 

! 1 947/48 

1 94- 8/ 49 

1949/50 

1()50/51 

1951/ 52 

1 952/ )3 

1953/ 54 

l 95Lf-/ 55 

1 955/56 

1 956/57 

1957/58 

1958/ 59 

1959/ 60 

Produks j_ e deur 1 

y.) 
tL W. K . K. 

394 

592 

812 

992 

1 ~114 

1 ?07 5 

1 ,596 

2? 327 

29 013 

2? 333 

2 1 8~-7 

2 431 ? 

29349 

3?764 

31524 

3 7 852 

4?315 

Unie . 

Produksie V0r bruik 
5) 

I 

% van N.W . K. Kl 
tot tot2le j 
Produksie. , 

I 
--,- ---- - - ··-- . ----------1 

3f j 

169416 

1 5~ 760 

16?432 

14 ? 541 

1 5?656 

19?956 

187 110 

18 ?447 

21 ? 735 

21 ~213 

22 9 7Lf-9 

27'i820 

26 , 397 

26?633 

137621 

16 9 578 

1 5767'+ 

15 ?137 

14 ? 542 

1 5 7409, 

20 , 110 

17 ?178 

18 706 1-S 

22, 239 

20 ? 549 

22 ?894 

21.i- 1 173 

25182 1 

267 14- 5 

26 ?437 

2-57659 

26 ?768 

4- (,_ 
1 -· 

5% 

7% 

7c' 
/ · 

11% 

llf 

1 -:,_ c,1 
..J I 

14- iP / •.., 

I 

I 

I 

Hi erdi e ~egewens toon da t di e N.W.K.K. ' n groot bydrae 

lewer tot die tot ele f 2bri oksk2 3sproduksi e (daar was alte­

s a□o 53 ger0ristreerde k22sproduser ende f□brieke in werk­

ing op 30 Sent ember 1959); ~evol glik r ank die probleem 

van oorproduksie 9 soos uit di e Tnbol bl yk 7 die N,W.K.K. op 

gevoeli gc wyse. 

( b ) •••••.. 
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(b) Prod~ekoste. 

In Tabel 10 is reeds di e gemiddelde produksie­

kos t e VQn fabrieksmelk per kudde, per koei en per gelling 

op die Ghaapse Berg aanr-e toon 1 en daar is gewag gemaak 

van hoe gunstig dit ver f, elyk met ander gebi ede . 

Op die vol gende bladsy word, vervol r,ens, in Tabel 26 

'n ui teensetting ge ~ee van die verv~ardigingskos te van 

kaa s deur die N.W . K.K., vergelyk met die gemiddeldes van 

die groot tes kaasfabrieke waarin die Raad van Toes ig op 

di e Suiwel nywer heid verdeli ng s maak en altyd berekeni nge 

gemaak het; uitgedruk in penni es per een pond dr o~ gewig 

kaas . 

I n hierdie ver ge l yking wa s ons genoodsaak om vir die 

eerste dr ie groepe die jongste beskikbare syf ers (nl. di e 

vir 1955/56 ) t e neem; terwyl i n die geval van die N.W. K.K. 

die berekeninge vi r 1957/ 58 geneem i s - a2ngesien dit weer 

di e j ongste beski kb2re syfers was. Die jearlikse netto­

koste word e~te r vir die periode 1953/ 54 tot 1~57/58 ver­

s trek , tenei nde ' n beter vergelykende beeld te skep . 

(Volgens ' n skrywe v2n die Bestuurder van die Suiwelraad 

sal i n die vervolg sl egs ' n tot2le produksiekoste-syfer 

bereken word) • 

Ui t ' n ontlecUng van hierdie Tabel bl yk dc1t di e ver­

vaardigincskoste van kaas deur di e N.W. K.K . geproduseer, 

bai e gunsti g vergelyk met di e gemiddeldes van ander groat 

kaasf abrieke . Dit word geensins beweer dat die f abriek 

teen die l a2gs moontlike koste produs eer nie, tog bl yk 

dit uit hi er die uit eens e t t ing da t t een ' n bai e l ae pro­

duks iekoste gewerk word en d2 t die f2briek dus meer doel ­

treffend funksioneer as baie ande r soortgel yke ka2sfa ­

brieke in die Unie . 

3 . B~jliARKHIG , 

By die oor weging van die bemarking van die produkte 

v n n.o cioc11 e oc •• 
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6) 
TABEL 26. 

Pf~Q~UKS IEK0STE VAN KAtS. 
(p__~pni e_s __ £ ~_r_ lb. dr_o_~g_ewig }{0.2s ). 

Kostes. 

Fa_briekskos t e_ ~ 

S2l arisse en Lone . ·••o 

Materiaa l o o o• •o • ■ •• •• • 

Er andstof, kr eg 7 water 

Verpakking 

Vervoer o , L c" < o " Q C Q ~ 0 

0nderhoud en Her s t e l o. 

Waar ~everrninder i ng . ... 

Hu tlr fl o o o o o o c. " o c G o c o o • 

t:_q_m_:ip_i_~ty2. ti ewe J]j._tg8-
wes ~ 

Administras i e van 
Hoofkantoor o . . . C • • •• 

SaJ. a rj_s se 

Bankkos t e 

Posgcl d en Tel ef oon . • . 

Drukwerk en Skryfbe -
h oef tes o C, ( • o o o c o o o G o "' o 

Reiskoste . o• • oo•• • •oo 

Uitgawes aan Direkteure 

0udit eursver goeding , o 

Assurans i e en Bel asting 

Di vers e o o o o o o o" o o = o Cl o 

0ninbar e Skul de • ooo ,. 

BRUT0 T0TAAL •. , .•. . 

0633 

. 520 

, 351 

.060 

. .338 

, 397 

. 043 

3o7 52 

.049 

• 505 

. 037 

. 041 

. 06S' 

ol 00 

. 045 

.01 5 

. 100 

.o46 

1.085 

0 518 

. 602 

. 213 

. 060 

. 216 

. 337 

------- .... - -
3.031 

,122 

. 306 

. 024 

. 037 

. 05L:­

. 034 

. 021 

, . 022 

.108 

. 022 

1. 352 

. 579 

.462 

.180 

.181 

. 360 

, 374 

.030 
-- - - ---

3,518 

. 330 

. 3 5J. 

• o~-2 

. 064 

. 041 

.031 

. 021 

.031 

.127 

.018 

2.006 

0 852 

. 427 

.118 

.077 

.161 

. 315 

.021 
--- · -
3. 977 

.739 

. 031 

, 061 

. 042 

. 009 

.027 

. 070 

.148 

. 016 

.949 

. 684 

. 694 

. 253 

. 289 

. 320 

3,189 

. 214 

0 005 

. 009 

.028 

. 021 

. 016 

.014 

. 024 
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I nkornst e ~ 

N ewe:produkte 

Ander Bronne 

1.142 

.069 

1 .209 J. . 116 

.067 .167 

1. 669 L169 

. 23 9 .010 

NETTO TOTAAL 
-·- ~-

3. 557 2. 512 3. 294 

N.W.K.K. ~ 1953/ 54 - 2. 134 
1954/55 - 2. 699 
1955/56 - 2.258 

X 1957/ 58 - 2. 43 8 

- --·---
I 3. 214· 2.438:x 

van di e N.W.K.K. moet eerstens gel et word op die bemarki ng 

van die ru- produk ? mel k? en daarn2 op die bem2rking van die 

vervaardigde produkte. 

(a ) Die Af set von~-

Di e afset van mel k l ewer weinig probl eme vir di e 

produsent 7 aangesien die fabri ek die mel k op di e pla se laat 

ophaal 7 vol gens ' n vooraf bepaal de roete - r ooster wat, al hoe­

wel onderhewig aan wysig i ng vol gens beskikbare melk , t og so 

opgestel wor d dnt die boor i n s t aat gestel word om die melk 

betyds gereed te h~ by die aankoms van die vragmotor. Wan­

neer die mel kproduks i e hoob is, word die melk selfs meer as 

een maal per dag op~ehaa l . Die boer moet net sorg dat sy 

mel k in ' n koel plek gehou word - 'n ver ei ste waa raan vol­

doen word deurdat elke boer ' n kamertjje met ' n verkoelings­

dammetjie besit; ' n prinitiewe maar baie ef fek t iewe ver koel­

ingsmetode . 

Di e me es noemenswaardi ge probl eem i.v . m. melkafse t is 

die hoe s l ytasi e aan die fabr i ek se vra gmot ors; ' n kos te 

wa t boere i ndir ek moet dra deur di e i nboet van hoe waarde­

vermindering op voertuie, wat anders i ns as diwi dende beskik­

baar kon gewees he t . 

( b) ]2ie Bemarkt._gg__y_an Kaas. 

Die Suiwelraad oefen voll e beheer uit oor di e bemark­

i ng en distribusie van al l e suiwelpr odukte - vi r ons doel 

dus ook vir di e verspreiding van f abri ekskaas van die cheddar-

t i pe . o o o ••• 
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t ipe, die hoofproduk van di e bL ·w. K. K . Deur hi erdi e be-

heer het di e fabriek dus f eitlik geen bemar kingsprobl cne 

n i e, omdat die Sui welraad alle funks i es 9 soos advertensies, 

vcr kr yging van afsetgebiede~ prysvasstell ing? ens . behart i g . 

(In sy r ekl amevel dtog het di e Raad i n 1958 slegs t .o . v . 
7) 

kaas £9 9 378, 19s . 8d . spandeer) . 

Di e Suiwel raad i s in 1930 in werking gestel, kragt ens 

i.rfot ~Jo. 3 5 van 1930, tene inde di e re gul ering en die koordi ­

ner ing van di e pri m~re produks i e , vervaar di ging en bemark­

ing van die l and se suiwel produkt e t e behartig ; om s odoend e 

d i e erns tige dal ing in d i e pr yse van suiwelprodukt e te be­

kamp en om algemene stabi l itei t te bewerkstellig . Die 

aanl e i dende oorsaak tot die stig ting van di e Sui welraad 

was di e ophopi ne van groo t hoeveelhede botter - en kaassur­

pl usse in di e sei soene 1928/29 en 1929/30; me t di e gevole -
8 ) 

like daling in pryse van die prod ukte . 

Die Sui1:1elraad is i n 1940 opnuut saamges tel en sy ma g­

t e is uitgebrei s odat dit prysvasstelling , r egul ering van 

binnelands e bemarking en die regis t ras i e van fabr i eke inge-

s lui t hot . Verskeie l a t ere wysi ginge het egter daartoe ge­

l e i da t di e skema in 1954 in gekons ol ideerde vorm (by Pro-
9) 

kl amasie No .183 van 1954) afrekondi g is. 

Tans i s di e vernaams t c funksi es w2t betrekking op di e 
10) 

bemarking van kaas het , as vol ~ ~-

(1) Orn die pr yse van produkt e onder sy beheer va s 

t e stel , en d. it slui t in di e vasstellinp; van -
(a) die pryse van bottervet en kaas mel k 9 

(b) die vervaard i gi ngsmar ge vi r kaas; 

(c) groothandelsverkoopspryse vir fabriekskaas; 

( d) di e maks i mum kl ei nhandelsverkoo psprys e vir 
f abriekskaa s o 

( 2 ) Om die verkoop van alle fabriekskaas wat in di e 

Unie vervaard i g word t e regul eer ; 

(3) oeoo oo oo•o 
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( 3 ) Om di e poel e te bes t uur vir di e g el yl{maki ng 

van die opbrengs t e en onkostes aangegaan i.v . m. 

dio verkoop van kaas deur mi ddel van di e Raad; 

(4) Om al l e fabrioke to registreer ; 

( 5 ) Or,i alle moontlike stappe t e doen on d i e alge1-:1ene 

wel vaart van dio bedryf tc bevorder. 

Soos uit voorgaande blyk, oefon die Suiwelraad volle 

behecr uit oor die bemarki ng en distribusie, mnar ~ 11 Hy 

onderneem ogter nic di e werkl i ke groothandel sd i stribus i e 

n t a , maar re~l sl egs di e vloei vanaf die fabrieke aan di e 
11) 

verkoopsagente. " 

Vervolgcns word aandag aan die vol gende bemarkings ­

funksios geskenk~ 

(1) Onberg ing, 

Die seis oensaa r d van kaasproduks i e as gevolg van 

d i e ho~ mclkproduks i e i n di e somer, noodsaak opberging . 

Ook gedurende die vervaardig i ngsprosos word 'n sekere tyd~­

verl oop vere i s , wut 7 a l hoewel di t reeds hee l wa t verkor t is 

(vLl. Hoof stuk IV) , tog no g opber ging verei s . Tans beskik 

die fabriek oor vol doende koel kamerruimtc om in d i e behoef­

t e van opbergi ng te voor s ien . 

Grader ing d8ur gradeerders van di e Sui welr aad ver ­

seker standaardprodu}::te d,:arsdeur die l and . Di e koste van 

grader ing van kaas word deur di e N. -J . K. K. aan die Suiwel­

raad vergoed volgens ' n vasgeste l de bedr ag: i n 1958 het 

d i t 0.080 pennies per l b . be l oop . Hi er di c standaard- grade­

ri ng h et di e voordeel dat die verbruiker vers eker i s van 

d i e gehal te kaas wa ~ hy koop - ' n faktor wat onge t wyfel d 

bygedra het tot die gr oter aanvraag na kaas . 

Gradering geski ed nada t die r ypwordings - per iode ver ­

st reke i s , deur ' n streckproef uit te voer op een kaas uit 

die produks i e van el 2:e bad . Gr adering gesk:i ed ooreenkom-

. s t i g/. e • 0 • 0 0 0 0 • e 
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stig ' n punteskaaJ vir di e vol gende eienskappe:-

Geur coo ~• o •• · ·· ·"•oo 50 
Tekstuur •. ... .... .. 30 
Kl eur O 0 0 0 0 e O G O O O O 0 0 10 

8 OU t o o o o o " o o o o o o o o o 5 
Afwerldng • . . . . . . . . • 5 

Die kaas word i n vier verskillende grade ingedeel, nl. : 

Eerste graad o eo ooo o o o bo 90% 
Tv1eede ''ac1d 000& 1.. 0 C, C C. bo 80% 
Derde graad oooo o o o coo bo 70% 
0ndergraad oo o o o o o cio o o onder 70°/. 

Die N.V. K.K . lewer feitlik Ceurgaans eerste graad kaas -

vir die afgelope aanta l jare is voortdurend ongeveer 98 

persent eerste graad kaas vervaardig. 

(3) Ve:r:,pakking. 

Versending oor lang afst ande per bus en tre in, ver ­

eis deeglike verpakking. Hi ervoor word krat te en kartonne 

gebruik. Daar word ook voortdurend ge-eksperimenteer met 

die omhulling van kaas . Vroeer was deurgaans kaasdoek ge­

b ruik as omhuls el; onder die teenswoordige pogings is 

pl astiek- materiaal en ' n plastiekverf ook al probeer . Die 

verpakkingskoste het in 1959/60 0.209 pennies per l b. be­

loop - teenoor 0. 021 pennies in 1949/50. 

(4) Verkoop. 

Dit geskied op ' n beheerde basis deur middel van 

die Suiwelraad wat pl aaslike- on groothandelsagente aanstel . 

As gevolg hiervan i s daar geen behoefte aan reklame en die 

wek van vraag deur die onderneming self nie. 

Die fabriek tree self as kleinhandelsagent vir die 

omgewing op en lewer kaas aan die distrik~e van Vryburg, 

Kuruman, Mafeking en Taung . Di e res van die produksie gaan 

na agente wat deur die Suiwelraad aangewys word, maar die 

N. W.K .K. lewer hoofsaaklik aan S. A.C.C . A. Bpk . wat dan di e 

verdere verspreiding behartig. Vir die jaar ge~indig 

Septeraber/ ...•• • 
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September 1960 het hierdie verkope onderskeidelik £8 ,926 

en £304 ?618 beloop . 

Aani esien die prys van kaas deur die Suiwelraad vas ­

ges tel i s 7 werk die agente op ' n korilinissiebasis wat deur 

die Raad betaal word en wat 3 persent beloop op plaas l i ke 

verkope deur die produsente en 4½ persent op verkope deur 

ander agente . Ter dekking hiervan vorder die Suiwelraad 

weer ' n kofilluissie van ongevecr 4. 66 persent van die fa­

brikante in . 

Die ver antwoordelikheid v2n die Suiwelraad om die be-

m3rking vnn fabrieksproduksie von knas te behartig 9 bring 
12) 

mee dat die opbrengste noodwendi ~ verpoel moet word . 

Afsonderlike poele word vir elke graad ka2s dnarop nagehou . 

So ook word die koste gepoel en eweredig onder produsente 

verdeel . (Die poelkoste vir die j 22r ge~indig September 

1958 , het 1. 899d . per l b . ka2s beloop). ' n Groot m2te van 

rnsionalisering by produksie en verkope kan op die manier 

be,,erkstellig word en bem2rkingskoste knn ook ver laag word . 

Die onkostes vcn die Suiwelraad sel f word ven die pro­

dusente verhanl 2s ' n komr,1issie ~ di t vorm terselfdertyd 

die l as wot op die produsent rus vir die beheerde produks ie 

en bemarking deur die Suiwelr2. ad. Die bedrag het in 1958 

1 . 237 pennies per lb . kaas be loop . 

Vervoerkoste na di e mark word deur die Suh·rnl r aad 

aangesuiwer, mn er dit word dan we er van die fabriek gevor­

der. Sod2nige vervoerkoste per l b . kaas het vir die finan-
13) 

siel e j aa r wat September 1958 geeind i g be t, . 556d bedra. 

' n Ba i e bel2ngrike f aktor w2armee r ekening gehou moet 

word is die kwessie v::n uitdroging gedurende die rypword­

ingsproses. Soos uit Tabel 24 blyk, word ka2sgewi g i n 

eerste inst2nsie as ~roengewig aangegee ; d.w. s . die gewi g 

von die kn os by die nanvang van die rypwordingsproses. Op 

hi erdie groengewig is daar ' n gemiddelde uitdroging van 

6 . 85 persent in die Unie as geheel, teenoor 5. 918 persent 

v a 11/ • " •• c Q o o o o o 
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14) 
v2.n die plnaslike produk. 

( c) p:\._e ___ B_e_rrgJ_r_k_i)lg_ _y_a_n_} ~eJ.-. _e_n_ }'.le_lJill_o_e_j_e_!'_. 

Die Suhielraad oefen ~een beheer ui t oor die dis ­

tr ibusie en verkoops pryse v2n poe i erprodukte nie; gevol g­

lik word di e bemar king deur die fnbriek self onderneem . 

Die mark vir weipoeier is so uiters beperk dat die f abriek 

groat moeit e ondervind om dit vnn die hand gesit te kry. 

Spesi2le agente is 2angestel om die bemarking te hanteer . 

Teneinde d i e weipoeierprobl eem die hoof te bied word 

op kl ein skaal melkpoeier verv22rdig . Dit beloop egter 

nog sknars 1 persent v2n die tot al e produksie v2n die fa­

briek. Verpnkkinp: r,eski::.., d in ctantreklike 1 lb. ~,.-... :!1: i c s 

en di t word be1m. rk onder die h2.ndelsn2nm ; 11 Reveille. 11 

Be~2r king geskied ook direk deur die f nbriek. (In groot­

rnaat word dit, ne s die we i poeier, in kardoespnpiers2kke 

verpr.k ). 

Die direkte opbrengs uit poeierprodukte was gedurend e 

die afgelope j 22 r as volg: weipoei er ) £ 8 i 070~ melkpoeier, 

£3 9180; saamgestelde poeier, £2,457. 

(d) Bemnrkin_g__ vnn Room. 

Gedurende die af ~elope j 22r i s 96,080 l b . batter­

vet uit we iroom en 218,767 l b . uit □elk afgeroom, verkry . 

Die bemarkin~ hiervan is ook ann di e beheer van die Sui ­

welr aa d onderhewi r en dit word a~n di e botterfabriek op 

Ki mberley ges tuur. Di t het ,"'. an d i e f abrie!~ 'n bed r a g van 

£52 ,061 besorg . 

( e ) BeLmiki_n_g_ _vap._ J(_a_s ei.e_q . 

As mnatre~l om die oorprodtL~s i e aan ka2s die hoof 

te b i ed, moes die f abr iek vir twee en ' n halfmaande ge ­

durende die nf gelope j Qar ~een kn~s vervaa rd i z het nic; 

dog die melk is af geroom , die room na di e bott erfnbriek op 

Kimberley gestuur en v2n die af geroomd e nel k is kns eien 

vervaard i g . Di e kase~enpr ojek is deur die Sui welrand ge-

rugsteun/ • • .•. . .. 
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rugsteun sodat di t nie minder wins pewend vir di e mnc: ts}:appy 

sou wees as die vervaardigin~ ven ka~s en weipoeier nio . 

Kn seienverkope het £5?975 bel oop. 

4 . SAHEVATT i j\ G. 

Deur ' n ontle d. i ng van die produ.."ksiesyi' ers van di e 

T. W. K. K. is gewys Ol) di e wy8 o:mvang v.::. n produksie deur die 

onderneming; beide wat verskeid nhe i d VG.n produkte en 

groott e van produks i e betref. Ook is gewys op di e relatief 

l ae produksiekoste VE'.n kaa.s deur di e fabriek verv2ardi g ? 

wo.nneer vergelyk met die gemiddelde van ander ondernemings 

wo.t in dies elfde k2t£gorie val . 

1rfot die bemark i ng vnn di e produkt e betref , is daarop 

p.: ewys dot di e bem2rkin?, van mel k byna geen probleme inhou 

nie . Die bem2rking van ke il s ,o~d deur di e Suiwelr22d be­

heer en ger e ;;uloer . Deur die bemoeiing van hierdie Raad 

het die relatiewe koste van bemarking van ka2s aan:merklik 

afgeneem sedert die ins t ell i ng van beheer. Die voordel e 

wat deur die Suhiel raad bewerkstell i [' is, kan ui t d i e vol­

gende ,rnorde van Rorich gesien uord; 11Deur di e i nsamel ing 

en verspreiding van die produkte onder hulle beheer? t e 

koBrdineer , en ver a l onnodige krui s vervoer uit te skakel , 

het verskeie rade daarin gesl aa g om kost es te verminder . 

In die geval van die Suiwelnywerheid word die besparings 
1 ~) 

op spoorvrag t . o . v ... . kaas op . .. 35 persent bereken. 11 

Van die faktore waardeur 'n vermindering in die ver­

vaardigingsmarg e teweeggebring is, i s die verhoogde omset 

per fabriek verreweg die belangri kste; waarskynlik in 

groot mate te wyte aan die beleid van die Suiwelraad om die 

registras i e van fabr ieke t e beperk ; ~aardeur rasionalisa­

sie en di e oordeelkundi ge oprigting van nuwe fabri eke in 

die hand gewerk is . 

Vir die N, - · ,, ~C. K. is daa~ beslis 'n voordeel i n di e 

poel stelsel van vervoerkoste, aan~esien vervoerkoste van-

af / 0 0 (. 0 0 0 G ta O O 0 
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af die f abriek na die markte hoo ~ is . 

Alhoewel beheerde distr ibusie en bemarking heelwat 

voordele inhou, aangesien selfs die verrekening van verkope 

behartig word , hou dit waarskynlik tog vir die N.W.K.K. 

di e nadeel in dat , waar ' n ~o i e voortrefli~e prod~c (nl . 

d i e ho~ persentasie eerste graad kaas) gelewer word daar 

geen verhoogde vr a8gskepping deur die goeie produk bestaan 

nie 9 omdat dit verpoel word en dus nie onder 'n spesifieke 

handelsnaam bemark kan word nie. Tereg merk 11 Tesourier" 

dan ook in die verband op ~ 11 Kaas word behandel asof dit 

' n standaardproduk is, meer so nog as bot t er. Die romery 

se naam kom minstens op die omslag van ' n pond botter voor. 
16) 

Wat kaas betref 7 weet jy nie waar dit gemaak is nie. " 

Di e bemarking van die hoof neweprodukte, die poeier­

produkte, wor d deur die fabriek self onderneem. Die be­

mark i ng hiervan veroorsaak groot probleme. 

1) Jaarverslag van die N.H.K. K. 1960. 

2) Gegewens verstrek deur die Hoofbest uurder. 

3) Jaarverslae 1956 tot 1960. 

4) Ge gewens verstrek deur Hoofbestuurder. 

5) Jaarverslag ~ Raad van Toesig op die Suiwelnywerheid . . 
1958. 

6. Gegewens ver s trek deur die Hoofbestuurder . 

7) J aarverslag van Suiwelraad 7 a .w. 1958 . 

8 ) \tels, E.F. ~ Artikel : "The Role played by Co-operation 
in the Manufacture and Ma r ketihg of Dairy Products in 
South Africa. Derde Vakansiekursus in Kooperasieleer. 

9) Skema vir Re ~ling van die Produksi e en Bemarking van 
Suiwelprodukte, ens. No.183 . 1. 10.54. (Proklamasie) . 

10) Jaarversla g van Suiwelraad , a . w. 1958. 

11) Idem. 

12) 
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1 2) Pr oklamasie No .183 . Art. 31(1). 

13) Jaarverslag Suiwelraad, a .w. 1958 . 

14-) Lomb2.rd 7 S . P , ~ Di e Sui we l bedryf in di e Dis t r ik Vryburg 
- N.W. Kod ~- ~~ tiewe Kaasfabriek . p. ~_7. 

15) Rbrich 7 A.J. V.: Artikel : Di e Bemarkingswet en sy In­
werking op LandboukoBperas ie s . Sesde Kortkursus in 
Kooperasiel eer . 

16 ) "Tesourier" ~ Art i kel ~ R0kl m1e vir Kaas i s Brood­
nodig. Die Landbouweel:·_Jlad . 17 Januar i e 1961. 
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H 00 F S TUK VI I , 

PR0BLEIViE WAT DIE 0NDERNEMI NG 0NDERVIND. 

1. INLEIDING. 

In die voorafgaa nde hoofatukke is telken s ve rw ys na 

sekere probl eme wa t di e ondernomin g on de rv i nd e n wn t voor t ­

durend aan die Direksie en bes t uur hoofbr eke ns bes org 

daar di t aa nda g ve r g om opgelos of ve r minder te vrnrd; 

son der da t ' n al gehele op lo ssin g to t dusver gevind kon 

word. 

I n hier di e hoofstuk word dus ' n ui tee nsettin g ge gee 

van die mees akute problome . 

2 . MELKVERV0ER , 

Hie r die probl eem is s ek er di e belan grikste vir die 

ondernemi ng omda t hier i n die gr oo ts t e enkel item van be­

dr yfs ui t gavrn op geslui t le . 

In 1956 he t d ie ui tgawes verbo ndc aa n d ie in samelin g 

van melk d ie inkomste met me er as £ 10 9000 oorskr y . Hi e rdie 

a an goleentheid is op die a l gemen e ve r gadering, b e gin 1957, 

volledi g bes p r e ek . Toe daa r dus vir di e jaar ge ~indig 

Septe mber 1957 vveereens 'n ve r lie s van meer as £10, 000 

voorgekom het, het die d ireksie bosluit om die melkver­

voertarien e van af 1 Febr uar ie 1958 soda ni g te wysig dat 

lede bet aa l op di e basis van hulle afs t a nd vanaf d ie f ab-
1 ) 

riek,e n rel vol gens die volgen de skaal :-

0 - 20 myl ........ ....... 2j d • per 10 l b . 
21 - 25 myl .. ............. 2,id • per 10 l b , 
26 - 30 myl ..... .......... 3d , per 10 l b . 
31 - 35 myl ............... 3¼d • per 10 l b . 
Oo r 35 myl •••• •• • 0 ••• • •••• 3i d• pe r 10 l b , 

Benevrn ns hierdie t ari ef ve r an derin g is ses nuv10 voer­

tuie aan gekoop vraa r me e pro ewe gemaak is om ui t te vin d of 

di t beter is om ou voert uie t e hers tel of om 'n verva ng­

in gstelsel in t e vo er waardeur j aarliks ' n sekere aanta l 

nuvve/ ....... . ........... . 
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n uwe voertui o nan goskaf Y✓ 0 rd on 0 L10s af s oskaf wo r d . Ook 

i s in st a ndho udin cs di ons t o verb e ter en 'n bespar i ngs - on 

doeltreffendhoids veldtog van stap el E_;est uu1~ YJat da8. rop 

crn 1i k was om vollc r vragte in to brin 5 en min dor myl e t e 

ry . 

Hi ord ie pog in g hot daa rto c geloi da t d ie Llelkvor­

voe r vorl i es i n 1957/58 tot ' n bodra L van £ 69650 af geb rin g 

i s . 

Vervolce ns l1ot die direksie d8.a rt oo oor6cgaan om 'n 

vas to tarief9 afi;esie n va n afst o.nd van di e fabric k , in te 

sto l e n gevol ~lik betaal lode t an s 2fd. pe r 10 l b . mo l k 

opgohaal. Dit bet die pos is ie sodan i g vorbetcr dat 9 nio­

toons fa .. ande die l a.er ti1e l kopbret1 £S c edurende di e j aa r 1959/ 

60 (uat t ot gevol g had dat di e ~e l kvorvoo rafdel in c slogs 

7 . 97 galli nc s ma lk pe r my l vcrvoer het te e noo r 8 . 29 Ge l ­

lin gs godurondu die vor i 0 0 j aa r ) die bos t uur 9 dour nou­

gesette aandett,9 daarin kon goslaet~ l1e t 0 111 d i e molkve rvoer ­

reko ni ng t a laat klop . 

I n Tabel 24 y1 or d die 'i'o t a l e helk i nnat1ie, i n cell i nrrs, 

t o e noor d i e t o t a l c ti1t: lkvervoerlrns t o vi r die per i odo 19L~9/ 

50 to t 1959/60 aat1Betoo n . 

TOTALE 

~8.8.I'~ 

,

1

19L~9/50 

1950/51 

1951/52 

1952/53 

1953/54 

1954/55 

1955/56 

T A :i3 E L 24 . 

11-J:JLKL;~~Ar.'I:iiJ 
19!+9/50 

Ue l k in namo 

2,473 , 037 Gellings 

3, 167 969 e Ge llin gs 

2 9764 , 208 Gellin s s 

3 , 693, 486 Go ll in~s 

4, 278 , 093 Gell i7gs 

3 , 670,145 Gellin gs 

I :ell(vc rvo or kos t o 

25,655 

30, 251 

36,564 

53 ,550 
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1956/57 4,328 9808 Gellin gs 55 , 087 

1957/58 49907,739 Ge lli ri JG 57 , 770 

1958/ 59 4 , 321 ,916 Gell ings 47, 826 J 
1959/60 4,165, 660 Gell in es 47 , 350 

·-------·-

Alhocwel h ierdic s yfurs duidelik too n dat die 

stys ende tende~ s by melkvervoerkoste gost ui t is , i s die 

verhoudin c nog steeds uit propors i e . Indieri die ophaal­

ko s te i n 1953/54 op 4, 278, 093 gollings rne lk £37, 460 kon 

be loop he t , is die bcdrag van £47, 350 op 4, 165,8 66 gel­

lings i n 1959/ 60 noc ni c di e best e result&a t ITa t beha2l 

kon uees nie ; die verho g in 8 in vra@n oto r pryse uol dec gl i k 

in aanmerkin c ~o nome . Hi e rdie 1anvorhoudin c word in F iE • 

X gr afies aa ngotoon . 

Di t i s onmoontlik ~~ hicrdi e probl cem al gcheo l ui t 

to skake l , t1J.aar di e vol gcnde f akt orc kan oorwee g Hord 
2 ) 

teneinde die problee111 te p r obecr beko.mp . 

( a ) Tipc Voert uie . 

Pl aasliko behoe f t es bepaal norraaalwe c die grootte van 

voertuie, te i1 Yry l die toost and van di e p aa i e die keuse van 

vragmotors b e'i n vlo od ■ Met die s lu ::_; te paa i e Yi a£n1 oor die 

N.W,K.K. sc voertuio LIDet gaa n, s a l di e bak~ork va n die 

voortu ic N,eds b~r bos tolli ns verstor.k moot \lor d ■ 

' n Vcrdero faktor i s d ie keusG t ussen diesel- e n 

po t rolvoe r tuio . Di eselvoert ui e is gewoonlik stowi gor 

t aar duurdor en ondordolc is ook duurdor 9 da& rbonoYrnns 

i1ot dit 'n swakkcr inr uil-vvaarde as potrolvoortuio . Iriaar 

di e diooolvoortuig 0 aa n vorder per colling brandstof on 

diosol is ook goodkoper ( aa ngosion dio Ko~1issaris van 

Doo nno en Aks yno ' n to o geY✓ in 6 aan ko l:,po r asios gomaak h0t 

vvat s elf die vcrvoc r va n hul lode s o -~~ro dukt o waarncor,19 

de ur sodanieo ko~p orasios vry to Gt ol va n dio aksynsroc 

op dies o l brandstof ~at vir sodan i go vo rvo or cobruik word); 

en d ie/ . ..... . . .. .. . .. o • • 
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112 . 

en die relat iewe doeltreff en dheid neem oak toe hoe swaar­

der die voert uiG e n hoe mee r on-onderbr oke en lan ger die 

pad is . 

In di en 'n stelsel ontwiklrnl ka n -io rd vrnarvolgens die 

hoeveelheid e n bottervet - gehalte van in dividuele boere 

se melk by ont va ngs op die pla.as akl<:uraat bepaal kan 

word , s al die vervoer van nelk in te nkvraens , in pl aas 

van in kan ne, 1~ voordeli6e r -.mes . 

(b) I ns t andhoudings f asiliteite vir Voert uie . 

Die on de r houd en versorgin g va n ' n voertuig sal tot 

groat u1ate sodani ge voertuig se diensvermo~ bepaa l. Hier 

moet I n ste l sel van voorkomin g e order as hers tel t oe gepas 

word omdat dit ' n verlagin g in instan dhoudi ngskos te sal 

meebrin g . 

(c) Vragmoto rb estuurders . 

Blanke vr ag 11otorbestuurders is beslis voordeliger 

om in diens t e hou as ni 8- blankes . Ni a alleen versor g 

d ie mees te b l anke best uurders hulle voe rt ui e beter as nie­

b lank es nie , ~aar daar word ook ' t nouer kontak met le de 

gehan dhaaf deur o lanke werknemers . Eulle kan ool< maklilrnr 

voorisel ig word O b'l kleine r herstehrerl<: lan gs die pad se l f 

t e onderneem. 

By hie r die afdeling van melkvorvoerkoste kan moon t ­

lik 'n bospar i ng teweeg gebrin g 7ord deur s ommi ge vr ag­

motorb.estuu r ders sle 0 s geduren cle die s eis oen van :nalrnimu1 11 

1i1e lkproduksie in d i cns t o noe E, en vaste personeel slegs 

tydens die l ae p roduksieper iode ne t verlo f te l aat gaan . 

Aangesien daar ' n r oserwe- voorraad van vragmoto r bestuurders 

in die omgeYtin g beski kbaar is (b v . boere wa t gr aag sulke 

tydol:jJ~o lo srrnr.k on do rn oom), bohoort d ie pagin g vrn l doe g­

=l.i]:..: ti oontlik to ·;mos . 

( d) Insaue lingspunte , 

Daar bestaan hoofsaaklik drie pun te waar melk in ge-

s arne 1/ . .. o •• ••• • • • •• • •••• 
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samel kan wo rd : 

( i ) Op die p l aas by die boer se 1clkka"10r . 

( ii ) La nLs die g root pad op die p l aas o f op 'n 

punt ro goo r die p l aas . Hier moet vo r koel-

in s svoo:rsienin 6 cl ou r clie b e er go 1:iaa1- ·7ord . 

(iii) Op sen trale depo ts l anss die g r ootpad ~aar 'n 

o.anta l boere s0 :.101 - o nder verkoeli ngst oe ­

stande gel10u word t otdat di t afgehaal -.1ord. 

Laas genoe@dc stelsel is beslis die beste . Do ur die 

huidi ge beleid van die f ab riel (d . ;,1 . s . deur :.1eL-: op d ie 

p l ase te gaa n haal), vi n d 'n on n odi g0 ui t gaaf' plaas . Di e 

b oe r maak wel ' n bydr ae t ot die vervoer, Gaar d is ontoe­

reike nd : gemeet aa n d i e diens wat hy daarvoo r ontvang . 

( e ) Enkel- en Dubb elroetes ■ 

Dio uit gestrektheid van d ie bedi eningsarea van die 

fabriek veroorsaal~ dat melk s le g .._., eenmaal per da g in ge ­

nee 11 kan Ho rd . :ti ierdie f'akt or on t ;,1oedi g b oere oriL goe ie 

beesrasse aan t ·· ho u en sodoen de .ne l kopb ren gs t e verhoog . 

Hiert ee noor is die fab riek genoodsaak o a in periodes van 

ho~ me lkprodLLKsie dubb elr oe tes te l aat r y; wa arcleur cl.ie 

fabriekspersoneel oortyd-. :.10e t werk . iiierdie t·.1eo t een ­

st rydige toe stande vereis dus vardere studie . 

( f ) Vervoer t arievre . 

Die vo l [,ende r,1i niuum vervoe rtarie~rn -..io rd deur die 

Suiwe l r aad neerge le :-

0 - 5 myl .... . .. ........ lld . per 100 l b . 11e l k 
5 . 1 - 10 I y l ......... . .. .. 17 d ■ per 100 l b . melk 

10 . 1 - 1 5 i.1y l ... .. ......... 22d . per 100 lb . melk 
1 5 . 1 - 20 rny l •••• 0 ••• •• • • •• 26d. per 100 l b . molk 
20 . 1 - 25 l 1yl . . . . . . . . . . . . .. 28 d . per 100 lb . mel k 
25 . 1 - 30 i,lyl .......... .... 30 d . per 100 l b . me lk 
30 . 1 - 35 ·nyl • Iii •••• • • • ••••• 32d. pe r 10 0 l b . me U: 
Oa r 35 nyl .... ....... . ..... 34d ■ per 100 l b . ti ellz. 

I n d ie [..;e val van die N •. ) .K . K . word melki nsa .. elin gs ­

k ost e verp oel e n i s ' n vast e tarief pe r 10 l b . mell ge hef' , 

a f gesien van die dist a □ sie wat die ~e l k vervoer meet v o rd . 

Di t he t / ................ . 
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Di t hut on gelL"!.lik i f; d i e volgen de gG volge : -

( i) I{abyc elel:!l boc 1:e WOI' d d ilnrnl c-.; aa ngGt,1o edi g 0 01 

bf t o t ' □ vl e i s - t i pe b ee s oor te g~an ~ f 

Ot 1 an der b emar kings kanal e te s oolc. 

z e volg dat v e rvoE:: r k oste n og t.1eer s tyg . 

Ons voe 1 clus da. t c1aar ' n ve 1°skil i n i ns a1.1elin gslrn s t e 

s er!1aak n oe t ·.1o r d oo r eenkoms t i c a f's t sn d van i'ab r iek, i n di en 

met d i 6 hu idi ge st e l sel va n melk-ophali ng van p l aas tot 

p laa s , voort ge gaan u o rd . 

Die a an l ei dc nde oo r2 ake wa t t o t d ie opr i gtin g van die 

ue i poeie r afde l in g gG l e i h e t 9 i s ree ds i n Hoofs t uk III 

b esp r eek . Wei 0:rord e ers a f geroo.,1 , daa rn a geko nse n t reer 

e n ge s pre i - dr oo c en d i e opb r e ngs i s 6 pers e nt (we i t o t 

p oeier ). 

Met die p r oduksie va n hie r d i e l1Ll1irnproduk ( wat o . a . 

bestaan uit 65;~ ti1e l ksu i lce r e n l Dt-~ t ot 125b p r ot e l_l_ e ne ) i s 

op 23
1
J a nuar ie 1953 be g i n - en t o t 30 Sep t e1fu e r van da a r di e 

jaar i s reeds 1 9283, 397 LJ . cepr o dus eer; wat aan d i e f ab r i ek 

' n in k o,i1ste va n £5 5 , 399 Os . 4d . besor g het - Yia a rvan rO O il-

3) 
verkop e £ 11 , 443 13s . 2d. b e d r a t ct . 

I n d i e b e c in st adiu::1 he t ·:rn i poe i e r goed vcrk oop uan t 

d i e k ou s van ·.rer :..1 yk te broo d he t die v r aag ges t i t,ml eo r . 

v e r de r het d. ie ve r vaa r digers van vee - kr agvoore d i t oo k 

b e nodig . Die r,iaks i :'lllti1- op::i ren gs is da n ook i n 19 56/57 
4) 

bereik , t o e 2,252 , 660 l b . gep oduseer i s . Di e p ooi er -

f ab rie k ko n homself d us bet a al . 

0 11s t andi ghode het e gter sedert die n ba ie v:J r a nd0 r . 

Verryld e br oo d is van di e baan . En a l ho e-vrnl d i e pr oduk 

ne g verkoop wo r d aan voe r men c e r ye, lekker c oe dvervaa rdi ge rs 

en vle is in maker s, oortref d i e aa n~od d ie a an vraa g s o da nig 

da t/ . .... ............. . . . 
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dat die p rod L1l:::s i e gelei delik i n ek ri :1p moes wo r d soda t 

s le gs 614,285 l b . in 19 59/60 geprodus ee r is . Jie te e n­

s t a a nde hi e r die verc1in de rde produkoie lrn n s l e gs ee n­

helft e van d:..e pr od.uksi e edu r etde di e a f gelope j a a r aari 

bui te- kopers verJ,;:oo p ·irord - en di t ko n s legs bm7e :i.' kstel­

li g vror d deur die a a ns t elling van 'n f irma wa t as ver­

koopsage nte aangest e l i s; do ;; Yi &. t ' n uar li.: van d ie i;ro nd a f 

moes opb ou. 

Teneinde hierdie neteli ge vraa gstuk die hoof to bi ed, 

het d ie onderne ,•ain s daa r t oe oorge gaan O t] di t op i ndirekte 

wyse te bemark , deur di ·c as b e standdeel in e i e me ngvoe re 

t e gebruik ; so da t di e ;7eipoeie rposisi e einde Septei.1ber 1960 

SO O S volg Ylas : -

Voorraad op hande 1/10/59 •. .. ..... . . .. . .. 410 ton 
Plus : Pro clulrnie vir jaar .......... . ...... 307 

717 

Min : Verkop e aan buite-kope rs .. .. ... 149 
Verkop e aan l e de •.... ... , . . . . . . 363 
Verme ng in V . ere ••• . . . ... .. . . .• 171 683 

5 ) 
Voo rraad op hande 30/9/60 , .. •·· •···· ·· · · · 34 

' n Ander pa gi ng to t ve rli gt in g va n die p ro bl ee.:1 is 

ook gemaak deur a f geroomde ,.ielkpo (:: ier t e vervaard i g , maar 

omdat dit s l egs op aa nvraaG ve ~v aa r d i g word , is d ie pro-

Al hoevrnl di e p roduks ie van u eipoeier ' n gr oo t pro­

bleem v ir d ie Baatskappy ge skep het , voel ons to g dat daar 

'n moo ntlike op loss in g gevind k a n u o rd deur dieselfde te 

doe n as vva t op d ie Europese Vas telan d gedoe n is - waar die 

we i poe ierprobleem sig ook laa t gel d. En d it is om van 

d ie wei ' n kocldrank te ve r vaardig . Uit die a a r d van d i e 

s aak sal d i t v i r d ie fabriel: o nr,1oo nt lik vrnes o 11 die f i nale 

p rod ul( te l ewer (vrn ens gebrek a an vars wa ter en die hoe 

vc rvoerkoGte/ ••..•....... 
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11 6 . 

ve r voe r kostc na die spoor), maa r di t knn die wei - kons e n­

t r aa t l ewc r . Die f i rma wat hi or di e kool dr ank i n Switzer­

l a nd be gin hot 9 he t r oods o t1dc11 hn ndol ings a f gcha ndo l vi r 

dio vc : .. -.~aa11 diging i n Austral itL Ni e -Sec l o. nd, di e v . s . A, 9 

Argcct i □ iU en Swede . Dit het ook die all ce nrc g vir vor -
6) 

vaar d i ~i ng aan di e N.W. K.K. aangeb io d . 

h i ordi e ri gtin g beslis GO din k ka n word. 

Ons glo da t in 

Dit i s die jon gstc problee m waarmoe die onderne min g 

t -: ka rrri) e hot . In Hoofst uk VI het ons ges i on dat die be­

markin gs f unksics , via t kaasbomarldng betref, deur die 

Suiwelr aad uit go voe r word. Tog kan die Suiwolraad weinig 

doen om ' t1 ma rk t o skep vir 'n produk v7aarvoor die aanvrn f! ~ 

afneem - soos gest aaf deur die genoemde bedrag va n £9,378 

wat gedurende die jnar 1958/ 59 nan reklame vir kans gespan ­

deer is; vergelyk Hoofstuk VI ■ 

As dan verder in aanme r k in g geneem word dat Noord­

weste like Kaap , volgens die streeksproduksie van fabrieks-
7) 

kaas, d ie hoo gsto pe rsentasie f 3b riekskaas van al die ver-

s t: ill0nde stro ke gclewor het , nl . 29~; in 1955/569 3CYi~ in 

19 56/579 33/(i in 1957/58 en 29~; in 1958/ 59 , en do. t die 

groots t e dee l hie rva n deur di e N. YJ .K.K. gc l evrnr is, k a n d i e 

Di s juis as gc volg v2.n die groat aandoe l van d ie 

N. W.K.K. dat d i e onderncmi ng vc r l ede j aa r deur d ie Suiwel­

r aad versook was om mel k nf t e room en die room no. ' n 

bot t8rf ab riok in Ki mbe r l Gy t o stuur want: 

nDi t s a l d i e pos i oi e wa t betrof die tolrnrt aa n 
8 ) 

bott e r i n d ie l E:n d ve rli g , a s ook d i e oo r produksi e va n kaas . 1. 

ll/n t di e op lo ssi ng van di e problee m betre f , vir sover re 

di t di e N,W.K. K. sp esifiek nangnnn, ka n die volgonde oor­

we og i.-1ord : 

( a ) Bemarki ng/., , .. , ....• 
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117. 

( a) Bemarkin g o nder Han delsn ao.m . 

Dit is 'n aanvaarde ekonomiese leerstelling 

dat no. mate gemeenskappe welaf word, hul minder spandeer 

aan hul gewone lewenson de rhoud. Geld word aan 'n ver­

s keidenhe id van weelde-artikels bestee e n die deel wat 

n a vo eds e l gaa n, gaan a llec n n a kwali te i tsprodukte • 

Kaas is 'n sodanige kwaliteitsproduk e n as dit dan 

ender 'n eie naam bemark wo 1,d, sal die kaas va n die 

N.W,K.K., wat so 'n hoU per sentasie eerstegraad kaas 

is, 'n eie mark moet k an verower. Dit is een van die 

grootste nadele va n die poelstelsel van bemarking: 

dat die produk sy i ndividualiteit verloor en een word 

van die veelheid .waarmee dit vermeng, Saam met 

"Tesourier" wil ons ook 'n vraende stelling waag: 

uOns bin nelandse wynverbruik is gm1cldig dour d ie 

ontwikkeling van b ekende wynsoorte gestimuleer, Kan 
9) 

ons nie die kaasverbruik ook so stimuloer nie?" 

En waarom nie? Better word to g ook onder toesig van 

die Suiwelraad bemark, en tog behou elke romery sy 

eie naam op die etiket, 

(b) SubsidiHring as Verbruiks-stimulus. 

Met ons groot getalle l aagbesoldigde naturello 

ka n kaasverkope tydelik gesubsidieer word totdat 'n 

smaak daarvoor aangekweek is, waarn a 'n geleidelike 

vermindering in subsidie toegepas kan word. Naturelle 

kweek baie gou 'n smaak vir kaas aan en hierdie afset­

gebied le nog tot baie groot mate braak. 

SEISOENSAARD VAJ.i PRODUKSIE, 

Die fei t dat melkinname nie volgens vaste hoeveel­

heid geskied nie, maar volgens seisoen en re~nval wissel, 

met 'n maksimum produksie gedurende die somermaande, ver­

oorsaak oneindig veel probleme vir die onderneming. Van 

volle/ ..... ............. . 
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volle indiensneming is daar, in eerste instansie, geen 

sprake nie. Sekere uitrusting en masjinerie moet een­

voudig ongebruik staan gedurende die periode van lae melk­

inname. Oortallige person eel moet aangehou word, want die 

arbeid.sbehoeftes van die mantskappy word deur die seisoens­

hoogtepunt bep aal. 

Vir die probleme wat deur die seisoens -·fluktuasie mee­

gebring word, is ongetwyfeld geen maklike oplossing te vind 

nie. Di t word e gte r aan die hand gedoe n da t die ondernemin g 

'n span tegniese adviseurs benoem, sodat 'n deurtastende 

wetenskaplike studie van die omstandighede gemaak kan word; 

al sou dit sle gs tot die oplossing van party aspekte van 

die probleem lei, sou dit nogtans die onkoste wat 'n 

sodanige studie sou meebring, op die lan ge duur regverdiP' -

6. SAMEVATTING. 

Die grootste probleme waarmee die N. W.K,K. te kampe 

het is: melkvervoer, weipoeieroorproduksie, oorproduksie 

van kaas en die seisoensaa rd van melkopbrengs. 

Die belangrikste van hierdie probleme is waarskynlik 

melkvervoer - waarvoor getr2g is om sekere oplossings aan 

die hand te doen: soos keuse van voertuie, instandhoudings­

fasiliteite vir voertuie, die keuse van vragmotorbestuur­

ders, die insame lingspunte vir die ophaa l van melk, enkel 

of dubbelophaalroetes en vervoertariewe. 

Wa t die weipoeier-oorproduksie betref, is die enigste 

oplossing waarskynlik die vervaardiging van ander produkte 

uit die weipoeier; waarvan die mees waarskynlike produk 'n 

koeldrankkonsentraat moet wees. 

Die surplus kaasvoorrade is 'n landsprobleem; en die 

vernaamste oplossing wat voorgestel is, is van individuele 

aard en is bedoel om die N. W.K.K. te bevoordeel t.w. die 

bemarking van kaas onder 'n handelsnaam of -merk. 

Die/ . ................... . 
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Die proble me veroorsaak deur die seisoensaa r d van 

produlrnie kan baie moc i l i k op ge los vvord . Die enigste 

moontlikhcid is om sokere as pckto t e bekamp - soos voor­

ge s t e l in die geva l vo.n vragmot orbes tuurders . 

Voornoemde is gee nsins die en i gste probleme waarmes 

di e ondernemin g te kampe het nie, mc.nr dis beslis die wa t 

d ie ondernemin g die meeste r aak . Indie n geski k te oplos­

sin gs hiervoor gevind kan wor d , snl dit grootliks daa rtoe 

bydr a ot:1 di'3 ond0r ner:i.i r. J n l gehee l ekonomies kerngesond 

te maal{ . 

B R O N l\i E. 
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2) Rousseau, w. J., Artikel. Die Voorsie nin g van 
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La ndbou, Julie 1958. 
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4) J aarverslag, 1957. 

5) J aarverslag, 1960. 

6) Vertroulike inligtin g soos verstrek deur Hoofbestuur­
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7) Verslag va n die Ra ad van Toesig op d ie Suiwelnyvver­
heid, 19 59. 
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H O O F S T U K V I I I. 

SAMEVATTING. 

In hierdie studie is getrag om die aa ndeel va n die 

N.W.K.K. in d ie produksi e van k aas e n ande r neweproduk te 

te toon, watter pl ek dit binne die best ek va n koBperasie 

in die a l gome en inneem9 asook van wa tt er groat belang di t 

vir die stimulerin g va n suiwelboerdery op d ie Ghaapse Ber g 

is en tot watter ma te dit bygedra het om die · bo crc in dio 

ge bied ekon omi es-selfstandi g en tot ' n groat ma te on a f­

hankl i k te maak . 

Daar is dus eers t ens gel e t op die gcskik thcid1 as 

boesstreek , van die Ghaapse Be r g - die bedien i ngs gebied 

van die rabriek . ' n Ve r gelyking met d ie bcesboerdery va n 

die l and as gehee l, toon die groat en uiters belangrike 

aandee l va n die Ghaapse Be r g. Die bep er ken de fak tor to ·c 

'n nog groter beestal is die reHnva l: omdat dit sporadi es 

goskied en dus periodieke droo gtes veroorsaak . 'n Ekono­

miese ontledin g van die ge bied9 vergelyk me t drie ander 

gebiede wat f a brieksmelk produse e r9 toon die ho~ persentasi• 

van suivvelvee op die Ghaapse Berg; ori1da t die grootste i n­

komste uit suiwelboerde ry afko mstig is , nl . 76 ■ 7 persent 

van alle inkomstes van die boere . Dit toon ook dat die 

Ghaapse Berg die enigste gebied is waar 'n wins op melk­

produksie getoon ·word ; ' n f ak tor wat toegeslcryf moet vvord 

aan die feit dat die netto-koste per gelling me l k die 

lnagste va n die vier ge biede is , nl. 14.7a. en da t die 

bruto-inkomste die hoogste is, nl. 27 . 3d . per gel ling ; me t 

'n wins va n 5 . 3d. per gelling. 

Die sti gting van die f ab riek, op 12 Fe bru arie 1937 9 

en die historiese ontwikkelin g tot einde 1960, is hi ern a 

an ngetoo n. Die onderneming het ontst aan uit ekonomi ese 

nood en was in derwaarhe id ' n red.m i ddel ui t die ekonomi ese 

bedruktheid en kulturele agterstand waa rin die inwoners 

van di e/. • • • • • • • • · · · · • · · · 
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van die gebied sig bevind het. Die feit dat die fabriek 

uit ekonomiese nood gebore is, is waarskynlik die belang­

rikste faktor wat byge dra het tot die gees van ko8peratiewe 

bewusthe id u a t algaande onder die boere van die omgewing 

posgevnt he t. Sedert die sti gting is nie alleen die 

basiese grondbe ginsels e n doelstellin gs ten uitvoer ge­

brin g nie, maar die onde rneming het oak verskillende a nder 

terreine betrec waarvan die mee sto suksesvol is. Algaande 

het die fabriek dus ook in omvang en grootto gevrnldige 

veranderings ondergaan. 

Die orga nisasie en bestuur berus op 'n besonder ge­

son de grondslag . Die delegerin g van gcsng oor ' n wye ge­

bied is 'n uiters gesonde beginsel. Hierdeur is die Hoof­

bestuurder ontdaan van sleurwerk en kan hy sy volle aandag 

aan die behoorlike funksionering va n d ie onderneming gee . 

Terselfdertyd beklee dit onder geskiktes met 'n mate van 

gesag en prestige ( 'n groot mate in die ge val van die 

Assistent-Bestuurder en die Fabrieksbestuurder), wat by­

dra bei de tot aansporing van werknemers en verhoging van 

doel treffendheid van die ondernemi ng. 

'n Ontleding van die finansigle toestand van die 

onderne ming, toon da t die finansi~le posisie kerngesond is. 

Die bydrae van lede tot die korttermyn-kapitaal kan beslis 

verbeter, maar wa t l angtermyn - kapitaal betref, verkeer die 

onderneming in 'n baie gunstig-e posisie -vmt le debydrae be­

tref - aangesien dit 'n heelwat ho~r persentasie beloop as 

die norm wat algemeen aan vaar word. Die aandelebesit van 

die maa tskappy in ander ko8pe r a ti ewe on dernemings, toon 

dat die N. W.K.K. nie los van die ko8peratiewe beweging in 

die alge meen, staan nie. Die tot al e aandelebesit he t op 

30 September 1960, £7,9 27 beloop. Di t vorteenwoordig die 

besit van aandele in die volgen de maatskappye: Ghaapse 

Berg Ko~p., Sacca Bpk., Sentrakas, N.K. Suiwelko8perasie 

en N.K./ .... • .. • • •· • • • • • • 
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en N,K, Lewende Hawe Ko~perasie, Ook in die· verband hand­

haaf die onderneming 'n veilige beleid deur die beleggings­

veld te beperk, beide wat aantal ondernemings en bedrag 

geld be tref. 

Daar is vervolgens gewys op die melkinname wat die 

fabriek moet verwerk1 en watter persentuele aandeel die 

fabrielc oor die jare geneem het in die produksie van fa­

briekskaas in die Unie . Uit 'n ontleding van produksie­

kostesyfers van die N ,W ,K.K. 1 vergelyk met die gemidde lde 

van soortgelyke ondernemings in dio land, word tot die 

gevolgtrekki ng geraak da t die fabr iek ook op die· geb ied 

'n relatiewe voordecl geniet , 

Die bemarking van die onderneming se kaasproduksie 

word deur die Raad van Toesig op die Suiwelnywerheid be­

hartig. Die ander produkte van die fabriek word deur die 

onderneming self bemark; van hierdie produksie- afdelings 

is die poeierproduksie die belangrikste. Die markte vir 

al die onderneming se pr odukte is tans oorvoer of daar is 

slegs 'n uiters beperkte aanvrang - soos in die geval van 

weipoeier. 

Word gelet op die probleme wat die onderneming onder­

vind, is daar nie slegs probleme t .o.v. sy hoofproduk -

waarvan daar 'n surplus in die land is nie, maar ook en 

veral t,o,v. die mellcvervoerkoste en die seisoensaard van 

melkproduksie , Meer aandag aan sekere aspel-cte sal in beide 

gevalle die best aande probleme vorlig, maar of daar 'n al­

gehele oplossing gevind kan word, is hoogs twyfelagtig op 

hierdie stadium. 

Uit voorgaande is dit duidelik dat hierdie onderne­

ming 'n hoeksteen vir die ko8peratiewe bewegin g van Suid­

Afrika in een van die uithoeke van ons land vorm. Dit 

speel 'n uiters belangrike c.konomiese rol in die gebied 

wat di t bedien. 
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BYLAE 1. N00RDWESTELIKE K00PERATIEWE KAASFABRIEK BEPERK. 

0PS0MMIN·. 0 VAN BALANSSTATE - 12.2t/55 - 1959/60. 

Aandelekapi taal . .................... . 

Ledekr :diete vir Aandele .........•...• 

Res e rvre s ......•...•••...•.....•..•.... 

Inkomste- en Ui t gawerekcning ......... . 

Lening onder Verband ................ . 

Div erse Krediteure ..........•........ 

Vaste Bates .......................... . 

Masjinerie, Uitrusting, ens ......... . 

Vragmotor~ e n Voertuie ..•............. 

Belegg ings ....................... . '. ... . 

Voorraad . ............................ . 

Melkrekening ........... .............. . 

Diverse Debiteure .................... . 

1t!21: ·~) 1 e m e n t ........................... . 

Kontant ............................. . 

1954/55 
72,689 

4,563 

43,265 

14,280 

68,165 

129,680 

£.3..}b642 

52 '452 

94,127 

13' 550 

7,1E6 

61,164 

64,257 

38,088 

851 

987 

1955/56 
83,931 

8,934 

49,927 

18,451 

60,192 

106,758 

£328,123 

54,596 

89,364 , 

13,300 

7,866 

77,425 

52,557 

31,407 

1,421 

257 

1956/57 
93,594 

9,505 

56,176 

15' 252 

48,432 

142,816 

£3._65,775 

53,791 

85,293 

13,710 

7,899 

67,003 

90,546 

45,279 

1,814 

440 

1957/58 
106,74E 

10,760 

48,987 

6,224 

36,673 

116,476 

£}ili866 

34,568 

78,347 

13,771 

7,900 

61,473 

80,509 

27,315 

1,750 

143 

1958/59 
114,987 

9,549 

54,617 

8,318 

42,917 

101,755 

£.132,143 

64,873 

73,533 

12,335 

7,916 

52,843 

92;-347 

25,842 

2,065 

389 

1959/EO 
117,091 

9,205 

62,550 

8,511 

43,495 

84,787 

£~g2..t.6~9 

74,700 

73, 942 

15,949 

7,':127 

53,016 

48,823 

24,802 

2,145 

24,335 

£332,642 £~28,1y3 £~E5,775 ___K3_25,86E £~12,143 £~25,63..2. 
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