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BYLAL A

VRAELYS AAN ALLE INSPEKTEURS VAN ONDERWYS, STREEKINSPEKTEURS
EN STREEKHOOFDE VAN TRANSVAALSE SKOLE

Tans word baie gedoen om die standaard van onderrig in die klaskamer tot die
hoogste peil te verhef en die ervaring is dat die onderwyser in sy opleiding
en ook gedurende indiensopleiding die nodige toerusting ontvang wat van hom
n voortreflike onderwyser kan maak.

Daar bestaan ook baie duidelike kriteria waarvolgens personeel objektief

as vakonderwysers geévalueer word. Bevordering van personeel tot adjunk-
hoof en hoofskap vind tans doeltreffend plaas. Ek wil egter deur middel

vah navorsing probeer om die bepaling van bevorderbaarheid verder te verfyn.

Ek sal dit baie waardeer indien u my as navorser in hierdie verband kan help
deur bygaande vraelys te voltooi en onverwyld in die gefrankeerde koevert
terug te stuur. Die voltooiing behoort nie meer as 30 minute van u tyd in
beslag te neem nie. Verder i5 u identiteit vir hierdie ondersoek geensins
van belang nie, en die inligting sal streng vertroulik hanteer word.

By voorbaat baie dankie vir u samewerking.

Die uwe,

HS AT RHEEDERS
INSPEKTEUR VAN ONDERWYS




Hierdie afdeling handel oor algemene besonderhede van respondente.
slegs n kruisie in die toepaslike blokkie om u antwoord aan te dui.
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AFDELING A

Wat is die graad van die pos wat u tans beklee?
Inspekteur van Onderwys {akademies)

Inspekteur van Onderwys {kring)
Inspekteur van Onderwys {streek)

Streekhoof

Hoeveel jaar ervaring het u in die pos wat u tans beklee?

1 - 5 jaar
6 - 10 jaar
11 - 15 jaar

16 - 20 Jjaar

meer as 20 jaar
Geslag:
Manlik

Vroulik

Ouderdom:

30 - 40 jaar
41 - 50 jaar
51 - 60 jaar
61 - 65 jaar

Maak

Vir
rekenaa
gebruik

r

1
2)
3)
4)
5)

1)
2)
3)



300.

Vir
rekenaar
gebruik

5. Kwalifikasies:
Akademies 1)
Professioneel 2)
AFDELING B

Die onderstaande kategorieg word as belangrike eienskappe beskou waaraan die
voornemende adjunk-hoof en/of skoolhoof moet voldoen vir die geslaagde
vulling van die bestuurspos. Aan elk van die kategorie& word n aantal
kriteria gestel wat asseblief deur u in volgorde van belangrikheid {dit

wil s& van 1 - 5) gerangskik moet word. U objektiewe ocordeel sal waar-

deer word,

6. Gradering as vakonderwyser:

Vir die potensigle skoolhoof / adjunk-hoof se bevordering is m ho€ gradering
tesame met ander kwaliteite egter van belang vir die effektiewe vulling van
die bevorderingspos. Rangskik die volgende vaardighede in volgorde van
voorkeur:

Vir
rekenaar
gebruik

1. n Hoé vakevaluering met ho¥ opvoedkundige
beginsels en goeie mensverhoudinge teenocor ouers, 1}

personeel en leerlinge

2.  n Gemiddelde vakevaluering gepaard met die handhawing
van goeie menseverhoudinge teencor personeel, ouers 2}
en leerlinge

3.  n Ho# vakevaluering gepaard met die handhawing van
minder goeie menseverhoudinge teenoor personeel, 3)
ouers en leerlinge

4. 7 Relatief lae vakevaluering gepaard met die hand-
hawing van goeie menseverhoudinge teenoor personeel,
ouers en leerlinge

4}
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Vir
rekenaar
gebruik
5. n Lae vakevaluering gepaard met minder goeie mense-
verhoudinge teenoor personeel, ouers en leerlinge. 5)

7. Die gesindheid teenoor die onderwys en vorming van die leerling:

Die potensigle skoolhoof / adjunk-hoof se positiewe ingesteldheid teenoor
die onderwys is van belang vir die volle ontwikkeling van die kind. Rang-
skik die volgende moontlike ingesteldhede of gesindhede van die potensigéle
skoolhoof / adjunk~hoof in volgorde van belangrikheid vir die bereiking

van bogenoemde doel: Vir
rekenaar
gebruik

1. ' Positiewe gesindheid teenoor die onderwys maar met
oor- of onderbeklemtoning van Gf die fisiese 6f gods-
dienstige 6f kulturele 6f akademiese vorming van die -
leerling 6)

2. ' Baie positiewe gesindheid teenoor die onderwys en n
sterk beklemtoning van die akademiese sowel as kulturele,
fisiese en godsdienstige vorming van die leerling 7)

3.  n Negatiewe gesindheid gepaard met n cor- of onderbeklem-
toning van een of meer van die akademiese, fisiese,
kulturele en godsdienstige aspekte van die vorming van
die leerling 8)

4, n Negatiewe gesindheid en % onderbeklemtoning van die
akademiese, fisiese, kulturele en godsdienstige vorming
van die leerling 9)

5. n Neutrale gesindheid teenoor die onderwys maar is tog
sensitief vir die akademiese, fisiese, kulturele en gods-
dienstige vorming van die leerling 10}

8. Probleemoplossingsvermog:

Van die potensigle skoolhoof / adjunk-hoof word verwag om probleme kundig
te hanteer. Rangskik die volgende handelinge in probleemoplossing in volg-
orde van voorkeur:
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Vir
rekenaar
gebruik

1. In staat om die oorsaak van die probleem te bepaal, in-
ligting in te win, maar ook bevoeg tot die vind van
alternatiewe oplossings vir n probleem 11)

2., In staat om inligting in te win, probleemareas te antisi-
peer en te identifiseer, maar geneig tot slegs een
korrekte oplossing van n probleem 12)

3. In staat tot die antisipasie en identifikasie van
probleemareas en die sinvolle implementering van oplos~-
sings sodat al die partye dit aanvaarbaar vind 13)

4, Die implementering van n oplossing vir n probleem
sonder die inwin van inligting oor die aard en
oorsaak van die probleem 14)

5. Besit nie die vermog om n probleem te identifiseer of n
oplossing te vind wat vir al die partye aanvaarbaar is nie 15)

9. Beplanningsvermoé en organisasie:

Dit sal van die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof verwag word om doeltref-
fend te kan beplan en organiseer. Rangskik nou die volgende organisatoriese-
en beplanningsvermogns in volgorde van voorkeur:

Vir
rekenaar
gebrutk
1. Beplan aktiwiteite volgens bepaalde doelwitte, identi-
fiseer die bevoegdhede van personeel en besit die vermogé
tot 1 eweredige werkverdeling en motivering van personeel 16)
2. n Relatiewe lae vermo# tot organisasie en beplanning 17)
3. n Redelike beplannings- en organisasievermo& maar nie in
staat om voortreflik te kommunikeer, te kontroleer en
die personeel se bevoegdhede te evalueer nie 18)
4. n Goeie organisasie- en beplanningsvermoé maar nie in staat
om personeel te motiveer tot die verwesenliking van groeps-
doelstellings nie 19)
5. In staat tot behoorlike beplanning maar organisasievermog
toon gebreke 20)
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Besluitneming:

Doeltreffende en korrekte besluitneming moet as n besondere kwaliteit van

die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof beskou word. Rangskik nou die vol-

gende besluitnemingshandelinge in volgorde van voorkeur:

1.

Besluit onafhanklik sonder raadpleging met senior personeel

Kom slegs tot besluitneming na raadpleging met senior
personeel

Besluitneming geskied streng volgens skoolbeleid

In staat tot onafhanklike besluitneming maar in oorleg met
senior personeel

n Onbeperkte uitstel van besiuitneming

Administratiewe bevoegdhede:

Vir
rekenaar
gebruik

21)

22)

23)

24)

25)

Effektiewe administrasie behels onder andere vaardighede soos beplanning,

kodrdinering, eliminering van uitgediende praktyke en metodes en vernuwing.

Rangskik nou die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof se administrasievermoéns

in volgorde van voorkeur:

Implementeer en delegeer doeltreffende administratiewe
tegnieke vir doelwitbereiking binne die departementele
beleid en vermo&ns van personeel, tesame met n doel-
treffende kontrolestelsel

Kontroleer die bestaande stelsel doeltreffend maar verdeel
werk sonder inagneming van die vermoéns van die personeel

Onbevoeg om administratiewe tegnieke te evalueer, nuwes te
implementeer en kontrole oor die uitvoering van die
administrasie te hou

Doeltreffende organisasie en kontrole van administratiewe
stelsel ten einde die onderwyser en leerlinge effektief
vir die onderrig-leersituasie bymekaar te bring
Delegering vir doelwitbereiking vind oordeelkundig plaas,
maar nie in staat tot doeltreffende kontrole nie

Vir

rekenaar

gebruik
26)
27)
28)
29)
30)
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304.

Verhouding teenoor personeel:

Gesonde menseverhoudinge is n absolute voorvereiste vir professionele

harmonie en arbeidsvreugde in die onderwys.

Rangskik nou die volgende

verhoudingsingesteldhede van die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof in
volgorde van voorkeur:

13.

Verantwoordelike delegering van akademiese en administra-
tiewe take ooreenkomstig die personeel se bevoegdhede

Die volgehoue motivering van personeellede, die bevordering

van die groepsgevoel en betrokkenheid van elke personeel-
1id as 1id van n span

Is erkentlik teenoor personeel ten opsigte van prestasies
wat gelewer word, maar nie bereid om hulle wenke of idees
te implementeer nie

Onsensitiwiteit ten opsigte van prestasies deur personeel
gelewer en toon min begrip vir hulle tekortkominge

Totale onwilligheid om wenke van personeellede of hulle
bydraes te aanvaar en te implementeer ter wille van die
doeltreffende funksionering van n stelsel

Verhouding teenoor ouers:

Vir

rekenaar

gebruik
31)
32)
33)
34)
35)

Daar behoort in elke skool n vertrouensverhouding tussen skoolhoof / adjunk-

hoof en ouers te wees, sodat hulle gesamentlike opvoedings- en onderwysver-

antwoordelikheid erken en bevorder kan word.

Rangskik nou in die 1ig hier-

van die potensigle skoolhoof / adjunk-hoof se vermoé tot verhouding-
stigting met die ouers in volgorde van voorkeur:

Verkry nie altyd die volle samewerking van die ouerge-
meenskap nie as gevolg van onoordeelkundige besluite
wat die ouers direk raak

Bereid om ouers te ontmoet en te ontvang maar nie simpa-
tiek genoeg ten opsigte van hulle probleme nie

Vir
rekenaar
gebruik

36)

|
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Vir
rekenaar
gebruik
3.  Samewerking met leerlinge is op ho€ onderwyskundige peil
maar duld min ouerbetrokkenheid in die neem van besluite
en die reél van funksies 38)
4. Samewerking met ouers is oor die algemeen positief maar
verleen nie genoegsaam erkenning aan hulle insette met
betrekking tot skoolsake nie 39)
5. Re€l gereeld oueraande en geleenthede vir die inskakeling
van ouers van nuwe leerlinge en verskaf doeltreffende voor-
Tigting aan ouers 40)

14. Verhouding teenoor leerlinge:

Die goeie skoolhoof / adjunk-hoof word deur die leerlinge gefide-
aliseer as persone met voortreflike eienskappe en buitengewone
kennis. Rangskik nou in volgorde van voorkeur die volgende aspekte
wat die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof in ag moet neem vir die
stigting van goeie verhoudinge met die leerlinge:

Vir
rekenaar
gebruik
1. Handhaaf m redelike goeie verhouding teencor leerlinge
maar huldig n laat-maar-loop-gesindheid ten opsigte van
dissipline 41)
2. Is sensitief vir die ontwikkelingsvlak van die leerling en
toon begrip vir die tydsgees waarin die kind leef 42)
3. Handhaaf n streng en onbuigsame dissipline en toon min
begrip vir leerlinge se prestasies 43}
4. Staan simpatiek teencor die leerling se probleme maar doen
niks daadwerkliks om hulle probleme op te los nie 44)
5. Het kontrole oor die vordering van individuele leerlinge en
toon volgehoue belangstelling in hulle akademiese, kulturele,
sport en selfs private prestasies 45}
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15. Aanvaarbaarheid deur die breé gemeenskap:

Daar word in die reél na die onderwyser opgesien om leiding te neem met
betrekking tot n groot aantal gemeenskapsaktiwiteite. Rangskik nou in

volgorde van voorkeur die volgende vereistes wat deur die gemeenskap aan
die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof gestel word:

Vir
rekenaar
gebruik
1. Ongeérg ten opsigte van aktiwiteite van die breé gemeen-
skap en doen min moeite om die bre& gemeenskap by die
skool se aktiwiteite te betrek 46)
2. In staat om die skool doeltreffend te organiseer maar bou
nie daadwerklik aan sy beeld na buite nie 47)
3.  Skakel doeltreffend in op sosiale, kulturele, godsdienstige
en politieke gebied by die breé gemeenskap en lewer n
daadwerklike bydrae 48)

4. Skakel nie self aktief in by aktiwiteite van die gemeenskap
nie maar besit tog die vermo& om die breé gemeenskap by aktiwi-|
teite van die skool te betrek 49)

5. Besit die vermo& om leiding te neem ten opsigte van kerklike,
maatskaplike en politieke aangeleenthede maar verleen min erken-
ning aan leiersfigure in die gemeenskap by skoolfunksies 50)

16. Personeelontwikkeling:

Die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof behoort middele daar te stel ten
opsigte van die ontwikkeling van personeel. Rangskik nou die volgende
wyses van personeelontwikkeling in volgorde van voorkeur:

Vir
rekenaar
gebruik
t. Gee aandag aan personeelopleiding maar moedig nie direk die
verbetering van akademiese en professionele kwalifikasies
van personeel aan nie 51)

2. Propageer indiensopleidingskursusse van die onderwysdeparte-
ment en skep geleenthede vir die terugrapportering aan
personeel 52)
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Vir
rekenaar
gebruik
3. Verskaf personeelopleiding tydens personeelvergaderings,
klasbesoeke en individuele gesprekke 53)
4. Bewus van npodsaaklikheid van personeelopleiding maar beskou
nie besoeke van akademiese en kringinspekteurs as geleent-
hede vir personeelopleiding nie 54)
5. Skenk baie aandag aan organisatoriese en administratiewe
take van die skool maar bestee min aandag aan personeel-
ontwikkeling 55)

17. Vernuwing:
Ten einde op hoogte te bly met nuwe ontwikkeling op sowel akademiese as
professionele terrein moet die potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof ver-
nuwing bevorder. Rangskik die volgende vernuwingshandelinge in volgorde
van voorkeur:

Vir
rekenaar
gebruik
1. Onsensitief vir vernuwingspogings in die skool en motiveer
ook nie sy personeel ten opsigte van vernuwingstendense nie 56)
2. (OriEnteer personeel nie vooraf deeglik en wys ook nie op
voor- en nadele van nuwe benaderings nie 57}
3. Gevoelig vir vernuwingstendense maar motiveer en besiel
personeel nie genoegsaam om in vakverband te vernuwe nie £8)

4. Maak gebruik van oorredingskommunikasie sodat personeel nuwe
benaderings sonder weerstand sal invoer 59)

5. Ken sy personeel in alle vernuwingsstrategieéd en stel duide-
like doelwitte en wend strategie# aan om vernuwing te ver-
wesenlik 60)

18. Sakevernuf:

Dit sal van die aspirant skoothoof / adjunk-hoof verwag word om fondse vir
sy skool in te samel. Rangskik nou die volgende vermoéns tot fondswerwing
in volgorde van voorkeur:
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Besit die vermog om ouerverenigings tot m maksimum te
aktiveer vir die insameling van fondse

Besit die vermo€ om skenkings deur plaaslike en ander
firmas na die skoolfonds te kanaliseer

Hinder in staat tot kreatiewe middele om fondse in te samel
maar wend hom tot addisionele ouerbydraes

Maak staat op slegs die insameling van die voorgestelde
departementele skoolfondstarief

n Besondere vermog om skoolkermisse en ander insamelings-
funksies binne die grense van die regulasies te inisieér
en te organiseer

Professionele optrede teenoor onderwysowerheid:

Vir
rekenaa
gebruik

Vir doeltreffende volvoering van sy taak sal elke potensiéle skoolhoof /
adjunk-hoof gesonde betrekkinge met die uitvoerende amptenare van sy werk-

gewer moet handhaaf.

Steun sterk op die kundighede van gespesialiseerde ampte-
nare en sien hulle as bondgenote ten opsigte van effek-
tiewe onderwysadministrasie en opvoedkundige praktyke

Ontvang amptenare van hoofkantoor professioneel korrek maar
nie geneig om geidentifiseerde wanpraktyke in die skool te
verander nie

Beskou besoeke van amptenare as lastig en tydrowend
Maak soms negatiewe opmerkings teenoor werkgewer en amptenare

Die ordonnansies en regulasies soos deur die owerhede daar-
gestel word beskou as remmend in die algemene organisasie
en bedryf van die skool

Rangskik sy gesindhede in volgorde van voorkeur:

Vir
rekenaa
gebruik

r

61)

62)

63}

64)

65)

r

66)

67)
68)
69)

70}
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309.

Delegering:

Vir die doeltreffende bestuur van die skool is dit belangrik dat die
potensiéle skoolhoof / adjunk-hoof take oordeelkundig kan delegeer. Rang-
skik die volgende wyses van delegering in volgorde van voorkeur:

21

Beskou die delegering van take as n minder belangrike be-
stuursfunksie by die opleiding van personeel vir be-
vorderingsposte

In die delegering van take word slegs gebruik gemaak van
sekere bevoorregte personeellede en betrek nie almal nie

Verwesenlik groepdoelstellings deur take en opdragte ooreen-
komstig die belangstelling en kundighede van personeel te
delegeer sodat hy te alle tye professionele leiding kan bied

Delegeer pligte slegs ter wille van m eweredige werksver-
deling sonder inagneming van die bekwaamhede, kundighede en
belangstelling van personeel

Aanvaar self volle verantwoordelikheid vir alle take in die
organisasie van die skool en laat sodoende personeel onbe~
trokke voel

Vir
rekenaar
gebruik

.

71

72)

73}

74)

75)

Rangskik die volgende kategorie#& vir bevorderbaarheid in volgorde van

belangrikheid:

Gradering as vakonderwyser

Die gesindheid teenoor die onderwys en vorming van die
leerling

Probleemoplossingsvermoé
Beplanningsvermo& en organisasie
Besluitneming

Administratiewe bevoegdhede

Verhouding teenoor personeel

¥ir
rekenaar
gebruik

76)

< 177)
78}

79)
80)
a1)
82)
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310.

Verhouding teencor ouers

Verhouding teenoor leerlinge

Aanvaarbaarheid deur die breg gemeenskap
Personeelontwikkeling

Vernuwing

Sakevernuf

Professionele optrede teenoor onderwysowerheid

Delegering

Wenke en aanbevelings ten opsigte van hierdie vraelys:

Vir
rekenaa
gebruik

r

83)
84)
85)
86)
87)
88)
89)
90)






