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Aan die einde van elke maand word die werklike
aankoopssyfer vir die spesifieke maand "1 die
totale aankoopsanalise ingevul. (Volgens die
voorbeeld - R4 000 vir.Maart, R2 500 vir April

en R2 000 vir Mei.) Die begrote aankope vir

die kwartaal kan nou vergelyk word met die werklike
aankoopssyfer, en enige verskille kan ondersoek

word.
Vanaf die maandelikse aankoopsanalise is dit ook
moontlik omvas te stel hoe vergelyk die werklike

aankope met die begroting.

Die Kostebegroting

Tot dusver is daar aandag geskenk aan die koop

en verkoop van goedere teen sekere pryse wat

aan die einde van 'n periode 'n marge laat tussen
wat betaal is vir die goedere en waarvoor dit ver-
koop is. Hierdie marge, nl. die bruto wins, is
waarna elke aankoper kyk en so hoog as moontlik
probeer kry. Dit is die doel van enige onderneming
om wins te maak, maar dit gebeur egter dat die

bruto wins nie voldoende is om die bedryfskoste te
dek n: , 1 dan het dit 'n v :1i \ die derne-

ming tot ¢ volg.

Dit gebeur dikwels dat 'n onderneming alles in die

stryd werp om verkope te stimuleer om soende 'n

groter wins te realiseer. 'n Verhoogde omset bring
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Daar : 2t "1 ge¢ jte gehou word by die bruto

wir »segroting dat die ankoopsyfer wat gebruik
word die werklike koste van verkope | is, en nie
die bedrag beskikbaar vir aankope is soos bereken
in die voorbeeld van die monetére aankoopsbegro-

ting op p.23 nie.

1.3.5 Die kontantbegroting

1.3.5.1 Aard en doel van die kontantkorting

'n Belan¢ Lke taak en verantwoordelikheid van
bestuur van enige onderneming is om 'n gesonde

kontantposisie te handhaaf. (Met die voorsorg-,

transaksie- en spekulasiemotief as doel.)

8. ZKoste van verkope = Beginvoorraad + Aankope -
Eindvoorraad.

In die voorbeeld van die monetére aankoopsbegro-
ting op p23 1is die koste van verkope dus:

Beginvoorraad +40 000

Pias Aankope 160 000
300 000

Min: Eindvoorraad 100 N0O0

KOSTE VAN VERKOPE R 200 000



'n Groeiende onderneming wat winsgewend funksioneer -
te oordeel aan die onderneming se wins- en verlies-
rekening - mag 'n groot kontanttekort onde rind

en tegniese insolvensie in die gesig staar. Dit

is dus baie belangrik om na die toekoms te kyk -

nie om slegs die winsgewendheid te bestudeer nie -
maar om te bepaal wat die effek wvan toekomstige
geprojekteerde groei op die kontant en algemene

9)

finansiéle posisie van ~.e onderneming gaan hé ’.

Die kontantbegroting is 'n begroting wvan kontant-
ontvangstes en -uitgawe¢ vir 'n bepaalde periode
in die toekoms. Dit is 'n werktuig vir die kodrdi-
nasie en kontrolering van die finansiéle sy van die

10) te verseker, en dit

onderneming om solvabiliteit
voorsien 'n basis vir die beplanning vir finansiering

benodig vir kontanttekorte wat mag ontstaan.

1.3.5.2 Fiinlreiac

Die funksies van die kontan " 2groting kan kortliks

sSo0s volg opgesom wordll):

9. Gutl L7 7 " =rt E. DY
rai 7 y I 1t i -1 ’
Inc

10. Solvabiliteit is die vermo€ van 'n onderneming om
sy totale verpligtinge na te kom met aanwending
van sy totale bates. (Indien die totale laste die

totale bates oorskry is die onderneming, teoreties
gesproke, insolvent.)

11, Guthman & Dougall, op.cit., p.72.












TABEL IX

Kontant

Debiteure

Voorraad

Totale Bedryfsbates
Voertuie en Toerusting
Min Waardevermindering
Netto Vaste Batcs
TOTAAL

+ . . . .
Aandelekapitaal word nie aangesuiwer nie.

DIE KONTANTBEGROTING EN BEDRYI'SKAPITAAL POSISIE

Werklik Geprojekteer Werklik

28/2/73 28/2/74 28/2/73
5 000 000 Krediteure 23 0¢

20 000 24 000 Opgehoopte uitgawes 2 000

25 000 30 000 Totale Bedryfslaste 25 000

50 000 60 000 Aandele kapitaal® 40 000

30 000 35 000 Onverdeelde Wins 9 000

6 000 7 000 Aandeelhouersbelang 49 000

24 000 28 000 TOTAAL 74 000

R 74 000 R 88 000 T

Finansiering benodig

eer
(2

=]

BRON: Guthmann & Dougall,

op.cit.,

P.

73



(1)

(ii)

(b)

(c)

(d)

(a)

(b)

(c)

(d)

-48-

Knantgnt+ nnt+wvancagte

Konfi 1t onty 1gsi wat voortspruit uit die
handelsaktiwiteite - kontant verkope en kontant

ontvang van debiteure.
Kontant ontvangste vanuit nie-bedryfsaktiwiteits-
bronne - huur ontvang, dividende en rente op be-

leggings.

Kontant ontvangste van kapitale bates - verkoop van

vaste bates en beleggings.

Kontant ontvangste van beleggers.

Kontant uitgawes

Kontant uitgawes vir handelsaktiwiteite - aankope,

personeelvergoeding, administratiewe koste, ens.

Kontantuitgawes t.o.v. nie-handelsaktiwiteite -

inkomstebelasting, rente op lenings, ens.

Kontantuitgawes t.o.v. kapitale toevoegings.

Kontant uitbetalings aan beleggers - terugbetaling

van lenings, betaling van dividende, ens.
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Basies word die kontantl groting soos volg saamgestel:

Kontant saldo aan die }! 3in van

die periode R X XXX
Plus: Kontant ontvangste R X XXX
Min~. Kontantuitgawes _ R X XXX
Kontantsaldo aan die einde van R X vvy

die periode (surplus of tekort)

Die kontantbegroting behoort maandeliks opgestel te word
sodat die maandelikse surplus of tekort bereken kan word
en 'n finansieringsplan vir die toekoms opgestel kan
word. In tabel X verskyn 'n voorbeeld van 'n kontant-

begroting per maand en per kwartaal.

Die onderneming kan met behulp van die kontantbegroting
vooruit beplan en vasstel hoeveel finansiering en watter

tipe finansiering in die toekoms benodig sal word.

Volgens die voorbeeld in Tabel XI kan daar gesien word
dat daar 'n kontanttekort ontstaan in die laaste maand
van die eerste kwartaal, maar hierdie tekort word weer
uitgewis in die tweede kwartaal. Daar moet dus eers

in die derde en vierde kwartaal wer Lk voorsier 19 vir
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Dit is egter belangrik ¢ t die begrote kontant-
saldo aan die einde van elke maand ge:r :onsilieer

word met die werklike kont 1itsaldo.















(1)

(ii)
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Hierdie is 'n maatstaf van ooreenstemmende ¢ jev 1s
van ander gelyksoortige ondernemings. Dit kan 'n
baie nuttige maatstaf wees indien betroubare verge-
lykende gegewens beskikbaar is. Die standaardver-
houdingsgetalle word verkry deur die verlangde ver-
houdingsgetal vir die grootste aantal vergelykbare
ondernemings te bepaal en daaruit 'n gemiddelde

te bereken, of deur die twee syfers in die verhou-
dingsgetal vir elke onderneming te bepaal, die twee
reekse syfers op te stel en die verhoudingsgetal uit

die totale te bereken (gewoé gemiddelde.)

Empiries aanvaarde standaarde

Hierdie maatstawwe word hoofsaaklik gegrond op die
ervaring van verskeie ondernemings oor 'n aantal

jare. Daar bestaan ook heelwat norme wat uit bankiers-
praktyk opgebou is, en wat algemeen aanvaar word.
Hierdie maatstawwe is nuttig om te gebruik as eerste
benadering en dien as aanduiding van wat verder

ondersoek kan word.

Waar i re < 1is

hierdie standaarde die aangewe: om te gebruik.












(Aanwer ing van kbar kapit 1)

Grond en Geboue (teen kosprys of herwaardasie)

Masjienerie en toerusting (teen kosprys min op¢ .ope wa: le-~

vermindering

Meublement (teen kosprys min opgelope waardeverminering)

Voertuie (teen kosprys min opgelope waardevermindering)

Bedrvfgbatas

Handelsvoorraad
Handelsdebiteure
Ontvangwissels
Kontant op hande
Kontant in bank
Kontant op deposito

Ander Bateas

Beleggings

Handelsbelegging (vaste bate)
Beleggings in filiaal maatskappye

Genoteerde en ongenoteerde beleggings.

Inkomstebelasting leningsheffing

Klandisiewaarde (word soms getoon onder vaste bates)
Oprigtings- en stigtingskoste

Patente- en handelsmerke (word soms getoon onder vaste bates)
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(a) v rhouding v n L c'yf rates tot
¥ iryfslaste. (Bedryfskapitaalverhou-
ding.)

(b) Die verhouding van likiede bates tot
bedryfslaste. (Vuurproefverhouding.)

(c) Die totale buitelaste as 'n persentasie
van die totale bates.

(d) Die totale buitelaste as 'n persentasie
van eienaarsbelang. (Aandeelhouersbe-
lang.)

(e) Die verhouding van verkope tot eienaars-
belang. (Aandeelhouersbelang.)

(f) Die toe- of afname in bedryfskapitaal.

(v) Verhoudingsgetalle met betrekking tot kredietverlerinrg

Hierdie verhoudings verskaf 'nm aanduiding van die on-

derneming se krediet- en invorderingsbeleid:

(a)

(b)

(c)

Kredietverkope as 'n persentasie van
totale omset.

Debiteure {(voor voorsiening vir oninvor-
darbare skulde) as 'n persentasie van

4

Die debiteure invorderingstermyn (gewoon-

lik in dae bereken.)
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(iii) Bedryfslaste - dit bestaan gewoonlik uit
fondse wat in die bedryfslaste belé& is, en
wat nie deur die eienaars of uit langtermyn-

lenings voorsien is nie:

(a) Handelskrediteure.

(b) Betaalbare wissels.

(c) Oortrokke bankrekening.

(d) Korttermynlenings.

(e) Diverse korttermynlaste soos bv.

agterstallige bedryfsuitgawes.

(iv) Likiede bates - dit is bedryfsbates met die
uitsondering van handelsvoorraad wat nog nie
gerealiseer is nie en dus nog nie in die pro-

4)

ses van tot geldmaking verkeer nie™’.

(v) Totale buitelaste - sluit in alle lang-
en korttermyn buite-finansiering. (Verbande,
langtermynlenings en bedryfslaste en sluit

dus nie eienaarskapitaal in nie.)

(vi) Totale bates - sluit in alle vaste bates,

bedryfsl tes en dive k

4. Cilliers, op.cit., p.15.
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e by ont] 1ling
an internretacia van finansiéle state

1.6.1 Voorbeeld

Aan die hand van die volgende voorbeeld
(Tabel III en IV), van 'n Inkomstestaat en
Balansstaat van 'n onderneming wat handeldryf
in algemene hardeware, word die verskillende
verhoudingsgetalle bereken en die finansiéle

resultate ontleed en beoordeel.

Die volgende inligting t.o.v. die onderneming

word verstrek:

(i) Die onderneming het 'n opmerkbeleid

(winstoeslagbeleid) wvan 50%.

(ii) Die kredietverkope is 60% van die totale

omset.

(iii) Kontantkorting van 10% word op alle kon-

tantverkope toegestaan.

(iv) Volgens die kredietbeleid van die onder-
neming moet alle debiteurerekenings binne

60 -~ \ "7 1 word.












(iid)

(iv)

Rentabiliteit

1973

8)

$ Netto wins®’ /omset 8,1

% Netto "xse)/totale kapitaal 20,6

% Netto winsa)/eie kapitaal 32,2
Finansiering
Bedryfsbates/bedryfslaste 1,9

Likiede bates/bedrvfslaste 0,7

% Totale buitelaste/totale
bates 43,7

% Totale buitelaste/aandeel-
houersbelang 68,3

Verkope/aandeelhouersbelang 4,0

% Toename in bedryfskapitaal -

1974

8,6

20,3

57,6

135,6
4,8

51,2

Norm

8+
20+

20+

8. Netto wins = netto wins voor belasting.


















(iii)

was h: :die verhouding te ! (2,4%) vi 1973,
iar aangesien die omset toegeneem het, het die ver-

houding verbeter gedurende 1974 na 1,8%.

Die algemeen aanvaarde norm vir advertensies is

dat die advertensies tussen 0,5% en 1% van totale
omset moet wees. Daar moet onthou word dat ad-
vertensies, netsoos enige ander bedryfskoste-

item, vooraf beplan en beheer moet word. Daar
moet dus met 'n spesifieke doel geadverteer word en

advertensies moet verhoogde aktiwiteit tot gevolg hé.

Die persentasie rente tot omset is bevredigend vir
albei finansiéle jare, en die norm wat in hierdie
geval gebruik kan word is dat die rente betaal nie

hoér as 1,5% van die omset behoort te wees nie.

Rentabiliteit

Die onderneming se rentabiliteit het baie verswak
gedurende die 1974-boekjaar hoofsaaklik a.g.v. die
swak bruto wins wat gerealiseer is. Die swak bruto
wins is dus direk verantwoordelik vir die onbevredi-

gende netto opbrengs op gelnvesteerde kapitaal.
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Die likiede verhouding vertoon ook baie gesond en het
redelik konstant gebly oor die twee termyne. Dit

wil dus voorkom asof die onderneming se likiditeits-
posisie gesond is. Indien die likiditeitsposisie

van 'n onderneming ontleed word, moet daa¥ in gedagte
gehou word dat 'n gebrek aan likiede fondse veroorsaak
dat die onderneming waarskynlik nie betyds sy korttermyn-
verpligtinge kan nakom nie. Oormatiqe likiditeit is

ook nie gesond nie, aangesien dit die gevolg kan wees

van te vrye kredietverlening of 'n te groot nie-winsge-

wende kontantsaldo in die bankll).

Die verhouding van die totale buitelaste tot totale

bates dui basies aan hoe die onderneming gefinansier is,
d.w.s. watter persentasie van die totale bates in die
onderneming gefinansier is deur eie kapitaal en watter
persentasie deur buite kapitaal. Indien hierdie ver-
houding hoér as 50% is dan he die buite-instansies (bank
krediteure, ens.) 'n groter aandeel in die onderneming as
die eienaars self. In hierdie geval is die verhouding
bevredigend vir die 1973 finansi&le jaar, maar die ver

houding vir 1974 het 'n verswakking getoon.

11. Celliers, op.cit., p.17.
























1.3.1.2

Die bruto wins wat gerealiseer word is hoér
of laer as die begrote syfer. (a.g.v. promosies,
liberale kortingbeleid, diefstal, prysstygings

sonder enige aanpassings, ens.)

'n Eenvoudige berekening kan periodiek gemaak

word om die bruto wins te kontroleer. Die
aankoopsfakture vir 'n seker periode word ge-
neem en die betrokke voorraaditems sewerklike ver-
koopspryse word vergelyk met die toeslagbeleid wat
van toepassing is.

Die monetére voorraadkontrole-sisteem verskaf
slegs 'n globale oorsig van die voorraadposisie

en moet gewoonlik aangevul word deur subsisteme

om dit werklik effektief te laat funksioneer.

Die belangrikste voordeel van hierdie sisteem
is dat dit eenvoudig is en maklik in werking ge-

stel kan word.

Die enkele nadele kan as volg aangestip word:

(a) Die hele siste berus op 'n aanname dat
bruto wins konstant bly, wat nie altyd die
_2wval is nie.

(b) Met hierdie metode is dit bykansemoontlik om
te bepaal of voorraadtekorte aan diefstal

te wyte is.












=02

Die inligting vanaf die aankoopsdokument en verkoops-
fakture word op 'n voorraadkaart aangeteken. 'n Voor-
raadkaart word vir elke voorraaditem gehou. Die
aantekening op hierdie voorraadkaarte kan die beste

volgens 'n voorbeeld geillustreer word.

Tabel II toon 'n voorbeeld van so 'n voorraadkaart.
Die voorraadkaart is een vir mans langbroeke met die
kodenommer B48. Die maksimum voorraadvlak is 300
eenhede en die minimum voorraadvlak is 100 eenhede.
Voorraad is geneem aan die begin van die periode

(115 eenhede). Aan die begin van die periode was daar
100 eenhede op bestelling wat ook op die voorraadkaart
aangeteken word. Op 3 Maart 1974 is daar 4 eenhede
verkoop (vanaf die verkoopsfakture) wat die balans

op 111 te staan bring. Op 4 Maart 1974 is daar weer
2 eenhede verkoop, die balans is nou 109 eenhede. Op
5 Maart 1974 is 'n deel van die bestelling uitgevoer
(50 eenhede is ontvang en die balans is nou 159 een-
hede.) 5 Eenhede is op 9 Maart 1974 verkoop

en die res van die bestelling is op 12 Maart 1974 uitge-

voer - die nuwe balans is nou 204 eenhede.






Op enige tydstip kan die fisiese voorraad gekontroleer
word met die op die voorraadkaart en verskille kan da-
delik opgevolg word. Uit die voorraadkaarte kan ver-

koopstendense bepaal word en aankope en voorraadvlakke

kan hierby aangepas word.

Voordele van 'n eenheidekrnntrole-sisteem

Die voordele van eenheidskontrole "3 tweeledig van aard
nl. as 'n hulpmiddel by aankope sowel as verkope. By

aankope beskik eenheidskontrole oor dievolgende voor-

dele:
(i) Dit dui aan watter voorraadlyne swak verkopers is
en watter goeie en vinnige verkopers is.
(ii) Dit dui aan wanneer voorraad aangekoop moet word.
(iii) Gebalanseerde voorraad word moontlik gemaak deurdat
model voorraadvlakke maklik bepaal kan word.
(iv) Dit toon die voorraad op hande aan op enige gegewe

tydstip (in die geval van 'n deurlopende sisteem),

or 'n {31 VOoor: lopname.
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Voorraadomset<enalhaid

1.5.1

Wa+ is voorraadomsetsreliheiA

Voorraadomsetsnelheid is die aantal keer wat
die gemiddelde voorraad verkoop is gedurende
'n gegewe periode in verhouding tot die om-
set. Voorraadomsetsnelheid kan ber ten word
op verkoopsprys of kosprys. (Indien voorraad
teen kosprys gebruik word moet die kostevan
verkope gebruik word, en indien voorraad teen
verkoopsprys gebruik :word moet die verkope
gebruik word.) Die voorraadomsetsnelheid

kan ook vir enige periode bereken word - per
week, per maand, per seisoen , drie maande
periode, 6 maande periode of per jaar. Wanneer
'n voorraadomsetsyfer nie gespesifiseer word
nie, verwys dit gewoonlik na 'n periode van
een jaar6).

(Vir die berekening van die voorraadomsetsnelheid

sien p.23 HoofstukIII)

6. Gillespie & Hecht, op.cit., p.220.
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(v) Indien omset verhoog en die voorraad word
verlaag dan is daar 'n ooreenstemmende styging
in die opbrengs op kapitaal. Die kapitaal word

dus meer produktief aangewend7).

Die volgende voorbeeld kan gebruik word om aan te toon
hoe voorraadomsetsnelheid 'n invloed op winsgewendheid kan
hé. Twee kleinhandelaars (handelaar A en handelaar B)

word vergelyk:

HarAglaar A

Gemiddelde voorraad op hande dwarsdeur die jaar - R2 000
(teen verkoopsprys)

Gemiddelde bruto winspersentasie - 20% op omset

Hy verkoop en vervang sy voorraad ses keer per jaar.

Sy verkope is dus R12 000 (R2 000 x 6).

Sy bruto wins is R2 400 (R12 000 x 20%)

Sy totale bedryfskoste is Rl 500.

Die netto wins is dus R900.

Handelaar B

Gemiddelde voorraad op hande dwarsdeur die jaar - R2 000
{(teen verkoopsprys)

Gemiddelde bruto winsper: 1tasie - 20% op omset

Hy verkoop en vervang sy voorraad agt keer per jaar.

Sy verkope is dus R16 000 (R2 000 x 8 )

Sy bruto wins is R3 200 (R16 000 x 20%)

7. Gillespie & Hecht, op.cit., p.227.






.5.

(iv) Administratiewe koste mag verhoog met die
plaas van 'n paar kleinl ;stellings, i.p.v.

een groot bestelling.

(v) Die belangrikste nadeel is dat 'n te hoé
voorraadomsetsnelheid gewoonlik daarop dui
dat sekere voorraadlyne dikwels nie in voor-

9). (Voorraad wat redelik in

raad is nie
in aanvraag is word in klein hoeveelhede aan-

gekoop.)

Relat: 'insgewendheiA

Indien 'n onderneming oor meer as een afdeling beskik,
kan 'n beter indruk gekry word van die winsgewendheid
van die bedryfskapitaalbelegging in die verskillende
afdelings deur die relatiewe winsgewendheid van elke
afdeling te bereken. Die relatiewe winsgewendheid
word bereken deur die departementele voorraadomsetsnel-
heid te vermenigvuldig met die departementele bruto

wins.

9. Gillespie & Hect, op.cit., P.228.
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T :
......... .an vergelykende rentabllitei+ wvan Aepar+emantele wanrr=4a

(Voorraadomsetsnelheid x bruto wins)

Departement A (8,5 x 12%)

102% per jaar

Departement B (0,8 x 38%) 30% per jaar

Departement C (4,0 x 28%)

112% per jaar

]

Departement D (3,4 x 24%) 82% per jaar

Uit Tabel III kan daar dus afgelei word dat dit voordelig is om
meer bedryfskapitaal te belé& in departement A en Clo). (Daar moet
egter bepaal word wat die potensiaal van hierdie afdelings is, en

of die mark nie alreeds 'n versadigingspunt bereik het nie.)

Voorraadbeplanning en -beheer is een van die belangrikste elemente
van bedryfsvoering, aangesien die grootsi deel van 'n onderneming
se bedryfskapitaal ncrmealweg in voorraad belé word.'n Doeltreffen-
de voorraadbeheersisteem is dus onontbeerlik vir die suksesvolle

voortbestaan van enige handelsonderneming.

10. Cilliers, J.A., »>.<it., p.25.
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GEVALLESTUDIE

Inleiding

Om te illustreer hoe die bestuursinligtingsisteme,
wat in die vorige hc st ke besp: :k is, doeltreffend
in die praktyk toegepas kan word, word die volgende

gevallestudie beskou.

Die onderneming wat beskou word is 'n kleinhandel apteek
wat vir meer as vyf jaar gevestig is in die sentrale be-
sigheidssentrum van 'n plattelandse dorp in die Transvaal
met 'n inwonerstal van +26 000 blankes. (Daar bestaan

+7 soortgelyke ondernemings in die sentrale besigheids-
area van die dorp.) Die jaarlikse omset van die onder-
neming is +R125 000 en die oppervlakte van die perseel is
+180 m?. Die eienaar is voltyds werksaam in die onder-
neming asook een leerling apteker, drie voltydse verkoops-
klerke, een deeltydse verkoopsklerk, twee nie-blanke

afleweringsklerke en een nie-blanke skoonmaker.

Kredietverkope is +60% van die totale verkope en volgens
die onderneming se kredietbeleid is die maksimum terme

op debiteurerekenings 60 dae.
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afdelinc

(1)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)

Die resepteerafdeling is verantwoordelik vir die

neming faan uit die volc

Resepteerafdeling
Patente medisyne

Skoonheidsmiddels
Toiletware

Baba-afdeling

i1C

Fotografiese toerusting, geskenke en

speelgoed.

grootste deel van die totale omset.

Die gemiddelde

opmerkbeleid van die onderneming is 55%.

Finansiéle result=+e

Die volgende tabel bevat die finansiéle resultate

vir vier agtereenvolgende boekjare:

(1) Ar+iwiteit
1071
% Toename in omset -
% Toename in voorraad -
% Toename in bedryfskoste -
Voorraadomsetsnelheid 3,7

1972 1973 1974
22,5 23,2 18,4
9,5 27,8 18,7
30,7 13,0 1,7
4,4 4,4 4,1



(ii)

(iii)

(iv)

% Bruto wins/omset
% Bedryfskoste/omset
$ Bedryfskoste/bruto wins

% Personeelvergoeding/omset

1971

30,7
26,5
86,5

15,8

$ Personeelvergoeding/bruto wins 51,5

% Huur/omset
% Advertensies/omset

% Rente/omset

Rentabiliteit

% Netto wins/omset
% Netto wins/totale kapitaal

% Netto wins/eie kapitaal

Finansiering

Bedryfsbates/bedryfslaste

Likiede bates/bedryfslaste

3,8
0,9

1,0

14,8

59,1

1,0

0,4

% Totale buitelaste/totale bates 79,4

ow

Totale buitelaste/aandeel-
houersbelang

Verkope/aandeelhouersbelang

384,6

12,5

1072

30,2
28,3
93,8

17,6

1,9
7,8

21,7

312,8

11,4

197
33,1 3,3
26,0 22,3
78,4 63,1
15,7 14,8
47,5 42,0
2,5 1,8
0,9 0,8
0,6 1,1
7,2 13,5
21,8 39,7
62,00 84,2
1,2 1,6
0,5 0,6
67,4 52,9

206,8 112,4

8,7 6,2



(v) Kredietvarlering

1Q71 1972 1073 ;10-14
% Kredietverkope/omset 59,2 60,2 60,3 60,0
% Debiteure/omset 12,2 13,5 12,4 11,4
Debiteure invorderings-
termyn (dae) 75 82 75 69
% Oninvorderbare skuld
(kredietverkope) 2,7 2,4 4,0 0,7

Bestuursprobleme

Die ondersoek is uitgevoer aan die begin van die 1973-boekjaar
en op daardie stadium het die eienaar van geen formele
begrotingsbeheersisteme gebruik gemaak nie. Aankope was

nie beplan nie en die wins en bedryfskoste was nie gekon-

troleer nie.

Die verkope het 'n mooi styging getoon gedurende die 1972-boek-
jaar maar die rentabiliteit van die oacer.ieming i:et gedcal.

'rr Volledige finansiéle ontleding is gedoen en die eienaar

is daarop gewys dat die omset met 22,5% gestyg het terwyl

die bedryfskoste egter met 30,7% toegeneem het. Hierdie
wanbalans was hoofsaaklik verantwoordelik vir die swak netto
resultaat wat gerealiseer is. Die netto wins as 'n
persentasie van omset het gedaal van 4,7% in 1971 tot 1,9%

in “1372.
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Die aanbevelings wat gedoen is kan kortliks soos

volg opgesom word.

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

Bruto wins moet beter bel :r word en aandag
moet aan die faktore geskenk word wat 'n nega-
tiewe invloed op die bruto wins mag hé.

(Hoofstuk III.)

'n Maandelikse koste-begroting (soos in Hoofstuk
IITI bespreek) is aanbeveel. Waar moontlik moet
koste besnoel word en meer in verhouding tot die
omset gebring word. Maandeliks moet die werklike
syfers met die begrote syfers vergelyk word, en

afwykings moet dadelik opgevolg word.

Die onderneming moet op 'n n :r winsgewende
grondslag geplaas word (hoér bruto wins en laer
koste), sodat die wins in die onderneming terugge-
ploeg kan word om die onderneming sodoende minder

afhanklik wvan buite-finansiering te maak.

'n Monetére aankoopsbegroting is verder aanbeveel
om ie aankope in verhc .ng tot omset te hou,

en om onnodige voorraadopbouing te verhoed.









Die bedryfs: sultate wat behaal is nadat die nodige
bestuursinligtingsisteme geimpl iteer is, is 'n aan-
duiding dat hierdie sisteme wel suksesvol in die klein

handel toegepas kan word.












