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Hoofstuk 1 

INLEIDING 

Afdeling A. 



2 

HOOFSTU1( 1 
--- ---------

IlE:EIDTl f G 

Afdeling A 

Koste, wat as rigsnoer dien vir ' n produktiewe hande - -. 

ling , word gevorm deur die waarde v an die hoevee l heid 

lJroduks iekapasi te i t wat ver eis word by produksie . In ' n 

ek onomi es e sin b eteken produ l.:s ie d i e tot stand br i ng v an 

goedere - aan hierdie goe de r e moet ' n waarde toegeken 

word wat hoer is as die opgeofferde wao,rde van die ver­

eiste produks i emi ddele 

Om. nu-J.a vvaardes te kan verkry ruoet koste vmarde- een-

h ede he wat vir produks ie opgeoffer moet word . llfet 

SORG-DRAGER (-Ko s prysberekening en tegniek-, Potchefstr oom, 

NASOU Bpk . , 1967 , p . Gl) vwrd dus s aamgestem wanneer hy be­

we e r ~ 11 Koste sonder marde is ondenkbaar, en geen eenheid 

b esit waarde indien die opofferi~g nie met koste gepaard 

gegaan het nie . Ii 

Se~rnr een v nn die mees belo.ngrike problcme waarmee 

d i e onderneme r te kampe het- is om so doeltreffend moontlj_k 

te produseer . Doeltreffendheid , ' n primere v ereiste by 

die uitskakeling van verliese, 11 word veelal verbonden aan 

het verkrijgen van een geceven out put ui t d.c laagst 

mogelijke input , ofwel met het verr ichten vo.n een bepaalde 
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taak met de minste offe rs. 11 ( - r.'.iaandblad voor a ccountancy 

en bedrijfshuishoudkunde-, .Amsterdam , Jaargang 42, Julie 

1968, p.360) Verder wys NIE} OTH in die b e s pr eking daar­

op d at hierdie 11 economische efficiency" , v er kry word 

deur 11het kiezen van de Qmstigst mogelij k e aanwending 

van gegev en middelen . 11 

Konkurensie in die hedendaagse ekonomie het daar­

toe bygedra dat op alle vlakke van sake-aktiwiteite , 

kosteberek ening die vakgebie d geword het waaro p ten 

strengste gekons entreer word. Die belangrikh eid van 

kosteberekening en k ostebehee r is legio . 

T.'IATZ, CURHY, en FRANK (-Cost accounting- './Cincinnati, 

S- W. P . Co . , 1962, p . l) meen kosteberekening is 'n hand­

leiding vir bestuur en 11 voorsien bestuur met koste-data 

van produkte, prosesse of funksies en vergelyk werk like 

koste en uitgawes me t begrotings en standaarde . Dit 

voorsien ook data vir spesiale koste-studies met be t rek­

king tot alt ernatiewe keus e van produkte, pros esse en 

funks ies, dit st e l b es tuur dus in staat om besluite te 

n e em ten ops igt e van verkoopsbe l eide, produksi emetodes, 

aa.nkoopspros edures, f inans iele beplanning en d ie 

kapitaal struktuur. 11 

So kan dan afgelei word dat daar v erskeie redes is 

waarom 'n onderneming ' n kostesisteem moet he . 

SORGDRAGER en VILJOEN voer die redes hiertoe as sodanig 

aan : 



a . Die bepaling van die koste van materiaal, 

arbeid en bedryfskoste aangegaan vir 'n 

spesifieke taak, of vir ' n bepaalde proses, 

of vir 'n eenheid of groep eenhede vir be­

stuurskontrole en rapporte. 

b. Nadat die eenheidskoste bepaal is, is dit 

vir die bestuur moontlik om dit te be-

studeer en te analiseer met die doel om 

dit t e v erminder . 

C • Die produksie-eenhe ids k oste is ' n maat-

staf vir die bepaling van die v crkoopprys . 

d . ' n Doeltreffende kosteberekeningst e l se l 

v ergemaklik die voorbereiding van rapp orte 

vir bestuursbeslui te . ( --Leerboek van die 

moderne kosprysadministrasie-, Potchef­

stroom, Ajax, Deel 1, 1 962, p.4). 

4 

Die optim.isme oor die l andsekonomie en die voort­

b estaan van die entrepreneur staan sy aan PY met die 

kostestruktuur . Die instelling van ondoelmatige koste­

berekeningst e ls e l s en die gebrek aan 'n doeltreffende 

kostekennis kan aanleiding g e e tot fikt __ i _ewe kospryse . 

Wanneer doeltreffendheid egter gepaard gaan met materiaal, 

arbeid en bolrnste kan verliese en versp i l lings die nek 

ingeslaan word. 



5 
2 . DOEL EN _BELANGRIKHEID VAN _DIE _ STUDIJ~. 

Gesien in•. die lig daarvan dat iedere onderneming 

daarna streef om k oste t ot ' n abs olut e Etinimum te kal­

kul eer is die doel van hierdie stud i e om ook ' n positiewe 

bydrae tot hierdie strcwe te lewer . Aan ges i en die kos­

prys die ruimere begrip is 9 wat uit die totale k oste op­

gemaak word 9 sal daar v eral ge l et word op d i e do e ltreffend­

he id en kostebeheer i n die onderneming ter v erkryging van 

' n ekonomies v erantwoorde k ospr ys . 

Aandag sal v eral ook geskenk word aan b eheertegniek e 9 

by name begrotingsbeheer en standaardkoste om bestuur te 

steun by die beheer v an uitgawes en k oste . Dit is dan d i e 

primere doel v a n h ierdie studie om die funksie van kostebe­

heer wat as be l angri ke hul pmidde l vir bestuur kan dien om 

verliese en v erspillings uit te skakel 9 van naderby te 

onders oek. 

3. STUDim·mTOD:C . 

Ter bereik ing van die doel sal die metode wat in 

hierdie studie gevolg word daaruit bestaan dat 'n deeglike 

literatuurstudie van die probleem gemaak word aangevul 

deur eie inisiatief , raadpl eging 9 persoonlike onder vinding 

en naslaanwerk . Vo or t ~ sal d i e studie gerig word op do el­

treffendheid en beheer in die vervaardigingsonderneming . 
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4 . IN.DELING VAN DIE SKRIPSIE 

Hoofstuk 1, word verdeel in twee afdelings - met Af------ ---
deling A bevattende aleemene inl igting betreffende hierdie 

studie . In Afdeling B word as inleiding die aandag gevcstig 
op die omskrywing van kosteberekeningsterij]_e soos in di e 

skripsie gebruik sal word 9 met s pesiale aandag aan die be­

grippe wat in die titel v ervat is . 

IIoofstuk 2 9 handel oor die doeltreffendheid van die onder­

neming , wat gefundeer word op die samewerking van tegnies e 

en ekonomiese faktore asook die rol wat kostebeheer s peel om 

die doe] t reffendheid van die ondernemi ng te verh oog. 

Gepaardgaande hiermee wo:rd ook aandag geskenk aan kostebe ­

sef en die bela.ngrikheid van kwanti tatievve v erhoudinge 9 

informasie en k ommunikasie in die b eheerpros e s . 

Hieruit voortvloeiende word beheermetodes bespreek 

waar in hoofstuk 19 veral nadero toeligting v erleen word 

aan twee beheertegniek e. Veral word dus gevrys na becrotings-­

beheer en standaardkost c en van watter groat nut hierdie 

met odes is om beheer ui t te oefen indien hull e saam inge ­

s~;an word . 

In hoofstuk 4 9 word die bespreking van behe ermetod.e s 
voortgesit met ' n bespreking v an die beheer oor ma t eriaa.1 9 

arbeid en bokoste en veral die bepaling en uitskakeling van 

verliese met behulp van variasie-analise. 



Afdeling B 

TERMINOLOGI ESE VERANTWOORDING 



Afdeling B. 

5 • TEfil.UNOLOG IJ~SE VERANTWOOB.DING 

Om sorg t e dra dat in die doelstellings van hierdie 

studie geslaag word is dit nodig dat sek ere begrippe en 

teorie kortliks omskryf word t e r aansluiting met wat 

daarop volg . Hierdie omskrywings sal meer waarde en 

betekenis aan ' n enk ele woord g e e . Verskeie outeurs se 

menings sal in kort hier i ngebring word en/of van 

definisies gebruik gemaak word . 

a . Ui:t~ive en Koste 

Uitgawe en koste is nie sinoniem nie - alle 

kost e gaan nie g epaa rd met uitgawes nie en 

elke uitgawe vorm nie koste nie. SORGDRAGER 

( op . cit., p.65 ) b e s k ou die uitgawe prys as 

1,die bedrag wat materiaal, arbeid en bok oste 

op die moment van aanskaffing en aanname vorrn . 11 

Hiermee word volk ome saamg estem, maar daar lean 

eers van koste ge praat word indien hierdi e 

opgeofferdo waarde ' n e konomies doelmatige 

bydrae gelewer het by di o · produksi cpr ·os.os. 

Indien dit.~bn-- do e lmatigc bydrae g Ql cwer h e t, 

kan dit nie ingereken word tot die kosprys nie 

en is dit ' n v erspilling . 

b. Waarde en Koste 

Produksie gaan gepaard met koste; koste wat 

bestaan uit relatief skaars midde le . Die 

8 



beperktheid van hierdie middele en lmlle nut by 

voortbrenging word uitgedruk in terme van die 

waarde aan hierdie middele toegeken . Op grond 

hiervan sal die koste gemeet word aan die 

w~_~dE?_ van die middele wat by produksie v er­
bruik is . 

VAN DER SCHROEFF omskryf koste as 11 waarde­

eenheden, welke voor de produktie moeten 

worden opgeofferd. 11 By die aanwonding van 'n 

middel ter produksie kan dit alleen koste vorm 

indien dit waarde het . (-Kosten en kostprijs-., 

.Amst erdam N.V. Uit gev ersmaatschappij, 1965 , 
p . 5) 

c. Prys en Waarde 

In die sosiale ekonornie word prys op die 

opemark bepaal . Dit hou ' n ruilverhouding 

in - ruil met ander goedere of d. i enste en 

word bepaal -in hoe ' n mate die kragte van 

die determinante van vraag en aanbod mckaar 

mag ontmoet . Hierdie twee kragte wat in die 

teenoorgest elde rigting trek bereik ' n owewi g 

op daardie markp1·ys., genoem die ekwilibri.um1Jrys , 
waar die vraag gelyk i s aan die aanbod. 

STOI{IER en HAGUE (-.A textbook of economic 

theory-, London, Longmans , 1963, p .1 ) reken 

die prys van enigiets is 11 the rate at vvhich 

it can be exchanged for anything else . 11 

9 



Met die hul p van LH/11:'ERG lean kos :Jrys ge­

definieer word as die 11 kwanti tatievre voor­

stelling van ' n doelmatige offer , wat die 

produsent moet bring by die ruil van sy 
markaangebiede goedere of dienste . 11 

( - Bedrijfse conoilli e- , A. E .E. IQuwer, N. V. 

Uitgeversmaatschappij , 1964, Deel 1, p . 106 ) 

Vir die produsent is die kosprys van die 

allergroots t e bclang want indien hy die kos ­

pr ys weet kan hy nou 1 n po s i tiewe kon-cra­

prestasie v er ~ry vir sy offers . Daarom noem 

NEUNLR ( - Cost accounting - principles and 

practice- , Illinois, Irvin, 1962 , p.4 ) dan 

ook heel temal tereg, 11 Uni t costs of produc­

tion provide a guide for testing the adequecy 

of selling pric es .:i 

e . Koste 

10 

Koste is waarde-eenhe:de wat v ir produksie opgeoffor 

moet word, m8t ander woorde goedere wat aan­

gewend word kan alleen kos te vorm indien dit 

waarde he t . Die k oste word deur di e uitgaafprys 

van die middele bepaal 5 aan genome dat die ver­

vanging ekono:inies do el m.atig is, en wel op die 

moment van v crvanging . Koste vrnrd daarby ge­

lykgeste l aan gelduitgawes en die kosprys van ' n 

produk is dus die som van nitgawes . (Vgl . VAN 



DER SCHROEFF, op. cit . , p . 23) 

f. Vervang~l]E_Swaarde 

LIMPERG ( op . cit., Doel 1 , p .178) hct in sy 

teorie oor waarde, groot bekendheid v erwerf 

met sy 11 Theorie van de Vervanginswaarde" wat 

2.s ui tgangspunt die v-raardeoordele, opbrengs­

waarde (nut) en v ervangingswaarde (offer ) ge­

bruik . Di e grondslag v an die teorie is dat 

die twee waarde-oordele gekoBrdineerde be­

grippe is vrat op dieselfde tydstip hand aan 

hand gaan by ruil . Die J-aagste vmardering 

( v ervangi:rigswaarde) is dus vraardebepal end 

11 

omdat dit ' n i rrasionale handelinJ; sal wees 

om~ :prys te betaal as die waarde 

daarvan . By 1 n ras j_onele handel ing vorm die 

opbrengswaarde (nutsopbrengs) ook die hoogste 

waarde en die grcns waciT benede die v ervangings­

prys bepaal word . 

g. Verbes ondering 

Die term ;,koste-ve:rb es onc.1e ring'' is deur LII.IL',~R G 

ingevoer terwyl \'v1IELDON v crv-rys na "alloc a tion" 

wam1eer di t op die eenhe id produk betrekking het 

en na di e ;,apportionmentn van koste vranneor dio 

koste na die kostescntrums verdeel word . In die 

Angel-Saksiese sowel as Duiste literatuur is dit 

' n blote totale kost everde1ing in stede van die 



toevzysing aan clke produks ie - eenhe i d vrat vir 

die koste v erantwoorclelik is . 

Di t gaan nie soseer 01:1 die verdel in.:; van 

koste ni e maar die kostetoev,rysing na die e r..m­

hej_d produk soos v eroorsaak deur d i e ee:nhe id 

produk . GRYIDOHCK re1rnn die ;,kos t everbe­

sonderingsproses word gesteun op die samehang 
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wat te vinde is in di e oorsaaklike v er band tussen 

di e koste en ' n bcsondere deel van die produks ie. ;, 

(-Kostenverb i jzondering bij wedekerig v erband 

tussen de kostencentra- 9 i n Tdaandblad voor 

bedrijfsadministrat ie en - organisatie , N.V . 
Uitgeversmaatschappij , Gravenhage, Jaargang 72'1 

Ok~ . 1968 , p . 412) 

h . Standaardkoste ---

Standaardlrnste is die vooraf bepaalde 9 neten­

skaplike koste v an v ervaardiging van ' n enkcle 

of aantal cenhede van ' n produk ge du:i.~ende 'n 

spesi f i eke periode in die onJniddelliLe toekoms . 

Die i,standaard" i s die v crs i gtig b epaalde 

metode of meting t or uitvoering van 'n spesifieke 

taak . Tot die 11 kostG 11 vrnrd gekom deur middel 

van kvrantitatiewe en kwalitatiewe mates en 

ingeni eurs - metodes ter verkryging dan van di e 

standaardkoste wat alleenlik verander as gevolg 

van v eranderinge in :rrodukte of v ervaardigings­

metodes . 



aan bc 0rotincokon trole to(_: . )3ud2,ctary cont.col 

tion of responc i oili-'cy and autl1or::U;y, to a id in 

;;wki n{, est i mc,t(;S an d p lan;::; for t he future , to 

a s s i s t in the analyoi□ of the variations between 

cstiillated and actual ~?sults , ~nd to dcvelo~ 

b a:Jef.3 of raeasur,~L~cn-t or s candard - vd th vrn. ich to 

evaluate the effic i ency of operations . (-Co□ t 

accm.,mtin;__;-, Jfow York , 1J54, p . 129) 

Die :funksic Vc',n str1ncb,2Tde in Lorc3 t ekontrol2, le 
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in die 1Jej_mling v:.1,n die af1,,r;-/l,.:inu.i tus sen standrn.:i,rc1-

L: oote , waarvoor v oorsicn is j_n die standD,c.'l.rc1koste -­

s t ant, en <lie ,1er klike l;:o;.3 te so os opgc~teke;-1 in C:_ie 

r c~::cning>_uno. i .::;e ontlcJ_j_nc . Die varic~sj_e io dus dio 

v orsl::il tl~rrnen vl'at J. ie koste behoort t e wees en ·\rat 

J.i t \✓0:ckl ik v10,s . 

dn2rd v1ys OJ,; ondoeltr cff t::nc1J:i.ec~e in d i e 011.derncntnc.s 

en ::i t api")e ri1.oet dc:,n gecloen worJ. o:in d:Le oorsaLe op t e 

spoor en uit te sLaJ,_el. 

Di t i s noc.1i g dat b c 0-ri~ 1,8 9 wat i n die tit c l v ;_1:-L hicrdi8 

,;; t uc1ie opge:JLldt is 9 e 6tor 111e2 r b:i.·ocd•ro eri.::,e r on:3.,~l'Yf 
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a . Ve r liese 

Oor die a l gemeen word die begrippe v1ins en v -::rl ies 

as antonieme gebruik en :;.=ir of . Sorgdragcr bc-

s k ou hulle a s 11 ongelyksoor tig en ongc lyk-

matig . ii Dj_e v ereenvoud i gs te definisie van 

wins, aan die eenl;:ant, is; d i e gu_nsti6 e v e rskil 

tuss en inkome en ui tt_sawes , en v c:rlics ac,n die 

ander:rnnt, die orngckeerde hiervan met ander 

woorde ' n negat iewe rcsultaat. Ind ien ' n 

onde rneming voldoende wins lewer word dit as 

profytlik b cskou en hierdie rendabiliteit 

verle en aan c1 ~ c produksicapr1araat 'n be paalde 

waarde, - di e wins . Slaan die wins om in 1 11 

v erJ_ ies bete _,-:e n dit dat dj_e ond.erne;~1 ing sy 

produks ie ondoelmatig aanwend. SORGDRAG.L;H 

( op. cit . , p . 50) laat homself as volg uit 

oor v erl i cse: 

;,Vcrlies moet benader -vrord vanui t 
d i e gesigshoek vun kapitaalver­
mindering .... 
In die geval van verlies kan nie 
do e lmatig van v crteerbare inkom­
ste gepraa t vrnrd nic Daar van 
onvert ecrbare verl i es . " 

Verliese en kostc kan oolr nie in een asem genocm 

word nie - die v ersk il moct in die funksie van 

die koste bepaal word . Die ondcrnemer skenk nie 

v ee l aandag aan die begr i ppe nie , - vir hom is 

d i t sinoniem . Vir hom ver:;1inder d i e ondoelmatige 

- sowel as di e nut t i ge offers , die vorming 
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v an inkome . Verli es e dra gcen waar de s k epponde 

offers ni e . 11 Koste kons t i tueer waardes h:eppende 

offe rs vir die pr oduksie . 11 Dit s pro ek vans olf dat 

di t absoluut fildief is om v erli es e as kapasit e i ts­

offers t e b eskou want h i ordi e ge dagt egan g gaan nog 

v erder . Dit gee ' n to taal fou tiewe k osprys aange­

sien v er l i e s e in di e ko s te gekallrulee r word om v er ­

l i ese langs h i er di o ondoe l t r effen de weg t e v er haal . 

In pl aas v an om .. di t van di e winste t o v erhaa l ma ak 

di t die produk s o eenhe i dsprys hoer - in ' n hoogs 

konkurerende mark kan dit f at aa l on die l a ast e 

s t rooi wees om di e onder neming h i erdeur sy fina l e 

n ekslag toe t e di en . 

Di e uitskake.l ing v an v er lies e en v erspillings is 

v i r die ent repr en eur v an di e a llor 6Toots te b e l an g . 

Daarorn. mag dit vir di e bes tuur nodig wee s orn 1 n 

de tail k oste -onders oek in t e stel om t oe t o s i en 

of daar v erlies e v oor k om wa t di e wi nste nadel i g 

mag tref . Die i n s t e l ling van ' n funks i e v an k oor ­

d i n er ende kosteb ch eer s a l dus nod i g vvoes or.1 d i e 

oorsake v an v er l i es e en v er spill ings v as t e s t e l 9 

te ontlee d en uit t e s kake l . 

b . Vers pillings \ 

( Offers.1_ :ta s t e en. Vcrs_pillin~ s) 

SORGDR.A..GER en VAJT DER SCETIOBFF ge e in hu l l e ge­

no erade bo cke ' n bre§ omlynd e uit eenset ting van 
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di e kostebegrip . In t e cnstclling hiermee word in dio 

Angel - Saks i ese litcratuur geen onderske i d getrc f 

tuss on offers en kosto nie . :.IATZ 9 CURRIE en FRANK 

(op. cit. 9 p . 22) omskryf di e l:ostebogri p i etwat 

vaag dellr t e b eweer da t 9 11 A cos t must be understood 

in its relationshi p to t h e purpos e or purposes which 

it is to serve . If Hi eri:1ee wil di t dan ook blyk asof 

hull e ook die Clarkiaanse 6cdac;t e huldig deur te 

b eweer dat 11 different costs concepts are accept able 
in different s ituat ions . If 

Om ' n duidelike omskrywing van di o b egri :ppo ~ offer , 

k ost e en v erspill ing t ~ v crkry , toon SORGDRAGER 

( op . cit . 9 p . 6J ) aan dat ~ 

11 0ffers dui op opgc offer de (aan gev1ende ) 
waarde wat nog n i c vas ges t ol is nie . Al­
l een do el matig aangewende offers is 
kos t e , want ondoelmat i ge offers is v er ­
spillings . 11 

Di e begrip verspilling v10rd aangetoon as die v erskil 

tuss en doelmatig en ondoel matig aangewende offers 

wat aandui dat v erspill i ng nie 'n t egniese maar v;e l 

' n ekonomi c~se bogrip i s - me t ander woor de indien 
in 'n gegewe pr oduksioproses meor aangc vond word vir 

die beroiking van die me es ekonomies gunstigc pro­

porsionaliteit is a l hicrd i e offers v erspillings , 

afhangende van die omstandi ghede waaronder p.coduksie 

geskied . Hiermee wil ek my dan ook distans i eer v an 

die Amerikaanse literutuur soos die v an uTUA:.lT CHASE 

vmt rcken , 1,Waste will always be more or less a 
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relative term m2aning different things to different 

peo~Jle . An exact and universal definition is out 

of the quest ion. 11 

Van koste kan ecrs g\,:;p:caat wo::cd indien die opge ­

offorclc waardcs ' n nuttie,o bydrae tot prod.uksie ge­

lcwor het. Koste soos mat er iaal, arb oid en bokosto 

vmt vir dj_c produ~-sieprosos onven,iyd c lik is~ 1110et 

as kosto aanvaar word . Die ondoc+matige, onver­

antwoorde aanwcnding v e roorsaak v 0rs_,_,il ~ings wat ' n 

v crl ios i s on nio in die kosprys van ' n produk op­

gonecm kan word nie. 

Di t is fikt iof om vers}?illings en meorv" rbruik 

sinoniem te gebruik . ElrnnomiGs gesien · kan die v ,;; r-­

lo:r'e gaan van l'isiose ho<2voelhcdeo in 'n prodnksje ­

proses nie sondc:crnecr as ' n v Grspilling aangotekcn 

word nie . Of offers as ' n V8rspillin~ of ' n koste ­

fak tor beslrnu moot word hang af v an die doelmatigheid 

daarvan . Dit wil egtor nie se dat inQi cn 'n offer 

t ognies v crmybaar is, dit 'n verspilling is nie 

aangesicn di t tot ' n grater el;:onomicsc nadc81 kan 

l ei by die eliE1in<2ring daarvan . Daarom sal di t aan­

vaar moot word 0111dat di t t ognics vcrmybaar is maar 

ekonomies onvermybaar i s cm dus wel as kostc aan­

vaa r word . ( V gl. VAN DER SCHfo) l_i;l:':f.1 , op . cit. , p . 31) 

In hierdie studie word volmondig met d i e .A..i;1sterdc1.-.-n cu" 

en ~otchcfstroomse onderskeiding tussen offers, 

koste on verspillings saamgcstom . 
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' n Intcressante sl;:oina is ui t gewer k dcu..i:• Sl'/ANEPOEL 

( -Dio to e deling van koste na dio omvang van 

produ.ks io-, Skrips io 9 lotchefstroom ~ 1964, p .16 ) 

soos vecrgcgce in aanha...~bsc l A. 

c. l~osteboheor 

::En i gu b cs i .:::;heidsondorne,,1 i ng so toekoms 16 in 'n 

nou.o v erband met sy kostestruktuur en kos t obehee r . 

'n Kostesist oom v✓at behoorlik aangepas is mo t sy 

produksieprosos sal bcstuur oolc bystaan in die b e ­

he cr van k oste en kost c-it ems wat sal lei tot toe­

nemende do e l treffcndhoid on die aandag fol::u.s op 

daardic resul tatc vrat ni e in ooreonst e1TIL1inG is ruot 

die voorafbo p.lande nie . 

Die \Verklike bctekcnis v an die begrip k os tebehe1.=r 

l& opgesluit in d ie pogings wat aangewend moot 

vrord om v erli e s o on v erspill ings ui t t e skakel . 

Soos vo oraf a l aan:;o to on, kan offers alle cmlik a s 

k ost e kvmlifisecn· indicn d i e offc;1·s doclmatig aan­

gcwend is - daar~1 is kos te opsigsel f do eltre f fend 

en kan nie 11 b ehcer 11 word n ie . In hiordie studie 

sal llan ook met k ostebehver geemplisecr vrnrd die 

ui tskake lin_g v~~ v erli ~..§__~ c~ VE:~spi~lin&,s . 

LAJ\TG ( - Cost ac countants handb ook- , New Yorl:: , Ronald 

press Co . 9 1954, p. 1 0 ) sl.:ryf die vol gencle dcfinisie 

vir kostebeheer v oor : 



11 Cost control may be definGd as the 
guidance and regulation of tho in­
ternal operations of a business by 
moans of modern methods of costing, 
through the I.llGasuring of manufacturing 
and sales performance. :i 

Daarom kan kostebeheer gcsien word as: 

( 1) ' n rraatstaf m:1 teg11iese dool treffendhoid 

tc meet. 

(2) InformasiG aan bcstuur te versk af wat 

vir die administrasie nuwc boleiclpunte 

kan gee . 

/ vcrspil~Lings wat as gcvo1 g van teg.niese oorsake 
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' voorkm:1. bm mocbring dat die ondcrneming v orliese 

) 

ly on govolgliJ:: diG wins nade lig b e invloed, want 

' n onderneming is so ekonomies doeltreffend as wat 

dit tegnies dooltrE:ffond is. Ton cinde ' n entre­

preneur in staat te stcl om dio tegniose doGl-

treffondheid in sy ondorncming te meet moot hy gG­

bruik maak van tv-rnc belangrilrn v-rerktuie naam1ik 

begrotings en stanclaardl:osto. 

Begrotings sluit dio vooruitskatting van real i sc er­

bare resul tate gedur Gnd.e ' n bcpaalde periode of 

proses in - ' n :plan wn:3-r ' n opdrag in opgcsluit le 

wat tot uitvoer gobring moGt wcrd. Dit is ' n be­

planning en koordinering van v orsl;:e ie werkverrig-• 

tinge en funJcsj_es t en oindo beheor oor afwykings 

vanaf die goedgclrnurdo plan te verkry ter berGik ing 
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van die ~)e oo gC.0 resul taat. 

Kostebeheer vord gebas cur op dio gobruikii1a}.:ing 

van standaarde vvat tot nut diem by die bepaling 

van doelrnatige vo ortbrenging . Standaarde prikke l 

die onderno1ac;r me t vcrantv✓oording om rekenskap te 

gee van die doelmatighe id v1at in s y ondcrneming 

gesLiocl . Standaardkoste is 'n beraming wat koste 

ondor sckcre oms tandi ghcde bohoor t t e wees en 

wannecr dit met wcrl::like k ost c v crgelyk word diem 

dit as basis vir kostebchcer en as ' n maats t af vir 

lJroduktiewe do el treffE.mdhc id. 

Hi erdie verskil tusscn die standaard en werklike 

is die afwy-k ing waarop bcs tuur se aandag gevestig 

word om. k ostebehcer dienoore enl::omstig aan tc wend . 



Hoofstuk II 

DOELTREFFENDHEID EN KOSTEBEHEER IN DI E ONDERNE?JING 
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HOOFSTUY 2 

DOELTREFF1~N:JIIEID l~N 1COS'.l':;:;BEH.8ER I N DIE Olilll~RNEf ~I NG - -·- - - - ·- ---· - --- ·- ·- ---- - - ------

1 . INLEIDING 

Doel trcffendhe j_d. gaan gc:paard r.rn t die v errigt ing v an ' n b G­

paalde taak met die minste offe rs, of soos NIEPOTH dit noem 

11h 0t verkrijgen van cen gegovcn output ui t de laagst moge­

lijke input • • . 11 (M. a . b . Boekbesprek i ng , Amst erdam, Juli e 1968 ~ 
p . 360) Wanne er daar een kos prys is kom die mating van 

produksie dooltreff ondheid t ot sy r eg maar nie v erskillonde 

k osprys c vir versk illende oms t andighe de ni e . 

Waar die primorc doel van ' n onderncming lo in di e s trowe 

na winsmaksimal isasie vmt verkr y wor d dour die doeltrof ­

f ende benutting v an die produksiemiddol e , le die basies e 

begins el van doeltTeffendG produks iemeting daarin da t 

korrekticwe stappe ge do on mo et wor d by die ontbloting van 

v erspillings . Hierdic s trewe na winsmaksimalisasie kan 

ogter nie vorkry wo r d indien daar indcrdaad ook 1 n strewe 

is na doeltreffendhe id nio . Doeltroff endh eid n oet l ost e 

vorminder en daar om kan 1 n hoer do eltreffendhe i d nie gc­
koppcl word aan hoer k oste nio . 

Om dan doolt r eff endh oid t c b ovwrkst ollig moot produksi o­

boheer ingcstel word om fout o t o v onninder en uit t e 

skake l . ' n Pro bloom. v ir die ondorno.D.1o r is da t kost G as go-
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volg van omstandighedc nic beheorbaar mag weGs nio - soos 

t ydens die produks iepros8s - maar koste kan wel behe orbaar 

wees soos byvoorbecld by die aanskaffing van :produlrnio­
middclo. 'n Standaard kan aan hierdic middele toegeken 

word om dan lator die toleransie tusscn die standaard en 

die wcrklike koste te b epaal waarnaas korrekticwe stappe 

godo on kan vvard na aanl oiding van hierdie afvvykings. 

Sowel ekonomiesc as tl.; gniese faktore ocfen ' n invlocd uit 

op die totstandkoming van die totale koste v,at die kosprys 

van ' n produk ui tmaak . Di e doel treffendlrnid in 'n onder­

neming kan dan veral v ordeel word in tcgniese en ekonomicse 

docltroffendheid . 

2 • T:2GHIESE :CN EKOHOMIESE DOELTHE:ln.-i:sirrnrnID ----------- --- ~ -- - -- .. -- . .. .. - ..... --· ..... . 

Indicn ' n offer tcgnies vermybaar is 7 wil dit nie s6 dat 'n 

offer ' n vcrspilling is 7 en by die v crlorc gaan van fisicse 

hoevcelhede van produksimniddele 7 hoof dit ckonomies gcsien. 7 

nic as ' n v erspilling beskou tG vrnrd nie. SORGDRAGER (op . 

cit., p . 65) laat hom hicromtrcnt as volg uit: 11 Die uit­

skakcling van ' n offer bring dikv:ols ' n groter nadecl as 

die aanvaarding van ' n offer wat ckonomies vcrantwoord is . 

Elke onverantwoorde ~ ondoclmatigc aanwendi.ng vorm 'n v cr­

spilling wat ' n vorlies is . 11 Te::gni us mag ciit moontlik woes 

om ' n sekerc produksiemiddel tc vcri:iy maar kan di t lei tot 
groter ckonomiese nadele . Daarom kan me t reg gesc word dat 

indien 'n offer t egnics vcrrn.ybaar maar ekonorn.i es onver;ny­

baar is , di t nie as ' n V8rspilling maar vrnl as koste by die 

kosprys ingoreken moet wo:cd . Tegniesc doel treffendhc id bo­
skou NIEFOTH (o p. cit . ) as di.o 11 kiczon van de gu.nstigst 
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mogeli jke aarnvending van gegeven middel on . ;, Hi orby v ocg 

SPREIGHT en DUFFHUES (-Industriele efficiency- 1 Agon 

Elsevier, Amst erdam/Bruss el, 1966) nog die volgende t wee 
b etekeniss o wat ook a an doeltreff endhe id gek oppel wor d 

n aam.lik di e do eltr8ffcndhe id v an di e uitleg insoverre dit 

aan die v erwagto ois e voldoen on vmar dit gekoppcl word 

a an kwantitatiewe werkv crrigt ingstandaarde . 

Eersgenoemde omsl;:rywing Vl: rdicn d i e nodige ao.ndag en i s 

dit ook die tcgnici se t aak om t oo t o s ien dat v crli es e en 

v orspillings ui tgeskal::e l vrord . SORGDRAGER bou h i 0rop voort 

wanneer hy aanvo er dat die basiesG boginsel by b epaling v an 

produksiedoel troffendhe id is om korrekticwc stapp c t o do en 

nadat v crspillings vasges t el is on sluit doelmatige b eplan­

ning en bchoorlike ondorsoeke in wat gepaard ga an mot ' n 

definiti ewe :fabrieksuitleg. (-The particularization of in­

direct cost in modern cos ting adm.inis tration- 9 :i:'otchefstroo£'1 7 

Ajax, 1964, p . 131) Kwalit uits - en pr od½:rn i ebehoor is dus 
nodig om t egni es e do eltr offendh e id t o b cwor kstull i 6 • 

D"J.o.r is ' n verbondenheid tussen di e t egnies-cLonomies e b e ­

gins el en moat met S})REI GHT (-Econ omi cs and indus tria l 

efficiency-, London, t.:acmillan, 1962, p . 4) sarungc stem wor d 

waar hy b ewoer dat ' n ekonomi ase sis t oem is ekonomi es so 

do eltreff end insoverrc as wat hy t cgnios do el t r of fe nd is 

want kospryse omgesit in t Gr jrn:; van t ugniese bcgins els is 
nie kosprys e nie . n (Vgl . POTGI E~i::BR, - I~ost obehccrsing , 

kostcbesef en diG do eltreff 8ndhe i d van di e ondernc:ming-, 

Skri:psie, l'otchefstroom, 1966 9 p . 25) 
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<TJy v1,e:rkve r rigtinc.,sbchcer ,·1ord becloc~l d i e vcr:Jckcrint: cJ.at 

voorop.::;es telde IJl anne ui t:;-evocr en V(~rvvesenlil: vrord . 

Daarom is di t net so oclan:~,-~~·:i 1· dat die doe l :1tcl}_j_11c.;s van 

cl_j_e onderneuin.6 kor1~ek , ui tv•.~cr- en bc1:--0ikl-.ic,:::1,r is . Da21-r 

il08 t i n behe2r c;oglo vrn:-i.~c.1 - niG C'.lleen c:J_at (it opsigself 

toed is 

.1:-losi tievre voordcle inl"iou ter vcrJrry0 in:.:, v D .. n doel:111.2,ti;'l1eid. 

In die hocl.enc.1ci,acssc eko:rnm:ie nc:Lc 11rodubiic om bo die v raar; 

ui t te styg, I11eclr:,dj_nc~•inc won'L al hoe hewi,'.:;ei~ 5 cl:Le ;-:,e ly}::-­

brekingspunt styc stecC.s wa:...--,,rGeur ' n onderne:r,1ing steeds 

maer en :meer moet v e r k o or· o:m selfo sy bokostc te c:i.:bs orbeer . 

I~icrom moet die vrnrkv erri3:ti11e;e be:c:iaal en behr-.Jer word -

beheer wat ' n konsensieuse n~:sie i:c; tei~ bereikinc; van ' n 

lroc1ulrn i e is V/Cl een fasct in ,lie industrie rn.aD.r alJ.c 

onderwerpe alhicr dra~i Oill ~rodulsie en is dit Qie ccbic~ 

,_.mar d i e kern van cloeltreffenc:;.j~c:1.c~ moot le . DITJl10WAY c;ee 

die v olgencle vrye dcfinis ie v2.::.~ rroc1t-:.lrn :i.ekonti'ol e: 

11 I>rocluction co:'!trol is miytl"-ing outc:Lclc 
the a ctual groduction operations carried 
out with t:1e int c:..,_tion of i :r,1J_:J rovinc; the 
hour to hour or cLcy to d.:1,y efficiency of 
·those :1;irodu.c-cj_on 01lerc:t ions . '.i ( -~ihc, cost 
ac countrn1.t; the effect c f 1,rocluct:Lon con­
trol on costs- , London , Deel 41 , l 'J63 , 

2 n2 \ p . j J 

Alleenl i k -wam1ec1.·· die rogte i''1cJ:cc:.c:i..c·,~~1 o:;_:,, die rc~,te l)leL on 

-cyd en i n clie rec;te kwf~nti·l;eit e bc:=.;kikbaar is Lm1 proclukJ ie 

p l aasvind . Voorro.adbehecr kan g:.sier1 wo:r·c1 RS ' n inte.:;ralc 

c'.eel van }Jroduks i e i n die onclcrn.;i·u. ·.nc. ' n Onafhanklilrn lig--

gaOL.1 wut j_n boheer ifJ Vc.:11 v o or:r-~1,gcl ltlOet cl.i t GO la.ag 1110011t -
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lik h cu. , :.;.10et c_ic nodi:._;o d.cm.,..· :·11i.lb el vcm die offisH~le 

doki..11:1cnt ui treik en sclfo our)stitu.te ~~-Ct:::ihou . ..:3ehcer oo:r 

1J1ater:i_a2,l noe t cesentraliso,~rr1. ,.-..,-E.•os in een L:.epartc: ent· ne t 

' D_ vcrnnti.'oordoliJ-:e ui tvoore:nd.e :1)ers oo:n F\.0.11 d:i_c hoof _ci-=•r-

v c:.n . ::'Tater iaal kon~ro~1_u v o:_'ei'.J d. 1 w ool;: die j_ns ~aEeil.01,~ding 

van ' n voorra,.c1 wnt finansioe:l voorc."1.elj_c; oal Vices eri oor 

.';onoegoa~:irn .::_~rootte en Ynriot ei_-cc bcsJ:iJ- vir doe1trc:i"'fende 

produ~ .. sie . 

Ju::i;r1gesie::.1. clie st eeds styo;ende nr·'.")oids.: oste allconlil;: v r;r- -­

hnal k~t.11 worc.1 dour die verJ ::oo~") v,:-i..n die vervc .. ~~ .. rdi:::_;de 1:-i- oduk 

is oeheer noodsau.klik torwyl aj_c n:rb:~id verl.J T·1.. ik \vOrc;_ . 

-. iie Yierkvloei i :rL ' n onC.crn.1... __ 1:i_n(. ::.,10(1t .so bchecr -,:orG. C::. '--,, t c1it 

E~Cmi:) aG by c~ic booki kba1 e arlloi( :3i)de;l; ' n "JottelncL voorkm.'1 

Van die be .... te behecrmotodos ru~.; o:.,; cL. j_c bEme n ._:,_o..:mlik die 

van ocgrotingsbdrncr wut afhc•,:..i:i::J_jJr. is v1:.~; 1_ ' n Dii:--;teci.~ v::,._11 

Hat O}J ;n:!.llo beurt vmer ._..,01Jascer is o:;;:i 

vverkstudj_c . 3etrc.:ffc 0 '.~·2 •.:.:crs[,eno<~ :dl:: t nce lJec.,rip1)e nc. aI1l· · 

l i k beirotincsbehccr on st~md~a~Jkoste, wor~ in hi2r~ie 

otudio tort..1..c;c.;·ek,) er 8..ar'..g()Sier, <lit ' n 10:-i_dcuc.lc .::-01 in dis 02 -

:1a..lin0 vo.:.-1 doe l t1.'0:L~ e::.-:c:: ~eic1 G_t,>ec..d. . ·i. eJ. X'.c.,C .. :.c1ic d.ien me- iG 

' n doel waarvan eon i :-3 om te :.~icn ~~s j :aa cstc.,i vir die -.)e--

I':c~ d ie ont·, ;ik~rnlj_nc; van ii1euv1is2.sie en outo ~ ·(;isas ie v.ro:c't..'. 

vmard.oul' lJehc er Iaeer t t :,,.toji:'rn.,:ie en 1·.a-cer iac~lben11 tt i: .[, 

c;eri~ \'!Or(.:. . Eierom fo:-us 1")roc.l11_l..:3 iel:.ontroJ.e c'. ie cu .. 1..:·~dac; 

de..arou om cc verseker dat ar~) c id. genoegsam11 i ~::; o ,l'J. die v ·::! r-



set in 1 n fc.br i cl;: 'do.,arborg n10·~ mir:.i_~J.,7.I'.l vorspillinl.,S i:u. 

produktiew0 cner gi•) . 
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Die ver}:;:ryr,tng ~van doclc.r 10ffendl 1eL:., soos ::;_~eecls aunget o on 9 

worcl. c;cfu11doe1° 0 11 tJj_e S(l..;j}C'.ierkint; tu.s;;cn tcg:i.1io:3e on e: ·o­

n~rri eso bc£in□ ols . 

11estuur , WE.tt vorantuoo:r-d.elik i s vir el;:onoj~1ics e docl treff enc:; __ 

ho i c~ , oor 1 11 reclel i k8 te..::;rij_e:-JC Lon::,is -,.toot ,Jos:·_ik . Jrndc:c-

v ers1·il l i n;__;s . 

v olc1tog I1102t <.loel~;c::·i,.; \Wes e 11 c~:i.o 0 1Jel is vanselfs::;.rekcnc~ 

' n :J06 in[~ tot ui tsko,keline, vc,~1. v1;.:rli8s2 en V8r:Jpi l _7.insr.;. 

Ui t h i 21.-c:'.ie <~eorc;o.,nisec.::'c1e weTk:J~.:.:.Jmcid v1oei voort c3. i e v r.;r- ­

k r y c:;:i.ng v2.:n sr,iJ.1.0\-/8rkin0 v:-',n 8,1:.Lc :JE:l:lngheboenrlcs en di e 

aLep.J i nc., van ' n kJ. i mr..1,0.. t v c:rn l;:os C(;;Je:J ·:: f r·:o.. t ' n bel::m,:;r i ke "by·­

L7-rae kan lev1cr 01.1 die c1oeltref:.c'cnclheic. in c~ie ondern,3J1ing 

te verho og . 

:Liierdie kl i maat noet nic n l leen sond:;r !neo1· gc::,i:.:0.:_1 ':IO.i. d~ 
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maar moet ooL sy inslac; v:i.ncl cm v ,:rc1,er ui tgcbon 'oo:·d . 

Dulletin 9 :B'eb . l9G0 7 p . Gt1-) sorn ('. ie aspck v~-..,n k ost e;lJeheor as 

loods i.rorc1. om J..::ostcbewu .. :;-cl·to:i_,-~ by cl~ .... e p<::.csonocllic1 nan tc 

·,✓ 0:cd ou JrnstebGsef b;y- hulle 
,_ n·1 ·· -1--e '1•.--,a1··- ( 17 ,--J :~ion.L''GT __ , .. ,r:-J.,-__ ·T'L " e, . .:., I.J , ln , ,. V :.::, _ • _ .. , _ 

t1,1is to brtng en lrn.1lc kostebc ­

- o~ . cit . 9 p . 80) 

Ond ( ·r doeltre:Cfcndo b chee1· s2,l ko~rtL, ' 11. <lofi:ni ticv.;e {;eclrac;r:J -­

:._J:J:croon vo1g alhocv1<2 l di.t nic a it:;·d die v :::nvacte J_,atro on __ ,_:::,b 

::rnkero ~:oste sal vo lccns voln· 1c f.Lul;:tu 2cr of' korn:;tr1,21.(:; bly 

ns gevolg va:i.1. hullo aard n i e . :L"ui t bly staan a.at ' n dcog­

l ikc stuc7.ie van di2 Lor::to~c,c1ra::.'., (;emaak i,:oot wo:cd as deel 

van c.,_ie d oel troffonu.iieidsinikptmt v nn die onJ. crn81i1 in( Oil >an 

(_it nie veral gemeen wor'.:'. nie . Allecnlik C:.e11J:' wotcm .. slmi-•lil:o 

anali.se 9 diG vaardi ..,he i c5 .. v . Jl die wisl u:1di[_;e 9 die :.:, c,rc istiJ:1.rn 7 

el:onoom en ini:cnieur b:•,n cli e ar:i_t\;ooi~d hiol.~o:p ver: .ry \.'Ord . 

Omdn t sch2:c·e koste sa2.m 1:.1et volt-:... r,o ver2.nder j_ ,__; rlit orn-recr-

of claal 9 tesauc met die toe- o-;_ afnarn.2 i::-i o.,~:::tivdtei tsl:ocrc . 
1 ost e fluk tuee2 sa£.;,m me-t v ,)lur,1c 1ao,ar do..ar ; :an nic ~..1c:,n[_,enoo:.11 

word L~cd:; die v 2rancl.crj_ng in Loste pro1-•orsionecl sa..:. -vrees 

1 ct die verandcr:Ln(., i n kayasj_tcit nic . 
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;3elfs die mc2s et.cmgeweoe voor-r;eclc1 v;_~n verc:mclcrliL:o kostc 
1 

d.ircl;:te mCtto:,:--iaal 9 se v erl):::·nik srcl c~i:--:1 1:•ro~.:rnrsioneel h0OC 

weo □ in vcrhou~ing met volw1c ten□y doeltreffenda behner 

nee:c die v:cao.,:; rn::-, arbcicl l,oo.; is Lan cit o.) ' 11 ut2J:.ui11 ',JCGs 

vat 1Jos-1.;unr ee~."cler 8 ou ve;rkios 0::1 !:ullc d.::1Jl,~ de el cyds o..ecn 

l;e neem . 

0e\1e basiuuc ii10.:'icre vc.n 1 ·ostC!.:.:_,ccJrac; urafies {,8Il1V.S ·-

6 • 

Die 01 de n ing van d i e or_':.,CJ,n i s;..1.:..,iG scmtn:,l i Gecr Oi,i die :;:-innte: 

C:i.7.S kry 

in 6.ie leer van die J,srantit2:cioue verllm:,::in.-:_,c ' n dool;Jc::\'•n1.o ­

te keu:_;e van die V8j:11oud i ng v c,n ' n b e :paal dc kwcn - t itci t ~:·:L' O·­

d.u l::::; ienid.dele 

sl;:ep 9 e~ vre l a. i o s lrnp v 0,11 kvm:;,1ti tatiev1e vcrhouc.1inge 5 vm2,r-

vo.n di2 doc l r11c, t ie:;heiC:L ;·riet ekonorn.Lese no:t.'i,lG .s;eneet word. . ' n 

D:i e p gaand e s t u.cl i e io aan cL i e Amsterdam.De skool cc2nac1.k vcm 

hierdie :iJrolJlematicl::: o . l . v . C!_'h . III.'LPERG en H.J . VAF. F Tl 



C~rij fD ccon0Ii1io 9 ; Jlccl IV 1 c.;1!. "Xvr;--,nti t2:t:i .. evre ver:1101.HliYt:':_~cn 

en econo:.:.1 iul•.e fro: 01 sio, ~~1:t i·l; ,; i-/; . ,; 

J.3y d ie voorstc1lin.:_; v ,m ut,nJ.'.,,\j_ d <· , 

v ~~n Jtelli,•/; i.: rln.3 ' 1•. ·c c:~J ·:~ c:J e so '✓eJ. ~1.s ekonorn.~. ~"! so vr,.,!.g-

·
,..:t1v•.1. · \,'!": .'l].-•.G·C' . ..1.' -v~1-r 1 .. 1 . T) c<r,~:· ( ·,,,;,,;, t'o) ( i· + Tl c7) •l-nr 0 ~ -, o-· - ... .... .... . L .tt' .J .!'.J .r.l UV. J.'L-.t. 1...JJ.: .J. \ ...: • u . 9 1:-" 0 \. _ _) ___ / L,\,., \ ... ,:;i "--' .1 .. 

bmroer: 

11 ••• zo3,1s de loc' r Vc'.n <~.:i..c kw2.:1titc.~ti cve: vc., ,. -· 
l:ouci.j_••c.:,;en :'.o.r. :'.,8,.:: ft, j_:J c;i~ ,}o··~ onuE.rlin;_;e 2..:f -­
h :.:i,n:. c li jUtc j_J_ v .:.,,n t..;_c v,::rhouu.J .. n::.,cm van c.:_uc.n­
tu.l-.1s en 1ri.0 ij:..;0·1 . :, 

hj_orclic el::oDoni orJe v erli():Jc , v1; t ' n vc:cs:-, j_llin.:_; i ;J 7 so l ~cG{., 

L'.oontJ..j.l::: 0 chou ·, .-orcl . 

On die bep~'.al J.o ekonom.:L8s o, :cc:.'..;:; j_unelo vc:rho1.J.cli:t~,~ te: v1 .. ncJ.. 

]<":an ons nie by d. ie wo.aJ·nc:i:cl. nc::~ 70..n die tcc.;ni 8sc rGs11lt:-'..c.'- t 

alJ..een bly st::.i,an nic . 

;,Be:Ldc ~ ooor tolijk rccultn~·~t en :µriJs 5 be­
; a l en te zo..:i,icn c7,:; docJ..t:·cc; ~': fcmc~heid vLn de 

:rroduktie en cJ..us cle beslissing welke do 
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p:ro cJ_u ccnt h eoft t ,:; ne., .. en . ,; 

In ( i e li t:c erat uur ncc11 (1i,.: bee;.;: ip ' 1nccr- O).>rc 10 .:; ' st eeds ' n 

cli :ff'e :r. ens icle bc3k ou ine, c1,ru.1. ei, s t;--1.:'.n o:ik cl:J r1i e c:i.0 cm.r:3p:toduL 

I nd i on b y ' n toev oeci n~ v ~n 1 il b cpa~ldc h oevcc l hc i t v a n ' n 

~~Jrodul\.s j_ erniuc1c l by c;e1y::: ol: rwc 1-:_c1 e ho cv c01 h e cle v c-,n d ie ori{~G 

1.1. idc:.els I n klo j_, 1.o r r- E";Sultacit ~.rou:c>om a s I n vo or .::;ao..ndl~ to e ­

v oecinr: v cm di e produlcs i c rn j c:U.1e l 9 cla n is claar v a n ' n a f-

t b:: G C Oll 0 -

;,1_iC ::J of ov , :,_~hoo.c1 c os ts- 9 9c1c c1:r:1., k 7 c. n . ::_i . -- p . 318 ; f or,·n1ln c; r 

v crvol~cns u ic: ;,l cn'l of i nc :c'0a sj_n 2: xc tui~ns ;, a l c7.,J.s " 1,c.1,,n in­

cr8 ::t3G of 1 (1-bour ::md c apitetl l o;..1,'-~ {,ene:.:~~.1-1y ·co in._provcc~ 

orcani zat i on 9 i /:, ic11 i n cre a :J ec tho e ff i cie ncy of tho v'.'ork of 

1 2,bou r c,nc1 c ::::.:, i ·cal . 11 

CiJ.11iri ose v ors .yn.~J c ls ~-:,a11d:<; c:e~J l :cmk rno cl; word ni c rimar oo\: 

a.an cl_ i o oorsake daa rv2.J1 - L1i c ~:ui,.t v ::=m a frn:::1:1cncte · ,.ec ro :,_: -

d. o E: l nc. t i,':': i s • n et a nLtcr rno r d o incl i cn by u:"L c t oovocging v 2.n 

0)'1 

_vor s. il l i n •·,•s in.::;e trcc he t 21,s c/~volg v a n ' n 0 0L.1c.:u.1 t p:codu~·= ... 
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Offei·s r10et cotoc·co k1-1n. ·.ro::cd ~-,c::n hulle; e}:01.1o;nj_cE1c pro:i.)or-­

ciorn::.Li.tei t . Daa:coltl ·,:,10,:· i.; die ro.::3iorn::clit2it v ~1.n C_Lc oi'fc rs 

Die elrnnouie:Jo _;_'1J:·o~Jorsionalitci·~ v crc io die 1ncos 

l1ocll:latil;e kvvanti tatie1.rc vcr~_1 ouc..~ h1r,, v <',n cue _;;i:-coduks io .:. id. do l e 

ter bercL::inG v:.111 ' n bc 1x.1.alrJ.c lloel :~ic t ' n minii:lillll vcJ1 off ,Ts . 

Iedc:;:·c onc7.oe l rn.ati 6 c a:"'--nwcnd.in.c v2.n ' n 1)roc7.ul;:sie)·-iiJ.clcl '.'"or,11. 

' n v crl ies en raoet derhalwe ac ' n v e rs rd. l l i ng ~)cs]rnu word . 

'.::'er bepo.,l i ng , van wat t e r offc:r-s vcrs :1:i.ll i ngs en watter 

;~o_gtc v onrr 9 is c1 i t noc~ic: Oi,L dj_,~ ekono1.1icso doelrnati01:1..e id 

van clic verhowiinss in d.ic 1n·oc1ul::sic tc bcoorclr:;c l . 

VAlT .· Th'·.rEH bcvreer hee l tc12al tcrcg dat doclrn.o.tigc b2uJ.uito 

clogs rnoontlik is indicn ' n goec.1 funksionere1.1dc ra_ppo:,_•tc­

rings isteem ao.nwesi0 is . 3odan:!..L,.,c i nfor~·a.o..siostroom vcrcis 

(a) kVranti t2,ticf v oldoende 

(b ) lnml i tatief voldoencie 

(c) betyds is 

(d) en in c~ic hcm r~o ve.n die regte :C.'e.esone 

sal 12.ncl . ( - JJc organ"i.satie van ue 
p lcm:ainG in d.e ondernCi.J.inc;- 9 :3c-,1•1son 9 

Al~hen 9 1964 . p . 20) 

:Ses i:;unrl i ke informas i e Lo..n vc:cal ontl ccn word v:'ll c1:.;.e 
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acL·1i::'.'1 i strasie cm dc1x1l1 tcnent~1oofdc, v:;ro..l i :it~icn d i.t na die 

c i sc~ v sn 1 n "!Oclerne 1Jedryfoocstuur i::.1;3"octol is en d crhal we 

in~eotc l i s op 1 n reads illin of mDcr outomat i oso v crstrekkinG 

van be~Jao .. =1_de i nformasio;._; . 

s i ss elf nie voldoende vi~ die ge~cnsde i nsic nie en sa~ 

QT) 
J. 

stuursinfor:w.o.sic ecn'G vcr 'i1C~1 L en :;em1al i seeT rnoet ·rorcl voor 

In die h3dcndaacse 

1,10derne pro.kt;flrn ,;rn :;.~c1 il'lf ormo.,s:i_o v ~1s&Gl6 O ) C. i e ponskaart 

cm pons"'uand wo,e .. rnaas dit aan l~_ ie outomaat gevo c r word wat 

di e i nformas:Lc o:cden, :-:rnlektecr en t o.bellecr ~ocis 2..0.ncevro. . 

Di e soorte v Grs lae en infor;:m:'..s ie l·Gln I n dil'8~:tc of i.n.clirekte 

v e rbancl hou met die funl;:s i c v r,n L:ost cbo:hee r . ECHFGR:8N 

(-Cost u ccoru1ting: - a 1~1[magerial emphasis-- , New YorL , :?r en -­

tic e: r::all , tHC.: f.;cJ_e d.ruk 7 1967 7 JJ . 3) voor aan c11... t ' n doe l t ref­

f e21cle re1 _o nin5l;:undi{:,e s·celscl infor1·M'..:Jic mo ot voorsi cm wo.t 

vcral dr i o algemene doeleind2rJ bche l s , n aa:mlik ~ 

(a) cksterne infor,,Lo,s i c aan o..ande,2 l houcrs 7 

(b) interne infor,.2.as ic aan lxistuu vir b e ­

heer en b e.:_) l anning vc.n p:coclulrnie . 

( c) ir:d; or::-1c infor:i -LEL(Jic a~1..11 bcstuur 01,! s :)e ­

siale be:sluitc tc necrn en l angter myn 

planne te fon:Julcer . 

Deur afwykinc s to ontlc(.;c:, eE oor.JaL::8 van va:-c j_[wics v as 

o stel Lan cl ie bs..sicse i nfor1.'.as ic wcl VL)rkr y ·wo:rd 01il 

belm .. ghebbcndcs se aandug op c."..ie n orJ.ige te vestig . 

~T i crcl ie infornasio vmt dcur HOJ1JITGR~•;n 11 2.·ct ention d i rec­

ting11 gonoeir~ \vord 9 vorm I n belanc;r:iJrn decl v an die 



funks i e v o,n kostebe!1cer . Infor~ao i c l e i daartoe dat d2ur 

so baio v oorc:..ole s ac-w'l ne t utandaa:,_, cUrnsto ccpaarc1 gaan . In­

fo r rms io '.~/S of' daar 110 0 sto:.:cls 1Jarallc l r~ot d i e sta:::iJ.c-1..ard 

ge~:)r oduseor ·rord. en of b2hcor i1oc doel tin cff ond gos:.:io c: . 

Di e sne l he id ·waarmee ir.f orns.sio boot7.,1ui"' bc:Teil~ bopao..l hoe 

docltreff end beheer in ' n ondcrnoiling u itgovoor en na dio 

rogto l::anale ondernecm k2,~1. wor~1 . 

:Jo..s ieo vo orsicn d.ie lrnJ.rc.mniko..::Li.8fu nkoie bestuur o;-i erk­

n emors v an d ie es s ensiBlc fcito \10..t dio doeltroffende vor­

rigting ,ran d i e onc'l.o rnenincs TJ.a1; off 01':t cer . 1 J 1_ :Belanc;rikc 

o.c-::1 vc.n bes tuursrekon j_ngku.rnlc is die vorsekortnr, dat d i e 

·lJohcci"' -- en k onununikasieproscsse tci·,1 volle koord i neer . :By­

pasuende v e: rs l o..c , s tat e , diagraa.110 en statistiese de, ca worc1. 

o:-,gcs t c l as b~rd:cac tot d i e beheo:r:;.rooc~.:; . 

:1h t is opva llond da t sc\.ero inforl;:ius ie op sc~..:ere t yds tippc 

van groat nut mag wees , en smJ.s nie , a lhoewc l di t to ;; noc1ig 

i E1 OYJ. 1 n wakenc1 o oog t e h ou oor d i e t iyJs km11i'.1Unikas ie, 

h oevec l hoid en soort o s tate: . l:0L1munikas ie moot net tot d i e 

no~i~e bcperk TTo ~d en voor□ io:! a l lecnlik data wauro~ ce­
l"'ea.:::;c(; r g a an word . Voorsorg l.,loct ooh: vcral gctrcf word om 

du plisering ui t t c cka}::o l . 

1 n Groot riro·bl ecm by ko1mm..,mi:;::ns ic i s d i e v ersckerin :.., dat 

informas i c vmarlik b elancrik vir bestuu r so.,l Hoes . Al t c 

1,1akl ik gebeur d i t clD,t u i tvo cr cnc1 2 l cc.e ni c kcmni s h i croor 

beskik n i c en dicn dit Gorder ~oo~ as hvaad i nd i en, v cral 

juniors , kart bcstuurskursusoo r ag byv✓aon . :i..·cTr3onc vmt 

rccstrccks i n v crbanc7. staan 111Gt bcgr otj_r:.(::s en starn.:~aarc1o 

Hec t van Vv"c1ttc r nut infonc.acic en komcmni kaoic in die b e -
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1i120rc~ogoc wat die vorantwoordclikhedc van "lJcicLe d:i_c kom­

i!.mnik::-w j_e tussen die finansj_clc en be:;rot in6 s dC]) artoi.ie:nt 

wcGrgo-2 en die terugvoer i1.c1 die bcs t urende cli:;..nckteur (Vgl . 

·DA1r'.l:Y ? op . cit . 1 ) 

81.xisiale v crsl:::\c is t_n csse~1sicl0 clcc l van die ko: 111nunib:1sic­

funksic . 1/annccr proble1,ic o:.=,t"L-1-1il':: 9 en (lj_t is 0~1voorJrnmbD.o..r 1 

□ ~l dcaglikc ondcrsocke nodig wees en vcrois ' n spcsialo 

v--:,rslnc, vraarin die bcvindincs en l1aaropvolgcndc aanbevclin.:;s 

gcinl-:orporeor i s . Van bclang bly eGter d2,t iec7.cre verslag 

so ontworp is sodnt dit aan die spes i fiokc·vc rcis tes valJoen 

en steeds dien as inform~siedraer vir bes t~ur om bchecr uit 

tc oefen en do~ltrcffendheid to laat seevier . 

Doeltreffcndha id in d i e ondcrncilling kan s.,l l ecnlik b ewerk­

stellit::; wore:. wanneer by cl ie verrigting van ' n se:kore to.ak 1 

di t ccpaar6. gaan met d i e minote: rnoontlikc offers . Die 

lmsies0 begi nsol by d.ocl troffcu:;_o produksj_e,,1cting le cJ.an 

ook d.aarin dat l.::orrcl'.:t icv12 stap11c l'.;CrJ.GGrn. moot woru. by die 

ontblot ing van v crsriillings . Indio ondo£neming word be -

hoer uitceocfcn mat die doe l rni alle verrigtinga in die 

ondcrncrnj_ng doel troff end to lc,a t fun6cor . 

InformasiG dien as _, n ui ters 7'.)elan: ;TH::e slrn.kcl tusccn Cic 

v10r};:verr i gtinge on b2sluitc vc:~n topbcstuur . Sm.o.cwcrking 

moot uit uic stao.nspoor van alle vormYc\-.roordeliko p ersone 

v e~ckry v.;ord en clkc wcrl:::cr moot posit i ef aanr;cs:poor word 

tot 1 :i.1. mate van kostcbesef . Gccrotings en standaard.c 
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Si)Cel ' n o.llcrc:;rootote rol in die bcpaling v2-n ondoel t r cf-

f cn<lhc il-:_ on sal cl2.~ 1,r v crvolgons oo:r-t,~2g~tcJ1 Hord tot die be ­

s:,)rGki nr, v e .. n "beh0:c.;i~1_t2t0Lh!s ':ict s1,c,Jic1le:: v ernys ing na bo ­

g:r-otinr_;obehccr~ standa;_:s:r-d.koste en v ariasie - o.nalisc . 



Hoofstuk 111 

BEHEERMETODES I 

Begrotingsbeheer en St andaar dkos t e 



1 . 

Jnlcictin0 • 

koncrole gcbruik . 

daardkostcsistecm ornclr:..t :'llb,~i in •~ ondurlingc vcr-
17QUC"J"nr -,..,--'- "l"\cl-.-,~,n °·c',-,-.-,,-, ··oc,,-·.,, :·_c'i"·t \·ri"l ni" p se'.'. i'L::--,. t ]l11 J.ln OI'l. -..!_ t _ (__, J.i.1U V 1.u. \_u,c.,1, .L O c .... c..i,_, .L J . .LL ... d,J. ... ~ .._ ,._,_ v L_ v 

clcrlinG afho,11.Jclik is n:·~c . 

~~cbT'Uilr i s nic . Om hic.c·diu onclcrlin:-"G Vtffband 2,ndcri,10.al 

::.,--,ante toon wo1c1. HOI''.:i'i~~rn~ n..o.nc;chaal: n'.3t o,ndo.1·0.s cu.·c the 

lJri cks the budc,ot st~cuctnre is built from . ;i (-'.Ii:10 G::w:il2 of 

budget control 9 Assen , Van c+orcun 2,nd Co . 7 1967 9 p . 15 ) . 

l)a2,r is die bchocftu on vooru.i t tc, sk~:1.t in dj_ ;:, tovYGm'lC:8 

wat I.tag hoers in dio l)8ri od2s 'vmarin standaarcD;:os t c in 

werlr.:inc; is • Di t moGt bG}X1al Ho:cd voordat die standc"'vci,rc1c 

v an tocpassi:ng op:::;c~0tc, l wo1·c1 o,Itl at vcr8.ndcri1,.ge in om­

s·~ano.ighcd.e sal verc is c'1.o..t stane.o.,ardlrnste dienoorconkom­

stig aangepas YTorc: . 

' n .Dcgro tin.:; lmn gaclofj_ni uer v10:;'.·c7. 

'n Fino.nsielc en/ of kwant i taticvv(: utaat 9 voorboroid Gn ::-~a:, --
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vaar vir ' n bcpa~ldc poriodc; wcerspie~lond v~n ' n sokero 

°fJelc i cJ ter berni:::inc; vcm ' n vooro 10 ::_:,>,stcl(,~ dool 9 211 be-

,,rotincsbehc8r as: die j_nvocrinG van bcc;:rott:112,s 9 ko or-

din\. rend met clio v ·~rantwoorC_clikl1oid v an best1.,1_ur en d i e 

vcrcistcs v an I n bcle:icl 9 e·a (1. i c l;:ontinue;ronde V8rg0lyking 

van werkl i ko I!1l;t bec;rotc resultate om clic c-..ocl V c'1,,il di e b1J ­

l c id t c v crslJ}·_cr on or:i o.s 1 n bauis van v crgc l yl:::inL, t~ 0icn . 

Starn1aar c:LJ;:ootc is die: voorafbq_,;:.,_c..,1d.u wotcrnJLo.,:,_-,l ikc ~rnsto 

V c1-ll vcrvc.:2-rd:Lgi n:::; v an ' n c~1lrn l o of arn,.tal e8rih.ec1G v c:sn ' n 

proc:tuk; berckcn v ir ' n spcs j_fiel-:o Y)erj_ouc in diu om,1i cl..dcl-

liko toekomu . 

0 t, S'ol 

In d.io c;rot or on(tGrnm,1inc;::::; sr\l t:.;·cvind word c1 c'-- t (Ll ,.: vo orb ;..:--

like b cgrotin gsLomi t ee o::.1.c1 ur leid.ing van d.i8 b czrot int.!,·sbe ­

stuur~cr wat G□woonlik 1 n s enior bctrokking in dio rokening­

lrundigc 2,fdel ing bokleC:: . 

hullo v a n v ers k illcncle metoc1es c0bruik ma::.-:,j( vma.,rv o,n b(:stu-:.::.rs-­

oorc;_8cl sckor chL: aJ.c;cr;102nstc is . l1ulle berei c1ie konse:p- ­

lJegroting v oor en alhoewcl cli t nic wctcmsko.,])1 ik i s nj_c bi8c: 

clit ' n gab 8,l 2-nsecrd. e ~ ko ord i n~::ccnlcC benadorin.; . 

\lurker s en voormarine. ni.1t · c"cii"ck i·:1ift ' n · t s.c;,k t c docn: hct s e 

oorcleol kan ook nut t i c; ;-ebruil::: worc"c . l.larJG1avorsj_E~ en 

voorbcro i dtng van bC['.).:·otin.:;s m:.1-0,r dit 1;1ag I'l.8C:l~ c1.oc l"brcf­

fcnd \ !CCS orn va:u hicrcl:Lc mctoc1os tc kombinecr . 
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Geen si csL:--ic;;:o :; u:ricd~; kan c;efoE::r'J.l ccr \'✓ O rL;_ a s cllc 1kstu 

·bc{;rotingspcriode..: ni c , c,lho c,:cl c_2,ar w12l zcso Lem wor(_ clat 

d j_ c mccs t G ondarnci;1ings ag 1 n j anr pcriodc 8,3 d i e natuurlil:­

-~'o ( is. r>.t c.,fhanklik Vv,n uic 

Die prosod.\-1_rcs wat 2~cvolg wo:cd ilt die ontvdld...:cling en ont-­

werp v o,,-1 1 n ,Jcc_;rot1-ngsbohe:e;r,_, i stc,,,m su,l van ondcrncmint tot 

ondarneming vcrskil . ' E AlC,()T:1cnG patroon Lan ec;tor voorc_;,; -

s t c l worcl S OO S Op{_,U; OLl clC;U r DA11.' 1l 1Y ( -~ cGJlc.l,@,81\CTd; 8.CCOlU,tancy--' 

J,ond.on , E:.::~c ·,)onald cmd :t->.ro,nD, l~G6 , p . 53/4) cm Y.f8crgcg2e i n 

Ac::,nb.anGse l D. Hi tJ:~·c1_ic ... -,ro:JccluTcs k.::m ao volg OiJGE:,s om vrord ~ 

( o,) VooruitskattinJG ,1ord. (_scrn.aaJr v nn . 

vcr~,_opc 

produl.:s i c 

vo orrc:.1.acl 

l;:ontant 

c:,~· .. :-:.1J::o p c 

ka_c :i.t a l e ui t go.wcD 

natiowe lrn.mbina :3 i cs dan ver___;e:1ylc . 

) 

) 7.1ccs t c r s -
) occrotinc 

) 

E i e;rd::i_.::; 

vooru i tskatt incs v c:r ctJonvv·oor c, i g moontlikc 

p l m1nc on all o(c)nli~- "\'iannvcr ll i c grootsttJ 

winslrnmb irn::-t~::;io vo.,n sJmt tings gclrnmb i n oc.:r 

word :;mn cli t e,ufi112.lisoer vron3. in t~rmo 

v an bcgrot:i_n~s . 

( c) Bc:3:rot:incs '.;o:r-ll voJr:·wr-ci om prcc0ies c1ie 

i tcmo [;(..IlOC1.1 i n ( o.,) h i c rbo tc dck en v:::.m­

af h i crcJ_ie ocacl i uin , 'o r e;_ c-:_j_o so...:,rnent~~ v2.,1. 



c;roor i 1 ! 1 r.c :.:,,l;c}1c1c 1-,12,n . Die 

onc1.:.:1·nl;dinc.,s:Jcll'j_c1 n1aak hicr ' n 

intocro.lc dc:~l ni~t Vt'.n bc:,::_,rroti21.:_;r;­

bchocr en ltn.n wal :rlirJ a..__;tc .. T\tc::5 :·;8-

laat worcl niu . 

getr c:f vii~ clic hc.1..nC.,.::1~3WYS8 v .:Ln 

die ccdetai locrdc prosadurcs . 

Yorgulykj_n,s turJScn bo::;rotc en 

ucrkliko ;J;/"il) TS jl_Q:-' t ccrr..!Old b o-­

rekon ~ord om vcrspil lincs die 

nclc in tc: slo.ar, . 
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Bocrotingsbohovr vuro is .lat or~' 1.;n:i_:n.~ vorlccn 1TJ.oct vrorC. c.Rn 

die ..Coit u.c,t kost0 clic best\,;, bchc(n' \:m1 v✓0rc~ op -3.il~ .L_,;lck 

vc .. n oorsprong . Gcskikto l;:ont:.i.,o l c 1_,unt,i 1;1at nic t c e,Toot is 

n i o '::,,-(0 1..~ t r;cki cs vrord soos bv . in cl.i ,) t:;L;VC.l va:".:. proclu::_-::-Jj_G ­

kostc by toesiGhonrlincs- en ,.vcrkvcrrigtingsvlo.k self . Ou­

tours stem oorcc:n Clat cl io tl s_;,;anw,Jcltc va."1. bchocr; 1 :ooc t be­

pork Hord en ·zys tercg ooL c1aaro1J cl..9..t da~r n i c ' n spa:1 vj_r 

bcstuursb c11lann.in6 en ' n o.nclcff vir bozyotingsbehcur kan 

WGCS nic . 

Kosteplo}::ke , bc1':ond as , boc;roti:i.16 sontrmilS ' of alturna­

tio·,rnlik? , l-:ostcs.cntru.ms 1 
, :,no~t volc1ocn c-can clic .;ov:on-:: 

vcra::.1t'Noord.cliJ:..::heclc va:1 d ie toosi:..:;lloucrs on bc,:~1t11.l' .. rslce .. e . 

' n Bcc;roting wat vcTband hou met 1 n bcerotinc; sr..mtrum uorc7. 



nn ver VJrs as ' n de 1;iartementelc becroti•1e; en i n aanvulJ i ng 

h i ermee is daar ook I n vraag na f un\:s ionele ber::rotincs . Die 

konvensiele v e rd. e ling van c1j_c ondcrnel::.i r:.g in iJTOdulu.d ·::: s ver-

1..:ope en distr i buoic, a dmi:n i .:itrat i ewc en navorsi::2;s f u nksic:;s 

n orc1 i:J t ceds 0 evolg . ' n 1~:pm· i;c ,)C<):o•c i ·,1c Horc1 nor ,m,~1-:.Lweg 

voorberei ter Olis 01ID!lins v~2,n r.is koste cm wcrkvorrict i n 0 e vr .n 

i edere funlrnie en is clic.: d.011n.,.·tc1.iie21.t c.:J.c be~~roti:n:'; ald.1.,1_s ' n 

intc:~rale deel van die .,_unlrni '..lnclc boe,rot i ng . Die bcgroting 

vir :cmG j ienerie is ' n Jepartcmentcle be t,rotinc maar omdot 

di t ook i n v2rbc.md staan Hci-i; :i;:.rodu ks ie rnoet h i c:;:d i e syf crs 

ook in di.e funL..:oi onc l e besro·i:;j_;1.g OJ~c;osom 'Nord . (V:.:;l . -~AT1Y , 

Op • Cit . , p • 5 2) 

In ' n :::istocm v an bcgr oc i nc;sbehocr Hor d 6 ewoonlik 3ebruik­

gema8.k van c.Lio bc 0 insel van uitcondcrinG , nl . Haar bcstuur 

bv . slegs voorsien ,voru. v cm iiifor.,nnsic m. l) . t . a:.t\,;;'{kings 

vnn.a f cl ie vooi' opccs t e l d e plan so os v e rt eenvroorrl j_6 dcur d ie 

.::lGB,r ot i n ,:~ s . ·:tan:r:ecr b eGTot e en ·,rnrkli'~e syfcrs bo,oj_es oor-­

eonl::om ·word geen probl0mc vo orc j_en ni8 mo.,gr i :a die 5ev o.l 

van afwykings en ui cson. .cr inge mo c t cli t om.a.iu.debJr gerap-­

porte e r en Lorrekt iev:e aksie;:; cc~~eem ':ro:..·c"!. . 

( 3) Die I,1ee r:ite r s - en _vc~ranclc:;:: :_ ike_ Dce;,rot ing:, 

( [', ) Di e T ~e es t _crbe ::;rot i n~LJ_ . 

11 As }.)l anni n g ~ budc;otinc; i o control ~ trying to 

sha~Je the future . ;; Hi e r die kontrole soos HOF::~~·EDE 

( op . cit . >) dit uitdruk word dan samL1c;ev~,,t in die 

meestersbe~ro·c i n g . 1 n :F'unl;:si-.:ne::;_c oogrotinc; be -

staan uit~ en hon verbo..nd. met enige v an die 



as di2 allesinslui te~.,_cl e plan var: die, onC:tcr­

n.::.:,1.in.:; ;.18 :; i:nbe;__,i'i:::• Yc..\:i.7. VL'rh0 iLCdn~~3- ,-·,nu1isc 

e::1 wi nsanrnrn ,1ll:~n.:_--; :Jes: .ou . ( Sien Ac,0 lJ1c,,ncJ2l _:,) . 

1J_j_t0 a\1c s (-0eaf:ccL.tee1' ,.,ror c1 cleur fluktuE~sics 

in v olume be ·-:,,c;:c],_ die :._,clJi'u i L van cli e stuticse 

t ine na voro . 

;,A lJ11.dget \!hi c h , 1Jy re c ogi,.,_j_zin:;- the 
d i ffer ence betuGen f i xed , seai -fixcd 
a:nd v ariable costs, is dcr:i i,;hnc(~: to 
ch2,nge i n relat:i.on to the lev el of 
a ct i vi ty nttcd.11_cL~ . ·; 

gro t i nc i s dat vi:r cnige !...~ec;evrc volu:ue v an besi,; ­

ho:i.d c~aar ' n norE van uit;rn1c:3 1JJLLc:di.and moet 



( 

} 

weco on as :_;idc by ';:c::_•k likc ui t @.rn1cs tc LLicn . 

Di e O~Jsct VD.:'.l Cic v <~r2.1'c~L)r} i ke 1)ec:ro ·i;iris i s 

haar i~_; vi::c 1 n mo o~:-c;1:i. ' o v ol1.,u·w v r.,J. :.:e tus-

sen GO - 1 00~ ka~asitclt . 

cindi6 endc? 

Dit i o hier~ic periode­

Lito:ccken.o..arsvGrce l ;-rki n.:_; '✓-10.t 

.,,.. r3t:....'1.w10n t yj_T kostcbchccr maak . 

Di e eers t e s cap tcr op1Jot1-in(,; van 1 n :Jeri e 

v an be.;Totj_ngs 5 i s rl i c voorbereie. i ng van 

die 11 on.1rc1e t 11 -becrotings n.:::tar.1lik vcrkope 

en produL:J ie in k"\12.nti tei te en wau,}_·c.~e . 

Waar voorui t ska:ctin::; il ie ui tclrul:l;:inc; van 

v an bcstuursoo(;i-11c:ckc . IIicrc.ie be:;rot i nss 
-

is j_ndikasics v an S_;_ ;es:Li':i.e '.e b\]lciC.c wat 

ccvol0 Hord en uoe l wit·ce wao.1·i11 gcs la2.g 

moc t ~ord . Di e vol~ente atap i~ die 



c,rotinco - :,::.=L)i-calc: uitU'-VTO en f i nan-

sinl e b eG-rotincs s;.il ,1 i ci10 orecnkoust i i:; 

vo or l.Jere i \ ✓Ore: . 

Di e bcho or 1 i ke ce11r u i k vcm bc_z:-cotings be­

hcc r hE:::lp t ot CL i e ~Jerei1, t nc,· vc:rn d i e a l--

van Gro e i, i:~'CJ.-: OLllJ ine e r 

en k ontroJ.e r.i.n :,: v :::i1 doEJ l trcffc...nC.'.hc i C. 

Hie~v oor word v cre i o 2u~; 

1 . begr otinc:;s v c::cbc.:,nc:_ •,coet hon J.11;:)t v o::ao.,nt-­

woorc'celikllccl.e ~ 

s t en sodat cl i e ::r,,rcsicso c:,o,:..:ac1. vn:r~ vcc..~ia­

s i e s v anaf cl i o bcuro t j_:ng 'Jo·.x.1al kc'.n 

wore:!.~ 

3 . cLi.o el;:ono"1ies rnecs Ci.oeltreffenc1s t e be,::,ro­

t i ngs:periode aangewend woj: d , 

~- . hcrs i t...'11 i n~; v c:,n ' n becrot j_n.~ iu onvrens -­

lik t ci-:i.sy ekstenrn faLtorc a s oodo.:r.. i 0 
i nGe tree hot dat Qit ' n raJ ikale v ur ­

and c r in.:., t n cl i o onc1crnentn_:;sbeL., i ll sou 

ineebring, 



'.j . H2.c.:,r dic:r:.li::: 1:10 ::t bc:;ruti".7.&S in. kwsmti ta-­

tiowe 

bare] en na voltooiing vr~1 d iu v·rvQardi0 in~o~rosJs, ait is 

die na-kall;::ula:3 ie ( No.chk2,,lLulatio11 ) of 7 01~1 ;\~ ,UJ .JT a£m to 

J~o::.d;en i st die i,ufc_;abe ,:;_er c:;_:_;cj1cLi chen iiuch\:al~ ulutio~1. 

na.ch tL1.tsacYl:i.ch gezahltc~1 J.l' 1.-iucm . :: ( :0ie be1;alin6 v::m af­

go lope on huid:j_g0 Lo;:;t2 irJ o i ,- t .LiL ct i e tac,>: v, .. n c.1ie rw .. tal­

Dit h'3t to cl.·)en :met Qj_c werLlike y.-:rbrujJ;: van 
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_, ostc 

v r,nrd.icinc ,.ran 1 :..1 e.1-1·c1.:o of c.a1 Lc;,l ocnltccl,;:: 9 ·,r2,n 1 i1 .;:.i:rocut: 

i s~ bereb~n vir ' n D:(.'Os ifieke :,,~.r_i_oc!e :i.n cb.e onDic1clelliL:c 

wat d nn L-,cstel vrord 5 ,,_oct (', ,; 1x1s;1 cr vrnrc .. op c-;,ie <Jkono,,1iesr.; 

;,1ees ;;nnstice vcrhouli.in...,, e~"]. iG ,~u.::: ook voor::1fberci, on do w.Jrk­

verri3tj_n0sko:::l t c i b~re; .8n o, 3j}Gsif L':-;J,.,c k\r:,,1it i·~ ; ite, _;,ry,.::o 

volu.i-ne 1 v nral ~Je c:coff c rH'.o boLo::;·cc . 

v an veranclorin{e van :,HY~Jc en koe::i.·so . 

Di l; s t anclao.r cLkoste; wore,~ 11e: t ,_: : . .J v1c r LliLG l :o:J to Vt)r.:_,e1yk on 

Qi e VG~ i as i e te bop~al . 

en vrerkliLe kocte vorm <Iir..~ af1,-1:_y 1 ':in;:; wat vir bestuur 2-s af­

uprine;ple l;: dien Oiil c~j_o oon""~~~e: v ,1,:.1 vor~L:illo op te s::}oor DO ­

c1.r~t onC.oe l t1 c f fcnclho iC. en v .;r:.:: ,illj:, LSS sovor 1:10ont1ik ceel i­

minc e r wor(J . 

lh;:; stanC::.ao.rcl ::,· o(; l~ o-_;tu:c ~::c:ceo1d na,_.c.'._,:~nn ·c:n hcrsion wori.:t 

v ~'ral uan ncer per,i1nnc:i1to v er~Li~c>.2~:i.n_;e 1,~a:_ intrec v:an.1'0 :,r _:; ~-~3 

hom as volg uits~rcck: 



11 It i s for t:tc sa:~c oi' c:'..'ficie::-..cy ~ nd cost 
c on-Lro l , inctunbcmt th2,"i:; t:1.e Y)_OI':.t O1~ s :;u.Edc.•,rd 
coot shoul d be u.11der c-,,ps·c~1..nT-o·hscrv~~tion 
and rcv:Lu ed. if any 1,',.::Ct 1.Ct.:1 e 11t ch,'.·· :;c~ ·i:;~-,_,' C>f3 

p l a ce in , .. my of the fc'.c ,.:;o:r's of lJrolluction . 
Only if t11is hc.'.~Jrens , c::.'..r> the nor,· , cor3t be 
effcctly uscc~ o..s n, lx..1,:3 is f or policy c.l.ecisi r)nc . 
( -'.t1111r.. np -l i' c,,·:-J·on o -r' c,:~-:; Y1;~•,1-"l "0S'·t'-s i·11 0 -- ,~+n-ir __ ..._.. (....". ,,V _ ..I.. ,J v ( _ _,_ J..._,__ (.,., '-~ V J _ ....., ....... _ uc....,_,__J. 

SOlJ.th Jdr1_c~1:n i:.-:u1.u:J·crj_cc-- ~ ~ o :: cJ·,c·futroo1:1 , 
' ·-,,, 0 .:,-f,~' · -y•i· l.~ lL' r; '; l ') J ) 

j ..;.. '-" I ) J. ·- . ~ - _; I._, LI. 9 ...... • :_ _ ._ • 

( 1 ) di e {..,e:ui ddele of hi:::.:toi: ics o. werklil·e ko,;t(., 

( 2 ) die bc□ te of lua~ste kostc v~1 die variedc 

( 3) l .. o :J te voorui tstruit,::.Ed v o..:nui t c1.hi ~)8t...,rJt i 110 

( 4-) i ueale kos ts teen ji1:-i}~s :i .. 1111J.L1 c.l oel troff enclhe i C. 

( 5) kos te te en goec. aanvaar naro '.JCr}.--vcrr:i...:__;tin:'._ e . 

Soos lli,:; r:)O uitc:m2,csi·c vloci str.mdaci,rcl:' .osc0 7oort uit u.io 

vo ora:i .. "'ucp2valde--ko,Jtc .::,-;)d · t c .. lc'..CLJ ... vooi~o,f ,J e2:c.1:e0~r:1.c L:-ootc: :i..s 

nj_c st ...... ncJ.a2,rl'.:{os tc nie L1,anwc:.., ioD. di c i11f.)rL12G :i..0 vo or'.J ~i_cE oor 

i,'.L'h i s has rc~ml t;::)c~ i n t1.1c dovelopn,.mt of' a n e'>v 

~-,i~r-wtice ( t he stc.nc~::-.rd cost :L'- 2: ) W1:.:i.ch :,:JccrtL,i:rw "~:at 
costs sh_q:u)..~1 be , anc.1 ,_.,h:i. ch ro:fe:r to the (,osts u.,_;ed in mce1.--

3uri 11c CO '.Tts i ncur red . ;, (. ~:·s 1 op . cit., p . ,; O) . 

utaf rra·c L_;cs i o . moct word o.s ' n 11oginb or:1 cl i c C:~ oe l treffcmd-­

l1cL'. v an proclu~;..:J:.i..c t c 1Jcpac.1l . Dit ir:"JJ..ic.;ee:,.~ ' n [;.rono.igo 
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orG~X1is:wiG en die 1.J csl•· ikbarc do c1trcffenll'H::idsgraac~ 111oct 

li (:, v,,,;,n chr; -~,unsti.:-_,stc -.):coroi.~si:ini.l,l i ts it . ·------ ------1-- ~- --.... .. - --- -------

te e r ,;mt J<:oste ,.ms e ;--1 nic ·,1c, c C.. it moct v1ecs nie . ·./anne cr 

d i e s tanJ.c1,arc13rnstcLc..,1 2rnl~·-,.:1 i e :Je}worl:iJ,: .:_;o b:i:·uil~ ,,o:cc1 is dj_c 

ontledill2, v 2,1 1 vari£•.cies 9 Hat t'ic vc r sLil tus:JGn werkljJ;:e en 

st:i,ndaarc1Lost e is 9 ' :.."J. ccllcr~ clnngrikc :iJunt . 

c. Stel en Sto.ndao,rC~e . 
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( 2) pryse of k o G_·sc 

( 3) J;:,1v2;,Jiteite of .::_:rc;,c1.c . 

V•J r a l 1.,ic vol_;on.cl8 stc:c:c.d,.,.al'c.7--..:: \-i-:.J,:t:. OjJgcstel w:...\t "'.Jrr;c,d.vocrig 

i,1 d i8 h i e~. 01-:>v o l .:_~c"'dc >oofu·tul:. bur;)rGGk ::::,r.,,l ':-ro--::.·r• ~ 

1 -.-, 
i , 

( " \ c.. J 

( a) Volune 

( b) Do~ltraf}cn~haid 

(c) 3ehcer½are a . a . 

V0r~~c. 1,.rt.· i 1.t~j ·CuEJUl:::~ 1JCC,J..,,otj_~ti.c:., Ci'J. 
. - - .. - ,., - . -· - . .. -· · --- ... . ------ . -- ·-------

l e e::-·n en diesclfC.e; i s eu k:-.n n i ,) afhankLLk funl::cioneer 

vir ~i c ko~cnde ~eriode . 

on ontbe ::):clik by cl i (• 01mtE::l Vcnl bcgrotings v-:.::r --

al gas :;_en in c,ic li ,_ 0.a2.rvan t1.c• t do..ar oondor ltcm di t n i (, le i t Ye 



i s hy in d i e kwesbare Jios i sie c.1ut~-½ic i naggcm.eon lean wortl 

as ' n b as i s vraarteen r ecm l tat e go:,:1ee t 2mn word n i o . IIicr­

d i e tekort~(oming i :J i n clie bo:_;rotingsbeheer e r ken en i s d i G 

v er anderl i ko bcgrot i nG hierby a::1nGo pas . I;Io t d i e i ngebrui k­

nm:.--1i ng v an sta:1daar cll;:oste 1 het die bo.:;roting nou 1 n opsom­

mi ng v an stanclaarcie vir a l lo i nkomste en uitgawe itemo ge­

vrnrc:. . 

Di e eintlike v0rrJkil tusDen bc:;rotings 8j1 stanc.~aa:cdkoste le 

koste sal wees indien soJ::cre worJcverri.;tin{;e beroik Yrnrc1 en 

nie soscer na wat c\ i t v 'rwat., i-.'orc1 om to wec::.i ni8 . 

' n Ber;rotinG i s \Voer ' :'l stac-,t "ran verv,a,.:,te 1'-:os t o v;at dien 

as aamrys i n&, ou te sien of die oncl8rnEnning n og l:oersvas i;3 . 
1 n I3ogroting benadruk die bo:-:;ic;heiclsvol lli,'lG in d i e l;:ostevlak 

wat gehandhao,f moGt worcl i nCLion d i e oncler neming f ungeer 

s oos vooropgeste l . :_:tai1dar,,rde v\,YS daar die vlak aan wat 

koste n i e ma g oorskre i n i e . In 1 11 doeltreffend bes t uurde 

ondernerni ng sal koste noo i t che spes i fieke volume oorskr e i 

vmaro·t) d i e begroting gebasccr is nie . 

Variasies vorm I n belancril.::e a ;: ,nsluj_tinc; t u ssen standaa rd 

en \'!Grklike kosto - standanrdkostc toon uan ,,vat clie kosto 

1Jehoort t e v1ccs en ·work:l i ko kosto wys aan. l1oevool die l::os t e 

was . Beteken isv ollc v ariasj_cs V.Jsti:; ~Jc stum:-- se aandag op 

toestanc1e vrat noontlil;: cl i o oorsaak v an hier::.7.ie afv(Jrl:.:i ngs 

kon wees . So beweer BRUJK, 11 Di e ontleding van vari asics 

i n ooreens t em.-ini ng met l~osteposte i s belangrik vir produksie-
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bestuur , en me t mccr .)el:l emtonin,:; v o..11 d i e oor:::,aJco v an v a ria ­

sies kan die nutt i ghc i cl van stanc1aardkostestolsels gowolc1ic 

v ereroot word . ;, (-Die \letenskapl i ke ontleding vo.n var ias ics 

o.s _hul p1nic1dcl vir bGstm1r-, Slcr ipsie , Jasolb;1r g , 1959 , p . 72) . 

Wannecr ongu.nstige af1ivylcings vano.f die stanc1aard voorkom 

dui d i t op ondoel treffGncU1ede Gn dus v ersp illincs in c1.i e 

ondernon.ing wat opgevolg worc.1 . 17annscr oors a Le v asgestcl 

i s moet d i t oncJ.crsocl;: en stap; ,c c;edoen word 01::1 cJ it so gou 

illo ontlik uit to skakel . Al l ucnlik deu d i e me dium v an 

v ariasics kan ~1icrdic vcrl;:ree s ;,:::>..,rs aantoon wat I n kos ­

t eplek aangaan en d i e rigting aam·.rys vir groter doel trcf­

fendhe id . AfvzyL:incs dui dus u.ic ui tvrerking op k ost G aan 

vmt v er oorsaak is deur s ekerc 0;·1standie;hede . 

Die berekcning v an d i e v ersk il tussen werklike- en standaard­

koste in ' n vervaard i gingsond0rneming sal met d i e hulp v o...n 

J oe l treffcnde variasie-anal ioc , c1 j_ c ooroaak vir afwyk ings 

na vorc bring . Die ui t ,'rer king wat s ckerc c;ebcurlikhod e op 

kost c het word deur hierdie ontlcdin0 aangedui en ale er bc­

s tuur oorgo,an tot d i e noel. i ce stappc moot ebtor ecrs tot r1. i e 

oorsalrn hicrto c d.eurg0dring woi~d . 

HEffRICI vrys d i e b e lan0 r i kh e i d van v ariasie- analise ui t as~ 

11 The es s ential pur )OS ] of exrunininc; v e.r ianc e s 
is not to r ealise that a varianc e exists or 
ev en to r e co g,.1ize t he fact t hat i t has changed 
from month to r.10nth, but rathor to l earn what 
cost components c a1.1scd it to chan6 e and, 
Ja'lowing vrhat trJ.2sc factors aro , to trace them 
to t he ir orig:i_nal s ourc es in plant operations . ;, 
( op , cit . 1 ri . 2;~ ) . 



~SLS (op . cit . ) d i s tansicer hmn. van c1. i e v e rouderclo r ekenmees­

terss i oning b ctreffende standc,arclkosteberekening en net soos 

:DTIDTK (op . cit ., ) v10 r d d. i e nadruk b.oelteLial t ereg op d i e oor­

-~_ake v an afwykinc:;s eorc~er dan d. i e bcsyfering daarv2.n gele . 

Di e standaa :rd- of norrrikos t e , as bC;ginsel en normat i ewe maat-­

staf mo e t gekal k uleer v10rd met d i e inagneming v an d i e ndoel­

nmtige gekozen v erhoudingen 11 of 11 gu.nstj_g0 propors io.na li te i t ;, 

SOOS VAN DJn SCHRO:CI']' ( op . cit . , p . 63) en SORGDRAGii;R (op . cit . , 

p . 294 ) dit ruspekticwelik omskryf . ~LS (op . cit . , p . 266 ) 

onderskryf h i ord i e s i ening deur d i e bmvering dat h iordie 

v or houding v er kry worc1 wo.,ar kos te d i e l aac;ste i s . Daar 

hierd i o koste as gevolg v an onvoorsienG oms tandighecle ni e 

bercik kan wor d nie moe t met saar11g8stom word dat daa1~ 

koste v e r oorsaak is waarvoor ni e voors i cn is nie . Hi erdie 

offe r o moet bepaal vrnrd aan gesien dit fikti ef is en as v c r ­

spillings t een wi nstc afgespeel rn.oet word . Deur v ariasie­

analise kan h i erd i e afv,ryl::in0 s opgG SJ)OOr , ontle e d en d i e 

oorsake b epaal word sodo.t v orliese wat ontstaan ui t geskal;:el 

word . 

COUTIT gaan voort d eur t e beweer dat d it v an u iterste b e l ang 

i s om variasies na gclang van hoofoorsake t e k las s i fisee r 

en op te breck na die moontlike oor sake v an afwykin gss . 

( - Bu dget ary c ontrol - , London, S1vee t and ~1axvrnll , 1951, 

p . 170) 

' n Anc;_e r aspck van bc l ang is clat v a riasics stipteli1: ont­

l ee d moe t vvord soos beklcmtoon deur ELS (op . cit . , p . 269) 

en BENNETT ( - Standard c osts ••••. how t hey s erve moder n 

manage:tnent-, Imgl ewood Cliffs , l'r entic e - Hall , 1958 , p . 37 3) 



en geonu.ersteun dour lIOTINGR:c;IT ,vat beweer : 

11 Another difficulty j_s t hat tho a c courJ.tinc 
sys t em co1J.inon ly c orn.piles var i anc es for a 
period of tim~ . A cost-c on..-zious E10..n2.gorn.ent 
will fo lloV/ u p v aric1rw2c q_uick l y - somu ­
times daily or ev _;n hourly . 1

' ( - Cost ac­
c ount inG, a rnana tc_;oria l enphais-, l'Tci:r York , 
l1r ontic e - Hall , t r.0Gdc druk 1:)67 , p . 173) . 
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' n Bclangriko taak v 2 . ...r1 C i o Jcost0- d opart c110nt i s om hullo­

self to v er 6 owis dat by Dodanigo analis o dit wel ware 

variasi c s is on dat allo klerikale en moontl i ko foute g e­

eli:mineer i s . Vfanneer h i orC.ie fas o v an analis e v ol tooi i s 1 

kan v arias ics mGt vcr trouo aanc;cne :::: iil word ac v ert eonwoor-­

digend van wott i ge v erskille t u s sen stanc1aarc1- en werklike 

l;:oste en oru.ai dr,ellik OpGCVOlC \'lord . 

4 . GSVOLG'.11TIE18.CTNC-

Di e kos teb cr e~eni ngswese i n d i o onderneming st ~l hom t en 

d oe l om v oorui t te skat cm te berekon watte r hoeveelheid 

okonomie se prouuks i emi u.de l o ,Je~1.oclig vrnrd om in d i e bedryf 

se p roduks i ebehoiJft os t c v oorsicm . Verder moet b ep2..o.l 

·word watter gedeol te of per:3cnto.sie vir elke kost ebe ­

rekeni ngsconhe i cl opsygcsi t moot word . Daar e l ke ondor ne­

ming dinar,1i es van e,ar cl i s 1 Jnoe t clao.r ' n sckere nor m 30-

st ol word ter behcersing v an o.. i 8 bedryfsuit gavres . Dour d i e 

gcbrui k:maL:ing v an begrot inbsbehoe:c en standao.rdkost cb o­

r okoni ng word di e nodigo ko B~erasio on ko Brdinasie i n dio 

hc l e i ndustri o verkry . 

Deur c.1i2 inkorrJ or c r i ng v o,_"11. be[;Tot i ngsl1ohoer en standuard­

kosteberelrnning uorct aan b ostuur I n mi c1dc l ge 6 oe om k ost o 
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te beheer , daar die werkli ke r esultate nou me t di e vooraf­
opgcstelde norm, v cr gulyk word . 01,1 t c bepanl of c_ i 8 onuer ­

n e:minc sy doeltrcffcndo wcrkverricting b cr eik h ct , a l dan 

nio , kan di e geno omdc ontlocl in6s gedo •:;n wor d en v erliose 

andormaal uit~osLakol word . 



Hoof'stuk IV 

BEHEERMETODES II 

Beheer van Materiaal, Arbeid en Bokoste. 

Variasie-analises . 
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:3EI:IE:8rn:mTODES II 

1 . I J'JLEIDEND 

Kostebehce r , ' n begrip vrat dour i oclere ondernening nacso­

streof moct word , se ware bctekeni□ 16 daarin dat daar 

pogings aangevrnnd moet norcl om vcrlicse tc ver1n.inder of ui t 

te skakel . IIierdie kostobegrip dwing dio ondcrnemer om 

rasioncel t c hande l as gevolg v an die vervangingsvcrpl i ting . 

TURJ\TELL definieer di e bcgrip as " a continuing process of 

measuring t ho actual r esults of the opGrations of an orga­

n i zation i n relation to thos e pl anned for it , and of sub­

sequent action . n (Ic1.a . b . , Works study ' s contribution to 

labour cost control inform.at i on , I,onclon, Volume 40 , 1962, 
p . 127) . Uit hierd i e defini s i e vloe i dan twee aspekt o v oort 

naaml i k die aanbieding van bchc0rinforrnas i e en di e ncem v an 

beheerat:sie . Deheer wo..L d ook verkry deur Llidclel v an die 

organi cke struktuur i nsovcrrc dit spesiali seer, <l i e outori­

tei t se taal: omlyn , v orantYrnorcle likhe i d n eerlc cm ' n sis­

t eem v an nasicning , opvolging en vcrgelyking voorsien . 

Aangcsicm buhoor in di e onclerneming n i c oorbekl emtoon kan 

word nic , sal daar voorts in hicrdie studi o veral aandag 

gcsl;:enl;:: word a an die beheer vru1. d :i_e kosto- el emonte met spu­

s i ale nadruk op variasic- analisc , ac hulpmid.clel vir ·bestuur , 
by di e ui tskalrnling v an v crliese en v Grspillings . 
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2 . !1AT:C:1IAALD:SH1{8R ---· 

Enigo kostestelsel v oreis ' n Qo0ltreffcnde mat e r i aal beheer 

v anaf d i e stadi um wanneor c":. i c 111atoriao..l beno r:7. ig word totdo,t 

d i e vo l t ooide produk clie ond crnumi ng v crlaat . ALF0~.1D on 

J3£ATLY he t dan gonoegsame grand 0116.er hulle vout c vmn.,."'lcer 

hull o bewcer d.at , 11 The cost of mater i a l i s always an i m-

1;ortant and often the most i rtiportant sin6lc clement in manu ­

fa cturing cost , ;i veral cosicn in ( i c. lig daarvan dat ma­

tori aal goYrnonlik 4-0 - 601; v an d ie :iJr oduks i ckost o van I n 

prod.ulc kan c1ra . ( - I'ri,1.ciplos of industrial mc,nagein.ent - , 

l:uw York , 1 95 1 , 1; . 280 ) . 

a . Die n oodsaakl ik..hei (~ van matcriaalbohoor . 

In die hoQendaagso ckonomic kofil enigo ondorncmin~ steeds 

v oor d i e groat problcme v &n sty(:endu k ost c en slrnrpcr 

konkuronsio . J u i s hi eroor i s I n c1oc l treffoncl.o b cheer oor 

materiaal nodiG on nocm r:lATZ , CUJ1UY en FRANK ( op . cit ., 

p . 108 ) 11 Sinc e a signi f i cant fac t or in pr ofitabl e opera­

tions i s the ability to ke ·:.;p materials costs a t a mi n i mum 

i n Ga ch unit of f i n i s}i-;d product , tho i mportance of 

mater i als c ontr ol through proper plaru1.ing , purchas i ng , 

handling and. a c count i ng cannot be over emphasized . :; 

Eenhe i ds - en gcldkontr ole bly cgtcr van :pr i mere belang en 

daarom v ere i s materi aalkontrol c : 

(1) d i e instandhoucling v an ' n v oorraad van c;enoeg­

same grootte on v ar i et 8 i tc vir d.oo l troffende 

produksio 

(2) die i ns t andhoucling v :::m ' n vo orraad wa.t f i nansiccl 
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ni e nadal i g sal wees ni c . 

11 On oordeellrnnd i eo bcvoorr a d ing van i terns rrer:c soos 1 n spons 

Hat ' n gro ot d.ec l van d i e gc i nvcst eerdc kapitaal opsu ig en 

vmarna hi ercl i e v erl i es ontd.el: word wannec r d i t t o l aat 

( CLAASSBNS , - Al gcmene t 2[;,1'- i cl:c en bclc i dsma atreel s b",.r die 

toepass i nG v o.n voorraadbc:l1oc r - , :s:~S~L.TlJff(,IIrn ITTJ?OPJT~,:5IE , 

2-' ot chef s troom 1/1 '.)6~ , :1 . 1 9 ) . Daar on moct b eheer oor ,:.1a­

tcri 2al gesen t ralis ecr d woos in en do partement mot 1 n v er ­

ant woordel ilrn ui tvocrcnde pcr0oon aan die h oof hi crvan me t 

cliG b elangriks t e t ake v an aa..n.ko:pe , hant er:::_ng en bchocr soos 

c-evolmagtig . 

Ess en s i eel vir vold.oon d0 kontrol c vc1..n ri1at cr i aal wor d d i c 

v olgendo v c r e istcs gcstcl : 

( 1 ) 1 n Ko r d inas i 0 t u ssc:1 pr ocluksic , v erkoops- en aa.n­

k oopsdcpar tmilcntc v cral ralrn:nclc v a ranc1cringo m. b . t . 

matcr i aal , a s ook ' n ko Brd i ncri nc t ussen v cr ko ops­

on pro clu ks i cboc;rot ine;s, r ekwi s isies , aan~-~opc , ont­

v angs , t oets i ng , v crvoor on opbergin(~ . 

( 2 ) Mat eriaal aoet b eski kbaar woes vmnneo r bcnoc1i6 • 

( 3 ) Hatcria al moe t aangoslrnf word allo'"n i nd.ion d i t 

b enod i g vrnrd on vml in cvrant i toi t o vmt cl i e n odig­

h c i cl da a rvan mee t . 

( 4- ) Intor nc k on t :roJ.o v an cllrn d oku..:;icnt cm ' n boh oor­

likc gebruik of stoor v an matcri aal . 

( 5 ) Aanlcope moc t gc1uaak \ror cl. t een a iG mo Gs ckono1.1i ese 

pryso en bes b oski kbar c tonne . 

( 6 ) Dra sorg vir gCJsent r Et-lis c:c r c c , gosistGriiatiscur dc 

aaJ1.Jcopc on bchoorlik f un<'Scorde godrul:::te vorms . 
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(7) Kr cditoursrekcningc s a l allecn v ercffen word i n ­

diem d i e materiaal ontvang i s en b cski kb aar vir 

uitro i kinc, . 

( 8) Di e aanhou v an ' n r.'1.curl opc.mde inventaris vmt t o 

alle tyc di e L Tmti t,Ji t en waar rlc v r:.n (._;lke arti~.:c l 

aandui . 

(9) Matcriaa luitre i k in~s moot b choorliko volmag en 

r okcnskap , A ne . 

( 10) Mo.teriaal moot opgodra vrord aan die v orantwoor de ­

lik}1Gid van I n indi-rriu.u . 

( 11) In d i e produL:sic:prost.:;G self 1; oct noc; s tccds ' n bo­

h oer oor f i e materiaul gehou word . 

( 12) Wao.,r van b clanb 1:10 c t b chcorrol;:onine;s en @;I'Ootbo e lrn 

wat detai l vo.n aan1rnpo , ui trc i l:in gs , t crugs undings , 

v crspillings , hoovoclhc id dour ' n dopar temcnt v 0r ­

bruik en produJ.:sio v o.n ' n taak weercce , inges t ol 

v10rd . 

SORGDRAGER (op . cit ., p . 166) g0 c ' n int e r ossantc en eff cl:­

ti t;WG r ckcningkund ige inskr ~T\v_:_ngsops omr.1i ngstaat s oos wccr ­

g ogce in Aanhangscl F . 

b . Stcl v an mat oriaaJ.strn1.ci.o.o..rdo . 

Tv cc stancJ.aardo moot ontwi kk c l \TOrd vir mattTiaalbehoer: 

(1) Hocv oc l hc., i clstanclaar cl . 

Di e ckonoQi c s c hoovcclhcid matcriaal wat in •n 

se2-cer c pro6.uk vurbruik: saJ. wor d kan op ' n aan­

t a l c lemontore mani cru bcpaal word om as maat­

staf tc dien . Daar lean gc:brui k [sel aak wor d van 
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historiose dnta om ' n gemi cldGldo t c ~apaal wat 

v or kry kan word dcur I'.iddol v an I n seui c:..do lc1 

v an oore cmkomst i go take of d i 0 bGste of swakstc 

vrorkverrigting met betrc3:lcing tot mL7.. t eriaal­

v erbru ik . 

I uicn c::.i t ' n nu\✓(., p:co u2: i ,J l:n.n Gt.: b:;:-·u i k gG ­

maa k word v ,'.,n C:L i o i n.:;0ni cur sclopr1,r tcmcnt wat 

a g slaan op d i e: mecs e:kono:.1ir.;sc t2,roott e , vorm 

Gn kHal i t o i t rmt v ~" rlrry kan woi"d dour toetse , 

v islcu.~1d ige , we; ccnslrn:i_-,l ilrn on t ognol ogiosc 

analis 2 . As 1 n alte:rnaticf kan ook 0 cbruik 

gomaak vrnrd va.n diu stand.o,ard litat eria alfaktuur 

waarop al die :;:i_atcrialo vir 1 n s pesifi eJrn taak 

t or b cpa lin c v an d i G norm aanGc,tok0n i s . 

(a) Genocgsaam vo orn icning t o 1~aal: vir normale 

v or spillin0 ..., , v ,: rmindering on afvo,l . 

(b) Vhi,,ar d i e ci,,fv a l of v crspillings van een 

i-;roc.luk \'/ccr v crbruik word i n I n ander 

moot l aasganocfl~u gekredit eor wor d met 

hi er cl i c •,raarcl.cs . 

2 • l 1rys st and13,ar d • 

Die tipc nmtcriaul pryss t ancl.aar D. vmt gcbruik moet word 

hang af van d i e tipo stm1daardl;:ost c uat gebruik word . 

(a) Die mac s 8ffek~iewu i s die lopcnda of v or wagt e 

p r ysstandaard wa:..1,r die aanl:oo y1sdopartcL:.ont voor-



uit mo C:: t b opa a l c1Gu:r middel v an vo orui t ske.:t ­

t ings wa t d i e v criNa ._r;t c vvcr kl i lcc pr ys e gaan 

weos i n d i e eersv ol0cn de finansic l e per i ode . 
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(b) Normalc pr y s s t andnar dc is mecr in t er me v an 

s t atist i e s 8 of gcmi dde lde s t anda a r de v ru1 ma­

t e r i aal . Hi erdie pry s o d ok gcwoonl i k I n aru1-

t a l j arc me t i rn:1c;ncmi ng v an s ois oen s f l u1;:t uasic .:, 

en l an gt or 1.iyn n Gibings . 

( c) Vast o :pr y s stan daar de is gavvaonl ik d 8e l v an I n 

sistoen wa a r gobrui k 6 ema o,~;: W O .t. d. v an c1.. i e bas i c s e 

of 11 bogey 11 - standaarde . Indi en die p rys eeru:naal 

opgustel i s wor d d i t a s s t andaard gcbruik s o­

l ank daard i e pr oduk v erva a rdig word . 

c . Di e ut tsk ako_l_i n g _ _yan v 0rl i osc d ou r mo.;ce:riaa lva r i a s i c s • 

Om d i e mat er i a a l lrn s t c - v o.,ri a s i 1;.;s t e o er clrnn i s vie r tip e s i~ 

f or ma s i e n oodsaa klik : 

(1) die werklilce h oev eolhe i d ma.t eriaal v e r brui k s oo s 

v er t een woord i g deu r d i e rcd:0Nisis i e s . ( vV . H. ) 

( 2 ) d i e rnrk l i ko r s v a n c."'i. i o v erbruikte mat eriaal 

soos v e rl;:ry d eu r c7. i c aank oopsfaktur e of rekening­

k undige data . ( ii . _·_ . ) 

(3) d i e s tandaar d ho ov ec l ho i d ma toriaa l wa t v er e i s 

word om 1 n gegewe a ant al ec~J1edc t e produs oer 

soos v c r kr y v an cl i e standa ardk ost e - s t aat . ( S . IJ . ) 

( 4 ) d i e stn:ndanr d ~ van ma t criaal v i r produks i e -¥-er ­

e i st e s . ( S . ? . ) 
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(1) Hoovcelh0idsvaria□ ia . 

Di o mat criaalho evoo lhcictsvaria□ iu Y1or d v c r kr y dour cl i o 

v crskil tuss on die stando..arcl hocv Gc l h,.; i cl en vror:;:ljJrn ho u­

v ealhc:id v orbruik t c v crmeni e:;-vuldig r, ot d i e standaard1Jr ys 

f t ) 1 (' . ( N TT \U TI ) ,"\ . h 1 1,,, . d . . 0 0 WC 0 ♦ -I • ,.) .S .l . - .v ._I. • • _u l C oov ee 110l SV8Tlasi e lS 

dus ' n aanduiding v an hoc cff ckt i of mat c~riaal i n d i e pro­

duJrni opro □ o3 aangcwEmd i s on kan dus tocgcskryf word a e.n d i e 

v cr skil tusson d i e wcrkl i kc v crbruiktc hoov0;olho id materiaal 

en tl i o vas go s t oldo stanuaardhocvoo l hoid . 

( 2 ) Pry_svariasic . 

Dour d.. i u v or skil tus son d i e; vrorl;:likc prys en s t anclo,ard prys 

t o vormonigvu.ld. i e; met d i e vrcrkliko h ocv cc l ho i cl ·word die 

p rysva riasi c v c r kr y of 6 oforr:iul ccrd , W. H. (H, } .... s . :;.-. ) . 
IIi crd.cur kan c1ai1 b or okcn word of d i e afwyking dan minder 

of moor i s as dio standaard , on l ower 1n b c s pari n g of oory 
skot by die aankop c v an rn.ate;riaal wat in d i e vcrvaardiging 

v crbruik i s . 

Waar ' n n ogati ewc k oste- afvzyking ontstaan wys d i t dat mocr 

mat oriaal v crbruik of r::J.aer bctao.l i s as d i e norm v an d i o 

ond.crncxning . So ' n v er s1cil tuoson di e d.oolmat i ge stana_aard 

on die worklikc syfors r efl okt cer v orliose wat t c0n ·vinsta 

a f gespeol moot word . As gov olg van gebourc buit c b cstuur 

s c b choor , soos sanksics en stak ings , mac; dit gcb eur dat 

mat eriaal gGbruik vrord wao.rvoor aanvanklik niG vo orsioning 

gcmaak i s nic . Hi erdi c n i c - stanclaard L1at cria ,-;.l soos :o;JiS 

(op . cit . , l) . 278 ) dit nocm moct as l::osto v an ct i e :produ];: b c ­

skou word maar i nd i cn b ostuur C;gt ur me..; r vcrbruik kon b eh co r 

i s d i t I n v crspilling . ' n P osi t i i.)vre varias i u dui op d oc l -
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troff ond o mat e r iaa lboh oor wat gchan dhao,f moc t wor d . 

3 . ARBEI DS:SEHEETI . 

I n t cons t e l l ing me t d i e ' dooi ,_; 1 produk s i crn1i clC.l) l , ma oriaal , 

is arb e ids kr a g gob ondo i n a. i v p "rs oon v an d i e a r bo i d c r . Di o 

omstand ic;.ho i d d a t d i u i n d i v i clu d i e dr a e r i s v an a rbe i dsve r ­

!!100 g c o aan d i e me n 3l i lrn a r bc i dskr ag h i crd i c b csondcr o 

kar a Kt c r i s tick . SORG:OTIAGER (op . cit ., p . 71) oms l;:r yf ar1Jo i d 

as: 11
1 11 b opa a l dc v or m v a n ukt i wi t e it wat me t mo c it cv ol l c in­

s ~ann i n g gopaa r d gaan on op nu tt i g e aktiwi t c i t o a f g est cm i s 

•• , ," on b eh ol s : 

(1 ) raensli1rn a k tivri t oit 

(2 ) mo c it evollo inspanning 

(3) nuttigc d ool . 

Arbo i d m illigh e i d b cpaal , b i nnc d i e grons e van p r osta s i c ­

v cr moo , d i e g e pr est ocrdc arb c id , on i s d i t ook n i c n od i g 

om TAILOR s e s t andpunt dat D,l l o arb e i d er s 11 lui v a n nat u r e 11 

i s , a an t o han g n i e . Di e st oL d s t ocn omondc d ee l v an v or ­

k op e wa t uitbotaal word v i r salari s so en l one zys egt er op 

di o -De l a n grikhcd d v a n c f fcktiowo b ch ocr oor arbo id en a r­

b e i dsk ost e . 

a . Di e b e t cken i s v an a r bo i db ch c , . .:: r . 

Arb e i d s k os t e , v c r te ernvoord i gcnd v an d i e mcnslikc bydr a o 

tot produk s i 2 , i s I n b e lan grilrn k ostcfa k tor en v c r o i s kon­

stantc k ontrole , meting en analis cr i n g . Di t lmn a llconlik 

v or haal word d our d i e v or ko:p~ van d i e v orvaarc.l i gd o produk -

des t c me c r i s bchocr noodso,aklik t erwyl a r b c i d v e:rbr u i l;: 
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word . Alle l one word b opark tot , en is geuoonlik gcba­

scer , dirok of i ndi rck, _op d i e p roc1uk tiwi t () i t v un die; ar­

b o i du r . :Oio suksos v o.n ' n onc1crncrn.ing hang in ' n groot 

mate af van docltr8ffonclo workvcrrigt i ng , want mcnsl i ko 

arb oidskragto Ymrd v crrig om h i c r d i o funks i o t o VC; r rn.ag . 

Di e kosteborokonaar en dio budryfs i nGoni aur moot t en op­

sigto v an d i e am1vl8nding v an arbcid ton nou sto sarua w r k on 

b opl o.nning on arbc i dobchcor 1.1.oct i ngcvocr nord by bos t uur s ­

Gn produks i evlakkc . 

Tydhou on d irc};:t c toos i g i s dio t aak van d i e p roduks i odc­

l)artcm0nt terwyl die r ckoningkundigcdepart o:i:r..ent loonstatc on 

uitbotalings b chartig , a rboidskos t c analisecr on distribucor 

on d i e nodigo rokoningku . .l1digc inskrywings m ak . Regv0rdige 

b esoldig i ng bly ook I n a llor1) 2l a n s;rikc funks i o vro.t kontrole 

oor uitbotali ncs insluit en ' n nou.o korrclas i c vorm met d i e 

1or kor sc gastol dhc i d t ~cnoor die ondcrn0ming . 

Van groot b c: t ekeni s by arbcidsbdwcr is die tydhoufunl:::s i e 

on vcro i s ' n pcrfck- opgestcl do noukcurigc b Gtaals t aat gc ­

k ombinecr mot ' n aanvrcs i ghcids- Gn tydre:korc' . • 

Di e oorsaak van cl i c J:1cpubl i 1..,k so v oclb cnyc1e a r bc i dsrus , was 

nog st cods I n gosondc l oonpoli ti8k en i s gc,3lrnoi daa rop om. 

di o koste v c:m d i e ar1x: i dsprostasic tc v crlaag dour die ar­

bo i dslus on prcstasicv cr:moo op to v:rck . Vir rrwor a rboids­

C:l.oc l trcffondh8id word l1io st els c l v an tydloon , stukl oon of 

die v orskillond c s oort c aansporingslone ing(_;bring mG t as 

61-rondtsc dagto die v crsnt.; lline vnn d. i c bohe0r van d i ~ arb e idor 

se arboidstoinpo - hoc k l c incr d i 0 arbcidsv erspillinc hoc 

&,T oter isy sy i nkor.1.c . By a rb0 i dsboh oor kan d i e nut v an t yd -
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en-bcwcgi ngstudi c s nie oorbuklomtoon word ni G. Dit sal 

as.ntoon dat arbGidsJ;::caG niu vollodig a a n goy,rcnd word nic , 

dat in di ,; a r·b c icl v orspildc work8onhode opc;os lui t le wat 

n i o as ko3tG OPGGnoom ma~ word niu en ' n v urlios is . (Vgl . 

SORG DRAGER , op . cit . 7 IJ . 72- 77) . 

b , '.ita l v c.n arb2idstandaardc. 

Vir D_ i c do 0l oindo s v ai1 standaardJrnsto word t irokto arboid 

a:c.iart bohandol v an 111dirokto m:·bo id w2.t in d i e fabr i ~k s kosto 

opgun oom word . I cdore ondor ncilling v ur k i Gs ' n godctaileerdo 

studiG van die b Jtaalstaatprosudur Gs, b otalingsko Grs on too­

sighoudi ng oor arbcid wao.,rondor standaarde gobrui k vrord . 

II i c r d i u studi o wil hom hoofsaaklik to ol6 op d i e bas i 0AP ~e ­

ginscls cm praktyku by LL i o opst,~:l v an standa2.rdo waar ook 

t rrnc ti j)OS v orkry word . 

(1) DoGltrcffondheidstanda~rd . 

DiG b e paling van hoevocl tyd I n worker v e ronde r st ,~1 

i s in so);:cre werkvorricting t o volto oi bring een 

van die b olan 0T i ks t c fasus v an bcstuursl.:ontro,_,J na­

voru mot vor-wy:J i ilj na d i o arbcidsdocl trcff cnd­

h Gi ds/ho cvoclho i ds/tydstandaard s Deur ' n nou­

kouri~o voorburc i ding van t yds tandaarde i s bestuur 

bovoog tot die ms3tinc en k ont~~olc v an arb1.Jidspr o­

duktiwitci t . Vo.11. bolang is cgtcr d.J.t vrcrksomstan­

d i ghodc gosto.ndaarclis ,: or moot \·Ford tor ae.nvull ins 

by d i e standaardis cri.ng v an d i e produk en d i e hoo­

v oclhoid tG v ervaardig . 
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Oor die algorao0n lmn twee metodcs gebruik word m;1 

die standaard V D.rt doe l truffendhcid to meet: 

(a) Gobn1i:~ van histo:ciose werkv 2rrigtings­

data , 

(b) Toetsing en soting , opstol van tyc vir 

die cssensiole , basiose v erricting deur 

middel van tyd- on bewogincstudics . 

(2) Koersstandaard . 

Uurko ers e , stukloonkoc;r;JG C::n bonusplannc word ge­

bruik vir die v c r sl".:ill cnde werkv er rigtingc . Waar 

stukloonkocrsc van toopassing is word dit outoma­

ties die arbeidstandaard . J3ENiifE~·T ( - St andard costs 

••. how they servo modern management-, Englewood 

Cliffs , Prentice Hall, 1958, p . 230) noem tcrcg ook 

dat , 

11 ThG basic pr inciple must be that a standard 
labour rate per hour shall b~ adopted 
for ·a11 0mpl oyoes who perform a s pecific 
operation . " 

Indion arbcidors dan per uur betaal word kan die 

kocrs ' n gomiddeldo uurkocrs vru1. hierdic persone 

wees of , indicm o:p I n stuk\verkbas i s gcwcrk word kan 

di t I n t'.seaiddeldc koers \Vccs van die porsono wat 

spesifick aru1. hicrdie taak work . 

Bonussistemo kan ook ingestcl word wat daarop necr­

kom dat v crskeie loon1rncrse ingcstcl word a:fhang­

cnde van die volumo van die arbcidcr . Afl:.angende 
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ook v an d i a loonsist oL-m u or d 1 n v cr d i onsto- ko c r s 

b epa a l a s I n 1Jas is V2Jl d i o kalkuloring v an dir01~-­

to a rbo i cls t o..:.;.daardl:osto . 

c . Di e u i t skakolin.11._ v an v 0r_lj_~so dour midde l v an arb ' i d­

variasios . 

Arbc i dsvariasic s k om h oofs aakliL: vo or v an v10 6 d i o f o i t dat 

f'l indor of moor a an 2,r bc id u i t bc t aal is , of mi nd\.., r of moor 

wor kers in d i uns goneon of --urc gc..Horl:: is a s waarvoor daar 

mot d i o s t an daardln:i.~j:ul a s i o v oorsioning gern.aak i s . Soos in 

d i 2 gov Rl van filat : r i aalvariasics word v i or tipo s van infor­

mas i o v e r ois om di e arbc i dsvariasios t 8 b epaa l . 

( a) 1.vor k l i k o 

pr oses . 

(b) 3 t andaard 

( S . T . ) 

( C ) Wo r klike 

d i e t o .. al~ . 

tyd of uro i n d i o v 0r vaardig ins­

( W. 'i: . ) 

t y d of urc t oegela~t hiorvoor . 

a r b c i dskos t c uitbot aal ·. ·ir da ar-

(d) Stan daardo.r boidskostoko crs p er uur . ( S . K. ) 

(1) Koor svariasi~s . 

Di e: o.rbc i d s lrncr s v a r ic.sio word v or kry d our d i o vrark­

l i 1:..o aant a l u ro GOVrurk t c v or rn'3nigvuld i g mot d i e 

v crskil tussun d i o s t andao.rdar b o idskoor so on die 

wor kliko arb e i clsLocr su of t a wo l W. T . ( S . K. - W. K.) . 

Di e b opaling v an d i e s tandaar k oc r s b l y s t ee ds 1 n 

probl com cm a ancos i on d i o okon omi os c l ewo niG 

statiGs i s ni o is h i crdie standaar do steeds aan 



skommclinge ondorhcvri c; . Van rJolang bJ.y cgt e r 

dat d i e Yrc r kcr oore;cnkorns·: i 1; sy arbo i dspr os ­

t a sio, soos r eeds m1s~::ryf , boloon mos t wor d . 

( 2 ) Docltroffcndhoidsvariasio . 
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Di e arbcidsdool troffcnd.ho idsvariasiu nord v c r l:ry 

dour die standaardko crs t o v or~nonit:,rvuld i g mot d i e 

v cr skil tus Gcn d i e star::dc.ardtyd en vmrklil;:e tyd of 

S. X. ( S . T . - 1!'1. T . ) • 

As gcvolg van dio bolangriJd1c i d v an d i e tydsfaktor 

in produksi c is arboidsdool tr c.: ff cndll c ic1/ l::wal -; -

t c it/ t ydstandaardo miskicn ocn dan diu moos b c ­

l angriksto fas o::, in ' n standaardkost o- sistocm . 

Die tydsfaktor 16 nio allcon die bcslag op die 

_produksi om.i ddel n i o maar spcG:-'.. ook 1 11 a llcs oor­

ho crs endo rol i n dil) produ ks i c tcmpo . D,,nr die nou­

kourigc voorbor0idin:; vm1 tydstandaardc is b ostuur 

b evoc;· om die produ:ctiwi -cl.)i t van arboicl to moo t ~-~_ 

t o kontrol ocr . Hicrmil m.oc t do.ar so bes moontlik 

gopoog word dat d i e t ydsv crloop :nio langGr as die 

standaar c1 tyd io n:Lc mnt d i t is I n okonomics o na­

do ol ·mt I n v ---rl:L cs is . 

4 . DOICOSTEBEG:E:Elr - --- · 

a . AlgeL1ecn . 

In die terminil og i e van kos teberc2cenins k an b okoste gede­

fini eer word as; die r)ye enbring van i n direkte m.at eriaa l ­

koste , ind.ireld;e a r be i dskost e en i ndirekte ui tgawes , en 
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by II indirek " in ~1 ierdio v erband wor d bedoel: di t wat nie 

geallokee r kan word , maar t oegedeel word t ot , o? geabsor­
beor word deur , kostesentru.n1s of eenhGde . 

In teenstelling met direkte mat 0riaa1 en direkte ar beid wat 

direk aan I n produt: toegedeel kan word , is bokoste daar - die 

koste i n ' n onderneming wat nie regstreeks ge i dentifise er 

kan word t ot 1 n bepaalde taak of eGnhe id van produks i e ni0 . 

?·Te t bokoste i s di' noo<lsaaklik om te bep2,al of daar I n ver­

band tus sGn die kos te en daar die deel van di e produks i e is 

waar nee die kos t e i n v erban d gebring moet word . Die doe l 

van di e klassifis ering v an b okoste i s om t oedelinr!" T'"' ,,.,_ 

gemaklik na die verskillende departemente en sodoende na 

die koste-eenhede van produksie . Skematies ~can die v erde­

ling v an bokoste v oorgestel word soos weer gegee in Aan­

hangsel G, en di e stadia van v erbesondering in Aanhanesel 

IL 

' n Bffektiewe manier om beheer oor ' n kostesentrwn uit te 

vo er is wanneer bokoste toegedee l word tot departement e wat 

ui t gawes klassifiseer as direlct c of inc1 i rekte ui tgavres . 

Die sentrale bel angrikhej_cl_ van di e funlrnie van kos t ebeheer 

moet ogter n i e uit die oog verloor word nie nl . di e vas ­

st elling v an v erli esG, ontleding van oorsake en d i e opvol­

ging om oorsake te elimi neer . Bokos t ebehe er kan clan nog 

meer doe l treffend gemaak vrnrd inc1iGj_l soveel moontlike bo­

k os t e- i terns die direkte vcrantwoordelik: .-J i c.1 v an ' n spesi­

fieke departGmentshoof gemaak word . 

Die toedGlingsmetoc1es v an bokoste moet me t oorleg geki es 
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word , Qit hoef nie nood\~nd i g to eJcl ing tot een proJuk t e 

wees nie maar oo~ tot ' n r eeks waarnaas bokoste na die een­

h e idprod.u1=": her l e i worcl . Omdat claar onfJ e k erhe id bcstaan hoe 

om bokoot e: te v erbe::rnr~_c.l e r na di e eenheidpro c1.u}c of kosted:;_ a e r 

vrnrc-:. gebruik gemm:~lc v ru1. c7- i e v oorafbepD,a l de bolrnstekoe r s 

vmarvan die direkte arbe idsuur - 9 masjien- en a r ocidskost"' ­

bgsis van d i 8 belangrikst e koerse i s . 

Bokoste informa sie -v1ord ook v ersar;1e l vir b ohc:rn:cdoe l e inde s 

wat vere i s dat vers lo-{; t:;e doen mo e t word Vt..'.D. bokoste ten op­

:-::, i c t e v a n ind ividue l e depai't e;J.e11te en vir v e r {;e l ,·JtinGs me t 

b c[1Tote syfers t ot op die hu iJ. i cc produks i evlak . Teen rl i e 

e inde v a n sekere pcr iode s k an bo):oste toegedecl cm. vcrbruik 

g e analis ecr vror d vir b che erdoele ind. es . V!e~cklil:e ui tgawes 

toe goclee l tot ' n departcrncnt kan eers v e r c;e lyl;: wor d. ract d ie 

be gr ote vraarnaa s I n V8rskil die b et,--rot e v ariasie sal weer-

gee . ' n Vergelyki ng tusscn c.l i c to ec_;cdeelde en besroto bo-

lrnste mag weer lei tot ' n volwne v a riasie wat opgevolg mo e t 

worcl m. verliese ui t t e skal:e l . 

b . Dolrnstes t andaardc . - -------- ------·-

Di e eerst o stap in d i e bepal i ng van bok ostestand a a r de i s om 

d i e bokost ebe D,Totings op t e stel . Die v as t e bokost ebegr o­

ting voors i en d ie b cwilliGi ng vir ' n spesificke akt iwit c its ­

v l ak terwyl d i e v eran C.erlike begroting rekcning hou ;net die 

b cwillig ings at v ari ear ~e t ~~iwi t e i t . Al bc i i s egtcr be­

mi k op bokostcbehccr wat v orkr y 1mn 'Nord. c1 cur <l ie wer klilrn 

ui t gawes binne d ie §l ecl :::.""l.drnt c vo.n o. i c begrote t ,2 h ou . 

CRO' HHNGSHI ELD ( - Cost accounting: princip l e s and manageri al 



appl ic a tions-, Boston, ?lifflin Co ., 1962 , p . 2G4) benader 

bokostest(.·:~daard e vanui t t wee rigtings: 

( 1) Standaar de wat sobr uik s ul word i n k oste van d i e 
volt oo i de produ k , on 

( 2) standaarde wat gebrui k s al word i n di e kontrole-
ring v an i nd.irekt ~ least ," . 

ITadat standaardkapasit cite opgestel is lean ' n begroting 

vir bokoste , v o.s of v eranderlik , v oor berei word wat op 

daar di e kapasitei t e ·betr eL:ki ng mag he . Di e standaardkoers 

kan v er kr y word deur c1 ie bef,rrote bokoste t een standaard­
kapasi tei t deur di e verk ose volume , v erteenwoordigend van 

die stand.aardkapasit cit, te dee l of 

~et;rote bokoste_ 
Bcgrote produks ic = Bokostekoers . 

Vol ur.il.e kan g0meo t word in eenl1ede , stand.aardproduktiewe 

arbeid/ masjien ure , of 1 n standaardk os te soos direkt e ar-• 

b e i d . BATTY s pr eek horn. v or a l ui t oor dri e :me t odes v an bo­

kos tet oedeling nl . as 1 n perscntas i e v aE dirckt8 arbe icl , 

d i rekte l one en masjienuur~rn cr s - me t odcs (op . cit ., p . 52 ) ter­

wyl BEH:TETT (op . cit ., 1, . 233) nog --.i o :o.an- ure met ode hier 

byvoeg . 

A;,;, angende van ho ev e e l v ersl:illcr1.c.1G artikels deur ' n werk­
v erri6rting ga2:n kan ons . di e pr ocluks i e mee t in t orme v an 

standaardure - vmt weer gcbruik kan word vir gemeenskapli ke 

met i ng van werk v errig in alle werkpros esse . HENRICI (op . 

cit . , p . 50- 54) wys op die 11 IffOductiv e s tandard hour 11 wat 1 n 

oms etting van produksie in standaardure i s V.'at v erkry word 
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deur die ho ev eel he i d voltooidc proses sc t e v e r men i gvuld i g 

met d i e stantla ardtyd toegel aat v ir een pr oses . 

c . Di e u i t skakeling v an v erliese deur b ok os t ev ari as i es . 

Soos r eeds b e s preek , wor d ondcr bokoste v er staan , daar die 

k os t e wat n i e direk n a ' n bepaalde eenhe id- produ k toegedee l 

l::::an word ni e . Di e hant ering v an h i er die i ndirekte v ervaar ­

d i g ingskost e i s derhal we dan ook heclwat meer gekompliseer d 

a s dir e k t e mat eriaa l en - arbe i s kos t e wanneer in aan::a.er k ing 

gen eem wor d dat d i e produ.ks i e-le i cr slegs aan v er mybar e v er ­

spi llings moe t v erant woord wat b i nne s y b eheer v a l . 

In t eens t e l l i n g me t di e materiaa l - en a rbe idsv a r ias i es word 

i n d i e l i t eratuur i c t wat ver skil d cur out eurs omtr ent hull e 

siening b etr e f fen de bokostev ari as i es . I n h i erdi e s kr ips i e 

sal d i e soekl i g egt e r meer op d i e t wee- en dri ev aria sie me­

tode s v a l . 

(1 ) Di e t wee- v a riasie metode . 

Onder d i e t wee - v arias i e anal i se wor d d i e volume en 

b eh eerbare v a rias i es ger eken . Volgens SORGDRAGER 

( op . c i t ., p . 306 ) v ert eEmwoordig h i e r d i e v arias i e s 

kapasiteits- en doe l t r eff en dheidsv ari a sie s . In 

t eens telling met v eral Brit se ou t eurs s taan Amer i ­

k aner o so os IvIATZ , CURRY en FRANK ( op . cit . p . 5 69 ) 

en CROWNI NGSHI ELD ( op . c i t ., p . 27 0 ) h ierdi e met ode 

ook v oor . 

Di e v olume v arias i e word gekalkul eer d eur die v er ­

s:!.: i l t e v e r kr y tussen bcgr ote b ok os t e t een cl i e 



verkrygde kapasiteit en die bedrag wat na die 

voltooide werkrekening toegedocl is - beide 

gemeet aan standaardproduktiewe ure . 
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Die beheerbare variasie (ook deur CROVVNINGSHIELD 

die beg.rote variasie genoem) wor d bepaal deur ' n 
v ergelyking tussen die bokoste, vas of v eranderlike, 

werklik toegedeel en · i e begrote bokoste gebaseer 

op standaardproduktiewe ure . 

(2) Die drie-variasie me tode . 

Basies kom SORGDRAGETI en MATZ , CURRY en FRANK oor­

een betreffondo die drie- v ariasie metode en beskou 

hierdie metode as 1 n all erbelangrike maatstok vir 
b estuur om beheer oor bok oste uit te oefcn . 

Die b egrote v ar~~sie i s die v erskil tussen die 

werklike on die b egrot o indirekte vervaardigings­

koste vir die v orkrygde produksievolurno . Dit is 
met ander \voorde die v orskil tus sen wat verbruik en 

wat v erbruik ~ gewees hct in die v ervaardiging 

van ' n b e:paal do aantal v crbruilrngoeder e . Di t is 

cgter fikti ef om syfcrs v an ' n s eker e begrot e ka­

pasite it t e v or gelyk mot wer kl i ke uitgawes t een ' n 

ander kapasit eit . Begrot o variasies word ni e v or­

oorsaak deur volurne-veranderingo nio maar we l deur 

besteding en kom in beide vaste- en vera:ndorl i ke 

koste voor . 

Ter b er ekcning v an di e docltreff endheidsvariasie 

word die standaardure me t di e werkliko ure v er-
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gelyk . Di e v erskil tussen wer klike ure gewer k en 

die s om van d i e standaardure v e r menigvuldig met 

die s tandaa rd b okos t ekoe r s gee di e d oelteff end­

h e ids v ariasie wat ook gu!lstig of ongunstig mag 

wee s . Hi erdie varias±e i s dus d i e deel van bokost e 

wat toegeskr yf kan vrnrd aan die v e r skil tussen die 

werklike doeltr e ffendheid wat b ereik is en d i e be­

gr ote doel t.reffendheid v an d i e produks i eo::-:.vang . 

Werkv errigtinge onde r kapas i te it v eroorsaak ond er­

toegodcelde bo~rns te en an c1ersom . 

Hi erdie studie v e r eenselwig hom met geno emde p e r ­

sons se standpunt omtrent diB drie-v ariasie me t ode 

a l hoewe l daar vir beheer d oe l e i ndes egter dieper op 

die oorsprong van a fwyk ings ingega an kan word in­

dien d i e v aste- en v eranderlikekost e begrip ook 

hier bygebring kan word . Met d i e doeltroffendheids­

afwyking kan vols t a a n wor d. maar b ehoer kan doel ­

treff ender gcskied i ndien 1 n begrot e veranderlike 

en - v aste bokostekoers b epaal i s. . en dienooreenkom­

stig by d i e b egrote en kapasit oitsvarias ie aange­

pas wor d . 

Betroffende d i 8 begrotingsafvvyk ing word d i e vor­

s k il tuss en d i e worklike en b o5T ot o bokost e nog die 

varias i e geag , b ehalwe dat die b egr ote bokoste v er­

deel word tussen v as t e - en v erander l i ke bokost e . 

Die k on s tant e bokost e bly dus soos b ogroot maar d i e 

v eranderlike bokoste wor d a a n gepas by d i e wer klike 

ure , deur die verkl i ke ure te v ormeni gvuld i g met 

die begrote veranderli ke bokostekoers . Met SWANE-
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POEL (IuasaantGken inge , 1 967) ·word volmondi g 

sa&~gestem dat hierdio metode pas di e v cranderliko 

koste aan by die werklike kapasit eit . 

Die kapas iteitsafwyki ng word hierby aangepas deur­

dat i n plaas van dat d i 8 v erskil tussen d i e begro­

te en wer kl i ke ure me t di e stand.aard bo~rns tekoers 

v er monigvuldi g word , word dit met di e standaard 

vast e bokost e k oer s v crmenigvuldig aanges i en d i e 

v erskil inure die vaste k os t c v erancler . 

Beheer word ge de elt elik v er kry deur die organiGke struktuur 

van d i e onderneming wat sposia lisasie t ors clfdortyd b ewerk­

stelli g as die vasl egging v an v orantwoordelild1e i d en n eerle 

van outor i t e i t , en voorsien de,armee ' n sist eem van nasi en , 

balansering on :kontroloring v an informas i e . Wctenska plike 

mat er i aalbohocr hou di o genoegsarrw voors i ening daarvan t een 

mi nimum pryso in me t bohecr daaroor vanaf uitre iki n g van C.io 

ontvangsb e..,,vys totuat die vol tooido produk in die hande van 

di e v erbruiker land . 

Voldoende arbG ids·beheer v er oi s dat arbeid soos b ot aal; go­

volmag mo et woe s , deur die b etrokko werlmemer dienoorGen­

k o:instig ontvang word cm die v er selrnring dat h i er die arb oids ­
k oste doeltroff ond b ostee i s . ' n Eff ektiewo analise v an 

n i e alleen bokostevariasies maar ook allG ander varias i es 

v oors i en di e oploss i ngs van menigo onbeantwoorde vra8 deur 

cl i e ui twysing v an die basi8s c oorsakG van a f vzykings . 

Wanneer deeglik gebrui k , dien v ar i asics as 1 n uit ers h an....., 
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dige J..nstrum.ent vir bestuur om doeltreffende beheer uit te 

oefen. Variasies is 1 n rooi lig wat waarslm dat verrigtinge 

nie parallel saamgaa.n met die vocirafbepaalde patroon nie en 
alhoewel dit nie kan aa.nwys waarop die vinger direk gele ka.n 

word ~ie, isoleer dit diG oorsprong van die probleem en v er­

nou die~gesigskring van naspeuring. 

In sy strewe na winsmaksimalisasie en kontinuiteit, na eko­
nomies doelmatige beheer ter v erkryging van rasionele koste, 
strewe die onderneming daadwerklik na doeltreffendheid -
doeltreffendheid wat alleenlik bewerkstellig kan word deur 
die uitskakeling van verliese en vespillings deur middel van 

kostebeheer . 



11 
SUMMARY IN ENGLISH 

The ultimate purpose of a private enterprise is to earn maximum 

profits but to reach this aim management must be able to keep it's 

costs as low as possible . In our dinamic economy a monopoly is 

inconceivable and an enterprise has to face competition in all 

it 1 s facets . It is therefore essential to have a system of cost 

control to produce as efficiently as possible and it is the pur­

pose of this study to give a positive contribution to eliminate 

wastes and losses in the manufacturing proses. 

Cost accounting has become a means for executive control con­

trol that is derived by means of control tegniques like budgetary 

control, standard costs and variance analyses . Budgetary control 

is a system which uses budgets as means of planning and controlling 

all aspects of producing and/ or selling commodities or services. 

Control follows the planning and oo- ordination as cardinal feature 

of budgetary control. With the use of standard costs, a budget be­

comes a summary of standards for all items of revenue and costs. 

Estimated cost accounting with it ' s variance analysis constitutes 

a first step in obtaining cost data that will, assist management 

in controlling costs. The budget chapters move closer to the fun­

damental theme of cost control as an invaluable tool of management. 

The budget is considerd one method of securing reliable and prompt 

infonnation regarding the operation and control of the enterprise. 

When budgets are based on standards used for materials, labour, and 

overhead, the strongest team for control and reduction of costs is 

created. 
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Chapter l focuses the attention on cost accounting tenninology 

with particular reference to the terms as it appears in the ti­

tle of this script. 

Efficiency and cost control is of utmost importance in an enter­

prise to keep cost as low as possible and this statement there­

fore is dealt with in Chapter 2. 

Control methods are useful instruments in the hands of management 

and control techniques are discussed in Chapter 3 with special re­

ference to budget control and standard costs . 

The discussion on control methods is continued in ChaEjer 4 and 

eonsideration is especially given to the elimination of losses 

through variance analyses . 
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Das endliche Ziel einer privaten Unternehmung ist, den grossten 

Profi t zu bekommen, aber um dieses Ziel zu erreichen, muss die 

Betriebsleitung die Ausgaben so niedrig halten . In unserer dina­

mi shen Ekonomie ist eine Monopolie undenkbar und die Betriebslei­

tung muss wetteifern in allen Hinsichten . Er ist deswegen notig, 

ein System van Ausgabenkontrolle zu haben . Es i st das Zi el dieses 

Studiums, unnotige Ausgaben zu venneiden und Verluste in der 

Produktion so niedrig wie moglig zu halten . 

Das erste Kapittel dieses Studiums richtet sich auf di e Ausgaben­

berechnung und deutet besonders auf di e Benahmung so wie sie 

erscheint in dem Titel dieses Werkes . 

Zweckm'assigkei t und Ausgabenkontrolle sind besonders wichtig in 

einer Unternehmung um Au sgaben so niedrig wie moglig zu halten 

und uber diese beide Sachen handelt sich das zweite Kapittel . 

Methoden van Kontrolle sind gute Instrumente in den Handen einer 

Betriebsleiter und ilber diese Methoden handelt sich das dritte 

Kapi ttel mi t besonderer Verweisung nach Beplanung- Kontrolle und 

Standard-ausgaben. 

Die Besprechung von Koritrol - Methoden wird fortgesetzt in dem 

vierten Kapi ttel und I.Jesonu.ers, dass die Kosten so niedrig wie 

moglig gehal ten werden mussen durch Kont rol-analyse s . 
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