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HOOFS'rUK I 

HJLEIDING 

§i PROBLEEMSTELLI NG 

.A.an d i e woord 
11
koope r as i e ;r word in d i e omgangstaal ve r -

sk il l ende be t ekenisse geheg. Di t sugge r ee r gewo onlik dat daar een 
I 

of andcr v or m van s amewerking bestaan . Hie r die begrip i s a l gebruik 

om die verhouding tussen verskil l ende produks i ef akt ore aan t e du i ; 

om d i e ve r houding tussen arbeid on bestuur t e ske t s of om die ma rk-

ve r houding t ussen produsent en kon sument t e omskryf . Deur sornm i ge 

wo r d 11 koope r asie " beskou as ·n anti t ese vir kompetisie i deu r s omm i ge 

a s n e tie se begrip en die verpersoonl ik i ng van ~hr i ste l ike begi n se l s ; 

daa r is se l f s diegene wa dit as TI sub s ti tuut vir kapital i srne e n 

d i e winsmotic f b eskouj t erwyl ander wee r di e begr ip 
11
koope r a:c:; ie " 

gebruik om 'I1 b epaalde leef'.,yse te be skrywe of as •n midde l om die 

sos i o- ekonomie se orde te verande r. 

Die ui teenl opendh3 i d van die betekenisse wat aan hierd i e begr i p 

geheg word 9 dui op di e no oJs~~~l jkhe id om n helderc en ondubbe l s in­

nige omskrywing van hierd ie vorra van samew e r king t e gee . In hierdie 

v e rband stel mnr. R. Pat~e e by d i e eerste vergadering van d i e 

11 .A.rnerican Institute of Cooperation 11 i n 1925 die vo l gende kernvraag • 

., I wanted to find out jus t what we have got to do to b e entitled to 

be cons ider ed coope-:"<1tive • • . 11 en of .. . ;rthought a long th i s line 

has gone fa r enough t o enabl e u s to se t up a def i nition tha t i 0 

f i xed and standard and can be applied wi th exac t nes s 11 • ( l ) 

/ By nade r e • . •• . • • •. 

(1) R. Pattee 9 aangehaal uit Robotka 9 F. A theory of c ooperation. 
Journal of fa r m ec onomics 9 29 ,100 9 1947. 
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2. 

By nadere ontleding is dit duidelik dat Pattee rede tot ' 

kommer het, want die k ooperatiewe gedagte i s in die verlede deur 

ekonome 1 sosioloe, teo l oe en sosiale hervo rmers gepropageer, met 

die gevol g dat daar nie eenstemmigheid be s taan het oo r die pre s iese 

aard daarvan nie, Hi ermee het hy dan ook, veral in Amerika, die 

b al aan die r o l gesit en baie ekonome he t navorsing in hierdie 

rigting begin doen . 

Om die uiteenl opendheid van uie verskil l ende beskouinge en 

sodoende die omvang van die probleem duideliker na vore te bring, 

is dit miskien op hierdie vroee stadium van pas om te wys op die 

vier rigtings waarin hierdie beskouinge uiteenval . (
2

) 

§1 .1 Al gemene beskouin~ 

In hierdie verband word die begrip 11 koi:iperasie 11 gewoon­

lik verto l k as een of ander vorm van samewerking, i n ooreen stemm ing 

met die definisie wat in woordeb oeke aangegee word , So wor d die 

toestand waar arbeid en kapitaal saam funk s ioneer, of die outomatiese 

markstelsel inn ruilekonomie met die woord 
11

k ooperasie " aangedu i . 

Ten opc igte van buitelandse hande l word handelsooreenkomste tussen 

l ande (bv . die Europese Gemeenskapsmark), met die woor d 
11

k ooperas ie" 

aangedu i. 

§1.2 Sosiologiese b eskouing 

Volgens C.C. Taylor( 3 ) kan die menslike gedrag deur d ie 

woorde 11 konflik 11
, 11 k ompetisie " en 11 k ooperas ie " be skryf word. Al 

drie hierdie gedragsvorme h e t een gemeen kaplike noe me r, nl. dat die 

/hande linge, .• •.•. . 

(2) Robotka, F. Philosophy of cooperation. American c oope r at i on, 
1950. p. 154-61 . 

(3) Taylor, C.C . Ob jec tive s of farme r cooperatives : by a sos i o­
logist, Amer i can co operation, 1 941. p. 63 - 73 . 
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handelinge van ande r mense die indiwidu t ot ·n hoer vlak van akti­

wi tei ten entoesiasme ka n voer. In 11 konflik 11 s t aan die motiewe en 

handel inge van mense teenoor mekaar 7 in 11 kompe t isie 11 mag dit 6f 

teenoorgesteld f parallel wees ; in 
11
koi::iperas ie 11 is di t parallel 

en gesament lik. Vir d i e sos i ol oog i s die be l angrike vraag nou 

watter van hierdie gedragswyses die hoog s te vorm van i ndividuele­

en groeppr estasies t eweegbring en watter vorm van hande ling vir die 

men s die aanneemliks t e i s . 

Volgens die skrywer van die a rtikel l e daar twee sos iologiese 

e l emente in k oi::iperasie opgesluit ~ (a) Die mens v erkies persoonlike 

verhoudinge bo onpersoonlike verhoudinge in moderne besigheidsonder-

hande linge. (b) f,iense word deur n begeerte om saam te werk en in 

vrede te leef ee rde r as om te kompe tee r 1 gemo tiveer. 

Die k oope ratiewe besigheidsvorm het dus sy ontstaan aan hier­

die twee sosiologiese elemente t e danke en die aard van k oi::ipe rasie 

moet dus hierin gesoek word. 

§1.3 Godsdienstige en etiese beskou inge omtrent kooperas i e 

Daar is baie wat aanvoer dat k oi::ipe ras i e niks anders is 

as die Christelike godsd iens wat op besigheid van toepassing gemaak 

is nie. Dit i s nie s legs TI bepaalde le efwyse nie, maar n Chris te ­

like leefwyse . In hierdie opvatting le die idee opgesluit dat heb -

sug, soos dit in d ie win motief weerspiee l word) onchri s telik is:1 

maar dat kooperasie die verpe r soonliking van onselfsugtighe id en 

naastediens is . ( 4 ) 

/Daar i s •..••.•••• 

(4) Sells:1 J . 1· . Spirit of co operation . American coope r ation :1 
1946. p. 64- 7, 
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4. 

Daar i s ook diegene wat aan die sake wa t deur kooperasies 

verrig word TI hoer e ie se waarde t oeken as aan sake wat deur antle r 

onder nemingsvorme verrig word. Daar wor d dus deur hierdie pe r sona 

aangevoe r da t mense by koope r as i es aans luit om a ltru1stiese , e tiese 

en godsd i en s t ige redes en dat d ie wese van k ooperas i e in h i e r d i e 

verband opgesluit l e. 

§1. 4 Ekonom i ese b esk ouing van k ooperasies 

Di e su iwer ekonom i ese s i en ing van d ie aard van koope ra-

sies gaan uit van die s tandpunt da t kooperasies ekonomiese i n s tel -

linga i s wa t s l egs een doe l vo or oe het, nl . om die ek onomiese 

belange van sy lede t e bevorder. Die koope r as i e wor d n i e b eskou 

as doel op sigsel f nie, maar s l egs as ·n mi dde l tot •n doe l. 
11
It is 

a t oo l like a hamme r or atom i c ene rgy " . ( 5 ) Hie rmee word n i e gesug­

ge r ee r dat antler we t enskappe, nl. die etiek, sos i ol og i e e~ te ol og i e 

geen b e lang by die k oope r a t iewe besighe i d svorm het niej inteende e l 

verskaf di t •n ryke bron van stud i emat e r iaal v ir navor se r s van hier­

d i e vakwetenskappe . Ten ops i g t e van d i e ekonomiese beskouing van 

koope ras i e s kan wee r twee duide like rigtinge onderske i wor d ; 

§1. 4 .1 Re f ormat oriese fi l o ofi ee 

Aanhange r s v un die r efor matoriese fil osofi e beskou 

k ooper as ie s as TI middel om di e be~taande ekonom i eoe orde te ver-

antler, om deur TI koope r atiewe r evolu. i e r ykdom en i nkome t e her­

di st r i bueer en om b otsende be l ange tus sen a rbeid en i ndus triele b e­

stuur en tussen pr odu sent en konsument u it te skak e l of op t e hef . 

Sl. 4, 2 Evol us i onisti ese fi l osof i ee 

/Hierd i c ...• • ... . 

(5 ) Robotka , F. Phil osophy of cooperat ion, op . cit ., p . 156 . 
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5. 

Hierdie groep beskou k oope ras i es as 'Tl bepaalde be s igheids­

vorm wat binne d i e huidige vrye, meded i ngende, wins soekende sis t eem 

ontwikke l en g r oe i . Dit i 0 TI so ort be s i ghe idsor ganisasie waarby 

kl e in e k onomiese eenhede in staat gestel word om ekonomiese voo r ­

de l e te bekom d . m,v. groe p optrede 5 g r ootskaalse bedrywighede , 

h ori sontale k ombinasies e n vertika l e integrasie . In hierdie lig 

beskou, is kooperasie TI soort funksionelo ekonomiese aanpassing 

t. o .v. bepaalde eko omiese oms t a ndighedo met dio uitsluitlike doe l 

om die ind iv iduole ekonomiese voordele van lede te maksimaliseer. 

Deur die kooperasie bloot as TI aoort bes i gheidsvorm binne die 

bestaa nde ekon omiese orde te sien, word nog nie di e t eo r e tiese 

raamwe rk vir die verklaring van verskynse l s binne die k ooperas i e 

self verskaf nie, bv . die verhouding waarin voorreg t e en v e rplig­

tinge verdeel word, of die p os isie v an d i e kapitaal v an TI kooperasie. 

Veel mee r as dit i s nodig . n Koope r atiewe te orie meet daarin kan 

s laag om ko ope r asies t e onderskei van antler besigheidsvorme op grond 

van sy samestelling en onderlinge verhouding van l ede tot die k oope ­

r asie . In hierdie verba nd het uiteenl opende godagterigtings in die 

j ongs te t yd die lig gesien . Daar le diegene wa t die koope r asie as 

TI onderneming, ( 5 ) as TI agentskap,( 7 ) TI ekonomie e entiteit, ( 8 ) 'Tl 

11
c ommon plant 11 , (

9) of as 'Tl 
11
aggregate of economic units " (lO) sien , 

(6 ) Helmberge r, P . 
zation theory . 

/ om dan ..•.... .. •. . 

& Hoos, S. Cooperative en t erprise anu o r gani ­
Journal of farm e c onom i cs, 44 ~275- 90 , 1962. 

(7) Kaarlehto, P. On the e c onomic nature of c ooperat ion. Stock­
holm, 1956. p . 31 . 

(8) Robotka 5 F. A theory of cooperation, op . cit ., p, 103. 

(9) Phillips, R. Economic na ure of the c oopera tive association . 
Journal of farm econ om ic s, 35 ~75 , 1953. 

( 1") Emel i anoff, I. '. Economic theory of coopera t io1 Economic 
s tructure of cooperative organizations. Washington D.C., 
1948 , p. 48. 
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6. 

om dan in die l i g van hi e rdi e b esk ouinge b e paa l de ve rskynsels 

binne die k ooperasie te verklaar. 

§2 1-iEr.I'ODE EN OHVANG VPJT HIERDIE STUDIE 

Na b os taande opme rkinge oor d i e omvang van die probleem~ 

i s di t miskie n gepas om hie r op di e noodsaakl ikhe i d van 'Il k oope ra­

tiewe teori t e wys 9 aange sie n TI noukou rigo beskrywing van d i e aard 

van kooperasio op v e l e terro i ne waardevo l mag woes . rJio a lloen ve r ­

sk a f so 'Il t eorie die r a amw o rk vir verde r e navo r sing e n verkl a ring 

van ve rskynse l s binnc: die ko ope r asie nie , maar dien dit ook •n nut ­

tigo d oo l op ande r t e rro ine en studierig tings . Vir die we t gewe r, 

wat maar te g e neig i s om die k oo pe rasie as 'Il soort vennoo tskap te 

b esk ou ~ ve r ska f dit 'Il basi s vir dio verklaring van sek e r e we tlike 

probleme i.v.m. k ooperas ie s . Dit is noodsaaklik d a t d i e s tatute 

waaronder koope rasies ge r egistree r en geadminist r ee r word, we l deeg­

lik r e k en ing moet h ou met d i e e k on om i ese aard daarvan. Die b e las ­

tinggaarde r moot sy b e l as tingprakty k e t . o . v . koope rasie s t oets aan 

so 'Il t eorie . Di e sos iol oog kan a llee n d i e ge d r ag van l ade van 'Il 

k oope rasi e behoorlik b es tudeor binne dio raa mwerk van so •n ok on om i ese 

t eori e . In die onderwys van k oope ra~i owoso kan die me todes wat in 

die algeme n e ekonomiese t eorie toegepas word 9 op koope ras i e t oopas­

b aar g e maak word , s l ogs wannee r daar son k oo porati ewe t eori e be ­

staan. In die laaste pl e k kan 'Il okcnom i eso teorie oak v a n waarde 

wees vir d i e b es tuurdor e n direkt eur van 'Il k oope ra s i e wa t d ikwol8 

b esliss inge me e t maak wat aan 'Il b epaalde b eginsel ge to e t s moo t word . 

Aangesion hierdie studi o die kooperasi e as e k onomiese instel ­

ling as obj ek h ot, sal daar, v e ral in d i e laa ste gedoe lte, uit s luit­

lik aandag geskenk word aan di o e k onomiese beskouing van k o6pe ra s i os . 

/ Die sos i o- .... . ... . 
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7, 

Di e s osio- rcformat oriese , juridie s e e n de skriptiewe bcnadering s a l 

ce r s t e die aandag genie t . Hi erna sal op TI omvatt endc r wyse g c pocg 

Hor d om clie bydraes van skryw c r ::; wat hull e me t die t eoretiese a s pek-

t e bes ig hou, t e anali scer. In same ha ng me t l aasgenoemd e sal ge -

poog word om TI c i o b eskouing in hi e rdio ve rband t e gee en da n v ol -

gen s hi crdi c b cskouing sok c ro v or s kyn s · l s b inno di o k oi:ipe r as i o na 

t o speur en t o vcrklaar. 

Hi e rdi0 t cori e hou ni c noodwendig r okening me t di e baie koi:ipe ­

ratiewe v orme wa t in die praktyk v oorkom nic; nog minde r i s d it d ie 

doc l om dit a s TI mode l t e b e skou waarin seke r e voorskrifte aan 

k oi:i pc rasi e s gegce word. 
11 The t ask of sc ie tific ec onomic r esearch, 

con sequently, i s not t o s tat e rul es of be haviour . . . it s t a sk being 

t o l ay the bas i s , t o f orm a standa rd against which any behavi ou r 

can b e eva lua t ed ". (ll) 

(11) Kaa rl eht o ~ op. c it., p. 1 2 . 
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HOOFSTUK II 

r 
Vo 

DIE META- EKOHOI<IIESE SIIDTEJG V.AJJ DIE AARD VAJJ KOOPERASIES 

§1 IN"L~IDrrn 

Kooporasies kan uit verskill ondo ges igspunte benacler 

word. In hie rdio verband is cli t nodig om ·n duidc l ike v erskil t e 

trek tussen t8 orie on fil osofi e van dio wese van kooperasies . Di e 

groo t verskil is gelee in cl i c wy se waarop die onderwerp benadc r 

word, , .. . whereas a the or y usua lly is a state ment in term s of the 

principlos of a particula r discipline, philosophic a l discussions 

may and d o emb rac e several disciplines, ouch for exampl e a s e thics, 

sociology, economics, l aw, and perhaps other s ". (l) Tcrwyl ·n t oorio 

ondor11orpe is aan vorifikas i e deur t oe t ~, inG mut dio hulp van doduk-

tie110 on cmpiriese metod0u 5 i c n filosofio mce r spc•kul a t iof on 

nurmatief van aard. Waa r k oop ·ras i cs du e• boskou word as ·n miclcle l 

om nio net ok onom i ese doelstellings t o be r oik nie, maar waarby daar 

ook ander doe lstellings inbcgropc is, word gepraat van meta- ekono­

miesu doe l stollings . In hierclic vorband mo rk Po i sson( 2
) op. 

11
Cooperation i s pr oposed as a so lution of he social probl em 

Dit so hy na aan l c iding van sy sioning van die onve rmoc va n die 

kapitalisties stelse l om produkti ,ite it to v e rhooc en produks i o 

II 

uit to brei. SoG ialc stagnas i o treo in na ek onom i ese stagnasie an 

d . m. v. kooperasie kan ekonor;iiesu vooruitgang verkry word wat weer 

(1) 

/ op sy , ......... • 

Robotka ) F. Us ofuln~ss of coop0rative theory. International 
conf e r ence on cooperative sc i ence. Erlangcn, 1957 . Gottin­
gon, 1961. p. 117. 

(2) Poi sson, E. Tho cooporativ · r epublic. Ifanchcs t r, 1925 . 
p. 19. 
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9. 

op sy beurt sosial o vooruitga ng t e n g0v o l g h e t. ( 3 ) 

Hie rdic s krywe r s booog dus , as onmi d e llike doel, die ver­

b o t e ring van di o ekonomi c s o p os i s i e van d i e l od e van TI kooperasic , 

ma ar b e ha lwe hi e rdie on mi d d e lliko doo l i s daar oak d i e uit o indo -

liko d ool, nl . •n sosia l c h o rvorming . Hi e r d i e groG p wa t me ta­

e k on om ies e d oo l s t 0llings nas troef, s t aan b ok end a s di e sosio- r ofor­

mat or c . Hoewe l g cwoonlik ;; l eg s d i e name v a n Ow en, Fouri e r, Buche z 

e . a . agtiende e n neg0ntiend o eou ~e Gkryw or s in hi ordio v e r band gu -

n oom word, i s v orto enw oordige r s v a n hiordie godagt orig ting v a ndag 

n og t a lryk. So worcl daa r in 1958 dour 'Tl boke nde so s i ol oog goskryf ~ 

11
Through c o ope r a tion huma n b e ing s a nd groups may mov e up from on e 

l e v e l o f s oc i al d ev e l opment t o t ho n ext riche r a nd mo r e s timu l a ting 

ono .•• Coope ration is a way of living ; it is a phil os ophy of life ~ 

it i s a s e t of process sand proc e dures of b e having; it i s a se t 

of principles a nd fundam ental s f or tho guida nc e of b o th individual s 

and human cocio ty". ( 4 ) 

§ 2 EHKELE GEDAGTES OOR ·n PAAR SOSIO- REFOffi:ATORE 

Di e droom van n pe rfokt o on go lukkigo gemoenskap gaan 

s ov or t e rug a s Plat o , maa r d i o oe r s t o t ok e n s van •n se lfondorhou -

d endo g e meon~ka p word gov ind i n d i o Bon cdiktyn so gemeon s kappo 

gedure ndo di o 1.Iid d o l oou o . Hi e r :i.e vrcd olicwondo , s olfond e rhou ­

dondo go rneon s kappo was i n TI soort k oope r a tiowo v or m geo rga ni soor.(5) 

Voo r a fgogaan d our Plockb oy, J. Bolle r G, J. Pes taloz z i i n die 

/s owonti onde .. • . ... 

(.3 ) Id ., p . 9- 13. 

(4 ) Boga rdus ; E.S . Princ ipl ou of c o ope r a tion . Wi s c onsin, 1958 . 
p . 9. 

(5 ) Digby , I-Iar gar e t. Th o world coopor a tivo mov omcmt . London, 
s .j. p . 12. 
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10 . 

sowontiondc on :1.gticndo 00uc~ het diu bydr.'.'.os van R. Owcn 1 C. Fou­

ri (j r1 Dr. King:1 S2. int Simon en :Buchoz i n d i e agtiondo en n-.:igun ­

tiondo oou c j v oo l t ot diu ko6por ~t i cwo godngt ognng bygodra . 

§2 . 1 Robert Owen (1771- 1858 ) 

Owen so opt r ocl o moot b1.;skou word 2.s TI r oiJ.ks io t eem d i e 

rm(tk okonomios o en so s i n l c t ocstnndo H o. t in EnguL :md gL: hoors h o t 

tydons dio Industricl e Ruwolus i o on tyd0ns die v orm i ng ViJ.n TI 

ko,pi t n. l i s tiosc k l J.s hand ul ao. r s on pr odusc,nto wn t do.::nop ui t wc1s 

om p.ull o pr i vc1.;J.tb os i t t o 7,kkumul oo r t en k os tc van dio wcrk"rskl ns . ( 7) 

Ho ewol Owen horn a.:mvanklik as nyuoranr v ir b o tc r woon t oestnnde on 

mo.nt sko.pl iko so r g van sy work0r s b oywor h c t 1 16 sy vo rnaRms t o by-

dru.o in sy oks:porimont mot sy sg . 
11
Villagos of Coopo rc1.tion " w ... w r -

m00 hy a rmocdo on we rkl oosh o id wou b 0k o.mp cl.ou r ctnn c1. r m mGns" di1;., 

goh.:,mtho i rl t~ goo om die g r and t \., b cwc rk. ~lkc gcmeonskap moos 

h om op clio procluksio vrm i u t s andor::1 t oespi t s en ruilhand.o l mo0s 

tusson di a gomcen skappo p l nnsv ind . Di e prys van goecle r c i s gc-

b ~s00 r op die hoev culho i d a rbc id wat danrin opgesluit is en hi c r□ae 

hot hy dus b ooog om w,,g t o cl.Olm mo t d i e winsmoti E:: f. Owen h0t gog l o 

dat die sos i a l e omvor ming d . m.v. hi c r dic gemeensknppc towc0ggobring 

kan 1rord en cl.at d i e kapitQ,l ist e:, cfan uito i nclo lik vrywilliglik n,f ­

s t 2..nd v an hull o d i v i dend op k a r)i t ,~l s;;,l doen . Di 17,1,s s l cgs •n 

d r oom 9 ·n h or se:nski m. Di e mi slukking v,n Owen so ;rVill.:1g0s of 

Cooparat i on 11 kc1n dan ook i n •n hoC mat0 owyt worcl ,1,0,n d i e utop i cse 

/Hoowe l ••••• • •.• .• • 

(6) 1 2-mb crt , P . Studios i n the soci1,l phil osophy of coopor,t i on. 

( 7) 

U.:1nchuster , 1963. p. 42 , 

C<1. rr- So.uncL:rs 9 A.li. o . ,, . Consumer'; coop,.:.:rn.tion i n Gre;,, t 
Brit1,in . Lonclon, 1942 , p . 26 . 

2.sook 
Colu 9 G.D. II. A centur y of cooper,:. tion . i;c1nchos t 0r 9 1944 9 

p. 1 - 11. 
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11. 

Hoewel d it a l g omeen aanvaar word dat Owe n die vade r v an die koi::ipe ­

r at i cwo gedagt e i s , b cweor Em e lianoff( S ) dat die f undamente l e kom­

mu n i s tiese fil osofi c van Owen in d irokt c t oen s t e lling staan me t die 

wa r e k o i::iporati owe gedagt e wat sy bcslag gevind he t binne die indi -

v i dualistieso e k onomiese ordo . Owen h o t ook goon vortrou e in di e 

v e rmoe v a n d i e we rkor sklas g ohad om hull o o i e sak e t e behartig ni e . 

Di e demokratiese b eginsel was nio in s y skemas t oeg e pas ni e e n hy 

h e t op uit or s outokrati e s c wyse in d i e ee r s t e pl ek aan opvocd ing 

on kar akte r vo r mi ng waardeur die g e mecnskap dan l a t e r moe t ontwik­

k o l om s e lfvers or gend t o wees , aandag gegeo . ( 9) 

§2. 2 Charl es Fourie r 

Fouri e r b e pl e it TI gomeonskap wat in falanks e goorgani­

soc r is en wat ve r a l t oogospit s moot wees op p r oduksic , want hie r ­

in l e d i e slouto l t o t die opheffing van a r moedc . ( l O) Om sy plann e 

t e v e rwesenlik he t hy gewag op die v ryw illigo bydra van TI v o r moen­

d geldsk i o t e r wa t lat e r we e r t e rugb ot aal sou wo r d . In hic rdie 

f a l ankse sal a ll e s saamgodoon word; v oodse l sal saam v oo r b or e i word 

e n a l mal sal saam aansit om t e co t . Hie r a l g e r ee ld ve rkies ings 

g e hou wo r d om l e i o r s en aks i ogr oepc t c kios . Hi e rmee v ind ons dan 

die ins t a ll ing van t e n mins t e con koi::ipc r a tiewc b ogins e l, nl . domo ­

kra tiese b ehoo r . ( ll ) Fouri e r so idccs het n oo i t pr akti c so wc rklik­

h e i d gewor d nie en hy h o t noo i t die voorreg go had om hi e r d i e d r oom 

van horn v e r we s enlik t o s i en nic . 

( 8 ) Op . c it. , p . 5. 

( 9) Carr- Sau nders e . a .~ op . c i t., p . 30 . 

(10) Lamb e rt, op . cit . , p . 44- 45. 

(11 ) Id . , p . 45, 

/§2 .3 Dr . Wil liam . • 
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12 . 

§2.3 Dr . William King van Brighton 

Ho ewe l dr. King so kooperas i es n grot er mate van ooreen­

st emrning toon met die 
11

Rochdale Societie s " en hy mee r praktie s van 

aard was as Owon, mee t hy nogtans as een van die sosio-reformatore 

b estempel word, aangesien hy die k ooperasie as n midde l gesien he t 

om die werkersklasse op t e hef. Hy is dus e intlik di e oorgang­

skake l tussen d ie suiwer sosio- r oformat oriese en die late r e prak­

tiese skole . 

Volgens King he t die krag van die arbe ide r in die konsumpsie 

ge le en daarom he t hy die oprigting van verbruikerskoope rasies 

bepl eit ; 
11
The working classes have the strongest possible motives 

for opening shops for themselves . The sum of money which the work­

ing c l asses spend in the cours e of a year, is enormous . It amoun t s 

to many millions . The profit upon the sum, would of its elf b e 

sufficient to es tabli s h many factori es . It is not the want of power, 

but the want of knowl edge , which prevents their s e tting t o work and 

making a b eginning •••• Shopping for themselves, and working f or 

themselves , will give them profits, and the r efore capital, and there­

f or e independenc e . 11 (
12 ) 

Die v e rnaamst e bydrae van dr . King is dat hy algemeen e rken 

word as die vade r van di e beginse l van vrye too- en uittrede ~ 

11 Coope ration is a voluntary act, and all the power in the world 

cannot make it compulsory 1 nor is it desirabl e that it should de ­

pend upon any power but it s own· . 11 (
13 ) 

/§2 . 4 Philippe •••• 

(12) Me rc er, T. W. Cooporation ' s prophe t . The lifo and l Gtt e r s of 
dr. W. Kin of Bri hton with a r e rint of the Coo erator 1828-
1830. I,lanchester, 1947. Aangohaal uit Lambert, op. c it ,, 
p . 43 . ) 

(13) LaQbert, op . cit., p. 47. 
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13. 

§2. 4 Philippe Buche z 

As n voorstander van n demokratiese republiek wou hy 

die s taat in sy hervormingsplan be trek in die sin dat staatsbanke 

opgerig moo t word om worke rsverenigings in hull e produksieproses 

van di e nodige kapitaal t e voorsien. Die winste wat vroeer na die 

sakke van di e kapitalistiese ondernemor gegaan het, kan nou onder 

die ~erkers ve rdee l word nadat voors i oning vir rese rwes gemaak 

. (14) is. 

§2.5 Louis Blanc(i5 ) 

As n voorstandor van n volkome sosialistiese staat het 

hy n besondere plek aan die staat toegeken vir die deurvooring van 

sy r eformatori e se plan. Volgens Blanc l e die opl ossing in die op­

rigting van produksiekooperasies waar die staat aanvanklik di e fond­

s e moet voorsien on die bestuur b ehartig. Namate die kooperasios 

meer s e lfonde rhoudend word, word die l cnings aan di e staat t e rug­

be taal en die bestuur kom in die handc van die l ede. Blanc b eoog 

egter nie die soort s elfonderhoudende falanks e met sosial e en mo­

r ele pre tensies van Fourie r ni e , maar slegs n sosiale werkswinke l 

waar goedere wat in aanvraag is, geprodusee r word. 

Twee swakhede word egt er in die plan van Louis Blanc opgemerk, 

nl. die miskenning van verbruikerskooperasies en die politieke mag 

waarmee die reformasie moet plaasvind. 

§2.6 Lat e r e bydraes deur sosio-roformatore 

Die late r e groep skrywers, waarondcr Gide , Oppenheime r 

/ on die . • ••••• . ••. 

(14) Emc lianoff, op. cit., p . 7. 

(15) Lambert, op . cit., p. 57-58 en Emclianoff, op . cit., p. 8. 
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14. 

en die Webb s, benador dio koopcratiewo bes igheidsvorm vanuit vc r­

skillende oogpunt e . So bascer Gide( l 6 ) sy hervormingspl an op die 

bogrip van 11 c onsume r s supremacy ". Hi erdie plan mo ot in drio s tadia 

ve rl oop . In die eo r ste pl ek mo ot di e kooperatiewe ondornemings me t 

mckaar inecnskake l on die gr oot s t e dee l van hullo wins t c mo e t aan­

gowond word vir die daar s t e lling van groothande lsake . Me t winsto 

wa t so v e rkry is , word t ot di e nyworhe id t oege troe en in die l aaste 

plek moot hull e die landbou ve r ower. Op die wy so sal a lle v orme 

van wins uitge skake l word, want sy 
11
fair price "- b eginsel b ehols 

dat a lle diens t o t ee n kosp r ys ge l ower moe t word . (i 7) 

Waar Gide sy sosiale he rvormingsplan d . m.v . verbruiker sko ope­

r asies wil deurvoer, biod prof . Oppenhe imer(lB) se program n sos io­

ekonom i ese transf or masie aan d . m. v. produsentekooperasie s van l and­

b ouwe rke r s wat d i e mees ondordrukte groep in d i e hel e sosiale orde 

is . Indien hullo posisie verb e t e r kan wor d, sal di t ·n ekonomi e se 

transformasi c van di e hol e gerncenskap t en gevolg he . 

Die Webb s b onade r hul l e sosio-ref or mat ori e s e do elstolling 

van die kant van die verbruiker s . All e ander vorme van koope r as i cs 

word in hull e program uitgeskakol . In hi e rdi e opsig ve rklaa r hul l e; 

11 As th i s b ook is avowedly about the consume r s ' c oope r a tive movement , 

the r eade r will not expect t o find in it any acc ount of othe r f or ms 

of c omb i nation, which have often been included in the t erm coope ra­

tion; .. , ~( i 9) Deur midde l van verbruiker skoope r asic s wil hull e die 

kapitalistie s e onde rneme r uitskake l, of soos hullo dit self ste l ~ 

(1 6) Lambert, op . cit., p. 160. 

(17) Id., p. 143, 

(18 ) Ernelianoff, op. cit. , p . 10. 

/ 11We mean , •.•• • .•• 

(1 9 ) Webb , Sidney & Beatrice . The consumers coope rative movement. 
London , 1921. p. 7-
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15. 

11We me an, therefore, by co operative movement, exclusively the asso­

ciations of c onsum e rs for tho purpose of supe r seding tho capitalist 

profit - make r in the conduct of indus tri. e s and services, .. '._' ( 20 ) By 

hull o gaan die studio van die koopor a tiewe ve reniging ni e soseo r 

om di e Gkonomie s e aard daarvan t e ve rklaa r nio, maar om d.m . v. di e 

kooporasio ~ sosial o plan t o b er eik. All o andor vorme van koopera­

sies wat nio by hicrdio plan inpas nio, word oenvoudig geelimineor. 

§2.7 Slotgedagtos 

Di e sos io-ref ormatoro he t min of geen bydrao ge l ewer tot 

~ wet onskaplike v erklaring van dio aard van kooporasie nio . Hier­

mee word daar nio t e kenne gegoe dat die werke van Owen, Fourier, 

Blanc en ander niks bygodra he t t ot di e uitbouing van die koopora­

ticwo gedagt e nie . Inteendec l is di t •n aanvaarde f e i t dat hull e 

propagandistiese gcskrift e v ec l bygedra h8t tot die uitbouing en 

vestiging van koopcrasies in ba i e lande . So kan baie van die so­

genaamdo b eginsols wat vandag in baic kooperasi es toegepas word, 

in di e we rke van hi erdi e skrywe rs gevind word . So word Ow en en 

Fourie r bv. b e skou as di e grondl eggor s van die vo l gende b eg inso ls ~( 2l) 

1. As sosiasio . 

2. Demokratiese b oheer . 

3, Vrywillige aard van koopor asio . 

4 , Diens i.p. v . wins a s die do ol van k ooperas i e . 

Hoe stem die opvat tinge van hiordio sosi◊.:-reformatorc nou .. , ..... . . •.• ... . 

oore on met di e hodendaagse opvattings oor kooperasios ? 

/ (a) Owen ••. . .•.•• 

( 20) Id. , p . 8. 

(21) Lamb ert, op. cit., p. 51, 
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16. 

(a) Owen was n voors tandor van di e s e lfve rsorgende gemeenskap 

wat a lle benod igdo g oede r e s e lf moes produseer, me t die uit s l uitl i ko 

doe l om die gemeen skap t o ornvor rn . Die moderne opva tting van koope­

r a sic s is dat d it deur l ode in d i e l ewo g e roe p word, s l egs me t die 

doe l om in oen of ande r ges pesiali s eerdo ek onomie s e behooft e t e voor­

s i en. 

(b) Die meest e van hie r d i e sos i o-reformatoro wa s e en syd ig in 

hull e opvattings oar kooper asic s en he t summi e r daardie v orme wat 

ni e by hull e r oforrnat orios e pl an ingepas he t ni e , uitge sluit . 

(c) Sommigo , w. o . Louis Blanc, wou aan die s t aat n ekonomiese 

funks i e toeken wat in stryd is me t die demokratie s e -kapitalistie s e 

s t e l s e l van privaatbesit . 

(d ) In baie van hie rdi e skrywe r s s e planne word staatgemaak 

op finansiolc steun van buite; Owen en Fourie r s e skemas was afhank­

lik van bydra e s deur fil an t rope , Blanc en Buche z hot wee r s t aatge­

maak op staatshulp. Vandag b e s cf k oope r a sic s dat hull o in die ce rsto 

plek in hull e e i e kapitaalbehoeft os moe t vo or s i en. 

( e ) Ba i e van hull ~ , o.a. Blanc, he t ontken dat daa r onige 

v oordee l uit k ompe tisic t e v erkry i s . Die r ede hior voor i s da t hull e 

nie die koope r a s i o gos i en hot as n spe s i a l e b os ighe i dsv or m b inne die 

kapitalistic s c ordc n i e , want hull o wou die hol e ekonomi ose s t e l s ol 

koope r a tisoo r om a ll o vor me van k ompoti s i o uit t e skakel. (vgl . 

Gide ). Vandag word algemeen aanvaar da t k ompeti s i e n stabiliserende 

en verlagendc uitwerking op pryso van goede r e on dienst e het. 

(f) Koll oktivi smo , d .w. s . gemeenskaplike be s i t, was d i e hoof­

konmork van Owen en Fouri er se skemas . Die i ndiv i du word gehoe l on 

al opgeneem binno die k oope r a tiewo v erband. Vandag word privaat-

/b e s it . ........... . 
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besit en eiendomsr og van b odrywe of huishoudings wat in koopera-

tiewe vorband saamgesnoe r is, orken. Die kooporasie s van Owen en 

Fourie r was dus e intlik 'T1 b paalde l eefwys. 

(g) Die voordc l e wat uit di o gemoenskappe van Ow 0n verkry is , 

is wee r in koll ektiewe verband aangcwend - dit he t nie persoonlik 

t e ruggovloc i na die lid wa t v e rantwoordelik was vir di e ontstaa n 

van di e voordc e l om s odoende sy priva~tb esit t e verhoog nie . Van­

dag gc skied die verdeling van di e v oorde l e (di e sg . surplusse ) in 

vcrhouding tot di e sake wat l edo me t hullo kooperasi es gedocn he t 

en die boedel van die individuel e lid word me t die b edrag van di e 

voordeel vcrgroot . 

(h) Loui s Blanc was di e mening toegedaan dat da t di e organi­

sasic en bestuur van nuutgestigte koope rasie s van die ka nt van di e 

staa t mo c s kom. Owen he t wee r 'T1 filantropi eso administrasi c van 

bona ondor booog, omdat hy gotwyfe l he t a an di e ve rmoe van die 

wcrke rsklas om hull e o i o sake t e b eheor . Vandag word k oopor as i e s 

ge stig a .g.v. 'T1 ekonomiese b ehoeft o , en die pors one wat die gemeon­

skaplike b ohoeft e hot, stig on b ehee r s elf hull e e i e ondc rncming 

op demokratie s 8 grond s l ag. 

(i) Ho cwol die s os i a l e , ctiese on godsd i enstigo waarde van 

kooporasic s vandag orken word, word d it nie gesien as midde l t ot 

sosia l c he r vorming nie , maar eo rde r as 'T1 b e sonde r o b e sighe idsv orm 

binne die kapitalistie s e s t olsol wa t t on doc l he t om die ekonomies o 

b olange van sy lode t e b cv ordor on nio s oos Poisson dit s t ol nio; 

11
It practise s the e thics of solida rity, and brings t o the front onc e 

mor e tho nationa l e thics of antiQuity, tho pursuit of happine s s and 

the love of l ife , b ecause it s bas i s i s tho sati s f action of wants . 11 (
22 ) 

(22) Poisson, op. cit., p . 222- 223 . 
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18. 

HOOFSTUK III 

DIE JURIDIESE BENADERING 

Sl INLEIDING 

KoBpe r a t i ewo wotgewing he t in d i o mee ste l ande aanvank­

lik uitgebly, mot di o gevo l g dat die mo es t e koBperas i es wa t in d i e 

midde l van die nogonti end oou opge rig is, geregistree r en geadmi­

ni s troc r i s ende r die Wot op Naat skappyo , die We t op Ve r enigings 

of die Wot op Vennootskappo . Indio mees t o lando hot we t gewe rs 

nie n du ide like bos cf gehad van die pr es i e s e aard van koBpe r as i es 

nie . Vandaar die ve rwa rring. Gaandewog is die ander soortighe id 

van die koBpor a tiowo vorm aangovoe l en is daar gepoog om dour mid­

del vun we t gowing die pos i s i c; van d i e koBpe rasi e jurid i e s t e bepaal. 

Om daart oo i n staat t o woos 9 i s dit v ir die we tgewor n oodsaaklik om 

oer s doeglik to b esin oor die presiosc aard van koBpor as i e . 111Taar 

du wetgove r zich dus heoft aan t o passon aan de b ohoeft en, di e in 

do practijk blijken t o b os t aan en s l echt s e rvo or heeft zo rg t e 

dr agon, da t b ij hot samen s t oll on dor r ocht s r ogol s , d i e bcpaaldo 

r eeds gegr oeide ve rhoudingen zull on b cheo rschen, hot r echtsgevo e l 

niot worce gekwetst, · daar i s oak voor hem i nz icht in de ocon om i s che 

structuur de r b ot r off ende v e rhoudingon oen vor e ischt e . '' (l) Di t is 

dus du ide l i k dat dio we tgewe r ~ dubbe l o t aak he t, nl. dat hy in d i e 

eo r sto p l ok r ekening moet hou mo t di e a l gemeno praktyk van we t ge­

wing9 oor eonkomst ig die b epa a lde r egs t e l s ol wa t in die l and in swang 

is. I n die tweedo plek moo t hy hi erdio r ogsboginsol s t oepas lik kan 

maak op ko Bpe r as ic s , ooroenkomstig die okonorn i es e aar d daa rvan. In 

/ba i G geva ll o • • •• .. 

(1) Kuporus , R. De c oBporatiov o vo r o0n i ging . Amst erdam , 1926. 
p . 21- 22. 
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ba i e gevall e h e t die we tgewor in die vcrlede slegs d i o ee r ste v or ­

e i ste nagekom, me t die gev ol g dnt baie v e rwarring ontstaan hot oor 

dio po s isie van die koopc r ci,sie vanui t ·n juridios e on ekonomiese 

oogpunt b oskou . 

Op die gebied van koopora tiewe we tgewing he t Enge l and die voor­

t ou gcneem me t sy ,,British Industrial and Prov i den t Socie ti e s Act " . ( 2
) 

Hierdi e we t ha t as mode l godien vir di o koopor atiewo wetgewing in 

ba i o antl e r l ando, mot wysigings om by e lke l and s o bepaalde omstan­

dighede en bohoeftes aan t e pas . 

Wetgewing i.v.m. k ooporasios handol gewoonl i k oor drie aspok­

t o . (3) 

Ten eorst e mo e t die aa r d van die kooperasie omskrywo word. 

Hiordio dea l van die wot b ohol s gowoonlik n defini sie van kooporasio 

en b e; pe rkings op die gcbruik van die naam 
11
koopera sic ". Om die 

praktie so t oepass ing van di e wot t o v orgornakl i k, is dit di e gobruik 

om modelregul as i os, waaraan v oornemondo koopor asie s moet voldoen, 

by t o voeg . Hi erdio modelregula si os handol gowoonlik oor organisa­

t ori~se on f unks i onol e a s pokt e , bv. lidmaatskapkwalifikasios, kapi ­

taalbydraos, surplusvcrdc ling, s t emr og , bywoning van vergaderings , 

b eG i ghe id met l ode , vc r pligte l eworing dour lode , kenn i sgewings, 

en s . 

Ton tweodo mo ot di e r egspc r soonlikhe id van die kooperasio 

bepaal word . In hicrdie vcrband mo ot die f unksi e s bepaal word, daar 

moe t aangedui word hoe f onds e vorkry s a l word, of l ode s e G.anspr eek­

likhoid bopork of onbope rk is, hoc kontrole sal plaasvind, wa tt e r 

rokords gehou mo ot word en hoe oprigt ing en ontbinding sal goskied. 

(2) Digby, op . cit., p. 146. 

(3) Id., p . 146-147. 

/ Indien • • •..•..•••• 
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Indicm die k ooper a tiewe v e r eniging noodsaaklik vir die b evor ­

der i ng van die ekonomic van die l and goag word, word daar in die 

derde plek gowoonl ik vir s ekere juridiose , fiskal o en finansiel o 

voorde l e voor s i ening gomaak . Hierby inbegr epe i s spes i a l e r ec lings 

t. o .v . die tocs taan van krcdiot en l onings d cur die owe rhe id, be -

ma rkingskonsossic s on inkomstob e l as tingkortings . 

Ui t b ost aande i s di t duidcl ik dat wotgowing i. v. m. koopera­

s i es van land tot l and sal v e r skil en da t dit woinig waar de vir 

die navorser inhou om dio aar d van k oope ras i os uit we tgew ing va n 

vor s killendc l a nde t o b upaal. 

Bo on boha lwG dio we tgowing wat in vorskill ende l ando t.o . v. 

koopor as i os b ostaan , i s daar ook d i e v er oi s t es wa t dour die l.C.A. 

(Inte r nas i onal o Koi::ipe r at i ewe Assog i as i c ) gosto l word as voorwaard c:, 

vir intornas i onal o lidmaat skap . (4 ) 

Hiordie voorwaa rde i s niks ande r s as •n juridiese b epal ing 

n i e ~ maar oen wat op ekonomi osc grondo aanvegbaar is. Soos in TI 

l a t e r e hoofstuk uiteonges it sal word, is dio woord 11 ente r prise 11 nie 

aanvaarbaar nie , on vorde r kan d i e meesto van d i e Rochdal eb eginse l s 

nio op ekonomioso gronde v c rdddig wor d nie . 

§2 ENKELE JURIDIESE BYDRAES 

Sodert dio eo rste we tgewing i.v.m. k ooporasios aangonoem 

/i s , h e to o ••••••• • " 

(4) 11 Any assoc i at i on of persons, irres pective of its l ega l cons ti­
tution, shall be r ec ognised as a Coope r a tive Socis t y, provided 
t ha t it has for its obj ect the economic and socia l b e ttor ment 
of it s members, by means of the exploi t a tion of an enterprise , 
based on mutuo. l aid , and t ha t it c onf orm s tho Principles of 
Rochdal e •. . 11 Bonow, J,1 . CooprJ r a tion in a chang ing world . A 

l survey of obj ectives a nJ. me thods with s pecia l r ef e r enc e t o 
the wost orn c oopor o. tivo movomont s . St ockport, 1 960 . p . 3 , 
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is, hot heo lwat skrywe rs ge poog om koopcrasie in sy juridieso vor­

band t e om kryw E: . So noe m Kaa rl 0hto (5 ) ve r a l die namG van St .~u -

dinger, Knufrn ei,nn on Jacob a s skrywGrs wat in die b usondcr die kl em 

op k.oopero.ticwe wotguwing laat val hot. Hul l o studies bos taan uit 

'Tl clefin i s i o van koi:ipor asios , govol g dour kornrncntaar oor k oope r a tiowo 

wotgowing. 

Kupe ru s :. ( 6 ) wio so s tudio in 1926 vo rskyn he t, hou horn v cr a l 

bosig mt d i e Koop0rati cwo lJat soos dit in 1925 in die Yodorlands 

di e l i g gos i cn hot. Indio 0u r s t c pl ok probc vr Kupo ru s om di u 

okonorni0s po s i s i ,: va n koopor :J.sius t i.- b opai:!. l on f ormul eo r hy d i t 

soos volg ; 11 H0t typisch ec on omi s ch konmork van de coopor a tio zi en 

wij dorhalvo daarin, dat zij oon uitbouw bct eukcnt van de econornische 

wvrkzaamhc id van in golijko positio vorkeer endo oc onomi s chc subj e c ­

tcn1 in dior vooge, dat clozo organisch oc onornische functi es aan zich 

trokkon , wa arvan de v e: rrichting door do ov ore Gnkomst dor c oope r ato­

r on mogolijk wordt goma;:i,kt . 11 (
7) 

Die porsoonl ikc ol ornont word in hie rdi e d ofini sio van Kuporus 

s t ork na vore gobring deur die woordo 
11

oc onomischo subj octen 11
• Hie r ­

rno c v rskil hy dan ook van di e l a t e r o skrywor s oor d i e aango l oont ­

h0id, wat l i efs gobruik maak van die bcgrip 
11

okonomi cso ocnh0u.e 11 , (S ) 

w:iarmoG sowol v c rbruikor s as firmas aangodui word. Kupvrus i s op 

d i ,.:: r ogt o spoor in sovcrro hy dio koopora:3i e u.S •n vorl cmgs tuk van 

/ d i o okonomicse .•• 

( 5 ) Op . c it • , p • 7 • 

( 6 ) Op . cit. , 

( 7) Id. , p . 8 . 

(o) Vgl. in hiordio v or· and dio b Gskouingo v an Ohm, Robotka , 
Ernol ianoff cm · ndor. 
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die ckonomiose b odrywighedo van sy l edo sion. Ongelukkig het hy 

hierd i G b egrip nie vordcr uitgowe rk nio om sodoondo tot n ekon omi oso 

vorklaring t o kom vir die a ndcr vo r skynse l s binno die koopor as i o~ 

nl. kapitaalbydrao, sternrog, vcrdoling van surplussu, en s . Di e 

v e rdcr o doel van sy s tudio wy hy a~n dio w0tlikc posisio viln koopo­

rasies m.b.t. dio oprigting, lidmaa t skap, wotliko vo r gadcringo on 

bcskorming aan do r dcpartyo . 

Kaufmann, wa t ook d i e aard v::m koopo r as i e juridios benader, 

gsc die volgende dofinisi o: 11 Tho coope rative soc i e ty is an as so­

ciation of a variabl e number of individual s , or of individua l s ' 

as socia tions who, unitocl of the ir own free wil l on tho bnsis of 

Gqu a lity of rights and r esponsibilities , tran s f e r some of thei r 

c.:conomic functions to a c ommon en t erprise in order to gain an eco­

nomic profit. 11 (9 ) 

Ten opsigte van hiordie definisie is daar dio v olgondo wat 

vordere aandag vorois, nl. 

1. Wat is d i e ok onomioso b ot ek0nis van 
11
cqunlity of rights a nd 

r e spons ibilities"? Juri cl. i os rno.g dit b c t okenis he, mctar uit 

•n ek on om i csc oogpunt b eskou, vorois di t vordcru kwalifiknsic . 

2. Die t e rm ;,uni t od of their own froo uill II slui t dus koopcrnsics 

wa t dour wetgcwing t ot stand g bring is, hoo ltomal uit. Om 

hi or die redo sou bai0 veronigingR dus nio as koopor as i cs kan 

kw c.1,lifiscc r nio , niotconst aandu die f ei t da t hull o in ;:i, llG 

andor ops i gtu aan dio ve r o i s t es wat daar vir n kooporctsie 

gostcl word, voldoon . 

/3 . Die bogrippc ••. 

·( 9 ) Kaufmann, H. Die St e: llungsnahme dor So zialdomokra tiu zur Kon­
sumgonossunschaftb c.:wegu g. Hamburg 1911. (Aangoh a l uit Lam­
bert, op . c it., p. 109 .) 
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3. Die b ogrippc 
11

c ommon unt orpriso " on 
11

ocon om ic profitn is 

hcoltc mal in s tryd mo t diu koopor ~ticwc g cdagt o on maak di e 

d eur oop vir di o insluiting v~n k a rt c llo . In TI l n t o r o ho of ­

. tuk s~l broodvo orig0r oo r hior d i o aspak b as in word. 

Uit wa t in b os t anndo gcso i s 9 i s d it duidolik dat d i o 

juridioso b enadoring sl ogs waa rdo h ~t indicn dit dio c konorniose 

aard van k ooporas i es in ag n oem. Om bloo t die wotliko posisi c van 

dio k oopor asio t o onde r soek on dan op grand v a n uitorlikc konmerke 

TI dofin i s i o to goo , ho t we in i g waardc om tot TI b a t e r b egrip v a n 

di e ukonomi esc aard van koope r asie t o kom. Die tconoo rgostoldG 

skyn die ware prosodur t o woos , nl. duur oc rs die okonorni e s e aar d 

van koopora sio t o b opaal 0n d an wotgowing hi o rby aan t e pas . 
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HOOFSTUK IV 

DIE DESKRIPTIEWE BElTAJ)ERING l.JET BESOI:JDERE 

VERWYSIUG NA DIE OGEllA.AHDE ,,BEGilJSELS v~~-J 

KOOPERAS IBS II 

§1 IN LEIDING 

Dio g r oo t s t o gcdcolt o van dio litor a tuur wat oor k oope ­

r as i os handcl, i s va.n dcskripti 0we: aard . Hi0rdio studios i s gcwoon­

lik gomoe i cl mot d i e uk onomicso ontwikke: l ing, vanuit n h i s t oriese 

oogpunt b oskou . Gowoonl ik word •n s pos ifi oko koopor -, s i e of •n bo­

paaldo a fd uling van k oop1..;ras i 0s i:1 oenskou gcnocm. In ba i l; gGvallc 

i s die aandag toogospits op di 1..; doe l rn ~tighc id van bo~ i gho idsmo todcs 

soos dit i n d i o finansi0 l v s t ate w~0 rspiccl word. Tip0r end van d i e 

duskripti(.;1r,_. li t ., r a tuur in cli o a.lgumuo n~ i s dio su iwor int c. r r ut a.s i o 

v:rn vmpiriusc r osul t7,t0, cli'-' g1~bruikm.J.king v-:i.n ukst l. rnv ui (;nska,ppe 

va.n kooporasios un di e gubrck a.an analitivso vormoc. 

Van b ol ang is d i l; w ardu wat gcwoonlik gc ho word aan die so­

gcnaamdc 11b0ginsol s " cm dio prak h.:sc toopas s ing daarvan . n i e r d i e 

bonado ringswys o wa t op d i e uit orlikc kunmorko gcbauoo r i s , i s t r a ­

d i s i ono 1 van aard en gowoonl i k word kooporasios dan aan hiordio 

uitcrliko trad i siono l kenme rk(.; gctovts . G(.;woonlik vorskil di t van 

kooporasie t ot k oi:ipor 2.s i c on van l cl.nd tot 1 1.nd . I n hi or d i 0 v vrband 

mork Emu l ianoff dan ook t c r og op· 11 ••• thor o is not a singlv s truc ­

tura l or functional cha t ac t ori s tic of coop(.; r a tivo or ganiza t i on 

tro -:i. tod usually in tho doscr i pt i v'-' litu r a.turc which i s common t o a ll 

c oopv r at i vG f or ms . EvGn t hoso f oaturus which a r v univc r ca.l l y r ecog­

n i zed by thl; student s and by the li::.ws rm tho spoc ific ch,.ira.ctcrist ic r 

of coopor a tivos aro wi de ly and irrugul11rly v::i.r y in6 and i n many C7."' CS 

/ ar~ r 0pl nc~d .•.. . . . 
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a r c, r eplaced by tho diam1..,tricc1,lly opposite traits."(l) 

DIE ,, EEGINSELS VAN KOOPERASIE " 

Hi ur di0 b ogins0 ls is oorspronklik goformul eo r vir die 

nuutgcorganiscc,rde ondern0rn ing t -2 Rochdn.l u . Aa nvanklik was daar 

sow0 ,( 2 ) rna;,,r soclcrtdion i s sornrnige v an hi ordi c b oginsols wcggblaat 

en ando r wu or bygovoag. In 1930 hct diu I.C.A. di e volgende sowe 

beginsols aanvaar (i) opu lidrnaat skap, (ii) domokra ticsc b ohocr, 

(iii) dividcndvordoling v olgens orns ot van l ode? (iv) b oporkto r ontc 

op kapitaal, (v) politiokc- n godsdionsvryhoid, (vi) konta nthandol 

on (vii) opvocd i ng . ( 3 ) 

Di e vraag is hoc b c l a ngrik hic rdic b og insol s is on hoc dit 

daarin s l ang om n koopc, rasi o t o tipcor. Di vraag sal mc tt ortyd 

b cantuoord word wannoi.., r dnar op die okonorn i csc waard~ d3a rvan g ul o 

word. Intuss~n i s dit miski on nodig om daarop t • wys ho u bul angrik 

sommigs skrywcrs hiordio b ogins0l s ag. So noum V~lko ( 4 ) dio vo l gon­

de b cginsols nl. ope lidrnaatskap, domokrati 0so b ohi..,o r, di s ribusio 

van dio sur plu ~se in vorhouding t ot k:l andisi ,3 v cm l cds on b ape rkt o 

r ~nto op kapitaal as di e vie r houks t on u w~ar op k oopc r as io rus. Go -

durondo di o Inturna s i onal o Konfor0ns i c oor dio Koopor a tiewe Ws t on-

/ k .:1p tc .• .• , . .. . . . 

(1) Op. cit., p . 13. 

(2) Boga rdu ~ op . cit., p . 19, nocrn uio volgondc as d i u oo r spr onk­
liko b og inso l s; (i) Opo lidm~nt s k:ap, (ii) domokratioso b c h ~ar, 
(iii) b e t a ling van dividend volg,.ms om set, (iv) b opc rkt o r ontc 
op ka pi taal, ( v ) gun,o ldo oud i t 0ring on bcspr cking, (vi) k on­
t ~nthand0l, (vii) 5oru0 l du b•ccnkomstc . 

(3) _-U:.111110 j V. S. Fu.ndam,.;n t C1. l r; of consum0r co op,~ r 1.ti on . ;Ti sccm ­
s in, 194G. p, 25 . 

(4) Valko~ L. Rocunt dovc l opmants in intornat i ona l coope r a tive 
,;cic,nc c. American coopcr·1tion, 1960 . p . 676 , 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



26 . 

skap t o Erlang0n i n 1957, word di~ volgond c antwoord gegee op 

l os ings wa t dour pr off. Se raphim en Robotk~ oor dio aard van ko6pe-

r as i e go l owor is; fl • II Q I a m unable t o imagine Cooperative socie ty 

n ot built on the basic principles of Rochda l o; tho principle of 

democro.cy and tho principl e of r eimbursement • .. 11 (
5 ) 

Die volgondo aanhaling illustroc r h oo hoilig hiordic boginso l s 

sorns goag word ; 
11

An imag inary ' Templ e of Coopor a tion 1 may be built 

by using tho Rochda l e principles as building s tenos . In such a 

t empl e tho principl e s of liberty and unity would so rvo we ll as foun ­

uation ut onos. Tho support ing pil l a r s of the s tructure c ould b o 

rnado up by the principles of do mocra cy 1 ec onomy , oquity and pub l i ­

city. The top of tho t ompl o , its supe r s tructure would thon b e made 

up by the princ i pl e of univGr sality. 11 (
6 ) 

Dit i s nic di o d o~ l van hiordie s tudio om op die wenslikhe id 

van dio impl erncnt oring van hi e rdi o boginsol s in to gaan nio . On s 

wil slogs poog om die akonom i ese waardo duarvan t G b opaal vir sever 

di t gobru ik kan word om ·n hol dordor b ogrip van die aard v.':.r ko6po-

r a sios t o gee:. 

§2 .1 Di o b oginso l da t goodoro taon h\; or sondo kh,inha ndo l spry so 

v orkoop moo t word 

Ho owol hiurdio b oginsol n l a t o r e byvooging tot i e oor­

spronklike: Rochda l ob ogin . c ls i s, was dit by die 
11
Pioneo rs" gcb ruik­

lik om t een heo rscndo kl e inhando l sprysc t c vorkoop. Om die v olgondo 

twee r odes moo t dit as n goo i o praktioso r eeling vir daardio tyd-

pc., rk gosicn word ; 

/ ( i) Di e .•.• . •.•. 

(5) Lamb e rt, P. Discuss i on of the r eport s of professor H. J. Se ­
r aphim and profossor F. Rob otka . Inte rnat i onal c onfe r enc e on 
coope r a tive scioncG ~ Erlangon 1957. G6ttingcn, 1961. p . 136. 

( 6) Al a.nnc, op . cit., p. 26. 
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(i) Die omvang van hull o h ::!,ndol in vorhouding mot d i e r e s w.::is so 

g0ring dat hull G guon e i o prysbc l o i d k on v ol g ni o . (ii) Di t sou 

uit0.rs gowaagd gcwuo . hot om t een l au r ns hou rs cndo prysc t o vor -

koop 9 aangus i cn hiordio bul o id ongcwons t e l udo s ou l ok . 

Di t i s duidc lik dn.t hie r d i •~ bugins...: l n i 0 ·n k oopc r as L.., k:l.n 

tipoo r of da t dit dour a lle koopu r as i us nagov olg sal word nio . 

Dc1ci r i s ·n paar voorwaard ....;:.:; v orb onde aa,n d i () irnp l cmont~·r ing vu.n hie r ­

d i e b .__g iw- c l 9 n l. ( i) hvursond(, prysc mo~, t hocg gonoug wo0s om die 

l opondo onkostv van d i e koopc: r ~sic to d...:k 9 on (ii) indiun daar n 

oorskot bo l opondo kos t u b os t ann 9 moo hiordio oorskot ann l odo 

uitbot~al word in vu rhouding t ot hullo omso t mot diu koopcrnsio . 

Indicn nan gon oomdu twe~ voon1nar dua vo l docn wor d 9 kan dnnr e intlik 

nio so i ot s as •n prysbcloid woe:s nio. \httor prysbc l e id dan ook a l 

gc,vo l g word 9 dit kan a ltyd t crug horl o i word nn k osprys - cl.w . s . 

d i e pry :3 wnt die lid uit oinde: lik (n;i, ontva ngs v o.n surplussc ) vir 

io goodo r e of di on s t u van di o kooporasio b c t,J,al . 

'n And.or aspok waarmou ook wc l dcugl i k r okcning gohou moc t word 9 

i s diu be l a tingsb l oid van d i o sta~t . Ind i an dit b cl o i cl i s dat 

a llc surplusse aan inkom s t e:b ol ast i ng ondc rhowig i sy sal clit vir lode 

voordolige: r woo~ ind i e:n hul k oopc r nsi,, proboor om vurkoopspry so so 

na aa moontlik aan kosp~·o u t c hou. Die ve:rskil mou t not g r oot 

gcnocg woes c, l opcmdu onk oG t o en vaardcvurm i nclur i ng t (., d0k 9 0 11, 

i nd i on noclig 5 die; nod igc r'-'or1rwcs op t c bou , 

Uit diu bcGpr.:king hicrbo i v dit dus du i dulik dat hicrdic. so-

eon~2mdc b eg i ns -1 s l cgs TI prakt i us~ r efi ling is on dnt dit vun koopG­

rasiu t ot k o~pcr~s i c kQn vcrskil . 

8 2. 2 Di e bog insol da t bcs ighc icl van di,: koopo ras i o op k on t ant ­

bas i s moo t g oskiod 

/Dio jar 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



28 . 

Die j a r c wa t 1844, dio stigtings j aar van die 11 Society of 

Equitab l e Pion e rs " , v oor afgog aCLn het, staan b okend as die 11 hungry 

forti es " en is gokenmerk d ·ur die uit e r sto nood en ellendo waarin 

di arbe idor sklas s o verkeu r hot. ( 7) Baio van hie r die a rb e idors 

was dan oak onderhewig aan uitbuiting a . g . v . kredie tvor skaffing 

deur gewe t onlose ondornc mC:J rs wat op wooke rwins inges t ol was . (3 ) 

Geen wonde r da t die ,,Pioneer s " ba i e s t e rk gevoe l hut oa r di e toe­

staa n van kred i ut ni o en dat hull o die r eel van kontantb esighoid 

·ingevoe r he t . ( 9) Eaie van die k oopor as i os voor 1844 he t dan oak 

t on gr onde gogaan a .g.v. gobrek aan kCLp itaal en oak as govol g van 

dio f ei t dat hullo vir krod i e tvorskaffing oorgol aat was aan die go-

nado van kapitGlistiesc l owor ansior s wat hi0rdi e swak posisic waar -

in hul l o v orkee r hot, t o hull o o i ,:.: voordoo l u i t gcbui t hot. 

Hamato die posisio VGn die kooporasi0s v orb ot e r hot, i s hi e rd i o 

r ea l n i o moo r so s trong t oogopas n i o en oak dour sommigo k oopor as i es 

l aat vaar, bv. dour l andb oukoopur as i es in S.A. wa t die gebruik van 

die kredi e tftis ilite it o v Gn die Landbank hot. 

Dit vol g dus van solfs prekcnd dat hiordio b eginse l l a~t vaa1 kan 

word as n maatstaf om dio aar d van k oopc r as i o t e b opaal. In die cer sto 

plok word hie rdio b oginse l ni e dour a ll e kooperas i cs moo r t oe gopas 

n i e en in die twoodc pl ok maak gowono winsboogundo ondorn om ings ook 

van hiordio b e;ginsol gobruik~ bv . dio sogenaamdc 
11
Kontan tbasa:irs" . 

/§2.3 Di e . .. •• .•. 

(7) Cole, op. cit., p. 1-11. 

(8) L-1.mb0rt , Studios in tho social phil osophy of coopor n.ti on . 
op . cit.~ p. 85. 

( 9) Id., p. 85. Ree l 21 hot b upn.::1.l dC1.t l ode 1mt hullc ann k r odict­
trC1.nsnks i c;:; skuld i g g1:: mc1,n.k he t, gosko r c kon wo r d . 
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29. 

§2 . .3 Die boginse l d a t s l ug s •n b op e rkt , .~_antal ::i,,::.ndc l e duur l cdo 

gohou mag word 

Di e oo r npronkliko do c l van die ,lionco r s " ,vas om hull G 

k oopcras i e tc suiwor van k o.p i t d l i s tios e u h -: mon t o . Hull c, wou cl. m. v. 

hic r d i o b og i nso l voorkom d Qt vru~mdu Gl omont o groat hoovoo lhede 

k c.pi t:w. l in dio kooperas i u b c l G t0n o indc TI 
11
win s " op hull o kapi t.:i.o.l 

i n di0 v orm van r ont c to ont vang. Hio r di 0 boginsol is ni o okonom i cs 

v0 r d udigb ,:tQr ni e: , aangocicn a llc lodo nio in dicsc lfdc omv,::mg gGbruik 

ma;1.k van cli l, diL,ns t 0 wm dio koopJr:~s i c nio . Ind i on d~t2-r n b vpo rking 

b ,~ ntcnn op di,.: h oov oc lhc id ; ,:1,nd.o l c 1, ,1. t d uu r 1 Jdo gchou m:.:i,g word , on 

indion die ...:,o,rd v:in dio aandc,lck,Lpi L1:.:tl van d i e koopor ,J,s i e: r0g b ogryp 

word, n l. as •n v oorui tbvtaling dour l (cd0 om hull o u i o trcrn saks i os 

dour dio b om iddoling v an kooporasics t o finansior , dan volg dit 

noodw ondig d u t l c d o wa t min b 0 igheid mot dio koopurasic doen, dio 

transaks i os van l od o wn t TI groat b cs i gheidsomvang h ot, finans ior . 

Di0 g r oa t r odG vir die invooring van h i c rdio b0gins0l skyn t e we e s 

om sokc r t o m~ak da t di 0 l od e v~n die kooporas i c min of moer homogoon 

(10' 
sal wees . ) Hio r die boginscl is nio fund. .:1monto ol aan ·n koop or as i e 

on d i t k cm dus nio g obruik uor om 'n kooporas i e t o tipoo r nio, omda t ' 

(i) Al l a koopor::is i os ni o aandolek~pitnal h ou nio, bv. d i o sg. 

stock 1 non- profit assoc i a tionsn. (ii) Die b oginscl is ni ~ okon om i os 

(iii) Gowono winsbuogond0 man t s k :,ppyo kan p r os i or:; 

dius J lfd~ b 0gi nso l t oopau . 

§2. 4 Die b<.;gins;J l van 11 bop,)rkt ~ r on t o op k npi t aal 

/ Vo l g ons •••..•.• . • . • 

(10) 
11 
••• t o saf0gu,.1.rd the, e conomic homogon 0 ity of tho aggre,gato 

momb ,c rship - ,:rn ~G~,ontia l prcrcquisi t0 c f i tc v i tali ty -md 
s t ability." Eme:lianoff 9 op . cit.) p . 1 8_3 . 
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30 . 

Volgon s Bogardus is di u b ot a ling v~n n beporktG r ont e op 

kn.p i t ,r-1, l g eba s ec r op d i e billikhui dsb oginsol. Hy so" 11 Equi ty i s 

t o b o distingui s hud fr om oqua lity, for tho l a tt e r would troat a ll 

pe rsons alike , whor uas tho f orme r t akes human diffor onc os into 

ac c ount Coope r a tives pr.::tctiso 3,n oqu_a l right of membe r s t o 

part icipato in t ho or g:inizati on , and an cquit.::tbl e s ha ring in tho 

bonofi ts acc ruing ." (ll) Die botaling van r on t e: op kap i t .::t.::i. l s prui t 

dan oak , ol gcn s hicrdio skrywe r uit div billikhe: idsboginsc l e n 

word dio r ontc b a skou as TI vor good ing vir di e spaar van TI g ud colto 

vcm n pc r soon so vordien s t o 11 against a r a iny day or t o me e t specia l 

need s that may a risc . 11 (
12 ) Die billikhe id moot gc sien word in die 

f C; it dat hiordio 
1
,Pionco r s " f o itlik nlma l l aagb esoldigdes was w2. t 

dit bra mo oilik govind hut om n godeeltc van hull o s pa r e vir di o 

dool van die k oopo r asic t o kon a f s t aan . Hiordie opva tting i s hee l ­

t ema l in stryd mo t di e nuut s t c opva tting van die bot a ling van r ent e 

wat di '-- suak sowo l va n di e vraag- as aanb od.kant b cmader . 

Volgcns Lnmb ert(i3 ) wor d r en t c op kapitaal nie b ot aal op grand 

van diu billikhoidsb oginsol n i o , maar omdat dit n noodsaaklikhe id 

i s . Di e b e t a ling spruit v oort uit die f oit da t n kooporasic binno 

die kapitali s ti osc s t ol sol funk s i onoo r on d~t dit gcbruiklik i s om 

r en t '-- op l onings to b ot aal. Hic rui t blyk di t duidclik da t Lamb ert 

Qi(, knpitaalbydr~o dour l ode on die rol wat kapitaal binne d i e 

koop::; rn.s i u -~poo l ~ nio r eg b ogr yp nio. In hi L, rdi o v orband s t ol hy 

dus d i e ka pitaalbydrao dour n lid van diu koopor as i e op gol yko voe t 

(11) Boga rdus , op . cit., p . 38. 

(1 2 ) Id ., p. 41. 

/ m0t die . .. •• . . .. . 

(1 3) Lumb ert. Stud i os in the socia l phil osophy of coope r a ti on , 
op , Cit , , p • 7 7 • 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



31. 

r:iut die: aand;:; L ,kapitnal van •n mn.:. tska ppy - dus ·n finans i ol 0 bydrao 

in 1fwagting op TI vorgoo ing . 

Indian kapi t aalbydrae s dour l ode gos i on word ns •n voorui t be t a ­

ling om voo r gonomc dicnstc of b osighc id van di o lid t o finansior, 

dan kry di e b ot a ling van r <-:mtc TI hoc l t om:il andcr kl cur. Indien hior ­

dio voo ruitbe t nling duur l odo in prcs i cs diosc lfdo vcrhouding is as 

di omv'l.ng van di e: -;_b_esighoid wat hull o m0t die koope r as i c, doen, dan 

is die botaling v a n r onto op kapitaal nio nodig nio . 11
Sodra hi e: rdio 

v8rhouding ni o gehandhaaf kan ,rnrd nic , wor d die b0t a ling van r ent e 

op kapitaal hoe l t oma l go r ogve: rdig, omdat daardour die dra van finnn­

sioringskos t c we: e r billik v orspr i word", (i 4 ) m.a.w. d i e b ot a ling 

van r cn t o op kapi t aal moc t a s TI suiwor k o~ t o- it om wa t ondcrling d~ur 

l ode nan mokaar b ot aal word, b eskou word. Di l i d wa t t e min kapi ­

t a:il bygodra hot, in ve r houding mot dio b cs ighc id wa t hy g o oc. n hot, 

cnnv,1.tt r dus ·n kl c inor 
11
surplus " by di 0 vcrd -., ling daa rva n d (,ur di o 

b u ~ling van r en t ~ aan die lid wat in v ~rhoud ing mot die b os i ghoid 

wat hy gcdoon hut, TI grotcr kapitaa lbydr~u gomaak hut. Gide i s dus 

v orkcc rd wannoor hy bewoor ·, II o • • as it gods without say ing that 

as c 1pital i s of g r c,a t s~rvice t o thu society, it i s f 1ir tha t this 

servic e should be pa i d f or 11 ,(i5) want dit is ni c die k oopo r a sic 

wa t die g8bruik van die kap itaa l hot niu, maar dio individuol e lid 

wa t dour d i e k oopor asic sy o i c f on so uanwcnd om okonomi o ~ voor de l e 

t c v orkry . Ind i on hy du s r onto op b:tpi t aal vc rl ang , k om di t du 

o iutl ik dn.arop nuer dat hy d i t a·m homsolf botaal , en n.ar om mee t 

ons sai1.mstorn mot Coc tzuc. da t die b 0t C1ling v;:i,n r c~n t e s l ug goregvo rdig 

/i s wanneer ... . ..•. . • 

(14) Coo tzoc , F.J.J. Landboukoopur ts i c in Suid- Afrikc1, mot b os ondo r c 
vu rwysing net fin:i,nsicring. Le idon 1 1957. p . 95. 

(15) Gid0 , Ch,s . (_ a ngohual u i t Al 'l.nno , op . cit . , p . 30 ). 
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3 2 . 

i u wannou r daa r n wnnvo r houding b us t ann tussun k .:1.pitn 'llbydr7,e en 

sake wa t mot d i u koopvr a si l.; gc d oon word, Hi c: r di c b uginsol kc:n dus 

ni :.: ::is TI maat s t a f gobruik word om di8 ··,~:.rd v 'ln koopc r n. s i o t 0 b c ­

paal ni u , mna r i s s l ugs TI or gan i s:. t orios o nango l ccntho id 0n ka n 

van· k oo por as i u tot ko6pur 'l.S i u ve r cki l . ( I n hoof s tuk VI wor d daar 

weer nc1. hic r di u b oginsel t uruggck om wa.:i. r di e bydraes van Em olinnoff, 

Robotk:. on 1ndor b uspr v~k sal wo r d .) 

§2.5 Di o boginse, l van b ~t a ling v an d ividend uit oor s kot v olgon s 

omv:-mg van b csighoid m•s t die k oopc r as i c godoc:n 

Di0 gcbruik om a1.n l ud ..., d i u ng. 
11

pa tron .:::.go r e funds" t c 

bGt 1.~l op d i ..., b ! □ i s van d i ~ o□vanG vnn d i e b os i gh0i d wa t l ~d~ m0 t 

hull c k oi::i pu r .:,,s i us g8hnd hc t, v1,::.:; t ot TI ho ·.; ma t e, v0 r .:1.ntw oor c.c, l i k vir 

d i ,, sukcos u :1, t di o 
11

Rochd:.l c Soc i vty " i n sy vrod.i bcs t aans j a r c g <c; -

h ::::.d h,J t . Vir d i e l cd c was di t •n r oo t ::i:mmo ' diging or.1 hul l c inkopc 

by d i e 
11
Socic ty 11 t u d o, . .m , ,rant d i hot 7.::m hull c cl.:::.ardi c ok s tra 

koopkr 'lg b aso rg. Op hior d i c ct2d ~ m □a l dnar ni0 ingug~an wor d op 

die aard V'ln h i c rdiu surplucss Gn hoc d it ont s t n'ln n i c , mna r s l og s 

of i ·c botaling d::i,arvnn tip i r..;rJ i s v;i,n •n koop c.: r as i '-- , m. :. ,w. of hi c r ­

dic gcbruik die koopor as i c, v:--..n :1.nd" r ondo r no ming v ormo ondor s k ;.:; i. 

(Sien ook hoof s tuk VI) . 

Vol gunc di e oos i o- r af orma t or c mee t d i ~ b c t a ling van dio d i vi­

dend b ooo rdec l word i n d i e lig vnn diu doG l wa t danr muc buoog word . 

Di e dou l van di u ba t a ling v· in d i ~ d ivicl0nd b upaal die anrd daarvan 

ns n tip i aso k oopor a tiaw0 b cgin sc l , cl. (i) di e hc rvurdc ling van 

r ykcl'.)m t ot di u voord"e: l van dCL2. r clic r;u k s i e:s v , n die bov ol king 1r~t 

b up,; r k t ,, inkom1..; h ut , (ii) cl. it is •n i rn.3 trumunt w-.nr mt.: d i " :Jtr0w .... na 

wi n,~ i ng.:r,c rk k·.:rn wor d i omd:i. t di - bc t ·tline; n i u ·n v,. r gocdi ng o::_.1 klp i-

t :2-1. l i .-, ni u. Di t ••• 
11

t nke;s th, c on::mmcr c oopc r n.tiv,Js out of tlH 

/ cl 1ss ..... .•... .•. 
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class of profit bus inass a nd puts them in the class of businGss 

f o r humi t arian sorvicos ". ( 16 ) (iii) Rus e rwos k.:m hic rui t opgebou 

word om die koopo r as i c finansicc l to s t urk en mc,J r do ol troff e nd 

t 0 maG.k. Hi (., rd \.mr kan ·n komp ut oroncl c, prysbol ui d wa t tot anclor s Gk­

si1..s van dio s~1mu l ·wing k cm d0urw urk, tot dio voordool van di0 hol o 

gcmoonska p, guvolg word. 

Hiordiu opvatting h~t g oon ckonomi c,so wna rdo nio on hi orm uo 

rnrcl s l ogs .::,,angcdui d:i t die :1;1. rd v,m surplussc of oor skot t o n i G r ,::g 

b ogr yp word nio . Di e 1., konomi csc, verkl ,:. ring vir surplus::rn i s tog 

d~t ditsy ont s t :ian t o danko h0t nun di o vorskil tusson die prys-

r ee ling v an d i e k oopuras i o met sy l udo en di G workliko kospry s . 

Di a botaling van di e surplus dra dus o intlik TI v urpligto knrnkt e r, 

a:i.ng os i on l od e; s 8 b usighoid mot dio k oop0 r as i o t oon kospry s geski od . 

A1nges i on cli o g r oott c v 1n di e surplu s dus afhanklik is va n die 

groo tte van dio bo s ighoid van l ode mut dio koopc r ns i c , i s di o be -

t nling danrvan in v orhouding t o t cliG oms ~t wat c lko lid mot d i o 

k oopc r a sic gohad hot, ow0nuons noodsaaklik. 

ibar d:.t t hiordi l- boginsol TI k oi::ipc r ns io van ·n .:i.ndor onderno-

mine ond~ r skci, kan ni u aanva~r word nic , v ~r a l nio 1s duar op di o 

volgundc ng gcs l aan word ni o~ (i) Gc un surplussc word dour koopo-

r'lsi,:. s nan h ;do u i tbct .i..J.l indiun di t di e gcbruik i s om di t .::.s r 0s8r-

wu._., aan t o woncl ni 0 . I n di e pr7.ktyk is clo.ar b a i o koopor asiL:S Fat 

gl ::1d ni u surplw3So o.:in :3y l vU (.J ui tb,~t ao. l nic j EJ::u:. r di t ;,,:urn,,nd om 

die c i 0 posisic t a vurstork un t ._, konuolid0u r . Indi~n dit di0 gs-

v 1l is, drm s t0ok danr goc, n wo.o.rhc.:,id in d i l; volgvnd o n.rgum ,:mt nic: . 

,? o on" g"'ins .J. t tho oxp .... ns,, of o hor<3 and if offi c i 1.,, nt m0thocls of 

/b s inus s • o '1 • o o • " \J 

(1 6) Al annu, op. cit., p . 31. 
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business a r o u sod, n o on e l oses . ••• the equity principl o r oduc 8s 

th .:, d i s t .~mc e be twc:,cn rich and poor .. . It h ulps t o rai s0 th0 s t ~n-

d~r cl of living of p(,opl c who ,nc, subj uc t to substa.nd ,:;, rd of liv­

ing • II ( 1 7) 

(ii) 1ho,r di t clfo b ol us tingsb ol oid in •n L:md i s om ::1ll e vorm0 v 3.n 

surplusso t o b ol as , k o,n di(J k oopu r as i•J ·n prysbel o i cl v ol g W,J, t goon 

surplusso t on gcvolgc h e: t nic. 

(iii) Surplus so k.::rn ook dc,ur k oops r as i es aa.ng c,wond word vir sos i a l e 

doo l c ind os 5 bv. opv ood ing ~ wcoshui sc , ou o- t c hui s,.:, on h os pi t :1l e , 

sondcr om gevaar t o loop om di o s t o. tu s V::!,11 ·n 
11
wa r o k oopor ils i e " 

t o v e rl oor. 

(iv) Ba i o winsb oogondo onde r ncmings p.'.1s di esc lfdc b0ginsol in hullG 

bcsighodo to e om kl andisi c t o truk en om TI gro t or omsot t c v ors ok or. 

Houwc l d i o aard van die dividend in d i o gcval VC!,11 hiordio onde rno-

mings van di o surplus van n k ooperasic v urskil, i s di e metodo v :111 

botuling prus i os di cso lfdc . 

( v) Da,.'.1 r i s koopor ;:i,s i os w:=1. t s o.k o mot ni o- l odo docm om sodoond c; 

hicrdi0 fonds t o ::i,kkumul ...,o r. Di e dividend word ogt c r s l ogG nan l udo 

Op grand van di6 b cg inscl a ll eon handa l di e k oopor c1s i o 

dus k oopor a tiof, maar by na,doro ont h ,ding sal gcvind word d c1 t hi or -

di 0 dividcmd o intlik ·n 
11
wins " i s 811 dat sulku koope r c1s i us in wusc 

c intlik nic moo r koopc r uG i os i s n i 0, manr winsboogendo ondornomings. 

ITogtans sou d:11r, gcmoot ann die boginsol a lloon, redo b os t uan om 

dio ondc rnuQ ing as TI k oop0 r as i u tu tipcar . 

§2. 6 Di e bcg insc l van "o"n m;:i,n 9 oen s t om 11 

Di o m\jus t u skryw ,..; r s oor k oop.__,rci,s i os b uskou hi :.; rdic b eg in-

s c l ~s univcrsocl. 
11

Al l coope r a tive c1ssocia tion s , uhGthor they sell 

/ goods o o Q o o o., o . o o., . 

(17) Bog~rdus, op . cit., p . 41. 
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goods on D. c c1,sh b .:i.s is 9 at marke;t prico or othc, rwis c., 9 whc thor they 

distributo ' profits ' c1,mong tho ir momb or s hip 9 o r nro ' n on- profit ' 

orginiz~tions , who t hcr they ,dopt pat r onc1,ge dividunds or c an n o t 

ob sorv'--' tho p rincipl e b e:cnus0 of th0 poculi:ir ch:1r ;:i,ct or of tho ir 

w.o rk 9 thuy a ll ~uo obligc;d to f oll ow r e lig iously this su :r;>romc dog­

ma of truly coop"'rcJ.thc bvh:.viour . "(le ) 

Uit hiordio nanh.:i,ling i 3 di b i1. i o duidolik h oo b ol c1,ngrik hior­

di e b cg inso l van k o opc r c1,s i cs goag word. Po i sson(i9) b owoor d.:1,t 

k oopu r o.s io'"' w.:i,t v.:i.n hiordi o b oginsol o.f gowyk h o t 9 of opgoh ou h c t 

om t 0 b cs t i1.,n 9 of vor .1.nd0r h o t n::c gcwonu winsb oog c nd.__, ondornco ings . 

·n Afwyking v.::i.n hiordio b 0ginscl word goo..g hcd t om.:1,l in s tryd t o 

-i,cos mut die a.;:i,:Fd v an k opo r o.s i cs . Di e gobruik van sek or e: vrugte­

kw 0kJ's k oop or ;:i,s i os in Kc1,lifornio om stemrog t o v o rd uo l in v o r -

h ouding t o t di0 .::i.::m t a l born:~ wa t gckweok wor d, is in stork t a.:i, l 

tydons die ou r s t o scss i c van dio American Institute of Coope r Q,ti on 

in 1 925 a fg e:kour. ( 2o) 

Hcoltomal u it TI andor oogpunt b onad o r 9 i s die bydrao v ~n La m­

b ort(2l) in hicrdio opsig 9 wo.t •n vorskil ma2-k tussen dio "use rs " en 

11
me;mb ors " v .::i.n dio k oopr; r ;:i,s i o . Volgons h orn moot di e 

11
usors 11 en 

11
mum­

b~r s1~ v.:i.n d i o koopo r ao i o di csc lfdc p orsonc wocs 9 .:i.ndors word dio d omo­

/ kra ticso b 8ginsol •. • 

(18) Emc lia n off? op. cit. 9 p. 18 5- 186 . 

(1 9) Po i sson , op . cit., p. 30. 

( 20) 
11

Th,.,r,, i s not .:i.ny fundar.icnt ,-:l. l diff ,") r 1.,nc., b c tW L;un voting 

( 21) 

by troGs oncl v oting by tho r.ion,.,;;y you put in 5 u,nd I utc.rnl h o r o 
to ch;-i,ll cngc n.ny of those orc;o,nizo.t i onn ,·rh o vo t e by money or 
vote by :.c r0ago or vote b y trc. (,s or by vo lur.ic of p r oducts movod . 

I sCJ.y th.__y .:1r ::.; not cooporativG. The;y 2. r c not pscudo- coop0r.:1.tivc. 
Thl;y J. r " q_uc.si - coopc r ::.·. ti vc. Holmc1n 5 h. W. Amoric ::m coope r,-
t i on9 1 ; 16 6- 7, 1925 . ( Ao.ngoh'l.c, l uit Em e l io.noff? op . cit . 9 p. 
186.) 

Lambert . 
op . cit., 

Studios in tho soci ,::i, l philosophy of coope;ration 5 

p . G4- 74. 
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krc~tio s o b o&inso l vc,rkrag. In hicrdio v o rband v o r oo rduo l hy 10-ndbou-

k 0opo r-1sio s 9 omd .::t t dio loontrokke rG 5 wn t 11us e rs 11 i s 9 niu 11 rnornb ors 11 

is niG on dus v un · d i e stornrcg uitgu sluit i s . Lo,mb c rt v ortolk 

hi ordio boginsol l u tt urlik on s l uit ull ~ koopurns ius uit wa t nio 

can hi o rclio b og in so l voldoon ni o . ( 
22 ) Di0 opvo. tt ing v c1.n L,tmb L- rt 

op<.:mbn.ar b n, i o duidolik di o ni u- uk onomics 1... .::.nrd v nn hic rclio bGginso l , 

Dit h c t s y o or spr 6ng t c cl~nkc n,~n di e sto rk g cv oc l wa t dnar d os tyd s 

t een di mon ~r g i s ticso d c spoti orn c b o stnnn h c tt v 8 r n l e nde r die 

workorsklas wa t v c rstoko was v ~tn J.i o voorrog om t c stem e n <1::i.n di o 

L:i.ndsrc g c ring de: o l t c h o . ( 23 ) Binno hull o o i e: v o r 1...niging wou hul l c 

dus hiurdio d omokr2-tiusc r og t e n v olle g oni e: t. 

Soo s l ,1t o r annguto on sal word 5 v or n l w~nnuo r diG bydro,cs v nn 

Ernolia noff 9 Rob o tka 5 Ohm on ando r b J spreuk word 5 h o t bio r dio b egin-

s o l in di o tyd v a n die 
11
Rochdal :c Pi on oo r c 11 g o._m prob l omo g o l 0wo r 

ni c , :inngosion diu l od e t anrnlik h omog u~ n was . In die j ong s t o t yd 

i s hi o rdi c trndi s ionol c b eginscl d uur b ~ i u k o opc r ns i cs l~~ t v ~ar on 

st•..: mrog word g0b ;:::,scc r in v orhoud.ing me: t die: orns o t 1· ,1. t l ode: me t 

hull o k oopo r :i.siu s h o t. Deur hio rcli o b uginsol t o l a--i, t vo,~r 5 h Lt 

k oopor :is i ec niks v an hull c' ko opc r a ti ewe -,,-: rel ingcb oo t nio ; in t oc.c n -

d cc l s kyn d·i t t u woo s d r:o t die b ugins0 l v a n ~t omrc,g v6lgons o, so t 

mcor in o or ocnst L- mming i s mu t diu uk onorni u s L nard van k oopc r , sios . 

(Hi c.:, .J.. 0o r in 11 1:-_ t u r c h oof s tuk muc; r). 

/ 7 g Di'-~ o ;J o .. o .. o o .. .. 

( 22) 11In my vicu, d omocr::cy ic the c o. rdin 1,l principl o . It d.1 s ­
tingui s h 0s c oop c r , tivu bu ::; in,::: c s moo t sha rply fr om capi t n li st 
bu :.:; i n .... ss , a nd it c un b e :.1.p plicd uniformly t o a ny typ" of 
coop0 r Q tive - cm1sumc,:,r co6purati v cs , indope 11dont produc c; r 
c oop ur n tivc s, credit o r h ou s ing c oop or a tivos o r f a r m c oop o r ~­
t ivos of n ll kind s •.•• Th\.., f ormula 1 onu man, on e v o t e; ' mu s t 

( 23) 

b u tnkon lito r a lly. E, ch m'-' r.1b ,, r hns ,'.1 v o t e s o l e ly by virtue of 
the, f o,ct thQt h o i s ·1 m::m . 11 I d . , p . 64. 

Bakken, H. H. & Schaars 9 I-1 . A. 
mar k eting . New York, 1 937. 

The e conomics of 
p . 153. 

oopo r a tive 
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.., §2 ,u0'fgins o l van op e, lidma::ttsk.J.p 

LottGrlik v c rtolk, botokun h i ordi o b og ins o l dn t dit enigo 

purso on vryst :1;m om lid t c word v ::.n '11 koopL;T<.ts i o on dn t d·1.ar E,C: On 

ondc r s k Lid g 0ma2k moa t word op grond v ::i,n r as , go l o of, b Lroa p , poli-

tiok o s i cm swys u of kl ,Jur niu . Di t i s duid.., lik d ::tt hi c rdi ,J b eg i n.sol op 

sos i ::t l e grondc 9 co rde r ::t::; op ckonomi o s o gronde: b c rus. Di t mo\... t in 

dio s o lfdo lig v ort olk: word ::..s dio bogins Gl v a n 
11
eon man ocn stom 11 

9 

wa nt di t sugg0 r oc.: r di u b oginsul v , n g " lykhc id, brood~nskap en liofd8 . 

Hicrdio b0ginsc l d oen TI b 0 roc p op dio hum~nisti o s o e n a ltruist i ose 

gev oe; l v c:m me n s,., 9 uo rdc r :is op hull o ok on omi o s u boho(:,;ftc s ~ soos 

duit:lclik d c.:ur Bog a rdus( 24 ) on Lil.mb ort( 25 ) anngotoon word. 

In t con s t olling hio rmc c g nan Co o tzcc ( 26 ) van d i e s tilndpunt uit 

d o. t dit gliJ.d niu onkoopc r a ti of is om b oporkings t e p l a as op lid­

m;:i.C1 t s k :-:p t. o . v . l ::i.ndboukoopo r a.sic, s ni c . Ind ion l ode ni c. bona fide 

b oo r o i a nic , milg daa r b u l ::..n ob o t s ings binno di o koop~r ~tiuwc vo r -

b a nd ontstaan on k ::m die wc:sontlik'-' doc l van k oop8r a sLJs s odoendo 

onclorgro.wo word. Hi urdic. b c.: skouing is in ooroons t omm i ng m,.: t d i e 

c k on omio so do c l v a n k o opo r ,1,sics > nl. om dio c k onomio s c b o l nngo v:::.!1 

sy l od o t 0 bcvor do r. So k a n dit ook t ot di e ok onomi cso vo ordo c l v a n 

h :d l) .revs indion d a:1r ·n b c p -J rking op d.L; t oo trC: d o v a n nmic l udo 

/be st ...... an" ., o , • e o o • o o 

(24) 
11

: :---..n ma d u b c1rrie;r;1 b o tw c-.:m r n c c.s and r e ligions ;:1. r c.. lowo r od by 
c oopc r a tiv ·, :issoci :.: ti ons, so th;::, t s omo of tho worst Wc!.r ­
producing t e n s i on s a r c r oliuv cd a nd tho ? OS ibility of CL gonuino 
world p c2.c c i s incrcas ud ." Bug n.rdus, 01J, cit., p. 46- 7 

(25) 
11 
••• t hi s principle b oa r s out h e a ltruistic spirit of Co opc ­

r ~tion, s i nce the s oc i o.l wer l t h built up by vxorti on c of p ~st 
cmd p r oson gonor ,,,tion:-J i s mi.:..d0 -lv ;:i il '1.bl o t o any r:icmb c r s who 
ma y e nte r th" c oo pc r ::t tivo ::c t so :Tto l a t e r dn tc." Li:.mb urt . Studic:s 
in thu sccin l philosophy of coop ur ~tion . Op . cit., p . 83. 

(26 ) Coo tzaa , op . cit., p . 10. 
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b os t cc2-n w.:1,nnc 0 r d i o koopo r n ., i o nlroods optimumgroott o b ur c ik h e t. 

Die wot t n v n.n s tyging un d,!lcndo moeropbrc:ngs i s ook op k o ope r ::i.s i c s 

van t o-:)p,.ss ing en die vcrdor0 too L :.ting v ;:m nuwo l 0dc k an dio e1..,n ­

h c ids k os t o v c rhoog t ot n a d 00 l van di e r cods- b os t 7.r.!.ndo lid mnat s lrnpt a l. 

Hicrd i o b oginso l k2.n due ook nio .'.1anv·n r wc ru. om di e ao.rd v nn 

k oop1.., r 7.s i a t o b opa~l ni o , nangcs i cn u.n~r i n di o p r nktyk b n i o v 7.n 

hiordi c b oginse l nfg owyk word. Homogcnit o it i s TI snn.mbindondo f nk ­

t or in ·n koopc r ns i o , soos b ov ind dour Emo l i nn off ( 27 ) wn::i.r hy dio 

vo orboo l d'-' n oc m vnn s uk cuwoll l.- k.oop•:Jr:1.s i o:::; i n Tj cggo- Slow:1.kyu 11.:1ar 

g'.) l oof , r ns of pol i tiok o oo rtuig ings ~1 2,lifikns i a:::; vir lidmn~ tsk~p · 

~::;io b ogirn.101 v.:m vrY'....r illigo lidmc1.,~. t s k n.p 

Hi C: rd:i..lc b uginsol hou driu e l cmont c i n, n l. (i) vrywil -

ligc t ootrGdo , (ii) vrywilligc uittrl..,dc ? (iii) vryh e i d'om gcbruik 

tl,; m7.ak v.:i,n dio d i e n s t o v ..:.n dir koopor;1,c i o , ,1 1 d.'.'.n nio. 

Di t impli socr dat danr goun dw.-:ngma.::i,truu l s d our di,J st;:i,£:. t, 

p l ~aslikc n wErho id, d i e, k oop~ r as i o self, of on i gu a ndo r ligga~□ op 

individuc uitguo fon m2,g word t. o.v . on i gc v7.n b ogon oomdu n3 ngo l oont ­

hodo ni c . Hi ,~ rdi o was nil.- TI oor spronkliko b ng i ns:::, l vnn diG 
11

P i onoe r s " 

nic ~ mu..:::.r hull o h o t d i t nogtn.ns pr~,kt i os ui tge l Gcf. Hoowu l hiordi<..) 

b oginso l in o r 1..,ons t cmming i s met d i e domokr~tioso r Gg vnn di1.., indi-

vidu 9 n l . om uit Gi c vryc wil t o busluit oo r sy ok onom i 0sc sakG on om 

b csli ~rn in s t o 1100m w;:-i, t vir h orn d i ;,; r cgt o blyk t o woos , hot •n aantal 

k o0pcr,s i cs hiordi L: b og ins c., l l ;:-i,nt v ciar. In d i o moos t c g0v ,1,ll o 

i n die l ·Lntv;:i,~rding vcm hi0 r d. i .., bogins0l i n die c k on cm i osc b o l ang 

/ Ton o o o o o o o o o • o • o o o 

(27) Emoli 7.noff 
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Ton opsigto v a n dio oo r stc o l ornunt, nl, vrywilligo .to otrod o , 

blyk d i t d:tt munisir>a li t c i t 0 w;,. t -,r :rn koopc;r::.s i \J S gobruik r.1;J.;_,k vir 

diu l oworing van c l e:ktriosc kr:1.g of 1.rat c r 9 hi c rdio b cginccl l n:: t 

v n::. r h ~t. Di G vr~ng wn t hi c r ontst 1.1n, i s wi o word nou o intlik 

l t,;dC v 2n diL k oopor ,"..s i c. , diL r:iunisip~:li t c i t, in sy h o\Jdcrn igh -- id n.s 

·n v <.; rkosc: 1 iggt1..'.lm, o f die vcrbruikors v o.,n die c l..::ktricso kr,:1.g? In­

cl i ,.m di t die inwonors (v ,~ rbruikc r s ) V(l.n dio dorp is, dan h E- t ons 

hic r 'n l n,1.t v.:nrding v .:1.n die b e:gin"'ol, ind i on cli t di ,:; munisi·9~· l i to it 

is w.::. t dan we e r hiordi o di uns · n.n d i e inwondc r s h orvc rko op, d::.n 

word hic rdio begins 1 no · g~ b :mclhnaf . 

Ten opsigtc v a n die two~ d c o l Gr:iont, nl, vrywilligc uittrodc, 

mork :Bogardus op· 
11

H0 is not mc:.do tl u victim of pressure t o j o in 

or t o s t ay in, His s hares a r c hi s priv,7, to propurty .:-.nd n o t tho 

(2c ) 
::.ssoci ·~tion ' s property 9 o.s would be t o case in a collGctive socie ty. 11 u 

Hi c rdi c stoll ing v ,:rn :Bog:trdus is scke: r k orre k ~ ho owc, l d i o ski8l iko 

ui ttrodo v u.n •n g r oo t aa.nt:.i.l l ed<.; op ·n kri ti ek c tyds tip die k o opc ra-

sic hco l t e m;:!. l in duiu k ::rn lan. t stort. Om hiorcli L. r ode ,rnrtl cl::i:::.r 

g ovind d ~t die b l.,gin□ol o intlik op indirokt l., wys o l unt v ~ar word, 

d our bv . b opalings in dic; s t a tut e op t c noam w~t e:un j air of sulfs 

l a ngc r k 0nni sgowing by uittrodo v~ r o i s , ·1og ~ r cmmcnda invl o~d 

op uittrodc i s die f c it dut l ud~ by uittr~dc gccn ~anspr ~o.k knn maak 

s i c~ l b ~n.t l wdc dus niks by uittrodu niu, want aangesicn di e l edo-

r cgistor n oo it gesluit word ni c , word GY annclola slogs tc a n p~ri v :1.n 

h orn t c r uggokoop. Op inclirokt c 1-rysc ,rord l cdo dus wou rhou v ;m ui ttrodc, 

/Die lanste •.•••••••• • 

(20 ) Boen.r du s , op , cit,~ p , 26 . 
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Die l aas t c c l munt, n l. dLlt l ~d c nio vo rplig i s om b cs ighc id 

mot di e kooper:1sio t e d oon n i a , pl~as n vcrpl i gt i ng op diu k oop e r n s i o 

om ~ l tyd doo l troffcndc di on s :1an l od e t c l owc r ~29 ) IvJ[:.,r h i o r d i o 

b cgins 0l k:in d i o k oopc r as i 0 ook i n ·n s w:~k " k on om i osc posisic p l ,1. :1 s , 

'1.7.ne;·c:s i cn di t d ikwc l s s l ogs die b o l a ngo V i.m sy l e d o di e b os t o k a n 

di on indion n massn good a r a ha nt cor wor d, bv. vrng, g r ado ring , vor-

p ,~kkine,, e n s . Vurdcr di em d7.a r ook op g o l a t t c wo rd d nt diG k.,p i -

t ·t -.lui tsot v ;,.n TI k oopur,ts i o op •n s0k c r<..: go •xlo rovolumo gob a::;C:o r is. 

Ind i ,.m l ,,:; do nic hull c., v c rpligting t. o . v . h,wc ring 0f a fnetmo n .'.1.k om 

ni c , ch,n s tyg di e oonhc i dskos t o tot .dio ncideel van die l e d e wa t hul l o 

plig t o in hio rdi o vo rbn nd nakom . Of l ode v o rplig b oho ort t o word 

orn V::!.n die dionst o v an ·n k oopc:: r :is i o g obruik t c.; m.'.:..:i.k , sal sok c r 

nfh .:1,ng v a n dio posisic wnarin di o k oopa r ns i o vorkc ur, n l. of d it 

Ct.fh ::rnkl ik i s v,n n sok o r o· v olume , n, l _d,1,n n i o . Oor hio r d i o v e :rpligte 

··:::ird i s dn.:1,r ni u e:onostommigho i ' nio . Ohm st c l di t SOOS v olg " Ob 

dio Ei nha l tung d 1.; r Vorpflichtung du r ch spozic ll 0 Vo ri... i nb a r ungc n 

ode r Vor schrift cn u. ~ . m. gcs i chc., rt wordon soll und in wc l choo Umfnngc , 

h~ngt v on d o r B0doutung dcr Probl omatik in j od o r c inz0 l n on Gonosson ­

~;cha ft ::i.,b und k ::i,nn dn.ho r nur irn k [).,suistisch\.., n Vc rfa h r on b osti rr.m t 

wordon ." (JO) 

Coctz8o (Jl) wys d a n ook t c rcg d uCt. r op dn. t l a do t owons n i 0 s l og8 

l'Ci;' t e n i c , m;~::i.r ook v c r p lig tingo t c.an oo r hulL, k oop,) r ac; i ,. h'-'t 

/ 1_;n d 1. t ... .. ..... . 

(29) 11 Sinc c th\.., v o l unt :cry p rinc ipl e mu~m s tha. t mc,mb ors n. r c n o t 
c omp ll c d t o buy goods and sa rvic oS fr om tho coopor ~tiva 
socioti us, th0 l n ttor f ee l s the nood t o ma i nta in cffoc i en6y , 
t o givo s,,t ic-f.::.ct o r y s0r·vio L a n d t o '3Upply goods at least a s 
e conomic a lly t1s '1.ny oth0r tr~d-, r c :.nd suppl h,rs C ':l.11. 11 Id. j 

p. 27 

(30 ) Ohm , H. Di e: GC; nossonscln ft und ihro r o icpol i t ik . K~irl s ruh0 ~ 
1955 . p . 74 . 

j 

( 31 ) Op • c i t . , p • 1 2 • 
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0n d ,:1 t hull o c1,o a fn or.1 e: rs of l owo r ans i o rs '11 gc r ooldo okonomi 0so 

v 0rk cc r da::i.rrr1< . .:c mo ,, t ondurhou. Hivrdiu v orko,~; r word s om3 ,s ''.'! 

v orpligting in di~ s t n tut c v ~sg o l 6 , mo..n r soms word s l ogs 'l1 b c r oo p 

op l e du godo c n, Hi e rdic l cwc ringspli6 word gowoonlik gcvind by 

d ,::i,n r d i cJ k oope r ets i cs wat ond.,, r h oc v2.st o k os t e wo rk. Lowo rings plig 

snl vcrhood d2,t l ud u , by 'l1 mo.rkt o0s t a nd van h oc pryso 1 g c n c ig sCl. l 

wocs om buit0 di e koop o r as i o t o v c rkoop on a ll ocn di e swakk8 r 

produkto ann di e k oope r ns i o to l owor. 

Soos hic rb o o,cmgoho..al 9 is d 1.ar dus in dio prn.ktyk b ai0 a f ­

wykings v a n hi c.: rdi c vrywill igc b og i ns0 l t o b esp c.,ur 5 d t1;::.rom i s d i t 

nio moontlik om hi c rdic b c gins0 l ns inhe r ent nan '11 k oop e ra s i e t o 

b ockryw G nie . 

§3 SLOTOPlGRKINGS 

Nic t e:en s taa.ndc di e f o i t d a t hi c rdi o 
11

b oginso l s v an k oopo­

r ets i os " d ;:mr b ,::i, i o di e 
11
byb c l 11 of d i e 

11
ti on g ob ooiu " v a n koope r o.s i es 

gonocm word, s l ~ng dit ni~ d a3rin om d i e e k onomi esc aard v a n koopo­

r :-ts i 0 t 0 v o rkl :°!.a r ni c . Di e: f ,; it d a t hi '-J rdi 0 b ogins c, l s n i c ·1ltyd in 

oo r oonstcmm i n g is me t die ,;konomi c.,sc~ ~~o. rd van koopo r o.s i o n i u 9 word 

wu~ r sp i ool in dio v o r skyn so l d a t b a i c k oop o rasi o s somm igo daarvan 

1 11:1 t Vi.leer h o t . In s ommigo k o6po r as i 0 s word daar om sok or o pra ktios o 

r odos nag ;;,2.n p a rty van hi o rdi 0 b oginsols gohou 9 man r sodr,l toc.,s t a ndo 

v ur a ndo r on d it n i o v ordc r nod ig blyk t a woos nic , word dit l J.a t v aar. 

Di e 
11

b 0ginso l s 11 waarop k o opc r ;:i,s i o s in di e: pro.ktyk g o.:1,dmin i strce: r word, 

Vc., r ski l v ~n k o i:ipe r ns i o t o t k oopu r as i c en v an l a nd tot l a nd. 

Dio w,.,sc, v o.n k o i:ipo r ts i c mo,.:, t dus op g r and v .J.n J.nd e r k unmc rke 

g~isouk word. Daar mo o t dus '11 <1.ndo r ,., i onsk:1p of e i onsk ::,.pp o w0cs wat 

eor:-10cmsk 2. p lik i s by a ll o soort " k o i:ipo r as i c)s on op g r ond w<1.arvan di t 

Vi.en ;\ndor ond0 rn 0m ingsvo rmo ondo r s kl, i en dio v e: rskynsc ls binnc d i o 

k oop ur ns i o v c rkl an r k a n wo rd. Die h u l 0 nangu l oontha id moot dus 

vanui t '11 t co r ..., tio s --ok onom i cs0 oogpunt b on o,d 0 r word . 
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HOOFSTUK V 

DIE TEORETIESE BElJADERING 

§1 IIJLEIDilJG 

Di e. t otal u afwcsigh0id. v:1,n •n posi ti cwu o,n ;;, li sc v ;m d i e 

aard van koopo r as i cs op TI prin s ipi8u l - t oo r c tiose g r onds l ag , moat 

t oegeskryf word aan di e s t ork sos i a listi0s0 on propagandistiosG 

ins l ag by vr'ooer o skrywers oor hi or die onde rw ur p . Slagsprouko 

soos , 
11

ck onom i cso selfholp", 
11
ui t skakc ling v.:in k ompe ti siCJ " on 11 u i t -

sk akolin5 van die winsmotiof " h,:; t vir b a i e j a r o dio aandag gcvustig 

op dio r Gf or r.1a torie s o w:i.1J. r dc vnn kooporasios, co rde r ;:-i,s op dio 

ekonom i e s o aard daarvan. 

~ot die groJ i on ontwikkc ling van k oopor as i us , v or nl in dio 

wes t or su kapi t a listioso l and c..; 9 ho t diu besef gaandowe:g posgov ::i t dn,t 

die koopcratiuwo stc l sol ni c ton doe l he t om die okonom i eso on so-

s i a lu orde t o v or ander n i u, maar dat d it s l ogs TI sk~ko l i s i n d i e 

b uhooft 0b ovr odigingsprosos van d i e mens , In hi ur dio vurband i s d it 

dan ook juis om to b owoo r d1t fj O O 0 c oopcrn, tivcs n To n.n i ntegral part 

of th :- c:::.p i t ::::. l i s t i c economy, j u s t ,:rn tho ordina ry corpor::-,t i ons , 

ru rtnvrships a nd individu ':11 proprie t or sh i ps . Coope r ntion ic I phase 

of thu cap it Ctlistic free cn t orpris u sys t em a nd no t f ore ign or 1nt a -

gonistic t o . t II ( 1) 
l • En om v'-'rdor te b cwy r_, det t koopor as i cs niE:: ten 

do c l h 0t om kompe ti s i o u it t e sk~kol niu, m1.ar jui s om d it t u v urruim 

on uit t u bro i, om sodocndc t ot b ot oI' distribusie on b ohocft cb cvro-

diging t o k om , k om hy t ot d i e g0v olgtrekking ·, }-ThiLJ coope r a tion 

i s clu~rly not 1. p~nncc~ f or ~11 the ill s of c~p ita li sm , it doss 

/ pc,rfor:-:J cl o o. o •• , o 

(1) Koll0r, E.F. Co operatives i1 a c~pit~listic 0c onooy . 
Journ,1,l of f :1. rm c c ono1.1ics, 29 1138, 1947 . 
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porform a pos itive r ol o i n tho fr oo ent erpri se e c onomy by aiding 

it to achi ovo a bett e r a ll ocati on of r cso re s , hig he r to t a l p ro ­

duction and wider distribution of inc ome . 11 (
2 ) 

Dit is dan ook oogl opond dat k oope r asius d i o h oog ~t trap van 

ontwikkeling b c r o ik het jui s i n daard iu l ando waa r die kapita li s ticso 

stel so l d i o v c r sto dourgev oc r i s. Gofn spireo r d our d i e kapitali s -

tieso gees, nl. d i e maksimalisoring van o i o vo or de l c , ho t b oo r c in 

Arn0rika t ot die b esof gokom dat die koope r as i c ·n hand igo i ns trument 

i s in die v orkryging van hiordi o rnak simum voorde l c . In hi ordio op­

s i g moot d i e inskak uling v an dio koopc r as i c in d i e b ohoeft eb evro­

d i gingspr osos ook gos i on word in dio lig van d i e strowo na do e l -

rnat ighoid i n d i e ekonomi ...:sc handoling van dio mens- nEconomisch 

hando l on i s dus huishoudon . En huishoudon is ho t mo t ovcrl og han ­

dolcn me t beschikbaro middc l en op dio wijzo , dat zij cen zo gunstig 

mogelijk r esultaat opl evo r en , hot vo r do l on orvan ovo r do vc r schil ­

l 0ndc rnogoli jkhoden, i o in aanmorking k omon , zo dat d doo l o i nde, 

di,._ mon zich s t c l t, t ot ,._en max imum v ordC;n b or oikt. 11 (
3 ) 

Die kapital istiese s t c l sol, a ldus Kuporus , (4 ) word dour bu­

l angot ocnstolling omring, omdat dit op die winsmoticf i ngus t ol is, 

nl . die b oginscl van goodkoop inkoop en duur vcrkoop. Omda t d i e 

vu rbru ikc r on dio produs ont , tw oo s kakc l s aan die twee uitoindes van 

d i e bohocft ob ovrudigingspr oscs , io s lagoff ors gcword hot van d i e 

bc l angotoon stoll ing, wor d ·n skako l i n dio voort s tuwings pro ses van 

b uh ocft ob cvrcd igingsmiddol o d . m.v. die koopc r as i e vorvang on hior ­

moe wo r d dan die bc l angctoonst e lling opgohcf. 
11

S0 h...:t dio arb c,ido r s -

/produkGio - •.•...••. 

(2) Id ,J p . 1144, 

(3) ~·kstTato J C. Thcori0 van driu stolso l ~ van soc i aal - vconom i. chc, 
levun. Lc idonj 1948. p . 4, 

(4 ) Op. cit ,, p . 7-8. 
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produksiokooperasie die t eunstolling tusson ondornom8r - a rbo idcr, 

die verbruikorskooperasiG die tu sen klant on winkolior, die aan­

of v rkoopskooperasie in dio landbou diu tusson kl e inhandelaar e n 

r ospoktiow lik afnemer en l eworansier, opgehef . 11 (
5 ) Di e: ophc,ffing 

van div b e langc t ecnst olling botokon dat di e okonomiosc handolinge 

van die individu doolmatiger word. Wannoer koope r as i os i n hiurdic 

lig be skou word, i s dit duidelik dat die individu nio om sosialc , 

otiose of andor r 0dcs by TI koopor as i o aansluit nie , maar bloot om 

okonomieso r odes , wan t 
11 

• •• tho participant in a coop rativo so-

ciuty souks n e ithe r to impr ove social justice nor t o live in a 

f u lle r social life~ he do0s not otrivc to a c oope r ative commonwealth 

and nor d oes he wan t o e limina t e tho supremacy of capital over la-

bour and t o avo i d unearn d gains, ho just seeks to maximize hi s pri -

va t o econ omic w 11 being . 11 ( 6) Dit is die dool van hior die studio 

om hic rdie suiwe r ekonomiese sioning van di e aard van kooperasios 

t c onde rsook en in di e lig van dio b evindings, TI e i o b oskouing t o 

gee . In hiordi e opsig skyn di e aangewoso wog dan ook t o wees om TI 

idoal o koop rasi e as uitgangspunt t e no em. 

§2 DIE EERSTE BYDRAES TOT TI TEORETIES- EKONOMIESE BENA.DERlliG 

Em olianoff(?) nocm diu name van Pontal ooni, Valenti, 

I,iariani, Fuchs, Li ofman en Tugan- Ba ranozky as die cur ste skrywors 

~at TI poging aangcwond hot om die aard van koopor asi op TI t oo r c tios o 

grondslag t e b enad r. Vcrskill ndc dcfini s i os vir k oopor asios is 

gogoo , waarvan dio volgendc miskion vir ons dool die be langrikst c 

/ is :. 0 a o o o c-, 0 0 a II o O • 0 

(5) Coutzeo, op . cit. , p . 8. 

(6) Don, Y. Ec on om ic analysis of c oope ration . Y~ar b ook of 
Agricultural cooperation, 1960 . p . 51, 

( 7 ) Op • C it , , p , 15- 2 5 . 
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is ; 
11

Cooporatiovo voroonigingon zijn hui::;houdingon , wolko door 

middo l van gcmeenschappolijko uitoof ening van hc t b odrijf t en dool 

h0bbon do bolangon dor huishouding of van hot bodrijf haror l oden 

t o behartigon of uit t 0 breidan . 11 (8 ) In sy verdore uit :Jonsotting 

van di0 woso van 'l1 ko?porasi o , ,iys hy daarop dat hullo nio as 

sclfstandige ondornomings boskou kan wo r d nio, aangcs i on d i e doc l 

van k ooporasios slcgs is om die 
11
arboidsprestatios hare ledon to 

s t cunon en aan t e vul l cn . 11 ( 9) Die kooperasio hot dus goon ander 

solfstandigo okonomi csc dool as di van sy l ode nic . Die b ol ang­

rikhe id van die bydrao van Liof man is daarin golou, nl. dat hy dio 

nic- onafhanklikho id van die kooporas io orken, 'l1 aspok wat lat or 

verdor deur Kaarl ohto(lO) uitgebou is. In sy analiso, ondo r skei 

hy dan ook dio kooporasie van dio gowone winsbcogonde ondornoming. 

Hi e rdi~ ondo r skeiding i s 'l1 bictjio va~g ; hy vo rklaar dat dit slogs 

n kwoss i o van doolrnatighoid is of 'l1 men..., koope r as i os on vonnoot ­

skappc. in oon lyn ui l sto l 1 maar vorklaar ni w.:i. t hy mo t di e b u-

grip 11 doe lrnatigheid" b odoo l nie . 

Li of rnan hot ook in ·n a.ndor ops ig ·n belangriko bydrao goL.,wo r~ 

soos blyk ui t cy dcfinisi e , nl. d i e gebruik van die woordc 
1
,b odrywe " 

on 11 huishoudings 11
• Tot op h iordio stadium i s dio koopora s ie as 'Tl 

11 v o r eniging van personc 11 b oskou om di t t o ondorskoi van antler win s ­

bcogond0 vor,nigings,bv. rnaatskappyo wat as 
11
v or on igings van ka pi­

taal 11 buskou i s . Reeds mot die gobruikmaking van hiurclic twee 

woorde , dui Liofman daarop da t dio koopcrasio •n ekonorniose do e l 

(8) Liofrnan, L. 
cooporatievo 
p. 160. 

(9) Id. , p. 160 . 

/ d ien o • " o " o o •• •••• 

De ond;:;rnomingsvormon. I-iot inb grip van die, 
ve r ooniging on de socialisoo ring . Utrecht, 1927. 

(10) Op . cit. 9 ,. 14-15. 
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di cm 5 want die bohoeftos v c1n b odryvre; on huishoud ings is okonomios 

van aard, t orwyl dio bohor.:;ftcs vnn pcrsono ook nio - okonom i os van 

aard k.::tn woos. Hoowel Li ofman so bydr,:i,o n.s voorl opor tot die 

t corot i oso vold boskou mo ot word? toon dit nogt::ms •n gobrek aan 

t oorot i oso analisc on vo l staan hy mot die b 2. i o b ol angriko opmorking 

dat koBporasios c intlik buito di o bcs t ok v nn TI s tudi o oor ondor­

norn ingsvormc va l, (ll) Andor vo orl opors wat ook bydraos i n hi ordio 

rigting g(, l owor h ot, 1rns E.G . Hour so( l 2 ) in Amorikn on G. F:mq_ue t(l.3) 

in Frankryk . 

§3 'll ANALISE VAN DIE BYDRAES VAN LATERE SKRYHERS 

Daar skyn twee mot odcs t o we es om hiordio studio aan t o 

pak , n l . dour dio bydraos v .:,,n die v or skill endc skr ywor s chronol ogie s 

:.:.rm tc pak on •n analiso vnn olkoon so bydr:10 t o mn,'.2k om dan aan die 

oindc tot n samevatt ing t o kom ; die nndor mc t odo is om mot n a l go -

moon annvaardo dofinisi o van koBpor asio t e b ogin, ditto nnalisoo r 

on i n hi ordi e proses die bydrnos v:m vo r skill endc skrywc,rs oor cli o 

v orskillondo ol omont o van dio d ofini sic t o goo . Lansgono omd o motodo 

word vc rkios om dio volgondo tw oo r ode s ~ (i) Dit sk~kol horhnling 

ui t, anngosion di skryv, c rs in b n i e opsigtc ooroons t om . (ii) Di o 

bydraos v an di e ve r skill ondo skryvrnrr.: kan b ot or b or odon oor on go-

cv aluoor word. 

Hoowol die volgond.o dofinisio mank go.an au.n tokortkomings, 

is dit miskicn die b as t e om me t c b egin; 0,2.ngos i on dit ol omonto 

/b ova t . o • o o • ••••• o 

(11) Liofman, op . cit ., p . 161 . 

(12) Hourso , E.G. Ec on omic philosophy of coopc r c1tion . Ame rican 
economic r oviow, 1922 . p. 577- 597, 

(13) Fo..uq_w.; t? G. The c ooper a tive soctor . 1.:anchos t ur, 1951. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



47. 

bov 2.t waaroo r daa r r eods b o. i c bydr:ios gol owor i s; 11 Thc cooperative 

2-s s ocia ti on i s 2.11 a ssocia ti on of fi r ~s or househol ds f or bus i ne ss 

pur poses - nn ec onomic i nstitut i on through which econo□ic act ivity 

i s conducted i n tho pursuit of econom ic purposes."(i4) Hi ordi e 

c:ofin isic i s t ar,mlik br0 ·d gc sto l 011 b 8rus op n pa.::,r .1,...-,nnam0s w:.1t 

oor s vorkl .,a r moo t word . Dio c l cr::icn t G of c,ccnn~,rnos in hior di o 

dofini s i o i s d i o woor do 
11
cssocia t i on", 

11
firms or hous eho l ds ", 

11
bus i nos s purposes " on 

11
oc onomic i ns titut i on". 

§3 .1 11 As soci :::i. ti on " 

Dio woord 
11

2.s sos i ns i o" dui op n b 0pc22.lde ooroonkoms wa t 

d~n r tusson ou t onomo dool n 0m0rs t ot s t nnd kom mo t die doe l om n 

r 2-amwe: rk waarbinnc di e gumo onsk:-;.pl iko :--,kt iwi t oi t kan plaasvind 9 

t o v or sk .::,f . Vo l gons Phillips (lS) sny hic r d i o oor ocnkoms multi­

l a t or nal dour d i e doo l n omondo firm~s of hui shoudings, oordor ~s·wa t 

ol ko dec lnomor ,J,fsond urlik ·n oorocnkoms me t d i o gcsnrnontliko akti-

wi t oi t :.'.::.ngo.an . Mo t d i o vo l gcndc fi guur word dio goo.. ssosioo rdo ::1a.rd 

v rm d i o gcscmontlikc c.ktiwi t oi t v oor gcsto l ~ 

-/ 

// 
0 I 

I 

s ., 

(14) Phillips, op . cit . , p . 74 , 

(15 ) Id., p. 75-77, 

[Tolgon s . ...•••.•. 
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Volgens die figuur op die vori ge bladsy , word die l edefirmas 

deur d i e genommerde dri ehoeke voor ges t el . Die binnesirkel, by A 

stel d i e assosiasie voor. Dit dien daar op ge l et t e wor d dat daar 

geen kontak tussen die firmas bestaan nie~ beha lwe waar bulle 

binne die assosiasie by mekaar aaneensluit. Die assosiasie staan 

nie los van die verokillende ledefirmas nie , maar i s opgebou uit n 

seks i e van elkeen - die gedee lt e wat me t •n stippellyn aangedui is. 

Indien a l die l ede nou sou onttrek, d .w.~. na buitentoe b eweeg 1 

verdwyn d ie gemeenska plike ak t iwiteit. Indien slegs een van bier­

die fi r mas sou onttrek, word die gemeenskaplike aktiwiteit met daar­

die gedee lte wat binne sirke l A le, verminder . 

Waar op dui hierdie geassosieer de aar d van die gemeenskapl ike 

aktiwi teit? Volgens die voor s t ell ing van Phillips meet ons dit a s 

die teenoorgestelde van samesmelting, konsolidasie of ama lgamas ie 

b e:::;kou, aangesien hierdie oor eenkorns vrywilliglik geskied , sander 

dat die soewe r einiteit van elke lid daardeur opgeoff er word . Di e 

ooreenkomc is eerder n soort federasie tussen d i e ve r skillende 

ekonomiese eenhede as n k on solidas i e; en dit i s gebaseer op voor­

afbepaal de r e~ls en verhoudings. 

In hierdie verband moet gelet word op die gebruik van die 

twee erme 11 hori..,ontal e k ombinasie " en 11 hori sontal e i ntegr asie ". 

Beide hie r d i e b egrippe word gebruik om die aard van die assosias ie 

aan te dui. Indien ons op die betekenis let wat deur Knapp(l 6 ) aan 

/ die begrip . • , •••• 

(16) 
11 

• •• f or integr ation is a process of knitting t oge t her, not a 
fo rm of organizn.ti on . Au here used, horizontal integration 
implies the general grouping of like business units under one 
general administrative control • • • 11 Knapp , J . G. Coope r at i ve 
expansion through horizontal integration . J ournal of farm 
economics , 32; 1032, 1950. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



49. 

dio bogrip 
11
hori sontal o intogras i e 11 goheg word, blyk daar n i e groot 

ve r skil t c w "' mo t di o b Ggri p 
11
ho r i sonta l 0 k ombinas i 0 11 soos dour 

Rob otka(l 7) gcbruik nio . Be idc di e bogr ippc du i daar op dnt daar 

nio samesmel ting plaasvind nio , maar dat olko individu0l e ekono­

mi os o eenhoid sy out onomo aard b hou . 

Emolianoff(lS ) hot die b og insol van koordina s i e v an aktiwit e it o 

ve r de r u i tgework mo t die bogrip 
11
aggregato 11

• In hiordio opsig i s 

di e b ogrip 
11
aggr ogat on in woso mot die bogrip 

11
assos i as i e 11 t o vor­

soen . Hy wys daarop da t ok on om i eso intograsio op drie moontliko 

wysos kan geskiod, nl. funk s i onc l o int ograsio, konsol i dasie of 

samosmel ting on horisontal o koordinas i o . In di e l aas t o gcval is 

d i e ui tkoms •n 
11
aggrogat o 11 v an ekon om i e e oonhedo wa t in a ll o g val­

l e hulle e i e idontite it en solfstandighoid bohou. Di e enigst e voor-

waar do vir die vorming van 
11
aggrogat o.:, 11 is die homogenit e it van 

ekonomie s e doelste llings n die onc rshe id van ekon om i eso funk s i os , 

t e rwy l by samosme l ting •n l angsame: en gekompli soo r de trans fo r mas i e ­

pro sos plaasvind. Di0 outonomc aard van cio okonorniosc oenhed o 

binne hi c r di" ;1aggr ogat 0 11 kan ook duidclik waar genoom word indion 

daar gelet word op di8 saambindondo krag binne die v erskill ondc 

vorm s van ekonom i uso integras i c. By samcsmolting (
11
fu s i on 11 ) i s 

daar TI intrinsicko, saambindendo , mi dde lpunt sookondo krag, aanges i en 

a ll o vorigo b e l ange in d i o nuwo okonom i oso eonhe id opgaan . By di o 

11 aggr ogat es 11 i s midde lpuntvliedondo kragte aan die work, omdat d i o 

/ gcassosioe r de .•••• 

(17) 11 A coope r a tive assoc i a ti on i s a. horizonta l combina tion of auto­
nomous economic unit s . Boc au su tho memb e r unit s r e t a in the ir 
autonomy, it f oll ows tha t t ho combinati on mu st havo a f ede r a l 
r a t he r than a authori t a riur.i f or m of organ iza tion . 11 Rob otka , F . 
A theory of c ooper a tion . (Aangu ho.al ui t Abrahamsen, II. A, & 
Scroggs, C.L. Agricultura l c oope r a tion, s ol octod r eadings , 
Minnesota, 1957 , p. 128 .) 

(18) Op . cit., p . 92-112. 
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goassosiec rd o ok onomi oso oonhod c b os t om is vir onafha nkliko voort ­

b ostaan, on in dio mcdedingendo ok onom i o strowo e lk • e k on om i o~e 

oonh o id dan ook daarna om sy individua lit o it t e b ohou . Di e f o it 

dat daar tog 'Tl 
11
agg r cgato '' gov orm is, moo t vo rt olk word as di o go ­

volg van 'Tl buit engowon o noodsaaklikho id. By die ontbind ing van 

11
aggr ogates " bly d i e individuo l u e k onomi o s o ocnh edo, h oowo l in •n 

v o r swakto posisio , voortbos taan . By die ontbinding van ondo r nomings 

wa t dour samcsmo l ting tot stand gck om h c t, word gecn voortbestaan 

van d i e k omp ononto, waaruit dit saamgcs t o l is, gov ind nic . 

Di e v ornaams t o b cswaar t oon Emolianoff so bydrao 16 in dio 

lo sso v orb and wat daar tuss8n die ok onomi osc ccnhod~ binno die 

koopor as i o b os t aan . Hy o rkon dus nie die ont s t aan v an ·n nuwo e k o ­

nomioso ontit o it mot ri s ikodracndo en b osliss i ngnomondo o i onskappe 

ni~. Die ooreenkoms i s eintlik net ste rk genoeg om die aktiwiteite 

te koordineer, maa r t og so s wak dat d it nie die out onome aard v an 

d i e ekon om i ese eenhede k an beinvl oed n ie. 

Phillips maak in sy anali se ·n verskil tussen die 
11

k oope r a -

tiewe assos ias i e " aan die een kant en die 
11

k ooperatiewe a ktiwit e it " 

aan die ander k ant. Laasgenoemde word deur h orn aangedui met d i e 

b egrip 
11
cooperative plant ". (l 9) Hierdie 

11
j oin t p l an t" vorm 'I1 i nte­

g r a l e deel van e lke geassosieerde ekonom i ese eenhe id. Binne e lke 

ekonomiese eenheid het dus ve rtika l e integrasie p l aasgevind, indien 

ons e lke indiv i due l e ekonomiese eenhe id as ·n ;,rnu l ti p l an t firm" 

s i en . Om terug te keer t ot die figuur op bladsy 47, moet die si r -

kelgedeelte wat deur die simb ool 
11

A11 aangedui i s, as die 
11
joint 

/ plant '' o. '° o a a o o o a o" 

(19) 
11

The cooperat i ve association cons i sts of the sum of the r.1ul t i ­
l a teral agreement~ among the firm s pa rticipating i n the joint 
ac tivity ... The cooperative act i vity i s an economic plant 
ope rated j o intly as a part of these several firms, " Phill ips, 
op. c i t,) p. 76, 
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51. 

pl ant " gesien word. Die ekonomiese eenhede tree hee l temal onaf ­

hanklik van mekaar op, behal we vir die gedeelt e wat biLne h i e rdie 

s irke l val. Elke ek on om i ese eenheid is vertikaal met die 11 j o i nt 

p l ant" ge :i:ntegreer . Wat dus van b e l ang is , i s dat d . m. v . horison­

tale kombinasie van gelyksoortige ekonomiese eenhede~ daar ook 

t . k 1 1 . 1 . . ( 20 ) 1 . d ver i a e integrasie en vertika e spes i a isasie p aasgevin 

het . 

Ten op s i gte v an di e geassosiee rde aard van koop r as i es k an 

die vo lgende gevolgtrekkinge gemaak word ~ (a) Hori sontal o kombi -

nasie het tussen verskill ende ekonom i ese eenhedo met homogene 

doe l s e llings p l aasgevind. (b) Hierdie h orisontal e k ombinasie 

van okonomiese eenhed e het vertikale integr as i e en s pes ialisas i e 

binne e l ke dee l nememde eenheid t en gevo lg. (c) Die uitk oms van 

die horisont a l e kombinas i e of integras i e i s TI assos i as i e of 11 aggre -

gat e " van ek onomieso eenhede . (d) Di e assosiasie is ·n mul ti l ato-

r a l e oo r eenk oms tussen d i e verskil l ende ek onom i ese eenhede . ( e ) Die 

assos i as i e verskaf die r aamwerk waarbinne d i e gesamentlike akt i wi -

t e it, ( 11 c ooperative p l an t 11 ) kan plaasvind . (f) Elke ekonomiese 

eenheid b ehou sy outonome ek onomiese aard en i ndividu al it - it t en 

voll e . 

§3 . 2 
11
Firmas of huishoud ings " 

Die tweede element in die dof i n i s i e , naamlik dat die 

dee lnemend e eenhede in die assos ias i e, 6f firmas of huishoudings 

i s, dui op •n wegbreking van die b eskouin ge van die ouer sko l e . 

/Vol gens • . . .••••. . 

(20) 
11 

••• so wird es fur die in Frage kommenden Wirt schafsgruppen 
v orteilhafte r sein, z icb horizontal zusammenzuschlie ssen • .• 
Auch im diese Fall e k omm t es zu eine r ve rtika l en Spezial isie ­
rung •.. 11 Ohm, op . ci t., p. 22 . 
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52. 

Volgons hierdie ou e r denkrigtings i s dit rnonse 9 en nio kapitaal 

ni e 9 wat van belang in ·n kooperatiewc assos i asio i s . Rierdie nuwere 

opvatting hot egter nog ni e tot a ll o rnodo rno navorsors in kooporasie ­

woso dourgework nio . Volgens Drahc irn( 2l) hot di e koopcratiewe asso­

siasio n dubbe l e aard 9 nl. di, van •n voreniging van persone en die 

van •n gerneonskaplike beclryf, Eintlik lna t hy cl i e klern baio s t a rker 

op die persoonlike c l ement va l waar hy aantoon da t die voorde l o wat 

vcrkry word 9 voort s pruit uit dio 
11
Gruppenleb on in ihror Eigen-

schaft als Ind ividuen uncl Trag 1.n von Wirtschaft en . 11
(
22

) 

Oak Henzl or( 23 ) wy o op dio dubbole nard van dio k oopor asie 9 

maar by horn gaan die ekon om i oso doclstollings voo rop , Hierdie oko-

nomi se doel s t e llings wo r d clan oak duur ho□ b eskou as die band tus-

sen die v e r eniging van por sono en dio bodryf. Ohrn( 24 ) s t e l die 

( 21) 

(22) 

(23) 

(24) 

/pe r soonlikhoids- , •• 

11 Gcmo s oon schaft en s ind Untornehmungen 9 deron Trage r a l s zwischcm­
mens chlich vorbundeno Individuon froiwillig e ine Personenver­
e inigung - Gruppo in soz i ol ogischen Sinne bildon und gloich­
ze itig al s Wi r tschaft ssubjokte e inen Gerneinschaft sbetri eb unt or ­
halt en9 clossen Ant e il skapital uncl desson Ve rwaltungsorgano nur 
auf clon nach Kopfon a bst immcnden J.'ii tgli edorn be ruhen und dossen 
massgebende Aufgab o da rin b oo t oht 9 be s timrnt o 9 unrnit t e lbar as den 
liitgliodorwirtschaft on orwachsende Bedurfnisse moglichst vortoil ­
haft fur dic.:so zu bofri edigen ." llra hoim 9 G. Ilic Gonossonschaft 
a l s Unt e rnchmungstyp. Gottingon 9 1952. p, 16. 

Id. 9 p. 1 7. 

11
llie Gonossenschaft ist oino Pc r son enve r oinigung rnit nicht 

goschl ossenor I.Ii tgliodorzahl 9 doren Zw ock os i s t, ontsprochond 
dern ihr ort e il t on Grundauftrag die Tirtschaften de r I.Ii tglioder 
mi tt e l s gemeinsarn gc tragone r Botrieb owirt schaft zu fordorn . 11 

Henzl er, R. Be tri eb swirt schaftliche Problerne de s Genosson­
.chaftswesons . Yiesbadon, 1962 . p. 31 . 

11
Da cli o Aufgabo dor Genosson s chaftlichen Orgc,,nwirtschaft darin 

b os t cht, dicso porsonlichkoitsbozogenon Wirt schaf'tzi ol o dor 
IIitgli dorw irschafton bosser r oali s i oren zu holfen , wird cs 
vcrstandlich, class in d.io Boziohungon zwischen Organbotri cb 
und I.Ii tgliede rwirt schaft en soirie in clio Regelung dor Gegon-
se i tigke i t sv ortoil e w1d Gogons~ itigkoit sv orpflichtungon por­
.,ona li s ti r;cho El omcnt o r:iitoinfliesson , 11 Ohm, op , cit., p, 46- 7, 
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c l ement nio baio s t a rk op die v oo r grond nio, maar b ewoo r t oe dat 

dit TI s aak is waa rmeo r oken ing gchou moot word by sokor o soorte 

koope r a sic s 9 bv. by Ra iffoisonbanke on krodie tve r l cn i ngkoopc r as i es . ( 25 ) 

Seraphim( 26 ) c t e l a s TI oe r s t o ve r oi s t o vir die t ot s tandkorning 

van ·n koopora ti owo assos i as i o dat daa r outon ome hui shoudings on on-

dorncm ings moo t ;•ices , by d i c.; a fw es i gho i d waarvan goon hu l pb cJ. ryf 

tot s t and kan k om nio . I n h i or d i o v orbancl s t ol hy dit dan ook ba i o 

duidolik da t koopor a .,, i es l ogs i n ·n vryc ma rkokonomio t ot s t a nd kan 

kom. Hoewol Se r aphim all o mo t a - ok onornies o d oolstolling s by die to t ­

s t andkomi ng van ·n koopor as i c ui ts l ui t 9 mnak hy nogt an s gobruik van 

d i e bogrip van di o 
11
homo cooporativus " wat hy dan ook b e skryf as 

11 a varie ty of the i deal typo of a r a tiona lly aligJod economic sub ­

j uct .11 ( 27 ) Ho •we l hy aan hiorcli e ,,hom o c oopera tivus " s l ogs ek on o­

mi ose doelst ellings wil t oeskrywo 9 i omand wat sl ogs op r as ionol e 

1vyse hande l, soos d i e 
11
homo cc on om i cu s " , kan hy nio di e s osiale 

dryfve r o wat by hiordie donkb ce l d i ge pc r soon t oenwoordig i s n ogeor 

n i o 9 bv. di e wil om mot ande r manse saam t e we r k 9 o i o b ol ange op 

t o off e r t e r will o van g r ocpb e l ango 9 orn:; . 

"\la t i s nou di e be t ekeni s van hi c r d i o b cgrip 
11

okonomie s c een­

hede 11 wa t b oiclc firma .., on hui shoudings ins lui t? Emolianoff v orskaf 

d ie antwoord op hior d i o v raag uaa r hy -r1 okon om i oso ccnhoid bcskrywo 

as 11 an econom i c b ody admitted ly c omple t e and suf fici ent l y int egr a ted 

/ f or i ndividu a l • •.•• 

(25) Id . 9 p . 47, 

(26) Se r a phim, H. A r eali s tic Cons i do r a tion of tho n a ture of tho 
Coopor .:1 tivc., . Int e rna tional Conf or onc o on Coope r a tive Science 
Erl angon 1957. Gottingcn, 1961. p . 102. 

(27) I d . 9 p. 10 5 . 
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54. 

f or individual exist0nc o and ind0pcndont (in conditions of exchange 

• d d t ) • n t . • II ( 
28 ) V 1 h economy - inte r open en c-conomic rune i oning. o gens om 

mo et d i o 6ndor nomor binnu d i o ck nomi oso oonhe id n i c as cliu ekono-

mh,so oonho id b cskou wor d nio , □aar r' l ogs as ·1 doo l van di e okono-

mi ose oonh id. Di o indivicluol o l id in •n gos i n i s, as porsoon, op 

s igsolf nic TI 0konomicso oonhoicl ni , maar •n lid daarvan. ';-ranmrn r 

godoeltos van ekonomi0so oenhodo koord inee r 5 bv. kamors van koop­

handcl, vakb ondo 1 b ol a s tingb c tal or svor0nigings ons, kom goon koopc­

ras i o t ot s tand nio . Hi e r hot TI vor oniging van porsone dour v or -

to onwoordigors van okonomieso oenh0do t ot s t and gokom . TI Koopo-

r as i o kan s l ogs t ot stand kom wannoo r ha l e okonomioso oonhodc kom-

bineo r mo t di e doo l om hull o ok onom i oso b ol ango as produsonte of 

vorbru ike rs t e bov ordor. 

Vorvo l gons dien daar op cl i o o i onskappe van hiordio ckon om i oso 

oonhcde ge l ot t o word . In hi ordio ops i g kan di e firma as n inkomo -

sookende on die huishouding a_, TI inkomob os t od nd o ok onom i osc· oonhoi d 

b eskou word. Dio inkom .sookond c okon om i oso 00nhe i d s trewo nan 

pos i tiowo balans tusson di e: inkomo v orkry ui t gocdo r o ,rat di t v or -

koop of dionsto wat d it vorrig in di e l oop van sy ekonomi csc a.kti-

wi t oito on di (; u itgawe!2 wat di t aangaan in d i o produks i o van hi or -

dio goodor o on di on s t o. Hior uit kan afgo l c i wor d dat dit op d i ~ 

l ang t ormyn daarna s trowo om d i e posit i owe b c1l ans of wins t o mak-

s imal isoor. I n die kapita l istiusc ckonomi o s t e m dio doolstollings 

van cl i o firma mo t hie rdic inkomos oekcndo okonomi oso eenhcid oor oon 

on daa r om kan daar dan oak gcso worcl d.at d i e firma claar na s trowo om 

sy win s t o rnak s imali seor . Aan d i e anclc rkant moo t die inkomobosto-

/ de 1'.ld O • ,II O • 0 0 0 0 • 0 • a 0 

(28 ) Emclianoff 1 op . cit, 5 p, 48 , 
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55. 

d cndc okonom i ese oenheid b e skou wor d as •n oenhe id waarvan die do e l 

is om die inkomo wat v e rkry i s uit h oofd o van sy dee lna mc in die 

produksiesokt or van di e ok onomie 9 op so ·n wyso t e b os t oe , dat di t 

di e hoogs moontlike b e h ooftebovrod i ging t en g evolg hot. 

Hioruit lean afgo l i word dat in b o ido gevalle die moti owo 

v a n genocmdo oonhodo ekonomios van a a r d is en dat hull o t ot die 

koope ras i o t oe tree me t die uits lui t like doe l om hie rdi o ek onomiese 

doolst e llings t e b cv ordor. 

Tun opsigto van die t e r m 
11
firma s en huis h oudings" kan nou 

di e volgcndo govo l gtrckkings gomaak word ~ 

(a) Die pc r soonlikhe idso l omont in TI kooporatiowo a ssos i as i e 1 

word misk n. 

(b) Sommige h edondaagsc s krywo rs 5 waa rondo r •n aant a l Dui t se r s , 

orke n naas die suiwe r okon omiese motiof, ook nog die porsoonlik­

hGidso l oment in kooporasios . 

( c) TI Ekonomieso eonho id i s t e n vol l o ge int ogrecr e n v oo r ·n 

selfs t a ndigo b ostaan. 

(d) Kooper a ti owe assos ias i os word n i e saamgcstcl uit vorteen­

woordigor s van ekonomieso cenhodo nio, maar uit h e l c ok onomi ose 

cenhe d c . 

( e ) Goen k ooporas i e s k an tot stand k om ind i on hierdio e konomiosc 

e anhede ni e out onome liggamo binno •n ruil e k onomie i s ni o . 

(f) Ekon omioso eonhode kan of inkomosook end of inkomeb os t od ond wees . 

(g) Dio firma is inkomesook ond on s trcwo na winsmaks ima li sas i o) die 

huishouding i s inkomob os t odend on st r owo n a maksimum b ohoeft ob ovre ­

d i ging . 

(h) Die doc l stollings v an hiordio okonomio so oonh udo i s akonomi cs 

van aard. 
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56. 

§3.3 
11
Vir bosighe idsdoe l oindes " 

Saam met d i e l aas t o godoelto van dio definisio, 11 in t he 

pursuit of economic obj ec tives" , word die doo l stelling van d ie 

kooporasio ondubbo l s innig ge f ormul eo r. Di e ekonomiese aard van 

hiordie do ol s t olling staan in baie ske rp t een s t e lling mot die 

b onade ring van die sosio-roformatore, 

Waaruit spruit hie rdio ekonom i ose doe l s t e llings van koopera­

sies? Uit wat i n die v oorafgaando paragrawo goso i s , i s di t duido -

lik dat die ek onomioso doolstol l ings van ko oporas i os voortspruit 

uit die okon omi oso b ehoeft es van sy l ede . In hie rdie vo rband vor ­

skaf Ohm die v olgende antwoord ; 
11
Wir konnon a lso f ests t ellen, dass 

das okonomi s ch Motiv dos genos senschaftliche Zusammenschlusses die 

Vorb ossorung dor okonomiscbon Situa tion de r zusammengoschlo ssonon 

Wirt scbafte i nheiten i s t. 11 (
29) 

Aangos i en d i e dool s t ollings van die l odo bodonistios van aard 

is, word d i osolfde hedoni s tieso aard by d i e kooporas i e aanget r of . 

Dit s troof daarna om die i nkoms t e van sy l edo to v orhoog dour dio 

a fding i ngsve rmo 0 op dio inkoop- of vo rkoopmar k t o ve rhoog en om 

b odr yfskos t e laag t o hou. (3o) Daar bostaan nie eons t emm i ghoi d oor 

die hedonistieso aard van d i e l odo wat by die koope r as i o aan s luit 

nj.o. As •n v oo rvorois t e vir dio to t standkoming van k oope r as i es 

stel Se raphim dat daar TI swakho i d by di e okonomieso komponento 

to onwoor d i g moot woos . 
11

I n a marke t economy tho weakne ss applies 

t o tho compe t itive position which i s t o be improved by Cooperative 

/ or ganisa tion .•••• 

(29) Ohm, op. cit., p . 17. 

(3 0 ) Id., p. 20. 
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57. 

organisat i on and ac tivities .•• It is precisely the weakness of 

the economic c omponents which d i stingui shes the Cooperatives from 

other organisations aiming a t he lp and furtheranc o . 11
(
3l) Alhoewol 

di t heel temal korrek is om t o b crneo r dat k.ooperasies in d ie vorledo 

deur die ekonomies swakke r c klaoso , d . w. s . l oontrekke r s , a rb oide rs 

en kl e inboer e opgerig is met d i e uit s luitlike doe l om hulleself to 

ve rdedig t een di e magsposisie wat antle r ondernemingsvorme op die 

mark gehad hot, tipecr hi erdie e i onskap nie di e aard van n koope-

rasio nie . 

Met die huidige ontwikkeling van kooperasies, veral in die 

Skandinawieso lando en Ame rika en die groot invloed wat dit op die 

mark uitoefon, is dit onhoudbaar om dit as n organisasio van die 

11
a rmer klasso 11 te tipee r. Vo rdor kan ook aangevoor word da t d i e 

b egrip 
11

swakhoid" r c l atiof van aard is en dit nie obj oktief b epaal 

kan word nio. Hoowo l die b ogrip 
11

swak ckonomiose" posisie b c l ang­

rik i s vir die ontstaan van koope rasios, kan dit not sowol aan­

l oiding gee tot sontralo b eplanning of n sosia listiese s t aat wat 

ten dool hot om die ongelykhoid van ekonomiose klas se uit t o wio. 

Ekonomiose swakheid tipeer s l ogs die verwantskap wat daar bestaan 

tussen •n seke rc ekonomi ese si tuas ie on di e do ol van n koopor asio . 

o~ hiordio r edo is dit dan s ekor nie f outiof om to bowee r dat die 

kooperatiowe vorm, n i o alloen inn sentraalbopl ande okonom i o goon 

bestaansmoontlikhoid hot nio , maar oak inn ruilekonomi e , waar all e 

okonomioso eonhede owe ryk of ewe a rm is. Op watt e r wyse dien die 

k oope rasio nou die be l ange van d i e okonom i eso eonhodo? Ohm verskaf 

die antwoord op hierdio vraag. 
11

Im Fall o de r Konsumgonossonschafton 

/is t das ••.•• • •••.. 

(31) Seraphim , op . cit., p . 102. 
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58. 

ist das unmittc lbarc Ziel die Erhohung de s R .aloinkommcns durch 

proisgunstigcr cn Einkauf von Vorbrauchsgut e rn, b e idon Gcnossen­

schaft en dor Landwirto, de r Handwerke r und des Handols die Stcige­

rung dos Ertragos und Einkommons der Mitgliodorwirt schafton. 11
(
32 ) 

Deur gosamontlike optrodo slaag die koope rasic daarin om ste rkor 

op die mark op t o tree . Indio goval van vc rbruikor skooporasios, 

spruit dio voordol o uit dio invl ood wat dit op di e vraag na goede r e 

en <lienste kan uitoef en. Dio grotc r volume wat hant co r word , dra 

ve rdcr by t ot n laor ecnhc idskosto . Deurda t d it goode r c g oedkoper 

aan l edo kan l ower, go di t aan l ode •n grotor koopkrag, vandaar die 

f oit dat die r c .. lc inkomo van l ode vo rhoog word . Dit lei me t ander 

woorde tot n g rotor mat e van b chooft ob ovrcd iging. 

In die geval van a f so tkooporasics lean dit n invloed op di e 

mark uitoef en , omdat dit die aanbod kan b ohoo r en sodoendo bptcr 

prys vir l ode kan afdwing. Vordc r kan dit diensto aan die pro­

dusont l ower wat hysolf, vanwc o die kl o in omvang van sy onderncming, 

nio ckonomi os kon vorrig n i o, bv. opbcrging, marknavorsing, ckono­

miosc vo rvocr , r eklame , ens . Dour hiordi c di enst e word di e inkomsto 

v orhoog en die okonomicsc po s i sie v or s t e rk. 

Kan daa r ook sprako we es van mc ta-ok onomi eso dool stollings? 

Oor hic rdic aspok bestaan daar nio cen s t cmmighoid nie. Selfs 

skrywc rs wat Qio okonomic so dool van koopor asie s voor op stel, e rkon 

da t daar ook antle r bewo ogrodos vir aansluiting by koope rasi os kan 

bes taan. In hierdio v crband kan voral die Duitso skrywor s w. o . 

/sor a phim,( 33 ), •. • • 

(32) Ohm , op . cit ., p. 17. 
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59. 

Seraphim, ( 33 ) Ohm,( 34 ) Drahc i m(35 ) on Honzlor, (35 ) gonoem word. 

Van hiordio skrywors ste l vo r a l Dra he i m di mo ta- ekonomieso mot i ewe 

ba i o s t er k op die voorgrond, torwyl di e ando r dri e s l egs d i o b e -

s taan daarvan e rken, maa r in hull o analiso n e t d i e ckon om i oso aspokt c 

in aanmerking noom . 

Di e moosto Amorikaanse skrywors oor hie r d i e ondo rworp, benado r 

die saak vanuit n su iwor ekonomies e oogpun t. Die pr agmatiose aard, 

tip i es van di e Amorikan e r, k om baic duidelik na voro in die v ol gon­

de aanhaling ; "A f a rme r s ' cooper a tive is an economic t oo l by which 

farme r s aim to deve lop the ir opportunities and obj ectives . .• Its 

balance shoot and its equipment, both phys ical and pe rsonal, a r c 

s ignificant as measur e s of it s abil ity t o maintain and improve 

service t o memb c r s ."( 37 ) 

/ Ten ops igto •• . •.•• 

(33) 
11

As r egar ds tho a ims, t wo gene r a l types coul d , I be liev e , b e 
d i stingui shed · 
(1) The coope r a tive pur suing exclusive l y economic a ims) 
(2) The cooperative whoso ec onomic pur pose is combined 

with mo t aoconomic a ims . Op. cit., p . 8 . 

(34) 11 Etischo, r oligioso, pol i ti sch- klassonkarnpferi ncho , bildµ .-igs­
pol i tische, so z i a l pol iti s che Ziol a , um nur oinige zu nonnon, 
s t andon an d or Uiogo dos modernen Gcn osscnschaftwosens und 
warden z.T . noch hoato von den Gonossenschafl e rn noben den 
okonomischon angestrobt. 11 Op. c it., p . 14. 

(35) 11 Dic t yp i scho Natur dor Gonoss onschaft a l s Pc r sonenverc inig­
ung fuhrt jedoch zwangs l aufig dazu, dass psychol ogische und 
soziol ogischo Tatsachcn aussorha l b r a tional e r Bedurfnisso b oi 
dc r Ent s t ohung de r Geno ssenschaf t und in ihrem u oite rn Leb on 
g r osse Bod cutung besitzon. " Op. cit . , p. 21. 

(3 6) ?roboer na anal ogi c van Phillips so mode l van dio 
11
assos i as i e 11 

en d ie 11 b odryf 11
, die twee ol omonto in d i e k ooporas i o , die pe r ­

soon likhe i dso l omcnt invou r cl. m.v. sy t.roe- l odigo ondorskoiding 
van 11 Pe r sononve r oin i gung 11 on 

11
Goschaftsbe triob 11

• Op. cit., 

(3 7) 

p. 11. 

Reynolds, Q. 
ration, 1946 . 

Tho phil osophy of coope r a tion . 
p. 145. 

Am erican coope-
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60. 

Ton ops igt o van dio bogrip 
11
vir booir;ho idsdool indos " kan 

nou di0 vo l gondo govolgtrokkings gomaak word 

(a) Hiordio b os i gho idsdo~ l o indus spruit voort u i t die okonomiose 

bohooftes van die firmao on huh,houdin6 c . 

(b) Sommigo skrywo r s boskou hicrdiu doolo indos as hudonistius 

van aar d. 

(c) Andor skr ywcrs b cskou dit as voortopruitond uit dio swc1k 

okonomioso posi.,io van die ,:,konomior.:;c conhodc . 

(cl) Die okonomios o motief van V..; rbruikskoopor2.s i cs is om die r e ol o 

inkomo van sy l odo t o v e rhoog, di e ckonomios0 mothif van dio 

produscntokoopo r as i os is om die go ldinkom van sy l ode t o 

Vl;rhoog , 

( o ) Sommigo skryw()rs or kcn die bcJs taan van me t a - ekonomie se doo l -

oindos, naac dio ~kon om i osc . 

(f) Volguns die Amorika3.Ilsc skool kan di e 0ff ckti1·T i t e i t van dio 

kooporasi o empirics gomoct word. 

§.3 . 4 :,Ec onomic Ins ti tut ion 11 

In diL) li t eratuur oor koopt.,rasicwoso i s daa r ~1 g r oot r;-iate 

van ... rnn s t cmmighoid oor dio f c i dat dio i3amcs lui ting van oko no1;:ii oso 

ocnhodo uon of and ,r vo r m van okon om i ~so be' ryf of okonomioG(; 

onti t oit ten gov~l 6 hot. Oor wat di o prcs i os o aard van hierdic 

untit e it is, bostaan daar cgt or meningsv0rskil l u 9 tcnryl daar we e r 

oa r diu funksio van hi cr i o ont itoit •n hou mat o van oor oEonkoms 

tusscn d i o opvatt ing~ van die vo r skil l ondc toorotici b os t a~n . Drio 

a l gomonc rigtings t. o . v . di o an.rd van dio 
11

e: konomioso ontitoit 11 

1<::an ondcr skoi word~ nl. 

TI nio- ondc r num ing . 

§.3.4.1 Agcntskap 

(a ) TI agontska}J, (b) •n ondorncming cm (c) 

/HoGHL 1 .. , ....... . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



61. 

Houwol Kaarl ohto( 3S) in sy definisio die woord 
11
agontskap 11 

gobruik, word hie rdie b egrip l ater vervang met die begrip 11 non­

indopendent firms". Ons kan dus voorlop ig aannoem dat hy diosolfdo 

bo t okonis aan hiordi c twe e b egrippo hog. Naas dio begrip 11 ostablish­

ment", gobruik Emolianoff ook clic b ogrip 
11
agency". Aanges i on daar 

late r (by die dordo g r oop) wee r t ot Emolianoff toruggokoor sal word, 

sal op hierdio stadium slogs gowys word op wat hy me t hiordio twee 

b ogrippo bodool. Torwyl TI ;, ontorpri so " ui t •n onkole ekonomiese 

eonhoid bostaan, 
11 

••• more than one economic unit ( enterprise) may 

work through one technical unit •.• 11 (
39) 

Hiordi e 11 os tablishmontn dion slogs as die sontrum waardour 

die vurskill cndo okonomiose oonhodo hullo okonomioso aktiwi t e ite 

koordino or on is goon onafhankliko ondernoming met •n solfs tandigo 

ekonomiose doe l nic . 

Die f eit dat TI agontskap dour die l ode govorm .rord, dui daar­

op dat dit nio TI solfstandige agentskap is nie , maar dat dit s l ogs 

TI middol is om diu ekonomiese aktiwitoito van l ede ten uitvoer t e 

bring. Hiordi e agontskap kan nio in sy juridieso verpjnd vorkl aar 

word nio, maar is i ots andcrsoortigs. Di t dui op ·n baie eng ver­

houding tusson die l edo on di e kooporasi e en die 
11
agentskap " handel 

s l ogs in oor oonst omm img met die wcnse van die okonomi oso eonhede 

waaruit dit saamgostol is. Die woord 
11
agontskap " kan egte r nie op 

a lle soorte kooperasios van toopass ing gornaak word nic en daa rorn 

/ve rkius •••••.. . •. 

(.38) 11 Tho Cooporativ o is an agency formed by a plurality of firm s 
or houst::holds .• • " Op . cit., p. 31. 

(3 9 ) E:rnolianoff, op. cit., p. 1G5. 
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62 . 

verkios Emolianoff dan lim·rnr om die woord 
11

0_,tablishrnont 11 t o 

gobruik . 

Daar i s diogonc wat die koBporasic as TI fir□a bcskou. 

Alvorons dio bydracs v an die vorskill ondo taorotici b ·hnndo l word 9 

is dit wonslik om hiordi0 bogrip oors tc bralifiscor. In s y ongo r 

b c t 0koni s moot dio firm n, boskou word as •n 
11
acquis i t ivc, economic unit 

whose main and ultimate aim is pr of it maximization". ( 4o ) Uit hio r ­

dio dofinis i o is dit du i do l ik dat dit dio hoofdoo l van TI fi rma is 

om riy wi nstc t c a kkumul ocr . Phillips b cnadc r cgt u r w e r ·n andor 

sy van dio firm a on omskr~rc dit soos vo l g · 
11
A firm i s a sovere i gn 

bus iness unit 1-rhich pursues it s own Gconom ic caroor. "( 4i) In h i o r -

die tWeC;do dofinisio word ·n vcrdcro k.:.mmork van di0 firma omskrywo 9 

nl. sy outonom o aard. Soraphim v at a lb c i hicrdio kcnmcrkc mo o i 

saam in dio volgEmdc: 
11

I think the most important cri t o ria f or 

thu enterpri se aro, the ~utonomy of the enti ty, tho posossion o f 

its own plan of work and tho int untion of making profits realisable 

on both s i d,.,s of tho markct. 11 (
42 ) 

Bogonoomdu d ri u dofini~ica kan b osk ou word as d i o tradisiono l c 

opvatt ing van di-J firm a soo:1 di t horn in •n kapi talistioso Gk onomic 

o.,_Junbaar. Daar is ogtor ook anJ.c.:r botok0nissu wat aan ·n firmc:?. go -

hog word om dio t oori van die firma op k oBpc r asios van toopas in 

ttJ maak . 

/§3.4.2.1 Kaa rl oht o .• 

(40) Don, op . cit., p . 59. 

(41) Phillips, R. The cooporativu - an associat i on of business 
uni ts . Amer i can coorh, ration~ 1953 . p . 131. 

(42) Se r aphim, op. cit., p. 113. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



63 . 

§3.4.2.1 Kaarl chto( 43 ) 

Vol gons Kaarl cht o i s dio s trowo n n winsmaks imalisnsio 

nio n oodw endig 'TI ossonsicl o c, ionskap van ·n firma nio . Dio Qkti-

wit c it o van 'TI firm a, kan ook ondcrgonkik gomaak word aan andor 

firmas of okonornioso oonhodv . In hi0rdi0 lig gosicn 5 kan daar dus 

twoo soort o firmas woos, nL (a) onafhankliko firma s wat na 11ins ­

maksimalisasio str owo 5 on (b) nic - onafhankliko firmas wat ondcrgc -

skik i s aan die wcnso van andor okonom i oso oonhod o on wat goon 

onafhankliko okonomi oso dool hot nio . 

Volgons Kaarloht o i s TI ko6porasio 'TI firma wat tot die l aasto 

groop bohoort. Dio maa tstaf waar□o~ die nio- onafhankl ikhoid van 

koopc r as i e eomoot kan word, l o opgosluit in sy houding t.o.v. wins t o . 

;.;0t bohulp van die, motodo van clio erunsanaliso uord aa,ngctoon dat 

d i e ~~trowo nu maksimum wins dour di'-- ko6po r asio t ot dio ui tslui t ­

likL voordco l van die l odo moot woos.( 44 ) 

Hy l owe r komm6ntaar op dio bydrao van R. Phillips on 

kritiscor horn omdat hy di0 ko6porasic nio as TI firm~ b csk ou n i o 5 

op grond van dio f oi t dat dit nio •n c i o winsstrmrn hot nio . Hy stel 

dus 'TI bro6r dofini s i o vir 'TI firmn voor sodat n k o6por as i o oak ingo-

sluit kan word . Savage L1at vcral di0 klom op dio ont r opr onours-

funk s i o val on in diu v,:rb;rnd goo hy dio volgondc dofinisi ..! -
11

1 

l ook upon n co opo r a tiv0 as a firm in i tsolf 5 capable: of making 

/ untropron ourial • . • 

(43) Op . cit. 5 p. 14- 5, 

(44) 

(45) 

Id, 1 .P 0 44- 5, 

So..v.:i,g(~ 5 J . ::S. 
assoc i u-Lion 11

• 

Comm,,nt on "Economic nature of tho cooporativo 
Jouxnnl of farm -:.conom ic s , 36 ,529- 534, 1954 . 
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ont r opronourial decisions just a s any privat o corporation. It is 

a ' going conc e rn ' 5 and a ' g o ing c onc0rn ' ha s b oon defined as ' an 

organization of coo rdina t ed activity ' ) it i s c ollective b e haviour 

with a c ommon purpos o 9 and , l c oll octivo will b e g ov e rned by c ommon 

working rul os. 11 (
46 ) 

Di e individuol o l ode v an di e k oop0r a sio hc t a f s t and g cd oon 

van s ommigo vnn hul l o on· ornomor s funks i us t on gunst e van di o koopo-

rasi o . Hi c rmco hc t hull o dan aan TI k ollokti owo liggaam dio v ol mag 

gog c,~ om b oslui t c namon o hull o t o n oom. Hord hic rdio volmag di o 

k oopcr a sic ont su 9 is die wcso van kooporas i o ook daa r mo · v orl or o . 

§3.4,2.3 Raphae l Trifon( 47 ) 

Hy i o ook dio moning t ocg ocla an da t dio vra ag of ·n koope-

r a sL:· ·n firm a i c- 9 v an di · kant van die funksi os v an tlio entropro-

n tJur b onador moc t word . lfo aanl oiding van di e opvatting van 

Scl umpe; t c. r 9 nl, d ,'.l t .io promo tor on b c stuurd.or va.n •n ondornoming, 

sondo r ~anvaard ing va n d i e ri s ikodraondc funksi os 9 a s dio ontro-

prunuur b oskou kan wor d 9 ::, t or.1 hy sa .. im mot Sav ag e da t d.io kooporasio 

conc orn 11 is. (4S) Di o dionsto van n g o s a l a rioo rdc b os tuurs-

k orpc i s b a i c w2.:J. rdcv ol vir ·n k oopc r as i o , Vor a l wannoc r daar 

b ot sondo b ol ango binno dio k oopor as i o t oo nw oordig is, is di e 

bosliss ing van ·n n outra l o b ostuur b a i u noodsaaklik . 

Eugcn 0 Cl a rk( 49 ) 

/ r.1o t bohulp •• • ••• • 

(46) Id., p. 532. 

(47) Trifon, R. The e c on om i cs of c oope r a tive v onturos - furthe r 
comm ents. J our na l of fa r m 0con omics, 43:215-235, 1961 . 

(48) Id . 9 p, 235. 

(49 ) Cl a rl, E. F~rmor c 00pa r a tiv0s and economic u a lfa r c . J ourna l 
of f a r m uconom i cs 9 34 35- 51, 1952, 
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Met behulp van die metode van grensanalise probee r Clark 

om op grond van bes tuursbeleid •n verskil tussen TI koope ratiewe 

onderneming en ·n winsbeogende ondernAming te maak . Die grootste 

verskil tussen die twee ondernemingsvorme le in die bepaling van 

die optimumpunt van die bedryfsgrootte. Volgens die grensanalise­

metode streef die entrepreneur van die winsbeogende onderneming na 

ewewig op TI punt waar grenskoste gelyk is aan grensinkomste, d . w. s. 

by punt P1 • Hierdie produksieornvang OS is egter nie vir die lid 

van die kooperasie die voordeligste nie. Die individuele lid van 

die kooperasie strowe na die hoogs moontlike verskil tussen koste en 

Prys 

en 

koste 

liC 

I 

1 ---~--------,-N----::'-✓-' p_J - -----+--· H ( a t"\ h. 
, , I 

I 

p 

Hoeveelheid 

/ 

C I 
;.::, I 

opbrengs per art i kel. Hierdie punt is gelee by P, met TI produksie­

omvang van OR . Hi erdie analise i s egter nie aanvaarbaar nie, omdat 

·n kooperasie nie TI eie beleid kan volg t, o ,v. die omvang van die 

besigheid ni e . Ry is verplig (hierin l e juis sy nie- onafhanklike 

aard) om al l e produkte van sy lede te ontvang, al sou dit b et eken 

dat die pr oduksieomvang verby punt R skruif . Die kooperas i e moet 

te a ll s tye daarna strewe o teen die 1aags moont like koste te funk ­

sioneer al sou die omvang van die besighe i d nou nie juis toevallig 

met die laagste punt op d i e gemiddelde kostekromme saamval nie . 

/ §3 .4,2 . 5 P . He lm- .• • 
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66 . 

§3 . 4.2. 5 P. Hol mb or gor on S. Ho os (5o ) 

Di o twoc skryw crs b onador dio probl oom VQ.TI. 'TI k oopor as i o 

as •n ondorncming vanu i t •n or go,ni sat orioso oogpunt . Hull o boskou 

TI firmo, as 'TI 
11

sy s t cm of c onsciously coordina t ed nctivit i os of tw o 

or mor 0 pc r sons 11 (Sl) on pas hi crdio dof ini s i o op TI koopc r ,'.l,s i c too 

mot die vo r oi nt o da t daar · •n org,:rnisas i o moo t wcos om ( i) hul pb r onno 

t o mobili 3oo r , (ii) goodorc on dicns t o vir vc rkopo t o produsocr, 

mot di e v orwagting do.t daar (iii) 'TI gcnocgsamo opbrcngs sci,l woos 

om produksiokost o t o d ok . 

Hic rdi c· clcfinisi c van ·n firm 2. i s ni o gokoppol cum di e b 0s t aan 

van ·n o i onc~ar- b os tuur d or ontrcpr,)n our nic . Die s trcwo n .'.l win s wo r d 

vorworp , want or gan i sas i o a ll ccn i s vo.n b ol a ng . Dit mo.ak duo nio 

sa3,k wi ,, die b stuur sfunks i o ui tvoe r nic; die onigst o vor c i s t o i s 

dat dit in b c l ang mo ot woos van die vor skill ondo okonomioso oonhodo 

wa t doe l van di e koope r a tiowu a s sos i as i c vorm. 

§3. 4.2 .6 Geo rg Dra ho im(5 2) 

Volgons Drahe i m i s dit foutiof om die ondornomingsvorm 

s l ogs t ot winsb cogondo ondornumingo t o b opo rk . Not soos by l ans-

gcno cmd o ondor n:..;m ings , is d i e ri s iko- 0l om0nt ook t ocnwoordig on g ol d 

die okonomio so prinsipo ook by kooporas i cs . Die oorsto v c r oisto van 

·n k oi::ipo r a tiowo ondornoming i s om horn t c skik na die bc-hooft os van 

sy l odcb odrywc . 
11

Di os o Erg[inzungs - und Hilfsgenossonschaft on s ind 

a l so mit ihron Funktioncn o.n dio so lb s t andig bl oibondon Wirt s chaf-

t on de: r I<iitgliodo r gobundcn 1 diu s i c auf v orschiodono Woi so zu 

/ fordo rn . ... .. . • • . 

(50) Op . cit.j p . 275- 2900 

(51) Id.~ p . 277 . 

(52) Op . c it. 5 p . 17- 8 . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



ford orn b eab sichtigon. 11 (53 ) 

Binno s ekc r o grcnso ~ vo or die koi:ipc r a sic eg t e r •n e i e b e staan, 

WCLt dit daadworklik of skynbaar van d i e l ode k an vc rvroem, bv, tern 

ops i g t o v ,::m sake so os likwidi t o i t, r ont abili t c i t , risiko on finan­

s i oring. In hiordio ops ig gee Dr~hoim t oo da t hi ordic c i e b cs taan 

t ot s panninge binne die k ooporas i o kan l e i. 

§3.4,3 Koi:ipc r as i os as nio- ondornomings 

§3 , 4,3,1 Em clia noff( 54 ) 

I n n vorigo pa r agraaf i s a lroods daar op gowys da t 

Em c,lianoff -n v or skil maak tusson wa t hy n oom TI 
11
cstab l ishment" on 

·n onde rnoming . Dour middol van •n vo orb oe ld van •n 
11

Coopor a tivo of 

the Rochda l e pc1.tt orn 11 wys hy op vordor o vorskil l o , nl . t on ops igte 

van di e cntropron ourskap, ka pitaa l L'n v ordoling van dio wins . 

Ton ops igto van ontropronourska p t oon hy di e v olgondc v c r skillo aan . 

(i) Di e aandec lhou crs van -n m.::1.0. t ska ppy i s 
11
fra ctua l entrepreneurs " 

omd;:i, t hull o gudeolteliko s oggenskap in die ondorneming bopaal word 

v ol gon s d i e h oov ee lhe id aandol o i n hull o bcs it. Dio l ode van 'D 

koi:ipor as i o is v or s t ok o van hi 0r d i o voorrog. (ii ) Ledo v an di e 

koope r nsio i s ni o ontva ngers van •n 
11

r os idual income " ni e . (iii) 

As die onigst e k l antc ~y a~ hull e e·ie onder nern i ng , bek l e e die l ede 

v an -n k oopor as i o ~ pos i sic wa t onvo r on i gbaar i s mot d i o uitou f ening 

VCLn d i e ontropr onours funksi e . Ten op i g t o va n kapitaal l o dio 

v ur skil in di e n.amrnnding danrv::m . By di o mnc1.tskappy word cli t J.an­

gcwcnd om wins t e: t o akkumul oo r ~ di o koope r as i e wend dit aan om die 

transak s i os van sy l od e t c finansi cr. Die dividend wa t aan d i e 

/ aandco lhou c r s ..•. 

(53) Id.,p.17, 

(54) Op. cit., p. 56- 65. 
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68. 

il,::mdoo lhouors van •n maa. tskappy b c taal word, i s r os i duoo l v :rn aard; 

d i o r cnto op ka pitaal wa.t aan l odo van die k oopor as i o b ot aa l word 9 

i s kontraktuocl b opaal. 

Ton ops i gt c van di o surp l u s 1,rat ondor l od e van d i e kooporasio 

v or docl on d i e win s wnt aan ::i,;:mdoc lhouor s v c1.n '!1 maatska ppy b -:: t aal 

word, l o die g r oa t v or skil daarin da t e .g . ontsta c1.n uit dio dco l -

namo va n '!1 lid an '!1 klant van sy k oopor asio , t c rwyl l aasgonoomd o 

ontstaan hot a . g.v. d i e dco lna mc van buit ostandor s . 

§3 . 4 , 3.2 Frank Rob otka (55) 

Nada t hori s ontal o kombinas i o tusson okonomios c ocnhed o 

plaa sgcv i nd hot 9 ho t daar n nmrn okonomios o onti t o i t wa t n i o in 

all o ops i g t o mot die firma oor ocnstom nio , t ot s tand gokom 1 on die 

vo l gondo o i onska ppo bes it ~ (i) '!1 Huwe bos li ss ingnomondo liggaam 

hot tot s t and gokom on dit kan b csliss ings ncom i n s.::tko rnkondo d i e 

gc intogroo r dc aktiwitoito . Die oor ocnkoms waartoc olkc uGnhc id in-

gcstom hot, omva t '!1 vorbintonis·va n d i e kant van olk van d i e doo l -

ncmcndo ccnhcd o om s okor o v r aags t ukko , rakondo d i e g r oopaktiwit c it, 

aan groopbos li ss ings t o ondorworp. 
11
Each pa rticipant mus t surr cn-

dor s ovc r oignity to tho extent ; henc e oach participant ' s s t a tus a s 

~n individua l ma ke r of d eci s ions in this pa rticular r e spect , is 

modified. 11 ( 
56 ) Bosli ssings wo,t gonoom word, mag nooit t oon strydig 

woos mot die bc l a ngo va n di e ind i viduol o l odob odrywo nie . Dit word 

dus mot d i e o i o akt iw itoitc gc intogr cor. (ii) ·n Nmrn risikodraondc 

oonhc id hot tot s t and gok om en hior d i c risiko word gcdra dour die 

bosliss ingncmondo liggaam . Goon bosl iss ingnomondo liggaam ka n 

ont s t ao,n sondor di e go l yktyd i go ont s t aan v an '!1 ri s ikodr acndu liggaam 

(55) A theor y of coopor ci. ti on , op . c it . , 1 00- 14 . 

(5 6 ) I d ., p. 103. 

/ nic o • • o c o o •••• •• •• 
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nio. Onmiddollik na horisontnl o kombinasic van okonomi oso con -

hcdo, hot ·n nuwo risikosi tuasio ingotroo . Somm igo oonhodo s o 

risiko ' s hot hiormoo vormindor, t orwyl ando r ocnhodo so risiko ' s 

vorgroot is . Groopri s iko ' s mo ot dour a lma l god r a word . (iii) Ton 

dordv hot hi or 'Tl inkomc- oc-nhcid t ot s t and g okom. I,iaar hi or div in­

komc- oonhoid troo nio on~fhanklik van sy doo lnomondo oonhodo op 

nio . Di e inkomo va n hior dio okon om i osc ontitoit is dio inkomo van 

sy l ode, owoncons is die kost o vnn hi c rdio ontitoit di e kos t o van 

sy l odo . Aangosion hiordio ckonomicso ontit oit vortikaal go i nto­

groor is mot di e okonomios c oonhod o wnaruit dit snamgcstol is, mo ot 

di t s l ogs b oskou word as ·n dc partomont of v orl ongstuk vnn dnnrdic 

okonomioso oonhcdo . Om hi ordi u r edo kan dit nooit 'Tl c i o inkomo 

r o::i,lisoor nio. 

Vanui t 'Tl organ i sntoricsu oogpunt b oskou, kan dio koope: r c1sio 

nio n.s •n d pnrt omcnt van dio _,:::i,mos t ollondo ukonomi oso oonhodc gos i un 

word nic, anngosion die individuol o lid nooit sy ontroprcnoursfunksic 

in dio go i ntogroo rdo godoc lto v~n sy okonomicso oonhoid t on vo l l o 

kan uitoof on ni 0 . Hiordio godool t o van sy okonomi osl; oonh id stc1an 

ondur di e b ohuor van di e nuw" okon om i oso cnti t e: i t w:_1,Qrin di e, in-

dividuol c lid s l ogs~ dL;cl~1nksic hot. Na my moning hot ans dus 

hior t o do cn met funksion c l o intcer asio, wn,nr slogs sck or o funksio s 

v an die individuc l o lid oorgann in di o koopor ns i o . Die l ode v orrig 

hiordic funksios gosamcnt lik ten b choowc van hull o o i o ckonomios c 

oonhoclo en dnurom is di t ondonkbaar dat ·n kooporn,sio o.ndor bol ango 

as di· van sy l ode kan nas truwo . Dit is di e t oos t and in dio idcal c 

tip0 koop L; ras i c . In d i e pr nktyk word hiordio wo.rc .::i,n rd. v nn koopc ­

r asio dikwe l s vc rborg omdnt wc tlikc b opa lings en r og l cmcntu in dio 

Statute omvatt ndo b cclissingnomondo mngt o a .:i,n diu bc s tuur t ockonj 

/ wG. t aan • . .• •.•. . 
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70. 

wa t aan di o k oopuras i o TI co lfs t nndigo ka r akt c r goo . Maar ni o­

t ccns t a .:1ndc hi0rdic sclfs t nndigc aard 
11
wc cannot s peak of opposite 

.:1 im ,3 or exchange struggles with r egard t o t ho r e l a tions botwoon 

them, as such a s i t ua t i on wou l d moan .:1 de libe r a t e di s r ega r d f or the 

coopor a tivo ' s ba sic purpose which wou l d immed i a t e l y t u rn tho mem­

be r ' s p::i.ss ivity into ac tiv ity . It would b e utt e r l y un r eal i s tic t o 

assum tha t tho membe r ec on om i c s would ac~uiesc o in profit - s eeking 

action on the part of t ho management, damaging t o the ir inte r es t s . 

It i s true tha t the manag ement docs pose s s .:1 ce rta in margin of 

act i on s , but it ha s no aut on omy ; • • . 11 (
57) (iv ) Die oor cenkoms 

tusscn ekonomicse ocnhcdo hou implisic t in dat daar goon mcdoding i ng 

moor tusson l ode sal bcs t aan n i o , aangos i cn dnnr nou gcsamontlik 

opgc t r oc sal word . Di t v or ondc r s t c l dus da t l cdo gc·bru i k mo ot mnak 

v .:1n hi c r d i o nuwc g osamontliko ck onomi c s c ontitoit in hull o v or ­

houd ing mot dio mark daarbuit o~ dit impli sc r dus n v rpl igting van 

d i e kant van e l k , dou l ncmcndo lid . Dio voor dv l c van d i e koopc r ns i o 

l e jui s opg~s l u it i n sy gosamontliko optrcdo . 

Bogon oemdc vi ·r u i onsk:1ppc wco r spiool kor t l i k s di e nard v an 

di e okonomie s o ontit oit wat ont s t ann . Hioruit kan n ou di o ando r 

vor s kyn sol s binnc d i e koopo r as i o ve rkl aar word, nl. die b ogin se l 

van k osprys , surplussc , knpitaal bydr acs on r ont e op ka pitaal . 

§3.4 , 3. 3 Han s Ohm( 5S) 

In cy anali so pas Ohm d i e tw oc sydigc ma rkvor b indingkri­

t oriurn t o8 om t o bc pa ;il of •n kooporasic, •n ondor ncming i s a l dan nic . 

As gov ol g van v ertika l o i n t cer as i c k om uic okon omios e conh0id on d i e 

/ koope r ~s i c • • •• .••• 

(57) 

(58 ) 

Scr Qphim, op . c it ., p. 114 . 

Op . c it., p. 31- 7. 
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koopor a sio ondor diosolfdo k ontrol o , soda t dio toost and ont s t aan 

da t s owe l die koopor a sio as die okonomioso oonhoid of lodob odryf 

van oon of andor mark afgosny i s . Di e vol gendc skots(S9) van n 

l andboukoopor as i o s a l hior d i o toos t and opholdor . (Skot s hiorondor). 

Volgons di6 figuur 9 tree e lko l odob edryf van n l andb ouaf so t ­

kooporasio sl egs in die aankoopma rk op on i s dit a f ge sny van• die 

v 8rkoopmark. Hy kan a lleon dour rn iddol van sy k oope rasie t ot di e 

v orkoo pmark to c trco . Aan die andorkant is die koo po r as i o wee r af -

gosny van die aankoopma rk on tree s l og s op in die vc rkoopma rk. 

a, 
•..--i 

CJ) 

co 
H 
bD 
a, 

+> 
~ 

· ..--i 

a, 
rl 
co 
~ 
·..--i 
+> 
H 
a, 

::> 

DIAGRAJ,1 m1 HORISONTALE EU VERTIKALE INTEGRASIE 

~ 

I 
I 

.:-· 
', 

VAN •n L.ANDBOUKOOPERAS IE 

NET AFSETFUNKS IES A.AN TE TOON 

,-------- ------ ------- . -----
Die Verkoopma rk 

Die kooperasie tree hi er namens l ede op 

en verkoop hull e l andbouprodukt e 

' 
1 K O OPER.ASIE 
I 

Hprisonta l e int egrasie 
_______ / 'l . 

I 

I 
I ____ __ ; 

Lid nr. 1 2 

INKOOPMARK 

3 4 

I 
I 
! 
! 

Lede koop self hullo produks i efaktore 
op hi erdi e mark 

------------- ---- ----- - ----- ----

/ Ohm l aat •....•.• 

(5 9) Skc t s dour my. 
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Ohm l aat vaar die kriterium om TI onderneming op grand van d i e 

winsmotief t e onderskei, maar wys tog daarop dat die kooperasie 

geen wins kan r ealis ee r n i e , omdat dit s l egs op een mark optree. 

Net soos Robotka , kom hy oak t ot d ie gevolgtrekking dat hie r nou TI 

ekonomiese entiteit met beslissingnemende en risikodraende eien skap­

pe tot stand gekom het. Die hoof r ede waarom hy di t ·n ek onomiese 

entiteit noem, le opgesluit in di e e i enskap van horis ontale k ombi­

nasi e wat plaasgevind het . 11 Di e Mitgliederwirtsohaft en behalten 

nahmlich trotz des Zusammenschlusses ihro okonom i s ohe Autonomie, so 

dass e ine Mehrzahl van solbstandigen Wirtsohafseinhe iten gemeinsam 

e ine r Einheit der var - oder naohgeschalteten Stufe sich ang­

liedern .11 (60) Indien dio kooperasie nie as son eenheid nie, m:1ar 

slegs as TI bedryf beskou word, dan b e token dit splitsing van hie r ­

die eenheidstruktuur in net sovee l eenhede as wat daar ledebedryw e 

is. Die gesamentliko l oiding wat aanvaar word , is egt er •n b ewys 

van die b estaan van hie rdi e eenheid in die struktuur van die koope­

rasie . Ohm kom vervolgens ook tot die slotsom dat alle verskynsels 

binne die kooperasie op grond van hi e rdi e morfologiese e ienskap 

daarvan verklaar kan word, on in d i e tw eede deel van sy boek wys 

hy ook daarop dat die prysbe l eid wat die koope rasie volg, in oor­

eenstemming is met die struktuur of samestelling daarvan. 

§3.4.3.4 Reinholdt Henzler( 6l) 

Hy pas ook die twe esydige markverbindingskriterium toe 

on onderskei twee tipos koope r a tiewe vormo, nl. 

(i) Die wa r e koope rasi~ wat s l egs TI deelfunksie op die mark 

het, d .w. s. goen wins kan maak nio , omdat dit s l egs op een mark op-

( 60) Ohm, op. cit ., p. 37. 

(61) Op. c it., p. 23 - 9. 

/tree . o o •• o ••••••• 
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tree . 

( ii) Di e koope r at i ewe ondo r neming, wa t as gev ol g van die 

ne iging om al mee r en mee r d i e r ol as i es me t sy l ede t e 
11

okon om i see r" , 

op tw oe ma r kt o b egin opt r ee he t. Ni e a ll een s treof d it daarna om 

'I1 wins t e r ealiseer dour met n i o- l odo hande l t e drywe n i e , maar 

v e r and e r d i e r e l as i e t ussen dio k oopor as i e en s y l ode ook in d ie 

van ondernem i ng - k l ant. 

§3 . 4 . 3 . 5 Hans- Jurgen Se r aphi m( 62 ) 

Om, vo l gen s Sera phim die ekon om i ese aar d van TI k oope r as i e 

t e b egryp , moo t d i e koope r as i e gesien word as ·n enti te i t wa t so 

saamges t e l i s dat dit seker e doe l s t el l ings kan r ealisee r . Di e doel­

s t e ll i ngs en s truktuur van d i e koope r asie moo t a ltyd saam on as n 

oenhoi d ges i on wor d, want hu l l e i s int e r - afhankl i k van mekaar . Ten 

ops i gte va n di e doe l s t ollings en d i e s truktuur , defini ee r hy n 

koopor as i e soos vol g~ 11When ev e r a g r oup of per s ons r epresen t i ng 

h ousehol ds or en t e r prises pu r sues jo i nt l y the a im of st r eng t hening 

the i r ind ividual ec on omic pos i t i ons , this is a cooper at ive . 11
(
63 ) 

Die uitkoms van hier d i e gesament like optrode i s n 
11

Coope r a ­

t i ve auxilia r y plant " wa t hy soos v olg omskr ywo . 
11

The pl ant, on 

the other hand , i s a technical or ganisationa l unit compri s ing a 

c ombina ti on of econ omic fac t or s . It i s n ot an economi c un it, it 

a l ways rema ins an obj ect, a subst r atum of tho subj ec t of t he voli­

tion and power wh i ch con t ro l s i t . 11 (
64 ) 

In d i o p r aktyk sal die too t s of TI ko operas i e w r klik '11 

/ k oopo r as i o •• •••• 

(62) Op . c it ., p . 101- 115 . 

( 6 3 ) Id . , p . 10 2 . 

(64) I d . , p . 113 . 
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kooporasie (auxiliary plant) is, le in die r e lasies wa t daar tus ­

s on die k ooperasio en sy l edo b os taan . In hiordi e vorband ondor­

ske i hy vier wc rklikc tipes op grond van di e aktiwiteit of pas s i ­

wit e it van die bes tuur en l ed o~ en toots hy hulle dan aan hi crdi e 

defini s i e . Hy k om tot die gevol gtrekking da t die aar d van •n 

k ooperasio ni e afhang van d i e aktiwiteit of passiwiteit van die 

bestuur of l ede nie, maar van dio relasic tuss cn die k ooperas i e 

en die ledebedrywc in dio sin of di t •n 
11
auxili a ry 11 i s of nie . 

Solank as wat die koope r asie slogs op oen mark optreo , he t 

ons te docn mot •n ware 
11
auxiliary 11

, a l sou di t b ot ek en da t die be ­

stuur, binne seke r e grenso, solfs t andig optrce . 

§3. 4.3.6 Richa rd Phillips( 65) 

Wannec r 11 groop individuol e firmas of huis houdings 11 

koope r a ti ewe as s os iasie vorm, kom hullo onderling oor een om 11 

11
plant 11 daar t e stol wat gesamentlik b es tuur word as •n integral c 

dcel van hull e e ie firmas of huis houdings. Di e koope r as ie wat so 

t ot s tand gekom het , hot gcen ekon om i ese belange van sy oi c nie . 

Dit dien slegs die b e l angc van die dee lnemcnde l ede- ekonomiee op 

di os elfde wys o as wat 11 cnke l e 
11
plant" in •n 

11
mul ti- plant "-firma di t 

doen. Die doolncmende firmas funks i onee r saam as n ekonomi e se 

span in d i e b e l ang van d i e gok oor dinoordo akt iwit oit . In hi e rdie 

v e rband moat hullo •n gedeel t e van hulle soeweroine onafhanklikhe id 

afstaan ton gunste van hulleself as n span . 
11
It i s t echnically 

correct to speak of the cooperative plan t and of c ooperating firms, 

but not of the c ooperative firm , 11 (
66 ) 

/Hierdie • . . •.••.• 

(65 ) Phillips . Economic nature of the cooperative association, 
op . c it., p . 74-87 , 

( 6 6 ) Id • , p • 7 5 • 
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Hierdie 
11
economic i nst i tut i on" is ni e ·n organisasie van 

persone nie, maar van soewereine ekonomiese eenhede en op grond 

hie rvan onderskei Phil lips die koope rasie van n onde rneming . Die 

kooperasie kan nooi t •n firma wees op grond van d i e klandisie wat 

dit met sy lede het nie, want klandis ie op s i gself is geen produk­

tiewe faktor wat •n inkomst e kan r ealisee r in die produksie van 

goedere en dienste nie. Die waarde van klandisie v ir ·n firma wor d 

wee r spieel in die aard van die vraag- en aanbodfunksies van daar­

die onderneming . Die kooperasie kan dus geen firma of onderneming 

wees nie, want die twee aspekte is nie me t mekaar te versoen nie , 

nl . om handel t e drywe met sy l ede en t e rge lykertyd n voordeel u it 

hierdie handol vir sy l ede t e b ewe rkst e llig . Dit kom dus in wese 

weer neer op die tweesydige markve rbindingkriterium wat deur Ohm 

en Seraphim t oegepas is . 

Die koope rasie het geen entrepreneur nie, maar elke indivi­

duele ekonomieso eenhe id het sy e i e entrepreneur. 11Except for tho 

c oo rdination necessary to enabl e a group of economic un it s t o ope ­

rate a common plant jointly, the member units function independent l y 

of one another in the pursuit of their individual economic careers . 11
(
67 ) 

Ten opsigte van die aard van die onderneming, 
11
es tablishment " , 

11
plant", 

11
economic entity" 

11
agency 11 of 11go ing concern11 wat as gevol g 

van horisontale kombinasie tot stand gekom het, kan die volgende 

gevolgtrekki ngs gemaak word: 

(a) Pe rsone wat die koope rasie as •n 
11
agency 11 beskou, doen di t op 

grond van d i e 11nie- onafhanklikheid 11 daarvan en hierdie 11 agent ­

skap11 k an n ie in die gowone juridiese sin verklaar word nio . 

/(b ) Ten ••• ••. •• •. 

(67) Id., p . 76 . 
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(b) Ten opsigto van die persona wat die ko operasie as n onder­

neming sien, is daar die volgende opvattings : 

(i) Hulle is nie- onafhanklike ondernemings wat hul l e wins ­

strewe tot die voordoe l van dio lede moot uitoefen . 

(i i) Die kooperasies kan entreproneursbesluite neem en moot 

daarom as •n onde rneming of 
11
going concern" geag word . 

(iii) Die kooperasie is n onde rneming op g r ond van die bestuurs ­

beleid wat dit volg . 

(iv) •n Kooperasie is •n onde rneming op grond van die risiko 

wat dit moet aanvaar en die toepassing van n rasionole 

belcid met inagneming van die ekonom i cse prinsipe. Dit 

neem selfstandig bcsluitc t . o .v. likwiditeit, rentabili ­

t eit en fina.nsiering . 

(c) Die persona wat n kooperasic nie as n onderneming beskou nie, 

bascor hulle onderskeiding op die volgende gronde; 

(i) Lede van n koope rasie is nie 
11
fractual entrepr eneurs " 

soos aandeelhouers van n maatskappy nie . 

(ii) Lode van die kooperasie ontvang nie n r es i due l e inkom­

ste nie. 

(iii) As die enigste klant e van die kooperasie , kan daar nooit 

·n wins gerealiseer word nie. 

( iv) Die kooperasie voer nic ·n e ie selfstandige bestaan nie 

en h e t daarom geen entre preneur ni e . 

(v) Die k ooperasie tree net op een mark op en kan daarom 

nooit n wins realis e r nie . 

(vi) Klandisie is op sigsolf geen produktiewe k r ag nie e n 

k an daarom nooit n inkomst e r ealiseer nie. 

/(d) Ten opsigto .• 
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(d) Ten ops igte van die o i en skappe van hi erdie ek on om i e s e enti­

t e it of 11 es tablishment" kan die v ol gonde opgeme r k word J 

( i) Dit wor d gesamentlik bes tuur tot die voordee l van almal . 

( ii) Dit is v ertikaal me t e l ke samestell end e ekonomiose oen­

he i d ge l nt egr ee r. 

(iii) Elke ind ividue l e ekonomies e eonhe i d b ehou sy out onome 

karakt e r . 

( iv) •n Nuwe b esliss ingnemende entito it he t tot s tand gekom o 

(v) •n Nuwe risikodraende entit e it het tot s t and gekom . 

(vi) 71 Nuwe inkome- eenheid het tot stand gekom, maar clit i s 

ondergeskik aan die belango van die l ed obedrywe waar­

uit dit saamges t el i s . 

(vii) Inbegr epe by di e k ontrak , of mul tilaterale oo r eenkoms, 

is die vo rpl igting v an l edo om ook d i e k l ante van cl i e 

k oBpe r a sio t o wees . 

§4 n EIE BESKOUJJifG OOR DIE AARD VA..W KOOPERASIE 

r< 

84. l Inle iding 

Aanges i en di e k oBperasie 71 middo l i s waardeur d i e mens 

trag om sy ekon om i ese b ehoeft es b et er t o bevredi g - clus •n doel van 

die mens s e ekon omiese bedrywigho e - i s dit ee rst ons nod i g om to 

l et op die aa r d van dio menslike behoeft os en die bevred iging daar-

van . 

Indien die ekon om i e s l egs vanui t •n suiwer wet en skaplike oogpunt 

beskou wordJ behoort d i e defin i sie van pr of . Robbins oor d i e aar d v an 

d i o ekonornie aanvaar t o word ~ 
11
Econ orn ics is tho sc i enc e whi ch studi es 

human b ehaviour as a r e l ation s hip between ends and scarc e moans 

/ which o ••• o o • o o • • g o e = 
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which have a lte rnative uses . 11 (
68 ) 

Volgens hicrdio de inisie gaan dit dus su iwe r om die ekono­

miese prinsipo en wil d i t dat ons neutraal staan teen oor die doe l 

van die handeling, d . w. s . teenoor die -kon om i ese motief . Die pro­

bleem van die ekonomie is dus volgens hom,.suiwer n pr obl eem van 

ekonomis e ring en in hierdie verband so hy dan ook: 11 ••• there a r e 

no economic ends , There a r e only economical and uneconomical ways 

of achievi ng given ends, 11 ( 
69) 

Ges i cn·vanuit hicrdio suiwor wctenskaplike oogpunt, het die 

ekonomiseringsdrang van die ::iens die kooperatiewe vo r m t en gevolg 

gehad . Die kooperas i e meet dus gesien word as n bepaalde wyse 

waarop die mens te werk gaan om op die mees doeltreff ende wys e 

daar die ekonomi cse behoeftes to b evredi g . Hieruit volg dan dat die 

doelmat i ghe id van daardie ekonomies handeling ook op n objektie f ­

wetenskapliko wys o getoets moet word . Die vol gende maatstaf vol -

doen aan hierdie sui wor wotenskapliko voreiste; 
11

A farm ers coope ­

rative (or any other cooperative) ( 7o) i s an e conomic tool by which 

farmers aim to deve lop their opportunities and obj ec tives •.• 

Its balance sheet and its equipment, both physical and per sonal, 

a r c s i gn ificant as measur es of ab ility to mainta i n and i mprove 

se rvi ce to membe:i::-s . 11 ( 
71 ) 

Teen die ocrste deel van die maatstaf ka~ daar geen b eswaar 

ingebr ing wo r d nio; t een die tweede dc e l is daar b edenkinge. Kan 

die Christcn - ge lowi e hic r die a - Ca lvinistieso , hedonistiese siening 

/ aanvaar?o •. 0 . 0. ♦ ♦ 0 

(68) Robbins, L. An e ssay o~ the nature and sign i f icance of econo­
mi c sc i ence . Londo~, 1932 . p. 15. 

(69) Id . , p . 129 , 

(70) Gedee l to tussen hakies, dour my. 

(71) Reynolds, op . cit . , p . 145 . 
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79 . 

aanvaar? Kan by neutraal staan teenoor die doel van TI ekonomiese 

handeling en kan die balansstaat d ie en i gs t e norm wees om di e 

doelmatighe i d van hierdie handeling te meet? Voordat op h i erd i e 

vrae geantwoord kan word, moet daar ee r s gel et word op wat •n l ewens ­

en wereldb eskouing van die mens eis. So merk prof . Stoker in bier­

die ve rband op~ )he diepste aar d van d i e mens eis da t by lewens­

en were ldbeskoulike an twoorde sal gee op fundamentel e vrae soos : 

Hoe moet ek kies? Wat moet ek besluit? Wat moet ek glo? •• • 11
(
72) 

Met hierdie opvatting wil ek my vereenselwig . Die mens is gebonde 

aan sy l ewens - en wereldbeskouing en di t v ereis dat by uitspraak 

moe t gee oor die dinge van die lewe> by kan nie neutraal staan nie; 

by moet ·n standpunt inneem . Vir die Christengel owige is die Woord 

van God die openbaring van •n hoer wetmat i gbeid en normatiwitoit . 

Sy geopenbaarde Woord eis van ons geboo r saambeid aan Sy -lil en dat 

ons Hom in alles en deur a ll es moet verheerlik. Dit is die doel 

van die mens op aarde . Hierdie gebondenheid aan die l'Til van God 

cis dat die mens in die uitoefening van sy wetenskap, in die b e ­

oefening van sy sport, in die nakoming van sy sosial e pligte , in 

die b evredig ing van sy ekonom i ese b ehoefte s , ja in all es , aan Hom 

gehoorsaam moet wees . Die doelmatigheid van die handelinge van die 

mens - ook sy ek onom iese hande linge - moet dus ook gemeet word aan 

h i e rdie hoer transendentale we tmatigheid en normatiwiteit . Ons 

ekonomiese handel inge mo e t dus nie all een ekonomie s doelmatig wees 

nie , maar ook e ties en r e l ig ieus doe lmatig . 

Orn nou tot kooperasies terug te keer , moet ek ee rs TI antwoord 

vind op hierdie eenvoudige vraag~ Hoekom s luit ek by n kooperasie 

/ aan? .. ..... . .... . 

(72) Stoker, H.G . Beginsels en metodes in die we t enskap . 
Potchefstroom, 1961 . p . 114 . 
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80 . 

aan? Die antwoord skyn heel eenvoudig t e wees , naaml ik: Om in my 

ekonomiese behoeftes t e vo orsien . Met die t eor e t i ci wat d i t as n 

antwoord verstrek, wil ek volmondig saamst em , want daar kan net nie, 

al tans skynbaar, •n ander motief wees nie . r.1aar vir di e Christen is 

daar ook nog TI ander hoer doel of norm en dit is dat hie r die aan­

sluiting in ooreenstemming met Sy Wil moat wees . Hierdie aans l ui ­

ting by die k oope r a s i c l e i t ot d i e bevr ed iging van bepaalde eko­

nomiese behoeft es en in di e b ev r ed iging van daardie behoeftes mo e t 

ek Hom verheerlik . Di t is dus nie vir die Christen •n willekeurige 

saak watte r b ehoef tes hy gaan b evredig of w·att e r hy onbevredig 

gaan laat nie . 

Verder sal hy ook op die werkswyse of metode van d i e koope ­

rasie let en indien dit nie in ooreenstemming is met sy Christelike 

l ewens - en wereldbeskouing nie , sal hy, nieteenstaande die ekono­

miese voor dele wat dit inhou , nie daarby aans l uit nie . Di e k oope­

r as i e word TI int egral e deal van sy e i e ekonomiese eenhe id ; die lid 

neem dee l aan die beslissings van die k ooperasie en aanvaar d i e 

ris i ko ' s . Omdat hy deelneem aan die b esliss ings van die kooperasie , 

moe t hy ook verantwoordelikhede v ir d i e dade van die kooperasie aan­

vaar - in ekonomiese sowel as in e t iese en r el igieus e sin. Indien 

hy hie rdie ve rantw oo rdel ikhed e nie wil aanvaar nie, sal hy ni e lid 

word n i e. 

Volgens Robotka( 73 ) moet die lid by aans luiting afstand doen 

van TI gedeelte van sy b eslissingnemende funksie t en gunste van groep­

beslissings . Ons aanvaar h i e rdi e stelling en wil dit ook met die 

Christelike sioning versoen. Ekonomies gesien, sal TI lid nie 

/ aans lui t •• . • • •. •• 

(73) A t heory of coope ration, op . c it., p . 103 . 
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81. 

aansluit indien hy nie daarvoor kans sien om n gedeel t e van hie r ­

die funksi e af t e staan nie . Ten opsigte van die Christelike stand­

punt, is dit eers n odi g om op die aar d van n ekonomiebesliss i ng t e 

l e t. J3y d i e neem van •n ekonomieb eslissing is daar vir die Christen­

gelowige drie ( 74 ) doele i ndes g 

(i) Die onmiddellike do e l ~ dit i s die v e rkryging van 

b e skikkingsmag oor goedere . 

( ii) Die verwyderde doel: dit i s die b evrediging van die 

b eho eft e s . 

(iii) Die u ite indelike of hoogste do e l ; dit is die v e rhee r ­

liking van God in a lles en deur all es . 

By aansluiting mo ot by d i e v e rs ekering ho dat hie r die hoogs t e 

d oe l ook in die groepb esliss ing nagestreof sal word . Indien hy nie 

daardie v er sekering he t ni c , s al hy nie die medeve rantwoor delikhe id 

wil aanvaar vir •n b eslissing wat in st ryd i s me t die Wi l van God nie . 

Die k oope r asie i s dus vir horn nie aanvaarbaar nie en hy sal dus nie 

aans l uit nie . n Bes taande lid kan ook om twee r ede s bedank . In die 

ee rs te pl ek kan dit geb eur wan.nee r die k ooperasie nie me e r sy ek o­

nomiese b e:i.ange na b ehor e dien ni e . Hy sal ook b edank ind i en die 

werlnryse of praktyke van die kooper asie nie mee r in ooreens t emming 

i s me t sy l ewen s - en wereldb eskouing n i e . ( 75 ) 

( 74) du Ples s isJ F.J . 
Zaandijk, 1962~ 

Inle iding tot die b eskrywend e ekonomie . 
p. 17 , 

(75) In hierd ie verband kan baie voorbeelde van handelinge genoem 
wo rd wat in st ryd kan wees me t n l ewens - en we r el db esk ou ing , 
bv. n skenking aan •n bepaal de ke rk:groep of pol i t ieke party, 
deelname aan boikot t e of sank s i es; onf a ts oenlike advertens i es; 
onchriste l ike handelspraktyke 9 diskriminas i e . s . m. 
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82 . 

Hiermee wil ek nie t e k enn e gee dat k oope rasies Christelike 

instellings is of b choort te wees nie, of wat op Christelike grond­

s l ag funks i oneer nie . Indien ek dit sou aanvaar, dan he t ek my 

doel met hicrdie s tudie gemis . Kooperasies wor d opgerig met d i e 

uits l uitlike doel om die ekonomicse bel ange van sy l ede t e bevor­

der, rnaar indien die ekonomiese akt iw i t e it e van die kooperasie nie 

in ooreens t emming me t die l ewens - en we r e l dbesk oui ng van mense is 

nie , sal hull e nic daarby aans l uit nie 9 n 6g die Christen n6g die 

Nohammedaan, nog d i e At e 1s sal aansluit indien d it ni e aan hi erdie 

ve r e ist e vol doen nie . 

Ve r der wil ek ook nie te k enne gee dat die struktuur, aard 

en metode van die kooperas i e moet verande r om aan te pas by hi erdie 

meta- ekonomiese behoeftes nie - verre daarvandaan; die k oope r as i e 

i s aangepas by d i e ekonomiese behoefte van die m~ns en dit i s vir 

die i nd ividu om te bepaal of hy lid daarvan gaan word op grond van 

sowel sy ekonornieso, as meta- ekonomiese behoeft es . Hie rmee wi l ek 

my dan ve r eenselwig met Henz l er en Draheim nl. dat die pe r soonlik­

heidselement wel TI rol spee l en dat naas di e ekonomies e b ehoeft es 

daar ook etiese, sosial c , pol it i eke en godsdienst i ge r edes is wat 

b epaal of TI pcrsoon lid van TI kooperasie word, al dan n i e . 

§4. 2 Sintese 

In die lig van dit wat tot sove r oor d i e onde rwerp gese 

i s en met inagnerning van die Christelike siening , sal daar nou 

gepoog word om tot TI sintese t e kom . Dit i s egter a ltyd moeil ik 

om tot TI definisie te korn , omdat dit nie vir a lmal beskore i s om 

met min omhaal van woor de, inhoud te gee - aan dit wat hy weet of 

aanv oel nie . Ons sal in e lk geval dit tog met d i e volgende defin i s i e 

waag: 

/•n Kooperasi e • • • •.• • 
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83. 

TI Kooperasie is TI ve r en iging van pe r sone wat hulle ek onomiese 

eenhede horisontaal kombinee r in •n g esamentlike sake - inrigting waar -

deu r d i e gr oepsaktiwiteit saam b es tuur en geadmin i st r ee r word tot 

die uit s luitlike ekonomiese voordele van die ekonomiese eenhede , 

wa t ook die enigst e klant e is . 

Vervol gens is d i t nod ig om kortl iks stil te staan by die e l e ­

mente wat i n hierdie definisie opgesluit is. Die el ement e i s die 

vol gendeg (a) ve r eniging van pe r sone 5 (b) ekonomiese eenhede ~ 

(c) horisontaal kombineer; (d) gesamentlike sake-inrigting? (e) saam 

bestuur en geadminist r ee r 9 (f) uitslui tl ike ekonomi ese voordele van 

die ekonom i ese eenhede; (g) wa t ook die enigs t e klante is . 

§4 . 2 .1 
11
Ve r en iging van -pe r sone " 

Ons ve rkies hierdie b egrip bo 
1
,assosiasie 11

, omdat , . vol ­

gens ons mening, die persoonlike e l ement noo it u itgesluit kan wo r d 

nie , In die lig van die Christelike sien ing oor hierdie saak, is 

dit vir ons duidelik dat daar naas die suiw e r ekonomiese mot i ewe 

van die individuele lid ook nog meta- ekonomiese motiewe teenwo or dig 

kan wees . In hierdie opsig wi l ons dan, met sekere voorb ehoude , 

ons skaar by die gedagteri gting , soos aangegee deur Draheim( 76 ) en 

Henzler(??) waar hul l e wys op hierdie dubbe l e aard van d ie k oope­

rasie . In hierdie verband beweer Draheim dat dit TI eensydige sien­

ing i s om die kooperasie te beskou as TI assos ias ie wat sy ont staan 

bloot te danke het aan die egn i s tiese natuur van die mens - die 

st rewe na maks i mum ekonomiese voorde l e . Aan die ande r kant i s dit 

net so eensydig om die kooperasie se onts t aan t oe te skrywe aan 

( 7 6 ) Op . cit . , p . 16 • 

( 77 ) Op • c it . , p • 11. 

/wat hy •• .• • • .•. • 
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wat hy noem 
11
Genossenschaftgeis t" of 

11
Genossenschaftgesinnung 11

• 

Hy erken albei hierdie elemente: ,/ede Genossenschaft hat eine 

Doppelnatur . Sie ist grundsatzlich immer eine Personenvereinigung, 

eine 
11
Gruppe" im Sinne der Soziologie und der Sozialpsychologie . 

Die Glieder dieser Gruppe sind Menschen , die die Trager der Genos ­

senschaft darstellen; ein Gemeinschaftsbet r ieb der rh tgliederwirt ­

schaften. Trager dieses Gemeinschaftsbetriebes sind dieselben 

Individuen, d i e die Gruppe bilden . 11 (
7S) 

Met hieri ie opvatting moet ons gedeelte lik saamstem~ dit is 

tog immers mense met •n bepaalde lewens - en wereldbeskouing wa t die 

kooperasie bestuur en rig, wat die be leid moet stel, beslissings 

moet neem en die kooperatiewe gedagte verder moet uitdr a . En in 

al hierdie ekonomiese werksaamhede kan die persoonlikheidselement 

nooit uitgesluit word nie. Die mens is gebonde aan sy lewens - en 

wereldbeskouing en die Christen erken die Wil van God in alles wat 

hy doen - ook daar waar hy in kooperatiewe verband. optree . 

Hiermee wil ek my ook afskei van die sosio- reformatoriese 

siening , Dit i s nie , en dit kan ook nooit die doel van die koope -

rasie wees om n sos i o- ekonomiese hervorming teweeb te bring nie. 

Die kooperasie is slegs •n middel , •n instrument om die ekonomiese 

posisie van sy l ede te verbeter, maar in hierd i e taak wat dit het 

om te ve rrig, is daar ook daard.ie persoonlikheidselemente wat help 

om die rigting aan te gee. 

§4 . 2 . 2 
11
Ekonomiese eenhede 11 

Met die invoeging van hierdie begrip wil ons aansluit by 

die opvattings van Emelianoff, Robotka, Phillips en andere soos in 

/die vorige • .••• •.• 

(78) Draheim , op . cit.~ p . 16. 
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die vorige afdeling bespreek i s . Die ekonom i ese eenhede sluit 

sowel huishoudings as firmas in . Die behoeftes van hie rdie ekono-

miese eenhede is suiwer ekonom i es van aard . Hier kan geen sprake 

wees van meta- ekonomiese doel stel lings nie . Maar hierdie ekonomiese 

eenhede is afhanklik van d i e l eiding van mense en hiermee wil ek 

dan hierdie element aan die vorige een koppel om die persoonlikheids­

element en die suiwer ekonomiese motiewe met mekaar te versoen. 

§4 . 2.3 11Horisontaal kombineer 11 

Hoewel Knapp( 79 ) die woord 
11
integras ie" in sy definisie 

gebruik, wat eintlik dieselfde b eteken is het as 
11
kombinasie" soos 

deur Robotka gebruik, verkies ons liefs laasgen oemde woord, aange­

s i en dit son effens b eter gevoelswaarde het. J)it dui beter op 

samewe rking as die woord 
11
integrasie ". Ons aanvaar die verdere 

deel van d ie definisie van Knapp wat inhou dat geen k onsolidas ie 

of amalgamasie plaasgevind bet nie . J)ie individuele ekonomiese 

eenhede behou hulle outonome karakter, elk me t sy eie ent repreneur, 

behalwe vir d ie gedeelte wat gekoQbineer is en wat afhanklik is van 

die gesamentlike beslui t van d i e g r oep . Behalwe vir die horisontale 

k 9mb inasie wat plaasgevind bet tussen die verskillende ekonomiese 

eenhede, is elke ekonomiese eenheid ook vertikaal met die ko6perasie 

ge i ntegreer. Die aanvaard i ng van d i e beginsel van vertikale inte ­

grasie, stel ons dan ook in staat om die presiese posisie van die 

markkontrahente op die mark aan te dui en ook om die tweesydige 

markverbindingskriterium toe te pas om die ko6perasie van die onder­

neming te onder skei , Inn gewysigde vorm word die figuur op bl . 71 

weer herhaal. 
/ Hie rdie . o o.,,. o .,, • • 

(79) 11 As here used, horizont a l integration implies the gene ral 
grouping of like bus iness units under one general adm ini ­
st rative control ... 11 Op . cit . , p . 1032 . 
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Hierdie figuur toon duidelik hoedat ekon omiese eenhede 1, 2, 

3 ... 6 horisontaal in die kooperasie g k ombinee r i s en hoedat die 

kooperasie vir n klein gedeelte vertikaal in die lede- ekonom i ee 

geintegreer is. Die ekonomiese eenhede i s duidelik deur d i e ononder­

brok e lyne van mekaar geskei, b ehalwe vir die gedeeltes wat in die 

kooperasie gelee is en met stippellyne aangedui is . Dit dui op d ie 

outonome aard van el ke ekonomiese eenheid, behal we vir d ie gedeel te 

wat horisontaal met ander ekonomiese eenhede in kooperat i ewe ver­

band gekombineer is . 

§4 . 2. 4 11 Gesamentl ike sake- inrigting 11 

Die begrip 11 sake - inrigting" word gebru ik in dieselfde 

betekenis as d i e begripp 
11
establ ishrnen t 11 , 

11
econ omic ent ity" 

/,, comm on . . o • o • • ••• 
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11
c ommon pl ant '' en 

11
insti tut ion " om d i t van n s ake - onderneming of 

firma te onderske i . 

Die koope rasie is geen s ake- onderneming nie, hoewel dit sake 

vir sy klant e (d i e ekon omiese eenhedo) v errig . In hie r die g eval 

kan ons sowel die krit erium van Ohm en Seraphim, d . w. s . die twee ­

sydi ge mar kverbindingkrite rium asook die winssoek ende " kr i t or i um 
II 

van Emelianoff en Phi l lips aanle om vas te s t e l dat die ko operasie 

geen wins lean r ealisee r nie, omdat dit geen sel f standige ekonomiese 

eenheid is ni e . (Dit is wel n ekonom i ese entiteit wat binne seke r e 

grense s e l f s tand ig optree) . 

Ten opsigte van die winsstrewe is daar twee t e rme wat dui de ­

lik vanmekaar onde rskei moet word. Ohm( So ) wys op die ve rskil 

tuss en die begrippe 
11
gewinnest r ebig" en 11 ertr.::gsi; r 0::i i ._~" . Die e0r ste 

b egrip kan t oegepas word op ondernemings, terwyl die l aaste b egrip 

toegepas kan word op die kooperasie wie se inkoms t es trewe t ot die 

voordeel van die l ede geskied . 

Pas ons die tweesydige markverbindingkrit e rium toe, is dit 

duidelik dat die kooperasie geen wins kan r ealisee r nie, soos d i e 

figuur ook duidelik aantoon. Win s kan alleen gereal iseer word deur 

op d i e aankoop- sowel as die verkoopmark op te tree en deur d i e 

bele i d van goedkoop inkoop en duur verkoop . Dit kan d i e kooperasie 

nie doen nie , omdat hy afgesny i s van een van d i e twee rnarkt e . Orn 

hi e r die rede kan d i e a rb e i de r sproduk s i ekoope ras i es dan ook geen 

ware kooperasies wees nie . In die ee r s t e plek is die ekonorn i ese 

eenhede geheel - en- al binne die kooperasie opgen eem, s dat daar nie 

maer s prake van outonome ekonomi ese eenhede kan wees n i e . Die 

/koope r as i e •.• • •.•• 

(80) Op. cit., p. 13. 
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88. 

kooperasie dien nie as •n verl engstuk van die ekonom i ese bedrywig­

hede van hierdie lede nie . Hierdie kooperasie tree op twee mar kte 

op en moe t daarom as •n sake- onderneming b eskou word. 

§4.2.5 
11

Saam bestuur en geadministreor word 11 

Hierdie b egr ip impliseer dat~ (i) n nuwe beslissing­

nomende eenheid ontstaan het, (ii) •n nuwe risikodraende eenhe id 

ontstaan het, en (i ii) dat, indien nodig, kapitaalbydraes deur lede 

gemaak moet word om die saak te admin istre er. Wat die eerste twee 

eienskappe betref, wil ons ons vereenselwig met die opvatting van 

Robotka,(Sl) wat reeds in vorige paragr awe behandel is . Ten ops igte 

va.n die de rde eienskap, waarop daar in die laaste hoofstuk breed­

voerig ingegaan sal word, wil ons op hierdie stadium net meld dat 

kapitaal bydraes deur lede nie nodig is indien die aard van die we r k 

van die kooperasie nie sodanige fondse vereis nie , bv. clie 11non 

stock, non profit associations ". Indien die kooperatiewe werksaam­

hede van son aard is dat fondse benodig word, word daar van l ede 

geeis dat hulle bydraes mo e t doen . Hierdie bydraes is nie identies 

met clie aandele van •n publicke maat skappy nie, maar is n voorui t ­

betaling wat lede aan die kooperasie doen om d i e d i enste wat die 

kooperasie namens hulle verrig, te finansier. 

§4 . 2 . 6 
11
Uitsluitlike voordele van die ekonom i eso eenhede " 

Hierdie element in die definisie impliseer dat die 

kooperasie seke r e voordele realisee r en daarom stem ons ook saam 

met Robotka(S 2 ) dat daar nou •n nuwe inkome - eenheid tot stand gekom 

het . Hierdie inkome- eenheid is nie outonoom van aard nie, maar tree 

(81 ) Theory of cooperation, op . cit . , p . 103- 4 , 

(82) Id., p . 105 , 

/ op in o g ••••• o o •••• 
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op in die belang van die ekonomiese eenhede waaruit dit saamgeste l 

is, of soos Seraphim dit stel ; 11 ••• it always remains an obj ect , 

a substratum of the subject of volition and power which controls 

· t 11 (83) 
l • 

§4.2 . 7 11Wat oak die enigste k l ante is" 

Die kooperasie is vir die lid slogs TI kanaal , TI middel 

waardeur hy sy besighoid verrig . Om die voordele van g r ootskaalse 

besigheid te verkry, sluit hy by die kooperasie a.an, boet in h i e r -

die proses sekere individuele v r yhede in, aanvaar seker e risiko 1 s 

wat hy nie vantevore gehad het nie, betaal sek e r e geldbedrae aan 

die kooperasie om sy sake vir horn te behar tig en onderwerp horn aan 

groepbeslissings. Hy verwag as teenprestasie dat die kooperasie 

vir horn hierdie dienste teen kosprys sal l ewe r . (Daar i s r eeds 

aangetoon dat die kooperasie geen wins kan maak nie) . Wanneer 

die kooperasie nou besigheid met nie - l ede doen, tree hy dadelik 

op twe e markte op, nl. TI inkoop- en v e rkoopmark . Die surplus van 

inkoms te bo ui tgawes op hierdie transaksies, is wins. Hierclie 

metode is nie eie aan die kooperatiewe aar d n i e en daarom moet 

sulke kooperasies as 11 pR8"-.1.d0-k:ooperasies " (S4 ) beskou wor d . In die 

volgende hoofstuk sal hierdie aspek nader ondersoek word. 

(83) Seraphi m, op . cit . , p. 113. 

(84) Emelianoff , op. cit . , p . 222 . 
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HOOFSTUK VI 

EKONOMIESE VERHOUDDWE EN VERSKYlJSELS BillliE 

DIE KOOPERASIB 

§1 HJLEIDilW 

90. 

In d i e vorigo hoofstuk i s •n t eoretiose analise van die 

aa rd van n kcope ras i o gegee , Dit vorm d i e raamwerk waarbinne nou 

s ek ere vorhoudinge en v e rskynsels binne die kooperasi e op n t eo r e ­

ties o grondslag verklaar kan word . 

Wat uiterlike kenmerke betref, s tem kooperasies inn groat 

mate ooreen met ander k ollektiewe ondernemings, met name die aan­

de l emaatskappy, kartell e en sindikate . Die gevolg is dat daar n 

j ur i diese kleed om kooperas i es gehang word wat dikwels die wa re 

aard daarvan v e rberg . So word die kapitaal van die k ooperasie 

d ikwels as ondernemerskapitaal beskou en ri s iko ' s en v oorregte wat 

uit di e werksaamhede van kooperasies voortspruit, aan d ie deelname 

van h ierdie kap itaal gek oppel. Dit dra by t ot wanbegrippe i.v . m. 

die wa re aard van die k ont r ol efu.nk s ie binne •n kooperasie, rente op 

kapitaal, dividend uit surplusse , die k osprysbeginsel, die betaling 

van inkomstebelasting en die opb ouin5 van rese rwes. 

Indien die analise van d i e aar d van koope rasie, soos in die 

vorige hoof stuk uiteengesit is, k orrek i s , dan behoort dit n be­

vredigende basis te verskaf vir •n ek onorn iese verklaring van hierdie 

verhoudinge en verskynsels binne d ie kooperasie . Die metode, soos 

deur ons toegepas , i s dus p re s ies die teenoorges t elde van die me ­

t ode wat toegepas is in d i e deskriptiewe literatuur, wat uit die 

waarneming van seke re uiterl ike k enmerke , o.a . die sogenaamde 

11 Rochdale 11 - beg insel s , die aard van kooperasie wou verklaar . I-Ioewel 

/ die"' o o o o o o • Q ••• o •• 
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91. 

die beginsels nie die toetssteen kan wees om die ware ekon omiese 

aard van kooperasies te verklaar nie, is baie van hierdie beginse l s 

tog versoenbaar met die wese van •n kooperasie en kan die toepassing 

daarvan op prinsipieel- teoretiese gronde ve r k l aar word . 

Na analogie van Robotka( l ) se voorbeeld van TI klompie pro ­

dusente van lewende hawe wat hulle bemarkingsfunksie koo r dineer, 

kan sekere ve r skynsels binne die kooperasie op TI eenvoudige wyse 

verklaar word . Hy noem die voorbeeld van TI klompie produsente wat 

eers hulle lewende hawe individueel bemark het, maar later besluit 

om die bemarkingsfunksie te kombineer om sodoende sekere v oo rdel e 

te verkry , Hierdie voordele is o . a . die besparing as gevo l g van 

die vervoer in ekonom iese eenhede, kontrole van die aanbod op d i e 

mar k en die uitskakel i ng van kompetisie tussen die lede . 

Getoe t s aan die definisie wat ons van •n kooperasie gegee het, 

beteken dit dat hier noun multilaterale ooreenkoms tussen ekono­

miese eenhede plaasgevind het . Die eenhede is ho r isontaal gekombi­

nee r t . o . v. die bema rkingsfunksie ·alleen , en elke ekonorn iese eenheid 

het sy vol le outonome aard b ehou . Slegs t en ops i gte van die bemark­

ings funksie wo r d sekere individuele voorregte ingeboet . Di e voo r ­

reg t e wat ingeboet word, i s o . a . die volgende ~ die individuel e onder­

nernersbesluit oor die mark waa rheen die lewende hawe gestuur sal 

word, die wyse waarop die vervoer sal geskied, hoe d ie vrag vers eker 

sal word, wa tter v oorsien ing daar gernaak sal word vir voer, wa ter 

en d i e ontvangs van die goedere op die eindpunt, ens . Hierdie aspekte 

word nou aan g roepbes l is s ings onuerwerp ( TI nuwe be s lissingnemende 

eenheid) en die risiko van elke dee lnernende lid spruit voort uit 

/ h i erd ie . .. . .. . ... . 

(1) A theory of cooperation, op . cit . , p . 101- 102 . 
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92 . 

hierdie beslissings wat geneem word . Voorregte en verpligtinge 

van r. lid kan alleen ontstaan ind ien hy aan hie r die gr oepaktiwiteite 

deelneem. Sonder deelname aan hierdie aktiw i te i t kan daar vir horn 

geen verpligting wees t .o .v. vervoer, voer, kommissie en ander gel ­

de nie en kan hy ook geen voordele bekom nie . Indien die kontrak 

egter bepaal dat uaar op sekere voorafbepaalde datums bemark sal 

word, is l ede egter verplig om hulle hie r aan te hou, aangesien die 

voordele alleen verkry kan word indien ekonomiese eenhede bemark 

word, 'Tl Lid kan dus aanspreeklik gehou word vir verliese wat deur 

ander lede gelei word D1dien hy horn nie aan die bepalings van die 

ooreenkorns hou n i e . 

§2 VERROUDlliGE EN VERSKYNSELS BillliE DIE KOOPERASIE 

Ha aanleiding van die eenvoudige voorbeeld van •n koope ­

rasie hierbo, kan sekere ve r skynsels nou verklaar word, nl. 

§ 2 . 1 Die kapitaal van die kooperasie 

In die voorbeeld hierbo was daar glad nie eers sprake 

van kapitaal nie, hoewel elke lid tog sekere risiko 1 s moes aanvaar . 

Die veronderstelling was dat elke lid self sy eie onkoste moes 

finansier, bereken op die basis van die pro rata deelname wat die 

lid aan elke berna.rkingsgeleentl e id gehad het, In hierdie verband 

sal •n groepbeslui t geneem :"iJOet word t. o. v. die basis waarop vervoer­

koste en reelings i.v.m. ander gelde , bv . voer, strooi vir k oo i ­

goed, oppasgeld, trokgeld ens. betaal rn oet word. ])it kan bv. 

geskied op groud van die gewig van die die r e , of die hoeveelheid 

wat elkeen bemark, of die pryse wat gerealiseer word, of enige ander 

basis vaarop ooreengekor.i word; die hoofsaak is net dat elkeen s:v 

eie transaksie rnoet finansier. 

Daar dien baie noukeurig op die volgende aspekte gele t te 

/ word: . o o • o o . ... .. . . 
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93 . 

word. (a) Bes liss ings i.v.m. d ie bema rking van lewende hawe is 

geneem deur •n g r oep persone uit hoofde van hull e deelname aan hier-

die funks i e, nie uit hoofde van kapitaalbydraes nie . (b) Risik o ' s 

is aanvaar uit hoofde van hulle deelname aan die bemarkingsfunksie 

en n i e op g rond van kapitaa lbydracs nie . (c) Voorr egte en ver-

pligtinge s pruit eweneens voort uit hoofde van hulle dee lnemende 

funks ie . 

Na aanleiding van b ogenoemde ·waarnemings kan die aard van d ie 

kapitaa l van n kooperasie nou verkl aar word . By n eenvoudige kom­

binas i e van aktiwiteite 5 soos in d i e v oo rb eeld hie rb o , was kapitaal ­

bydrae s nie nodig nie . --ranneer d i e gesamentlike aktiwi tei t egter 

·n meer kontinue vorm aanneem, is dit miskien n odig om mee r perma­

nente geriewe daar te stel om hie r d i e gesamentl ike aktiwiteit uit 

te v oer. So moet daar bv. voorsiening gemaak word vir die opr i g­

ting van ·n skuur vir die stoor van voer, kooigoed en ander mi dd.e le 

wat nod i g is, vir die huur van n persoon wat die vrag na sy bestem­

ming moe t v e r gesel, vir die hou van boeke waarin die inkomste en 

uitgawes van die gesamentlike aktiwite it aangeteken word , sowe l as 

d i e hoevee lhede (pe r g ew i g of kop) wat me t elke ge l eenthe id deur 

e lke lid bemark is, Om hierdie d i enste in stand te hou, sal el ke 

lid n bydrae aan d ie gesamentlike sake- i n rigting moet maak i n di e 

vorm van ge l d en/ of goedere . Hierdie bydraes kan d i e vorm aanneem 

van bedrae wat van tyd t ot tyd aan die gesament like sake- inrigting 

oorb etaal word of n eenrna lige b edr ag kan v oor ui tb etaa l word vir die 

daarstelling van permanen t e geriewe~ met d i e ve ronderst elling dat 

a lle lopende uitgawes in die toekoms as n aftrekking van die op­

brengs wat e lke lid realiseor , gemaak sal word . 

Hi erdi e vooruitbetaling vir d i e daarstel ling van permanente 

/ gerietie . . ... . . . o o " 
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geriewe word d i kwels met die aandelekapitaal van ·n aandelemaat ­

skappy verwar, aangesien di t by kooperas i e s ook •n gebruik gewor d 

het om aandelesertifikate uit te r eik v ir bedrae aldus gemaak . 

Wanneer daar egter nagegaan wo r d ,rat die cloe l van hierdie bydrae 

is, kom die verskille ook baie duideliker na vore . By die aandele ­

maatskappy word kapitaalbydraes gemaak in afwagting op ·n vergoed-

ing, dus om deel te he aan die wins van die onde rneming ; by 'l1 

kooperasie word kapitaalbydraes gemaak in die vooruitsig om deel 

te he aan die produktiewe d ienst e van die kooperasie . 
11
Hie r mee 

word die e i ekapitaal van die kooperasie van sy ondernemersaard ont­

klee en in •n ander kategorie getransformeer . 11 (
2 ) 

Daar dien ook op gelet te word dat die stemrog van d i e besit -

ter van aande l e in '!1 aandelemaatska.ppy gebaseer i s op die hocveel -

heid aandele wat hy besit, cl.w . s . op clie omvang van sy kapitaal ­

bydrae . In die geval van •n koopeTasie word di t gedoen ui t hoofde 

van 'l1 lid se deelname aan die bemarkingsproses~ soos r eeds aange ­

toon. Dit geld ook t . o.v. die risiko 1 s wat aanvaar word . Die juri­

diese kleed wat d ikwels om kooperasies gehang word, ve rberg hierdie 

vorskil, omdat daar in die statute van geinkorporeerde koope r asies 

gewoonlik deur wetgewing voorsioning gemaak word vir die opneem van 

aandele, b epe r kings op die stemreg, aanspreeklikheid van lede en 

aanspraak op die bates van die k o6perasies. 

Yehuda Don som d i e verskil tussen die kapi t aal van die 

koope rasie en die van T1 aandelemaatskappy baie mooi op g 
11
From the 

member- investor ' s point of view, his share in the cooperative plant ' s 

capital has virtually none of the economic features of an inves tment 

( 2) Ohm , op . cit. , p. 48 . 
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in shares, The member, functioning me r ely as a shareholder, is not 

entitled to any profit resulting from the ope ration of the plant, 

neither is he responsible for l os,es which might occur during these 

operat i ons . Shareholding has no quant itative significance in ac ­

quiring greater decision- making power i n the decision mak ing body 

of the association . Yet - in case of a capital stock association 

- it pays dividend . 11 (
3 ) 

§2.2 Die Kosprysbeginse l 

Die beginsol dat kooperasies go3.iere en dionste teen kos ­

prys aan sy lede l ewer , moet gesien word in die lig van die beson­

dere aar d van kooperasies . Daar is reeds op gewys dat TI kooperasie 

slegs TI 
11
auxilia r y plant 11 (

4 ) is en dat dit geen se lfstandige ekono­

miese eonheid met •n selfstandige ekonomiese plan is nie . Di t kan 

geen inkomste en daar om ook geen wins vir homself realisee r nie . 

Dit tree op in die be lange van die ekon om i ese eenhede waaruit dit 

saamgeste l is. Allo inkome wat verkry word, behoort aan d i e l ede 

claarvan oorbetaal to word, daarbonewens moet a ll e onkos te wat di t 

aangaan en al l e verlieso wat gely word, deur die l ede betaal of 

gely word . Di t d i en slogs as •n skakel tussen sy l ede on d i e mark . 

In die geval van TI vorbruikerskoopera. ie verkoop d it n i e vorbruikers -

goedere aan lede nie, maar koop dit namens sy lede op die mark . 

Ledo is verplig om die volle prys wat deur die kooperasie op die 

mark betaal is, plus die onkoste aan die transaksio verbonde, aan 

die kooperas i e oor te betaal . Al die risiko ' s wat uit hierdie t r an-

saksie mag voortspruit, moot dour die l ede en n i e deur d i e koope -

/rasie nie, ••• • • ••• 

( .3) Don, op . cit. , p . 63 . 

(4) Seraphim, op , cit . , p . 113 . 
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rasie n i e , aanvaar wor d . Hi er is dit duidelik dat die koopcrasie, 

narnens die l ede, slegs op een mark o_ptree . All e winste en alle 

verliose korn ni e die kooperasie t oe nie, maar die l ede . 

In d i e gev a l van 'D landbouafsetkoopcrasie v e rrig die koopera­

s i e die bcmarkingspros es narnens sy l ede . Die i nkomste wat u i t d i e 

verkope van die produktc verkry word, vorm •n verplig ting van die 

kooperasie teenoor sy l ede ; oweneens is alle onkoste i . v . m. die 

bemarkingsproses •n verpligting van l ede t eenoor die kooperasi o . 

In hierdie geval moet daar gel e t wo r d op die j uridiose bete­

kenis van die begrip 
11
agentskap 11 soos di t d_eur Kaarlehto ( 5 ) gebruik 

is in sy defini s i e van 'D kooperasie on deur Emel i anoff( 6) om d i e 

b osonde re ve rwant skap t ussen die kooperas i e en sy lede aan t e t oon . 

Di t is baie duidel ik dat •n knope r as i e nooit •n agentska/ 7) kan 

wees n i e . In sy wetlike sin i s 'D agentskap 'D selfstandige ek o­

nomiese eenheid wat tussen kopers en verkope r s nptree en 'D kom­

missie as v or goeding vir sy dienste ')ntvang . Die k oope ras i e vorder 

geen kommissie vir sy dionsto nie , maar b e t aal aan l ede d i e werk­

like opb r ongs van d i e bruto ve rkope, mi n onkos t e aangega an, oor. 

Indien d i e k '"lmmissie wat •n agent ontvang , minde r as d i e onkoste 

wat hy met d i e transaksie gehad het is, dan ly hy •n v erlies . Indien 

die bedr ag wat die kooperasie van d ie bruto ve r koopprys afgetrek 

het, minder as d i e werk like onkoste was , word 'D add i s i onele aftrek­

kini:; gemaak , m. a . w. dit kom ook op d ie rekening van die lid . 

Uit wat in bostaande gese is, kan afge l e i word dat die kos ­

/ prysb eginse l . ••.. • 

( 5 ) Op O Cit • 9 p O 31. 

( 6) Op . cit. , p . 1 71 - 8 . 

(7) Don, op . cit., p . 67 . 
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prysbeginsel •n noodsaakl ike ui tvloeise l ui t die besonde r e samestel ­

ling van n koope r asie is en dat dit nie om humanitere redes, soos 

deur die sosio- refo r mato r e voo r gegee word , deur kooperas i es toege ­

pas word n i e . 

§2.3 Verde l ing van die surplus 

Die uitkering van sur pl usse of oorskott e aan die lede 

van n kooperasie word dikwels verwar met die d i vidend wat aande l e­

maatskappye aan aandeelhoue r s uitbetaal, en tog i s daar n wesent ­

like ve r skil tussen die twee. Verskil lende benaminge word deu r 

verski l lende skr ywers gebruik . So noem Robo t ka dit 
11
pat ronage 

pay.ents and refunds " ,(S) sodat 
11
they should not be confused wi t h 

distributions of profit s made 

holders by co r por ations. 11 (
9) 

in the form of dividends to stock­

Ohm ( l O) gebruik weer die ben aming 

11
Ruckvergutungen 11 en 

11
Uberschu o"e" om dit van 

11
Gew i nnevert eilung" 

te onderskei. 

Dit blyk dus nodig te we es om die presiese aard van hie r die 

oorskot of surpl us te bepaal, sodat dit op teor etiese gronde onde r ­

skei kan word van d i e d i vidend op aande l e. Orn die onde r skeid du i de ­

lik na vo r e te bring, is dit nodig dat ag ges l aan moet word op d i e 

wyse waarop hierdie oorskot ontstaan . By n aande l ernaatskappy ont ­

s taan d i e wins as •n verskil tussen die inkooppr ys en ve r kooppr ys 

van d ie ondernerning , na aft rek van lopende kos t es . Die wyse waar­

op d ie verdeling aan aandeelhouers geskied, word be r eken op die 

hoevee l heid aandele wat aandeelhouers hou . Die aandelemaatskappy 

/kan o • • • • • • •• lit • • ~ • 

(8) Robotka, A theory of cooperation, op . cit . , p . 107. 

( 9) Ibid . 

(10) Op . cit . , p . 55 . 
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kan n wins realiseer omdat hy op twee markte optree . Die klante 

van n aandelemaatskappy i s nie noodwenclig die aandeelhouers nie en 

indien n aandeelhouer tocvallig besigheid met die maatskappy doen, 

word hy op gelyke voet met die nie - aandee lhouers b ehandel. 

By n koope ras ie is die ontstaan van die surplus toe te skrywe 

aan die kosprysbeginsel soos dit in die vorige paragraaf uiteen­

gesit i s . In die proses van diensverrigting aan lede (koop of ver­

koop) moet die kooperasie noodwendig seke r c onkos te aangaan . Hoe­

wel d it die beleid is om dienste teen kosprys te verrig, is dit 

vir d i e kooperasie nie altyd moontlik om presies te bepaal wat die 

k osprys van d ie d iens is op die oomblik wanneer die transakc io 

plaasvind nie , aangesien daar by 'Tl lopende saak, behalwe u i e direk­

te kostes verbonde aan d i e lewering van •n diens, ook nog indirekte 

kostes is wat nie onmiddellik b lb . . (11) epaa aar is nie . Die neiging 

is du3 om in die geval van •n verbruikerskooperasie teen ·n prys wat 

hoer is as die kosprys, te verkoop; in die geval van ·n landbouafset­

kooporasie word wee r rn prys, laer as dio werklike verkoopprys, aan 

lede bctaal . Dit word gedoen om voors iening te maak vir daardie 

indirekte kostesJ hierbo genoem . Hierdie indirekte kostes kan eers 

na verl oop van die finansiele periode definitief bepaal word. Dit 

mag nou bevind word dat 71 lid te veel vir die diens betaal het, 

waarop die kooperasie dan verplig is om daardie gedeolte wat te veel 

botaal is , aan horn terug te betaal. Indien di t bevind word da t die 

lid te min betaal het, moet die verskuldigde bedrag van d ie lid 

verhaal word. In hierdie verband stel Kaarlehto dit soos volg; 

11
Patronage divirlonds are ac tua l ly inherent because of the tenJ.ency 

/to. 0 o 11 ill o O O o ••GI•. 

(11) Koste soos waardevormindoring, sal a riss e aan personeel, 
reparasies, assuransies, verliose ens . 
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t o underestimate the cooperat ive ' s average return and to over­

es timate it s ope rating cos t s . 11 (
12 ) 

Tot sover d i e ontsta an van d i e surplus. Ind i en daar ge l e t 

wor d op wie vir die ont s taan van die surplus v e rantwoordelik i s , 

b l yk cl i t baie duide l ik cla t cli t in die geval van die kooperas i e , d i e 

l ede van daard i e kooperasie i s . Hoe meer l ede dus gebruik maak van 

die dienste van die koope r asie, hoe gr ote r sal di e surplus of die 

t ekort wat u it e inde lik sal ontstaan, we es. Hie rdie surplusse of 

tekorte kom dus d i e l ede , wat daarvoor v e r antwoor delik was , toe . 

Die wins t e wat rn aandelemaatskappy r ealis0or , kom die aandeel ­

h ouers to e uit hoofde van hull e ri s iko- aanvaard ing by di e v e rskaf­

fing van kapitaal en n i e uit hoofde van hull e omset me t die firma 

nie . Indien die maa tskappy t og •n bes l ui t sou n eem om dieselfde be­

gins el by hull e onde rnern i ngs t oo t e pas en rn dividend , wat op om­

set gebas ee r i s , aan klante u i t te b e taal, dan kan d it alleen uit 

winste geskied . (i3 ) Waar sake op rn rneded ingende p rysbas i s gedoen 

wor d en waar dit nie b epaal of oor eengekom word dat klant e verant ­

woordelikheid vir k os t es of risiko ' s sal aanvaar nie , daar i s dit 

vi r d i e klan t e om ' t ewe of die onde rneming rn wins of 'Tl v e rl ies 

maak, want verliese wor d nie deu r hul l e nie , maar deur d i e aancleel­

houers gedra . Dit i s du s v ir die aancleelhoue r s om te b esluit of 

hull e •n dee l van hull e wins t e mo t die k l anto wil deel. Tegnies 

kan d i e pr ys van •n a r t ike l b esk ou word as 'Tl vergoeding wat by eien­

domsoord r ag inbegr epe is . (i 4 ) Die ri s iko van bos it gaan s aam met 

/ d i e oor d r ag .• . .•. 

( 12 ) Op . cit . , p . 43 . 

(13) Robotka, A theor y of coop er a tion, op . c it . , p . 107 . 

( 14 ) Id • , p • 10 7 - 8 . 
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die oordrag van e i endornsreg na die vo l gende persoon oor. Juridies 

is di t dan ook korrek om te beweer dat wanneer n klant •n koop- of 

verkoopkon trak me t n onderneming ges luit het, die goede re ontvang 

en daarvoor betaal he t, d i e transaksie daar meo finaa l afgehandel 

i s. Hy he t geen belang daarby of die onderneming •n wins of n ver­

lies by die sluit van die kontrak gemaak het nie en kan ook n i e vir 

enige verliese aam:;pr eeklik gehou word, of aanspr aak op dio wins 

maak n i e, Ey n kooperasie i s die saak heeltemal anders, want geen 

ware koopkontrak het t ot s t and gekom nie 9 die prys, wat d ie basis 

v ir die koop- of v orkoopkont rak vorm, was s l egs t en tatief . Me t 

die s luit van die transaksie het die lid stilswyend onderneem om 

te vergoed indien daar •n tekort sou wees, t e rwyl die kooperasie 

stilswyend ondcrneem h e t om d i e verskil tussen hierdie prys en die 

werkl ike kosprys aan die 1 id ui t te betaal, indien ·n sodan i ge ver­

skil sou bostaan . 

'l1 Verdere rede wat aangevoer kan word waarom d i e prys s legs 

t entatief i s , is omdat daar geen markverhouding tussen die klant 

en die kooperasie kan b es taan ni e . Die kooperasie is funksioneel 

met die ledebedrywe ge 1ntegroer on tree dus namens hulle op die 

mark op . 

Die b oginsel dat oorGkott o of surplusse aan l edo van •n koope­

r asie uitbetaal word, moet dus herlei wortl na die kosprysbeginGel 

wat op sy beurt wee r t e ve rklaar is in die lig van die nie - onafhank­

likc aard van die kooperasie . 

§ 2 . 4 Di e omsetdeolnamo on die ewercdigh c i dsbegrip (Proporsio­

nalitoi t) 

As gevolg van diG voo:rdele en ve rpligtinge wat daar uit 

d i e akt iwiteit e van clio koopcrasio spruit, i s dit noodsaaklik dat 

/n basis . .. .. o ~••· 
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'Tl bas is gevind s a l word waarop hicrdie vo orrogt e en ve rpligtinge 

ondor l ede v c r s proi sal wor d . In die kapitalis tiese k oll ekti ewe 

ondern ern i ngs vorrn die kapi taalbydrae deur l ede d i e bas i s waar op 

h i e r d i e ve rhouding ber ek en kan wor d , maar 11 dieses Kap italbe t e iligungs ­

prin z i p kann nun infol ge d0s nich t kapi talis tis chen Charakters der 

Gonossens c haft en boi diesen k o ine Anw endung f i nden . 11 (lS) In hie r -

d i o ve rband kw alifisee r Ohm n i e die 
11
nichtkap italis tis chen Charak­

t er s " van di e kooperas i e nio en kan d it rnyns insiens l e i t ot d i e­

solfde ve rwa rring as wa t daar by d i e sos i o- r ef orma t or o be sta an he t; 

di t kan l e i t ot d i e gebruik van sulke inhoudl ose s lags preuke so os : 

11 In 'Tl koope r as i e i s d it rnense , en nie kapitaal wat t e l nie .'' Die 

k or n van d i e saak i s da t by winsb oogende ond ernern ings v erpligt inge 

en voordol e aanvaar wor d op g rand van kapitaalbydraes wat gernaak 

is en nie op g r and van d i e f e it dat daar deel genee rn word aan d i e 

akt iwite ite van d i e ge s a mentliko sa.ke- inrigting nie . Hi e ruit vloe i 

voort dat die mat e waarin n l i d gebruik g emaak ho t van d i o di ens t e 

van die k oope r as i e , sal b epaal i n wat te r mat e hy aanspraak kan rnaak 

op voo rd el e wat u i t hie rdie doo l name v oortsprui t, • • • ,,henc e the 

greate r the pat r onage of a par t i cul a r memb er, the gr eat er hi s c on ­

tribut i on t o the ope r a ting cos t s . 11 (
1 6 ) Dieselfde r ed enasie kan 

t oegopas wor d wannee r daar n t ek ort on t s t aan. n Tekort kan a lleen 

onts t aan wannee r d i e k ooper as i o te min van sy l ede gev orde r he t om 

te vo r goed vir indirekt e k os t es wat in die l oop van die jaa r betaal 

is , Hoe g rat er n l i d so omso t, des t e gr a t e r i s sy byd r ae t ot d i e 

akkurnul ering van d i e t ekort . Di t blyk dus •n r egv erdige r eeling t e 

woes om a llo v oorde l o en verliese propor s i on ee l tussen l ede t o v e r -

( 15 ) Oh rn , op . c it . , p . 53 . 

( 16) Don , op . c it. , p . 68 . 

/ dee 1 , o • ••• • o • ••• 
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doel, be rekcn op die omvang van e lke lid s e omset met die koopera­

sic . Hi e rdi e prinsipe , deur Ohm(i 7) clie 
11
Umsatzb e t e iligungsprinzip 11 

en d i e 
11
Aquivalenzprinzip" gunoem , vind sy praktiese t oopassing op 

TI hole paar a pekto binno d i o k oope rasie 9 v e r a l waar seke r e v e r hou ­

dinge tusson l ede ge r eel moot word ~ 

§2.4.1 Die omsetdeel namobogrip on die betaling van surplusse 

a an l ed e 

In aansluiting by wat in d i e v orige paragraaf van v oor ­

r ogte en vorpligtinge gese i s, is di t duidelik dat daar nie TI an­

d e r basis vir die verdeling van surplusse onde r l ede kan wees nie . 

Leclo ontvang s l egs van die ko ope rasie daardie b edrae wat deur hull e 

t e veo l betaal is ( i n die goval van v orbruike r sk ooperasies) , of wat 

t e v ea l deur die kooperas i e govorde r i s (in die geval van landb ou ­

afootkoope ras i es ). 

§2 .4.2 Di e omso t dee l namebegrip en kapitaalbydraes 

In TI vorigo hoofstuk is a lroads daarop gewys dat die 

kapitaalbydraes wat dour lede gomaak word, nie geski ed in afwag-

ting op •n v e r goeding nio , rnaar om dee l t e he aan die dienste van 

die gesamentl ike s ake - inrig ting . In hierdie paragraaf wil ons s l egs 

dio aandag bopaal by d i e rnoont likheid dat kapitaalbydraes ook in 

verhoud ing tot d i e omset go r eel kan word . Di e s tatute van koope ­

ras i es in baie lande b epaal dat daar •n min imum aan t al aandel e deur 

l ede gehou moet word ~ i n baie gevall e word ook •n rnaks i mum b epaal . 

Dio bcpaling van d i e maksirnum aantal aande l e wat gehou mag word, 

moct ges i en word in die goes van d i e sos i o- r e f orrnat oro, nl. dat di e 

kooperasie gesuiwer ;noet word van enigo kapitalistiose el omonto . 

/ Hiordio , •• • ••• ••• 

(17) Ohm , op . cit ., p . 52- 4. 
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Hierdie bepaling verbe r g egte r die suiwer ekonomiese aard van die 

kapitaal van~ kooperasie , wa t, soos reeds gekons tat ee r i s , deur 

l ede bygedra word in die vooruitsig om gebruik t e k an maak van d ie 

dienste van d i e kooporas i e . Streng gesproke kom d it du s o intlik 

claarop neer dat l ede hulle e i o aan- of verkope finansic r . Gelyke 

kapi t aalbydr aes deur l ede kan a ll eon ge r egve rd ig word i ndien die 

l edetal u it homogene g r oope bestaan wat mi n of moo r in dieselfde 

mate b es ighe id me t d i e k oope r asi doon . Die probl oem ont s t aan 

volgons Ohrn( l S) eers wannoer l ede nie in d i eselfdo mat e van die 

diensto van die k oope rasie geb ruik maak ni e, d .w . s . waar d i e om­

se t VGn l ed o bu ite vorhoud ing i s mot die kapitaalbydraos deur 

hull e gemaak . In hie r dio geval kom di t dus e intlik daarop noor 

dat d i e transaksies van hiordio lede deur antler rnedo- lede gef inan-

sior word. Daar b es t aan du s •n wanverhouding tussen die v oorregte 

wat die lid goniet en die verpligt inge wat hy rnoe t nak om . By 

koope r as i es wat groot investerings progr amme het, rus die kapitaal ­

las d s n i e ewe swaar op a l d i e l ede van d i e kooperasie n i e en i s 

dit onregve r d i g dat d i e kloinbedryf in dieselfde verhouding moot 

bydra as die g r ootb odr yf . Om hierdie r edo het baie kooporasics die 

b ~g insel van proporsione l e k apitaalbydr aes in6 evoe r . In gevall e 

waar hie r d i e b eg insol ingev oer is, rus d i e l as dus, i n verhouding, 

ewo swaar op al l e l ede . Dio praktiese u i tvooring van hierdie begin­

sol lewer egte r probl om8 , aangesien die omvang van~ lid so omse t 

van jaar tot jaar kan wisscl. Om hie rdie r ede het ba i e k oope r as i es 

die beginsel van ro t or endo kapitaal ingevoer. (i9) Volgens h i or d i e 

/ ste l sel •. •• .. . • •• 

( 18) Id . 1 p . 5 5 . 

(1 9) Coetzee, op . cit . 5 r . 104- 110 . 
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s t e l se l word daar jaarl iks n heffing gepl aas op al l e goede r e wa t 

deur landboupr odu sent e ( i n di e geval van l andb oukoopor as i es ), deur 

b ern i dde ling van dio k oope r as i e , bemark wor d . Na n s eke r e aantal 

j a r e , wor d d i o vorigo j a r o se ho f f i ngs weer s t e l sel matig a f ge l os . 

Op die man i or bou d i e koope r asio fondse op (dit kan ook as kap itaal ­

bydraes boskou wor d ) wat i n vo r houd i ng s t aan to t d i e omse t wat d i e 

lid me t s y ko opo r as i e het. Hie r d i e s t ol sel l ewor i n die prak t yk 

bovred i gende r esu l tat e . 

~2. 4 , 3 Oms e tdee lnameb eg r ip en d i e aanvaarding van ris i k o. 

Daar i s r eeds aango t oon dat d i e ris iko wat deur die l ode 

van •n k ooperas i o aanvaar wor d , gesk i ed op g r ond. van hull o deo lname 

aan di e b edrywighedo van d i e k ooper as i o en n i e op g r ond van kapitaal ­

byd rae ni e . Vo l gon s d i e k ooperat i ewe we t gowing in d i e mees t e l ande 

wor d d i e aanspr eeklikhe i d van l odo van •n k: oope ras i e be pe rk t ot d i e 

hoeveel ho i d aande l e wa t e l ko lid bos it . By nade r e boskouing sal 

dit b l yk dat h i or d i e bepaling n i o i n oor eenstomm i ng is me t die aar d. 

v an d i e k oopor as i e n i o , aanges i on d i e r is iko nie aan kapitaalbydr ae s 

gekoppel kan word n i e . l nd i en a ll o l od.o d i eselfde kapitaal byd r aos 

gomaak ho t, t e rwy l hull ~ omsot mo t d i e ko ope r asie vo r skil 9 i~ 

die r i s i kol as n i e ewor edig ve r s prei nio . Om n r egvo r dige vor s pre i ­

d i ng van ris i ko 1 s to kry , behoort kapi t aal bydraes i n vorhoud i ng 

t ot d i e omset gomaak t o word . In hie r d i o ve r band k om Ohm tot d ie 

g0volgtrokking dat ; 
11
Durch d i o B0schrankung do r Haf t summe auf e in 

bos timmt es Ve r haltnis zur Ka pitaleinl ago b oi g l e ichze itigo r Staff e­

l ung J.e r Kap i t a l oinl ago nach rfassgabo der Betr i ob sgrosse dos Hit ­

g l iode r betrieb os wur de diose Ung l oichma ss i gke i t der Ris i kob elas tung 

zwar n ich t abgeschafft, aber sio wurdo i n oin okon om i sch s i nnvolles 

/Vorha l t n i s •.••.•• 
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Vorhaltnis zu d0m Risiko gosotzt worden . 11 (
2o) 

§2,4,4 Rent e op kapitaal 

Dit i oen van die b e:g insol s van Rochdale om boperkto 

rent op kapitaal to botaal . Soos roods vroo~r in hierdie s t ud io 

uiteenges it ic, spruit die b0taling van r ent e nie voort uit die 

noodsaaklikheidsbeginse 1( 2l) of as n 
11

reward for saving 11 ( _
22 ) nie , 

maar di t is •n 
11
moans of removing disproportions incurred . 11 ( 

23 ) 

Hoowol laasgonoomdo opvatting nie deur al die rnodorno skrywers oo r 

die onderworp aanvaar word nio, kan dit tog op suiwer ekonomies e 

g r onde verklaar word . 

Ook in hierdic geval sal daar ge l e t mo et word op die pres iese 

aard van die kapitaalbydraes wat deur l ode gemaak word . Soos r eeds 

aangotoon , neern di t die vorm van •n voorui tbetaling aan, sodat lede 

in dio voorreg gostol kan word om van die diensto van d i e koopo-

rasi0 gob ruik te maak. Aanges i on die dienste wat die k oopo r asie 

l ower, op n kosprysbasis gesk i ed , kan daar geen winst o we os waarui t 

hic rdio rente op kapitaal b o taal kan word nie . Rente op kapitaal 

rnout dus ac •n su iwor kosto - i t Gm vir clio kooperasie b oskou word . In 

hic r dio lig boskou~ betok e n dit dat l edo n kleinor uitbetaling op 

sur plusse mo a t aanvaar indion r ente op kapitaal b e taal word . Indien 

diu kapitaal bydraes van l ode prosies in dios8lfde verhouding is as 

hullo omse t met dio kooperasie , is die betaling v an hic rdie r ente 

nio nodig ni e, want ; ),~embers would merely be shifting such amounts 

( 20) Ohm, op. cit . , p. 60 . 

(21) Lambert, Studies in the social philosophy of cooperation, 
op . cit., p . 77, 

(22) Bogardus , op . cit., p . 41, 

(23) Kaarl ehto, op . cit., p . 57, 
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from one pocket t o tho otho r . ;, ( 24 ) Di t is s l cgs wannocr kapi taal ­

bydra8s van individu el e lcdo nio in d i oscl fde vcrhouding s t aan as 

h1.1ll s omse t nio, dat hiGrd i e rne t odo van r en t eb e tal ing TI nooclsaak­

like ko r rigoormidd0l goword he t om onewe r ed i ghedc tus sen l ede uit 

t o skakel. In hiordie verband l ewc r Ohm( 25 ) TI b e l angrike bydrao . 

Ry wys daar op dat l ode wat i n vorhouding tot hull e kapitaal bydr ae 

proporsioneo l minde r van die d i cnsto van die k oop cr asio geb ruik 

maak, n gedecltc van hicrd i c voorreg afgcstaan he t aan persone wat 

weer in ve rhoud_ing mee r van die dionsto van die kooperasie gobruik 

maak . I n worklikhe id kom d i t dus daar op n ce r dat hull TI gedeel t e 

van hull '-' kapitaal aan l edo wat t e min bygedr a het, voorgoski et het . 

Daar hot dus b inne d i e k oop.:nasio n 
11
kap i taal oordrag" pl aasgovind; 

andors ges t e l ~ eon lid hot aan die ando r •n 11 l en i ng 11 gomaak , I n 

hiordio geval moet clie lid wat van die ande r ngel con" hot , b e r eid 

woes om n kl e inor bodr ag aan sur plus t o ontvang om sodocnde ve r -

goad i ng to b ot aal aan die lid van wio hy "gelGon" he t , Op hio rdie 

wyso word d ispropor sional it'-'ite binn12 die kooperasi e ui t goskakel . 

Emelianoff( 26 ) toon mot bohul p van •n r eeks tab ell e aan hoodat sul ke 

ongclykhodo uitgoskakol kan word , 

n Verdero saak wat dio aandag ve r dion, is of hie r die r cnt e 

op kapitaal n wins is of nio . LGt ons op die oorspr ong van hierd i e 

r~ntc, d . w, s , as 'I1 kosto-item vir die koopor asie , dan kan di t goen 

wins wees nie, Hierd i o opva tting wo r d deur Emelianoff( 27 ) gehuldig , 

Hy so dat dividende wat aan aande0lhou or s van 'Ii maatskappy betaal 

/ wor d j •• •••• •••••• 

(24) Robo tka, A tboory of cooperation, op . c i t . , p . 111 . 

( 25) Op . c i t , i p . 66- 7. 

(26) Op , cit , , p . 136- 9 , 

(27) Id ,, p . 56- 7 , 
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word, rosiduoel van aard is, t orwyl die rent e op die kapitaal van 

TI koopor as i e TI suiwor kost e- it om is . Die r on t okoers is r eods voor-

af bopaa l on is pr esios dioselfdu as wa t div kooperasio aan buite ­

s t ande rs moot b e taal, incl i en dio fonds 0 e l de r s geleon word . 

Yehuda Don s t em nie hoeltomal mot hiurdie opvatting saam nie 

en so: 
11

The writ e r is of the opinion that the so- call ed dividends 

a r c paid to tho mombors in the ir functi on as owners of the shar e 

capita l of the plant, and in this r e_, poct represent a r eal income 

f or t h e r ec i pients . 11 ( 28) 

:a:y ve rdodig hierdio sta lling dour daarop t e wys dat aangesien 

daar n i e ge lyko b odrao in dio v orm van surplusse uitbetaal word nie 

(die r ede vir die b e t aling van r en t e ), somm i ge l ode TI grote r be ­

drag aan r ont o ontvang as wat we e r van hul le surplusse afgotrek 

word . Dit is veral dio geva l met l edo wat _bai e min of glad goon 

transaks ies mot die k ooperasi o hot nio , maar t og groot k apitaalby -

draes gomaak het. Di e r en t o wat dour hull o ontvang wor d , mo ot as 

n inkomsto op kapitaa l boskou word . 

Die t abe1( 29 ) op die volgende bladsy sal hiordie s aak ophol -

do r . Die total e kapitaalbydraos van d i e l ede mn hi rdie hipo­

t otiose k ooporasio i s Rl OOC en die surplus b eloop RlOOO . Die linke r ­

kantso helfto toon die b edrao aan wat lode A,E,C en D ontvang in­

dien geen r ente op kapitaal b otaal wor d nie , torwyl d i e regt or­

kant se helft e di..J b ed r ae aan toon wat l edG ontvang indion ronto t een 

St p . a . op kapit aal bor oken word . Volgens Don, moet die ront eb ed r ao 

van RS , R3 2 , Rl6 & R24 wat A,B,C & D nou r ospektiuwulik ontvang, as 

/ r:-1 su i w o r" •• J • • " ••• 

(2 <c'\, D ·t ,,-5 _ on , n p . c J_ • :J p • n • 

(2 9) Tab ol deur my . 
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108 . 

Totaal 

R23 8 

492 

131 

139 

RlOOO 

TI su iw 2r inkomst e op kapitaa.l b E:skou word . Ha my mening i s hier­

di0 opvatting nic ho8lt8mal suiw e r nio . Indion die total e van d i e 

lj_nkorkan ts o on n ,g t erkantso helft us van die tabe l vergelyk word, 

sal gevind word dat s l ogs C en D gebaat het by die b etaling van 

r ont0 op kapitaal , t e rwyl A & B s l egt e r daaraan t oe is. C & D se 

total e is met R6 en Rl4 r ospektiewol ik ve r hoog en na my rnening 

v c rt 0onwoor dig slegs hie rdi o b edrae TI su i wer inkomste op kapitaal . 

Binne d i e k ooporasie hot dus •n "kapi taal oordrag" plaasgevind en 

hierd i e bodrao is suiwer ronte wa t deu r A en B aan C en D botaal 

i s . Aangosion d i e om rrn t van l odu wi ssel, sal daar van jaar tot 

/ j aar . o • o • o G ••••• o 
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109 . 

j aar ande r ve rhoudinge b es t aan, sodat daar TI nivel l e rings eff ek op 

dio l angte r myn sal we es . ( 3o) 

Ten opsigt e van d i e r entekoe r s , bestaan daa r oak rneningsver­

skil. Ohm( 3i) i s die men ing t oegedaan dat aangesien die b e t a ling 

van r ente goen 
11
wins 11 vir d i e ontvangers daarvan v ert eenw oord i g 

nie, d i e r en t okoe r s in oo r oenstemming gebring moot word met die 

he er sendo r en t ek oe r se. Oak ten opsigte van d i e hoogt c van die r en­

t ek oers, v or skil Don( 32 ) van Ohm, aangesien e . g . van men ing i s dat, 

ind i en die r en t ek oe rs o l ae r is as die heo rs endo r ontok oe r se , d it 

l edo sal ontmoed i g om go l d in d i e k ooperas i o t o b ol e , s l ogs t or 

will e van die r ent e wa t hull e ontvang. Deur h oe r ent ekoer so kan 

die ware aar d van koope r atiewo kapitaal degenereer on sal di e 

kooporasie dour baie as TI b el eggingsv eld beskou word met d i e oog 

op die r eal is ering van TI inkomste op kapitaal. Rentokoe r se van 

koope ras i es behoort dus om hiord ie r ode lae r as die hee rsende r ente -

koorse t o woos . 

Ek wil my by die godagt egang van Emelianoff, Robotka en Ohm 

skaar t . o . v . hul opvat ting dat r on t e op kapitaal geen ware inkome 

vorteenwoor d i g nie en dat die pr opor s i onalit e itsbeg insel op d i e 

l angto rmyn gohandhaaf sal word. Die beginse l om r ont o op kapitaal 

t e b e t aal , mo e t dus bloat as TI v2rr okeningsrnotode tusson l edo b e ­

skou word , waarmoe di spr opo r s i onalit e ite in di e v oor de l e wat l ode 

ontvang , uitgeskakel wo::-d . 

§2 .4.5 Die omsetdee lnameb egrip en die uitoe f oning van kontrol o 

/in d i e • ••••.••••• 

(30) Ohm hul d i g d i osolfde op iniG cm wys vor a l claar op dat m0t vo ort ­
du r endo kap itaal aanpass i ngs, d . m, v. r ot erondo kapitaal, hior­
d i o nivel l oringseffek me rkbQardGr wor d. Op . cit . 9 p. 69 . 

(31 ) Id. 9 p . 68 0 

(32) Op . c it. 9 p . 65. 
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110 . 

in d i e k oopcrasie (Stomrog) 

Soos r eeds in die hoofstuk oor die 
11

Begins els van Koi:ipe rasie " 

uit eengesit, moet di e nor s prong van di e b eg insel van 
11

een man, een 

s t em 11 ges ien word in d.ie lig van politiek e t oes tande wa t in Enge land 

g ehecns het t ydens di e ontstaan van di e 11 Rochdal e Socie ty". Hi e r ­

b eginse l is nie op ek onom i e se gr onde t e v erklaar ni e en i s c·ok in 

die loop van die geskiedenis van koope rasies deur baie assosias i es 

l aat vaar . Die vraag waar 0p daar •n an twoord v e r skaf mo e t word, i s: 

Hoe mo ot s t emrog binne di e k ooperas i e v e rdeel wo r d, sodat di e 

koope ras i e sy ekonorniose doels t e llings die bvs t e kan v erw es ent lik? 

Di e ui tgangspunt t ot di e b eantwoord ing van hierdie vraag l e 

~~g~sluit in dio ekonomiese orkenning dat di egene wa t die risiko 

dr a , ook di o b es lissings moe t neem. (33 ) Di e strowo na ge lyko be ­

g e r eg tiging binne die k oopor as i o , d.w . s . di e g e lyke ve r de l ing van 

r egt e en ve rpligtinge , wa t uit di e propor si onalit oitsbeginse l 

v oor tsprui t, ve r onder st ol dat ·n lid in dicselfde verhouding i n 

groepb oslissings sal dou l was wa t hy in di e g em eenskaplik0 r is iko 

dee l. I n n ni e -homogene k ooperasie sal dit n oo rkom op n s t emve r ­

d oling wa t vol gens die ornse t van e lke lid b e r ek en word . (34 ) 

Waar die b eginsol van 
11
een man, een s t em11 t oegopas word, word 

g owoonlik baie praktiese probleme onder vind, v eral in daardie k oope ­

ras ie s waar die omse t van lede onderling groat ve r skille toon. Daar 

b es taan gewoonlik gr oot verskille tuss en landbouprodusent e en daarom 

wor d daar ook gevind dat h ierd ie beg insel deu r baie l andb oukoopera­

s ie ~; laa t vaa r is, ten gunste van die beginsel van s temregverde ling 

in verhouding t ot die omse t . Die vernaamste r ede waarom gr ater g e-

(33) Ohm, op. it., p . 60 . 

( 3 4) Id. , p . 60 . 

/tal le . .• .•... .. .. 
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111. 

talle kooperasies nog nie hierdie pl porsionaliteitsbeginse l t .o . v . 

die s temreg het nie, kan gewyt word aan die idee dat ••• 11 die s oli ­

dariteit van die lede daardeur (een man , een stem)( 3S) bevorder word 

en die groepsgevoel verstork word, sodat lede hulle nouer ve rb onde 

voel aan d i e onderneming . Indien die so lidariteitsgevoel versterk 

word, kan dit be l angr ike voo r de l e vir die ekonom i ese we r king van 

die kooperasie he deurdat ge troue lede, beter onders teuning be­

teken.11(36) 

Ekonomiese gronde hiervoor bestaan daar egt e r nie , soos ook 

tereg deur Coetzee aangetoon. Kaarlehto( 37 ) wys op die tekortkominge 

van die beginsel van 
11

een man, een stem 11 vir g root boe r e wat hulle 

toekoms tige prod.uks i epr oses bepl an in ooreenstemming met die ver­

wagte surplus, Dit kan so maklik gebeur dat d.eur die u i toefening 

van stemr eg op d ie basis van 
11
een man, een stem " die gr oot boer se 

belange nie in aanmerking geneem kan word. nie . In plaas daarvan 

dat die surplus uitgekeer word, kan lede reel d.at d.it in rn reserwe 

omskep word., juis op rn tydstip wanneer hy dit noclig het om sy eie 

saak te finansier . 

Volgens Em elianoff( 3S) was daar in die verlede rn gebrek aan 

intensiewe navorsing oor hierdie onderw erp end.it het daartoe gelei 

dat koope r asie met die aand.elemaatskappy verwar is. I n aand.ele ­

maatskappye is stemreg uit hoofde van aand.e lebesit die essens en 

i s d.it ook die enigste wyse waarop die ondernemer u itd.rukking aan 

/sy ond.er-..•.•. . • 

(35) Woorde tussen hak i es, deur my . 

(36) Coetzee, op. cit., p. 69. 

(3 7) Op . cit., p . 76. 

(3 8) Op. cit., p. 141-93 , 
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112 . 

sy ondernemersfunks ie kan gee , Binne kooperatiewe v erband t r ee 

die individuele lede namens en ten behoewe van hul l e outonome 

ekonomiese eenhede op . Aa ngesien groepbes l uite in die belang van 

hierdie out onome ekonorniese eenhede gen eem wo r d, behoort die stern­

reg ve r de el te wo r d in dieselfde verhouding as wat hie r die eenhede 

deelneem aan die groepaktiwiteite. Volgens h orn is d i e b eginse l van 

11
een man, een tern" eintlik ·n ong elyke verde ling van die stemreg , 

aanges i en dit nie die gekoordineerde belange van die ekonomiese 

eenhede in ag neem nie . 

Ter verdediging van die beginse l van 11 een man, een s t em ") s e, 

prof . Aresvik i 
11
Voting is a method. of amalgamating the prefe r ences 

of individuals of a group in th e making of g r oup decisions . Value 

premises a r e th e r efor e implied i n any g iven way of voting in coope­

r ative associa t ions . 11 (
39) Dit se hy om aan te toon dat beslui te 

binne ri kooperasie nie altyd ri suiwer ekonomiese oo r spr on g bet nie 1 

maar dat waarde- oordele onderliggend i s aan baie besluite; ook 

t . o . v. die besluit oor hoe daar gestem gaan word . 

(39) 

Ter samevatting net die vo l gende paar gev o l g trekkings: 

( i) Stemreg volgens di e omse t de elnamebeginsel i s op ek on o-

miese g r onde te v e rklaar en skyn d i e r egte me tode t e 

wees waar daar g r oo t verskill e t e n op s i g te van die om-

vang v an l ede se omse t me t die k ooperasie b estaan . 

( ii) By h omogene groepe we rk d ie b eg insel van 
11

een man, een 

stem " goed en di t verseker solidariteit binne die k oope-

rasie . 

( iii) Di e feit dat nog so baie koope r asies aan die b eginsel van 

Aresvik, 0 . Comr.1ents on " econ om ic nature of the cooperative 
assoc i a ti on ". Journal of f a r m e c on om i c s, 37,143, 1955. 
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113. 

11
een man, een stem " vashou 9 weerspieel die persoonlik­

heidselement, soos in my definisie vervat, en in hier ­

die opsig stem ek saam met Aresvik wat ook hierdie ele­

ment erken. lndien dit nie die geval was nie, sou alle 

kooperasies konsekwent die rnetode van 
11
stemreg volgens 

omset" toegepas het 9 orndat dit, gesien vanuit n ekono­

miese oogpunt, die k orrekte metode is . 

§ 2 . 4 . 6 Die ornsetdeelnamebegrip en die verpl igting van l ede om 

klante van die kooperasie te wees 

Dit is noodsaaklik dat daar vasges tel moet word of (i) 

lede verplig behoort te wo r d om hulle kooperasies ten vol le te on­

dersteun en (ii) in watter mate hulle die kooperasie moet onder-

steun . 

Robotka( 4o) wys daarop dat die lede van n kooperasie juis 

hull e ekonomiese werk,:,aamhede k ombineer omdat die gesarnent like op­

trede voordele wat elke lid nie individueel kan bekom nie, verseker. 

Die voordeel wat elke lid uit die gesamentlike opt r ede verkry, ve r­

bind horn om volgens die ooreenkoms te handel 9 aangesien n daad van 

nie- dee lneming van sy kant, verliese vir sy rnede - kooperateurs kan 

meebring. Dit is imrners die wese 9 die kern van die kooperatiewe 

oor eenkorns, en indien die statute van n kooperasie bepalings in 

hierdie verband bevat, rnoet dit ook in die lig van die verkryging 

van individuele voordele uit gesamentlike optrede, gesien word. 

Draheirn( 4i) wy s daarop dat die kooperasie as hulpbedryf vi~ 

/ sy ontstaan ..... . 

(40) Robo tka, A the ory of cooperation, op. cit., p. 105- 6. 

(41) Op . cit., p. 153 
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sy ontstaan en effektiewe funk~ionering heeltemal a f hanklik is van 

die ekonom i ese e enhede waaruit dit saamgeste l is. Dit is immers 

d ie primere funk sie van die kooperasie om in die behoeft es van sy 

l ede te voorsien en dit kan hy alleen doen indien daar •n ekonomiese 

verkeer tussen die k ooperas i e en sy lede bestaan . Di e kooperas ie 

handel immers nie met buitestanders nie, daar om rus daar die 

verpligting op e lke lid om ·n ge r eelde okon omiese verkeer met sy 

kooperasie t e handhaaf. 

In die praktyk gebeur dit d ikwe l s dat l ede ook met ande r in­

stansies handel drywe, wat op oigself nie a ll een ·n onkooperat iewe 

daad is nie, maar ook bydra tot die degenerasie van dio kooperas ie. 

Die mate waa rin lede van TI kooperasie TI ekonomieso verkeer met hulle 

kooperasi e handhaaf, word deur h orn aangedui met die begrip 11 Freq_uenz 11
, 

en di t kan in •n persentasievorm ui tgedruk word . Die g raad van die 

frekwensie wee r spieel, volgens horn, di e verhouding wat daar tus sen 

die lede en die k ooperasie bestaan . Die s oort koope r ~sie , die 

marktoestand waarin di e kooperasie homself b evind en die konjunktuur 

is a lmal aspekte wat hierdie frekwensiesyf e r be i:nvloed. 

In dieselfde verband wys Se raphim( 42 ) 0p die verhouding wat 

daar tussen die bestuur en die l ede kan bestaan en dat daar •n 

degenerasie in die kooperasie plaasvind indien die bestuur se 

me t odes baie afwyk van die metodes wat deur die individuele lede 

toegepas word. 

Ohrn , ( 43 ) wys in sy s tudi e op d i e aar d van die v oo rdol e w::1t 

ui t groepoptrede verkr ;r word en dat sommigo kooperasie s mee r a f -

(42) 

(43) 

Op . cit., p. 108- 12. 

Op . cit., p . 70- 5. 

/hanklik ..•.• .••• 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



115. 

hanklik i s van 'l1 ge r ee l de vo r keer me t hull e l ede , veral daa r die 

k oope r as i es wat teen ho~ vaste koste produseer en deur n h o~ r om­

set probeer om die eenhe i dsko s t e laag t e hou 9 a a nge sien dit to t d i e 

uits l u itlike voordeel van a ll e l ede i s . 

In h ie rd ie v erband noem Drahe i rn ( 44 ) nog tw ee v e r de r e r edes 

waarom die kooperasie daa r na rnoe t st r ewe om •n grater frekwensie ­

syfer t e verkry , nl . die noodsaaklikheid wat by sek e r e k oop e r as i es 

bestaan om binne •n b epaal de markt oestand •n meded i ngende prysbe l e id 

t e vo l g en d i e sogenaamde mi dde lpuntvliedende kragte wa t binne ·n 

k oope r as i e aan d i e werk i s . Dit geski ed voral binne daardie k oope ­

r asies waar die lede die koope r atiewe ve r en i g ing as 'l1 soort utili­

teitsvereniging b eskou en e k onorniese verkeer daarrnee handhaaf, s l egs 

wanneer d i t vir hul l e g r ate r v oorde l o as tlie- p rivaat hande l bi ed . 

Watter maatre el s b ehoort die kooperasie nou aan t e wend om 'l1 

g r ater verkeer me t sy l ede t e vers eker ? Gewoonlik wor d daar van­

uit kringe buite die koope rasie kritiek uitgespreek t een oo r die 

dwQngmaatree l s wat dikwe l s in die s t atute opgeneem word . Volg ens 

hi e rdi e mense i s di t •n ve rkragting van die b eg inse l van vrye mede -

d i nging . In antwo or d hierop kan aangev oe r word dat l ede uit eie 

vrye wil by die kooperasie aans l ui t en da t hull e hierdio oo r eenkoms 

met die volle besef van die irnplikasies wat hie rdi e kl ousul es inhou , 

aangaan . Hie r die b epaling is ook vir hulle d i e waa rb org van die 

goe i e trou van die mede l ede en dat die nakom ing daarvan e k on om i ese 

voordele aan hulle sal b eso r g . 

Slegs 'l1 gedeelte van die b estaande k oop e ratiewe verenigings 

maak van sulke bepalings gebru ik. In die mees t e gevall e word die 

/integrasie •. • • .. . 

(44) Op . cit., p . 155 . 
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integrasie van die ekonomiese we rksaamhode as vo l doende beskou vir 

•n ge r ee lde ekon om i ese verkoer. Om van we tlike maatreels gebruik 

te maak 9 kan vir die k oope rasi e self, onder b epaalde marktoestande , 

pr ob l eme skep, aanges i en di t noodwendig impliseer dat die k oopera­

sie onder alle oms tandighede die proclukte van sy lede moet afneem 

(in die geval van TI landb ou afs e tkooperas i e) . Die k ooperas i e i s 

ook aan dieselfde kontrak gebind . So lean dit bv . gebeur dat wanne e r 

die koope r asie op timumgrootte boreik het, verde r e okonomiese verkee r 

me t lede op di e kortt e r myn t ot die nadee l v an almal is . Indien l ede 

i n hi or die geval l e die v r yheid h e t om hullo produkt e in and r kanale 

af t c v oer , kan dit t ot die voo r deol van al l e l ede str ek. 

Uit die aard van die k ooperati ewe werksaamhede, is dit cluid e­

lik dat TI gereelde ek onom i ese verk e r met d i e koope r as i e noodsaak­

l ik i s om v oo rd e l e vir a l mal te verseker. Al word die lid ni e 

dour middel van die s t atute geduing om TI ge r ee lde ekonomiese verkeer 

te handhaaf nie, is hy nogtans daarto e verplig, aangesien d i e doe l ­

treff endo funksionoring van die kooporasie uitsluitlik van die eko-

nomi ese verkeer van sy l edo a fhanklik i s. 

Ve rvolgens b eantwoord Ohm ( 45 ) tlie vraag of daar •n b epaal de 

maatstaf is waarnoe vasges t e l kan word wat die volume van •n lid se 

ek onomieso verkeer of omsct met dio koopo r as i e moet woos. Wannee r 

TI lid ·n sek e r e kapi taalbydr ao aan TI kooperasie maak, gee hy daar­

mec te konn e dat hy b e r o id is om TI okonom i ese v e r kco r me t clie koope­

r asie te handhaaf . Di e kooporasie bepl an sy investeringspr ogram 

volgens die vol me van die kap itaalbydraes en verwag van l ede dat 

hull o ekon om ie se vcrkocr i n oo r -•ens t emming r.10t die volume van clio 

/ge j'.nvostoerdo •.•• 

(45) Op . cit . , p . 74- 5 . 
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geinvestee r de kapitaal sal geskied, anders is daar TI onderbeset ­

ting van kapitaalgoede r e . Dio t een oo rges t e lde kan ook waar wees 

en daar om i s dit in die b e l ang van alle l ade i ndien daar voort ­

durend gepoog word om propo r s i onalit e it t e h a ndhaa f en kapitaal -

bydrae en e k onom i eso verkeer in oor eenst emm ing me t mekaar t o 

bring . Dit hou in dat d i e kapitaalbydraos voortdurend aangepas 

sal moet wordj wat natuurlik b aio p raktieso probl e mo l ewe r, Die 

s t e l se l van rot e r ende kapi t aal is •n midde l om hi e r d ie proporsi o-

nalit e it t e handhaaf. 

§ 2 . 5 Koo p e r as i es met n i e - kl anto l ede 

Indien daar ge l e t word op die sames t e lling v a n die ver-

sk ille nde k oope rasies in die praktiese l ewe , sal g ro ot afwykings 

van d ie ideal e tipe kooporas i o aangetref wo r d , Di o ideal e tipe 

k oop e r asio i s een wi e se l od e on b es tuur h a rmoni es saamw ork om 

die doe l stell i ngs van die l e d e van dio koope r asie d . m. v . die ge­

samentlike sake- eenheid so g oed as moontlik te v e rw e s entlik. In 

verband met d i e ideal e soort kooporasie, gebruik Se raphim( 46) d i e 

b egrip van die 
11

h omo cooperativus 11 , t e rwyl Draho i m( 47) wee r d i e 

begrip 
11

Gen ossen s chaftge i s t" gebruik om hierr.iee daardie k o:rrekt e 

verhoudinge binne die kooporasio, e n die doeltre ff ende funks i on e ring 

van die kooperasie aan te dui. 

In die praktyk word daar e g t o r baie v an hi e rdi e ideal e tipe 

a f gewyk on i s daar mi ddelpuntvli edend.o kragt e ( 48 ) binno die koope-

/ras i o .•.•.•••.••. 

(46) Op. cit ., p. 105 . 

(47) Op. cit., p . 43. 

(48) Emolianoff, op. cit., p . 50. 
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r asi e aan di e werk . Vat ooka l die r ede vir d i e afwykings mag 

wees 9 (
49) hi e r dic n e iging is in tal l c koope r as i e s waa r neembaar . 

Een van die vernaamste a fwyki ngs is d i e verskyns e l dat l ede nie 

'Il ge r eelde of g l ad geen ek onomiese ve rkeer met d i e kooperasi a he t 

ni e . 

Hi rdi o ve r skynse l du i op 'Il degeno r asio wat by die koope­

rasie plaasgevind h ,t, aangesion dit hoolt emal in s tryd i~ met 

die aar d van k ooperas i es . Indien die moti ewe van l ed e wat aansluit, 

nagegaan word, kan twee soort e l ode onderskei word 9 naamlik daardie 

gro ep wat di e kooper asie wil geb ruik as •n verl engs tuk van sy e i e 

ekonom i e sc eenhe id om sodoende sy o i c ekonomieso posis i e t e ver-

b e t or 9 en daardie gr oep wat 'Il b elegging wil maak ten e inde 'Il inkom­

s t e op kapitaal te verdien. Dio laaste g r oep sal gewoonlik aange ­

t r cf word by kooperasies wat 'Il ho~ r ent e op kapitaal b e taal, of 

k oope r as i es wat 9 heeltema l in st r yd me t die kooperati ewe aard, 

surplusse in verhouding tot kapitaalbydraes betaal. In l aasgenoomdo 

goval het ons ni e moo r me t 'Il kooperasio t e doen nie , want die in­

k omsto van sy l ode stem ooreen me t d i o wins van ·n aande l emaat ska ppy . 

Indien hie r d i e pr aktyk ve r de r n ag aan die b eginsol van 
11
een man, 

eon stem " , gekoppel i s 9 dan is die b ot scnde belango b i nne die koope­

rasie: (tu" s un klan t e l edo on ni e - klante l odo) nog du ideliker waar neom­

baar . Indien die nie - klantelcdc ook die meorde rhc i d vorm, dan i s 

dit duidclik dat hi erdie k oopo ras i e die k l eed van 'Il winsbeogende 

ondc rn em ing aangehang he t . 

Selfs a l sou our pl ussc v ol gons oms c t v e r dee l en d i e s t cmr cg 

/ op dieselfde •• .•. 

(49) Hen zl er, op . cit ., p . 23 - 8, noem veral d i e nc i g i ng tot okono­
mi soring Wct. t danr by k oope r nsies t cenwoordig kan wees . 
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op d i eso lfde basis be r ek on word, dan moet d i e inkomst e van hior ­

d i e lade nog as ~ wins ger eken word. Sulke l ed o onde rmyn die gees 

binno •n kooporasio en onder gr awo die ekonom i cso doe l s t oll ings van 

ando r l edo , omdat hull o nie moehelp om d i e surplus op t e b ou nio , 

maar t og die voo rdel e daaru i t trek . 

Ten opsigte van n i e - klantolede k om Emelianoff tot die gevol g ­

trekking ; 
11

To b e a perfect aggr egato of economic unit s , the coope­

rative or gan i zat i on - as analys i s of these r epresentative cases 

sugges t s - should b e c ompos ed. of the ac tive pat r on- membe r s only •••• 

§2. 6 Koopcrasies met ni0-lede klant e 

Emelianoff( 5i) deol koopcrasies in twee g r oepo i n, nl. 

war e kooperas i e s en pseudo- kooperas i os . (52 ) Hierdie l aaste g r oep 

koopo r as i es word op treffende wy se dour Se r aph i m b eskrywe as ;,a 

mixtu r e of an auxiliary economy and a c ol l ective ont erpri se . 11 (
53 ) 

Hierdie verskynsel binne koopor as i es kom vo l gens Ohm( 54 ) in veel 

groter gotal l e voor as wat dit di o goval met nie- klant e l ode is . 

Hiordio verskynsc l i s van aktuol o be l ang, omda t dit vir d i e l ode 

van d i e kooperasie geen nadel o , soos in die goval van di e vorige 

g r oo p nio , maa r we l v oo rde l e inhou . (55 ) Ind i en dioselfde prysb e-

(50) Emelia-off , op . c it . , p. 153 . 

(51) I d . , p. 223 -30. 

/l8id . •..•• . •••.• 

(5 2) 
11 

•• • bus iness transac t ions with outsiders i s the bas i c fact or 
of tho dogencration of cooperative aggr egat es through pseudo­
coope rative f or ms into c oll ective enterprises. " I d ., p. 230. 

(53) Seraphim, op. cit., p . 114- 5, 

(54) Op . c it ., p. 79- 83 . 

(55) Ohm nocm d i e v oo r del e van g r ot e r omsot, opb ou van r ose rwes, 
grote r sur pl us30 vir l ode en bot or finansiering. I d ., p . 82. 
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l eid mot s owel l ode as nie-l ede gevolg word , ontstaan daar sur­

plusse waartoe ook di e nie-l ed e bygedra hot. Indien hierdie sur­

pluss e nou s logs onde r di e l od e v erd oel word, hot ons die posisie 

dat •n g odool t o van di e surplus wat e lkeen ontvang, as uins g e reken 

kan word . Dit bring mee da t, t. o . v . ~ gedeolte va n die oor skot, 

d i e ko opeTa s i e as •n winsb oogonde ondornor.1ing bcskou kan word. 

Pas nns ook d i e twee3ydigo markve rbiniing skri t e r i urn t oe , 

s a l govind word da t , wa t dio nie- l edc b ctref, die koope r a s i o nou 

defini ti ef op two f.3 ma rkt e optroo on ·n wins r oaliseor. Dio skets 

hie r ondor to on duidelik dat l ede di e ma rk s legs d eur middel van die 

/kooperasi o •.••••. 

I 
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kooperasie b e r oik, t e rwyl in d i G geval van nie - l edc •n ware mark­

s i tuas i o tussen hull e en die koope r as i e b es taan. Vir hull e i s die 

k ooperasie die mark en die pryso word as d i e markpryse aanvaar . 

Indion k oopor as i os die n i o- l edo op dioselfde gronds l ag bohando l 

as die 0 i 0 l odo t. o .v. die uitkering van su r pl usse , het ons n ogtans 

d i e pos i s i c clat daar ol ement c van wins opg0slui t lo in die r ent e 

op ka:p itaal wat l ede ontvang , aangos i on di e bodr ag van di e surplus 

wat nie-l ede ontvang, v ormirnlor word om r ont e op k:api t aal aan l ede 

t e b otaa l. Di t kan mo t behulp van syf ors a ange to on word dat namat e 

die bos ighoid me t ni e- l ede to eneom , na diesolfde mate v er minder di e 

v orpligtingc van l ode , omdat die finansieringskoste nou tussen 

lode on nie- l cd o v erspre i word. 

Ons kan dus t ot die gevol gt rokking kom dat handel me t n ie ­

l ede noig om die k oopor as i o t ot winsb eogondo ondor nominge te dogene-

re e r on n ie meer in oor oonst emming i s me t d i e aard van die k oope r a -

tiewe voronig ing n i c . 

§2. 7 Inkoms t ebe l ast ing 

Kooporas i os gen i e oenskynlik voorregto ton ops i g t o van 

die bot a l ing van i nkomstcb el asting . Die r ede waaro□ d i e staat hior -

dio u it s ondoring t on ops i gto van kooporas i os maak, i s tweorle i van 

aard . (56) Die eers t u r uclo is politics van aard, terwyl d i e tw oodo 

r ode gogr ond i s op die bosondor a.:i,rd van koope:ras i es nooc L 1 

hoof s tuk V u itoenges it. In die uiteensotting het di t baio du i delik 

goblyk dat d i e kooperasie goon ondornoming me t TI o i o selfs t and i go 

winsstrewe is nio on dat di e 11vorhaltnis zwischen de r GenosGon-

schaft und ihren I1 i t glioder ,ri rt schafton koinor f.'Jo.rkt, ke ino I-larkt -

/prais e • .. •..•..••. 

(56) Draheim 1 op . cit ., p . 222 . 
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prc iso und auch keincn Gewinn g ibt. 11 (
57 ) Di t moot s t eeds as 'Il 

hulpbcdryf vir, of v erl engs tuk v an d i e okonomi eso conhede waaruit 

dit saamges tel io, g es i on word. In hi e r uie opsig hot di e t eori e 

van vortikal e intogra sio baie bygedra tot die ophe lder ing van die 

ek onomies e aard van •n k ooperasie . Die kooperasie v e rrig s ake namens 

sy l ede . Dit i s g een a f sonderlikc wins- on verlieseenhoid ni e en 

daar om ook nie aan di e b otaling van inkoms tebelasting onde rhowig 

nie . 

Draheim (5B) wys daarop da t solank as wat die kooperasi e klein 

is on n swak mededingende po s isio in die mark h e t, geen kritiek 

geoppe r word ni e , maar sodra dit n magspos isio in d i e mark b oklee, 

dan word kriti ek uitgeoefen t een die inkoms tebe l astingsb ol e id wat 

die s taat t on opsigte van koopor as i os vo l g . Di e v e r naam s t e punte 

van k ri tiek i s gewoonlik ; (i) Di o k ooperas i e het a f gowyk van sy 

doe l s t c l lings a~ hulpb edryf. ( ii) Oms c t me t nie- l odo . (iii) Die 

b e l as tingvo orrcgt c i s ·n miskenning van d i e b egi nso l dat a ll e mense 

voor d i e wet gelyk i s . (iv) Die opbou van g roo t r os e rw es . 

~fannner d i e inkomstob ol ast ingvraagstuk van koopo r usiec i n oen­

skou gon eom word , mo e t daar in d i o eo r ste plok aandag gosk enk word 

aan d i e koope rasi o in sy suiw or vorm, soos u i t eenges i t in hoofstuk V. 

Indio praktyk is daar ogt e r so bu.i0 a fwykings van hi e r diu su iwor 

vorm , dat n a f sonderl i ke s tud i o n odig is om die inkornstebelas ting­

posis i o van e lk van hic rdio a fwykende v orm e na t o gaan . Daar sal 

dus s l eg s in breo trokke na hierdie afwykende vormo v e rwys word. 

Van aktuel e b e lang is dio volgondc tweo aspekte ~ (i) die inkoms t e-

bol as tingposisio van die k oope r as i c 1 en (ii) die inkornst ebelasting-

(57) Id., p. 222- 3 . 

(5 8 ) Op. cit., p. 221. 

/ pos isiu . ••• • •• ..• 
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posisio van di e l edo . 

Ton opsigto van di o eor s te vraagstuk is dit duidelik dat die 

kooporasio as sake- inrigting, g oon bol asting kan b otaal nie , aango-

s i on dit g oon onafhanklike b os taa n het, en dus g oen o i o inkom e kan 

r oalisoor nie. All o v oorde l o wa t die kooporasie r eal i soor, is die 

v oorde l o van sy l od e , omdat dit TI int ogral e doel van die ekon omi ese 

eenhod e waaruit dit saa mge c;;t ol i s , vorm . (Vcrtikalo int egr asie ) . 

Hieruit volg dat s l ogs die ek on omi eso eonhede waaruit die koope -

rasio saamgost ol is, vo orde l e kan r oalisoor. Dio kooporasie het, 

as sodani g , g oen eie inkoms t es trowo nic on kan daarom oak nio aan 

b e las ting ondorhewig wee s ni0 . 

Die two od o vraag, nL of di o l od e inkomst ebolasting uit die 

voordole wat hullo ontvang, moo t b e taal, vordion vorde r e aandag . 

Twee soort e bodrae word gevoonlik dour kooperasi e s aan l edo oorbe­

taa l, nl. div i dend uit surplus en r ento op kapitaal. El koon van 

hi erdie twee aspokt e sal a f s onderlik bohandol word . 

§2.7.1 Dividend uit surplus 

Daar is r eeds aandag geskonk aan di e wys o waarop die 

surplus ontstaan en wat cli e aa rd daarvan is n l. 
11

a dev i ce des igned 

t o adjust provisi ona l s ottlomonts t o a c ost bas i s. 11 (
59 ) Di e surpl us 

k an c1.ll oon ont s taan ind i en di e l odo TI ek on omios o vorkeer me t die 

k oopor asio handhaaf . Elke lid bou dus sy e io surplus op dsur midde l 

v an sy transaks i os mot di e k ooporasio . Vir inkomstebelastingdoel-

oindos i s di t nodig dat daar •n v erskil g omaak moo t wor d tusson di e 

surplus van v e rbruikor skooporas i os en produksiokoopor asios . 

§2 .7.1.1 Vorbru i k e r sk oopor a s i os 

/Di e surplus • •. • •• 

(5 9 ) Robotka , A theo r y of ooopor a tion, op . c i t ., p. 108 . 
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Di o surplus is in hi erdie geval opgobou u it die v orskil wat 

daar bes t aan tuss en d i e t en t a ticwe prys wat die lid vir ve rbruike r s -

goeder e b otaa l he t en d i e we rklike ko sprys daar van . Di e k osprys 

v an d i e goodore kan godofini eo r word as di e p r ys wa t die kooporasi e 

daarvoor b e t aal het, plus '11 gGdoo lt e van die indirekt e k os t es . 

Die werklike prys wat d i e lid vir die goodere b e t aal, i s dus di e 

tcntatiewo prys (d .i. di e prys wat hy aan die k ooper as i e b etaal 

hot by aankopo), min d i e dividond op su rplus, wannee r di t aan horn 

uitbe t aal word . Is hie r d i e sur plus nou TI inkomst e wat die lid 

verdien he t ? Stem dit n i e oo r een met d i e korting wat n n i e - lid by 

TI kl oinhande l saak ontvang wannoo r hy k ontant b ot aal nio? 11 Tho 

theo r e tical po s ition of thi s dividend i s similar e ithe r t o money 

s aved by buying in a cheap shop , or t o savings withdrawn from a 

bu ild ing soc i ety or b ank. 11 ( 
60 ) 

Net soos dio ni e - lid so b ospari ng (kort ing) v oortspruit u it 

'11 t r ansaksio, so kan d i e 1 i d se voo rdee l ook s l egs ui t ·n transaksi e 

v oortsprui t . Nie een van cl i o tw eo person8 hot op twee ma r kto op­

getroo n i o , maar s l egs hull e v erbruiksfunks i e uitgooefen. Ni o eon 

van d i o t wee so b osparings no om d i o vorm van TI inkoms t o aan nie on 

daarom sal n i o een van hull e be l asting hoef t e b e t aal ni e . 

§2.7.1.2 Produksiok ooporasies , bv. l andb oukoopor as i es 

Dio surplus , in d i e goval van d i e a.fs e tfunks i o , on t s taan 

uit d i e vorsk i l tussen die prys wat d ie kooperasie aan die lid b e­

taal on die prys wat dit op die mark realiseer~ min d i e indirokt e 

koste . Not soos by v orbruikorskooperasies b ou elko lid sy oi o sur-

pl us op dour n ok onom i eso v orkoe r mo t sy kooporasie t o handhaaf . 

/ Watter prys .••••• 

(60) Don, op. c it., p . 74 . 
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Watter prys ontvang clio lid nou vir sy produkt0? In hiordio goval 

i s dit baio duidolik dat dio werkliko vorkoopprys van die produsont 

so produkte saarngos t ol i s uit die t ontat i owo prys (voorskot) plus 

d i e surplus (agte rskot). 

Na my moning v er hoog bi ordiG agtorskot die inkomst e van die 

produsont. Die produs ent wat van di e dionsto van dio kooperasio 

gebruik maak , tree op twoo markto op , nl. di o inkoopmark ( vir die 

aankope van produksiofaktoro)~ on d our sy kooporas i e op di e v or ­

ko opma rk (vir d i o vorkopo van sy produkto) . Di o vorskil tus son sy 

inko opprys (produksiekos t e) en sy v e rkoopprys (voor skot + abtorskot 

of surplus), i s GY wins. Hio:rtlio surplus mo ot clus bygo r ok on worcl 

by sy andor inkoms t e ui t di e b oo rdory en kost o i. v. m. di e b oordory 

kan hiert oon afgoskryf word. Ton opsigto van di o aankoopfunksie, 

ontstaan dio surplus op d i osolfde wyso as by verbruikorskooperas i os , 

maar in hiordio geval v orlaag dit di o produksiek os t o van d i e produ­

sont . Nut soos i n die goval van die surplus by dio afs otfunksio , 

moot die surplus by die aankoopfunks i o as werklilrn inkomo vir die 

produsent b osk ou wor d , want J i c vo rhoog sy wins . Vir bclast ing-

doo l oindos kan hiordi surplus so dus nooi t as •n apart e inkoms t e , 

losstaando van dio produks i o- oonhe i u. , b esk ou word nio , soos bv . dio 

dividondo van TI aandclomaatskappy. 

r< 

S2 . 7.2 Ron t o op ka pi t aal 

11
'rho theo r e tical :I)os i tion of div idend on s hares l oads 

t o a diffor ont conclusion. Since it has boon r ega rded as a r eal 

inc ome of annual intor ost it is naturally taxablc . 11 (
6l) Hiordic 

opv2t ting van Dori kun nie sondor vercloro kual ifikas i c ,1anva ,r word 

/nic o • •• • o •• •• • ii ~ o 

(61) Ib i d . 
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nie . Daar is r eeds gewys op die gebruik van hierdie metode om 

rent e op kapitaal te betaal, omdat ,,it compensat es f or dispropor­

tionalities in capital contributions" . ( 62 ) In die ideal e tipe 

kooperasie , waar kapitaal en omset in dieselfde v erhoud ing t ot 

mekaar staan, i s die be taling van rcnte nio nod i g nio , Indien dit 

t og betaal sou word, l o i dit p r os i es tot d i oselfde e indresultaat 

as wannee r dit nie betaal wor d n i e . Dit kom dus daarop ne e r dat 

iemand aan homself r onte betaal . In hie rdie geval is die r ente 

dus nie inkomstevormend n i e en goen b e l ast ing kan daarop betaal 

word nie . Indian kapitaal en omse t ni e in diesel fde verhouding 

tot mekaar s taan nie , moet die rento in TI ande r lig b esk ou word . 

§2 ,7.2.1 Verbruike r skooperasies 

Die kapi t aalbydr ae van •n persoon a an sy koopor as i c moo t 

in d i ese lfde lig ges i en word as die aanwending van geld binne d i e 

verbruikspros ~s . Die n i o-l i d k oop bv, •n stoof aan me t die u it -

sluitlike doe l om sy v erbruiksfunksie t o okonom i seer . (Di t is 

goedkope r om s e lf vood s ol v oor te berci a s om in TI hot e l to gaan 

eet ) . Hy kan alleen b espaar indien hy d i e s t oof gobruik. Hi e rdie 

besparing i s nie inkomste nie en dus ook n i c b e l asbaar nie . Indien 

hy andor mense sou t oe l aat om d i o s t oof t o gc~b ru ik en '11 ver gooding 

hiorvoor ontvang, i s dit TI i nkoms t e wat hy v e rdion en d i t i s onder­

hcwig aan b e l as ting . 

Die 1 id van •n kooperas i e wend ook sy go l d aan (kapi taa l bydrae) 

met d i e uit s l u itlike doe l om sy v orbruikfunksie t o ek onomisoe r . 

Die oo r spr onklike d oo l van sy kapitaalbydrae aan die koope ras i e 

nas tog i rnrncrs om d i t sel f t e gob ruik - om sy e i e transaksios t e 

/finansior .• ••• • •• 

(62 ) Robotka, A t hoory of coope rat i on, op . cit . , p . 111 . 
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finansier . In sover hy a ll oen die g0bruik van sy oie kapitaal 

hot , kan claar sprake wees van b osparing, Sodra ander menso hior­

van 5ebruik maak on hy •n v e rgo ed ing ontvang , dan is hierdie v er ­

goed ing ~ b olasbaro inkomst e . 

Boskou ons weer eons d i G tab e l op bladsy 108 , dan blyk dit 

dat lid C nio t en voll e gebruik gemaak het van sy kapitaalbydrae 

nio . Om ditto k on gedoon bet, moos sy omset ten minsto een - vyfde 

van d i e totaal geweos het. Sy omse t is eg t e r s l egs een- agst e van 

die totaal on di t v ert ecnwo or d i g s l ogs Rl25 van d i e totale kapitaal ­

bydraes . lly hot dus R75 van sy kapitaalbydrae aan andor 11 ge leen 11
• 

Indien die r ento hiorop beroken word, b e loop dit R6 . Die t abe l 

t oon egt or dat hy Rl 6 aan r ente on t vang h ot . Die lid he t dus RlO 

r onte aan homself betaal en s l ogs R6 van anrler l ede on t vang . Di e 

RlO was 1 myns ins i ens, •n be sparing wat voortsprui t ui t die fe it 

dat hy self gobruikgomaak hot van TI godeelte van sy kapitaal, not 

soos d i o nio- lid bespaar het deur die s toof te gebruik . Vol gens 

Don( 63 ) rnoet die lid op die vollo bodrag , nl, Rl6 be l asting bctaal. 

Na my moning rn oe t hy slogs op R6 betaal . Indio praktyk i s dit nio 

altyd moontlik om hierdio syfer p r os i es t e b epaal nie , vandaar die 

dwal ing clat rente op kapitaal TI inkomste verteenwoordig , en dus be­

lasbaar is. 

§ 2 , 7 . 2 . 2 Produksiekooperasies 

Die tab e l op bladsy 108 toon dat lid A R250 moe t ontvang 

ind i en r ent o op kap itaal nie in borokening gebring word nie . Vol ­

gens die vorigc r edenasie is h i e r d i o R250 inkomstevormond en moo t 

bclasting hiorop betaal word . Hie r d i o lid hot ogt r, nio alleon 

van sy oi e kapitaal n i c , maar ook van ander l edo so kapitaal 

/ gob ruik •••.••••. , 

( 63 ) Op . cit . , p . 7 4 . 
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gebru i k gemaak . Sy omse t vort eonwoordig een- kwart van d i e totaal 

en d it stem oor een met •n kapitaalgebruik van R25 0 . Se lf het hy 

s l egs RlOO bygedr a . Hy hot dus Rl5 0 
11
go l eon" en die r ent e daarop 

bo l o op Rl2. Hio r d i e Rl2 kan hy as •n aftrekking t een inkoms t e 

b eskou . Sy b elasba r e inkomste i s du s s l egs R23 8 . Neem ons wee r 

d i e geval van 1 id c, blyk d i t dat hy R75 
11
u i tgele en" hot, wat horn 

TI ekstra inkoms t e van R6 besorg ho t . Sy b elasbare inkoms t e i s dus 

Rl 31. Dit i s dus duidelik dat i n die geva l van produksiok oopo ­

r as i es daar gel0t moet word na die totaal syfor 9 d .w . s . d i o r onto 

plus d i e surplus, en h i e rdi e syfe r vertoenwoordig TI inkoms t o . 

n Vol gondo vraag wat b oantwoord moet word, is of k ooporasies 

b e l as ting op r osorw es moot b etaal. Roserwes word gewo onlik u it 

surpluss o gevorm. Di e doel van roser wevorm ing i s om dio po s isie 

van d i e ko operasio t e ve r stork en g r oter voorde l e aan l edo te be ­

sorg . Uat produksiekoope ras i es b etref, i s d it, na my mening, 

korrek dat b elasting b e taal moet wor d , aangosi en d i e sur plus in 

d i e hande van die lid ook b e l asbaar was , In hierdio geval b ehoort 

koope r asies dioselfde b ohandeling as aando l omaatskappye t e ontvang. 

In die geval van verbruikerskooporasie s i s d i e posisie eff en s 

anders . In ons vorige r odonas i o i s die surplus in dioselfdo l ig 

b oskou a s d i e k or t i ng wat •n nic - lid ontvang - dus TI b esparing in 

d i e proses van vo r bruik. Hi erdio bodrag is, vo l gens ons opva tting , 

nio b ol asbaar n i e . Indion hiordio sur plus nou woer a an die k oopo­

ras i e , wa t •n intog r alo deel van die verbru i kseenheid i s , t e ruggogoo 

11or d) b l ;y d i t nogtans TI aanwcmdi ng in die verbruiksproses . (Di t 

stem woer cons ooroen mo t cl i o vo rbruiker wat d i o s t oof aankoop om 

die ve rbruiksfunksio meer doeltreff ond t e maak). Op grond hicrvan 

kan ros orw os van ve r bruikerskooperasies dus nie b e l asbaar wees n i o . 

/Die onigsto •. • • • .• 
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Di e en i gste r ede waar om bolasting moont lik b e taa l kan word , 16 

opgos l uit i n dio foit dat dit n 
11
skonking 11 aan tookomst i gc onb ekon­

de l odo i s . In hie rdi c goval blyk dit dus da t 
11

skonkingsbel asting 11 

moont lik van toopass i ng kan woes op dio r ose rwcs van vo rbruikers ­

koope rasios , aangos i cm to okomstigo l ode (wat bu i tendion n i o bG ­

l ast ing b ot aal op d i e voord.c l c wat hull o ontvang nio) d i e voo r ­

delc van hie rdio ros erwo hot . Dio voor do l e wat uit hierdio r eserwe 

voortsprui t, is dus j_nkomstovorm(md vir dio toekomstige l ed.e , daar ­

om betaal die hu i dige lid die bolasting . lfat is nou die basis v ir 

dio berokoning van hie r die b ol asting? I ndien dit op d i e huidige 

waardo berekon word, i s d i e basis, myns insicns, foutiof, want die 

skonking word eo r s werklikhe i d wannoe r dit lid uit tree of sterf . 

Tot op hior dio stad ium he t hyself die voor de l e van d i e r eserwe ge ­

niet en daarom bohoort hy dan ook goon belasting daa r op t o b otaa l 

nie. Na sy uittrodo of doocl word die 
11

skonking 11 ec r s werklikhoid, 

maar dan hot d it alroods godepresieor . Di e belasting bohoort nou 

op d i e v or minderdo , d .w. s . gedepros i eerdo b odrag b or oken t o word . 

Indio praktyk sal die b or okoning hiorvan ogte r baio prob l omo op­

lOiror . 

Indien ons dus dio r csorwos van •n vorbruikskooporas i o as 

11 skenkingsn wat aan tockomstige l odo gomaak word, sion , dan b lyk 

dit bill ik to woos dat ocn of anuor vorrn van b e l asting daar op b o­

taal moot word . Die probloom is ogtor wio d it moet b e t aal en wat 

die bas i s van b or okoning is. Dit is nie die taak van di e ckonoom 

om bo l as tingsvoo r s t ol l c t o maak n i c; d it is s l egs sy taak om op die 

okonom i osc aar d van die ve r skillonclo as:pckte binne d i e kooperasio 

tu wys on dio b c l ast i nggaardcr moet dit in aanme rking neem wannocr 

hy sy bol ast i ngskcmas u itwe rk. 

/ Ten opsigto . . • •• • 
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130 . 

Ton ops i gte van handol mot nic-lode , wil ons dit woe r cons 

sto l dat hior d i e praktyk onvors oonbaar i s mot d i e aard van koopo­

rasios on dat daar in clio surplusso wat in sulk0 koopo r asios gevorm 

word, ware winso l 0monto opgosluit 16. 

Ton s lott e wil ok ton ops i gto van die t aak wat ck mysolf met 

hiordio stud i e t on doel gestol hot, naamlik om tot n bete r insig 

in dio aard van n kooperasio , t o kom afsluit mot d i e vol gend0 aan­

haling on daarmoe ook die hoop uitsprook dat ck in my doel ges l aag 

het g 
11

Coopor ativ0 r esearch, i f it is to y i eld results other than 

me r 0ly descriptive or historical mat erial, must then l oan on basic 

theoret ical framework in ord e r to present explanat i ons in t e rms 

of bas i c concepts why Cooporativos a r c as described, and why they 

organise, operate, vo t e, d istribut e savings , and do many othe r 

things as they do . A Coop0rativo is s till frequently defined as 

a Cooperative merely if it exhibits certain earmarks or character­

istics or if it doos certa i n things in certain traditiona l ways . 

Rather, it will exhibit such characteristics b eca us e it 

i s a C o o p e r a t i v o a s s o c i a t i o n . 11 ( 
64 ) 

(64) Robotka, Usefulness of cooperative theory, op . cit . , p . 123 . 
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