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Die Direkteur (Aandag Mnr. Cilliers) 
DVS Onderwysdepartement 
Posbus 521 
BLOEMFONTEIN 
9300 

VERSPREIDING VAN VRAELYS 

BYLAE 1 

Fakult~it Opvoedkund~ 

PU vir CHD 
2520 POTCHEFSTROOM 
14 I 2 I 1990 

Ons vorige korrespondensie en my besoek aan die departement op 13 
Februarie het betrekking. Ek wil u graag bedank vir die wyse waarop ek 
ontvang is by die OVSOD op genoemde datum en die ontvanklike wyse waarop 
mnre. Cilliers en Pretorius my probleem aangehoor het. Dit het my 
opnuut onder die indruk gebring dat die bevordering van onderwys ons 
almal na aan die hart 1~ en dat ons hierdie ideaal met mekaar deel. Ek 
dank u ook vir die inligtingstuk (0.1/11/3/3) rakende versoeke om 
navorsing in die OVSOD te onderneem wat ek by hierdie geleentheid 
ontvang het. Ek rig dus hierdie versoek binne die raamwerk van genoemde 
inligtingstuk. Ter wille van gelyktydige volledigheid en bondigheid, 
hou ek my streng by die riglyne. 

o TITEL, VOORLETTERS EN VAN 

Mnr. PJ Mentz 

o ADRES 

Fakulteit Opvoedkunde, PU vir CHO, POTCHEFSTROOM, 2520 

o TEL. NR. 

0148-991910 (W) IZI148-930893 (h) 

o NAAM VAN UNIVERSITEIT 

Potchefstroomse Universiteit vir Christelike Hoer Onderwys 

o GRAADKURSUS 

D. Ed in Onderwysbestuur 
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o NAAM VAN STUOIELEIER 

P~of. PC van de~ Westhuizen 

o TITEL VAN PROEFSKRIF 

o~ganisasieklimaat in sekond~~e skole 

o UITEENSETTING VAN ONDERWERP 

O~ganisasieklimaat het te doen met die onde~wyse~ se belewing 
van sy/haa~ we~ksomgewing. Die wyse van belewing kan 'n di~ekte 
invloed uitoefen op aspekte soos sy/haa~ houding teenoo~ die 
onde~wysp~ofessie, houding teenoo~ die lee~ling en houding 
teenoo~ mee~de~es. Alle handelinge van mense in 'n o~ganisasie 
(i.e. skool) kan volgens Sasson (1984) ge1nte~p~etee~ wo~d in 
die lig van die klimaat in die bet~okke o~ganisasie. 

o DOEL MET NAVORSING 

Die doel met die navo~sing is om vas te stel hoedat onde~wyse~s 
die o~ganisasieklimaat in hulle skole beleef, gemeet teen die 5 
subfakto~e vi~ o~ganisasieklimaat. Hie~die doel is onde~ ande~e 
gefo~mulee~ op g~ond van die bevindinge van 'n onde~soek wat 
gedu~ende 1984 deu~ die destydse Depa~tement van Nasionale 
Opvoeding gedoen is (Ve~slag SAMOB-109, 1984: P~ojekleie~: D~. 
RH Vente~). Daa~ is bevind dat o~ganisasieklimaat in skole 
"negatief neig en spesiale aandag ve~dien". 

o NUT VAN DIE NAVORSING VIR OVSOD 

Die ~esultate van die onde~soek sal aan die OVSOD ve~skaf wo~d. 

Die belewing van die o~ganisasieklimaat deur die lede van 'n 
organisasie (in hierdie geval onde~wysers in diens van die 
OVSOD) is van belang vi~ enige we~kgewe~. Aangesien n 
omvattende onde~soek beplan word, kan geldige en bet~ouba~e 

afleidings gemaak wo~d. 

o BESONDERHEDE VAN GROEP WAT BETREK WORD 

Onde~wyse~s (posvlak 1) en depa~tementshoofde (posvlak 2) in 
sekond~~e skole onde~ behee~ van die OVSOD. Toestemming word 
hie~mee v~iendelik dog dringend gev~a om die totale populasie 
(d.w.s. alle voo~genoemde onderwyse~s) te kan betrek. Dit is 
dus sowat 1600 pe~sone. Die moontlikheid bestaan dat dit nie 
nodig sal wees om die totale populasie te nader nie, maa~ daa~ 

wo~d tog in beginsel toestemming gev~a om enige onde~wyse~ in 
die voo~genoemde g~oep te kan nader indien nodig . 

o INLIGTING WAT VERLANG WORD 

Die inligting wat ve~lang wo~d, wo~d g~otendeels deu~ die 
onde~wyse~ op die v~aelys ve~skaf. Die OVSOD wo~d v~iendelik 

versoek om my te voorsien van 'n lys van alle sekond@~e skole 
onde~ sy behee~ (wat insluit die naam van die skoolhoof en die 
ad~es en telefoonnomme~ van die skool). 
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o KWARTAAL WAARIN NAVORSING ONDERNEEM SAL WORD 

Eerste kwartaal (My departementshoof het toestemming verleen dat 
ek gedurende die tydperk 5-9 Maart verlof kan neem ten einde 
besoeke aan skole te bring waar die vraelyste persoonlik afgegee 
word.) 

o WYSE WAAROP TNLIGTING VERKRY SAL WORD 

'n Vraelys (ingesluit). 

o TYD WAAROP ONDERSOEK UITGEVOER SAL WORD 

Dit staan onderwysers vry om die vraelys enige tyd wat hulle 
pas, in te vul. Die vraelys sal saver moontlik persoonlik aan 
hoofde in die grater sentra gegee word. Die vraelys sal gepos 
word aan hoofde van meer afgelee skole. Hoofde sal versoek word 
om die ingevulde vraelyste sowat twee weke na ontvangs daarvan 
terug te stuur. 

o TYD WAT DEUR ONDERWYSERS BESTEE SAL WORD 

Die vraelys kan met gemak binne 10 minute voltooi word. 

Ek wys u graag ten slotte daarop dat ek, soos reeds genoem, beplan om 'n 
groat deel van die skole se vraelyste persoonlik aan die hoofde te gee. 
Die rede daarvoor is dat ek daardeur sekere onduidelikhede wat dalk mag 
bestaan, uit die weg kan ruim en terselfdertyd die vraelys vir die hoof 
kan toelig. Alhoewel hierdie prosedure groat tyds- en koste-implikasies 
inhou, is ek van plan om dit te doen ten einde ·n groat genoeg terugvoer 
te verseker. Verder glo ek dat dit dui op my erns om 'n sukses van 
hierdie ondersoek te maak. 

Ek bedank u van harte vir u hernieude oorweging van hierdie aansoek. 

Die uwe 

~ 
PJ MENTZ 
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BYLAE 2 

DEPARTEMENT VAN ONDERWYS EN KUl TUUR 
DEPARTMENT OF EDUCATION AND CUlTURE 

AOMiNlSJRASif: VOlKSRMD 
AOMfNJSlRATH)N: HOU'tf or A5SlM6l V 

ORANJE·VRYSTMTSE ONDERWYSDEPARTEMENT 
ORANGE FR[[ STATE EDUCATION DEPARTMfNT 

Navrae: 
Enquiries: C.P. Cilliers C R Swartgebou 

Vef\!V.: 
Rei.: 

Tel.: {051) 472211 

0.1/11/3/3 
X 236 

20 Februarie 1990 

Mnr. P.J. Mentz 
Departement Opvoedkunde 
Potchefstroomse Universiteit vir CHO 
Posbus 1174 
VANDERBIJLPARK 
1900 

Geagte mnr. Mentz 

C R Swart Building 
Posbus 521 
P08ox521 
Btoemfontetn 9300 

D.ED.-ONDERSOEK NA ORGANISASIEKLIMAAT IN SEKONDeRE SKOLE 

1. U skrywes van 28 September 1989 en 15 Februarie 1990 het 
hierop betrekking. 

2. 

3. 

Toestemming word 
alle Vrystaatse 
hoofde te mag 
D.Ed.-navorsing 
skole. 

Die volgende 

hiermee aan u verleen om vraelyste aan 
sekondere onderwysers en departements­
voorle vir die doeleindes van u 

na organisasieklimaat in OVS sekondere 

voorwaardes het betrekking: 

3.1 u moet self alle reelings met die skole en onderwysers 
tref. 

3.2 Geen skoolhoof of onderwyser is verplig om aan die 
navorsing deel te neem nie. 

3.3 Geen inligting of kommentaar oor die navorsing mag sander 
toestemming van die Direkteur aan die media bekend gemaak 
word nie. 

3.4 Alle inligting moet streng vertroulik gehanteer word. 
Skole en respondente se name mag nie in die proefskrif 
genoem word nie. 

3.5 Geen inbreuk mag op onderrigbedrywighede gemaak word nie. 
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3.6 Na voltooiing van die navorsing moet 'n afskrif van dio 
bevindinge aan die OVS Onderwysdepartement geskenk word. 

3.7 'n Afskrif van hierdie brief moet aan skoolhoofde va1 
skole waar navorsing gedoen word, getoon word. 

3.8. Voor met die navorsing begin word, moet u skriftelil 
teenoor die Departement bevestig dat al die voorwaarde: 
aanvaar word. 

4. Alle inligting oor ovs sekondere skole soos deur 
aangevra, word hierby aangeheg. 

5. U word welslae met u navorsing toegewens. 

Die uwe 

1' l.l:i.tw.~ 
/(JJ ----

~ DIREKTEUR : ONDERWYS 
/ema 
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Geagle meneer 

VERSPREIDING VAN VRAELYS 

Fallulreil Opvoedllunde 
PU virCHO 
POTCHEFSTROOM 
2520 
5 Maart1990 

BYLAE 3 

Ell Is lans dosent In Onderwysbestuur aan die PU vir CHO en bes/g mel my 
dolltorale stud/e. Die tile/ van my proefsllrif is *ORGANISASIEKLIMAAT IN 
SEKONDi!RE SKOLE*. As deal van my proefsllrif wll ell graag die meegaande 
vraelys laat voltool deur ONDERWYSERS en DEPARTEMENTSHOOFDE In dlens van 
sllole onder beheer van die OVSOD. Toestemmlng Is van die OVSOD verkry om u 
te nader mel my versoell. 

In die voila besef van u en u personae# se drull werksprogram, w/1 ell u vrlendellll 
versoell om die vraelyste vir voltooiing te gee aan aile ONDERWYSERS en DE­
PARTEMENTSHOOFDE In u sllool (of In die sellondlire deel van u sllool in die geval 
van gellomblneerde prlmi!re- en sellondi!re sllole). Dlt behoort ongeveer 10 minute 
te neem om die vraelys te voltool. Daar word vir ellle onderwyser ooll 'n lloevert 
ingesluil waarin die vraelys na voltoollng versel:ll llan word. Kan u asb. die vol­
toolde vraelyste aan my terugstuur teen 30 Maart 1990. 

Absolute vertroullllheld en anonlmitelt word deur my verseller. Die naam van geen 
sllool of persoon word gevra nie en sal ool< onder geen omsfandighede bel!end 
gemaall word nle. Individuate sllole word op geen wyse mel melraar vergelyll nie. 

Met dank vir u samewerlllng en sferl!le mel u grool taall. 

;}~(/~ 111· d 
MNR. PJ MENTZ 

N.S. 'n Groot lloevert met my adresetillel op, word lngeslult. 
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STRENG VERTROULI~ 

A. PERSOONLIKE BESONDERHEDE 

BYLAE 4 

(Siegs vir kantoorgebruik) 

Vraelysnr. 

Kaartnr.l 

Geogr.geb. 

(1-4) 

(5) 

(6) 

Verstrek u antwoord deur s legs 'n kruisie te trek in die toepas like 
blokkie, bv. 

Hou u van rooi? Ja 

Nee 

A1. Hoe oud is u tans? 

A2. U val dus in die ouderdomsgroep 

A3. Geslag 

I 11 

I "I IAI 

r-r-1 
I I I o-s) 
L-J.__J 

2o-2s I 11 
I I 

26-34 I 21 
I I 

35-44 I Jl 

4S-s4 I 41 
I I 

.ss-60 I st 
I I 

61+ I 61 (9) 

.---~~ 

I Manlik I 11 
1----- I I 
I Vrou1ik I 21 (10) 
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A4. Huwelikstaat 

AS. Hoogste kwalifikasie 

A6. Huistaal 

A7. Kategorie-indeling 

Getroud I 11 

Nooit getroud I 21 

Geskei 

Wewenaar/weduweel 41 (11) 

Slegs tegniese diploma ll 

Slegs onderwysdiploma 21 

Slegs graad 31 

Graad + onderwysdiploma I 41 

B.Ed of Honneursgraad I Sl 

M-graad I 61 

D-graad I 11 

Afrikaans I 11 

Engels I 21 

Beide I 31 

I Ander I 41 

(12) 

I .......... I I 03) 

I A,B of Cl ll 

I D 21 
I ' I E 31 
I I 
I F 41 
I I 
I G 51 (14) 
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AS. Aantal jare voltooide onderwysdiens I I ll 
I I I 
I 2 I 21 
I I I 
I 3-5 I 31 
I I I 
I 6-10 I 41 
I I I 
I 11-15 I sl 
I I I 
I 16-20 I 61 
I h-1 
I 20+ I 71 (15) 

A9. Aard van aanstelling Permanent ll 

Tydelik 

Permanente aflosl 31 

Ander I 41 06) 

AlO. Huidige pos Departementshoof I 31 

Onderwyser I o I 41 

I Ml Sl 
I I 
I M2 61 
I I 
I M3 71 (17) 
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B. DEMOGRAFIESE BESONDERHEDE 

Bl. Aard van skool 

82. Amptelike taalmedium van die skool 

B3. Hierdie skool het 'n oorwegend ........ . 

studierigting 

B4. Grootte van personeel 

GS I ll 
I I 

Sl I 21 
I I 

s2 I 31 
I I I 
I Ander I 41 
I ...... 1 I 08) 

Afrikaans ll 

Engels 21 

I Dubbelmedium 31 
1-------1---1 
I Ander I 41 
I . . . . . . . I I (19) 

akademiese ll 

tegniese I 21 

handel I 31 

landbou I 41 

Ander I 51 
I I (20) 

Hinder as 10 11 

11-20 21 

21-30 31 

31-40 I 41 

41-50 I 51 

Heer as 50 I 61 (21) 
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C. ORGANISASIEKLIMAAT 

Dui op 'n skaa1 1-4 met 'n kruisie aan in we1ke mate. die vo1gende 
ste11ings vir u waar is. 

1 = baie selde 

2 soms 

3 = dikwels 

4 = baie gereeld 

Voorbee1d: 

Personeellede meng op sosia1e vlak I 11)(1 31 41 

BEANTWOORD ASB. ALLE VRAE SOOS WAT U DIT PERSOONLIK ERVAAR IN U SKOOL 

l=BAIE SELDE 2=SOMS 3=DIKWELS 4=BAIE GEREELD 

somsw 
baie selde~ 

1 

rdikwels 
rbaie gereeld 

I I 
Cl. Die gewoontes van onderwysers by I I I I I 

hierdie skoal is hinderlik I II 21 31 41 (22) 
I I I I I 

C2. Onderwysers bet te veel verpligtinge I I I I I 
op komitees I 11 21 31 41 (23) 

I I I I I 
C3. Onderwysers gee buite skoolure aandag I I I I I 

aan leerlinge met individuele probleme I ll 21 31 41 (24) 
I I I I I 

C4. Onderwysers is trots op bulle skoal I ll 21 31 41 (2.5) 
I I I I I 

cs. Die skoolhoof stel 'n voorbeeld I I I I I 
deurdat hy/sy self hard werk I ll 21 31 41 (26) 
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C6. Die skoolhoof komplimenteer. onderwysers 11 21 31 41 
I I I I 

(27) 

C7. Personeelvergaderings word deur die I I I I 
skoolhoof oorheers ll 21 31 41 (28) 

I I I I 
ca. Roetinetake meng in met onderrigtake ll 21 31 41 (29) 

I I I I 
C9. Onderwysers val ander personeellede I I I I 

tydens personeelvergaderings in die rede ll 21 31 41 (30) 
I I I I 

ClO.Die leerlingraad het 'n invloed op I I I I 
die skoolbeleid ll 21 31 41 (31) 

I I I I 
Cll.Onderwysers is vriendelik met I I I I 

leerlinge 11 21 31 41 (32) 

I I I I 
Cl2.Die skoolhoof regeer met 'n sterk hand ll 21 31 41 (33) 

I I I I 
Cl3.Die skoolhoof moniteer alles wat onderwysers I I I I 

do en ll 21 31 41 (34) 
I I I I 

C14.0nderwysers se beste vriende is van die I I I I 
kollegas op die personeel ll 21 31 41 (35) 

I I I I 
ClS.Administratiewe werk is 'n groot las I I I I 

by die skoal 11 21 31 41 (36) 
I I I I 

C16.0nderwysers help en ondersteun mekaar 11 21 31 41 (37) 
I I I I 

C17.Leerlinge los probleme op deur logiese I I I I 
beredenering lj 21 31 41 (38) 

I I I I 
Cl8.Die skoolhoof kontroleer wat I I I I 

onderwysers doen noukeurig ll 21 31 41 (39) 
I I I I 

Cl9.Die skoolhoof tree outokraties op ll 21 31 41 (40) 
I I I I 

C20.Die moreel van die onderwysers is hoog ll 21 31 41 (41) 
I I I I 

C2l.Onderwysers ken die familie·agtergrond I I I I 
van kollegas I ll 21 31 41 (42) 

1-t I I I 
C22.Daar is baie nie-onderrigverpligtinge I I I I I 

by die skool I ll 21 31 41 (43) 
I I I I I 

C23.Die skoolhoof gaan uit syfhaar pad om I I I I I 
onderwysers te help I ll 21 31 41 (44) 

I I I I I 
C24.Die skoolhoof verklaar redes vir sy/haar I I I I I 

kritiek aan onderwysers I ll 21 31 41 (45) 
I I I I 
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C25.Die skoolhoof is na skool beskikbaar I I I I 
om onderwysers te help ll 21 31 41 (46) 

I I I I 
C26.0nderwysers nooi kollegas by die skool I I I I 

uit om hulle tuis te besoek ll 21 31 41 (47) 
I I I I 

C27.0nderwysers kom gereeld op 'n sosiale I I I I 
wyse byeen ll 21 31 41 (48) 

I I I I 
C28.0nderwysers geniet dit om by hierdie I I I I 

skool te werk ll 21 31 41 (49) 
I I I I 

C29.Die skoolhoof maak gebruik van I I I I 
opbouende kritiek ll 21 31 41 (SO) 

I I I I 
C30·.Die skoolhoof gee om vir die persoonlike I I I I 

welsyn van die onderwysers ll 21 31 41 (51) 

I I I I 
C3l.Die skoolhoof hou noukeurig toesig oor I I I I 

onderwysers ll 21 31 41 (52) 
I I I I 

C32.Die skoolhoof praat meer as wat hy/sy I I I I 
luister ll 21 31 41 (53) 

I I I I 
C33.Die leerlinge word vertrou om I I I I 

sender toesig te werk ll 21 31 41 (54) 
I I I I 

C34.0nderwysers respekteer die professionele I I I I 
bevoegdheid van kollegas tl 21 31 41 (55) 

I I I I 

BAlE DANKIE VIR U SAMEWERKING EN BEREIDWILLIGHEID OM DEEL 
TE NEEM AAN HIERDIE ONDERSOEK NA ONDERWYSERS SE BELEWING 
VAN DIE ORGANISASIEKLIMAAT IN HULLE SKOLE. STERKTE MET U 
GROOT TAAK. 

PJ MENTZ 

POTCHEFSTROOM 

MAART 1990 
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Geagle meneer 

Fa/r.ulleil Opvoedlwnde 
PU vir CHO 
POTCHEFSTROOM 
2520 
30 April1990 

VRAELYS OOR ORGANISASIEKLIMAAT 

BYLAE 5 

Hiermee net 'n /r.or1 woord van har!li/r.e dank vir die lerugsluur van die vraelyste oor 
organisasie/r.limaa! wal e/r. 'n !ydjie gelede a an u gestlmr he!. Die realr.sie van sir. ole 
was besonder positief. U bydrae deur dm verspreiding, inneem en versending van 
die vrae/ysle word opreg waardeer. E/r. sal beslis die har!/i/r.e samewer/r.ing van die 
s/r.ooiiJOofde en onderwysers in my verslag vermeld. Die re/r.enaarmallge ver· 
werlr.ing van die vraelysle neem binnelr.ot! 'n aanvang en die proefslr.rif sal DV aan 
die einde van die jaar ingehandig word. 

Die uwe 
1 1 

/1;/l;,,_tJ 
I ( 

MNR. PJ MENTZ 
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