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ALGE1''1ENE INLEIDING 

1. Die belangrikheid van die onderwerp. 

a. Inleiding. 

Ekonomiese produksie van sitrusvrugte vind hoofsaaklik i n 

subtropiese klimaatstreke plaas, a lhoewel sekere y.arieteite 

daarvan ook in tropiese en gematigde streke geproduseer word. 

Dit word egter algemeen aanvaar dat, insoverre dit temperatuur 

aanbetref, produksie tot daardie gebiede me t i minimum gemid­

delde temperatuur van 40°F vir die koudste maand van die jaar, 

beperk is. 1 )' 

Die begrip sitrusvrugte behels 1n gr oot verskeidenheid 

varieteite, maar aangesien die sitrusproduksie in Suid-Afrika 

hoofsaaklik beperk is tot lemoene, pomelos en suurlemoene en 

aangesien dit die belangrikste sitrusvarieteite is, sal hier­

die studie hoofsaaklik oor hierdie varieteite handel. 

b. Suid-Afrika as sitrusproduserende land. 

Die totale sitrusproduksie van die vrye wereld be loop na­

genoeg 20 miljoen ton vrugte per jaar, 2 ) waarvan Suid-Afrika 

gedurende die periode 1956 tot 1960 ongeveer 9 persent van 

alle lemoene, 7 persent van alle pomelos en l ½ persent van al le 

suurlemoene wat op die werelduitvoermark verkoop is, geprodu-

seer het. 3) Slegs vier ander lande naamlik Spanje, Israel, 

Morokko en die V. S .A. het gedurende hierdie tydperk meer le­

moene en slegs die V. S.A. en Israel, meer pomelos as Suid- Afri­

ka uitgevoer. 4) 

Tabelle I en rr5) t oon die relatiewe belangrikheid van 

Suid- Afrika as sitrusproduserende en -uitvoerland, aan. 

Die V. S .A. met tussen 37 persent en 39 persent is dus die 

belangrikste sitrusproduser ende land, gevolg deur Spanje en 

Brasilie (9% - 10%,). Suid-Afrika met 2 persent van die totale 

produks ie neem die negende pasisie saam met Morokko en Algerie 

in. 

• ••••• / Tab el 
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Tabel I 

Die per sentasie bydrae tot die totale produksie van 

lemoene, pomelos en suurlemoene deur die belangrikste 

pr oduser ende l ande. 

Land 1959 1960 
" 0 

V. S .A. e o• o•••• • ••• • • o •• 38 37 
Spanje • C, •• • •• • •••• • ••• • 9 9 
Brasilie 00 00..-••-o•e o ooo• 9 10 
Italie 0 0 0 • 0 e O • 0 • 0 0 0 0 0 0 0 6 7 
Japan 0 1 0 •• ••000000000 00 5 6 
Argentinie 0 0 e ♦ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 

Meksi ko O O O ♦ 0 0 0 O • O e O 8 o O 0 4 4 
I srael • 0 0 0 0 ♦ 0 ♦ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 
Morokko .. ... ........... " 2 3 

Algerie ... ... ...... .. .. 2 2 

Suid- Afr ika .... ... ..... 2 2 

Ander 0 0 000 0 000 0 0 000 • ••• 16 13 

100 100 

1961 
0 

39 
10 
10 

7 
5 
4 

3 

3 

2 

2 

2 

13 

100 

Uit tabel II blyk dit dat, alhoewel Suid- Afr ika ' n rela­

tief baie klein pr odusent i s (2 persent van die totale pr oduk­

sie) hy 1 n relatief belangriker posisie as uitvoerder van s i ­

t rusvrugte beklee (7 persent van die t ot aal in 1961). Spanje 

(28%), Italie (14%), die V.S.A . (1 2%), Mor okko (10%) en Israel 

(9%) is in volgorde die belangrikst e uitvoerder s van s i t rusvrug­

te. 

Suid- Afrika i s ongunstig ten ops igte van die v ernaamste 

wereldmarkte gelee, maar het dit i n sy guns dat, a s gevolg van 

sy ligging i n die Suidelike halfrond, die grootste ged eelte 

van sy oes gedurende 1n periode geproduseer word , wanneer di e 

produksie in di e Noordel ike halfrond baie gering i s . Gedurende 

1 n sekere peri ode van elke j aar besi t Suid-Afrika dus 1 n gr oot 

persentasie van die uitvoermark vir s itrusvrugt e. As gevolg 

van verbet erde verkoelingsmetodes s laag ander l ande egter daar­

in om hull e bemarkingseisoen t e v erleng en is daar byvoorbeeld 

gedurende die vroee seisoen v an 19 64 s t erk kompetisie van I s­

rael op die Britse en Europese marke ondervind. Na verwagting 

• o ••••• / sal 
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sal hierdie mededinging in die toekom s groter afmetings aan­

neem wat waarskynlik 1 n ongunstige invloed op die pr yse wat 

tot dusver deur Suid- Afrika vi r s itrusvrugt e behaal is, sal uit­

oefen . 

Tabel II 

Totale uitvoere van vars l emoene, suurlemoene en pome l os van 

die belangrikste wereldprodusente vir die tydperk 1957- 1961. 

1957 1958 1959 1960 1961 % van totaal 
Land ' 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1961 t on ton ton ton ton 

Algerie •••• 0 • 279 212 228 234 224 7 

Brasili e •• • •• 45 12 110 111 111 3 

Israel ... .... 323 314 350 389 295 9 
Italie .. .... . 443 380 452 396 457 14 

Morokko • 0 • ••• 249 255 273 245 344 10 

Suid- Af rika •• 241 210 219 292 238 7 

Spai,je e • Cl • I • e 463 758 820 982 928 28 

v.s.A. . .... .. 478 328 407 354 394 12 

Alhoewe l Suid- Afrika du s nie van die grootste si truspro­

duserende lande i s nie, beklee hy op di e huidige s tadium , ver ­

al as gev ol g van sy ligging in die Suidelike halfrond, tog 1 n 

r elati ef belangrike posisie as si trusuitvoerder. 

c. Die plek van sitrus in die Suid-Afrikaanse landbou en 

v olkshui shouding . 

Sui d-Afrika was vroeer jare hoofsaaklik 1 n landbouland. 

Met die opkoms van vera l die goudmynbedryf het dit verander 

na 1 n landbou- mynb ouland en gedurende die afgelope aantal jare, 

as gev ol g van die groat ontwikkeling op nywerheidsgebied, na 

n landbou- mynbou, nywerheidsland. In 1951 he t landbou 18.3 

persent tot die nett o binnelandse produk bygedra in vergely­

king met 12 .5 persent deur die mynwese en 22 . 2 per sent deur 

die fabriekswese. In 1962 was die vergeJ.ykende syfer s 10 . 3 

persent vir landbou, 13.5 persent vir mynwese en 24 . 4 persent 

vir fabri ekswese . 6) 

Alhoewel landbou se relatiewe be langrikhe i d dus baie ge­

daal he t , vor m dit nog 1n be l angrike steunpilaar in die volks­

····• • •/huishouding 
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huishouding . Die landbounywerheid het baie vertakkinge waar­

van die s itrusbedryf een is. 

Sedert d i e·ontst aan van die sitrusbedryf in Suid-Af rika 

in 18547) het di t vinnige vo oruitgang ge t oon, sodat dit tans 

een van die belangrikste vertakkinge van die Suid- Afrikaanse 

landbou vorm. Waar die totale oppervlakte onder sitrus in 

1946 23,919 morg was, beslaan dit in 1960 67,471 mor g, ter­

wyl die totale getal sitrusbome in die selfde tydperk gest yg 

het van 4, 5 67, 000 tot 12, 024,000 . 8 ) 

Tabel Irr9) toon die relat i ewe belangrikheid van die si­

trusbedryf in ver gelyking met enkele ander vertakkinge van 

die landbounywerheid. 

Die bydrae van sitrus t ot die tota l e bruto produksiewaar­

de het oor die drie jar e 1960/61 tot 1962/63 min of meer kon­

stant gebly tussen R23.7 mi lj oen en R24 . 0 milj oen . In die 

tydperk onder bespr eking toon si trus egt er 1 n ger inge afname 

in vergelyking met die totale landbouproduksie . Gedurende 

1960/61 he t s itrus 2 . 9 per sent t ot die totale bruto produksie­

waar de bygedra in vergelyking met 2.8 per sent in 1961/62 en 

2 . 7 persent in 1962/63. Gedurende 1961/62 was dit saam met 

groente die produk wat op vi er na die grootst e brute produk­

s iewaar de van alle akkerb ou- en t uinbouprodukte gehad het. 

Dit was s legs mi elies (20.0%), koring (6 . 1%), suikerri et 

(4 .8%) en sagt evrugt e (4 . 6%) wat gr ot er bydraes t ot d i e tota­

le landbouproduksie gelewer het . Gedurende 1962/63 he t groen­

te (2 . 8%) tesame met die reeds ver melde pr odukte belangriker 

bydraes as sitrus (2. 7%) gelewer . 

• ..••• • /Tabel III 
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Tabel III 

Bruto waarde van l andb ouproduks i e volgens produkte 

Pr oduk 

Akkerbom 

Mielie s 
Koring • •••••• 
Sui kerri et ••• 
0liesade • • ••• 
Tabak •• . • •• •• 
Aartappels • •• 
Ander • .• o ••• ~ 

Subtotaal • • • • 

Tuinb ou: 

Sagt evrugt e 
Si trus ••• • ••• 
Wynb ou •• •••• • 
Groente • • • ••• 
Ander •• • •.. •• 

Subtotaal •••• 

Veeteelt ~ 

Wo l OOP•to•• ·· 

Sl agvee ~ 

Beeste ••••.•• • 
Skape 
Varke . ... . ..•• 

Varsmelk •••• • • 
Sui welpr odukte 
Pluimvee •• ••• • 
Ander •. Cl •••••• 

Subtotaal • ••• 

Groottotaal •• 

19 60/61 

Waarde 

Per sen­
t asi e 
van 

t otaal 

R mi lj oen % 

158.0 
46 .0 
38 . 2 
24 . 9 
14 . 3 
11.9 
54 . 7 

348 . 0 

34 .0 
23 .7 
15 .1 
23 . 3 
10.6 

106.7 

82 . 0 

82 . 2 
44 . 4 
13.3 

54 .1 
42 . 6 
31. 9 
15. 5 

366 . 0 

19 . 3 
5. 6 
4 . 7 
3. 0 
1.7 
1. 4 
6.7 

42 . 4 

4 . 2 
2.9 
1. 8 
2. 8 
1. 3 

13 .o 

10 .0 

10 .0 
5 . 4 
1. 6 

6. 6 
5.2 
3.9 
1.9 

44 . 6 

100 .0 

19 61/62 

Waar de 

Persen­
t as i e 
van 

t otaal 

Waarde 

Persen­
t asie 
van 

t ot a a l 

R mi lj oen % R miljoen % 
. . [I_ 

170.9 
52.5 
41. 1 
17.9 
13 . 5 
13 . 4 
51.3 

360. 6 

39 . 2 
24. 0 
18 . 6 
24. 0 
9 . 7 

115. 5 

53 . 9 
39 . 7 
33 . 4 
16. 9 

378 . 8 

20 . 0 
6. 1 
4. 8 
2.1 
1. 6 
1. 6 
6.o 

42 . 2 

4.6 
2. 8 
2. 2 
2. 8 
1.1 

10 .1 
5 . 4 
1. 4 

6. 3 
4. 7 
3. 9 
2. 0 

44 . 3 

100 .0 

184. 4 
42 . 4 
47. 3 
21. 5 
11 . 5 
12.5 
58 . 0 

380 . 6 

42 . 5 
24 .0 
19 .0 
24.8 
9 . 8 

120 .1 

87 . 6 
46 . 8 
11. 3 

52. 6 
34 .9 
34 . 1 
18. 7 

381 . 3 

882 . 0 

20 . 9 
4 .8 
5 . 4 
2. 4 
1.7 
1. 4 
6. 6 

43. 2 

4 . 8 
2. 7 
2.2 
2. 8 
1.1 

13. 6 

10 . 8 

9 . 9 
5 . 3 
1. 3 

5. 9 
4.0 
3. 9 
2.1 

43 . 2 

100 . 0 

Sitrus v er dien ook jaarliks aansienlike bedr ae aan bui t elandse 

betaalmiddele vir Suid-Afrika . Tabe l IVlO) t oon die be l angrikheid 

van s itrusuitvoer e in vergelyking me t d i e ui tvoer e van ander land­

boupr odukt e aan . 

• •••.• /Gedurende 
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Gedurende 1962 het s itrusuitvoere 6 .5 persent (R25,518,000 ) 

tot die t otale vry- aan-boord-uitvoerwaarde (R392,649 , 000) van 

landbouprodukte bygedra. Dit was slegs wol (27 . 5%), mielies 

(19.6%) en suiker (6.9%) wat belangriker bydraes ge lewer het . 

Uit die statistiek is di t duide lik dat si trus 'n be l ang-

rike vertakking van die landbounywerheid vorm en as sodanig 

ook van besondere belang vir die v olkshui shouding in die al-

gemeen is . 

Tabe l I V 

Vry- aan- boord- uitvoerwaardes van landbouprodukte 

1961 1962 

Produk Bedr ag Persent asie Bedrag Persentasie 
van t otaal van t otaal 

(Rl, 000 ) % (Rl,000 ) % 

Wo l 0 0 e • e e • • e O O O e O • 109 , 334 31.2 107,859 27 . 5 

Bokhaar .. ......... 7,792 2 . 2 7 ,182 1. 8 

Karakoelvelle ••• 0 • 7,539 2 . 2 9,201 2 . 3 

Huide en velle ... . 16,539 4 - 7 15,550 4 . 0 

Mi elies en mielie-
produkt e . ' ...... 43 ,1 61 12 . 3 77,132 19 . 6 

Grondbone en - ol i e 13 , 837 4 . 0 8 , 99 1 2 . 3 

Sitrusvrugte ...... 24 ,107 6 . 9 25 ,518 6. 5 

Sagt evrugte • 0 ••••• 17,668 5 . 0 24,111 6.1 

Gepr eserveerde vrug-

teen konfyt ..... 30 , 698 8 . 8 25,454 6. 5 

Sui ker .... ....... . 1 6,773 4 . 8 27 , 095 6. 9 

Wattelbas en - ekstrak 7,607 2 . 2 7,737 2 . 0 

Ander ••••• e o c oo•••• 55 , 056 15.7 56 , 819 14 . 5 

Totaal •••• • • ••• • • 350,111 100.0 392 ,649 100 . 0 

d . Kooperasie in die sitrusbedryf. 

Die s itrusbedryf in Sui d- Afrika i s grot endeels op ' n koo­

peratiewe gr ondslag georgani seer en die se ntrale kooperatiewe 

organi sasie, die Suid-Afrikaanse Kooperatiewe Sitrusbeurs Be­

perk, lewer 1n diens van onskatbare waarde aan die bedr yf in 

sy geheel, nie alleen in soverre dit as sentrale monds tuk van 

die plaaslike l ede- kooperasie s optree nie, maar ook as sekr e­

tarisse van die Sitrusraad wat kragtens die Bemarkingswet van 

.•• . • . •• • /19 3 7 
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1937, inges t el i s . 

Op pl aaslike v lak i s die bedr yf in ' n hot ma-Y s kooper a­

t i ef geor gani seer en na ber aming wor d ongev eer 85 per sent van 

di e t ot a l e s itruspr oduksi e deur kooper asi es hanteer. 11 ) Hi er­

d i e per sentasi e behoort ver der t e s t yg ind i en d i e voor genome 

vo l le beheer van di e pl aaslike bemar ki ng deur die Sitrusr aad 

i nge s t el wor d . 

Die belangrikhe i d van kooper as i e i n d i e s itrusb edryf 

b l yk verder ui t d i e fei t dat uit 1n t ot aal van ongeveer 

3,400 s itr usprodusent e in die Republi ek , 12) 3,145 in 19 63 

1 d . t k .. . 13) e e van s1 r us ooper as1es was . 

I n di e algemene l andb oukooper ati ewe beweging i n Sui d­

Afrika ne em die si truskooper asi e ook ' n b el angrike pl ek in 

soos uit t abel V b lyk . 14) 

Tabe l V 

Aant al pr odusent ekooper as i es en l ed et al l e soos op 
30 Juni e 1964 

Klassi fisering 

Gr aan (insluit ende 
gr ondbone ) • • •. • • .• • • •• 

Wo l • ooo•ooe • o • o••••••••• 
&l.i we 1 " ... o ••• o ••• • • o ••• 

Vl e i s . . . . o • • • • • • " • • • o " • • 

Verwer king van vr ugt e ••• 
Wynmaker ye ••.•...•• o • • •• 

Sitrusvrugt e ·•••••·•••·• 
Sagt evrugt e • . .•••••••• •• 
Sub-tropi ese vrugt e •·••• 
Varspr odukte ••••••••• • • • 
Tabak .....•.• o •••••• ~ ••• 

Luser n en kat oen •••••••• 
Suiker ~n suiker r i et •••• 
Spek en ham ••••••••• • ••• 
Watt e l bas en hout • ••••• • 
Saad • . . • . . . . . . • . . . • • . • .• 
Tee • . " o • • ~ • • • • • • •• •••••• 

Ha1-ler hooi • g • • • • • • • • ••••• 

Ei er s • o • • • • • • • • • • • • • " • • • 

Hui de en velle •••••·•·•• 
Al gemene produkt e •• •• • • • 
Aartappcls ••••• • • • •••• •• 

Beperk 

37 
3 

27 
30 

2 
58 
38 
11 
4 
5 
8 
4 
3 
2 
4 
3 
1 
l 
3 
2 
6 
4 

256 

Onb eper k 

1 

1 

3 

5 

Ledeta l 

88,7 68 
45 , 398 
33, 538 
23,809 
3,806 
7,658 
3,3 23 
5,449 

477 
1,821 

21,080 
1, 849 

197 
3,080 
1, 648 

735 
62 
5 

2,902 
3,822 
6,865 

196 

256 , 488 

Uit t abe l V blyk di t dat na wynmaker ye (58 kooper asies) 

die meeste kooper asie s naaml i k 38 , met 1n t ot a l e ledet a l van 

.... . . • / 3, 323 
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3,323, in 1964 in d i e s itrusbedr yf aangetref word . Die gemid­

delde ledetal per s i t ruskooperasie is net 87 lede wat besonder 

min is in ver gelyking met die meest e ander soort e koope r asies . 

Die r ede vir hierdie beper kt e l edet al kan aan verskillende 

faktore toegeskr yf word . Die be l angri ks t e faktor i s egter 

waarskynlik dat die s itrusvrug as sodanig besonder teer i s en 

dus baie maklik beskadig indien dit i n ' n onverpakte toest and 

oor l ang afs t ande vervoer moe t word. 

e . Prob l eemst e lling . 

In die voorgaande bespr eking is die belangrikheid van 

die s itrusbedryf in d i e a l gemeen en kooperasie in die sitrus­

bedr yf in Suid-Afrika aanget oon . Nieteenstaande di e be l ang­

rikhe id van di e plaaslike s itruskooperasie het daar t ot die 

huidige nog baie mi n ekonomiese ontleding na d i e aard, funk­

sies en we rksaamhede daarvan geski ed . Allwright, Ferguson en 

Neumar k lS) het byvoorbeeld r eeds verskillende aspekt e van di e 

sitrusbedryf in Suid- Afrika ontleed, maar afges i en da arvan dat 

hi erdi e skrywers se studies r eeds 1n ger u i me tyd ge lede p l aas­

gevind he t , i s daarin ook geen spesi fieke aandag aan die plaas­

like si truskooper asie as afsonderlike organi sasie geskenk ni e , 

Me t die ver wagt e gr oter mededinging op di e uitvoer mark, 

t oenemende binnelandse produksie en s teeds stygende bernarkings­

koste (Rl . 51 per uitvoerki s vanaf kwekerstasie in 1958, Rl,70 

in 1960, Rl . 93 in 1962 en R2.00 in 196316)) het so 1 n ontl e­

ding nood saaklik geword . Die u itbre i d ing van best aande rnar ke , 

r asionalisasie van die a l gemene bemarkingsbeleid en doeltref­

fe nder pr ocluks iemet odes deur d ie boer is nie di e hele oplos­

s ing vir grot er ,dnsgewendhe id nie . Ook di e s i truskooperasi e 

moe t r as i onal i seer. Alleen deur sy i nt e rne or ganisasie op te 

knap, sy funksies doelmatig te verrig en sy finansiering op 

1 n gesonde basis t e plaas, kan die kooperasie hoop om sy be­

staansr eg te regverdig en sy lede die diens en finansie l e baat 

te verskaf wat tot sy s tigt ing aanleiding gegee het. 

Soos die titel aandui sal die ont leding in die vo l gende 

hoofs t ukke oor 1n enke l e kooperasie, naamlik 11Karino Kooper a­

• •• /t i ewe 
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t iewe Si t rusmaat skappy Beper k " , gaan . Aanges i en dit ' n koo­

pera.sie van I n r edelik gr oot omvang is 9 sal mees t e fe i t e wat 

daarop betr ekki ng het ook i n ' n mate van toepassi ng op ande r 

sitruskoope r as i es in die Repub li ek wees . Di e mening bestaan 

dat 1n onde r soek van 1 n enkele kooper as i e 1 n meer int ensiewe 

s t ud i e van ver ski l l ende aspekt e moontlik maak, te r wy l gevo l g­

trekki ngs makl i k by indi v i due l e oms t andi ghede van ander so ort­

ge l yke kooper as i es aangepas behoort t e kan wor d . 

2 . Me t ode . 

Die me t ode wat i n d i e v ol gende hoofst ukke gevo l g sal 

wor d, i s twee l ed i g van aar d 9 naamlik hi s t ories en analities . 

Eerst ens sal ' n oor s i g gegee wor d oor die h i s t ori ese 

ont wi kkeling van Kar ino Ko operati ewe Si trusmaat skappy Beper k . 

Di t word beoog om met hi er di e oor s i g aan te toon watter oar ­

sake aanleiding gegee het t ot di e stigt i ng van d i e Kooper asie, 

die do e lei nde·s wat me t die s tigt ing daarvan i n voor ui t sig ge­

s t el i s en die ontwi kkeling wat daar pl aasgevi nd he t . I n la-­

t ar e hoofstukke kan dan bepaal wor d i n hoeverre d i e Kooper a­

s i e s l aag in die doel waarvoor dit opger i g i s . 

In die tweede p l ek sal die onder wer p anali t i es benader 

wor d . Daar sal me t ander woo r de gepoog wor d om deur mi ddel 

van 1n krit i ese ont l ed i ng van d i e v erskillende aspekt e v an die 

Koope r as i e vas t e s t el of d i e onder hawi ge ekonomi ese E:n koope­

r at i ewe beginse l s nagekom word . Ter sel fde rtyd sal gepoog wor d 

om die omstand. i ghede b inne die Kooper as i e te v er ge l yk met si­

truskooper a sies en l andb oukooper asies i n d i e a l gemeen t enein­

de 1n breer bee l d oor d i e pr aktyk v an s i truskooper asi es te 

v erkr;y . Di t wor d gehoop om met so I n ver ge lyki ng ook die 

doe l t r effendhe id van Karine Kooper a ti ewe Sitrusmaat skappy Be­

per k t e bepaal i n ver ge l yki ng met d i e a l gemene standaar de . 

3. Indeling . 

Di e algemene inde ling wat gev ol g sal wor d , is kortl iks 

die vo l gende: 

I n hoofs t uk I I vo l g 1 n kor t beskr ywi ng van die streek 

• • o o It •• /v:ra t 



wat deur Karino Koope r at i ewe Sitrusmaat skappy Beper k bedien 

word, t er wyl i n hoofs tuk III aandag aan die hi s tori ese ont­

wikkeling van die Kooper as i e geskenk sal wor d. Hoofst uk IV 

handel oar d i e organi s asie en best uur van die Kooperasi e , 

welke or gani sasie en bestuur kri tie s aan di e a l gemene begin­

se l s getoet s sal word. 

1n Bespr eki ng van d i e f unksie s van die Kooper asie vind 

in hoofs tuk V pl aas , terwyl hoofstuk VI sal handel oor d i e 

finansieringsaspek. I n hoofstuk VII sal kort liks aandag aan 

s i trusver pak..ldngskoste en die u i tb et al ing van d i e opbr engs 

uit s i trusvrugt e aan lede geskenk word. Ten s l ot t e sal die 

b e l angrikste gevolgtrekkings uit die s t ud i e in 1n l aast e hoof­

s tuk saamgevat wor d . 

Br onne g 

1) Barclays Bank D.C . O. Citr us . Landen, 1964 . p .11. 

2) Idem, p . 32. 

3) Idem , p . 44 . 

4 ) I b i d. 

5) I dem , Grafieke en St atisti ek, tabelle 2 en 6. 

6) Bur o vir St atistiek . Stat i stiese j ~arboek . Pretor ia, 

1964 . 

7) Allwri ght , Wi ns t on J. Sui d- Afrikaanse Koope r a t iewe Si­

trusbeur s Beperk 9 sy geskiedenis, be l e i d en pre s t a­

s i es . Pr e t or ia, s . j . p . l. 

8 ) Buro vi r Stati s ti ek ~ op . cit . 

9 ) Sekr et ari s van Landbou- ekonomi e en - bemar king. J aarver-

s l ag . 1962/63. p .104 , 

10 ) I dem, p .105 . 

11) Barc l ays Bank D. C.O., e p . cit . , p . 4 6 . 

12) Idem, p . 51 . 

13 ) Inligting ver str ek deur die Regi s trateur van Kooper ati e­

we Ver enigi ngs , Pr et oria . 

14 ) Ib i d . 

15) Allwri ght, op . cit ., 227 p . 

Fer guson, A.J. Aspekte van die ekonomiese posi s i e van d i e 

Sui d- Afri kaanse s itrusnywerheid me t besonder e verwy s ing 
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na d i e periode 1939- 1949 . Ongepubli secrde M.Cornm.­

ver hande ling , Universiteit van Sui d-Afrika, s.j. 

176 p . 

Neurnark, S .C . The c itrus industry of South Africa , 

M.Comrn .-ver handeling, Univ er s i tei t Witwat er s r and, 

1938 , 192 p . 

16) Sui d- Afrikaanse Ko 5per ati ewe Sitrusbeur s Beper k . J aar­

v er s l ae . 1958/59 t ot 1963/64 . 
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H O OFS TU K II 

ONTLEDI NG VAN DI E STREEK wAT DEUR KARI NO 

KOOPERATI EHE SITRUSJ.VIAATSKAPPY 

BEPERK BEDIEN WORD. 

1 . Sitrusprodus er ende geb i ede in Sui d-Afrika . 

Si trusvrugt e word in di e Kaappr ovinsi e , Tran svaal en 

Nat al op ekonomi ese skaal gepr odu seer. 

I n d i e Kaapprovins i e i s daar hoofsaaklik dri e s treke 

waar s itrus geprodu seer wor d, naamlik d i e Oos- Kaapse kusge­

b i ed i n di e Sondags- en Gamt oosrivi erva lle i e, d i e Oos- K~ap­

se Mi ddel.lande in di e ommgewing v an Katrivi er, Bat hur s t en 

Vi s rivi er en i n di e West elike Provins i e in d i e omgewi ng van 

Citrusda l, Clanwilliam 1 Paarl, Swellendam en Heide l.berg , 

Produksi e in Nat a l i s ho ofsaaklik l angs di e Mooirivi er 

t e Muden en i n Zo el oeland in d i e Pongol ava lle i naby Magudu 

gekonsentreer. 

I n Tr ansvaal i s d i e b e l angri kst e s treke d i e Oas- Trans­

vaal , hoo f saaklik i n d i e El and s- , Krokodil- 1 Wit-, en Sab i e­

rivi er-valle i e9 di e Noord- en Sentraal - Transvaal i n di e omge­

wing van Dui we l skl oof , Tzaneen en d i e Letabariv i cr-vallei en 

die Wes- Tr ansvaal i n 1 n s treek wat s trek v anaf Hart eb eest-

poortdam t ot by Zeerus t . 

Ongeveer 32 pe r sent van alle s itrusvrugt e wat uitgev ocr 

en pl aasl i k deur b emi dde ling van d i e Suid- Afrikaanse Ko oper a­

tiewe Sitrusbeur s Beperk v er koop wor d, wor d i n d i e Oos-Trans­

vaal se gebi ed geprodu seer, 24 pe r sent i n Noor d- en Sentraal­

Transvaal en 22 per sent in d i e Oos- Kaapse ku sgebi ede J) Aange­

sien d i e s itrusb edr y f i n Suid-Afrika egt er hoo f saaklik van 

d i e uitvoer mar k afhanklik i s vir sy voortb est aan en du s hoof­

saaklik u itvoer geor i ente er d i s , wor d in Fig.I d i e t ot a l e 

Sui d- Afrikaanse uitvoer e , 2 ) aso ok d i e r e l at i ewe bydr ae van 

d i e Oos- Tr ansvaal se geb ied3 ) en Kar ina Ko oper atiewe Sitrus­

maa t skappy Beper k4) vir di e peri ode 1960- 19 63 , aanget oon . 

Hi er ui t blyk dat di e Oos- Transvaal se · gebied sedert 1960 

• .• ••• / onder skei delik 
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Fig, I 

SitrusuitvoHr e vir die peri ode 19 60-1963 i n 701b . uitvoerkiste 
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onder ske i de lik 26, 1, 26 . 2, 23 , 7 en 20 . 4 per sent j aarliks 

t ot di e t otale Sui d- Afrikaanse s itrusuitvoer e bygedr a het. 

Al hoewel die bydrae van d i e 0os- Transvaalse gebied, waar­

skynli k a . g . v . strenger graderi ngsr egulasies en ongunstige 

nat uurom s tandighede, sedert 1962 gele idelik afgeneem he t , 

he t Karina Kooper ati ewe Sitrusmaat skappy Beper k sy posi s i e 

t . o . v . d ie tot ale Suid- Afrikaanse uitvoer e gehandhaaf en 

onde r ske i delik 2. 6, 2.9, 2. 6 en 2, 7 per sent van die t ot ale 

s itrusuitvoer e vir 1960, 1961, 19 62 en 1963 ge lewer. Ge­

durende d i e betrokke jar e het Karina Ko5per ati ewe Sitrus­

maat skappy Beper k onder ske i del i k 10 . 1, 11. 2, 11. 2 en 13.2 

per sent van die t ot ale sitrusui tvoer e van d i e 0os- Transvaal­

se gebi ed ge lewer. 

Wanneer daar op ge l e t wo r d dat daar in 1963, 39 sitrus­

ko5per asies was5) en dat ongeveer 15 per sent van die t ot ale 

s itrusoes nie- ko5pe r atie ~ hanteer word ni e, i s dit dui delik 

dat Karina Ko5perat i ewe Sitrusmaatskappy Beperk dus 'n r ela­

t i e f groat s itrusko5per asi e i s . I n die volgende par agr awe 

sal die streek waari n Karina Ko5per a t iewe Sitrusmaatskappy 

Beperk gel ee i s, kortliks ontleed wo r d . 

2 . Karina Ko5perati ewe Sitrusmaatskappy Beper k . 

a . Geogr afi ese ligging . 

Di e Ko5perasie i s ge l ee in d i e Nelspr uit/Witrivi er ar ea 

van die 0os- Transvaal se streek . 

Di ekl i maat in die ar ea word gekenmer k deur hoe somer 

t emper a t ur e (100°- 102°F) en gematigde winters me t geri nge 

nee r s l ae ryp in d i e laerliggende dele. Dit is ' n somer­

r eenv a l s treek met 1 n gemi dde l de jaarlikse r eenval van onge­

veer 30" tot 35 " per jaar. 6) 

Di e grondt i pe wisse l van 1 n r edelike swaar r oo i grond 

in die hoe r dele naby Witrivi er t ot 1 n ligt e sandgr ond in 

die laer de l e . 

Di e k limaat en grondtipe i s geski k vir die verboui ng 

, • •• /van 
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v an di e meest e s itrusv ari et ei t e, a l hoewe l dit algemeen aan­

vaar word dat die kwaliteit van die nawe l s wat in die gebied 

geproduseer word 9 onguns t ig ver gelyk met byvoor beeld d i e van 

die Oos- Kaapse kusgeb i ed. Va l en s i as 9 midde l seisoenl emoene en 

suurl emoene uit die gebied afkomst i g ve r ge l yk aan die ander 

kant baie gunstig me t die v an ander geb i ede . 

Karino Kooper a t iewe Sitrusmaat skappy Bepor k is ongeveer 

9 myl oos vanaf Nelspr ui t op die sui de l ike oewer van die Kr o­

kodilrivier ge l ee. Dit i s ongev eer ' n kwart myl vana f Kar ino­

stasie op die hoofspoor l yn t ussen J ohannesbur g en Lourenco 

M:1rques . 

Die kant oor en pakhui sgeboue is opgeri g tussen die spoor ­

lyn en die r i v i er op ' n eiendom wat 6. 55 mor ge bes l aan . Hi er ­

benewens beski k di e Kooperasie oor ' n ver de r e 280 mor g gr and 

ge l ee ongeveer 2 my l Sui d- wes vanaf eer sgenoemde eiendom, 

waarop voor siening vir blanke en n i e- b l anke behu ising gemaak 

is. Di e lede van die Ko oper asi e woon mer endee l in 1 n r adius 

van minder as 10 my l vanaf di e Maat skappy se persele, met die 

gr oo t s t e konsentrasie v an l ede op di e noor de like oewer van 

die Krokodi lrivier en l angs die Karino- Pl as t on- pad vi r ' n af­

stand van ongevee r 6 na 8 myl vanaf Karino. 

b. Boer dery i n d i e streak . 

Di e ar ea Ne l spr uit / Witrivi er is een van die oudste en 

gr oo t s t e s i truspr oduser ende areas i n Su id- Afrika ,en i s oor 

die algemeen dig beplant met sitr usbome sod2.t ver de r e aanplan­

tings redclik beper k i s . 

Besproei i ng i n d i e ar oa geskied ui t die Kr okodil- , Sand- , 

Ne l s- en ,ri tr i vier en hul le onder ske i e my t akke . Verskei e 

s t aatsbesproeiingsdamme en - skemas w0rd in d i e Wi trivier ge­

vind en voorsien in di e be spr ociingsbehoeft es van die Witri­

vier , Pl as t on en Karina areas. 

Naby gelee nat ur e l ler eserva t e voor sien 1n t aaml i k nat u­

r ellearbei dskrag, a l hoewel d.aar gedurende spi t s t ye en voor -

• •• • / spoedige 
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spoedi ge jare wanneer daar genoegsame voedsel in d i e re ser ­

vat e ge:produseer kan word 9 somtyds t og a rb e i dst ekorte onder­

vind word . 

Die a r ea wor d bedien deur vier redelik groot s itruskoo­

perasies9 waar onder Karino Kooper atiewe Sitrusmaatskappy Be­

per k . Benewens die si t ruskooper as i es is daar ook dri e ver­

bruikerskooperasies in d i e gebied 9 asook ' n t abakkooper as i e 

t e Nelspruit • 

. Plase in di e geb i ed i s relat i ef klein en eenhede van 

gr ot er as 100 mor g wor d slegs by uit sondering aange tref . 

Pryse van bewer kt e en bespr oeibare gr ond het gedurende die 

afgelope aantal jare 1 n s t eed s s t ygende tendens ge t oon en 

Rl , 000 per mor g i s t ans ni e mee r di e uit sondering nie. 

Di e finansiele posisi e van die gevestigde gemeenskap 

kom r edelik gesond v oor maar nuwe intrekker s 1 wat hoe pryse 

vir gr and wat ni e in voll e produks i e was ni e 1 betaal het 9 

vind me e sal dat met die daling in s itrusinkomst e en s t eeds 

s tygende pr oduksi ekost e, di e hoe verbandr ente en - aflossings 

nie altyd makl i k bygebring word nie . Die gevolg hiervan is 

dat baie boer e t ans ook byk omstige produkte t ot s itrus pr odu­

seer en i n seker e gevalle s alfs genoodsaak is om op 1n by­

verdiens t e tot boerdery st aat t e maak. 

Boer der y in die gebi ed best aan hoofsaakl i k uit die pr o­

duks i e van sitrusvrugte . Di e produksie van sub t r opi ese vrug­

t e en gr oent e vind ook op 1 n r edelike skaal p l aas te r wyl die 

verbouing van oonddroogtabak d i e afge l ope aantal jare in t oe­

nemende mat e geski ed. Kato en wor d ook di kwe l s op dr oeland 

gr ond v erb ou . 

Veral as gevolg v an di e r elati ef klein plasies en die 

hoe eenheidspr ys v an gr ond 9 word veeboer der y in 1 n bai e be­

per kte mat e aangetref . Mees t e boer e beskik oar enka le bees­

t e teneinde in die huishoudelik sui we l behoeftes te voor s ien 

en slegs enke l es v er koop hi er d i e pr odukt e op ekonomiese skaal • 

••••••• /Slot 
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3 . Slot. 

Karino Koope r a t iewe Sitrusmaat skappy Beperk i s ge l ee t n 

die Ne l spruit/Witrivi er a r ea van d i e Oos- Transvaal se s itrus­

s treek. Die a r ea i s _besonder geskik vir s itru.sverbouing en 

is een van die oudste en groots~e s itrusproduser ende a r eas 

in Suid- Afrika. 

Kar ino Ko oper ati ewe Sitrusmaat skappy Beperk he t in 

1963 13 . 2 per sent van d i e t ot a l e s itrusuitvoer e v an die Oos­

Transvaalse s treek en 2 . 7 per sent van die t ot a l e Suid- Afri -

kaanse s itrusuitvoer e 1 · hant e er . Daar kan d.us beweer wor d. dat 

d i e Ko operas i e ' n r elati ef be l angrike r ol in die Suid--Afr i kaan­

se s itrusbedr yf v ervul. 

Hierbenewens i s die oor gr ot e meer der he i d van die boer e 

i n d i e gebi ed wat deur d i e Koope r asi e bedien wor d 9 hoofsaak­

lik v an d i e produks i e van s itrusvrugte as be l angriks te b r on 

van inkomst e, a fhanklik. As gevo l g van beperkte bewerkbare 

grand i s die kweek van by- gewasse op grootskaal oor d i e a l ge­

meen ook nie moontlik nie . In die gebied as sodani g vervul 

die Ko oper as i e dus ook ' n be l angrike r ol . 

In hoofstuk III sal d i e oorsake wat tot die s tigt i ng 

van d i e Ko operas i e aanl eiding gegee het 1 nou kortliks ont­

leed word. 

Br onne~ 

1) Barc l ays Bank D.C .0 . 9 op . c i t. 9 p . 48 . 

2 ) Sitrusraad. J aarverslag . 1963/64 . Byl ae E. 

3) Sui d- Afrikaanse Kooper ati ewe Si t rusb eurs Beper k . J aar-­

verslag vir d i e Oos- Transvaa l se gebied. 1963 . p . 7. 

4 ) Ka~ino Ko oper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk . J aarlikse 

produ.~s i er ekor ds. 1! 60 t ot 1963 . 

~) Inligting v er str ek deur die Registra t eur van Ko oper~ti ewe 

Verenigings, Pretori a . 

6) Suid- Afrikaanse Ko operati ewe Sitrusb eur s Beper k . J aar­

ver s l ag vir di e Oo s- Transvaa l se gebi ed . 1963. p . 8 . 
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HOOFS TU K III --------

HI STORIE SE ONT HKKELING V A...rf DIE KOOPEn.ASIE 

1. Inleiding . 

I n hi er di e hoofstuk s a l i n besonder op die hi s t ori ese 

ontwikke ling v an Karina Ko oper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk 

gelet wor d . Hierdi e ontwikkeling kan egt er beter in die lig 

van di e a l gemene ontwikke ling v an di e s itrusbedr yf en si trus­

kooper asies i n Sui d- Afrika 9 beoor dee l word, 

Die eer s t e kooper asie wat in Suid- Afrika gev or m i s met 

die uitsluit like doe l om s itrusvrugt e t e h&nteer was d i e Rus-

t enbur .9; Co- oper 2-tive Citrus Union wat op 24 April 1920 gere--

. t . 1) gi s r eer i s . Tot 1953 vind 1 n geleidelike toename i n die 

ge t a l s itrusko oper asies pl aas , maar sedert hi erdi e datum is 

daa r ' n gr oat to ename , ni e a lleen wat die get a l kooper a s i es 

aanbet r ef n i e, maar oak in di e t ot a l e l edetal . So was daar 

in 1953 22 s itruskooper as i es met ' n l ede t a l van 1 9 401 lede 

en in 1964 38 kooper a sies met ' n t ot a l a l edet al van 3,323. 2) 

Di e vr aag ont staan onmiddellik waar aan hi er d i e skielike 

t oename in d i e aantal sitruskoope r as i es t oe t e skryf i s? 

Di e b e l angr iks t e en waar s k:jrn l i k eni gst e redes was die s t ygen­

die si truspr oduksi e en d i e onve r moe van die plaas like mar k om 

hi er d:i. e 6r oter kwanti t eite teen ekonomiese pr yse vir di e b oer 

op t e neem , Al l wright 3 ) s t el di t s oo s vol g~ 11Di e v innige 

pr oduksietoename i n die ver s l agtydperk het die uitbreiding 

v an die kapasitei t en ledetal van be s t aande koope r a ti ewe en 

pr i vate pakhui se en die s ti gting en regi stras i e van etlike 

nuwe kooperati ewe pakhuise t ot gevolg gehad, " en 11namate die 

t ot a l e s i trusvr ugproduks i e van 1950 be s tendig gest yg he t , i s 

d i e v r aag na si trusvrugt e in d i e Uni e t een die voor geskr ewe 

pryse l angsamer hand i ngehaal deur di e toenemende voorraad 

nie- uitvoerbare vrugt e . Uit einde lik he t dit ni e meer nodig 

gewor d om ui t voerbare vrugt e t er ug te hou om in d i e p l aas l ike 

vraag t e v oor s i en ni e en met v erloop van tyd he t di t a l hoe 

••• /moeiliker 
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moeiliker gewor d om d i e hoogt epuntlewerings van ni e- uitvoer­

bar e vrugt e t een d i e dakpr yse v an d i e hand t e s it. " 

Aanges i en d i e ve r pakki ng van s itrusvrugt e vir uitvoer ­

doe l e i ndes groa t kapitale be l eggi ng v er g asook ' n hoe mat e 

van gespesial i seer de kennis en vaardi gheid i s d i t vi r die ge­

middelde i ndividuele produsent oor d i e a l gemeen nie 1 n ekono­

miese onderneming om dit se l f t e doen n i c, vandaar d i e s ti g­

ting van kooper asies . Die ekonomiese behoeft e, wat 1 n ken-

k d k . d' t· t · k ~ · · 4 ) mer~n e oorsaa vi r ie s ig ing van ovper asi es is, was 

dus ook grondl iggend i n die s t igting van di e s itruskooper a­

sies. Die stigt ing van Karino Ko oper atiewe Si trusmaat skappy 

Beper k moet beoor deel wor d uit h i er die a l gemene agt er gr ond . 

Aanle i dende oor sake . 5) 

Seder t d i e vroee vyft 'i ger jar e he t die pr oduksi e van si­

trusvr uete en ver de r e aanplant i ngs v an si t r u sbome i n d i e ge­

bied wat t ans deur Kar ino Koope r as i e bedien word, gewe l dig 

t oegenee:n. (Ver wys t abe l VI , p . 20 ) . Mees t e van d i e boer e 

wat dest yds op ekonomi ese skaa l s i trusvr ugt e gepr oduseer het, 

was l ede van 1n naburige si truskooper as i e, naaml ik Whi t e 

Ri ver Fruit Grower s Co- oper ative Company Li mi t ed. Me t die 

t oename in boomge t alle, s itrusprodusente en s itrusproduksie 

kon die koo:perasie ni e l anger op effekt i ewe wyse in di e be­

hoeft es van di e omgewi ng v oor s i en nie . Geen ve r der e nuwe 

l ede is aangeneem ni e en nuwe aanp l antings van bestaande lede 

i s ook nie gehuisves nie . Ver de r het die best aande ko oper a­

sie ook gladnie di e suurl emoenpr oduksi e van die gebied han­

t eer nie. By verske i e ge leent hede is pogings aangewend om~ 

koope r asie te Kar i na te s t i g maar di t he t as gevo l g van on­

vo l doende onder s t euni ng tolken s ski pbr euk ge l y . 

Die keer punt het egt er i n 1957 gekom nadat gewe l di ge 

v er liese onder vind i s omdat Whit e Ri ve r Fruit Gro1-rnr s Co- ope­

r a t i v e Company Li mited ni e i n s t aat w~s om d i e vrugt e van sy 

l ede wat i n die Kar i no- gebi ed wo onagt ig was, t e hant eer nie . 

• • . • • • • / Een 



- 20-

Een van d i e gr ootst e pr odusent e in d i e omgewing was byvoor­

beeld gedwing om bykans sy he l e s i t rusoes op d i e pl aaslike 

mark te en subekonomi ese pryse t e bemark. 

Tabe l VI 

Ge t a l i ngeskr ewe si trusbome - Kari na Kooper atiewe 

Sitrusmaatskappy Beper k - Okt ober 19 646) . 

J aar v an aan­
p l anting 

Voor 1950 

1950 
1951 
1952 

1953 

1954 

1955 
1956 

1957 
1958 

1959 
1960 
1961 
1962 

1963 

Totaal 

Valencias 

38, 478 

7,794 
9,467 
7,800 

6, 454 
6,206 

2,985 
6,819 

3,487 
6,864 

8, 357 
1, 234 

10,802 

1, 522 

5, 474 

123,743 

Mi ddel- Suurl e­Nawels 
seisoen moene 

5,408 
920 

2, 125 
1,088 

4,912 
1,262 

4,908 

6,558 
8,815 
4,021 
8,138 

4, 430 
4,664 

57 , 249 

1,187 
~· 3 

429 
1,081 

1, 601 

4,269 
486 

1, 891 

3, 313 
12,091 
15_~-370 

9,754 
12,840 

3, 996 
84 

68, 395 

3, 173 
1,244 
2,731 
1, 440 

880 

6,045' 
13,136 

4,622 

7, 825 
10, 649 

5,124 
1,240 

499 
338 

58,947 

Totaal 

48 , 246 

9, 961 

14,752 
11, 409 

13, 847 

17,783 
21,515 

19,890 
23,440 

33,625 
36 ,989 
16,658 
28 ,805 

5,856 

5,558 

308,334 

Opmer k i ng:: Benewens bostaande is daar in totaal oak 744 
pomelo en 46 nartjiebome ingeskryf . 

Mnr. A.J . Raub enheimer en enke l e ander boere van die ge­

meenskap het hierna die v oortou ge neem en d i e st i gting v an 1n 

e i e kooper asi e te Karina v er der propageer. As gevo l g van d i e 

dur e onder vinding van die lopende sei soen was daar hi erdi e 

keer genoegs ame onder s t euni ng en i s daar t ot stigt ing besluit . 

3. Di e stigting van Karina Kooperati ewe Sitru smaat skappy Beperk 

en v er der e ontwi kkeling . 

Di e s tigtingsver gadering van die Kooper asi e i s op 20 

Augus tus 1957 gehou en i s bygewo on deur 38 b oer e . Mnr e • 

. . . . /A.J . 
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A.J. Raub enhe imer en C.T.C. Hinds het onderskeidelik a s 

voor s itter en sekretari s van hierdie vergadering opgetree . 

Di e vergadering he t be s luit op di e stigting van Karina Koo­

per a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk en di e nod i ge aansoekvor ms 

is deur di e boer e teenwoordig voltooi en die minimum aansoek­

ge lde van R2 vir t ien R2- aandele waar op 20 sent per aandeel 

by aansoek betaalbaar i s , i s bet aal. 

As eer s t e direkt eure van di e Kooper as i e i s ver kies mnre. 

A.J . Raub~nhe i mer (voor s itter), C.T .C. Hinds , D.M . Du Plooy, 

D. Raubenheimer, G.I. van Ro oyen, C.J. Schutt e en M.J . van 

Reene • Di e eersgenoemde vier here dien nog s teed s op d i e 

direks i e , mnr. van Reenen is in dieselfde jaar oorlede t er­

wyl mn:r, van Rooyen t ot Februari e 19 64 gedien .het. Mnr. 

C.J. Schutte se diensperi ode he t in Oktober 1963 ten einde 

ge loo p to e hy en 1 n ander direkt eur, mnr . D.J. Strooh , as 

l ede en direkt eur e van d i e Kooper as i e bedank het . 

Mnr. C.T .C. Hinds i s genoem as sekret ari s van die Ko ope­

r as i e t ot tyd en wy l pers onee l aangest e l i s en he t saam met 

mnr. A,J . Raubenh ei mer onv er moe i de ywer aan die dag ge le om 

d i e nuutgestigt e or ganisas i e op 1 n gesonde bas i s t e begin . 

Daar moes so gou moontlik met daadwer klike s t appe begin wor d , 

want dit i s i n vooruit s ig gest e l dat daar aan d i e begin van 

die 1958 seisoen me t die verpakking van l ede se vrugt e ' n 

aanvang gemaak sou wor d. 

Die Koope r as i e i s op 25 Sept emb er 1957 deur d i e Regi s­

tra t eur van Koope r ati ewe Vereni g i n6 s as 1 n kooperati ewe l and­

b oumaat skappy met beper kt e aanspreeklikhe i d geregi s treer. 

Di e doe l eindes7 ) waarvoor di e Koope r as i e geregi s treer is, 

is d i e v ol gende : 

"( a ) Om die s itrusvr ugte van sy lede op die voor deligst e 

wyse van die hand t e sit ; 

(b ) om d i e s itrusvrugte van sy l ede te v er wer k of bewer k 

of te l aat verwerk of bewer k en om clie aldus verwerkt e 

of gedeel t e lik verwerkte produkte op die v oordeligs t e 

··· · ••o••/wyse 
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wyse van die hand t e sit; 

(c ) om l andbouger eedskap, en masjinerie, saad 9 ~rugt eb ome , 

v oer 9 misstowwe en ander boer derybenodi ghede ten be­

hoewe van sy l ede aan te koop of op ander wyse t e ver ­

kry en aan hul l e t G verskaf; 

(d ) om v oedingst owwe, misst o·wwe , kompos of ander boerder y­

benodi ghede t e vervaardig of te b ewer ki 

(e ) om ten behoewe van sy l ede l 3ndbouger eedskap en - masji­

neri e aan t e koop 9 te huur of op ander wyse t e ver kry 

en te gebr ui k ; 

(f ) om v olgens 1 n kooper atiewe s t elsel winkel s te verkry 9 

t e open en aan te hou om sitr usvrugt e , l andb ouger eed­

ska:p , - masj i neri e en ander boer der yb enodi ghede van die 

hand t e sit en te l ewe r ; 

(g ) om deur aankoop 9 huur, opri gting of op ander wy se koel­

kamer s t e verkr y om t e gebr ui k vir di e sitrusvrugt e van 

sy lede; 

(h ) om aan sy l ede ge l d v oor te skie t op s itru svr ugt e deur 

hulle aan d i e maat ska:ppy ge l ewer; 

( i) om bekwame per sone aan te ste l om sy do0lstellings ui t 

t e voe r en sy l ede te onderrig en met advi es te di en 

aangaande boerder y in die a l gemeen; 

( j ) om inli gt ing aangaande die wer eldmar ke en aangaande 

kooperas i e i n die a l gemeen in t e win en t e v er sprei ; 

(k ) om roer ende en onroer ende e i endom te ve r kr y· deur aan­

koop of op ander wyse 9 en t e huur , teneinde die doel­

s t e lli ngs van d i e maat skappy te kan ber e i k 9 en om eni ge 

sodani ge eiendom , ,-rat nie meer gebr ui k kan wor d of on­

middellik nod i g is vir die doelst e l lings van die maat­

skappy nie, van die hand t e si t of t e ve r huur 9 

(1) om vir sy lede arbeider s t e wer f en beskikbaar t e stel 1 

(m ) om ge ld t e l een vi r d i e wett ige doe l s t el l ings van die 

maatskappy en om v i r daar die doe l v er bande t e gee op 

••. • • /roerend e 
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r oerende en onroer ende e i endom van d i e maatskappy 9 

(n) om deur aankoop of op ande r wyse aande l e t e ver werf i n 

1 n sentr a l e of fede r ale koope r a ti ewe l andb oumaat skappy 

of 1n sentra l e of fede r a l e spesi a l e kooper at~ ewe boere­

maatskappy of i n 1n ande r kooper ati ewe l andboumaat skap­

PY met beper kt e aanspr eeklikhe id of 1 n spesi a l e koope r a­

t i ewe boer e- maat slrnppy me t beperkt e aanspr eekli khe i d, 

geregi s treer kr agt en s d ie We t op Ko oper ati ewe Ver eni ­

gi ngs , 1939, of in 1 n deur d i e Mi ni s t e r van Landbou 

goedgekeurde koope r a ti ewe hande l sver eni gi ng of sentra l e 

of fede r a l e kooper a ti ewe handel smaat skappy . 

(o ) om me t skri f t elike to es t emming van di e Mi nis t er van 

Landb ou v erkry oor eenkomstig sub- artike l (2) van arti­

kel ses van die We t op Ko oper fiti ewe Ve r eni gi ngs 9 1939 , 

namens of t en behoewe van 1 n beher ende r aad me t 1 n skema 

vo l gens d i e Bemar k i ngswet , 1937, of 1n wys i ging daarvan, 

uitvoer, te hande l met l andboupr odukt e , waar op daardi e 

skema betrekki ng he t , of di t t e hanteer 9 op te b er g of 

t e behande l en a l gemeon namens of ten behoewe van so •n 

r aad op te tree; 

(p ) om a lle ander d i nge t e doen wat vo l gens oor dee l van di e 

Mini ster v an Landbou aan di e v erwesenliking van die bo­

v er me l de doel s t ellings v erb onde i s of daart oe sal bydr a 5 

(q ) om deur aank oop 9 huur of op rn ander wyse woongeri ewe 

vi r sy wer knemer s t e v er kr y en beski kbaar t e s t e l ," 

H{ er d i e doe l s t ellings kan soos v ol g saamgevat word; 

a ) om d i e s itrusvrugt e van sy l ede op di e mees ekonomi ese 

wyse van di e hand t e s it en d i ens t e in ver band me t d i e 

pr oduksi e daar van t e l ewer 9 en 

b) om boer de r ybenodi ghede aan sy l ede t e ver -skaf . 

Ui t 1 n s t udi e van di e aanl ei dende oor sake t ot d i e s ti g­

ting van di e Kooper as i e i s dit duid e lik dat d i e eer s t e doe l ­

s t e lling pri mer was en vandag nog i s , 

• • • •• . . / Di e 
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Di e onrni dde llike t aak van d i e pasverkose direksi e was om 

binne sewe rnaande di e nodige rnasj i neri e daar t o stel om die 

s itrusvrugte v an hulle l ede te verpak . Dit was voorwaar geen 

geringe taak nie . Di e nodige persele moes verkry, geboue op­

gerig en rnas jinerie instal l eer wor d . Die belangrikst e was eg­

t er om die nodige fondse te vind . 

Volgens ber aming sou ongeveer 130 , 000 aandele binne di e 

eerste paar maande opgeneem wor d, wat teen di e bet aalbar e aan­

soekgelde van 20 sent per aandeel R26,000 sou voorsi en . Na 

onderhande lings met White Ri ve r Fruit Gr ower s Co- oper ative 

Co . Lt d . he t laasgenoemde maatskappy ingewillig om d i e belange 

i n die h offingsfonds van hulle lede wat na Karino Kooperatiewe 

Si trusmaatskappy Beperk sou oorkom na l aasgenoemde maat skappy 

oor te plaas . Hi erdie oorplasi ng sou geski ed i n die vorm van 

1 n lening teen 5½ persent rente betaalbaar aan White Ri ver 

Fruit Growers . Die kapita l e de l gi ng sou pl aasvind soos en 

wanneer White River Fruit Growers rot eer (d.w.s . d ie ledehef­

fing t erugbetaa l). Na berami ng sou hi erdie bron ongeveer 

R22, 000 kapi taal oplewer , maar ongel ukki g vir 1n re l ati ef 

kort periode. 1 n Ter mynl ening van R72,000 i s van die Land­

bank v erkry, afl osbaar in ti en ge l yke jaarlikse paaiement e . 

Geski k t e eiendom (5.45 mo r ge ) vir die opri gting van die 

pakhuisgeboue en kantore is baie naby aan Karino- s t as i e ge­

koop vir R5 , 382 en verdere eiendom van 280 mor ge vir di e op­

rigting van blanke en nie- blanke woongeriewe vir Rl3,000 . 

Intus sen i s tenders aanvaar vir die oprigting van die nodige 

geboue en masjineri e . 

Op 24 Oktober 1957 het die a lgemene bestuurder, mnr. 

J.S.V . Sc heeper s 9 d iens aanvaar. Sy onmiddellike pligt e wc:..s 

om toe sig oor die bouwerk te hou en om alles i n orde to kry 

sodat v erpakking van lede se vrugt e met die aanvang van die 

nuwe seisoen sou kon geskied. Dit was voorwaar nie 1 n mak­

like t aak nie 9 maar 1 n taak wat op bekwame wyse ui t gevoer i s~ 
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nie t eenstaande ve l e vertragi ngs deur di e kontrakt eur s i n d i e 

lewering vnn geboue en masj i ner ie . 

Aan di e begi n van Maart 1958 is die eer s t e vrugt e van 

lede verpak en was d i e eer ste oogmer k, naamlik om 1n herha­

ling van die 1957 se i soen se verl i ese as gevo l g van tn gebr ek 

aan vo l doende ver pakki ngsf asilite i t e t e v er hoed, ber e i k . 

1 n Sekret aris/r ekenmeest er, pakhui sbest uurder en a :r:tder 

personeel i s i ntussen aange s t el en hoewe l daar- nag baie gr oei ­

pyne was, het sake r ed e l ik vlot begin verloop . 

Sedert dien het die Kooper as i e bai e uitgebr ei en is di t 

v and n.g een van di e t oonG-angewende si truskooper as i es, ni e a l ­

leen in die Oas Transvaal ni e 1 maar i n Sui d- Afrika . 

Tab e l VII8 ) en f i g. I I t oon sommi ge van di e gr oeitenden­

se van die Kooper as i e sedert sy s tigting aan . 

Tabe l VII 

Ledet al, aandelekapitaal , vast e bat es en v ol ume vrugt e 

gehant eer sedert s tigt i ng 

J aar geeindi g 
einde Februari e 

1958 o ee oo ••• • • 

1959 ... ... .... 
1960 0 0 • 1., 0 0 O o o o 

1961 .. .. .... .. 
1962 ....... .. . 
19 63 0 0 o • O O O O O O 

1964 000 0 0 0 0 0 00 

Volume 
Ledet a l Opb et aal de Vast e ba t es vrugt e i n 

aande l ekapi t aal t een kospr ys 301b. 

R 

62 27, 641 

117 36 , 911 

124 42 ,7 68 

123 47, 089 
120 53, 014 
122 59 , 875 
122 61,278 

R 

82 , 849 

145 , 985 

188, 591 

211,254 

251, 476 

283 ,153 
302, 061 

eenhede 

563,027 

585 , 339 

897 , 292 
863, 627 

1,004,054 

915,070 

Hi er die tabe l kan gr afies soos vo l g v oor gest el wor d: 
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Fig. II 

Grafi ese voorstelling van lede t a l, aandelekapitaal, vast e 

b a tes en volume vrugte gehanteer sedert s tigting 
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Dit blyk uit hierdie t abel en figuur dat die Kooper asie 

1n s teeds groeiende tendens toon. Die ledetal het van 62 in 

1958 t ot 124 in 1960 ge styg en beloop 122 in 1964. Die opbe­

taalde aande lekapita a l het vanaf R27 9 641 in 1958 tot R61,278 

i n 1964 of met 121.69 persent toegeneem . Vanaf 1959 tot 

1964 het die totale belegging in v a ste b a t es t een kosprys met 

106 .91 per sent van Rl45 9 985 t ot R302 9061 vermeerder 9 t erwy l 

die j aar l iks e totale volume vrugte gedurend e dieselfde t yd­

perk gehanteer 9 met 62.5 persent ge styg het . In 19 63 het die 

v olume vrugte egter 1 9 004,054 30lb.-eenhede b e loop 9 wat -n 

styging van 78 . 3 persent op die volume v an 1959 v erteenwoor­

dig. 

Di e gemiddelde volume vrugte per lid gehanteer was 

4 9812 301b. eenhede in 1959 teen 8 9 230 in 1963 en hi erdi e 

t oename i s di e gevolg van d i e groat getal j ong sitrusbome wat 

j aarliks in produksi e kom of wat nog nie hull e maksimum pr o­

duks i e b ere ik he t nie . Di e toename i n vaste bates v er ge lyk 

ongunstig me t d i e toename in d i e v olume vrugt e gehanteer 

(106.91% teenoor 62 . 5%) . Di e grondoorsake vir d i e verskil­

l ende tendense snl egt er in l a t er e hoofstukke v olledi g ont­

l eed word. 

4 . In hoeverre he t die Kooperasie sy doel s tellings verwe senlik? 

Soos voorheen ver meld 9 i s die hoofdoe l waarvoor die Koo­

per as i e ge s tig i s 9 om die s itrusvrugt e van sy lede op ekono­

mi ese wyse te verpak . I n l a t er e hoofs tukke s a l aange t oon wor d 

dat die ko s t e van verpakking dan oak r e l a ti ef l aag i s i n ver­

ge lyki ng me t di e van ander soortgelyke kooper a s i e s . 

Af gesien van die werklike ver pakking van l ede se vrugte 

lewer d i e Kooper as i e oak t egni ese v oorligting en hulp aan sy 

lede in v e rb~nd met produksieaangeleenthede. Die Ko oper asie 

vo or s i en oak gr ot endeels op ' n direkte bestellingsbas i s boer­

derybenodi ghede aan sy l ede . 

Die Kooper as i e i s verder t an s besig met 1 n kommersiele 

proefneming in die v ervaardiging van suurlemo enskil-oli e 9 wat 9 

• •• Cl • • • / as 
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as dit 1 n sukses blyk t e wees 9 va n onskatbare waarde vir sy 

lede en waarskynlik vir die he l e bedry f sal wees . Ongeluk-

kig i s d i e s amewerking van ander koopera sies en veral van 

d i e Suid- Afrikaanse Kooperati ewe Sitrusbeurs Beper k egt er 

uiters ont moedigend in hierdie ops i g. 

In die v er band kan dus volstaan wor d me t die gevolgtr ek­

king da t die Kooperasie sy primere doe l 9 na aml i k die verpak­

king van sy l ede se s itrusvrugte 9 relatief ekonomies verrig , 

maar dat daar nog ge l eentheid vir ui t breiding van d i enst e b e­

s t aan . 

5 . Toekomsvooruit s igte . 

Di e jongste langt ermynskatt ing ( tabel VIII) t oon aan 

dat ' n gr oot toename in die s itrusproduksi e binne d i e eers­

volgende paar jaar sal p l aasvind wat 1 n v erder e uitbreiding 

v an best aande verpakkingsfasilit eite sal nood saak . 

Tabel VIII9 ) 

Verwagt e t oename in l ede se si t rusproduks i e t ot 1968 

J aar 

1965 

1966 

1967 

1968 

Produksi e in 
301b . eenhede 

1,336,750 

1,691,965 

1,793,744 

2, 039,210 

Verwagte uityoerpro­
duks i e in 701b. een­

hede 

338 , 519 

393,671 

452,650 

514,356 

Di t blyk uit h i erdi e t abe l dat d i e v er wagt e v ol ume vrug­

t e wat vir v er pakking aangebi ed sal wo r d in 1968 meer as t wee­

keer d i e vorige hoogst e vo l ume wat hanteer i s , oorskry 

(2,039, 210 eenhede in 1968 teenoor 1, 004,054 eenhede in 1963). 

Di e rede h i ervoor i s die groot aant a l jong s itrusbome wat by 

die Kooper as i e ingeskryf i s . (Ver ge lyk t abel VI, p . 20). 

Daadwerklike s t appe word t ans gedoen om v er wer king van 

s itrusprodukt e te onderneem . tn Konsepr egulasievrJs i ging om 

d i e nodi ge fondse vi r so 1 n onderneming daar t e s tel word 
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eer sdaags aan die lede vir goedkeuring voorge le . Die be­

l angst elling van lede in hi erdi e opsig blyk groo t t e wees en 

inagnemende die s t eeds strenger gr aderingsmaatreels sal so •n 

onderneming van groo t ekonomiese ~aar de wees 9 deurda t dit 

vrugt e 5 wat ni e geski k vir verkoop op die ope- mark i s nie, 

we l op ' n r edelik kommer sie l e basis van die hand sal kan s it. 

Di t mo et in hi erdie opsi g in gedagt e gehou wor d dat, volgens 

die huidige metode van kosteber ekening op 1n 11v olume- vrugte­

gehanteer-basis " enige inkomst e v ir hierdi e nie- bemarkbare 

vrugt e wat die kost e aan bemar king claarvan t e bowe gaan, in 

wer klikheid 1 n addi s i one l o i nkomst e aan lede tot gevolg sal 

he . 

Op die huid i ge stadium wil dit voor kom asof 1n uitbrei­

d.ing v an die hande lsafdeling bai e beper k i s . Op Ne lspr uit 

bestaan die Barberton Di strict Co-oper at ive Tobacco Co . Ltd . 

wat 1 n ui t s t ekende en uitgebr eide diens in die v er skaffing 

van l ar.dboubenodighede gee . Meest e l ede van Kari no Kooper a­

tiewe Sitrusmaatskappy Beper k is ook lede van h i erdie Ko5pe­

rasie en aanges i en hierdi e per sone gereeld na Ne l spruit gaan 

vir ander be s i ghe id best aan daar 1 n bai e beper kte behoefte 

aan ' n handelsafdeling t e Karino . Die huid i ge met ode waar­

volgens slegs 1n baie beper kt e voorraad aangehou word en die 

gr oot s t e gedeelte van l ede se behoeftes vir direkt e aflewe­

ring aan hull e 9 best el word 9 lyk onder omst andighede die bes­

te. Die s telsel wat t ans gevol g word sal later in h i erdi e be­

spr eking in meer besonderhede ont l eed wor d. 

Die gevolgtrekking waart oe geraak wo r d by ' n waardering 

van di e t oekomsvoorui t sigt e v an d i e Kooper as i e 9 is dus da t 

d ie Kooperasie 1 n to enemende si truspr oduks i e sal moe t han­

teer , en d2.t met hierdi e toename i n produksi e d i e vraagst uk 

van v er werking van si trusvr ugte 1n baie bel angr ike rol kan 

speel. 

. .. ..• /Br onne 
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HOOFS TU K IV 

ORGANISASIE EN BESTUUR VAN KARINO KOOPERA-

TIEWE SITRUSMAATSKAPPY BEPERK 

1. Inleiding. 

Een van die belangrikste verskynsels in die moderne 

sake l ewe i s die skeiding wat daar bestaan tussen besit en 

be s t uur . Die hoogs mededingende aard van die moderne sake­

lewe het die besef na vor e gebring dat gespesialiseer de be-

stuurskennis 1 n vereist e vir die sukses van ' n saak is. 

"Di e re sult a t e deur ' n onderneming behaal, i s gewoonlik n 

maatstaf van die do eltreffendheid van bestuur en leiding . 11 1 ) 

Di e talle mislukkings onder kooperasies in die verlede 

as gevolg v an ondoel treffende bestuur t oon tereg dat die koo­

peratiewe ondernemingsvorm in hier die opsi g nie 1n uit sonde­

ring op die reel i s nie . Inteendeel, alhoewel dit onregver ­

dig sal wees om te beweer dat die direkteure van 1 n koopera­

s ie swakker besigheidsin as die direkteure van openbare maat ­

skappye het, behoort dit duidelik t e wees dat daar nie van 

die kooperasiedirekteur verwag kan word om op hoogte met mo­

derne bestuurs- en handelstegnieke te wee s nie . 

Hierdie fundament ele waarheid is ge lukkig r eeds met stig­

ting deur Karino Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Beperk besef 

en daar is s teeds gepoog om di t in ag te neem by die aanstel­

ling van uitvoerende amptenar e van die maatskappy . 

Alvorens daar oor gegaan word tot 1n bespreking van die 

be s t uur en organisasie van Karino Kooperatiewe Sitrusmaat­

skappy Beperk, i s dit noodsaaklik om duidelikheid te verkry 

oor die begrippe bestuur en or gani sasie . Daar word verwag om 

hi e rd eur 1n meer kritiese ontleding van die bestuur en orga­

nisasie van Karino Ko operat i ewe Sitrusmaat skappy Beperk t e 

kan maak . 
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2. Die begrippe bestuur en organisasie. 

In di e literatuur word verskeie definisies van bestuur 

en organisasie gevind . Deur hierdie defini s ie s te bestudeer 

is dit moontli k om 1 n begrip van wat onder die terme verstaan 

word te vorm. 

Kimball en Kimball sien bestuur as 11Management embraces 

al l duties and functions that pertain to the initiation of an 

enterprisej it s financing, the establishment of all major 

policies, the provision of all necessary equipment, the out ­

lining of the general form of organization under which the 

enterpri se is to operate, and the selection of the principal 

offic ers . 112 ) 

Cornell weer, omskr yf bestuur as~ 11Management is the 

art and scienc e of organizing, preparing and directing human 

effort appl ied to control the force s and to utilize t he mate-

rials of nat ure for the benefit of man 11 3 ) en 11The work of 

management is to plan , direct and control the operation of 

the organizati on and to weave togethe r it s various parts so 

that a ll factors will function pr operly and all per sons co­

operate - t hat i s , work t ogether efficient ly - for a common 

pur pose ."4) 

Bestuur i s dus 1 n sosi ale proses wat verantwoordelikheid 

meebring vir die doeltreffende beplanning en kontrole van die 

werksaamhede van 1 n onderneming ter uitvoering van 1 n gegewe 

oogmer k. 11Managing is a social proce ss . It is a process 

because it comprises a series of acti ons that lead to the 

acc omplishment of objectives. It i s a soci a l process, be­

c aus e these actions are principally concerned with rel ati ons 

between people . 11 5 ) 

Uit die bostaande definisies blyk dan dat bestuur ui t 

die volgende vi er essensiele elemente bestaan: 6) 

a . Beplanning. 

Hieronder word die uitwerk van aksieprogramme waardeur 

die doel stellings van die onderneming bereik kan wo r d , v er­

•• • ....• / s t aan 
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staan . 

b . Or gani sasi e . 

Hi eronder wor d die toewys i ng van wer k aan di e ver ski l­

lende wer kenemer s en di e saambind i ng van h i er die we r knemer s 

gevi nd 9 sodat die wer k op ' n har moni euse wyso uitgev oer kan 

wor d . 

Or gani sasie wor d ook omskr y f as 11 ••• t he duti es of de­

signa t ing the department s and per sonne l t hat ar e t o carry on 

t he work 9 defini ng their func t i ons and spec ifyi ng t he rela­

ti ons t hat ar e to exi s t bet ween departme nt s and i ndividual s 9 "
7) 

of kort er gest e l i s dit 11d i e v er deling van onder nemings- akt i ­

wit ei te i n mant ake of deeltake . 118 ) 

c . Bev e l voer i ng . (diri gering 9 mot ivering 9 l ei d i ng ). 

Dit i s die beinvl oed i ng va n mense om d i e wer k wel t e 

doen en sluit i ndi ensnemi ng 9 ople i di ng 9 f or mele i nstruks i e­

oor drag en per soonlike l e i di ng 9 i n . 9 ) 

d . Beheer . 

Dit s l ui t d i e ver ge l yki ng v an die pr estasies me t die 

voor afbepaal de oogmer ke i n 9 me t d i e doe l om doeltr effende 

v oor uitgang en b evredi gende wer kverrigt ing te verseker. 

Di e doeltr effendheid van bestuur kan gemeet wo r d aan die 

mat e v an sukses 1-raar mee d i e bost aande vi er funks i es d·aur die 

bestuur uitgev oer wor d . 

Wi e oe~en di e bestuurf unks i e u i t? Dit v ol g uit di e voor ­

afgaande bespr eki ng dat al l e per sone wat t oesi g uit oe f en oor 

die wer k van ander e 9 i n 1 n minder e of meer der e mat e best uur . 

Or gani sasi e i s ' n funk s i e v an best uur en as sodanig on­

de r geski k aan bestuur. Best uur s t e l or gani sasi e daar as hulp­

mi dde l om die e i nddoe l van di e onder neming te ber eik . 

3. Ui e i nt er ne organisas ie van Karino Kooper ati ewe Sitr u smaa t ­

skappy Bepe r k . 

Me t die voor genoemde as bree basi s i s di t nou moontlik 

om d i e best uur en or ganisasi e v an Karina Ko oper atiewe Sitru s­

• •• /maat skappy 
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maatskappy Beper k kriti es te beoor deel . 

Teneinde die verder e bespr eking duideliker te kan volg, 

word i n figuurITi die interne organisasie van Karino Koopera­

tiewe Sitrusmaat skappy Beper k skematies vo or gest e l.lO) I n 

d i e r e s van hi erdie hoofs tuk, sal die bestuur op die v er skil­

l ende vlakke v an d i e organisasie vol l edig bespreek en die or­

ganisRsie kritie s beoordeel wor d. 

Fig . III 

Organisa s iekaart van Karino Kooperatiewe Sitrusmaatskappy 

Beperk_ 

Rekenkun-
dige en 
admini s4 
t ratiewe 
a fd e ling 

Sekretari s 
/Rekenmees-

t er 

122 Lede 

7 Direkt eure 

Tegniese 
afd.eling 

Tegniese 
beampte 

Al gemene 
Best uurder 

Nie-blanke Vrugt ever 

a fdeling pakkings-
afdeling 

Kampong- Pakhui s-
bes'iuurder best uurde 

Di e organisasie s t e l se l van Ka rino Kooperatiewe Sitrus­

maat skappy Beperk i s dus bas ie s di e gewone lynorgani sasie 

was.r a lke lid v an d i e organisas i e direk ondergesk:ik is aan 

s l egs een hoof, d.w . s . waar die poste in hul geheel ond er ge­

ski k gest e l word aan enke l e and er pa s t e . 

o " o o ••• /a. 
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a . Di e aandeel van d i e lede i n d i e bestuur van Karina Koo-

per ati ewe Si t r usmaat skappy Beper k . 

(1) Al gemeen . 

Kr agt ens die s t a tuut van Kari na Ko Bperat i ewe Sitrus­

maat skappy Beper k i s l i dmaat skap beper k t ot b ona- f i de boer e , 

kooper atiewe landbouver enigings en maat skappye 9 spesi a l e 

kooper a tiewe b oer emaat skappye en sodani ge ve r eni gi ngs soos 

bepaal deur artikel 5 (1 ) van die Wet op Kooperatiewe Ver eni-

. 11) gi ngs. 

Onder s t aande t abe l rx12) t oon di e t ot a l e aant a l lede van 

Kar ina Kooper a t i ewe Sitrusmaat skappy Beper k soos aan d i e einde 

van elke f inans iele j aar 9 sedert s tigting . 

Tab e l IX 

Ledet al van Karina Kooper a t iewe Sitrusmaat skappy Beperk 

Dat um Ledet a l 

20 . 8 . 1957 38 

28 . 2 . 1958 62 

28 . 2. 1959 117 

29 . 2. 1960 124 

28 . 2.1961 123 

28 . 2 .1962 120 

28 . 2 . 1963 122 

29 . 2 . 1964 122 

Dit blyk ui t bost aande gegewens dat , a l hoewel daar tot 

1959 1 n groat t oename i n d i e aanta l l ede was , die l ede t a l se­

dertdi en mi n of meer kons t ant gebly het. Di e r ede hi ervoor 

i s wa~rskynl ik dat d i e boer e i n d i e omgewi ng 9 wat we l koope­

ras i e- bewus was , r eeds a l mal aangesl uit het . Lede van ander 

kooperasi es in d i e omgewing doen d i kwe l s nag aansoek om l i d­

maat skap, maar di t i s d i e bel eid van die direksi e om nie sul ­

ke aansoeke goed te keur nie . 13 ) 

Di e Kooper as i e i s deur die lede vir die lede gest i g en 

•• •• /dit 
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dit i s du s volkome l ogi es dat di e l ede di e Kooper as i e beheer 

en die final e seggenskap in sak e r akende d i e Ko oper as i e het 9 

soos Co et zee14) dan ook t er eg aant oon . 

Soos v oorheen in hi erdi e hoofs tuk genoem , (p. 32) 9 b e­

s t aan bestuur uit v i er bas i ese e l emente 9 naamlik b epl anning 9 

organi sasi e 9 beheer en bevelvoering . Di e bestuur sv er ant woor­

delikheid v an d i e l ede van Karina Kooper a tiewe Sitrusmaat skap­

PY Beperk be st aan hoofsaaklik uit bepl anning en beheer 9 ges i en 

in die b r ee sin . 

(2) Bepl anning . 

Onder beplanning word die bepaling v an d i e bree belei d 

soos neer ge le in d i e s t a t uut van die Ko oper asie 1 v er s t aan . 

Di e s t at uut mo et gesi en wor d as ' n opdrag v an d i e l ede aan 

die direks i o en personee l oor hoe d i e sake van d i e Koope r a­

s i e bestuur moe t word. Hoewe l hi erdi e be l eid oor d i e kortter--

myn r edelik onaanpa sbaar i s 1 kan dit gewys i g wor d by be s l ui t 

v an t wee- der de van d i e l ede t eenwoor d i g (in per soon of deur 

volmag ) op I n v er gadering wat spesi a a l vir daardi e doel b;r­

eengeroep i s 9 l S) en mit s so 1n wysiging ni e i n s tryd met die 

Wet op Ko oper a ti ewe Verenigings is ni e . 

Op d i e J aarlikse Algemene Vergadering, soos ook op eni ge 

ande r vergadering v an d i e maat skappy , het e lke lid een s t em . 

B.snewens die ui tvoering v an hull e beher ende best uursfunks i e 9 

wat hi erna behandel sal word 1 kies d i e l ede op e lke J aar l ikse 

Algemene vergadering 9 di r ekt eur e in d i e pl ek van die wi e se 

ampster myn v er stryk he t . Di e direkt eure t r ee in r ot asie af 

i n 1n v ol gor de van 3 g 2 g 2 - d .w. s . d i e eer s t e j aar tree 

dri e di r ekt eur e af 9 di e j aar daar na twee en d i e daar opvolgen­

die j aar we er t wee . 

La ter i n hie r die hoofs tuk sal die magt e en pl i gt e van 

die direkt eur e in besonder hede behandel word . Hi e r kan vo l ­

s t aan word deur t e me l d da t die direkt eure d i e gevolgmagtig­

• •• /des 
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des van d i e l ede is om die Ko8per as i e , onderhewig aan die be­

pa lings v an die s t a t uu t en enige ander l ed e-opdr ngt e , te be­

stuur. 

Di e huidige bedeling in Suid- A.frika veroorsaak o~geluk­

kig dat di e beplanningsfunksie (die bepaling van beleid) van 

lede in tn groat mate bloat t eor eties en s legs ' n kwess i e v an 

f ormaliteit i s, soos uit die volgende sal blyk. 

( a ) Die Regi stra t eur van KoBperatiewe Ver eni gings e ien horn­

self sov ee l magte toe dat die lade ~an die Ko operasie 1 n 

ba ie geringe aandeel in di e uiteindelike beleidsbepaling in 

hulle kooperasie het. Die Wet op Kooper a tiewe Verenigings i s 

in seker e opsi gte oak so vaag dat die besli s sing van die Regi­

strateur- sander meer aanvaar moet word. "So is die Regi s tra­

t eur van mening dat hy kan voorskryf hoedat poelrek,,minge op­

gestel mo et word en of di t negati ewe ba lanse mag wys of ni e . 

Vir ans kom di t v oor a sof ' n poelrekening niks and ers a s 1n 

venno otskaprekening i s , wat op 1 n wins of v erl ies kan uitkom 

nie. As dit vir di e lede aanvaarbaar i s da t seker e poe l e op 

1 n v erli es afgesluit word, en hulle is t evrede daar mee lyk dit 

vir ans asof dit 1n t ot a le huishoudel ike saak i s . As die lede 

ni e daar mee tevrede i s nie, sal hull e i mmer s onder di e magt e 

wa t hul le besit, 1n v er andering in die direksi e maak . Di e 

Registra t eur i s blykbaar v an s i enswyse dat hy oor hierdie 

hu i shoud. elike sake ins truksies kan gee ."16) en "Dit word ge­

v oe l dat di e Regi s tra t eur horn ni e met blot e huishoudelike aan­

geleent hede van enige kooperatiewe v ereniging of maa t skappy 

behoort t e b emoei nie. Indi~n dit di e geva l mo et we e s , b ete­

ken d it dat die saak gaandeweg sal ontwikkel in ' n kantoor 

in Pretoria wat a lle kooperatiewe maatskappye en v ereni gings 

beheer en b estuur. 1117 ) 

(b) Artikel 67 van Karina KoBperatiewe Sitrusmaat skappy Be­

perk se statuut bepaal dat elke lid slegs een s tem het. Di t 

is 1n basie s kooperati ewe beginsel, maar ges i en in die lig 

.. .. .. /van 
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van die feit da t l ede tot die kapitaal ( aande le en heffings­

f onds) bydra in verhouding tot die gebruik wat hulle van die 

Ko oper as i e maak, bestaan die msning dat dit ni e onlogies of 

onkooper ati ef s ou wees om , kr agt ens die bepalings van artikel 

39(1) van d i e We t op Ko oper ati ewe Verenigings , d i e s t o.t uut so­

danig t e wysig dat stemr eg op 1n basis van 11v olume besi ghei d " 

geski ed nie . 

(c) Artike l 69 van die Kooper a sie se s t a t uut, magtig s t em­

ming deur middel van volmagte, met die beper k ing dat geen lid 

as gevolmagtigde van meer as vyf l ede mag optree nie . Me t 

die nagaan van die notu les van algemene en spesiale a lgemene 

v er gaderings, wor d t ot d i e gevo l gtrekking gekom da t heelwat ge­

bruik van s temming deur v olmagt e gemaak word. Di t is v er der 

ins i ggewend indi en daarop gel et wor d dat die l ede wat hulle 

s t emme deur v ol magte uitbring, l ede is wat bai e min werklike 

finansie l e belang in d i e maat skappy het . Die eni gst e gevolg­

trekking waartoe ger aak kan word, i s dat hi erdie l ede weinig 

belang het in die werklike bestuur van die ondernemi ng en hul­

l e v olrnag aan die eer s t e persoon gee wat daarom korn vra . Dit 

korn as ' n ongesonde t oes t and v oor dat l ede wat geen ware be­

l angst el ling toon nie, tog is s t aat i s om bes l uite t e neem wat 

vir sommige antler l ede van l ewensbelang is. 

Laa sgenoemde s t andpunt kan aan d i e hand van 1n voorbeeld 

v er dui delik wor d . Ver onder s t el die ge l eent heid i s die j aar ­

likse v erkie sing van direkt eure. Veronder s t e l v erd er dat daar 

dertig lede i n e i e per soon op d i e vergadering t e r,nwoordig. is, 

waarvan vyf en t wintig ten gunste van A as di r ekt eur s t em . 

Daar i s egt er vyf lede wat ten guns t e van Bis . Deur die wer­

wi ng van volmagt e van onbe l angstellende l ede i s hi erdie vyf 

per sone in staat om dertig s t emrne te monst e r en B word ver­

kies. Soortgelyke gebeurt eni sse in die bestaan van Karino 

Kooper at i ewe Sitrusmaatskappy Beperk he t ge t oon dat di t 1n 

wesenlike problee m i s en aandag b ehoort aan die uitskake ling 

• • . •• /daarvo.n 



daarvan ge skenk t e word . ' n Verhoging van s t emkrag per lid 

op bas i s van "vo l ume besi ghe i d " , gekoppe l aan 1 n beper k ing 

op di e aant a l v ol magte wat een lid mag hou, kan h i erdi e pro­

b l eem in ' n ba i € groat mat e oorb:r:ug . 

Di e begi nse l van addi s i onele s t emr eg op basi s van on­

der s t euning word we l deur s itruskooper asi es t oegepas . 18 ) 

St emreg wor d t oegeken op basi s van v ol ume si trusvr ugt e aan 

d i e kooper as i e gelewer , of op ' n monetAre basi s (waarde v an 

b esighei d gedoen .) Eer sgenoemde basi s behoort uit s t ekend by 

die kooper asie wat geen h ande l saktiwit eit e verrig nie, te 

pas , t er wyl l aasgenoemde me t ode met sukses by 1 n sui wer han­

de l skooper asie t oegepas kan wor d . Di e sui wer toepassi ng van 

eni ge van h i er di e metodes by 1 n kooper as i e wat die s itrus­

vrugt e van sy l ede hant eer en ook hande l sdiens t e v errig, lyk 

egt er di skr imi ner end en du s onko oper a t ief . Di e lid wat s i-

trusvr ugt e aan d i e kooper as i e l ewer 9 se 11b e l ang " i n d i e koope­

r asie of onder s t euni ng van d i e kooper as i e, i s nie die hoe~ 

v eelheid ge l d wat hy vir daar d i e vrugt e van d i e ko oper as i e 

ontvang ni e 9 maar wel d i e f e i t dat d i e ko oper as i e sy vrugt e 

hanteer. Hi er d i e standpunt kan verdu i del i k wor d aan di e hand 

van ' n eenv oudige v oorbee l dg -

Gest e l A l ewer 1 , 000 u itvoer ki s t e nawel l emoene aan d i e 

kooper asie waarvoor hy R2 . 00 per k i s of R2,000 i n t ot aal ont­

v ang . B l ewer 1 , 000 uitvoer k i s t e suurl emoene waar voor hy 

slegs Rl . 00 per k i s of Rl, 000 i n t ot aal ontvang. Be i de A 

en B produ seer s l egs d i e een var iet eit en i s dus gehee l en 

a l afhanklik van die inkomst e daar uit ontvang . 

Dit kom onlogi es v oor om t e r edeneer dat A t weekee r d i e 

addis i one l e s t emr eg moet ontvang as wat aan B t oegeken wor d. 

Bei de lede maak imme r s ewevee l gebrui k van d i e kooper as i e 

(albei onder s t eun d i e kooper as i e i n d i eselfde mat e ) en be­

hoort diese l fde s t emr eg t e he . I n hi erdi e gev a l behoor t 

s t emr eg dus op I n 11v ol ume vrugt e ge l ewer1'- basi s ber eken t e 

wor d . 
• •• • . • /wanneer 
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Wanneer die ko~per a sie, soos in die geval van Karina Koo­

peratiewe Sitrusmaat skappy Beperk, egt er O?k v erskaffi ngsdien­

ste aan sy l ede lewer, behoort di e waar de van hi er die besi g­

he id in aanmerking geneem t e word by die bepaling van add i sio­

nel e s t emr eg . 

Di t wil voorkom asof die mees pr akti ese metode om aan 

b e i de hi erdi e b eginsels uitvoeri ng t e gee een van die volgende 

alt er natiewe i si 

(a) Die volume vrugt e moet t e en 1 n vast e waar de per eenheid 

(vir a lle variet eite ) i n geldwaar de omskep wor d en vir di e 

do e l van s t emr egberekening by di e tot a l e handel sbe s i ghe i d wat 

die lid me t d i e ko6per as i e gedoen het, ge t el word. 

(b) Di e t ot a l e handelsbesigheid (in ge l dwaar de ) moe t op 1n 

vast e ba2i.s omskep wor d na 
11
v olume vrugt e " en vir die bepa­

ling van s temreg by d i e v olume vrugt e wat e lke lid gelewer 

het , e,;e t e l word. 

Di e vo l gende of 1n soortge l yke k l ousul e in d i e pl ek van 

di e b est aande klousul e 67 van die stat uut word du s aanbeveel: 

,~Y s t emmi ng deur di e opste ek van hande, sal e lke lid een s t em 

he . In di e geva l van 1 n hoofdelike s t emmi ng word stemr eg be­

paal volgens d i e volume s itrusvr ugte wat e lke lid gedurende 

die onrniddellike voora fgaande finansie l e j aar aan die maatskap­

PY ge lewe r het, in die v erhouding van een s t em vir elke 5, 000 

plukki st e s itrusvrugt e, of gedee lt e daarvan, ge l ewer , t ot 1n 

maksimum van vyf s t emme per lid . Vir die doe l eindes van hi er­

die k l ousul e sal e lke Rl sake wat d i e lid me t h andelsafdeling 

van die maatskappy gedoen het , geag wor d ge l yk te wees aan e en 

plukkis s itrusvrugt e. 11 

Wat betr ef di e beperking v an die aantal vo l magt e wat ·deur 

1n lid gehou kan word, vind ons dat sekere s itruskooper as i es19 ) 

e l ke lid 1n maksi mum van twee vo l magt e t oe l aat . Hi erdi e be­

perking blyk ger egver d i g te wee s in die lig van di e vooraf­

gaande probleme . 

• • 0 •• 0 ( 3) 
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(3) Beheer. 

Di e beherende bestuursfunksie ·word op ' n verskei denheid 

maniere ui t geoefen, o . a . ; 

(a) Die lede s t el ouditeure aan en oorweeg op elke jaar­

likse a l gemene vergadering die ouditeursverslag, ba­

l anss t aat en ander finansiele state van die voora f -

gaande bo ekjaar. 

(b) Di e r aad van direkteure lewer op elke j aarlikse a l­

gemene vergadering vers l ag van hulle wer ksaamhede ge­

durende die v oor afgaande boekjaar. 

(c) Op die j acrlikse a lgemene v erg~dering word sake van 

a l gemene b e l ang as ook enige klagt es van l ed e bespreek. 

(d) Op skriftelike versoek van minstens een ti ende van d i e 

l ede moet ' n spesi a l e a l gawene v ergadering vir die be­

handeling van 1 n spe s ifi eke aangel eentheid bele word. 

(e ) Enige v oor gest elde lenings wat d ie helft e v a n die uit­

ger eikte aandelekapi t aal oorskr y mo et by be s luit op 1n 

spesi a l e algemene v er gadering me t 1n twee- derd e meer­

derheid goedgekeur word. Spe s ifieke goedkeuring van 

die lede i s ook nod i g vir die b e t a ling van r ent e op 

aandelekapitaa l , omsetbonusse, die plasing van fondse 

op r eserwes, ens . 

Teor eti es besit di e l ede dus ui t gebreide beher ende magte. 

I n d i e gev a l van Karina Ko~perati ewe Sitrusmaat skappy Beperk, 

word v an h i er die magte pr akti es egt er slegs in ' n geringe mat e 

gebr u i k gemaak . 

So , byvoorbee l d, het geen enkele lid nog, sedert st i g­

t i ng v an die Kooperasie , die f inans iele stat e wat , kr agt ens 

artikel 76 van die statuut ~ veertien dae voor die dat um van 

die a l gemene v er gadering vir insae deur lede beskikbaar moet 

· wees, ondersoek nie. 2O) Op 1n enkele uitsondering na is die 

balansst aat en wins- en verliesrekening ook nog e l ko jaar deur 
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die a l gemene vergadering goedgekeur, sander dat di t op die 

d . l . 21) verga ering ge ees is. Hi erdie houding van lede kan be-

skou word as 1n mosie van vertroue in die raad 5 of 9 meer 

waar skynlik, 1n gebrekkige besef:van hul l e verantwoordelik­

heid te enoor hulle eie onderneming. 

(4) Samevatt ing. 

Samevattend kan dus beweer word dat di e l ede van Karina 

Kooperati ewe Sitrusmaatskappy Beperk 9 soos ook i n d i e geval 

van enige ander koBperas ie, oor uitgebreide magte beskik in 

die beheer en bestuur van hulle onderneming, Hierdi e magte 

word egt er nie na wens gebr uik nie, en die redes vir hi erdie 

relati e f swak beoefening van hulle bestuursfunksie is waar-

skynlik o,a.: 

(a) Onnodi ge en st remmende inmenging deur die Registrateur 

van Kooper ati ewe Verenigings in die huishoudelike be­

l e i dsake van die Kooperasie . 

(b ) Vertroue in die r aad van direkteure en personeel 9 wat 

waarskynlik voortspruit uit die relati ef l ae verpak­

kingskoste v an die lede se s itrusvrugt e , 

(c) Gebr ekki ge kennis oor hulle verantwoordelikheid in 

die onderneming. Afskrifte v an d ie kooperasie se 

statuut is byvoorbee ld in beide l andstal e vir die 

l ede beskikbaar 9 maar tot dusver het s legs 1 n geringe 

aantal l ede daarom gevra, 22 ) 

Alhoewel gedurige inmenging deur lede in die interne 

be stuur van die onder neming ni e gewens is nie•, word d ie me­

ning nogtans gehuldig dat grater be l angst e lling deur die 

l ede nodi g is. Hie r die be l angst el ling kan daur opvoedings­

werk aangewakker word. Lede moe t t ot di e besef gebring word 

dat die huidige r aad en personeel nie vir a ltyd daar is ni e 

en dat sake sendag miski en verkeerd mag gaan . I ndien l ede 

••• /ten 
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t en vo lle op hoogt e i s me t hull e magt e en pligt e b ehoort ook 

1 n bai e geringer ma t e van inmenging deur hulle in s treng ad­

mini s trati ewe aangeleenthede ondervind t e wor d . 

b . Die aandee l v an d i e direksie i n di e bestuur. 

(1) Al gemeen . 

Aangesien di t onmoontlik en ongewens i s (ges i en uit d i e 

oogpunt van gekoBrdineorde optrede ) 9 dat ' n gr oot groep per so­

ne gesamentl i k 1 n onder nemi ng be s tuur , vind ons dat die l ede 

van 1 n koBper asie sekere magte en verantwoordelikheid aan •n 

r aad van direkt eur e de l egeer, Di e magt e en v er antwoor de l ik­

hede van hi erdi e r aad wo r d duidelik in d i e s t a t uut van die 

ko5pe r as ie en deur die We t op Kooper ati ewe Verenigings omskr yf 9 

en wor d ook nog ver de r aangevul deur l ede-opdr agte tydens a l­

gemene v er gaderings . 

Coetzee 23 ) merk in hi erdi e verband as vo l g opi 11Di e 

r aad van di rekteur e i s dus i n ' n groot mat e geb ind en moe t 

beheer uitoefen oor sake wat voorheen vasgele i s . Dit i s eg­

t er d i e plig van d i e direks i e om di e bepaal de beleid in d i e 

praktyk uit te wer k en toe te pas ••••••• Di t bet aken ook 

meesal in di e pr aktyk dat d i e di r eksi e di e l e i d ing neem met 

die bepal i ng van b e l eid en aanbeve lings maak oor belangrike 

sake 9 maar die a l gemene vergadering behou nog a ltyd di e fina­

l e seggenskap. Die direksi e vorm eintlik d i e uitvoer ende be-

stuur en dr a d i e verantwoordelikheid vi r die gewone gang van 

sake ." Alhoewel di e br ee beleid dus deur d ie lede bepaal 

word~ meesal op aanbeve ling van d i e direksi e, i s dit d i e di ­

reksie se plig om daardi e bele i d i n d i e praktyk toe t e pas . 

Bi nne d i e raamwerk van h i er di e b r ee beleid i s daar egt er n 

gr oot ~~ntal be l ei dsasp ekte wat die aandag van die di r eksie 

v er g en waaroor hul l e uitsluit sel moe t gee . Daar kan vo l s t aan 

word met die bewering dat d i e direksie nie s legs i n 1 n u i t ­

voe r ende h oedani gheid optre e ni e, maar in wer kJ.ikheid 1 n be­

l angrike b e l eidsliggaam i s. 

. ..... I ( 2) 
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( 2) Di e direk s i e van Karino Ko oper a t i ewe Si t rusmaat skappy 

Bepe:t'.tC . 

(a ) Algemeen . 

Di e r aad va n di r ekteur e van Kar i n o Ko oper ati ewe Sitrus­

maat skappy Beperk bestaan u it sewe persone wat lede van d i e 

Maat skappy of l ed e van or gani sasies wat l ede van d i e Maat skap­

PY i e, moe t wees . Direkt eure dien v ir 1 n t ydpe r k van dri e 

jaar op d i e direks i e en kan h i er na vir ' n ve r dere diensper iode 

deur die lede verki es wo r d . 

In die geval va n sommi ge ander s itrusko oper asies wor d 

gevind dat d irekt eur e s l egs vi r ' n per iode va n t we e j aar ge­

kies word. 24 ) Di e meni ng bestaan dat ' n peri ode van t wee 

jaar t e kor t i s om kontinui t e i t t e ver seker en ook omdat dit 

1 n nuwe direkt eur 1 n ger u i me tyd ne ern om homself so op hoog­

te met die wer ki ng van sy kooper asie se sake t e s t e l, dat hy 

sy bekwaarnhede t ot wesenlike voorde e l va n die onder nemi ng kan 

aanw~nd . Daar mag se l fs ar gumente t en gunste van 1 n langer 

~iensper iode as dr ie jaar bestaan, alhoewel gevoel wor d dat 

' n pe r soon sy bekwaamheid i n hier die peri ode behoort te kan 

t oon, i n welke geva l hy vir 1 n verder e diens peri ode deur die 

lede ver k i es kan wor d. 

In te r me va n artike l 53 van die Kooperasie se s tat uut 

wor d s treng persoonl i ke ve r e i s t es aan ' n per soop ge s t el t en­

einde as di r ekt eur e te kan kwalifi seer ; maar d i e demokr a t ie se 

beg inse l word ten v olle gehandhaaf deurdat eni ge lid van die 

Kooper asie (sonder inagneming van sy finans iele bel~ng i n die 

Kooper asie ) as di r ekt eur v er ki es kan word. Oor die mer i ete 

van l aasgenoemde begi nsel kan hee l wat meningsv er ski l best aan. 

Daar kan geredeneer wo r d dat ' n per soon wat n i e werkl i k finan­

siele belang i n d i e onder nemi ng het nie, gene i g kan we es om 

sy pl i gte minder nougese t u i t te v oer . Aan die ander kant 

kan d it t ot nadee l van d i e kooper as i e wees as ' n jong, l ewens-

lustige en bekwame per sone out omati es diskwali f i seer 5 omda t 

hy nog nie t en vo l le i n sy boer der y gevest i g i s nie . Di e 

• • . •• /mening 



- 45-

meni ng bes t aan dus dat die bepaling 7 so os dit t ans l ees, ver­

ki es lik is. Indi en dit s ou blyk dat ' n d irekteur ni e sy plig­

t e na wens verrig ni e, be s it d i e l ede 7 kr agten"s artike l 38 

van d i e Maat skappy se s tatuut , i mmer s die mag om horn ui t sy 

amp t e ontslaan. 

Kragt ens artike l 45 van die s t a t uut i s e lke direkt eur 

ger egtig op ' n v er goeding tot ' n m.J,ks i mum van R8 . 00 per dag 

of ' n gedeelte van ' n dag, waar op hy v ergaderi ng s v an di e 

Koope r as i e bywoon of ande r sake namens d i e Ko oper as i e verrig . 

Hi er benewens kan ook r e i skoste tot ' n maksimum van 10 sent 

per myl aan direkt eur e betaa l wor d vir di e gebrui k van hull e 

ei e voertui e op ampte like s ake . Afge s i en van hi er d i e vasge­

stelde vG r goeding kan d i e a l gemene vergadering ' n beloning 

aan direkteure s t em vir d i ens t e gedurende die j aar verrig. 

Ande r s a s by private ondernemings word di e direkteur e van die 

Koope r as i e du s fe itlik net v ir werklike onkos t e vergoed , 

(b) Bestuur. 

Soos r eeds geme l d vor m die direksi e in wer klikheid die 

uitvoer ende bestuur van die onderneming en hulle magt e en plig ­

t e word voll edig omskryf in di e statuut v an die Kooperas i e . 

Bestuur best aan uit vi er basiese element e naaml i k beplan­

ning, or ganisa si e , bevelvoering en beheer. Di e best uursf unk­

s i e van die direks i e bes t aan uit a l hi erdi e e l ement e en daar 

sal kortliks aan e lkeen afsonderlik aandag geskenk word. Di e 

omvang van hi er d i e wer k l aat nie r u i mt e vir ' n volled i ge be­

spr eking van d i e magte en pligt e van die direks i e 7 soos neer­

ge le in di e s t a tuut v an d i e Kooper as i e ni e . Daar sal dus vol­

s t aan wo r d met ' n r ede lik a l gemene ui t eensetting van d i e be­

l angr ikste best uursv er ant woord elikhede en 1 n kriti ese beskou­

i ng oor di e uitoefening v~n hi erdi e verantwoor de likhede deur 

die direks i e van Kari ne Koope r ati ewe Sitrusma~t skappy Beperk. 

Alvor ens tot d i e bespreking oor gegaan wo r d, i s dit nodi g 
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om daar op t e wys dat d i e direks i e a s 11 eenheid " bestuur en dat 

l ede van di e direksi e nie a f sond er l ik funks i oneer ni e (dus 

eintl i k meer hoofdige l e i ding25 )). Di e direksi e besi t egt er 

d i e r eg om komitee s uit e i e ge l eder e saam t e s t e l en seker e 

spesi f i eke magt e en pligt e aan sodanige komi t ees t e delegeer. 26 ) 

(i) Beplanni ng . 

Di e l ede van d i e Ko oper as i e v er skaf s l egs d i e br ee rig­

l yne waar vo l gens die onder nemi ng best uur moe t wor d . Di t is 

d i e t aak van d i e direksi e om t oe t e s i en dat d i e onder nemi ng 

binne hierdi e ri glyne sy doe l s t e llings so doeltreff end moont­

lik bereik . 

I n hoo f s t uk III i s aa.nget oon dat d i e hoofdoe l van d i e 

Ko oper asie di e ver pakking van d i e s itrusvrugt e van sy l ede i s . 

Dit is dus d i e ver naamst e plig van d i e direksi e om sor g t e 

dr a dat d it geski ed en we l op di e mees ekonomi ese wyse . Ten­

e i nde aan h i erdie plig uitvoering t e kan gee, i s bepl anning 

van ' n wye v er skeidenheid aspekt e nodig . Di e nodi ge geboue 7 

masj i neri e, pakmat er iaal en per soneel moet daar gest e l wor d . 

Fondse moet gevind wor d om di e aankoop van d i e fasil iteit e te 

f i nansier en 1 n gesond e waardev er minderingsbeleid moe t gevol g 

word . Aanges i en d i e onder nemi ng 1n kooper asie i s , mag daar 

ni e tus s en l ede gedi skrimi neer wor d nie , en t enei nde aan h i er­

d i e beginse l ui tvoering t e kan gee 5 ver g aangel eent hede soos 

plukbeurt e , d i e ve r pakking van vrugt e , v er poeling en kost etoe-­

delings di e v oortdur ende aandag van di e di r eksi ·e . Di e beleid 

t en opsigt e van die b ogenoemde aspekt e sal ni e h i er bespr eek 

wor d ni e, want dit sal dui delik uit die vol gende hoofst ukke 

blyk, waar in di t oak kr it i es beoor deel sal wor d . Uit di e 

voor gaande blyk egter dui de lik dat d i e direksi e aandag aan ' n 

gr oot aantal en wye ver skei denhe i d b elei dsaspekt e mo.e t skenk • 

• • • • • • • • /( ii) 
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(ii) Organi sasie . 

Di e amp v an direkt eur i s ni e van ' n voltydse aar d ni e en 

a s sod ni g i s di t vi r die d i reks i e ni e moont lik om vo ltyd se 

aandag a an di e wer k saamhed e van d i e Kooper as i e t e b~st ee ni e . 

Die d i rekt eure v an d i e Kooper as i e i s meesal ook ni e opge l e ide 

sake- of vakmanne ni e en om hi er di e redes wor d gevi nd da t d i e 

direksi e v ol tydse uitvoer ende ampt enar e aans t el on seker e spe­

s i f i eke magt e en pligt e aan sodani ge ampt ena r e de l egeer. Die 

direksi e bepaal du s i n bree trekke di e or gani sas i est r uktuur 

i n soverre hy d i e ve r ski llende hoo f post e b epaal en die per so­

nee l wat daar di e post e moet vul 9 aans t el . 

Beve l voering. 

Dit i s ook d i e t aak v an d i e direks i e om di e per sonee l 

aan t e spoor om d i e oogmer ke v an d i e Ko5perasi e na t e stree f 

en di t kan all een gedoen wo r d deur aan d i e per s onee l di e nodi ge 

l e i d i ng en fi nans i e l e s ekurit ei t b i nne die wer kkri ng t e gee . 

Di e beve l voer i ng wat deur d i e direksi e uitgeoefen wor d, 

i s hoofsaaklik t ot beve l vo ering oor d i e a l gemene bestuurder 

beper k . Laasgenoemde tree dan weer i n ' n beve l vo or ende hoe­

dani ghe id op teenoor d i e r es van di e per sonee l. 

Di e d ireks i e i s egt er be l as me t dis vasst elling v an d ie 

sal ar i sae 9 v er l of- en pens i oenvoorregt e 9 asook d i e ver skaf­

fing van ont spanni ngs- en behui s i ngsfasili t eit e aan d i e per ­

manent e b l anke personeel . 

Di e per s onee l sal ari s se en verlo fvoo r r egt e van Karino Koo­

perat i ewe Sitrusmaa t skappy Beper k ver ge lyk guns tig met d i e 

van ander s i truskooper as ies i n d ie omgewi ng . 27 ) Die Kooper a­

s i e besk:i k ook oor 1 n pens io.anskema wa artoe per soneellede en 

d i e Ko5pe r asie t ot 1 n ge l yke mat e bydr a . 

Afha ngende v an di e r esulta t e van elke j aar en d i e finan­

sie l e posi s i e v an di e Maa t skappy , wor d daar j a~rlik s b onu sse 

a an di e per sonee l betaal. By d i e bet a ling v an hi er di e bonusse 

v i nd daar geen d i skrimi nas i e t ussen per s oneellede p l aas ni e en 

• . • •• •. • / d i e 
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die bonusse word betaal op basis van 1 n ge lyke persentasie van 

e lke personeel lid se sal~ris . 28 ) Alhoewe l daar to egegee word 

dat d it v a ndag die a l gemene praktyk by meeste groot instan­

sies i s, om bonusse op hierdi e basis t e betaal, is skrywer 

die rneni ng toegedaan dat die basiese dryfveer agter die idee 

van bonusse daardeur v erlore gaan . Bonusse behoort te d i en 

as aansporing vir di e werknemer en indien die goe i e en swak­

ker werker dieselfde bonus ontvang, is daar geen ~ansporing 

nie. Intee ndeel kan dit daartoe aanleiding gee dat i e goe i e 

werknemer ontevr ede raak of geheel en al ontmoedig word , om 

in die toekoms werk van TI ho6 of bater gehal t e te l ewer. 

Ter verdediging van die Kooperasie moat geme ld word dat 

daar wel gepoog word om, deur •middel van diskriminas ie in sa­

l arisver hogings aansporing te gee . Dit i s egt er t e betwyfel 

of ' n gr oter salarisver hoging van R2 . 00 of R5.00 per maand 

dieselfde uitwerki ng op die werknemer h e t a s ' n groter bonus 

van R50 of RlOO, a lhoewel toegegee word dat eersgeno emde op 

die langduur miskien meer betaken, beha l we as die be t er werk­

nemer e lke j aar R50 meer bonus verdien en s legs TI grater s a-

l arisverhoging va n byvoorbeeld R2 . 50 per maand ontva ng . Sa­

l arisverhogings kan egt er nie onbeperk voortduur nie en wa t 

sal die beleid wees as ' n persoon d i e rnaksimumsal aris w:it aan 

sy pos v erbonde is, ber eik? Dit word aanb eve e l dat die vraag­

s tuk v an bonusbeta lings en s a l a risverhogings met groot versig­

tigheid hant eer moat word , want ' n tevrede per sonee l is vir 

enige onderneming v an onskatbar e waarde. 

Die Kooperas ie het reeds op sy e i e perse l e geri eflike, 

moder ne woonhui se vir die senior personee llede opgerig wat 

t een ' n nomina l e huur aan d i e personeel beskikbaar gestel 

word. In die geheel gesien, kwyt d ie direks i e homself ook 

dus r ede lik goed van die funksie va n beve lvoering oor sy per-

soneel. 

• •• • /(iv) 
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(iv ) Beheer. 

Die direksie moe t ook beheer uitoefen oor die werksaam­

hede van die personeel en d i e pr es t asies van d i e Kooper asie 

v er gelyk me t d i e v oor a fb epaal de oogmer ke en wanneer dit nod i g 

blyk moe t d i e nod i ge korr ektiewe stappe geneem of die pl anne 

gewysig wor d om by v er ander de omstandi ghede aan t e pas . On­

der punt (c) h i er onder wor d meer aandag aan di e aspek geskohk . 

(c) Wy se van uitvoering van best uurspligt e . 

Die ver naamst e best uurspligt e van d i e di r eksi e i s nou 

kortliks gemeld . Di e vraag ontstaan nou op wat t er wyse die 

d i reksie h i e r die pligt e uitoefen . 

Soos r eeds v oorheen gemeld tree di e di r eks i e as eenhei d 

op en h i er uit vo l g da t die bes t uurspligt e hoof saaklik op ver­

gader ings van d i e di r eksie u itgeoe f en wo r d . Di e d ireksi e ver­

gader so d i kwels as nod i g en op hi er d i e v er gaderings wor d alle 

aangeleent hede wat die aandag van d i e r aad ver eis , bespr eek. 

Di e per sonee l l ewer vers l ag oor hul l e wer ksaamhede, doen aan­

beveli ngs en vra besli ssings van die r aad oor aangeleent hede 

en beleidsaspekt e wa ar oor daar onduidelikheid of geen uitslui t­

sel bes t aan nie. Die di r ekt eur moet egt er ni e ne t ver gaderings 

bywoon en horn ver laat op ver s l ae van d i e per soneel nie, ma~r 

hy rnoet horn ook per soonl i k v er gewi s en op hoogt c hou me t die 

wer ksaamhede van die kotl per as i e en a lle aspekt e r akende sy 

kooperasie . 

Uit ' n onder soek van d i e notules en agendas van d i e di­

r eksi ever gader ings van Karino Ko oper ati ewe Sitrusmaatskappy 

Beper k blyk daar seker e belangri ke l eemtes te . wees, naamlik: ­

(a) Di e agendas bev a t slegs hoofpunt e en die gevaar bost aan 

dat die l ede van d i e d ireksi e d i kwels s l egs 1 n geri nge idee 

het van die aange l eent hede wat op d i e ver gader ing hull e aandag 

sal ver e i s . Di e voor- en teenar gument e met betrekking t ot 1n 

spesifi eke aangel eent he i d wor d gewoonlik mondel i ngs deur di e 

• •• /algemene 
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a l gemene bestuurder op d ie v er gadering gegee . Di e grootst e 

b eswaar h i erteen i s da t l ede van die direk s i e ni e voldoende 

geleenthe id en duide likhei d het om 1 n bevred i gende en wel­

deur dagt e besluit t e kan neem ni e. Di e pr ob l eem kan op 

twe e mani er e ui t geskake l wor d: 

(i) Elke direkt eur moe t v oor e lke v er gadering d i e agenda 

v olledi g met die a l gemene bestuur bespr eek of 

(ii) 1 n skrift elike memor andum, waari n a lle moontlike 

i :nplikasi es en al l e ar gu.ment e r akende I n seker e a rm­

ge l eentheid wat op d i e agenda v er skyn, uiteengesit 

wo rd, moe t I n ger u i me t yd voor di e datum van die v er ­

go,dering aan e lke direkt eur ver skaf wor d . 

1n Komb inas i e van di e t wee a lternati ewe blyk d i e best e 

t e wees, want as elke dir ekt eur die skri f t elike memor a ndum 

goed bestudeer het en d i e impl i kasie s daarvan me t die a l ge­

mene bestuurder be spr eek 9 b ehoort dit d i e nod i ge gr ondslag 

vir vr ugbar e denke en besluite te vor m. 

(b) Vor deringsver slae v an die per sonee l aa n die direksi e oor 

die we r ksaamhede van die Kooperas ie wor d mondel ings op die 

direksi evergaderings ge l ewer. Die l ewering van v or derings­

v er s l ae geski ed ook op ini s i ati ef van d i e per soneel en is 

eerder toevallig as 1 n r ee l . Dit wor d aanbeve e l dat a lle 

verslae in d i e vo r m van ' n skriftelike memor andum aan d i e di­

r eksi e ge l ewer moet word en dat die d ireksi e op peri odi eke 

v er s l ae oor spesifieke, belangrike aan{;e l eenthede moet aan­

dring . Daar benewens behoort die di r eksi e ook peri odi ek per ­

soonl i k onder soek i n t e s t el na d i e rekord s en wer ksaamhede 

van di e Ko~per as i e. Di e uitvoeri ng van die bogenoemde aanbe­

velings moe t ni e beskou word in die lig van gebr ek aan ver­

troue deur die di r eksie i n die i ntegri t e it en bekwaamheid 

van die per soneel nie . Deur na t e l aat om aandag aan hierdie 

aspekt e t e gee ontdu.ik die direksi e egt er hulle v er antwoor de­

likhe id en poog om dj_ t oor t e :p l a as op die per soneel, welke 
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optrede uiter s o~r egverdig t eenoor die personeel is . Ond er­

linge vertroue is noodsaaklik vir harmonieuse samewerking, 

maar d i e s t a tuut en d i e We t op Kooperatiewe Ver eni gings p l aas 

seker e spe sifi eke verantwoordel i khede op d i e direksie en dit 

i s dus d ie plig van die direksi e teenoor die l ede van d i e 

Kooperasie om daar die verantwoordel i khede te aanvaar en per­

soonlik aandag t e sk enk aan daardi e aspekte waarvoor hulle 

verantwoordelik is. 

Ten s lott e i s dit ook nod i g om t e meld cat d i e oudit eur e 

van die Ko oper as i e di e d ireks ie tot groat hul p is in di e uit­

oefeninG van hulle best uursfunksi e . In die jaarlikse oudi ­

t eur sver slag aan die dir ekt eure word gereeld uitvoerig ver­

slag gedoen oor di i Kooper as ie se werksaamhede en word die 

aandag _gevestig op sake wat die aandag vereis, t esame met aan­

bevel ings hoe om probl eme t e oorbrug of om sake meer vlot te 

l aat verloop . 

Daar sal h i ermee volstaan word insoverre dit die t aak van 

di e d ireks ie i n di e bestuur van d i e Kooperasie betref. Uit 

die volgende hoofstukke sal die omv ang v an hierdie taak en 

di e be l e id i n verband me t sekere spesi f ieke aange l eenthede 

duidelik blyk . 

Die aandee l van die per sone e l in die bestuur . 29 ) 

(1) Algemeen. 

Di e l ede van di e Kooperas i e bepaal d i e a l gemene beleid, 

welke beleid in verder e besonderhede deur die r ~ad van direk­

t eur e uitgewer k wor d . Di e raad van di r ekt eur e stel dan krag­

t ens ar~ :·.kel 46 van d i e s t a t uut personeel aan om pr :ikti ese 

u i tvoer ing aan die beleid t e verleen . 

Die per sonee l van Karina Kooper at iewe.:, S'itfysm~~~ppy 

Beper k kan in verskillende kat egori ee v erdee l word : 

1. Die algemene best uur de r . 

2 . Die hoofde van di e ve r ski llende afdel i ngs . 
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3. Onder geskikte permanent e blanke werknemer s . 

4. Ondergeskikte tydelike ( se i soens ) blanke werknemers . 

5. Ni e- b l anke werknemer s wat ook onderverdee l kan wor d in 

seisoenwerker s en permanente werkers . 

In die bespr eking wat volg , sal daar eer s t ens ~andag ge­

skenk wor d aan die best uur s funksi e van die a l gemene bestuur­

der. Hi er na sal die organi sas i e v an d i e verskillende afde­

lings in die KoBper as i e en d i e verantwoordelikhede van elke 

a f de ling kortliks bespreek word. Di e omv ang en be t ekeni s van 

di e werksaamhede van die versk illende afdelings sal uit die 

besprekings in l atere hoofs tukke dui de l ik blyk, sodat daar in 

hierdi e besonder e bespreking hoofsaaklik klem gele sal wor d 

op ' n krit iese beoordeling van d i e t aakver de ling en di e uit­

oefening v an d i e best uursfunksie. 

(2) Di e a l gemene b estuurder. 

Di8 a l gemene be s t uurder i s die skakel tussen d i e direk­

s ie en d i e ander personee l van die Kooperasie en hy i s aan d i e 

d ireksi e verantwoor de lik vir d i e doeltreffende uitvoering van 

die Kooper a sie se funksies. Hy be skik oor uitgebreide magt e 

binne die r aamwerk van d i e beleid soos bepaal en s oos van t yd 

t ot t yd aangevul deur spes i a l e opdr~gt e van di e d ireks i e . 

Die omvang van die bestuur der se taak sal bespr eek word aan 

di e hand van d i e vi er basiese bestuurstake wat voorheen uit­

eengesit i s . 

(a) Beplanning . 

Di o beplanningsfunks i e van d i e bestuurder bestaan hoof­

saaklik ui t beplanning teneinde pr akti ese uitvoering aan d i e 

beleid en opdr agt e van die direksie t e gee . 

Di e bestuurder is egt er ook daagliks i n k ontak me t die 

pr akti ese werking van die KoBperasie en hy verkee r dus i n die 

pos i s i e om die merie t e van die beleid wat deur d i e di r eksi e be­

paal is, goed te kan beoordeel . Hieruit vol g dnt d i e t aak van 
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die bestuurder ni e beperk is t ot die s l aafse navolging van ~ie 

bepaalde bele i d ni e? maar ook om die di r eksi e t e advi seer aan­

gaande noodsaaklike ver ~nderinge of verbe t eri ng v.an ·aaaFdi e~be-

trokke be leid. 
~ 

Di e a l gemene bedryfslewe i s ook dinami es van aar d en dit 

word v an di e bestuurd er verwag om steeds op hoogt e t e bly met 

a lle nuwe ontwikkelings wat die Kol:3per as i e in d i e doeltreffende 

uitvoeri ng van sy funksies kan b e i nvl oed, Sodanige ontwi kke­

lings en d i e moontlike invloed daarvan op die Kooper as i e, te­

same me t enige aanb evelings vi r b e l eid saanpnssings moe t voort­

dur end onder d i e aandag van die direksie gebring wo r d . 

Di e d inamiese aar d van die sake l ewe en d i e snel l e veran-

dering w2.t in omst and i ghede kan i ntree? vereis v erd er dat die 

best uurder dikwels vinnige besli ssings moe t neem oor aange­

l eent hede waaroor daar geen be l e i dsbepal i ngs bestaan ni e . 

Sodanige besliss ings 9 sommige waarvan v erreikende implikasies 

kan hg, wo r d dan so spoed i g moontlik vir kennisname 9 goed­

keuring of moont like verandering aan die direks i e of gemagtig­

de komitees van di e direksi e, voor gele . 

Di e b8pl anningsfunks i e v an d i e bestuur der i s dus nie be­

perk tot die van ' n outomaat wat net verant woor de lik i s v ir 

die pr aktiese uitvoeri ng v an die be l eid wat deur die di r eksi e 

neerge le is nie . As gevolg van sy nou e kont ak met die prakt yk 

i s hy ook in 1 n baie gr oot mate verantwoor de lik vir die for­

mul eri ng vnn belangrike belei dsbeslui te wat slegs vi r formele 

goedkeuri ng aan d i e direksi e v oorgele word . 

(b) Or gani sasi e . 

11Di e pligt e van wer knemer s sal deur d ie bes t uurder be­

paal word . 11 30 ) Hieruit vo l g dat die best uurd er verantwoor ­

delik i s v ir d i e toewysing van v1 erk aan die ver skil l ende wer k­

nemers en di e koordinering van die verskil lende we r ksaamhede 

t eneinde har monieuse we r kverrigting t e verseker. 

Artikel 46 van d i e Maatskappy se s t atuut bepaal dat dit 
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die pli g van die direksi e i s , om d ie pligte van die verskil­

lende werknemers t e bepaal. Dit i s egt er logi es dat d i e di ­

r eksi e hierdie f unks i e aan di e bestuur der gedelegee r het 5 

want afges i en daarvan dat die bestuurder i n daaglikse kont ak 

met d i e pr obleme van die Kooper as i e verkeer en dus baie be­

ter in s t aat is om die verskillende wer ksaamhede en die be­

kwaamheid v an die wer knemer s om daardie wer ksaamhede t e kan 

uitvoer, t e waard eer, i s die bestuurder aan die direksie ver-

ant woording verskuldig vir d i e doeltreffende funksioneri ng 

van die Kooperasie . Ver antwoor delikheid en gesag gaan hand 

aan hand en die direksie bekl ee i n hier die opsig dus die be­

s t uur de r me t d i e gesag om pligte toe te wys . 

Alhoewel die be s t uur der aan die direksie v er ant woor de lik 

is vir die organisasie van die Ko oper asie se personeel , word 

die gesonde beginsel om ver ~nt woordelikheid en gesag t e kop­

pel, ook deur die bestuurder op d i e laer v l akke van die or ga­

nisasie toegepas . Elke ampt enaar wat met verantwoord elikheid 

bekl ee i s , besit ook die mag om, onder worpe aan die uiteinde­

like goedkeuring van d i e bestuurder, di e pligte van sy onder­

geski kte werke r s t e bepaal . Die goedkeuring van die best uur­

der i s hier noodsaaklik om koor dinasie tussen d i e verskillen-

de afde lings en pligt e te verseker. 

Teoreti es is die aanst elling en afdanking van personee 

ook die funksie van die d ireksi e . 31 ) In di e pr akt yk kom dit 

egter daarop neer dat die bestuurder a~~evelings in hiGr die 

verband aan die direksi e maak, wat dan sodani ge aanste llings 

of ontslag net formee l bekr agti g . Wat tydelike personee l be­

tref, is hi erdie magt e gehee l en a l aan die b est uur der t oe­

vertrou , wat seker e van hierdie magt e nog ver der de l egeer . 

(c) Bevelvoeri ng . 

Uit die voorgaande bespr eking volg dit dat die bestuur­

der ook verantwoordel i k is vir bevelvoering oor di e werkne­

mers . Di e best uurder i s op hoogtG met die oogmer ke wa t die 
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Ko~perasie nastreef en aangesien hy in gedur i ge kontak met al 

die personeel i s , i s hy die aangewese persoon om b evel te 

v oer. Dit beteken egt er nie dat die b estuurder per soonlik 

gedurige bevel oor e l ke werknemer voer nie . Hie r die funks ie 

wor d ook weer i n ' n gr oo t mate na die l aer vlakke van di e 

or ganisas i e gedelegeer sodat di t feitlik daar op neer kom dat 

di e best uur der bevelvoer oor die afdel ingshoofde, wat op hul­

l e beurt weer bevelvoer oor seksi e- hoofde binne die a fd. eling . 

Laasgenoemde voer op hul l e beurt weer beve l oor die gewone 

wer ker s . 

Di e best uurder doen ook aanbevel ings aan d i e direk sie 

i n ve r band met vergoedi ng aan d i e permanente blanke wer kne­

mer s, we lke prosedure heeltemal korrek blyk t e wees . Daar be­

staan egter geen dui delike me t ode waarvolgens die pr est as i es 

van di e we r knemers gemee t wor d ni e en die afdelingshoofde word 

oor die a l gemeen ook ni e ger aadp l eeg in verband met sul kG 

aanbevelings ni e . Die pr osedure in hier die opsig verd i en 

meer aandag . Persone wat gesag uitoe f en oor di e wer ksaamhede 

van and.e r behoort period i eke v er s l ae oor s odani ge werker s in 

te di en, welke ver s l ae by die bepaling van ver goeding i n ag 

geneem behoort te wor d . Di e vers l a e wat op 1n seke r e wer kne­

mer betrekking het, moe t ook me t horn bespr eek word 9 sod.at hy 

bewus i s van sy tekortkominge . Dit is van d ie al l ergr ootste 

belang dat bevordering en vergoeding s treng v ol gens meri et e 

geskied en tenei nde aan h i er d i e beginsel u itvoeri ng te kan 

gee , i s di t nodig dat een of ander standaar d pro sedure van 

meri et e- bepal i ng aangewend wo r d . Ver dienstel i kheidswa~rde­

ring ve r e i s dat aandag aGn ' n groot ver ske idenheid aspekte 

soos die l engt e van d i e dienstermyn , vertrouensvermoe , oor­

de e lsver moe en d i e mat e van samewer k i ng met ander personee l , 

geskenk wor d . 32) 

(d) Beheer. 

Di e best uur der oefen ook beheer uit oor di e werksaamhede 
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van d i e Kooper asi e . Hy ontvang daagl i ks skrift elike ver slag 

v an d i e v er skillende a f de lings sodat hy t en a lle t ye in s t aat 

i s om d i e pr est asi es t e ver ge l yk me t die v oor afbepaal de oog­

mer ke. Di e ve r s l ae i s egt er hoo f saaklik t oegespit s op pr o­

duksieaangeleenthede soos hoev ee l heid pl ukki s t e aan l ede ui t­

ger eiki hoevee l he i d u itvoer k i s t e v erpak en ver send, hoeveel­

he i d s itr u svrugt e vi r d i e l oka l e mark v er pak en v er sendi ens . 

Ver der wor d ger ee l d v er s l ag ge l ewer oor di e hoeveelhe i d ni e­

blanke arb e i d in e l ke betrokke afdeling i n d i ensi sodat die 

pr oduks i e en a rb e i dskrag v er ge l yk kan wor d . 

Daar kan egt er beter beheer oor di e ver skil l ende kost e­

i t ems ui t geoefen wor d deur gebr u i k t e maak van kost ebegr o­

tings en begr otingsbeheer. Daar wo r d we l van kapitaalbegro­

tings gebr u i k gemaak . Hi er die begr ot ings wo r d egt er hoof­

saaklik aangewend om t e verseker dat vol doende kapi t aal be­

ski kbaar i s v ir kapita l e ui t b r e i d i ngs en nie soseer ook as 

beheerinst rument ni e . Deur gebru ik t e maak van 1 n uitgebr ei­

de begr otingst else l en di e wer klike ver loop sor gvuld i g met 

die begr otings t e korrtrol eer sal d i e best uurd er i n s t aat ge­

s t e l word om sy beheerfunksi e meer doeltreffend en we t en­

skaplik u it te v oer . 

(e ) Samevatting . 

Ui t d i e bos t aande bespr eki ng b lyk d i t duidelik dat die 

f unks i e van d i e a l gernene best uur der daar uit best aan om op ' n 

hoe vlak t e best uur. As gevo l g van seker e per soneelpr ob l eme 

i s dit egt er vir d i e best uurder nodig om ook hee l wat aandag \ 

aan roe t ine- aange l eent hede t e bestee i wa t gesi en die be l ang­

r ikheid en omvang van sy e i ntlike t aaki ongewens is. 

(3) Afde lings van d i e Kooper asi e . 

Di e wer ksaamhede van Kari no Kooper a t iewe Sit rusmaat skap­

PY Beperk i s i n ver ski llende afdelings v er deel en die hoof 

van e lke afdeling i s aan d i e algemene best uur der ve r ant 11oor-

•• •• /delik 



-57-

delik vir di e doeltreffende b estuur van sy b esonder e a fd e­

ling . 33) 

Daar sal nou kortliks ge l e t word op d i e t aakverd eling 

a an die b etrokke afde lings 9 me t ander woorde wa t d i e v er ant­

woorde likhe id van e lke a f deling behels. 

(a) Di e rekenkundige en admini s trati ewe a fdeli ng . 

Di e sekret aris/rekenmeester s t aan aan die hoof van hier­

die afde ling. Die afdel ing is ve r antwoor de l i k vir die uit­

v oering van alle sekr et ariel e pligt e asook vir all e pligt e 

wat normcal weg onder die r ekenmeest er.afde ling van ' n onder ­

nemi ng tui shoort. Hierbenewens is d i e a fd e ling ook verant ­

woordelik vir die v erwerking v an v er pakkingsv erslae wat aan 

l ede v er s trek word met die verpakking van hulle vrugt e . 

Soos in hoofs tuk III v erme l d , is die hande lsaktiwi teit e 

van di e Kooperasi e beperk t ot d i e verkope van ' n beperkte 

r eeks benodighede uit voorraad en v er der t ot die bestelling 

van l ede se benod i ghede vi r direkt e afl ewering aan d i e be­

trokke lede . Gesi en die b eper kte omvang v an hierdie di ens 9 

i s die ver antwoorde likhe id t en opsi gt e daarvan aan die sekr e­

t ari s/r ekenmeester opgedra. 

Di e sekr et aris/rekenme est er word i n die uitvoering van 

sy p l i gt e bygest aan deur ' n assistent- sekretar is en twee 

permanente blanke dames . Die een dame tree op as t e l e f oni s-

t een liasseerklerk 9 en die ander as tiks t er en a l gemene 

kl er k . 

Wat die uitvoering v an die hande l s funksi e betref 1 wo r d 

direkte best e llings deur die sekr et ari s/r ekenmeest er of sy 

onmi ddell i ke assist ent uitgevoer. Die sekretaris/rekenmees­

t er is egt er ook 1 soos reeds vermeld 7 v er antwoord e lik vir 

verkope uit voorraad 9 i n welke hoedanigheid hy bygestaan wor d 

deur di e pakmateriaalvoorraadbeampt e wat in werklikheid 1 n 

ampt enaar van die verpakkingsafdeling i s . Laasgenoemde 

ampt enaar i s dus aan t wee afde lingsh oofde verantwoordelik oor 
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twe e basies verskillende funks i es . Di e omva ng van v erkope 

uit v oorraad. regverdig egt er nie d i e dienst e v an 1 n heelt e­

mal afsonderlike ampt enaar ni e en die huidi ge reeling blyk 

onder omst and i ghede heelt emal ger egver dig te we es . 

(b) Di e vrugteverpakkingsafdel ing . 

Aan d i e hoof van hi erdi e a fdeling s t aan die pakhuisbe­

s t uurder en sy pligt e behels t eor eti es verant woord e likheid 

oor die v ol gende aspekteg 

(i ) Best e lling en kontrc l e van a lle pakmat eriaalvoorrade • . 
( ii) Di e ontva ngs v an vrugt e wat deur d i e l ede nan d i e 

Ko perasie gelewer word. 

( iii) Di e uitreiking van pl ukkist e aan l ede. 

(iv) Di e v er pakking van l ede se vrugt e waarby ingesluit 

is grad.ering, mons t ergradering en di e werklike v er­

pakking van uitvoervrugt e . 

(v) Die versending van uitvoervrugt e . 

(vi) Die instandhouding v an pakhui sgeboue en v er pakkings­

masj ineri e . 

(vii) Alle aktiwit eite van d i e per soneel van die v erpak­

k ingsafdeling gedurende die buit eseisoenperi ode. 

Di e pakhuisbest uur der wo r d bygest aan deur die v ol ­

gende blanke per sonee l: 

1. ' n Per manent e manl i ke ampt enaar v er antwoordelik vir 

pakmat eriaalvoorrade . Hi erdi e ampt enaar i s ook, soos 

r eeds verme ld, v er ant woor deli k vir handelsvoorrade. 

ii . 1n Per manent e manlike en 1 n t ydelike manlike ampt e­

naa r v er antwoor delik vir d i e ui treiking van plukki st e 

en d i e ontvangs van vrugt e. 

iii . Dri e per manent e manlike ampt enar e v erant woord e lik vir 

gr adering en vir die v erpakki ng van u itvo ervrugt e . 

iv. 1 n Per manent e manl ike ampt enaar, bygest aan deur 1 n t y­

de like manlike ampt enaar en 1 n tydelike dameskler k 9 

v er antwoordelik vir die v er sending van uitvoervrugt e • 
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v . Vyf tydelike dames v er antwoor del ik vir monstergrade­

ring . 

vi. 1 n Per manent e manl ike amptenaar v er antwoor de lik vir 

ins t andhouding . 

Die b ogenoemde amptenar e oefen in ' n minder e of meer ­

der e mate beheer uit oor die nie- blankes wat in hull e be­

sondere seksies werksaam i s . 

Daar i s r eeds verme ld dat d i e genoemde aktiwi t eite teo­

r eti e s onder die bestuursver antwoor delikheid van die pak­

huisbestuurder tui shoort. Die huidige pakhui sbest uurder is 

egt er t ot dusver slegs ver ant woor de lik vir gr adering en die 

werklike verpakking van d i e uitvoervrugte. Di e r es van sy 

bestuursverantwoordelikheid wor d t ans deur d i e a l gemene be­

s tuurder gedra . Dit i s ' n ongewenste t oest a nd wat v er oor­

saak dat d i e a l gemene bestuurder moeilik voldoende aandag 

aan sy e i e funks i es kan skenk , Al die aktiwit eite wat deur 

die vrugt ev er palr.l<ingsafdeling verrig word, i s onderling af­

hankl i k v an mekaar en di t i s daar om ook noodsaaklik dat een 

per soon verantwoor delik moet wees vir d i e koor dinering van 

h i erdi e aktiwiteit e . Die doeltr effendheid van die hui d i ge 

or gani sasi e va n d i e vrugt ev er pakkingsafdeling verdien aandag . 

(c) Di e tegniese afdeli ng . 

Di e aktiwite ite van die tegni ese afde ling behe l s d i e 

volgende : 

(i) Di e ontvangs, kontrol e en verwerking v an l ede se oes­

skattings en die v er s trekki ng van oesskattings aan die 

Sitrusbeur s en Sitrus r aad . 

( ii) Di e t cekenning v an plukkwotas aan lede. 

(i ii) Die neem v an vrugt egehalt et oet se t ene inde te bepaal 

of l ede se vrugt e ge r eed vir verpakking i s en ook 

die neem van kontroletoe t se tydens d i e verpakking 

van die vrugt e . 

• .•• • /(iv) 
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(iv) Tegni ese v oor l i gting aan l ede i n v erb and me t d i e p l uk 

van vrugt e en pr oduks i eaange l eenthed e . 

(v) Di e f isi ese k ontrol e v an di e boomsensu s se wat j aar l i ks 

deur lede ingedi en wor d . 

Aan d i e hoof van die t egniese afde ling i s d i e t egni ese 

beampt e en hy wor d i n die uitvoeri ng v an sy pl i gt e bygest aan 

deur 1 n per manente b l anke manl ike ampt enaar, ' n tydelike b l anke 

dameskler k en 1 n aant a l nie- b l anke arb e i der s . 

Dit i s ni e hee l temal duidelik of d i e akt wite i te wat deur 

d i e tegniese afdeling verrig wor d ' n afsonderlike a f del i ng 

r egver dig nie . Al die aktiwiteite, behal we t egni ese voorlig­

ting insake produksi eaange l eent hede hoort f unks i onee l t ot d i e 

vrugteverpak.lcingsaf del i ng en d i e i nd.eling daar van onder di e 

bestuur sver antwoor del i khe i d v an d i e pakhui sbest uur der behoort 

meer gekoor dineer de wer kverrigti ng t e v e r seker. Hi er die akti­

wi tei t e vere i s ook nie gespesialiseer de kenni s n i e en kan me t 

ger inge opleiding v errig wor d . Die waar de van tegni ese voor­

ligting aan die l ede met betrekking t ot pr oduks i eaangeleent­

hede i s twyf elagtig . Afgesien daarvan dat d i e Sitrusnav or ­

s i ngstasie t e Ne l spr u i t b inne ger ieflike ber e i k van alle lede 

i s, vereis tegni ese v oorl i gt ing van h i er d i e aar d 1 n gespesia­

;Li seer de kenni s, waar oor die hu idige t egni ese per soneal van 

di e Koope r as i e nie be sk i k ni e . Vo l gens medede lings deur die 

a l gemene best uurder maak s l egs ' n geringe aant al l ede dan 

ook gebr u i k va n h i er di e d i ens. Di e voortb est aan en die waar­

de van hier die afdel i ng behoort dan ook sor gvul d i g teen die 

kost e daar v an opgeweeg te wor d. 

(d) Ni e- b l anke a fd eling . 

Uit die aar d van sy we r ksaamhede maak die Kooper as i e ge­

br ui k van 1 n groot aant a l ni e- blanke manlike en vroul ike werk­

nemer s . Di e behoeft e aan h i er die wer knemer s i s ook van 1 n 

seisoensaar d soos dui de lik b lyk uit t abe l x.34 ) 

••••••. / Tab el 
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Tab e l X. 

Maksimum aant a l nie-bla nke ar beider s in di ens gedurende 

e lke maand vir die j ar e 1963 Gn 1264 

1963 19 64 

Maand 
Manlik Vroulik Totaal Manlik Vroul ik Totaal 

J anuar i e • 158 17 175 140 140 

Februari e 176 17 193 148 148 

Maart 222 14 236 180 50 230 

April 280 90 370 250 68 318 

Mei ••• 0 • • 295 91 386 255 68 323 

Junie Iii ••• 300 92 392 260 94 354 

Juli e 275 91 366 285 85 370 

Augustus • 215 91 306 265 99 364 

Septemb er 208 91 299 276 94 370 

0kt ob er •• 170 12 182 137 26 263 

November . 140 17 157 119 119 

Desember . 140 140 121 121 

Uit hierdi e t abe l blyk duidelik dat di e a rb e i dsbehoefte 

van maand tot maand wi sse l . Die behoefte i s die gr oot s te ge­

durende di e maande April t ot September en s l egs baie gering 

gedur ende J anuar i e 9 Februarie 7 Nov ember en Desemb er . Die 

werklike behoeft e gedur ende die l aasgenoernde vi er maande is 

geringer as wat die syfers aantoon 9 maar omdat die Ko oper a­

sie poog om d i e a rb eider s wat sle~te lwer k en werk v an 1n baie 

hoogstacnde gehalte doen 9 t e behou 9 wor d hierdie a rb eider s 

nie afgedank ni e 9 a l hoewe l hulle produktiwiteit nie t en vol­

l e benut kan word nie . 

Di e kampongbestuurder i s v er antwoorde lik vir d i e wer wing 

en a l gemene be s t uur van di e nie-blanke arbeidskr ag en die 

t oedel i ng van die arb e i der s aan die verskill ende afde lings 

van d i e Koope r as i e . Gesien in d i e lig van die feit dat die 

Koope r asie se maksimurnbehoeft e aan arbe i d saamval met die van 

ander si truskooperas i es in die omgewing en dat die boer e ge­

durende die sitrusplukseisoen ook 1 n besondere hoe vraag na 

arbeid het, is dit geen gerirrge t aak om voldoende bekwame ar-

• . . . /beiders 
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b e i der s te verkry ni e . 

Afgesien van sy verantwoor del i kheid vir nie- blanke ar­

beid, is di t die kampongbest uur der wat ook verant woordelik 

is vir die verpakking en v er s ending van sitrusvrugt e vir 

die pl aasl ike mark. Lo gi es behoort daar die funksie eerder 

t ot di e t aak van die pakhuisbest uurder, maar gesien die pr o­

bleme wat reeds deur daar die a fdeling ondervind word, is 

die hui d i ge verdeling waarskynlik die doelt r eff ends t e . 

(e ) Sameva tting . 

amevattend kan die blanke personeelposisie binne die 

Ko5perasie as volg ui t eengesit word : 

Per manent e per sonee l Tydelike personee l 
Afdeling * Totaal~ 

Manlik* Vroulik Totaal* Manlik Vroulik To t aal 

Al gemene Best uur 1 1 1 

Rekenkundige en 

Admi nistr a t iewe 

a fdeling 0 0 0 0 e • 2 2 4 4 

Vrugteverpakking-

a fdeling .... .. 8 8 2 6 8 16 

Tegni ese afdeling 2 2 1 1 3 

Ni e- b l anke afde-

ling • • •• • • o • • •• 1 1 1 

Totaal o e oooooo o 14 2 16 2 1 9 25 

*rns l ui t ende die afdelingshoof. 

Die a lgemene organisasie v an die we r ksaamhede van Ka­

rina Kooperati ewe Sitrusmaat skappy Beper k s t em in bree trek-

ke oor een met die van die ander s itruskooperas ies in die om-

gewi ng, behalwe dat Ki epersol Kooperatiewe Sitrusmaatskappy 

Beperk, White River Fruit Grower s Co- oper at ive Company Limi­

t ed, Oosend Sitrus Kooper ati ewe Maatskappy Beperk ook oor 

afsonderlike hande l safdelings beskik, en dat die ampt enare 

v erantwoorde lik vir d i e bestuur van hier die a fd elings ook 

••. /nog 
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nog v er antwoordelik i s vir di e bestuur van 1 n hand e l sv er eni ­

g ing wat in e lke gev a l onder d i ese lfde dak gehui sv es i s . I n 

die lig van di e huid i ge aktiwiteit e wat d eur d i e Ko oper as i e 

v erri g wor d en d i e omv ang v an daardi e akt i wit cite blyk die 

t aakv er de ling en die per sonee l s t e r kte heeltemal bevred i gend 

t e wees . Di e v oortbestaan v an 1 n afsonderlike tegni ese af­

deling en d oeltref fe nd er bestuur v an di e s itrusvrugt ev erpak­

k i ngsaf de ling v er d i en egt e r aandag . 

4 ■ Algemene sameva tting . 

Uit di e v oor a f gaande bespr eking blyk dit dat d i e a l ge­

me ne begi ns e l s va n doeltreffende bestuur en or gani sas i e so­

ve r pr nkti es mo ontlik deur Karino Kooper a ti ewe Sitrusmaat­

skappy Beperk toegepas wo r d . Di e gr oot s te enke l e t ek ortko­

ming blyk gebrekkige b eheer op d ie verskill end e vl akke van 

di e or gani sas i e t e wees . Pogings moet aangewend word om d ie 

be l angst e lling van d i e l ede in hi er d i e opsi g, aan t e wakker 

en d i e di r eksi e kan ook bet er beheer uitoe f en deur aan t e 

dring op geree lde skrift e like verslae oor di e v er skill ende 

aktiwit eit e v an di e Kooper as i e . Deur gebruik te maak van ' n 

v olled i ge s t e l se l v an begr otings en begrotingsbeheer kan die 

a l gemene bestuurd er oak doeltreff ender b eh eer oor d i e wer k­

saamhede van d i e v er skillend e a f de l ings uitoe f en . 

I n hoofs tuk V sal di e aktiwit eit e v an d i e Kooper as i e 

nou v olledi g bespr e ek word, s oda t d i e omv ang v an d i e best uurs­

ver antwoor delikhe i d dui de liker sal blyk . I n di e l a t er e hoof­

s t ukke sal d i e doeltreffendhe i d van d i e be s tuur dan v er de r 

gemee t word deur 1 n bespr eking v an d i e f inansieri ng van d i e 

Kooper ~s i e en di e kost e van d i e wer ksaamh ede . 
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H O O F S T U K V 

DI E FUNK SI ES V .AN KARI NO KOOPERATIEWE SITRUS-

MAATSKAFPY BEPERK EN DIE PRAKTIESE UITVOERING 

DAARVAN 

1. I nle i d i ng . 

I n d i e vorige hoofs t uk i s d i e best uur en or gani sas i e v an 

Kari no Koope r a ti ewe Sitrusrnaat skappy Beper k bespr eek . Di e 

t aakverdel i ng i s egt er ne t aangestip sonder dat daar aa nge­

t oon is wat di e verskillende akt i witeite pr esie s behels . 

Hi er die hoofs t uk sal dan gewy vord aan 1 n bespr eking v an die 

funksies en di e uitiroering daar van . Ter selfdertyd sal di e 

bele i d wat in die uitvoeri ng van hi er d i e funksies gev ol g wor d 9 

aan di e bepalings van di e Ko oper as i e se s t a tuut en a l gemene 

kooper ntiewe begi nse l s getoe t s en sever moontlik ver ge l yk word 

me t d i e prakt yk wat i n enke l e ande r s itruskooper e1s i es gevolg 

wor d . 

In bree~ t r ekke sal d i e v er pakki ng v~n l ede se s itrus­

vrugt e9 ver skaffing van boer der ybenodighede aan lede en di e 

l ewer ing v 2.n and er bykornende di ens t e bespr eek 'rTOrd . 

2 . Di e v e r pakki ng van l ede se s itrusVTugt e . 

a . Al gerneen . 

Uit die b espr eki ng i n hoofstuk III, van d i e oor sake wat 

aanleid i ng gegee het t ot d i e s tigt ing van Kar ino Koope r 2-t iewe 

Sitrusmaatskappy Beperk , he t d it duidel i k geblyk dat di e pr i ­

mere doe l s t e lling van di e Ko oper asie , die ve r pakki ng van die 

s itrusvr ugt e van sy lede i s, Di e wer kl i ke bemarking van die 

s i t r usvrugte wor d binne l ands deur die Suid- Afr ik~anse Ko5pe­

r a t iewe Sitrusbeur s Beper k , ' n sentra l e kooper asie wat op 

26 Apri l 19 26 gestig i s , 1 ) namens sy l edekooper as i es en ander 

i nd i v i due l e kweker s wat daar om aansoek doen, behar tig . Hie r ­

benewens verrig d i e Si trusbeur s ook 1 n gr:)ot ve r ske i denhe i d 

diens t e namens sy l ede, waarvan d i e aankoop van pakrnat eri aal 

vi r die doele i ndes van hi er die s t udie die be l angrik-

• • ••• /st e 



- 67-

ste is. Die bemarking van sitrusvrugte in die buiteland ge­

skied onder beheer van die Sitrusraad, wat kragtens die be­

palings van die Bemar k i ngswet van 1937, op 1 J anuari e 19402
) 

in werking getree het. Die Sitrusbeurs tree egter op as 

sekretarisse van d i e Sitrus r aad sodat die eer sgenoemde or ga­

nisasie in wer klikheid ook die verspreiding en verkoop van 

die sitrusvrugte op die buitelandse marke waarneem , Die 

funksi e van die individuele kooperasie in die bemarkingspro­

ses is dus beperk t ot die gradering en verpakking van sy le­

de se sitrusvrugte en die versending van sodanige vrugt e vol­

gens die opdr ag van die Sitrusbeurs. 

Karino Koope r atiewe Si trusmaatskappy Beperk, in teen­

s t elling met byvoorb ee ld White River Frui t Gr owers Co-opera­

tive Co . Ltd . , wat nie di e suurlemoenproduksie van sy lede 

hanteer nie, v er pak a lle sitrusvrugte wat deur sy l ede ge­

pr oduseer word. Dit sluit sunrlemoene , pomelos me t pitte, 

pomel os sonder pitte, v a lensias, nawels, middelseisoenlemoe­

ne sonder pit t e (Protea), middelseisoenlemoene met pi tte 

(Disa) en nart jies in. Die va lensi a- varieteit vorm egt er 

die b e langrikst e deel v an die t otale s itrusproduks i e wat 

deur Karino Kooperati ewe Si trusmaatskappy Beperk hanteer 

moe t word, t oos tabel le XI en xrr3) duidelik aantoon . 

Volgens di e gegewens uit bogenoemde t abelle, i s dit dui­

delik dat die va lensia- varietei t die grootste persentasie 

van die totale oes uitmaak (gemiddeld ongeveer 65 persent 

van die uitvoer en ongeveer 50 persent van die oes wat plaas­

lik bemark is), gevolg deur suurlemoene~ nawels, middelsei-

soenl emoe ne, pomelos en nartjies . Die suurl emoenoes t oon , 

in verhouding t ot di e ander varieteite, ' n geleidel ik daling 

wat t oegeskryf kan word aan die feit dat die uitvoerpryse 

van hierdie varieteit sedert 1958 skerp gedaal he t. Die ge­

middelde uitbetaling per half- ui tvoerkis suurlemoene deur 

Karino Ko peratiewe Sitrusmaat skappy Beper k aan sy lede was 

•• •• /byvoorbeeld 
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Tabel XI 

Aanta l 70 lb . uitvoerkiste sitrusvrugt e j aarliks sedert 1958 deur Karino Kooper at iewe Sitrusmaat skappy Beperk verpak 
' I I ! 

I 1958 : 1959 I 1960 I 1961 1962 1963 i I I 
' 

I <lJ ! rl 

I 
(l) I rl I <lJ I ~ 

I 

<ll I Q) ; rl ! Q) rl 

I 
rl .p I t1l .p I ('j 

I 
.p I i ro .p cil 

I ro U1 I uJ U1 i ('j .p ' cil .p 
t1l U1 ! w I CJ U1 ('j U1 

I rl · rl .p rl ·rl I .p ·rl .p 
•rl I ·rl I +' •rl .p 

Varieteit ~ : rl ~ 

I 
0 .p 

1 

t1l ~'4 '. 0 

I 
(U 0 

rl ~I 0 ~ 0 rl ~ 0 
.p H .p .p H I .p crl H .p ' ci H .p 

i I ('j H .p rl H .p 
s:: Q) s:: Q) .p Q) 

('j .p,, ·, Q) 
I I s:: s:: 0 s:: .p Q) Q) 

('j 0 s:: cil 0 s:: s:: 0 s:: 

I 
crl ci t> ('j s:: 0 s:: +> 0 

~ t> ('j 

I 
~ t> I s:: t> ('j ('j t> t1l 

.p t> .p :> I ~ .p t> t1l t> c;l 
t> <ti .p t> t> t1l .p 

I •rl ·rl ·rl ~ +' 
~ •rl 

' ;:s °"i'fl-.. •rl •rl ;:s °"i'fl-.. ;:s °"i'fl-.. ;:s °"i'fl-.. ;:s °"i'fl-.. ;:s ~ 

Val ens i as 95,167 60 . 2 95,118 59 . 5 174,700 I 70 . 3 142 ,073 63. 6 168, 195 68 . 9 160, ll5 69 .o oo••o• • o •• I I 
I 

l 

Suurlemoene • • 0 ••• •• 38,096 ! 24 .1 44,402 27 . 8 I 48,656 ! 19 . 6 54,110 24 . 2 30 , 468 I 12.5 37,174 ! 16 . 0 
I 

15, 802 10 .0 13,585 
I 

8 . 5 12. 890 I 5 . 2 12,513 5 . 6 25, 975 10 .6 17,580 7.6 Nawel s .. ........... I I 

i I 

Mi d . Sei soene 7,623 4 . 8 5 ,408 i 3. 4 11, 310 I 4 . 6 ! 13, 940 6. 3 18,856 7.7 16,482 7. 1 ···· ••= I I 

0 . 3 , 

I 
I 

Pomel os 534 1,113 0 . 7 

I 
358 I 0 . 1 372 0 . 2 479 · 0 . 2 364 0 . 2 .. ...... .. .. I 

I 
I i 

Nart j i es •• •• •••• 0 •• 889 o. 6 I 238 0 .1 546 ! 0 . 2 27 3 I 0 .1 111 0 . 1 131 I 0 . 1 
I I 

I : 
J I I 

I I i I 

I 100 .0 j 231,852 I 100 .0 Totaal ........ 158 , lll 100 .O j 159,864 1100 .0 248 , 460 ,100 .0 223 , 281 i 100 .0 244,084 
I i 

I 
l 
I 

I 

I 
j 
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Tabel XII 

Aanta l 30 lb . eenhede s itrusvrugt e j aarliks sedert 1958 deur Karina Kooper a tiewe Si trusmaat skappy Beperk verpak vir v er koop op 

die pl aasl ike mark. 
I I I ! 

1958 I 1959 1960 I 1961 I 1962 1963 

' I I I 

I I I 
,-t ! ,-t ,-t I ,-t ,-t I ,-t 

' d til til til cu ' ro 
Varieteit cu I til Cil til Q) ' rd Q) i m 

,-t • Q) -P ,-t • Q) -P ,-t • Cl -P Q) -P I ,-t • rd -P ,-t • rd I -P 
cu ..0 rd 0 

I 
cu ..0 rd 0 d ..0 rd 0 ,-t • rd 0 I d ..0 CJ) 0 til ..0 Q) 0 

-P ,-t CJ) -P -P ,-t Q) -P -P ,-t Cv -P al ..0 Q) -P 

I 

-P ,-t ..c: -P -P ,-t ..c: I -P 
~ 0 ..c: ~ 0 ..c: ~ 0 ..c: -P rl ~ ~ 0 ~ ~ 0 ~ 
al I"""'\~ ~ ctl I"""'\~ ~ til I"""'\~ ~ I ~o ~ ro I"""'\ Q) ~ cu I"""'\ Q) 

I 
~ 

<tl Q) m <tl Cl) rd <tl Q) Cil m I"""'\ (l) cd <tl Q) ro <tl Cl) rd 
Cl) ? (\) ? Q) ? I <tl Q) ? ? ? 

' 
~ ~ I ~ ! ~ I "#-.. ' ~ 

I I 

! I 
I 

Va l ensi as • • •• 0 • • •• I 102, 594 52 o9 90,547 I 42 . 6 156,5 25 49 . 3 167,934 49 .0 227 , 266 59 . 8 206,309 59 . 7 
Suurlemoene e • •••••• I 

60,040 30 . 9 90,021 42 . 4 117,867 37 . 1 109,021 31.8 87,717 23 . 1 72,224 20 . 9 
11.6 I 

I 
Nawel s •• • •00 000 00 00 i 22,577 20,130 9 . 5 29,695 9.3 46,429 13 . 6 44,305 11.7 39,150 11.3 

Middelseisoene lill O O O • I 5, 272 2.7 7,637 I 3. 6 n,962 3. 8 16,928 4. 9 16, 861 4 -4 25, 36o 7. 3 
Pomelos I 3,296 1.7 3,903 I 1. 8 1,284 0 . 4 2,085 0.6 3,361 0 .9 2,632 0 . 8 • • ••••• • 0 q •• 

I I 
' I I 

lfart j i es i 325 0 . 2 86 l 0 . 1 219 0 . 1 228 0 . 1 439 0 . 1 I 116 -• •••0 0 0 0 000 ! ; 

i ! j I I ! I I 
I 

I I i100 .o 
I 

Totaal 0 0 0 0 0 0 0 0 1194, 104 100 .o I 212;3 24 100 .0 I 317,552 ;100.0 342,625 !379,949 100 .0 ! 345,791 100.0 i i ! I I I ' 
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byvoorbeeld Rl . 16, R0.32, R0 . 63, R0 . 39, R0 . 37 en R0 . 98 vir die 

1958 9 1959 , 19 60 , 1961, 1962 en 1963~seisoene onderskeidelik . 4 ) 

(Dit i s op die s t adium onsekor of di e s t yging t en opsi gt e van 

d i e 1963- seisoen net 1 n tydelike v er skynsel i s en of d i e nei­

ging sal voort duur). Di e gevol g van hierdi e dal ende prysne i ­

ging i s dat die l ede r elati ef min aandag aan d i e versorging 

van hull e suurlemoenb ome sken.~ en dat sommi ge lede selfs hull e 

suurl emoenbome v erwyder en me t boomaanplantings v~n l emoenva­

rieteite , hoofsaakl ik valensia- en middelseisoenlemoenbome 

vervang . 5) 

As gevolg van d i e l aasgenoemde verskynsel vind daa r dan 

oak in ver houdi ng 1 n ge leidelike s t yging in die bydrae van 

val ensias en middel sei soenl emoene pl aas . Die bydrae van po­

melos en nartjies bly min of meer konstant, maar is so geri ng 

dat dit vir al l e praktiese doe leindes byna buite rekening ge­

l aat kan word, terwyl die per sentasiebydrae van nawels van 

jaar t ot j aar wi sse l 9 maar in t ot aal tog 1 n s t ygende tendens 

t oon . 

Ook moet daarop ge let word dat, as gevo l g van d i e r ela­

t ief lae pryse wat s itrusvrugte op die binnelandse mar k be­

haal (byvoorbeeld R2.58 aan lede uitbetaal vir 70 lb . middel-

se i soenlemoene uitgevoer teenoor llo vir dieselfde gewi g wat 

op die binne l andse mark gedurende 1963 verkoop i s), 6) daar 

ten a lle tyd gepoog word om die maksimum hoeveelheid s itrus­

vrugte uit te voer . Op die oomblik word ongeveer 39 per sent 

van die KoBper asie se bemarkb ar e oes binnelands verkoop . Al­

l eenl i k da ar die vrugt e wat nie aan die uitvoer vereistes vol­

doen nie, wor d op die binnelandse mark vir verkoop aangebied . 

Later in hier die hoofstuk sal i n meer besonderhede op di e ver­

eis t es vir uitvoerbare en nie- uitvoerbare vrugte ingegaan 

wo r d . Dit is v 9 l doende om op hierdie s t adium aan te t oon dat 

die aktiwiteite wat verband hou me t die verpakking van lede 

se si trusvrugte in hoofsaak op die verpakking van vrugte vir 

uitvoerdoe l einde s gekonsent r eer is. 
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Daar kan na hi er di e a l gemene opmerkings nou oor gegaan 

wor d t ot ' n bespreki ng van d i e v er skillende aktiwitei t e ,at 

deur die Ko oper as i e uitgevoer wor d i n d i e ve r pakki ng van sy 

l ede se sitrusvr ugt e . Hi er di e aktiwiteit e sal mi n of meer 

in die vo l gorde waari n dit pl aasvi nd , bespr eek wor d . 

Di t i s egt er nod i g om eer s seker e t er mi no l ogi e wat i n 

d i e vo l gende bespr eki ng gebruik sal word , kortliks t e ver­

dui de lik . 

Di e te r m vr ugt egrootte verwys na di e a l gemene gemi dde l de 

gr oot t e van s itrusvrugt e . I n d i e gev a l van nawell emoene wor d 

byvoor beeld gevind dat d i e · gemidde l de vr ugtegr ootte hee l wat 

gr ot er as byvoorb ee l d d i e gemi dde l de vrug1egrootte van midde l ­

seisoenlemoene i s. Di e gemi ddelde vrugt egr oott e van di ese l fde 

vari e t eit ver skil ook van j aar ~ot jaar a fhangende van kli­

maat s t oestande en ander ek s t erne f akt or e . 

Tel li~g v er wys na d i e hoeve elhei d uitvoervrugt e wa t i n 

1 n uitvoer k i s verpak wor d. Di e uitvoervrugt e wo r d i n verskil­

lende gr oot t es gegradeer en v ir e l ke besonder e gr ootte i s 

daar ' n voor geskr ewe hoevee l he i d wat i n 1 n uitvoer k i s ver pak 

moe t word . ( I n d i e gev a l van l emoene byvoorb ee l d 80, 96, 

112, 126 , 150 , 176, 200, 216, 2529 288 1 324, 360 en 442 l e­

moene per uitvoerki s ). Daar wor d dan na die ver skillende 

groott es ver wys as t elling 80 , 96 ensovoort s . 

Gr oot t e ver wys na di e ver skillende gr oott es waarin vrug­

t e op die pl aaslike mar k ve r koop wor d . Daar bes t aan v i er 

groot t es, naamlik ekstr a gr oot , gr oo t , middels l ag en k l e i n . 

Dui del i kheidshalwe kan v er der geme l d wor d dat d i e u i t­

voert ellings 80 en 96 d i e ekwi val ent van "ekstra gr oot" , t el­

lings 112 tot en met 150 di e van "groot", t ellings 17 6 t ot en 

met 216 die van 11middels l ag " en t el l ings 252 en kle i ner di e 

ekwival ent van 11kle i n " pl aasl i ke mar k- vr ugt e i s. Waar plaas­

l i ke mark- vrugt e dus slegs i n vi er gr oot t es gegr adeer wor d, 

wor d vrugte wat vir uitvoer be s t em i s gewoonl i k in derti en 

gr oott e s ( t e llings ) gegradeer. 
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Plukkiste is houers wat gebruik wor d vir die hant ering 

en vervoer van s itrusvi,ugte vanaf die boord na die Ko opera­

sie. In d i e geval van Karino Kooper ~tiewe Sitrusrnaat skappy 

Beper k he t die plukki s t e 1 n nett o- i nhoud van ongeveer 40 lbs, 

si trusvrugt e . Die gr ootte van plukki s t e v erskil egt er tus­

sen koope r asie s . 

b , Oesskattings . 

Daar wo r d hoof saakl ik twee tipes v an oesskat tings gevind 

insoverre di t d i e Kooperasie aanbetref ? naarnlik ~ 

(1 ) Langt er rnynoesskattings . 

(2) Kortterrnynoesskattir:rgs? wat verder v er deel kan wor d i n 

oesskattings wat aan die Sui d- Afrikaanse Kooper a ti ewe 

Si t r usbeur s Beperk ver strek rnoet wor d en oe sskat ti ngs 

1at die lede aan d i e Ko oper asie moet ver s trek . 

(1) Langt er rnynoesskattings. 

Onder langtermynoesskattings wor d v er s t aan daard-ie oes­

skatti ngs wn.t vir 1n aant al t oekomstige j ar e gemaak wor d met 

d i e doel om vir di e direksi e as l ei dr aad t e dien in die be­

planning van uitbr eidingspr ogramme en die finans ieri ng van 

sodanige pr ogr amme . 

Hie r die skattings word jaarliks vir 1 n peri ode van min­

s tens die vo l gende vyf jaa r gemaak en wor d hoofsaakl i k ge­

gr ond op die get a l ingeskrewe borne per varieteit en d i e ou­

der dom van sodani ge borne , Kr agt ens artike l 18( t er) van die 

Kooper asie se regulas ie s moet e lke lid gedurende Maart van 

e l ke jaar ' n opgawe indien van di e aantal si trusb ome op sy 

plaas soos op die l aaste dag van d i e voorafgaande Febr uari e 

asook 1 n ber ami ng van die aant al s itrusb ome wat hy verwag om 

op die ln.aste dag van Februari e di e volgende j aar op sy p l aas 

t e he . Di e doe l me t hierdie boomopgawe i s hoofsaaklik twee­

l edig? naamlik om as bas i s vir l angt er mynoesskattings te dien 

en tweedens dien dit as basi s vir aandee lhouding waar an.n i n 

hoofs tuk VI meer aandag geskenk sal wor d . Di e v or m van opgaaf 
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word deur die Maat skappy bepaal en versuim deur n lid om so­

dani ge opgaaf in t e d i en s t e l h orn bloot aan uit sett ing a s lid . 

Deur d i e aant a l borne v an 1 n besondere varieteit en ' n be­

sondere ouderdom met die no:crna l e produks i e van sodani ge boom 

t e vermenigvuldi g en d i e syfer verder aan t e pas me t di e on­

dervinding v an di e verl ede 9 word 1 n r edelik pr akti ese re sul­

t aat van d i e verwagt e opbrengs verkry, wat vir di e doeleindes 

van l angtermynbeplanning heeltemal bevred i gend werk. 

(2) Korttermynoe s skattings. 

(a) Oesskattings aan die Sitrusbeurs. 

Vanaf J anuarie tot ongeveer Septemb er van e lke j aar moet 

die Kooper as i e maande liks 1 n oes skatting aan die Si trusb eur s 

l ewer aantonende die verwagt e hoeveelheid ui tvoervrugt e en 

hoevee l he id vrugt e wat vir verkoop op di e p l aaslike mar k vir 

elke week gedur ende die lopende j aar beski kbaar sal we es . 

Terselfdertyd moe t ' n aanduid ing verskaf wor d van d i e verwag­

t e hoeveelheid uitvoervrugt e wat i n e l ke t e lling beskikbaar 

sal wer:?s . 

Di e doe l wat met hi erdi e oesskat t ings beoog word , is 

twee l edi g v an aard 9 naamlik om die Sitrusbeur s in s t aat te 

s t e l om vir d i e nod i ge skeepsruimt e t e r eel asook om die a l­

gemene bemar k i ngsprogr am op t e s t el. 

' n Oor skatti ng van die oes he t t ot gevolg dat bespreekte 

skeeps ruimt e ni e t en v olle benut word nie~ of, i ndien die 

vrugt e ni e op die geskat t e t yd vi r verpakking ger eed i s nie, 

dat die skepe vertr aag word a lvor ens dit ' n v olle vrag ont­

vang . I n beide geva l le b e t aal d ie Koopera s i e dan die ko s te 

vc1n doo i evr ag of 11wagge ld. " 

' n Onder skatting v an d i e oes he t weer tot gevolg dat 

skeepsr uimte n i e beskikbaar is nie en dat daar dan me t die 

ve r pakking en v ersendi ng van sodani ge vrugt e gewag moet wor d 

t ot dat skeepsruimte we l b eskikbaar i s . Vertragings v~n h i er ­

die aar d het 1 n v er swakking in die kwa liteit va n vrugt e t ot 
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gevol g 5 wat ' n di r ekte verli es aan i nkomste b eteken . 

Foutiewe skattings (oor of onder) he t o~k ' n nadelige 

i nvloed op d i e a l gemene bemarkingsprogr am , alhoewel l aasge­

noemde in ' n seker e mate makliker oor 1n kort peri ode aange­

pas kan word. Voorsiening wor d dan ook hiervoor gemaak deur­

dat die Koope r as i e verpl ig is om elke Maandag die Sitrusbeurs 

tel e fonies of telegrafies i n kennis te stel van die ve r wagte 

weeklik3e ho8veelhe id s itrusvrugte van elke v e1rieteit en van 

d i e verwagte hoeve ·0 lheid v an elke telling binne e lke varia­

t ei t 9 wat vir d i e eer svolgende vier weke vi r uitvoer doeleindes 

verpak sal word . Terselfdertyd moet die Si trusb eur s in kennis 

gestel word van die hoeveelheid van elke telling binne elke 

var ieteit ,at gedur ende die voorafgaande week werkl i k ver­

spoor is . 

Die Sitrusbeurs moet ook weekliks in kennis gostel word 

van die verwagte hoeveelheid va n e lke grootte binne e lke va­

riet eit wat gedur ende die komende week vir v erkoop op die 

plaaslike mark beskikbaar sal wees . 

Die Sitrusbeurs s t el dan die Kooper asie weekl i ks in ken­

nis watte r hoeveelhede s itrusvrugte vir uitvoer doeleindes na 

elke be so nder e hawe gedurende die komende week versend moet 

word asook van die verspreidingsprogrnm me t betr ekking t ot 

vrugte wat vir d i e pl aas like mar k bestem is . 

Die vraag ontst aan nou hoe die Kooperasie danr in slnag 

om hierdie oesskattings te v erstrek? 

(b) Oesskattings van l ede . 

Artikel 79 van die Kooperasie se statuut bepacl dat elke 

lid vo or 31 Januarie van elke j aar die Maat skappy skriftelik 

in kennis moet s t el va n die geskatto volume en ti pe v an sy 

oes vi r die komende seisoen . Ve r sui m deur 1 n lid om aan hi er­

die bepaling te v ol doen i s s trafbaar met ' n boete v~n R20.00 

wat tot die r eser we fonds va n die Maat skappy gevo eg word. Be­

newens hierdie verpligt e oesskatting wat lede mo et verstrek 9 
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vra die Ko oper as ie nog periodi ek gedur ende die sei soen di e 

l ede om addi s i onel e skat tings , terwyl dit ook s t eeds onder 

d i e aand ag van l ede gebring word dat d it be l angrik is om d ie 

Kooperas i e onmiddellik i n kenni s t e ste l van enige wysi gings 

i n hulle ver wagt e oes . 

Hi er die oesskattings wat van lede ontvang wor d, v or m die 

b a sis van die skattings wat deur die Kooper as i e aan di e Si ­

trusbeurs v e r s trek wor d . Di e ondervi nding i n di e v erlede het 

ge t oon dut dit re eds vir l ede ba i e moeilik is om s l egs die 

t ot a l e v er wagte volume per v ari e t ei t rede lik korrek t e v er­

s trek~ en dit wor d dus ni e van lede v erwag om ook d i e ver­

wagt e kwalit eit en t yd v an rypwording t e v er s trek ni e . In 

die geval van suurl emoene (wat deur die l oop van die hel e j aar 

geoes kan wor d ) wor d l ede egt er gevra om di e v erwagt e maande­

likse vo lume t e v erstrek . Di e volume wat d eur l ade op hulle 

ska t ti ngsvorms verstrek wor d i s i n a lle gevalle i n eenhede 

van 40 lb. plukki s t e . 

Soos r eeds v er me ld vorm hi erdi e skattings wat deur die 

l ede verstrek wor d s l egs die bas i s vi r die skattings wa t deur 

d i e Ko oper as i e aan die Sitrusb eur s ver s trek word . Ampt enar e 

van d i e Kooper as i e besoek ock die p l ase v an di e l ede om die 

algemene v ol ume v an die oes, die vrugt egroott es, kwaliteit van 

die vrugt e en tyd va n r ypwor ding in v erge l yking me t vorige 

seisoene t e beoor deel. Hi erdi e a l gemene waarneming t e s ame 

me t r ekor ds van die vorige seisoene insak e vrugt egr oot t es, 

• kwalit eit en tyd va n verpakki ng, s t e l di e Kooperas i e in staat 

om r ~delik akkur a t e skattings t e maak . Hier die oorspr onkl i ke 

skatti ngs v an die Kooperas i e word dan ge r ee l d aangepas op 

gr ond van die pr akti ese re sulta t e namat e daar met d i e wer k­

like v er pakking v oortgegaan wo r d. 

Di e bos t aande prosedure kan aan die hand van die vo l gen-

de t eor eti ese voorbe e ld kortliks verduid elik wor d: Gestel 

d i e t ot a l e ska t ti ngs v an lede ontvang vir nawe llemoene beloop 
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100,000 plukkiste van 40 lb. elk. Deur waarneming op die 

p l ase kom die Kooperas i e t ot die gevolgtrekking dat die to­

t a l e skatting v an lede r edelik korrek i s . Di e a l gemene kwa­

lit eit van die vrugt e lyk egt er ongevoer 5 persent beter as 

die vorige j aar toe d i e gemi dde lda uitvoerpersentasie 55 per ­

sent was . Di e tota le verdeling v an die skat ting tussen uit­

v oer - en plaaslike mark nawels is dan soos volgi 

Uitvoer i n eenhede van 70 lb. ui t vo erkiste . 

100,000 
1 

40 1 
X 1 X 70 

60 
X 100 34,286 uitvoerkiste . 

Plaaslike mark in eenhede v an 30 lb . 

100 ,000 
1 

40 1 
X 1 X 30 

X 40 
100 53d33 30: l b . eenhede. 

Wa t betref di e beraming van vrugt egro ott es en week v an 

v er pakki ng 9 word ook gebruik gemaak v an d ie vori ge jaar se 

re sul t a t e wat dc1n aangepas wor d by w:1ar nemings gedur ende di e 

huidige seisoen. Dit dien egter ook ne t daarop gele t te 

wor d dat die maksimum kapasiteit v~n die Ko oper as i e die li-

mi e t v-:-.,n I n besondere week se skatting bepaal. As die Koo­

perasie byvoorbeeld net in staat i s om 12 9 000 uitvo erki s t e 

pe r week t e v erpak maar daar is voldoende vrugt e vir die 

v erpakking van 20,000 uitvoerkiste beskikbaar 9 s~l die ver­

pakkingsperiode v erleng moet word. Di e skatting wat aan d ie 

Sitrusbeurs ve r st r ek word vir die besondere week sal dus net 

12 9 000 uitvoerki s t e beloop, terwyl die r e s oor gedra sal word 

na di e d~ar opvo l gende week, ens. Die t oede ling va n hi erdi e 

beskikbar e hoeve e l he i d wa t gedur ende 1 n besonder e week ver­

pak ka n word tussen die verskill ende lede i s ' n probleem op 

sigself 9 wc!. t l a t er in h i erdi e hoofstuk onder 11plukkwot as " 

bespreek sal word . 

Di o pr osedur e wat tans deur di ~ Kooper as i e in die ver­

s trekki ng van oesskattings gevo lg word werk r edelik bevredi­

gend , ma:1r daar word s t eeds gepoog om meer verfynde en akku­

r a t e metodes t e vind, aangesien die akkuraatheid van oesska t -
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ting 1 n b e l angrike invloed op die vlot werking van d i e Koope­

r asie en di e ekonomiese b emarking van s itrusvrugt e in die ge­

heel het. 

c . Aankope van pakma t eriaal . 

Die Suid- Afrikaans e Kooper a ti ewe Sitrusbeurs Beper k koop 

namens sy l edekooper as i es die pakma t eri aal aan wat v ir die 

verpakking van s itrusvrugt e benodig word . 

Dit vergemaklik die probleem van pakmat eri aal aankope vir 

die i ndivi due l e kooperas i e i n die sin dat d i e Ko oper as i e al 

sy benodighede nou van een bron bestel en dit bring finansie-

le besparing mee omdat die Sitrusb eurs in ' n be t er afdingi ngs-

posi s ie ve r keer as gevolg va n massa- aankope . Die Ko oper as ie 

moet egter nog sy best e l l ing by die Sitrusbeurs plaas en dit 

lewer seker e probleme op . 

As gevol g van di e omvang van die pakmat eriaalaankope deur 

die Si trusb eurs i s dit vi r l aasgenoemde organisasie nodig om 

sy bestell i ngs vroegtydig by die l ewer ansi er s t e p l aas t en­

einde t e verseker dat afl ewering b et yds vir verpakking ge­

skied . Dit he t tot gevolg da t d i e Kooper as i e reeds sy be­

s t elling aan die Sitrusbeurs moe t v er skaf op 1 n stadium wan­

neer daar nog geen rede lik akkurat e skctting van die oes vi r 

die volgende seisoen gemaak kan wor d nie . Sl egs beperkte 

wysigings in d i e oorspronklike best e lling wor d toege l aat en 

wel op v oor waard e dat die l ewer ans i ers ber eid is om kansel­

las i es t e aanvaar of i n s t aat is om addi sionele bestellings 

t e kan ui tvoer . 

Di e Kooper as i e moe t dus me t d i e plasing van sy bes t el­

ling ver seker dat hy yoldoende pakmat eriaal van die r egte 

tipe vir die vo l gende seisoen beskikbaar het. Aan di e ander 

kant moet daar egt er ook t een die best elling van t e ve e l pak­

mater iaal gewaak word, want afges i en van die r ent elas , verso­

keringskoste, prysver minderi ngs en bedr yfskapitaal opgesluit 

i n ongebruikt e voorrade kan daar ook v erli ese ont staan as 
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gevol g van veroudering van di e v oorrade (b e i de fisiese ver­

ouder ing aso ok veroudering in die s i n da t ' n seker e tipe pak­

mat eri aa l in onbruik mag r aad en deur nuwe soorte v ervang 

word) . 

Pakmat eri aal bestaan ui t uitvoerki s t e (vol- en ha lfki s­

t e), t oedr aai papi er (ver skillende groot t es , tipes en k l eure ), 

kopstuketikett e (ver skillende gr oottes en tipes ), b inddr aad 

en hoepe l, spyker s j e tiketlym, sakkie s , dekse l s, kleurs e l , 

s t empe link en etikett e vi r p l aasl i ke mark-vrugt e. 

Di e best e lling van die korrekte pakmateriaa l is moeilik, 

aangesien d i e tipe pakmat er iaal wat gebruik wor d afhanklik i s 

van di e varieteit , kwaliteit, en gr ootte van d i e vrugt e binne 

di e varieteit en b esonder e kwaliteit. Di e oesskattings wat 

onder die vorige punt behande l i s 9 v or m ook d ie basis waar op 

pakmat eriGal bes t e l word. Di e best e llings wor d, i ndien die 

Si trusb ours t oes t em 9 aangepas namate meer besonde r hede om­

trent die werklike aar d en omvang van d i e oes beski kbaar word . 

Di e beskikbaarheid van pakmateri aal is 1n noodsaakl i ke 

v oor v er e i ste vir d i e v er pakking v a n die vrugt e en die Koope­

ras ie het dan ook 1 n ampt enaar aanges t e l wat be l as i s met 

die ont vangs, kontrole en uitre i king van pakmat eriaal aan die 

ver skillende afde lings wat materi aal benodig . Die ampt enaar 

i s ook ver ant woor delik vir die hou van voorr aadkaart e waar op 

v olle besonderhede van die beweging van elke t ipe pakmat eri aa l 

aange t eken wo r d . Op eni ge gegewe tyd s tip is dit du s duidelik 

watt e r bestellings nog ni e afge l ewer is nie, wat die wer k like 

voorraadpos i s i e i s , hoeveel pakmateri aal r eeds verbruik i s en 

deur ' n ver ge l yki ng me t di e r eeds verpakt e hoeveelhede, of 

daar n i e onnodi ge v er mor s i ng p l aasvi nd ni e . 

Dit wil egt er v oorkom asof daar aan d i e l aasgenoemde as­

pek onvoldoende aandag in di e loop v an d i e v e r pakki ngse i soen 

geskenk word. Eer s aan die e inde v an e l ke se i soen wor d -die 

we r k1ike ve rbruik van die ver sk illende t i pes pakmat eri aal me t 
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di e t eor eti ese v erbruik v er gelyk. Di e ve r ge lyking op hi er­

d i e t ydsti p he t bai e mi n waard e want a l wat gebeur i s dat 

dit wel onder d i e aandag kom dat daar ' n a f wyking bes t aan . 

Di e r ede v i r d i e a f wyking kan egt er ni e pr es i es vasgeste l 

wor d ni o en dit i s ook te laat om korrekt i ewe s t appe t e neem 

om ve r der e afwyki ngs t e v er hoed . Dit i s op enige t ydsti p ni e 

vol doende om t e wee t dat daar v e r mor s i ng pl aasvi nd ni e -

die r ede moe t gev ind en onmi ddellike s t appe moe t geneem wor d 

om enige her hal i ng t e voor kom . Dit kan a lleen gedoen wor d 

i nd i en lopende kontrol e en f i s i ese ver ge lykings gernaak wo r d 

en h i e r die aspek ver dien beslis meer aandag . I ndien 9 deur 

s trenger kontrole oor d i e v erbru ik va n pakmat eriaal 9 wat me t 

d i e huid i ge s t elsel sondor ve e l moeit e ged oen kan wor d 9 s l egs 

1 per sent op die t ot a l e p~krnat eriaalverbruik bespaar kan wo r d, 

bet ek en dit 1 n j aarlikse bespari ng van ongev eer Rl , 400 . n 

Bespari ng van 1 per sent blyk ook ni e buite d i e ber e i k t e 

wees ni e i ndien daar op ge l e t wo r d dat di e ver mo r s i ng op t oe­

dr aai papier onder ske i delik 6 per sent en 3. 3 per sent vir 1960 

en 1963 was . 7) 

Tabel XII I B) t oon di e waard e van pakmat eri aal wat j aar -

liks deur d i e Ko5per as i e v erbru i k i s, asook d i e per sent asie 

wat e l ke tipe van die t ot a l e v erbruik uitmaak. Uit hi e r d i e 

gegewens blyk da t daar j aarliks aans i enlike bedr ae aan pak­

rnat eri aal best ee wor d . Di e gr oo t s t e per sent as i e (~ 59 per­

sent) wo r d j a arliks aan uitvoer k i s t e bes t ee , gev ol g deur 

sakki es en e tikett e 9 t oedr aai pap i er en dekse l s . Bai e min ge­

vo l gtrekki ngs kan egt er ui t ' n v e r ge lyking van d i e ver hou­

d i ngs t ussen di e ver skillende ti pe s pakmat eri aal oor di e 

v er skil lende j ar e gemaak wo r d aanges i en 1 n gr oot v er ske i den­

heid f ~kt or e h i er di e v er houd i ngs kan b ei nvl oed . Fakt or e 

soos d i e ver houdi ng tussen di e hoev ee l he i d uitgev oer en pl aas­

lik b emar k 7 die v er houd i ng tussen ver skillende va r iet ei t e, 

ver ande r ings i n di e pr yse va n seker e rnat orial e en wer k like 

•• • /ver mors i ng 
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Tab e l XIII 

Waarde van sitruspakmateri aal j a arliks deur Karino Kooperati ewe Sitrusma atskappy Beperk verbruik vanaf 1958- 1963 

I I ' I I I 

1958 1959 1960 1961 1962 1963 

I r, r, r, I r, ' r, ,-) 

' ell ell ell ! ell ell ell 
Varieteit 

I 
ell ell Cil cu ell cu 

Q) .p Q) .p .p .p -(I) .p ➔ ' 

'U 0 'U 0 Q) 0 Q) 0 'U 0 Q) 0 

H .p H .p 'U .p 'U .p -fi .p 'U .p 

cu ell H H cu H 
C'.l I ~ cu ~ cu ~ cu ~ ttl ~ cu ~ 

~ I cu ::;;-; cu cu cu M cu ~ cu cu cu 

I 
:> :> ::;;-; ? ~ ? ? ::-< :> 

t,~- 'cf... \;-:C. * 'cf... 'cf... 

I 
' 

R R R R R R 

Uitvoer k i s te G G OOO O 61,986 59 . 3 62,044 59 . 7 93 , 342 60.0 83,229 59 .0 85,569 
' 

58 .8 81,061 56 . 5 

Sakkies en etikette 11,772 11.2 11,528 11.1 17,674 11. 4 19,150 13 . 6 22,041 15 . 1 22,153 15 . 4 
I 

Toedraaipapier 14,320 13 . 7 12,394 11. 9 19,971 12.8 17 ,028 12 .0 18,0 20 12 . 4 19,5 30 I 13. 6 Cl O O e 

Dekse l s 0 • e o e Iii e o o • • 12,090 11.6 13,780 13. 3 . 18, 587 11.9 15,655 11.1 13,180 9 .0 14,113 9 . 8 

Spykers •• 0 ••• 0 00 0 0 1,950 ! 1. 9 1,696 1.7 I 2,651 1.7 2,612 i 1.. 8 2,605 1.8 2,359 1.7 
' I 

1,482 I I 2,150 1. 5 1,666 1. 2 Draad , hoepel 1,525 1 1. 5 1.4 2,109 1.4 2,005 1. 4 ••• 0 • 

I I 
I i 1 ,567 Kops tuketike tt e 0 •• 7521 0 .7 714 0 .7 I 1,027 0 . 6 I 1, 111 I 0. 8 1. 0 1,929 1. 3 

I 
Etiket lym OOOOlil ~,)00 114 i 0 . 1 ! 140 O.J. I 190 0 .1 i 231 I 0.2 397 0.3 336 0 . 2 

Ander 47 i 74 0.1 I 85 0 .1 I 109 0 . 1 100 0 . 1 I 407 · 0 . 3 0 0 0 01'> 0 00lfOOOO - I 

' I i I 
I j i 1100 .0 I Totaal •• 0 •••••• 104 ,556 100 .0 103,s52 I 100 .0 jl-55~636! 100 .0 I 141,130 145,629 100 .0 I 143,554 100.0 

I j 
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v er mor sing wat plaasvind asook veranderi ngs in die verpakkings-

r.cgulas i es, dr a almal by t ot wi sse l ende verhoudi ngs . :Oie ver­

houd i ng tussen d i e verskillende t ipes pakmat eri aal bly egt e r 

in 1 n groot mate taamlik kons t ant oor die verskillend e jare, 

behal we dat die be],.angrikhe i d van sakki es en etikette merk­

baar ges tyg het vanaf 11.1 pe r. sent in 1959 t ot 15 . 4 per.sent 

in 1963. Die s tyging vanaf 11 . 4 per.sent i n 1960 t ot 13.6 

per sent in 1961 i s waarskynlik hoofsaaklik te wyte aan streng­

er u itvoer gr aderi ngsr egulas i es me t 1 n gev ol glike gr ater toe­

name i n pl aasl i ke mark-vrugte . Die uitvoerpersentasie in 

19 61 was byvoorbeeld 60 per sent i ri verge l yking met 64 per­

sent in die v oorafgaande j aar. Die s t yging in d i e be l angrik­

he i d v an sakkies en etikette sedert 1961 i s hoofsaakl i k die 

gevo l g v an veranderde regulas ie s wat die gebruik van die 

bekende ,putspan" aanb indetiket verpligtend gemaak het . Di e 

stygi ng in di e per sentas i e van kopstuketikette i s waar skynlik 

toe te skryf aan veranderde r egul as i es wat tot gev ol g gehad 

het dat sekere verouderde kopstuke tiket t e afgeskryf i s . 

d, Vrugtegehaltetoet se . 

Ter verduide liking moet gemeld word dat die verskillende 

s itrusvarieteite gedurende verskill ende t ye van die j aar ryp 

wor d. Die r ypword i ngstyd vir e l ke var iet ei t i s ook verski°l­

l end i n versk illende streke en verskil ook van j aar tot jaar 

in dieselfde streek 9 afhangende van die besondere kl i maats­

t oestande in d i e betr okke jaar. Se l fs die rypwor dingst yd 

van vrugte van d ieselfde varieteit binne dieselfde s treek wi s­

sel i n I n ·besonder e jaar afhangende van die ouderdom van die 

borne, die grondtipe waarin die borne gepl ant i s , die bemes­

tings- en bespui t i ngsprogr am wat gevo l g en die bespr oeii ng 

wat toegepas is. Vrugte aan die buitekant van d i e boom wor d 

oor die algemeen ook vroeer ryp as die vrugt e aan die binne­

kant van die boom~ t er wy l • seker e gr oottes vrugt e van dieself­

de boom ook gouer as ande r ryp wor d . 

• . • . • /Die 
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Die nor male rypwordi ngs tyd vir die v er skillende varie­

t e ite wat deur Kar ino Kooper ati ewe Sitrusmaat skappy Beper k 1 

hanteer word 9 is so os volg~ 

(1) Suurl emoene gedurende d i e hele j aar met ' n hoogtepunt 

gedur ende Maart/Apri l. 

(2) Nawe l s gedur ende April /Mei. 

( 3) Midde l s ei soenl emoene en Pome los vanaf d i e t weede 

he lfte van April tot die b egin van Junie. 

(4) Va lensias vanaf begin Juni e t ot middel Sept ember. 

Onder 11r ypwording " word v er s t aan dat d i e vrugt e v ol doen 

aan die ver e i s t es soos neergele deur d i e Sitrus r aad. Aa nge­

s i en hi er d i e vereis t es d i kwels ve r ande r word t eneinde aan 

ve r anderde mar kve r e i s t es t e v ol doen 9 sal d it ni e i n beson­

der hede bespr e8k word ni e . Di e vere i s t e s bepaal egter ' n 

mini mum sapi nhoud per vr ug uitgedr uk as per sentas i e v an die 

t ot a l e gcwi g van die v r ug 9 
1 n minimum en maks i mum suurinhoud 9 

' n mi nimum i nhoud van to t a l e oplo sb a r e vaste s t owwe 9 
1 n mini ­

mum ve r houding tussen tota l e op losbar e vaste s t ov~,e- en suur­

inhoud en ' n seker e gev orderd e s t ad ium van kleurontwikkel ing. 

Di e int~rne ver e i s t es vir uitvoervrugte en v r ugt e bestem vir 

p l aaslike bemarking is d i ese lfde 9 maar u i tvoervrugt e moe t 

aan hoer ekst erne vereistes (kleur en a l gemene voorkoms) vol­

doen . Die interne ver e i s t es v er skil verder tussen di e ver­

skillende variet eite 9 terwyl daar ook ' n v erskil tussen v er­

skill ende uitvoer gr ade va n d i eselfde varietei t bestaan . 

Alvor ens die Kooper asi e dus kan begi n me t die ver pak­

king v an l ed e se vr ugt e i s di t nod i g om te v er seker a.at d ie 

vrugt e aan die minimum rypheidsvere i s t es voldoen . Dit wor d 

gedoen deur ont l edings deur die Ko oper as i e van vert eenwoordi ­

gende monsters van verskill end e boorde en tipes vrugte (binne­

en bui t evrugt e en v er ski ll ende gr oottes vrugt e ) van elke lid 

afsonderl i k . Na e l ke ontl ed i ng wor d d i e lid skriftelik i n 

. •• /kenni s 
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kenni s gestel van d i e r esultaat van die ontleding . Die on­

der staande vorm word vir die kennisgewing gebruik . 

KaTino Kooper at i ewe Sitrusmaatskappy Beper k 

Monsterresul t aat / Sample Results 

Kweker /Grower A. Botha V . .. t . t/V . t Val ens i as 
• o o o o o o •• • • • o • ar 1 e e i ar i e y • ...• " .• c; •• •• Boor d Nr. l B 

Or chard no .··· 

ToEit sdatum/ Date te s ted* 
I 

1.7.1963 J 
Vr ugte / Fruit Binne I Buite Opmer k i ngs/ 

0 0 0 o O O O O O 0 

I Remar ks 
I 288 

- -
Tell i ng /count 126 1 26 

I 
ooo g o o o ooo 1288 

Gewi g Vrugte/1foigtt fruit 500 560 500 5~0 Bui tevrugt e ger eed 

Gewi g Ski l /Weight Skin 250 260 250 260 vir verpakking . Sap 
and Rag ···· ·••0000000 0 

Gewig Sap/Wei ght Juice .. 250 300 250 300 inhoud van binnevru g-

% Sap /Juic e% 53 . 6 
I 

53 . 6 lte bokant 0 0 0 000000 50 . 0 50 . 0 minimum v an 

Tempe~atuur/Tempera ture . 18 18 18 18 48%, maar T . 0.V.S . 

Brix ••• • • •• ••• • 0 0 0 0 000 00 7 . 6 7 . 9 8 . 1 8 . 8 benede mini mum van 

Korr eks i e/Correction .... . 1 . 1 . 3 . 3 8 . 1 en suurinhoud b 0 

T . 0 . V. S./T.S . S . 0 000000 00 7 .7 8 . 0 8 . 4 8 . 8 maksimum van 1 . 5 . 

Tit r asie/Ti tration ~- ·· ·· 30 . 6 32 . 0 24 , 0 26 . 0 ~erhouding van b i nn 
I 

e 

Suur / Acid 000 0 00000 0 000 1.53 1 . 601 

Verhouding / Ratio 0 0 f O O 0 j 5 , 0g l 5 , 0g l 

1.20 
I 

voldoen ni e 1.30 vrugte 
I 

7 . 0: 1 7 , 0 : l ·_aan mini mum van 
i 

Tegniese beampt e 
Technical Offic er 

nie. 

*Die r esultate i s ter illustrasie en bloat teoreties. 

1 n Afekrif van hier die kennisgewing word dan oak gelias­

seer onder die besonder e b oard van die be t rokke lid sodat die 

rypwordi ngsvordering u i t die re sultate van latere ontledinc;s 

gevolg kan word, terwyl dit ook dien as aanduiding van W3.nneer 

verdere ontledings van die betrokke board gemaak moet word. 

Wanneer d i e vrugte aan die nodige vereist es voldoen, i s dit 

ger eed vi r verpakking en word d i e lid i n kennis geste l wanneer 

••• • /hy 
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kan pluk en wanne.er om die vrugte by die Kooperasie in t e le-

wer. 

Mons t ers vir ontleding word deur die betrokke amptenare 

van die Kooperasie op d ie plase van meest e l ede gepluk.ter wyl 

ander l ede weer verkie s om self hulle e ie monsters t e pluk 

en na di e Ko5per asie vir ontleding te bring . Die standpunt 

van laasgenoemde groep i s 9 waarskynlik he e ltema l t ereg 9 dat 

hulle pres ie s weet watter tipe vrugte hulle vir die monst er 

gepluk het en indien die ontleding sou aant oon dat die vrug­

t e ge r eeQ vir verpakking is 9 hulle dan dieselfde tipe vrugte 

sal pluk. Die moontlikheid bestaan v erd er dat die monsters 

van ' n betr okke boor d wel aan die vereistes mag voldoen 9 maar 

dat wanneer die vrugte v an die betrokke boord vir v erpak_ldng 

gepl uk word, die besending in sy geheel nie aan die vereiste s 

voldoen nie. Di e argument i s dan verder dat die ampt enare 

van di e Ko ope r asie t e streng is in di e selekt ering va n mon-

sters t eneinde die Kooperasie t een die voorgaande moontlik­

heid t e beskerm. Deurdat die amptenare dan hierdie s treng 

seleksie sou t oepas vind daar dan onnodige vertraging en ge­

volglike kwal iteitsverli es van die vrugte plaas. Beide ar­

gumente hou wel s t eek> maar daar is nogtans die ander lede 

wat daarop aandring dat die Kooperasie self die monster~ 

neem. 9) 

Daar kan waarskynlik geen besware teen di e gelyktydige 

gebruik van hierdie twee metodes ingebring word nie 9 mits 

die verdeling van die t oepaslike kost e op 1 n regverdige wyse 

geskied. Die hui di ge me t ode 9 waarvolgens di e kos t e egt er 

verpoel 1•ror d en waar elke lid daartoe bydra in verhouding 

t ot die volume vrugte wat die KoBpe r asie namens horn hant eer 

het , 10
) kom nie heeltemal r egverdig voor nie . Daar behoort 

1 n verskil gemaak te word tussen d i e koste aan lede wat self 

monsters inbring en die aan l ede waar amptenar e van die KoBpe­

r asie mons t ers op die plase gaan neem. By l aasgenoemde groep 

••• /behoort 
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behoort koste oak op 1n afst andsbasis (reiskost e ) gediffe-

r ens i 0er te wo r d , 

e . Toekenning van plukbeurt e en plukkwot as . 

Wa nneer die .vrugt e va n 1 n lid aan di e nodige gehalte­

v er e i s t es voldoen, word daardi6 lid i n kenni s ges t e l wanneer 

om t e begi n p l uk en wanneer om d i e vrugt e by di e Ko ope r a sie 

in t e l 0wer. Aan die begi n en e inde va n di e v er pakki ngsei­

soen wa nnee r d i e aanb od va n vrugt e ni e voldoende i s om die 

kapas i teit v an die Ko5pe r as i e ten volle te be set ni e on wan­

neer die Sitrus r aad, as gevol g van di e goringe aanbod, die 

Ko oper as i e nie beperk tot sy oesska ttings vi r 1 n besond er e 

week nie , wo r d geen probleme ondervi nd ni e . Lede wor d dan 

t oege l aat om onbeper k t e p l uk en i n t e l ewer. Wanneer die 

t oes t a nd egt e r ont s t 2..an dat d i e aanbod va n vrugt e die kapasi­

t eit van die Kooper as i e oortref of dat d i e Sitrus r aad die 

Ko operasie beper k t ot d.i e versending van bepaal de ho ev ee l hede 

onst~an d i e pr ob l eem v an p l ukkwct Gs en plukbeurt e . 

Sommi ge kooper as ies, byvoorb ee ld Whi t e River Fruit Grow­

er s Co- oper at ive Co . Ltd., vol g in h i er d{e geva l d i e s t else l 

dat plukbeurt e volgens di e tyd s tip van rypwor ding t oegeken 

wor d . Die lid wi e se vrugt e eer s t e vir v er pakking gereed 

i s, wor d t oege l aat om klaar t e pluk 611 dan korn diq volsende 

lid ann di e beurt. Ges i en di e gevaar v an hc1e l skade en moont­

like agt e ruitgang i n kwaliteit asook di e ruirnte vir di skrimi­

na sia (wer klike of ver onder s t elde ) wat hierd i e rnetode inhou 

en d i ~ gev ol g l i ke ontevredenhe i d en wantroue onder l ede , 

korn d i e me toa:e ni e gewens voor nie . Ma-ar deur hi er d i e s t else l 

i n v erb and mo t pl ukb eurt e t e v ol g , 1vor d di e pr ob l eme wat an­

der s ins ondervind wor d by die t oekenning v an die hoev eel heid 

poeldee l name aan l ede ui t geskakel, orndat d it nou moontlik i s 

om een lid se vrugt e klaar t e pak en sander onnodi ge tydsv er­

lies pr es i es t e bepaal hoevee l van e lke gr aad , t e lling en 

gr oott e van daar di e lid se vrugt e verpak is . (Die pr ob l eem 

• • •• /word 
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word onder punt h vollediger bespreek). Daar bestaan egter 

geen r egver diging om tussen l ede t e diskrimineer by d i e t oe­

kenning van plu.kb eu.rt e t ene inde seker e ander probleme op te 

l os ni e. Elke probleem behoort op sigself behandel en ' n 

oplossing daarvoor gevi nd te word met volle inagneming van 

koopera t iewe en algemene r egver digheidsb eginsels. 

Artikels 77 en 79 van Karina Kooperatiewe Sitru.smaatskap­

PY Beperk se statu.u.t bepaal dat die lede hu.lle vru.g t e i n so •n 

t oestand en op so •n tyd by die Kooperasie moe t inlewer soos 

wat die direksi e mag beslu.it . Die direksie besit du.s wel TI 

groot mate v an vryheid in d i e bepaling van d i e s t e l sel wat 

gev ol g moe t word. In d i e geval v an Karina Kooperatiewe Si­

trusmaat skappy Beperk word van die veronder s telling u.itgegaan 

dat e lke lid wie se vru.gte in 1 n b esondere week vir verpak­

king gereed is 9 di e r eg besit om van daardie vru.gt e te plu.k 

en by die Kooper as ie i n t e l ewer. Indi en die aanbod egt er 

grater i s as die hoev eelheid wat in die besondere week verpak 

kan wo r d 9 word 1 n kwota aan e lke lid 9 wat kwalifiseer om t e 

p lu.k ) to egeken . Die oesskattings va n lede v orm die b asis 

waarop die kwotas ber eken word. By di e berekening v an hi er­

die kwotas wor d egt er gepoog om faktore soos di e hoeveelheid 

r eeds geplu.k 9 spesi a l e bemestings- en bespu.itingsprogramme 

wat vir die doe l eindes v an vroegrypwording gevo l g i s 9 asook 

s trceksvoor- of nadele in 1n mat e in ag te neem. Teneinde 

aan a l di e bostaande faktore u.itvoering t e kan gee, word 

50 per sent v an die vru.gte wat 1 n lid reeds geplu.k het by die 

ongepl u.ktc balans van sy oorspr onklike oesskatting ge t e l 9 om 

die basis vir die berekening van die kwot a t e verkry. 

Di e ste l se l wat gevolg word, kan aan die hand van die 

volgende voorbeeld v erdu.id e lik word g 

•• • .. •• / voorb ee l d 
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Voorbeeld: 

Veronder s t e l d i e Kooper as i e het s l egs v i er lede en gedu­

r ende ' n seker e week kan slegs 20 , 000 plukki s t e v er pak word. 

Die plukkwota van di e ver skillende l ede s G. l dan soos volg wees : 

Lid Oesskatting 
(a ) 

1 40 , 000 

2 10 , 000 

3 15,000 

4 10,000 

Reeds gepluk Voordee l 
t ot op datum 

(b) c!Xc) 

20 , 000 10,000 

8,000 4 , 000 

5,000 2 ,500 

Balans van 
skatting 

+ Voordeel 
(d ) 

(a- b+c) 

30 , 000 

6,000 

12,500 

10,000 

58,500 

~ enader tot die naas t e honderd plukkist e . 

Weeklikse 
kwota 

* 

10 , 300 

2 , 100· 

4,200 

3,400 

20,-000 

Di e weeklikse kwota v a n e lke lid word dan ingedeel vir 

i nleweri ng op verskillende dae me t inagneming v a n die hoeve el ­

heid .-mt d i e lid per dag ka n pluk aso ok d i e daagl i kse poten-­

s i aal va n di e pakhuis. Di e lid word dan op onder s t aande vor m 

in kennis ges t e l van sy daaglikse kwota vir d i e v ol gende weekg 

M 

Karino Kooper ati ewe Sitrusmaat skappy Beper k 
(Geregi s treer kragtens Koop . We t nr . 29/1939 ) 

Lid nr. l 
•••• • ••••••••co•• ••• • • •• 

I nl eweringsaanwysings / Deliver y Ins tructi ons 

i.t.v. Plukkas t e / i.t . o . Lug Boxes 

Nr. 2200 

Vari e t y/ Orchard/ 
Variet eit 7 . 8 .1964 8 . 8 . 1964 9 . 8 .19 64 10 . 8 .1964 11. 8 . 1964 Boor d 

Va lens i as 2, 000 2,000 2,000 21000 2,300 A.l 
••••• o•coo ooo••••••o o ooo • oo1100 000 0 0 00000 0 0 0 000 • 0000000 00 000000 

·· ····· ··· ··· ····· ························· ·· ···· ·· ···· ··· ·· ·· 
oooooo o ooouoo o o ooooooooooo o •• •• •••••• • •••••eoooooooo oo ooo oo ooo 

' n Afskrif v a n hi erdi e v or m wo r d dan aan die vr ugt e- ont­

va ngsafd e ling gestuur vir kontrol edoe l eindes . 

In v er band me t hier die stelsel van kwotaberekening merk 

die ouditeur e va n die Maat skappy soo s volg opg ll) 
11
Di e kwot a­

st e lsel waar op u we r k vir die t oekenning van plukb eurt e i s 

•• •• /ons 
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ons insiens baie billik • ••••••• Volgens die bogenoemde me­

tode word e lke lid uiters bi llik behandel." 

Di e me t ode besit egt er die swakheid dat lede 9 teneinde 

grotor plukkwotas t e kr y 9 do e lbewus hulle oes oorskat 9 wa t 

die gevaar meebring dat die 1aat skappy aanspreeklik gehou kan 

word v ir doo i evrag. "Di e metode wat deur d ie KoBper as i e toe­

gepas word by d i e toekenni ng v an pakkwotas aan lede~ is in 1 n 

groot mate gebaseer op oesskattings van l ede , Lede kan dus 

doelbewus hul oes t e oorska t om groter kwotas t e kry sodat 

hulle vrugte gouer klaar gepak word. Oorskatti ngs kan mee­

bring dat die Kooperasie aanspreeklik gehou word vir dooie­

vrag terwyl dit nie oor die statuter e bevoegdheid beskik om 

di t van die verant woordelike lede t e verhaal ni e . Dit is v ol -

my mening noodsaaklik dat ' n gepast e wysiging van die s t a t uut 

aangebri ng word. 1112 ) 

Na aanleid ing van d i e bogenoemde aanbeveling het die 

Koopera sie dan ook gedur ende 1965 ' n gepas t e s t a t uutwysiging 

aangebri ng13) waarvol gens dooievragkoste direk van die lede 

wat daarvoor verant woorde lik is, v erhaal kan word . 

Volgens medede l ing van die a l gemene bestuurder is daar 

egter nog sommige van die kleiner lede wat ont evrede me t die 

s t elsel van plukkwotas is. Hierdie lede ber oep hulle op d i e 

gelykheidsbeginsel van ko Bper asie en r edeneer dan dat a ll e 

l ede eweveel vrugt e i n •n besondere week behoort te pluk, af-

gesien vrrn die grootte van die betrokke lede se oeste . Dit 

wil voorkom asof hierdie denkrigting op 1 n wanopvatting v an 

die begrip 11gelykheid " gegrond i s - ge lykheid beteken in 

h i erd ie ops i g eer der ' n gelyke dee l van die oes . Indien ge­

lykheid pr esies dieselfde hoeveelheid sou beteken? kom dit 

neer op .diskriminas i e t eenoor di e groter lid t en voord ee l v an 

die kleiner lid, want in d ie praktyk sou dit daarop neerkom 

dat seker e lede in een dag hulle he le oes sou pluk terwy l an­

tler l ede weer twee of dri e maande sou ne em . Dit i s nie gelyke 
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behand0 l i ng van alle lede n i e 9 maar openlike diskriminas i e . 

Sodr a die l id sy pl ukbeurt en - kwota ontvang he t 9 kan 

daar nou met die pluk van die vrugt e bogi n wor d. Sommi ge 

kooper asi0s soos byvoor beeld Whi te Ri ver Fruit Gr ower s Co­

oper P,tive Co . Ltd. en Rus t cnburg Co- oper ativ e Packhouse Co . 

Ltd. 9 onder neern oak d i e p l uk van l ede se s itrusvr ugt e . Kar ina 

Kooper at i ewe Sitrusrnaat skRppy Beperk 9 doen dit egter ni e en 

v oor sien s l egs d i e p l ukk i s t e aan d i e lede w~t self ve r a ntwoor­

del i k is om die kis t e by d i e Ko oper as i e af t e haal 9 die vr ugt e 

t e p l uk en by d i e Kooper ~sie in t e lewer. 

f . Die uitreiking van p l ukki s t e en ontv angs van vrugt ~. 

Die uitroiki ng v an plukk i s t e en d ie ontvangs van vr ugte 

geski ed op 1 n sentr a l e punt . 

Plukki s t e wor d s l egs aan ' n lid uitge r e ik ind i en . hy 'Il 

plukbeur t en - kwo t a t oegestaan i s . I ndien di e lid se norma-­

le kwota 200 pl ukkis t e por dag i s 9 wor d gewoonlik by d i e eer ­

s t e uitr eiking 400 pl ukki s t e aan die lid beski kbaar gest e l , 

sodat 9 indien hy d i e vrugt e d i e v olgend.e dag sou i n l ewer 9 hy 

nag me t sy normal e pl ukakt i wi teite k~n voortgaan . I ndi en 

die kwot a onveranderd sou b l y 9 ontvang d i e lid me t vo l gende 

uitreikings ne t soveel lee plukki s t e as wat hy p l ukki s t e vrug­

t e inlewer. Met die uitreiki ng van plukki s t e aan ' n l i d, gee 

d.aar die lid ' n kwitansie i n t ri plikaat aan die Ko oper as i e v ir 

di e hoeveo l heid p l ukki s t e wat hy ontvang. Di e kwita ns i es i s 

i n boekvorm gebind en is agt creenvo l gens genornmer . Di e lid 

ne em een a fskrif 9 eon afskrif gaan daagl iks na die admi nis­

t r a tiewe afdel ing waar d i t meganies op di e betrok..~e l id se 

plukki srokor dkaart aangebring ,ord 9 terwyl di e der de afskrif 

i n die boek ge l aat wo r d vanwaar di t weer peri od i ek met di e 

i nskrywi ngs op die p l ukk i s r ekor dkaart gekontr ol eer wo r d. 

Met die inlewering van di e vrugt e, wor d 1 n kwitansie 

i n vyfvoud deur d i e Ko oper asie ui t gemaak . Hi er d i e kwitansies 

i s oak i n boekvor m en agt ereenvolgens genommer . Op die kwi­
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sies v er skyn die volgende besonderhedei 

(1) Di fi datum van inlewering; 

( 2) die hoeveelheid plukki ste s itrusvrugt e inge l ewer; 

(3) die naam en nommer va n die lid; 

(4) d i e varietei t 7 

(5) d" n .L ~ no.nmer van die lid se board waarin die vrugt e ge-

plu.lc i s; 

(6) die ne tto gewig vrugt e per plukkis benader t ot die eer­

s t e halfpond . Dit word bepaal deur 1 n 10 persent mon­

s t er van die plukki s t e met vrugt e uit die besondere vrag 

t e weeg 9 die gewi g v3.n die plukkiste self af t e trek en 

die r esultaat deur die aant a l ki s t e wat geweeg i s t e dee l. 

Tene inde ber ekeningsfout e ui t te slrnkel i s I n t abel saam­

ges t el waarv an die gemiddelde netto gewi g vrugte per 

plukki s onmiddel lik vir 1 n bepaal de hoeveelheid plukkis­

ste vrugt e a fgele es kan wo r d indi en die t ot a l e gewi G be­

skikbaar i s . Di e prosedur e met betrekki ng t ot die ge­

wi gsbepaling kan as volg v er duidelik word ~ 

Gcstel I n lid lewer 100 plukki s t e vrugt e in ,marvan 

10 plukki s t e (10 persent) dan geweeg wor d. Die 10 pluk-

k i s t e vrugte weeg 525 lb s . 9 waarva n die gewig vc:n die 

p l ukki s t e (wa t 12½ lb s . st~ndaar d vir e l ke plukkis i s ) 

dan afgetrek word (525 - 125 = 400). Di e balans van 

400 l bs. word dan gedeel met die aant a l kist e gewe eg (10) 

en die gemiddelde netto gewi g vrugt e per plukki s i s dus 

40 lbs. Die t abe l wat gebruik word 9 i s so opgeste l dat 

d i e netto gewig vrugt e per plukkis (40 lb s .) onmiddellik 

a f ge lees kan word indien 10 plukkiste vrugt e 525 lb s . 

weeg . 

Een afskri f van die v oltooide kwitansie word aan die lid 

oor handig 9 een afskrif gaan na die administra ti ewe ~fdeli ng 

waar dit op die b etrokke lid se plukkisrekordkaart aangebring 

word, een ~fskrif wor d saam me t die vrugt e op d i e ontvangs-
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vloer geber g , terwyl een afskr if na die pakhui sbest uurder gaan 

t eneinde horn in s t aat t e s t e l om die v ol gorde waarin di e vrugt e 

v er pak moe t wor d, t e bepaal . Die a f skrif wat in die kwit ::1nsie­

boek gela~t word, wor d vir kontroledo el eindes gebr u ik, soos 

i n die gev a l van die uit r eiking van plukki s t e . 

Di e plukki s r ekor dk2.art van d i e l i d s i en soos volg d::1arui t ~ 

Plukki skaar t 

Lidi A. Botha Lid Nr. 120 

Deb i e t e Kr edi e te 

Dat um Kwitansie Plukkiste Valens i as Nawels Lee Balans 
nommer uitge r e i k kist e voor-

t er ug hande 

1. 3.1964 156 400 400 

2. 3.1964 38 200 200 

2. 3.1964 157 200 400 

3. 3.1964 56 200 200 

4 ,4 . 19 64 98 180 20 

Met behulp van hi erdi e p l ukkisrekor dkaart i s di t dus op 

eni ge s t adium moontl i k om pr es i es vas t e s t e l hoev ee l p l ukkis­

t e in t ot aa l aan elke lid uitger eik is, hoevee l plukkis t e van 

elke varieteit e lke lid in t ot aal i nge l ewer het en hoeve e l 

plukki ste nog op d i e plaas va n die lid behoort te wees. 

Lede betaal huur aan die Kooperasie v ir di e plukki s t e deur 

hull e gedur ende di e jaar gebruik. Die huur word betaal op d i e 

t ot a l e aant al plukki s t e wat e l ke lid gedur ende die j aar uitge­

neem het. Di 3 t ot a l e voorre.ad plukkist e word aan die einde 

van e lke j aar gewaar dee r en die verski l tussen hie r die waard. e 

en die b oekwaar de op daar die st~dium wo r d gedee l deur di e t o­

t a l e aant~l plukki ste wat gedurende d i e jaar aan l ede uitge­

r eik i s om d i e huurtari ef per p lukki s te bereken. Alle her­

s t e llingskos t e aan plwJ<i ste gedur ende die jaar word by die 

waar de v an d i e plukki s t e ge t e l ( t een di e p l ukkisr ekeni ng ge-
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debitec~) sodat d i e bedrag va n d i e plukki shuur vo or s i en vir 

beidc waar dev er minderi ng en herst el lingskos t e van plukki s t e. 

Die waardevermindering en herst olkos t e van plukkist e vorm dus 

nie ' n dec l van die Ko5perasie se kos t e nie . 

Di e pro sedur e kan aan die hand van die volgende vereen­

voudi,gct.e voorbee l d v erduidelik wordg 

Boekwaarde v ::m plukkiste aan begin v an j aar 

Nuwe plukk i ste aangekoop gedur ende die j aar 

Bors t e llingskoste aan plukki ste gedurende die 

Rl3, 000 .00 

J aar O O O O O e O O O O O O O O O O e O O O O O O O O O e e 9 0 C O O O D O -' 0 0 l 9 000 0 00 

Boekwaar de aan die einde van die jaar •••• • •• • R21 9 000.00 

Waar dasie van t ot a l e voorraad plukki s t e aan 
d ie e inde v an die j aar •••••••• • • •.• .•• . . • .• 17 2 000 .00 

Wc.ar deve r mindering en her stellingskoste vir 
die j aar . " o • o o • o o o • o • o • o •••• " o ••• o ••••• "' • • R4 , 000 o 00 

Totale hoeveelhe i d plukkiste gedurende die j aar 
aan lede ui t ger eik •.•• •••••• •• • • ••••••••.•• 400 9 000 

Huurtari ef per p l ukkis R 4 2 000.00 
400 , 000 = R0 . 01 per plukkis. 

Die bedr ag van elke lid s e huur wo r d te en sy r ekeni ng 

gedeb it8er en van d i e opbrengs van sy oes v er haal. Hierbene-

wens wor d l ede geds3biteer te en 35 :sent per pl ukki s wc1t aan 

d i e e inde van die j aar volgens d i e plukki s r ekor dkaart e t een 

hulle na,me ui t s t aande i s en nie langer in hul l e bes i t i s nie . 

Die bedrae wat so i ngevorder word 9 word teen die algemene 

plukki srekening gekr editeer. Elke lid wat die plukkiste va n 

di e Maat sk-:i,ppy gebr uik vir enige ander doel as vir die hant e­

ri ng v 2-n si trusvrugt e b etaal ook 1 n boe t e van R25 . 00 aan die 

r eser wefonds v--m d i e Mc1atskappy . 14 ) 

Die t arief en bedra6 van die plukki shuur waarmee lede 

gedeb iteer i s 9 was vir die afge lope dri e j ~ar SOOS volgg l S) 
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Tabel XIV 

J aarlikse plukki shuur teen l ede gedebiteer vir die peri ode 

1961 - 1963 

J aar Tarief per p l ukkis Tota l e bedr ag aan 
uitgere i k aan lede plukkishuur gein 

19 61 . 75 sent RS,090 . 25 

19 62 .so sent R3,952 .15 

1963 .70 sent R5,199.37 

Die bcstaande t ariewe kom baie billik voor indi en dit 

vergelyk wor d me t d ie van 1 n ander kooperas ie in di e omgewing 

wat vir 1963 byvoorbeeld 1.027 sent per plukkis bedra het.
16) 

Di e wisseling in die tarief van j ~ar tot j ~ar, a l hoewel ni e 

buitensporig ni e , is moeilik om t e verklaar, en die mening 

bestac.n dat die heffi ng van 1 n gemidde l de tarief, wat saam­

gest e l is uit die gegewens van 1n aant a l jare, waarskynlik 

beter sal wees, veral as inaggeneem word dat die bepa li ng van 

die t ari ef op 1 n waar d.as i e ber us, wat a2,n foute onderhewig 

kan wees. 

Di e pr osedure t ot en met die ontvangs van die vrugte 

deur die Kooper asie is nou kortliks uiteengesit en daar kan 

oor gegaan wor d tot 1 n bespr eking van die aktiwiteit e wat hier­

na deur die Kooperasie verrig moet word . 

g . Di e 5radering en verpakking van die s itrusvr ugt e . 

Die pr osedur e wat gevol g wo r d met d i e gr adering en ver­

pakking v an die s itrusvrugt e kan kortliks soos volg opgesom 

wordg 

(1) Die vrugte word sover prakties moontlik in die vo l gorde 

waarin dit ontvang i s, gegr adeer en verpak. 

(2) Alvorens d i e vrugt e gegr adeer en verpak wor d 5 word dit 

meganies gewas, chemies behandel en gewaks . 

(3) Hierna word die vrugte, t erwy l dit op 1 n meganies- aange­

drewe voer band verby vloei, volgens uiterlike voorkoms 
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(kleur, v or m, merke, swartvlek, ens. ) deur nie- blanke 

a r beiders in uitvoergraad 1 uniegr aad (best em vir plaas­

like b emarking ), en onder gr aad (ni e- bemar kbaar) op v er­

ski l l ende voer bande gesorteer. Elke vrue;· (behal we 

d i e ondergraadvrugt e wa t d irek in plukkiste vloei en 

vir vernietiging v e r wyder wor d ) wor d dan megani es me t 

d i e woor d ,putspan " gest empe l waarna d it na d i e onder­

skei e gr oottegr adeer masj i ene vloe i waar dit megani es in 

d i e verskillende t ellings en groottes gegr adeer word . 

(4 ) Di e v er pakki ng v an d i e uitvoer gr aad geski ed deur ni e­

blam:e a rb e i der s wat e lke vrug me t di e hand in papai er 

t oedr aai en v ol gens ' n vas t e pa troon vir e lke afsonder ­

like t e lling in 1 n uitvoer k i s waar op die kop s tuketiket 

aantonenende die graad , r eeds aangebring is, verpak . 

Nada t di e vrugt e i n d i e verskill ende tellings gegr adeer 

i s , wo r d interne en ekst erne geha l t ekontroletoe t se ge­

maak t enei nde t e bepaal of di e vrugte aan di e mi ni mum 

r yphe i ds- en ek s t erne verei st es voldoen . Regeringsvrug­

t c-inspekt eur s, wa t gedur ende e l ke s c i soen by d i ti Koope­

r a sie gest~s i oneer i s , oefen ook ger ee ld inspeksi e ui t 

en moe t a lle besendings goedkeur en 1 n serti fikaat t ot 

d i en effekt e uitr ei k a lvor ens dit v er send mag word . Na­

dat d i e vrugt e in d i e uitvoerki s verpak is, wor d di e kis 

meganies t oegemaak en di e nodi ge mer ke (aant onende d i e 

vari et e it , t elli ng, v er skepi ngsmer k v a n die Kooperasie, 

ens . ) me t d i e hand daarop gest empel, waar na d it ger eed 

i s vir v er s ondi ng na die hawe . 

(5) Di e uni egr aadvrugt e word i n sakki es gepl aas of , i ndien 

d i t vir d i e nabygelee fabri ek best em is, i n grootmaat ­

houer s geb er g, waar dit deur vragmotors v;i,n d i e fabri ek 

a f gehaal word. Et i kette waarop die gr aad, grootte, be­

stemming en naam v a n die Kooperasi e v er skyn , wor d aan 

e l ke s akki e geheg waar na die sakki e ger eed is vir v er­

sending na d i e pl aas like mark. 
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h . Poe l deelnamebepa ling. 17) 

Di e probl eem waarvoor daar nou t e s t aan gekom wor d, i s 

om pr esies t e bepnal ho eveel van elke graad, t e lling en groot­

t e elke lid v a n 1 n besonder e v arieteit verpak he t , t ene inde 

regver d:L ge ver deling van d i e opbr engs a an die l ede moontlik 

t e maak . 

Daar bes t aan hoofs aakl i k dri e s t e lse l s waarvol gens die 

poelde elname v an l ede deur kooper as i es bepaal wor d , naamlib 

(1) Di e Buiwer s t opstelse l 9 

( 2) die gedeeltelike s t ops t else l 9. 

(3 ) die mons t er gr aderingst elsel . 

Karina Kooper a ti ewe Sitru smaat skappy Beperk maak hoof­

saakli k van d i e monst ergraderi ngs t e lsel gebr u i k 9 maar omdat 

di e nadele v an d i e ander s t e l s els ni e so bela ngrik is i n d ie 

gev a l v an pome l os en suurl emoene nie (as gevolg van die om­

vang van die betr okke oes t e 9 tydperk van verpakki ng 9 v er spr ei­

di ng van die seisoen en d i e aant a l lede wat d it produseer) en 

ook, omdat suurlemoene 9 as gev ol g va n die vorm van di e vrug , 

nie me t gr oa t welsl ae mons t ergradeer kan word ni e , word mon­

s t er 6r adering net op die l emoenvarie t eite (valensi as, nawels 

en mi dde l se i soenl emoene) t oegepas , Die dri e s t e l se l s sal nou 

agt er eenvolgens kortliks ontleed wor d . 

(1) Di e sui wer s tops t e lsel. 

Die suiwer s t ops t e lsel bes t aan daaruit dat die wer ksaam­

hede gehee l en a l gest aak word nadat ' n besonder e lid se vrug­

t e gegr adeer i s sodat die wer klike hoev eelhede wat van e l ke 

gr aad, t e lli ng en gr ootte verpak is 9 fisies ge t el kan word. 

' n Twe ode lid se vrugt e kan s l egs verpak word op ' n stadi um 

wanneer d ie bakke (vrugt ehouers) van die gr oottegr adeer masjie­

ne geheel en a l l eeggepak i s t enei nde t e verhoed dat t wee l ede 

se vrugt e vermeng wor d en die r esultaat a an foute onder hewi g 

is . 
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(2) Di e gedeel t elike s t opste l se l . 

Hierdie s t e l sel funksionee r bas i es dieselfde a s die sui ­

wer stopstelsel. Nadat 1 n besending vrugte gegradeer is 9 word 

daar nou egter vir slags ongeveer vyf minute gewag v oor dat die 

v ol gende besending gev oer word. Gedurende h i erdi e periode 

wor d die r eedsgepakte vrugt e ge t e l en ' n skatting v an die vrug­

t e vat nog i n d i e bakke is, word daarby ge t el en aan die lid 

t oegeken . 

Elke lid kry dus di e voor- of nadeel v an die wer klike 

v er pakking van sy vrugt e in 1 n b esonder e gr aad en telling 

(eintlik ne t by die sui wer stopste l se l aangesien by d i e ge­

dee lt elike s t ops t e l sel 1 n skatting van rn gedee lte van die 

verpakt e vrugt e gemaak word) . 

Di e st opstelsels he t egt er sekere nade l e waarvan d i e 

volgende die belangrikstes i s: 

(a) Verli es van tyd na e l ke besending wat 1 n v erl enging va n 

die seisoen sal be t aken en 1 n moontlike v erl i es aan in­

koms t e as gev ol g van d i e a l gemene agt eruitgang in die 

kwalitei t Veen di e vrugt e aan di e e i nde van die sei soen . 

(b) Verl i es van t yd he t verhoogde eenhe i dskos t e t ot gevo l g , 

omdat die pr oduksiefakt or e (ver a l a rbeid ) nie ten volle 

benut kan wor d nie . 

(c) I ndian d i e oes i n d i eselfde t ydsduur verpak wi l word, 

sal fasil iteit e i n die Kooper ~sie ui t gebre i moe t word. 

So 1 n uitbreiding v er g egt er addi sionele kapitaal wat 

die verpakkingsko s t e per eenheid sal verhoog. (Verhoog­

·ie · r ente en waardever mindering ) . 1 n Grater personeel 

sal ook nodig wees om d i e add i s i one l e fas ilitei t e t e 

beman . 

(d) 0m s t opt ye tussen besendings v an verskillende l ede saver 

moontlik t e v erminder word d i e be sendings van 1 n seker e 

l i d sav er moontlik saam gegr oepeer en aane enl opend ge­

wer k . Hi erdi e prosedure he t twee nade l e 9 naamlik dat 
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d i e vrugt e soms t e l a nk i n d i e pl ukki s t e s t aan v oor dat 

dit verpak wor d me t gev ol glike kwalit eit sv erli es en ook 

dat di t d i e pr odukt i wite it van d i e Ko5per as i e nadelig 

kan be i nvloed. Di e nadelige i nvl oed op di e pr odukt i wi ­

teit ont s t aan wanneer 1n seker e lid besonder e swak of 

goeie gehalte vrugt e het. I nd i en hier di e lid se v erski l ­

l en<ie besendi ngs vrugt e n.ou aaneenl opend gewer k wo r d en 

d i t i s byvoor bee l d van 1 n besonder e swak kwal i t eit 9 word 

d i e p l aas like mar k- afdeling hee ltemal oorvoer t erwyl die 

uitvoer afdeling t een ' n l ae t empo wer k en andersom . 

( e ) Di e lid se poe l dee l name kan bei nvl oed word deur t ydelike 

ekst erne fakt or e waar oor hy geen i nvl oed het ni e . I n­

dien d i e Sitrusb eur s byvoorb ee ld opdr ag ge e dat di e uit­

voervrugte vir ' n besonder e week na Lourenc o Marques v er­

send moet wo r d 9 geski ed sortering~ ve r a l wat swartvlek 

aanbetref 9 ni e so s treng as wanneer d i e vrugt e byvoor­

beeld na Kaapst ad ver send sou wor d ni e. Die r ede h i er­

voor i s dat di e vrugt e ongev eer 1 n dag neem om in di e 

koelkamer s by Lourenc o Marques gepl aas t e wo r d 9 teenoor 

1 n week of se l fs l a nger na Kaapst ad . Intussen ont wi kkel 

swartvlek en kan die vrugt e, op ontvangs by die hawe 9 

vir uitvoer doele i ndes a f gekeur wor d . Dit i s ni o r egver­

d i g om di e v oor dee l van ligt er sort eri ng of d i e nadeel 

v r1n s trenger sor tering i n so ' n gev a l aan ' n spesi f i eke 

l id t e l aat t oekom ni e 9 aanges i en hy ge en i nvloed op d i e 

bes t emmi ng van d i e vrugt e kan u itoefen nie . 

(f) Soos reeds vermeld word da3,r by di e gedeeltelike s t opste l ­

sel9 op ' n seker e s t adiu~ me t d i e afs luiting van d i e be­

sending(s) van ' n l i d ' n skatting gemaak van die vrugt e 

wat op daard i e s t ad i um r eeds gesort eer en gegr adee r i s 9 

maar nog nie in die houe r s (sakkies of uitvoer k i s t e ) v er­

pak i s nie . Hi er die skatti ngs kan fout ief wees . Wanneer 

di e hoeveelhe i d poeldee l namet oekenni ng aan d i e e i nde van 
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d i e dag me t die wer klike hoeveel hede wat verpak is, ver­

gelyk word en daar is 1n a f wyking, bestaan daar geen ba­

s i s waarop hierdie a fwyking aan die b e trokke lede toege­

dee l kan word ni e . Die een lid mag deur di e skatting be­

voordeel en die ander benadee l gewees het. Di t i s eg-ter 

onmoontl i k om t e bepaal wat die werklike t oedr ag van sa­

ke was. 

(g) Daar bestaan geen interne kort r ol e oor gradering- en sor­

terings t andaarde nie . In gev a l v an die monstergr adering­

s t elsel ( ve r ge lyk punt ( 3) (b) ( v) p . 10:0 kan d ie werklike 

v er pakking a ltyd me t di e to ekenning volgens mons ter gr a­

dering (wa t s treng vo l gons r egul asies geski ed ) gekontro­

l eer wor d en di e redes vir afwykings nagespoor word. Me t 

die s topstelsel s i s di t nie moontl i k nie 9 a~ngesien daar 

nie out omatiese kontr ol egr aderi ng of -sortering bestaan 

nie. 

Die tydsverl i es kan in ' n mat e t eengewer k wor d deur ' n 

s t elsel van plukbeurt e te volg soos di e van White River Fruit 

Growers Co-operative Co . Ltd. wat onder punt 2 . e . (p , 85) be­

spreek is. Om die daarby geme lde r edes asook gesi en d i e on­

buigsaamheid wat daar mee saamhang, i s die s t e lsel egt er ni e 

vir Karino Kooperat i ewe Sitrusmaat skappy Beperk aanvaarbaar 

ni e . Teneinde die bogenoemde nadele uit t e skakel maak Kar ina 

Koopera ti ewe Si trusmaatskappy Beper k 9 gebruik van die monster­

gr aderingste l se l van poe l dee l namebepal i ng. 

(3 ) Di e monstergraderi ngste l sel . 

(a ) Die stelsel . 

Die monst er gr aderingstelsel soos toegepas deur Karino 

Kooper ati ewe Sitrusmaat skappy Beperk bestaan daaruit dat 1 n 

verteenwoordi gend e 2½ persent mons t er v an elke vrag sitr usvrug­

t e wat hante er word 9 geneem word op ' n punt nadat die vrug t e 

gewas 9 chemies behandel en gewaks is 9 mi:l.ar voorda t dit die 
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nie-blanke sort eerders ber eik. Soos reeds vermeld word ' n ge­

middeld e ne tto gewig per pl ukkis s itrusvrugte by die ontvangs 

daarvan deur die Kooperasi e bereken. Di e 2½ persent monst er 

wor d op ' n 6ewigsbasi s (die gemi ddelde netto gewig per pluk­

kis x d i e aanta l plukki s te in die betrokke besending x 2½ 

pers ent) bereken . Teneinde berekeningsfoute uit t e skakel is 

1 n t abel waarop die gewi g van die monster wa t gene em moet word 

vi r a lle rnoontlik netto- gewigt e en groot t es van besendings op­

gestel. Di e mons t er word oor die hele vrag getrek en op die 

punt waar dit getrek word 9 is di e voerband bedek sodat dit 

nie moontlik is om d i e geha lte v an die monster te bei nvloed 

nie. 

Die monst er word dan op ' n pro t o-tipe gr oo tt egr adeer ma­

sjien i n di e bestaande tellings (groottes ) gegradeer en die 

vrugte i n elke telling word dan i n uitvoergraad 9 uniegr aad 

en ondergraad op u i terlike voorkoms deur opgel eide blanke 

dames gegr cdeer. Die aandag d ien daar op gevestig t e word dat 

hierdie 1:sr adeerders op geen stadium kennis dra van die naam 

van d i e lid wie s e vrugt e deur hulle gr adeer word ni e . 

Die resultaat van hierdie gr adering word dan deur di e 

dc::mes op 1 n standaardvorm i ngevul en aan die persoon oorhan­

dig wat die mons t er trek 1 wat die nod i ge identifikas i es daar ­

op aanbring en aan d i e admihistra tiewe kantoor vir verdore 

b erekenings stuur. 

Die poeldeelname van 1 n lid vir 1 n besondere vrag wor d 

in die kant oor volgens die volgende formul e vir elke t elling 

berekem 

Aantal vrugte in 
t elling volgens 
monstergraderi ng 

1 
X 

To t a le gewi g 
vrugte in bes end ing 

gewi g vrugt e in monster - Telling ,. 

die aantal uitvoerkist e in e lke t elling. 

Aaugesien daar deur gaans ' n 2½ persent mons t er geneem 
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word i s dit l ogi es dat d i e 

40 a ltyd ge l yk sal wees aan 1 . 

Tota l e gewig vrugte i n besend i ng 
Gewi g vrugt e in mo ns t e r 

As gev ol g va n d i e feit dat die 

t ellings ook standaar d i s v ir a lle l emoenvari e t eite i s daar 

ne t een onbekende in hierdie fo r mule· en 1 n t abe l i s opges t el 

waarvol gens die aantal u i tvoer ki s t e bi nne ' n besonder e tel­

ling1 vir verskillende hoev eelhede vrugt e in d i e t e lling vol­

gens monstergr aderi n6 , onmi dde llik a f ge l ees kan wor d. Di e 

t ab e l i s sodani g opges t e l dat d i e get a l uitvoer kis t o t ot d i e 

ee r s t e des i maal a f ge l ees kan wor d . 

Nadat di e r esultaat op bogenoemde wyse bereken i s, wor d 

d i e t ot a l e gewig va n die uitpak v er ge l yk me t d i e t ot a l e ge-

wig vrugt e inge l ewer i n d i e betr okk e besend i ng t eneinde vas 

t e s t eJ.' of daar ni e bui tensporige a f wykings i s nie. Hierna 

wor d die r esul taat v an d i e mons t or gr aderi ng meganies op di e 

lid se pr oduksiekaart aangebri ng en ' n afskr i f aan horn ge­

s t uur, 

Aan die ei nde van e l ke dag wor d die t ot a l e t oekenning 

aan lede volgens die mons t er gr aderings t a t e v er ge l yk me t d i e 

wer k like hoeveel hede wat gedur ende d i e dag ve r pak is, en di e 

r edes vir enige buit ensporige a f wykings nagespoor. 

(b) Voor de l e van die s t e l sel. 

(i) Arb e i d en mas ji ene wor d t en volle benut aange s i en 

daar geen vertr~ging tussen besendings voor kom nie. 

( ii) 0mdat daar geen v ertragings i s ni e, kan a lle seksies 

(uitvoer en plaasli k) mee r ewer edig benut word deur 

goe i e kwal iteit besendings met swak kwalitei t besen­

dings af t e wissel en sodoende ophoping by een seksi e 

t e verrninder of t e verhoed. 

(iii) Di e oes kan t e en 1 n vinni ger tempo v er pak wor d wa t 

die verli es v an moontlike ver swakki ng v an die vrug~ 

geha lte aan d i e einde van d i e seisoen beper k . 

(iv) Die vrugt e wor d beoor dee l deur opge l e i de blanke per-
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sone en die beoordeling en gr oottegradering geski ed 

str eng volgens die gr aderingsregul asies sodat d i e t oe-

kenning aan lede nie deur eks t e r ne fakto r e bei:nvloed 

kan word nie. Die vrugte van a llc l ede wor d volgens 

dieselfde standaar de gegr adeer s oda t da~r ook geen dis-

kriminasi e tussen l ede kan plaasvind nie. 

(v) Die stelsel l een homse l f tot interne sorterings- en 

gr aderi ngskontro l e aanges i en die r edes vir afwykings 

tussen toekenning volgens mons t er gr adering en werklike 

hoevee lhede verpak, nagespoor word. 

(c) Nadele van monster gradering . 

Daar kan ' n afwyki ng tussen die hoevee lheid aan lede toe­

geken en die werklike hoeveelheid v erpak, ontstaan 9 soos on­

derstaande t abel xv18 ) tereg aantoon. 

Tabe l XV 

Verge lyking tussen die hoeveelhede uitvoerkiste lemoene aan 
die lede v an Karina Kooperatiewe Sitrusmaat skappy Beperk t oe­
geken volgens mons t er gr adering en die werklike hoeveelhede 

uitvoerkiste v er pak vi r die periode 1962 - 1963 . 

Var iet eit 

Valens i as • o • e o • 

Nawels ooo• o• • • • 

Middelseisoen-
lemoen8 0 0 0 0 0 0 

Totaal Q •••• • •I 
' 

Q!) I 
Q) ~ 

+> .,..., 
Ul H 

•rl Ul CiJ 
,.!:,', ~ rd 
H © t1l 
© b.O H 
0 rl Q!) 
? O H 

+> ? Q) 
·rl +> 
p Ul 

~ 
0 
s 

i 68, 231 

25 ,773 

18,690 

168,195 

25,975 

18, 856 

212,694 213,026 
I 

- 0 .02 

+0 .78 

+0 .88 

+0 .15 

Q!) 
~ 

Q) •rl 
+> H 
Ul Q) 

•rl Ul rd 
..'>:! ~ t1l 

~ ~ i:o 
o rl F-i 
? 0 Q) 

+> ? .p 
.,..., Ul 
p ~ 

0 
s 

160,117 

18,248 

16,635 

160,115 

17,580 

16,482 

195,000 194 , 177 
I 

-
- 3.66 

- 0 .91 

-0 . 42 

Di e per sentasi e- afwyki ng is eeter in die meeste gevalle 

baie gcri ng . Di e hoogGte afwyking was 3. 66 per sent L die 

geva l vc n nawels in 1963 t erwyl die gemidde ldc afwyking in 

1962 0,15 per sent (me er verpak a s t oogeken) en in 1963 0.42 

persent (minder ver pak as t oegeken) was . Sel fs a l was hierdic 
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afwyki ngs egt er groter 9 is dit te be t wyfel of d i e feit dat 

daar wel afwykings bestaan9 as ' n nadeel van die stelsel be­

skou moe t word. Die toekenning volgens mons t ergradering ge­

ski ed s treng volgens die gr :lderingsregulasie s en as sodani g 

i s dit r egverdig t eenoor a lle l ede. Toevalli ge afwykings wa t 

in die pr aktyk aangetref wor d, is heeltemal logi es verklaar­

baar omdat daar me t ' n massa vrugt e gewer k word en s treng be­

oordeling vo l gens die gr ader ingsregula s ies nie altyd prakti es 

mo ontlik i s nie, Dit sou eercler onr egverdig we es om hierdie 

t oeva llige a fwykings aan indivi due l e l ede t e l aat t oekom soos 

wat met d i e s tops t e l se ls we l gebeur 9 want hierdi e a fwykings i s 

nie d i e gevo l g van die e i enskappe van die l ede se vrugt e ni e 9 

maar wel v an eksterne faktore . 

(d ) Samevatting . 

Alhoewel daar oorspronkli k ' n mat e van agterdog van l ede 

t eenoor die mons t er gr aderingstel sel bes t a ~n he t 9 be sef lede 

nou d ie waar de van die s telsel en word d it dan ook oor di e 

a l Geme en ~s di e be s t e stels e l vir die spesi f i eke omstandighede 

van Karina KoBper ati ewe Sitrusmaat skappy Beperk 9 aanvaar. 19 ) 

N.J. van Zyl en Ki e 9 Tat die posisi e mi skien d i e beste 

20) as vol g saam9 11Al hoewel daar meningsv er skil t ussen koope-

rasie s bes t aan 9 is di t ons mening dat namate koBper a s i es gr a­

t er wo r d 9 met ' n groot aant a l l ede 9 mons t er gr aderi ng meer doel­

treff end funks ioneer om die volgende r edes i 

(i) gr ot er produkt i witeit 9 

(ii) l aer koste per eenheid 9 

(iii) mee r e l as ti~it eit in d i e ewer ed i ge benuttigi ng van 

t oerusting en arb e i d 9 

(iv) spoedige afhande ling van d i e oes ." 

Alhoewel Karina Kooper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk dan 

ook die eer s te ko6peras i e in d i e omgewing was wat die mons t er-

gr aderi ngs t else l toegepas he t, he t Ki eper so l KoBpera ti ewe Si­

trusmaat skappy Beperk ook in 1963 oor geskake l na di e stelsel 
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t erwyl Mal e l ane Sitruskoopera sie Beperk en Whit e River Fruit 

Grower s Co- oper a tive Co . Ltd . ook oor skake ling in d i e nabye 

t oekoms oor we eg . 21 ) 

i. Ver sendi ng . 

Nadat di e vrugte ver pak i s i n uitvoerki s t e (vir buite­

l ~nd se bemar king ) e n sakki es of gr ootmaat houe r s (vir binne­

l andse b~,marki ng ) word d i t 9 vol gens d i e opdr agt e wa t va n d i e 

Sitrusbeurs ontva ng i s? na d i e b e trokke b est emmings per spoor 

versend . Vervoer va naf d i e Kooper as i e na d i e s t as i e 9 wa t 1 n 

afs t and v;cn ongeveer ' n kwartmyl i s 9 geski ed d eur mi dde l van 

' n trekke r 9 vyf s l eepwaens e n 1 n vragmotor . Di e Ko oper asie 

is eg t e r r eeds I n ge r uime t yd besig me t onder hande lings t en­

einde ' n pr i vaat sy-lyn t e verkry wat d i e v ervoerprob l eem ba i e 

behoort t e v er gemaklik. 

Afskri f t e va n die vragbriewe v an e l ke besending ,:,ro rd n2. 

d i e administra tiewe a fdeling ges t uur waar d i e b e sonder hede va n 

sodani ge besending s i n spesi a l e v er sendi ngsr egi s t er s aanget e­

ken wor d . Di e besonder hede in hi er die r eg i s ters aang8 t eken 9 

wor ~ dan gekontrol eer me t v er skepi°ngs en a frekeni ngs va n die 

Sitrusbeur s ontva ng 9 t eneinde t e ve r seker dat daar vir a ll e 

s i t r usvr ugt e wat verspoor i s betaling ontva ng wor d. 

j. Samevatting oor v er pakki ng . 

Samevattend kan dus beweer wor d da t d i e v er pakki ng v a n 

l ede se s itrusvrugt e ' n groot aanta l aktiwit eite omv a t wa t 

onder die v ol gende hoo f de i ngedee l kan word: 

( i ) Oesskatt ings; 

( ti) Aankope va n pakma t eri aal; 

(iii) Vrugt egehalte toetse; 

(iv) Toekenning v an plukb eur t e e n plukkwo t a s 9 

(v) Uitreiking va n p lukki s t e e n ontvang s van s itrus­

vrugt e; 

(vi) Di e graderi ng en v er pakki ng va n d i e s itrusvrugt e; 
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(vi i) Die poe l dee l namebepaling van lede; 

(v i i i) Die ve r send i ng van die s itrusvrugt e en daar opvol­

gende kontrol es . 

Daar i s gepoog om ill. d i e voor afgaande par agr awe d i e om­

vane en belangr ikheid van hierdie aktiwiteite en d i e bele i d 

wat deur Karino Kooper a ti ewe Si t rusmaat skappy Beperk i n die 

uitvoeri nc daarvan gevolg word, dui delik t-e ste l. Dit he t 

geblyk dat die bel eid en d i e u i t voeri ng daarvan hoofsaakl i k 

daarop toegespit s i s om u i t ing aan d i e koope r a tiewe begi nsel 

van gelykheid (regverd i gheid te8noor al l e l ede ) t e verleen. 

3. Di e verskaff i ng van boer derybenodi ghede aan l ede. 

a . Al gcmeen . 

In hoofstu..~ III (P o23) i s gemeld dat die verskaffi ng 

van boerderybenodi ghede aan die lede een v an d i e twee hoof­

doe l stellings van Kar ino Kooperat iewe Si trusmaat skappy Beperk 

is . Aan~esien9 soos ook v er meld 9 d i e boer der yaktiwiteite van 

d i e l ede hoofsaakl i k toegespi ts is op die verbouing van si­

t rusvr u6te9 is di e behoeft e aan boerder yb enodi gh ede hoofsaCLk­

lik to t daardie goeder e wat ve r band hou met die verbouing vCLn 

si trusvrugt e 9 beper k . Dit s l uit hoofsaaklik bemes t ing- en 

spuitstowwe 9 p l uk:gereedskap en spuit- en be spr oe ii ngstoer u s­

ting i n . Aanges i en di e bewer k i ng vEm d i e si trusboor de hoof­

saaklik me t handear bei d geski ed 9 bes t aan daar s l egs 1 n geri nge 

behoefte aan i mp l ement e en ander p l a ci,sger eedskap. 

Kar i no Koope r at i ewe Sitrusrnaatskappy Beper k se aktiwi­

teite in die voors i eni ng van hi er die boe r derybenodi ghede aan 

sy lede is hoofsaakl i k t ot d i e best elli ng v an di e benodi ghe­

de vir direkte afl eweri ng aan di e betrok..~e lede 9 beper k . 

Slegs I n bai e beper k t e ver ske i denheid spui tstow-•.-fe wor d u i t 

voorr aad ve r koop . (Di e redes v ir h i er d i e belei d sal l a t er 

in hierd i e hoofst uk ontleed wor d ). 

Di e ~rosedure wat me t .d i e uitvoeri ng v an bes t e lli ng vi r 
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direkte af l ewer i ng (direkt e bestel lings ) gevolg wor d 1 is 

kortliks soos vo l g: 

Ges t el lid A benodi g 10 ton superfosfa3tkunsmi s . Hy 

kom nou na d i e Kooper as ie en plaas sy b es t e lling vir hi er die 

kunsmi s en ver meld t erselfdertyd di e datum waar op ·hy af l ewe­

ring v erlang . Di e Koope r as i e p l aas dan 1 n skrift e like be­

s t e lli ng by di e firma wat die spesi f i eke handel smerk waar­

aan d i e lid voorkeur gee 1 vervaardig . Op d ie bestelling 

wo r d die f irma opdrag gegee om die 10 t on superfo sfaat aan 

lid A op di e v erl angde datum t e verspoor . I ndien d i e lid 

geen spcsifi eke voorkeur ~er me l d het ni e 9 wor d d i e bes t el­

ling by d i e f irma gepl ~as wa t die gunstigste v oor waardes 

b i ed . Di e b etrokke firma s t uur nou sy r ekening aan d ie Koo­

per a si e wat by ontvangs daarvan lid Ase r ekening deb iteer 

t een kosprys pl us 1 n h anteringskommi ssi e v an 2½ per sent be­

r eken op die kosprys . Dit wor d egt er aan d i e a l gome ne b e­

stuurder oorgelaat om in buit engewone omstandighede die kom­

mi ssi ebas i s v an 2} per sent t e wy s i g volgens sy goeddunke . 

Di e Kooper asie be t aal dan d i e betrokke fi r ma oor eenkomst i g 

die betalingsvoor waar de s waar op oor eengekom i s . 

Artikel 89 van die Kooper asie se s t a t uut bepaal dat 

b oer der ybenodi ghede ni e a an l ede op kredi e t ver skaf mag wor d 

nie . Di e b es t aande prosedur e waarvol gens d i e lid se r ekening 

me t d i e verskuldi gde bedr ag gedeb iteer wor d 9 i s dus in s tryd 

met die b epalings va n d i e Kooper as i e se s t a tuut en daar die 

oor t r eding v an hierdi e b epaling verreikende gevolge mag he~ 

behoor t I n gepaste statuu twysiging aangebri ng t e ..or d . 11Hoe­

wel leder ekGni ngs oar d i e a l geme en b evred i gend i s 1 bepaa l ar­

tikel 89 van die Kooperas i e se s t a t uut uitdrukl i k dat boer­

derybe nod i ghede ni e aan l ede op kr ediet verskaf mag word ni e . 

Die kant oor kan nie 1 n oor t r edi ng va n hi er d i e aar d go edkeur 

nie 9 en ind i en di e Kooper as i e me t v er skaffing van kred iet wil 

v oortgaan moe t 1 n gepas t e s t a tuutwys i gi ng a2-ngebri ng wo r d • 
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Ingevol ge die bepalings van a rtikel 32(2) van die We t kan 

direkteure persoonlik aanspr eeklik gehou word vir v erli ese 

wat as gevolg van die oortreding v an di e s t a tuut m2.g voorkom . 11 22 ) 

Die statuutbepalings van s i truskooperas i es wat di e v er­

lenine v an krediet magtig, wissel van kooperas i e tot koopera­

sie . Onder staande uit treksels uit die statut e va n twee s i-

t ruskooper asies t oon aan in watt er mat e kred i etverl ening ge-

magt i g word.i 

(1) 11Directors may in its d i screti on grant credit for far­

mi ng r equi s ites suppli ed t o any one or all the member s on 

t he mont hly account bas i s 9 pr ovi ded that a ll accounts for 

goods suppl i ed shall b e pai d withi n 25 days of the c l ose of 

each and every mont h 9 or within such l esser period as the Di­

rectors may decide." 

(2) 11Die maatskappy verskaf geen boer der ybenodighede op kre-

diet ni e 9 maar die raad van direkt eure kan na goeddunke 9 kre-

die t aan enige goedgekeurd e lid of lode verl een 9 op d i e v ol­

gende bas i sg -

(a) Krediet kan vir brandstof 9 smeergoed , olie s .. • ••• .. • 

voedingstowwe 9 mi ss towwe • •••• .•• deur d ie maatsku.ppy 

verskaf 9 ver l een word 9 totda t d i e oes waarvoor sulke 

GOedere benod i g was, bemar k is 9 dog i n geen geval vir n 

tydperk langer as agti en maand e vanaf d i e datum waar op 

sulke aankope gemaak is nie; 

(b) ander boer derybenodighede kan op kredie t vir 1 n tydp er k 

van nie l anger c.1s drie maande ni e 9 verskaf wor d 9 mit s 

die lid sekuriteit tot bevrediging van die r aad va n di­

r ekteure verskaf . 11 

Aangesien Kari no Ko ' per ati ewe Sitrusmaatskappy Beper kj 

volgens mededelings van die be s tuurder 9 nie ge noe is om uiter­

mate lang krediet t e verleen nie en daar dit ook 3trydig met 

die basi ese beginsels van kooper as i e i s 9 wil dit voorkom asof 

•n s t a tuutbepaling, oor eenkomstig die eerst e voorbeeld aange-
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haal, miskien die beste by die Ko5per asie se omstandighede 

sal aanpas, So ' n bepaling sal net t ot gevol G he dat die 

huidi ge pr osedure wat deur die Kooperasie gevolg word, vol­

kome wettig is . 

b . 0mvang v~n di e diens, 

Tabel xvr 23 ) toon d i e omvang va n d i e verskaffing v an 

boerder ybenod i ghede aan l ede, aan . Ui t hier die t abel b l yk 

dit dat d i e Kooper asi e sy gr oo t s t e omse t (R76,052) gedur ende 

die 1959/60 boek j aar gehad h et. Hierna he t die omset ge l ei­

delik e;edu.a l tot die 1961/62 boekj aar .(R44,208 ) waarna di t 

we er b egi n s t yg het en in 19 63/64 weer R72,624 bedr a het . 

Di e hoogst e per sentasie brutowins op omset is in 1958/59 be­

haa l ( 6 . 3) en i s sedert 1961/62 r edelik konstant . Die ornset 

i n en br u towins op 11verkope ui t voorr aad " toon ' .n geleidelike 

daling terwyl 11direkte verkope " ge leide lik s t yg . 

Di e vraag ontstaan waaraan hier die wisseling in die a lge-

mene patroon t oe te skryf is . Daa r sal nou gepoog word om die 

onderliggende r edes vir die beleid wat aanleiding tot hi er die 

patroon gee te onder soek en te beoor dee l. 

c. Di e beleid me t be trekki ng tot die v er ska f fi ng v an boerdery-

b enodighede en die redes daarvoor. 

Die hui d i ge belei d wat deur Knri no Koopera ti ewe Sitrus­

maat skappy Beper k gevolg word i n di e ver skaffi ng va n boer de­

r ybenodi ghede aan sy lede is hoofsaaklik die gevolg van twee 

f aktore naamlik: 

( 1 ) Di e bepa lings v an d ie Wet op Koop er ati ewe Ver e ni gings 

en die vertolking en toepa ssing v an hi er d i e We t deur 

die Registrateur v an Kooper ati ewe Vereni gi ngs. 

( 2) Die bestaan van di e Bar berton Di s trict Co- oper c tive 

Tobacco Co. Ltd. t e Nelspr u i t. 

Die t wee aspekt e en di e i nvloed daarva n op d i e handels­

aktiwit eite van Kari no Kooperatiewe Sitrusmaat skappy Beperk 

.•.• / sal 



Tabel XVI 

J aarl i.kse omse.t in en_brutowins op _p.an9-e l in :tJ oer der;y-benodighe9-e ·--- ·- --~---·· -- --

Omset Br u t owins Per sentasie brutowins op omset 

Direkt e Verkope Verkope Verkope J aar uit Direkte uit Direkte verkope voorraa.d Totaal v er kope voorrnad Tot aal verkope uit Gemi ddeld 
v oorraad 

R R R R R R % % % 
I 

1958/59* 52 ,499 3, 318 6.3 

1959/60* 76,052 3,263 4 °3 

1960/61* 53, 244 2, 135 4 . 0 

I 
19 61/62 41,583 2,625 44,208 887 176 1,063 2 . 1 6 . 7 2 . 4 

co 
19 62/ 63 50,986 2, 596 53,582 1,187 40 1,227 2 .3 1.5 2.3 0 

rl 
I 1963/64 70,407 2,217 72,624 1 ,983 95Dt 1,888 2 . 8 4 - 3Dt 2.6 

* Gegewens slegs in t otaa l beski kbaar . 



sal nou kortliks bespreek ~or d . Aanges ien die invloed van die 

twee aspekte egt er ni e altyd dui de lik geske i kan word ni e , 

wor d di t gesamentli k bespreek . 24 ) 

Gedurcmde di e eer s t e voll e jaar v an wer ksaamhede 9 1958 / 59 , 

was dit die doe l s t elling v~n d i e Kooper a sie om ' n vol led i ge 

ha ndel sd iens aan sy l ede t e bi ed en a l hoewe l d i e fondse beperk 

was 9 i s daar gepoog om ' n volled i ge voorraad vLn die be l a ngri k­

s t c boer der ybenodighede 9 aan t e hou. Di e doel was om d i e han­

de l safdeli ng tot 1 n volkome onafhanklike eenhe i d (insoverr e 

dit koste en finansieri ng aanbetre f) t e ontwikkel , A nges i en 

d i e meerderheid van die Ko oper as ie se l ede egt er oak l ede VQn 

di e Ba r berton District Co- oper a tive Tobacc o Co , Lt d . was en 

daar d i e laasgenoemde ko<'.>per as i e I n ,sevesti gde s aak is wat ·n 

volledi ge en uitgebr e i de handelsd i ens aan sy lede ver skaf , was 

die onder s t euning van Karina Ko<'.>per ati ewe Sitrusmaat skappy Be­

per k se hande l sd i ens beper k t ot enke l e l ede wat ber eid was om 

hulle kooper as i e t e onder s t eun en t e help uitbou. Di e ander 

l ede was vo l kome t evrede met d i e diens te wat deur Barberton 

Di s t rict Co- oper a tive Tobacc o Co . Lt d . 9 ge l ewer i s en he t 

Karina Kooper at i ewe Sitrusmaat skappy Beper k be skou as d ie koo­

per as i e wat gestig i s met d i e doel om di e s itrusvrugt e van sy 

lede t e verpak en het d i e Kooperasie dan ook net i n hi er die op­

sig ondersteun . Ni e teens t aande die beperkte ondersteuning was 

d i e eer s t o jaar se r esulta t e heeltemal b evredi gend - ~ omse t 

R52 ,499, brutowins R3 9 318 en netto wins Rl,118 . 25 ) Di e r esul­

•tate van d i e 1959/60 finans iele j aar het t oenemende onder s t eu­

ning van die handelsafdeling ge toon , naamlik 1 n omse t van 

R76, 052 9 
1 n br u t owins van R3,263 en 1 n nett o wins van R793 . 

Op h i er d i e stadium het d ie d ireksi e besluit om by d ie Al­

gemene Vergadering aan te beveel dat die surpl us as ' n bonus 

op die omse t va n die handelsafdeling verklaar wo r d 9 maar dat 

die verklaar de bonus op ' n 
11
Ui t ges t elde Bonusbetalingsfonds 11 

gep l a.as wor d 9 t ene inde die fondse van d i e Kooper as ie eer s op •n 

• • •• / gesonde 
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gesonde vlak te kry. 26) Di e doe l me t hier d i e b esluit was om 

l ede a~n t e moe i i g om van die handelsf asiliteite v ~n d i e 

Koope r ~s i e gebr uik t e rnaak en om die lede wat we l daarvan ge­

bru i k maak t e laat dee l in d i e vo or de l e daarvan. 

Na Qanl e i ding van hier die b esl uit , mer k die ouditeur e van 

die Kooper as ie egt er soos v ol g op g27) ,,U he t ' n bonus net op 

Qi e handelsafdel i ng i n gedagt e ( ' n ~i fferensi ele bonus ) waar­

voor geen voorsiening i n u r egulasies is nie . I ndien u hier­

mee r:ril voortgaan 9 sal di t nodi g we e s om u r egul as ies t e wysig 

om u fe itlik in s t aat t e s t e l om die verpakkings- e n ha ndels­

afdeling in t wee kornpart ement e te pl aas soos r eeds meegedeel . 

Di e pr aktiese toepa ss i ng va n h i er die be l e id wor d verder be­

spr eek me t di e gevolgeg 

1 . Di e hande l safdeling wor d b e skou as 1 n afde ling op sy eie 

wat sy e i e voor- en nade l e moe t dra . 

2. Di e finansieri ng v an die handeloafdel i ng wor d gedr a deur 

d i e pakhuis uit e i e en ge l eende fondse sowe l as deur d i e 

voorsieners v a n boerde rybenod i ghedeg 

(i) Vo orrade word finansi er deur 1 n interne lening 

waarvoor d i e pakhui s kr edi et kr y op d i e v oorraad­

waar de v an ' n vasges t e lde datum. As voorr ad e ba i e 

s tyg en daal 9 kan hi erdi e met ode baie onakkur aat 

wees - 1 n maande like r en t eber ekening i s dan wenslik . 

(ii) Skul denar e en skul dei ser s i s blykbaar v er onderste l 

om mekaar uit t e wi s 9 wat ni e noodwend i g d i e gev a l 

sal wees nie . As dile.omva ng dit r egver dig kan ook 

h i er maandelikse r ent eberekeni ngs gedoen word. 

3. Die verpakki ngsafdeling kry d i e voor dee l va n r:50 wa t as 

waar dev er mi nderi ng t een d i e hande l safdeling vir d i e geb ou 

b eskou word . Sodr a daar 1 n apart e gebou v ir die handels­

afdeling opgerig is 9 neem ek aan sali 

( a ) Di e a f del ing r ent e daar op dra met inagueming van 

opgehoopte wins va n die afdeling wat voo r s i en in 

•••• / c i e 
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eie kapitaalb ehoeft es . 

(b) Di e a fdeling sy e i e waardever mindering dra. 

4. Admini strasie van die handelsafdel i ng t eenoor admini s tra­

sie vc n die pakhui s vere i s nugt ere oor weging waar dieself­

de persone e l d i t do en . U het vanj aar £425 vir d i e doel 

toegelaat as uitgawe vir die handel safdeling en 1 n v er min­

dering vir die pakhui s . 

5. Dit wor d ni e beskou dat die pakhuis d i e ha ndelsafdeling in 

die lewe ger oep het om personee l die hele j aar .aan di e 

gang te hou en so arb e i dskos t e t e ver haal en te b espaar 

ni e - 1 n beleid wat deur baie pr odukteko Bper asies aanvaar 

word ." 

Na aanl e i d ing v an die ouditeursver s l ag b eslui t die di­

r eksie om i ntu ssen voort t e gaan me t die beleid wat tot dus­

ver gev oJ. g is 9 maar om 1 n afvaardiging na die Registra t eur 

van Kooper a ti ewe Verenigings t e s tuur t eneinde di e nodige sta­

t uutwysi gings t e bespr eek . 

Gedur ende J uli e 1960 besoek d i e voors itt er 9 bestuurder 

en sekret a ri s dan ook die Regi s tra t eur. Die r e sultaat van 

hier d i e samesprekings was egt er uiters onbevr edi gend ges i en 

vanuit die oogpunt va n die Kooperasi e. 

Di o Regi s tra t eur was naamlik nie b er e i d om enige voorge­

s t e lde s t a tuutwys i ging wat die be t a ling van ' n b onus op die 

omse t v an d i e hande l safdeling all een sou magtig 9 t e s t eu n nie. 

Sy standpu nt was dat die KoBpe r as i e ' n eenheid i s en dat 9 in­

dien ' n bonus verkl aar sou wor d 9 dit op di e omset va n die han­

delsafdeling en d i e v erpakkingsafdeling tesame~ moe t geskied. 

Di e prakti ese i mplikasie van hi er die standpunt kan aan die 

hand v an d i e volgende vereenvoudigde voorb ee ld verduidelik word z 

Ge s t el d i e Ko Bper asie he t 9 l ede 9 waarvan een slegs v an 

die handelsdi ens t e gebr u ik maak 9 t orwy l die ander agt ne t van 

d ie verpakkingsdi ens t e gebruik maak . Di e hande l s- 7 wins- en 

verliesrekening toon 1 n nettowins van Rl 9 000 op 1 n t ot a l e 

• .• . • /omset 
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ornse t van R20,000 . Die verpakkingsafdeling met 1 n ornset v an 

R80, 000 (Rl0, 000 per lid ) t oon geen sur plus nie, want d it is 

pr akt i es rnoon:tJ.ik ( en word ook gedoen) om die heffing teen die 

poelrekenings so te bereken dat slegs di e werklike kost e ge­

dek word. 

Die s t a ndpunt van die Kooper aeie was om in so ' n geva l 

die Rl,000 surplus aan die lid wat verantwoordelik was vir 

d i e t otst.__1.ndkoming va n daardi e surplus, in d ie vorrn van I n 

bonus uit te b et aal. Hi ervoor was d i e Registra t eur egter nie 

te vinde nie. Volgens sy s t andpunt moe t d i e surplus soos volg 

verdee l word: 

Tot a le omset R80,000 + R20,000 = Rl00 , 000 . 

Surplus: Rl,000 . 

Bonusber ekening : l,OOO x 
100 , 000 

100 
1 

= 1 persent. 

Die lid wat v an die handelsafdeling gebruik gemaak het, 

ontvang dan ' n b onus v an R200 (d . w.s . 20 ,~00 x 1~0 ) terwyl 

10 000 1 28 ) 
die a nder agt lede elk Rl00 ontvang (d . w. s . 2

1 :x.--rc5"o ) . 

Die gronde waarop d i e Registra t eur sy s t a ndpunt ba seer, 

is moeilik om t e vind. Di e We t op Ko oper a ti ewe Verenigi ngs 

(Wet nr . 29 van 1939 soos gewys i g ) bevat geen bepali ngs me t 

be trelrJ<ing tot d i e v erdeling v an surplusse ni e , b ehal we dat 

dit bepaal dat die Kooper asie se sta tuut v oorsi ening rnoe t 

maak vir d ie metode waarvol gens surplus se v e r dee l mo et word. 29 ) 

Die me t ode v an v erdeling word egt er ni e in die Wet voor ge­

skr yf ni e , a lhoewe l die Modelregul as i es wat kragt ens di e We t 

deur d i e Minister voorgeskryf word, die s t a ndpunt v ~n die 

Regi s tra t eur bevestig . Die Mode lregulas i es hoef egt er nie 

deur die Ko oper as i e aanvaar t e wor d ni e soos dit dan ook dui­

delik in artike l 14 (2) van di e Wet op Ko oper a tiewe Ver eni-

gings ges tel wor d : 11 ' n Ver eni ging of maat skappy • ••• kan 30) 

eni geen of a l d i e a l dus voor geskr ewe modelr egul as i es wat dan 

va n kr ag i s, as sy r egul as ies aanneem . 11 Artikel 101 va.n di e 

Koopera sie se s t a t uut b epaal dan ook ui t druklik dat die Model-

• •• /regul as ies 
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r egul as i es ni e op die Ko~perasi e van toepass ing is nie. Di e 

Regi s tra t eur beweer egter dat hy sy s t andpunt op 1n erkende 

beginse l grand naamlik 11dat die netto surplus aan die einde 

van eni ge boekjaar onder l ede vexdee l word i~ v erhouding t ot 

die bes i gheid wat elke lid gedurende die betrokk.e jaar met 

die Ko~perasie gedoen het ••···•••"3l) 

Oor die begi ns el as sodanig bestaan daar ni e v er ski l ni e , 

maar wel me t die vert ol king daarvan deur die Registr a t eur. 

Die mening bestaan dar die surplus verdeel moe t word onder 

die l ede in verhouding tot die mat e waarin die l ede tot daar­

die surplus bygedra het - dit i s i mmers 1 n r egver dige verde­

ling en regverdigheid wo r d nagestreef in die toepass ing van 

die ko5per a tiewe beginsels . Deur die surplus oak t e verdeel 

onder d i e l ede wat in geen opsig daartoe bygedr a het ni e, lyk 

ni e k o5per a ti ef nie - a erder sosiali sties . Lambert 32) merk 

in d i e v erb and soos volg op: 11The co-oper ative rules on sha­

ring are based on t he part played by each in t he activiti es 

of the soc i ety " Dus die rol van di e lid in die akti-

wi t ei t e en nie bloot die hoeveelheid besigheid ni e - 1 n sub-

tiele v erskil. 

Dit i s oak nie heeltemal duidelik waar om sommi ge ko Bpe­

r asies we l t oege l aat word om di e sur p lus t e verdee l volgens 

die me t ode wat Karina KoBper a t iewe Sitrusmaat skappy Beper k 

v oorgest nan het nie . Die s t a tuut v an een van di e si truskoBpe­

r as ies bepaal byvoorb eeld : 11 t he gain or surplus r esulting 

fr om the trading activities of t he Company during any finan­

cia l year shall , aft e r having provided for depr eciation in t he 

value of t he Comp~ny 1 s propert y, and for any contingent lia­

bility for loss, be applied in t he following order by resolu­

ti on passed a t the annual gener a l meet ing for t hat year : -

( a ) a sum t o be pl ac ed t o the Reserve Fund ••••••••• 

(b) payment of a b onus to members in proportion t o the va l ue 

of purchases made from the trad i ng department of t he 

•••• /company 
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Company during the yearg Provided that the Board of Di­

r eotors in its discretion may exc lude for the purpose of 

bonuses such items of farming requisites handled by the 

Company, as it deems nece s sary.1133 ) 

Die bogenoemde kooperasie word dus nie a lleen gemagtig 

om 1 n bonus ten opsigte van die handelsafdeling alleen te ver­

klaar nie, maar selfs om tussen verskillende tipes boerderybe­

nodighede te differensieer. Die standpunt van Lambert 9 soos 

hierbo aangehaal, word in die geval v an hierdie koBperasie 

dus ten volle uitgeleef, maar Karino KoBper at i ewe Sitrusmaat­

skappy Beperk, word verbied om slegs gedeel t elik daaraan uit­

vo ering te gee. Die redes vir hierdie oenskynlike diskrimina­

sie i s moeilik te begryp en of dit sonder meer aanvaar moe t 

word, is te betwyfel. 

Om aan die huidj_ge houding van die Registrateur in hier­

die verband uitvoering t e gee, word die volgende prosedure 

deur sekere kooperasies 34 ) gevolgg 

Neem weer di e voorbeeld van die kooperasie wat oor 9 lede 

beskik. Die een lid (nr.1) maak slegs van die handelsafdeling 

gebruik waarvan die omset R20,000 en die netto surplus Rl,000 

of 5 persent is. Die ander 8 lede (nrs. 2 - 9) maak slegs 

van die verpakkingsafdeling gebruik. Die omset van hi erdie 

afdeling is R80,000 (Rl0,000 per lid). Lede 2 tot 5 lewer elk 

60,000 30 lb. eenhede suurlemoene by die Kooperasie en lede 

6 tot 9 elk 40,000 30 lb. eenhede va lensi a-lemoene 

(4 x 60,000 + 4 x 40,000 = 400,000 eenhede in totaal ) . Ten­

einde nou 1 n bonus va n 5 persent op die handelsafdeling te 

kan v erklaar aan die lid wat vir die ontstaan v a n die surplus 

verantwoordelik i s en nie in botsing me t die Registrateur t e 

kom nie, word 1 n kunsmatige surplus v an R4,000 (5 persent op 

R80,000) op die verpakkingsafdeling geskep. Daar wor d dus ·n 

addisionele R4,000 bo en beha lwe die wer klike kost e van die 

verpakking teen die poelrekeninge verhaal en in die vorm van 
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~ bo~us op omset weer aan d i e lede uitbetaal. 

Lid nr.1 ontvang dus die Rl,000 surplus wat op die han­

delsafdeling gemaak is, t erwyl lede 2 - 9 elk R500 (5 persent 

op Rl0,000) ontvang in die vorm van 1 n bonus op die omset in 

di e verpakkingsafdeling. Die Reg i strateur keur hierdie pro­

sedure blykbaar goed, want die betrokke koBper asie het nog 

niks t ot die teendeel verneem nie. In sy geheel gesien is 

di e prosedure dan ook in ooreenstemming met die beleid van 

die Registrateur en die r egulasies van die koBperasie , terwyl 

dit t e r selfdertyd die doel bereik wat oorspronklik deur Karino 

Kooperatiewe Si trusmaatskappy Beperk beoog is.Indien die ba sis 

waarop die R4,000 kunsmatige surplus t een die poele verhaal 

wor d, 1 n persentasie van die netto- opbr engs van die besondere 

poele is, kan daar geen wesenlike beswaar tenn die prosedure 

gelug word nie . Al wat dan gebeur is dat die lid presies 

dieselfde bedrag aan bonus ontvang as wat hy tot die kunsma­

'tige surplus bygedra het . In die geval v a n die voorgenoemd e 

voorbeeld sal dit R500 wees . Die verhaling van sekere koste 

(administra ti ef, waardever mindering , rente op aande l ekapitaal 

en bonusse) op bas i s van ' n persentas ie van die netto opbrengs 

word dan ook d.eur die statute van sommige k ooperasi es gemag­

tig.35) 

Omda t die koste en netto opbrengs nie noodwending ver­

band hou nie, i s heelwat kooperasies, waaronder Karino Koope­

ratiewe Sitrusmaat skappy Beperk egter nie ten gunste van die 

verhaling van koste op 'n basis van ' n persentasie van die 

netto opbrengs nie . Die besondere artikel in die statuut 

waarvo l gens die bogenoemde surplus dan geskep word, lees in 

hierdie gevalle meesal soos volg : 

11Daar sal jaarliks poele gehou word en van die t otale be­

drag deur die maatskappy ontvang vir die verkoop v an die 

sitr usvrugte in elke poe l word 1 n som a fgetrek ge lyk aan: 

(a ) o oo ••o••···••oo• • 

•..... I (b) 



(b) 

( C) 

(d) 

(e ) 
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'n b edr ag deur die r aad van direkteure b epaal maar 

wat ni e meer as 7½ sent per 30 lb. sitrusvrugte sal 

bedr a nie, om die administrati ewe koste t e dek ( in­

s luitende voorsi ening vi r waardever mindering van di e 

maat skappy se e i endom, r es er we s, r ente op aand.e leka­

pi t aal en bonusse oo r eenkomstig artike l 90) ~ .11 36) 

Di e artikel 90 waarna verwys word, lees dan ondermeer 

soos volgi 11 ••• • •• ; . aan l ede wor d 1 n bonus betaal in v er­

houding me t d i e waar de van die s ake wat hulle gedurende di e 

j aar met d i e rnaat skappy gedoen het . 11 

Dit dien h:i::er daar op gelet t e wor d d2-t die woord 11waarde 11 

soos in d i e bo s t aande aanhaling gebruik~ deur di e Regi s t r ateur 

vertolk word as 11ge ldwaar de . 11 37 ) 

Di 8 skepping van die surplus en d i e aanwending daarva n , 

s oos in d i e v oo r gaande v oorbeeld aangehaal , is dus heelternal 

statuter . Die gevolge van d i e prosedure in .. d ie l aasgenoemde 

gev a l i s egt er u iter s diskriminer end tus sen die l ede so os 

uit d i e voorbeeld blyk. 

I n die v oorgaande voorbee ld is veronderste l dat in t ot aal 

400,000 301b . eenhede vrugte ha nt eer is . Tene inde die R4,000 

sur pl u s t e skep, wor d daar dus 1 n addis i onele bedr ag van 1 sent 

per 30 lb . vrugt e teen d i e poele gehef . Lede 2 - 5, wat e l k­

een 60,000 301b. eenhede vrugt e ge l ewer het, dra dus elkeen 

R600 t ot die surplus by en l ede 6 - 9, wat e lk 40 , 000 301b. 

eenhede ge l ewer het, elk R400 . 0mda t l ede 6 - 9 egt er v a l en­

s i alemoene inge l ewer he t wat 1 n beter prys per e enheid as 

suurl ernoene behaal het, (Rl0,000 vi r 40,000 eenhede t eenoor 

Rl0 , 000 vir 60,000 eenhede ) ontvang hulle nou elk R500 bonus 

(5 persent op omse t ) te enoor hul l e bydrae tot di e surplus van 

R400 e lk , te r wyl l ede 2 - 5 e l k s l egs R500 ontvang maar elk 

•••• /R600 
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R600 t ot die surplus bygedra het. 

Die verdeling van die surplus wa t uit d i e ha nde l saktiwi­

teite v oortgevloei het tussen a l d i e lede v an die maatskappy 

op 1 n basis v an hull e totale omse t me t die Kooperas i e was 

destyds en i s nog s t eeds vir d i e di r eks ie v an Karino Ko1:3p era­

ti ewe Sitrusmaatskappy Beperk onaanvaarbaar. So ook was en is 

die d ireks i e nie bereid om, alhoewe l dit etutute:r- ; gemag-

t i g wo r d 9 tussen l ede t e di skrimineer op gr ond v an die varie­

.t e i t en gehal t e v an die vrugt e wat hulle i nlewer nie. 

' n Verd er e probleem het egt er opgeduik tydens die same­

sprekings met die Registra teur in Pr e t ori a . Die Regi s tra t eur 

het di t naamlik baie duidelik ges tel dat mieli eme e l 9 oorpakke 9 

plukhand skoene, wat er skoene ens., nie vo l gens di e Wet op Koo­

pera ti ewe Verenigings as boerderybenodighede gereken kan wo r d 

ni e en da t d i e Koopera sie dus nie by magte i s om hier die en 

soortge lyke artike ls aan sy l ede t e ver skaf ni e . Die Koope­

rasie i s dan ook beveel om handel in hierd i e sogenaamde ver­

bode artike ls onmiddellik te s t aak. Oor die meriete v an d i e 

klas s ifikas ie van hi er die artikels as boer derybenodi ghede of 

ni e 9 s a l ni e hier op uitgepre i word nie . Fei t bly egt er staan 

dat die s itrusb oer hi e r d i e artikels daagliks in die ui t oefe­

ning v an sy boerdery gebrui k as r ant soene aan sy naturell ear­

beiders 9 beskermende kl eding in geval van d i e bespuiting van 

die borne me t gifs towwe , besproeiing van die boorde en die pluk 

van di e s itrusvrugt e . As sodanig he t hi er di e artike l s dan oak 

•n belangrike dee l v an di e h andel bedra , en aangesi en die a nder 

be l angrike b enodi ghede (kunsmi s en spuit stowwe ) in gr oa t maat 

a angekoop word 9 di e b oer sy behoefte daar aan r eeds l ank v oo r 

die tyd kan bepaal en dit horn dus l een t ot b est e llings vir di­

r ekt e aflewering (wat vir die lid immers goedkoper i s ), was 

daar eint lik geen s in meer in om artikels in voorraad t e hou 

nie. Ind i en die Kooperasi e miskien daarin ko n s l aag om di e 

onder s t euning v an a l sy l ede t e kry en sodoende 1 n r ed8 like 
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oms et in d i e enkele artikels wat nog vir v erkoop toegelaat i s 

en waarvoor daar 1 n aanvraag bes t aan het, te h andhaaf, kon dit 

me t 1 n s elfstandige handelsafdeling voortgegaa.n het. Die be­

s li s sing van die Registra t eur in verband me t die bonusaange­

l eent heid het egt er die belangrikste aanrnoed i gingsmiddel tot 

ondersteuning van d i e Kooperasie ontneem . 

Die d ireks i e het dan ook besluit dat , aanges i en Barb er ­

t on Distri0t Co-oper ctive Tob acc o Co . Ltd . in d i e verskaffing 

van boer derybenod i ghede spesialiseer en daar Karino Koopera­

ti ewe Sitrusrnaatskappy Beper k in hierdie opsi g d i e l ede nie 

dieselfde voordele van verskeidenheid 9 pryse en bonusse kan 

bied nie 9 die v erskaffing van boerderybenodighede uit voor­

r aad voortaan gestaak sou word. Afges i en daarvan dat d i e be­

staande voorraad verkoop sou word 9 is voortaan s l egs 1 n bai e 

beper kt e v oorraad spuit s towwe vir verkope uit voorraad aange­

bied, 

Me t d i e oog op h i erdi e beperkte ha ndelsdiens is die ver­

antwoordelikhe i d t en opsigte daarvan dan ook oorgep l aas op 

d i e be s t aande adrnini s tra tiewe en verpakkingspersonee l 9 soos 

in d i e vorige hoofstuk verdui delik 9 en i s die per sonee l wat 

r eeds daar gestel was vir die handel safdeling afgedank of in 

di e verpakkingsafdeling opgeneem. 

Di e verkope van d i e bestaande voorraad bet, na beperking 

van die h,mdelsaktiwi t e i t e, heelwat problerne opgelewer veral 

as gevol g v an geringe belangstelling aan d i e kant v an die 

lede en hee l wat daarvan moes t een 1 n verlies verkoop word. 

(Vergelyk tabel XVI op p . 108). 

Sedert di e helfte van 19 60 het hi erdi e nuwe b eleid met 

betrekking t ot d ie verska ffing v an boerderybenodighede in wer­

king get r ee . Aangesien die hele uitvoering van hierdi e funk­

sie nou deur bestaande ampt enar e van die administratiewe en 

verpakkingsafdeling waar geneem is en daar die verkope nou 

t een kosprys plus 1 n baie geringe k ommi ssi e (meesal 2½ per sent) 
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geskied het, i s besluit om d i e brutowins voortaan in d i e a l­

gemene inkomste- en ui t gawer ekening op te neom . Dit kom daar ­

op neer dat di t i n wer k likhei d bydr a tot ' n vermind ering va n 

die v er pakkingskost e, wat ook heeltemal logi es lyk indien 

i naggeneem wo r d, dat d i e l ede r eeds di e benod i ghede t een ' n 

ui t ers billike prys aankoop en dat di e funksie uitgev oer wo r d 

deur personeel wat aanges t e l is om me t d i e ver pakking van si­

t r usvrugt e en die da.ar mee samehangende aktiwit eite b ehul psaam 

te wees . As gev ol g v an die uiters billike pryse van alle 

b oer derybenodighede neem d i e ondersteuning j aarliks t oe . 

(Ver ge l yk tab el XVI op p,108). 

Die j aarlikse fi na l e r ekeninge en bal anss t aat v ir d i e 

1960/61, 1961/62 en 1962/63 finansiele j ar e is aanvanklik ook 

sonder kommentaar deur d i e Kantoor van die Regi stra teur aan­

vaar. Na die besoek van 1 n i nspekteur i s egt er as volg kom­

mentaar ge lewerg "Die brut owins op boerder ybenodi ghede wat 

Rl, 227 beloop het , is oor gedra na die inkoms t e- en ui t gawe-

rekening en i s aangewend t er v ermindering van admini s tra sie-

koste -,mt teen poe lrekenings gehef i s . Die ne t to verd.ienste 

op boer d.eryb enodi ghede kan ni e t er v ermi ndering van pakkos t e 

aangewend wo r d nie en hi er die afdel ing moet afsond.e r lik be-

hand.el wor d . 1 n To ede ling van admini s tras ieko s t e moet op een 

of ander grondslag t ~en die afdel ing se brutoverdiens t e ge­

vor der word en moe t afsonderlik aangedui wor d . Vo l gens d i e 

huidige me t ode van behandeling i s dit onmoontlik om d i e netto 

r esulta t e van d i e boerder ybenodi ghede- a fdeli ng t e bepaal. "3B) 

I n di e huidige omst andighede i s die beswaar ni e ba i e dui­

de lik ni 2 aange s i en d ie Kooper as i e nie eni ge wins met die 

diens beoog ni e. Di e doe l i s hoof saaklik om d i e per sonee l 

van d i e Kooper as i e t en v oll e t e benut en om t ersel fder t yd se­

ker e benod i ghede nan d i e l ede t een 1 n billike prys b esk i kb aar 

t e s t el . Teneinde egt er onnodi ge a r gument e me t d i e Kant oor 

van d i e Registrat eur t e v erhoed i s daar besluit om aan hi er­

die opdr ag gehoor t e gee en I n afsonderlike he,ndels- , wins-
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en verli esr ekening t en opsigt e van die 1963/64 finansiele 

j aar i s opgestel . Die ouditeure van die Ko ~per,as i e merk in 

die ve r band soos volg op : 39) 
11
Graag verwys ons u na punt 20 

van die inspeksi ever s l ag v an die Registrat eur van Kooper a­

ti ewe Veranigings 9 waar aangevoer wor d dat d i e wins van die 

handelsafdeling ni e aangewend mag word ter v e r minderi ng van 

administras iekoste nie . 

1 n Toedeling v an ad.rninis tras i ekost e moe t op een of an­

der grondsl ag t een d i e a f deling gemaak wor d om te bepaal wat 

die wer k like netto re sult aat van d i e afdel i ng i s . 

0ns wil beweer dat d i e handelsafdeling op sy eie 9 geen 

bestaan kan voer nie . Prakti es u to t a le omset i s ui t direkt e 

v er spori ngs verkry waar op 1 n brut owins van 2.8 per sent ge­

maak wor d en d it v ert eenwoor dig s l egs 1 n ve r dere diens wat 

aan u l ede verska f wor d. 

As u probeer vasstel wat d i e kost e sal wees indien u 

onder neming slegs ' n ha.ndelsafdel i ng gehad. he t, sal u vind 

dat dit op 1 n totale verlies sal afst uur. 

0mdat u nie beoog om in die voorsienbare t oekoms ' n 

hand e lsafdeling in d i e war e s in v an di e woo r d t e ont wikke l 

nie 9 wil ons beweer dat u we l d i e brutowins. kan aanwend t er 

v ermindering van u admini s tra ti ewe kos t e . 

So ' n prosedur e i s ons ins i ens ni e s trydig met u regu­

l asies ni e 9 en ook ni a met u bel eid nie 9 aangesien u t en 

eer ste en l aaste 1 n s i t ruspakhuis is . 

0ns kan die Reg i s tra t eur se standpunt nie begryp ni e . 

Daar word beweer dat die handelsafdeling se wi nste ni e t er 

vermindering van administra t iewe kos t e aangewencl mag wor d nie . 

Die afdel ing moe t op sy e i e bene staan . 

0ns weet egt er uit ondervi nding dat d i e handelswins t e 

ni e aan die bydraende l ede as bonus u itbetaal mag wor d ni e 9 

omdat ' n differ ensiele omsetbonus ni e verklaa r mag wo r d nie . 

Wat moe t dan met di e winste gemaak wor d? Moet a lles 

a ltyd op r eserwe gepl aas wo r d? 

• o •• • •• /Die 



-121-

Die slotsom waar t oe ons kom, is dat indien omse tb onusse 

verklaar wo r d 9 die s itrus lede in die handelswins moet deel 9 

maar indien geen bonus verklaar word nie 9 mag die sitrusl ede 

nie in die handelswins t e deel nie 7 (by wyse van v e r minderde 

admini s trat iewe koste). 

1 n Toedeling vir admi nistratiewe koste en direkte sala­

risse i s egt er op 1 n arbitrere bas is na die handelsafdel ing 

gemaa,k wat 1 n 11wins " van R47. 79 l a.at . 11 

Hi erdie ne ttowins van R47 ■ 79 i s egter weer: n~ di~ alge­

mene i nkomste- en uitgawerekening geneem, ma2-r volgens mede­

del i ngs deur die bestuur i s t ot dusver nog geen beswaar vanaf 

d ie Regis trateurskant oor ontvang uie. 

d. SamevattiQE_. 

Alhoewe l Karino Ko oper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk dus 

aanvanklik gepoog he t om ' n selfst andi ge ha ndelsafdel ing te 

ontwikkel en sy l ede uit voorraad van hulle vernaamste behoef ­

tes te voor s i en 9 is die Kooperasie later verplig 9 deur ge­

brekkige ondersteuning van sy l ede en seker e botsende vertol­

kings v a n die We t op Ko oper atiewe Vereni gings en die s t atuut 

van die Kooperasi e 9 om hie r die planne te l aat vaar . Op die 

huidige stadium i s di e handelsdiens van die Koopera s ie dan 

hoofsaakJ.ik to t die voorsiening van boerderybenodighede op •n 

11direkt e bestellingsbasis " beperk. Die s tygende omset toon 

dat h i er die diens byval onder die lede vind, waarskynlik as 

gevolg~an die bi llike prys waarteen dit uitgevoe r word. Hier­

d ie billike pr ys i s 1 n uitvl oei se l van die feit dat die Koope­

ras ie sy bes t aande ampt enar e vir d i e uitvoering v an hier d i e 

diens gebruik en dus nie add i s i one l e uitgawes aan snl~risse 

ens. hoef aan te gaan nie. Die geskilpunte wat daar tus s en 

die Regi s trateur v an Kooperatiewe Verenigings en die Koopera­

sie oor die hant ering v an moontlike surplus se b es t aan , sal 

hope lik besleg word deur wysigings in die Kooperati ewe Wet, 
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wat na verwagting op d i e v er s l ag v an d i e Kommis s i e van Onder­

soek na Ko5perat iewe Aange l eenthede sal v ol g . 

4. Lewering v an a ntle r bykomende di en s t e . 

a . Tegni ese v oorligti ng . 

Een van d ie doels t ellings waarvoor d i e Kooper as i e opge­

rig is, i s 11 am b ekwame per so na aar., t e s t e l om sy doe l s t e lli ngs 

uit t e voer en sy l ede t e onderrig en me t advi es t e di en aan­

gaande boer der y i n d i e a l gemeen. 11 4o) 

1 n Amp t enaar (di e t egniese beampte) i s deur di e Kooper a­

s i e aanges t e l en een van sy pligte b ehe l s onderrig en advi es 

aa n l ede i n v erba nd me t boer deryaange l eent hede . 

In hoo f s tuk IV i s r eed s me l d ing van hier d i e d i ens gemaak 

en daar wor d dus ne t wee r kortliks daar op ge l et . Di e di ens 

bes t aan hoofsaaklik daaruit dat d i e v er ant woor de like ampt enaar 

l ede besoek en v an advies bedi en insake pr oduk s i eaange l eenthede, 

soos b emesti ng , bespuiting, bespr oe i i ng en a l gemene b ewer k i ng 

van d i e s i trusboor de. Di e d i e~s op s i gse lf beoor dee l i s ' n 

b e l a ngrike een , maar voorligti ng v a n hi er d i e aar d v er e i s ge­

spesi a li seer de kenni s . Di e huid i ge ampt enaar wat deur di e 

Ko5perasie v i r h i er d i e d i ens gebruik word, he t geen gespesia­

l i seer de op l e i d ing in h i er d i e rigting ontva ng ni e en d it mag 

gevaar l i k wees vi r d i e Ko oper as i e indi en l ede skade l y as ge­

vo l g van foutiewe advi es. Soos r e eds v er meld in hoo fs tuk I V 

maak s l ags 1n beper k t e aant a l l ed e van h i erdi e di ens gebrui k , 

waar skynlik as gev ol g van d i e fe it da t d i e Sitrusnavor s ing­

stasi e t e Ne l spruit , ~at geri eflik ge l e ~ i s, gespes i a li seer de 

advi es kan v oor s i en en oak oo r di e nod i ge mi dde l e beski k om 

wet enskaplike ontl edi ngs t e maak. 

Di e behoeft e aan hi er d i e di ens i s dus bai e b eper k en 

se l fs a l sou ' n opge l e i de per soon daarvoor gebruik wor d, i s 

dit t e b e t wyfe l of die onkos t e daar aan v er bonde ooit deur di e 

omvang van d i e b ehoeft e ger egverdi.g sal wo r d . 
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Uit die finansie l e s tate v an die v erskillende j are blyk 

di t dat die koste v an hi er die d iens verpo e l word. Ges i en die 

feit dat al l e l ede nie t ot dieselfde mate v an die diens ge­

br uik ma~k nie (sommige l ede gl adni e ) kom h i er die prosedure 

as d i skr i minerend voor. Die kos t e b ehoort direk van d i e l ede 

wat v an die diens gebruik mao.k , verhaal te wo r d . (Verwys 

hoofs t uk VII p . 188). 

b . Diverse d i ens t e . 

Ui t d i e voor a fgaande bespr eki ng blyk di t dui delik dat 

die v er pakking van l ed e se s itrusvrugt e di e b el angrikste funk­

sie v a n Kar ino Kooper a ti ewe Sitrusmaatskappy Beperk i s . Die 

funksie b ehe l s ni e a ll een d i e v erpakking van d i e v r ugt e ni e, 

maar wel di e verpakking va n d i e vrugt e op d i e mees ekonomi e­

se en doel t r effende wyse. Die b eleid v an die Kooperas i e is 

dan ook daar op t oegespi ts om d i e funks i e van verpakking so 

doe lmatig moontlik t e verrig . 

In hoofstuk IV i s d i e aandag daarop gevest i g dat die werk­

saamhede v an die Koo per as i e , insoverr e d it d i e v erpakking van 

s itrusvrugte betr ef, tot 1 n groo t mate van 1 n se i soensaar d i s. 

I n J a nua rie, Febr uarie, Nov ember en Desember i s r e latief bai e 

min sitrusvr ugt e ( s l egs bai e ge r inge hoeveelhede suurlemoene) 

vir verpakki ng ger e ed . Teneinde kost e te besnoei, l ewer die 

Kooper asie gedurende hier di e periode sekere d i ver se diens te 

aan sy l ede . Hierdie d i ens te s lui t in d i e v er pakking v an t a­

maties vir l ede~ t abaksort eri ng , bewerking v an boorde en ander 

soortge lyke d i ens t e . Di e l ede wor d in hier di e gevalle s l egs 

gedeb i t ee r me t arb eidskost e plus 1 n 2½ per sent kommissie om 

admini s t ras i ekos t e te dek . Die inkomst e wat vir hi er d i e d ien­

ste ontvang wo r d, word di r ek na di e betrokke ko s t e-items ge­

kr editeer . 

Teen d ie beginsel kan geen beswar e ingebri ng wor d ni e -

dit moet eer der as 1 n pr ysenswaar di ge s t ap om d i e ko s t e vir 

l ede so l aag as moontl i k te hou, be skou wo r d . Terselfdertyd 
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wor d be l angrike add i sionele d i ens t e aan di e l ede ge l ewer. 

5 . Samevatting . 

Uit d i e voor afgaande bespr eking he t dit geb lyk dat d i e 

Kooper asie alles pr akti es moontlik doen om in d i e behoef t es 

van sy l ede te voor sien en sy doe l ste llings t e ber eik. Di e 

ver pakkingsfunks i e i s en bly d i e be l angriks t o funks i e en soos 

v er de r uit lat er e hoofs tukke sal blyk, v erri g d i e Kooper as i e 

h i er d i e f unks ie dan ook rel ati ef doe lmatig . As gev ol g van se­

ker e beperkende aspekte i s di e ont wikke ling v an ' n vo lle self­

standige hande l safdeling in d i e onmiddellike t oekoms ni e moont­

lik ni e en d i e omvang van di e huidige hande l saktiwiteite is 

heel temal onder geski k a?,n di e v erpakking va n s i trusvrugt e, 

soos c.l die ;::i,nder d i ens t e wa t wel ge l ewer wor d, ook i s . In 

die uitvoering van .al d i e funks i e s en d i ens t e i s di e uitgangs­

punt s t eed s om regverdighe i d t eenoor ;:i.ll e l ede te handhaaf en 

d i e r egv5r d i gheidsbegi nse l i s t en a lle tye d i e rigsnoer by 

bel eidsvor mi ng oor eni ge a s pek . 

Di e vraag ont s t aan nou hoe d i e Kooper as i e die akt i wite ite 

wat hy verrig, f ina ns i er. I n hoo f s t uk VI sal hierdie pr ob l eem 

ontl eed wor d . 
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HOOFS T U K VI 

DIE FINANSIERI NG VAN KARINO KOOPSRATI EWE 

MAATSKAPPY BEPERK 

Di e begri p 11 finans i ering .lf 

Coe t zee1 ) omskr yf finans i ering 

ITRUS-

die pr oses 

waar deur die onder neming die beskikki ngsmag verkry om in sy f i­

nansiele behoeft es te v oor s i en " en mer k dan verder opg 11Daar 

i s egt er ' n noue verb and tussen die kapi taalver kr yging en die 

aanwendin6 daarvan om in d i e behoeft e t e voor s i en . Daar moet 

ni e a lleen 1 n kwn.ntita ti ewe 9 maar ook 1 n kwa lita t i ewe aanpas­

s i ng wees tussen die behoefte en d i e beskikbar e kapitaal." 

Van der Meulen2) omskr yf fin"" nsiering soos vo l g~ 11Di e 

finansierins van ' n cnder nemi ng kan omskryf wor d as die groep 

vraags t ukke w1t betr ekking he t op die ver kr yging en ve r krygings-

moontlikhede van kap i t aal ener syds en op die ac:,m10nd ing en aan-

wendingsmoontl i kbede van kapitaal andersyds . Karter gest e l : 

fi nansierinc omvat die probleme wat op d i e kapi t aalbehoeft e en 

d i e voor siening in daar die behoeft e be trekking het. 11 

Uit die bostaande defini ei es i s di t duide lik dat d i e begrip 

finansi eri ng twee e l emente naaml i k kapitaalver kr yging (kapi taal­

voors i ening) en kapita a l aanwe nding (kapi taalbehoeft e ) 9 behel s . 

In hi erdi e hoofstuk sal die twee aspekte nou agt er eenvol­

gens met betrekking to t Kapi no Kooperat i ewe Sitrusmaatskappy Be­

per k behandel wor d . 

2. Di e aar d en omvang van d i e kapitaalb ehoeft es van Karina Ko5pe-

r atiewe Sitrusmaat skappy Beper k. 

a . Inleidi ng. 

Die kapitaalb ehoeft es van 1n or.dernemi ng kan in t wee groepe 

ver deel wordg permanente of vaste kapitaal en vlot t ende of be­

dr yfskapitaal. 

Vaste kapitaal wor d in r e l a ti e f permanent e b a t es, so os gr ond, 

gebou e, masjineri e en a nder u itrus ting, bele. Vlott ende of be­

dryfskapitaal is weer die kapitc,al wat benodig wo r d vi r d i e aan­

• ·•• /skaffing 
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skaffing van vlottende of minder permanent e b a t es en s luit i n 

kontant 9 debiteur e 9 voorrade 9 ens . 

As gevo l g van d i e rel atief per manente aar d v an d i e vas t e 

kapitaal (be le in vast e ba t es ) moe t d it op l angt er myn v er kr y 

wo r d 9 terwyl d i e voors i ening v an bedr yfskapi t cLal li efs op 

kortt ermyn moe t geski ed . Daar bes t aan egt er oak 1 n seker e 

mi ni mum behoefte aan bedr yfskapitaal vir b eleggi ng in minimum 

voorrade 9 debiteure ens. en aanges ien hi er d i e behoeft e 9 vir 

so lank die ondernemi ng v oor t b e staan 9 t eenwoor d i g i s 9 behoort 
3 ) 

di t oak op l angt er myn voor s ien t e wo r d . 

Samevattend kan dus oak beweer wo r d dat d i e ondernemi ng 

behoeft e he t aan t wee tipes kapitaal naamlik~ 

(1) La ngt e r mynkapitaal v ir b e l egging in vas t e ba t es en per­

manent e bedr yfsbates en 

(2) Kortt er mynkapita.:::. l wat b enodi g wor d vir di e beta ling van 

l opende ui t gawes en belegging in voorrade 9 debiteure ens . 

wat tydelik bo die nor male minimum mag s t yg . 

By di e bespr eking van d i e kapitaalbehoeft es en di e voor­

s i ening i n hi er die b ehoef t es sal hi erdi e laasgenoemde i nde ling 

hoofsaaklik gebruik wor d . I n d i e ont l eding wat vol g 9 sal daar 

vera l ge l e t wor d op d i e omvang vnn hi er d i e beho eftes; t er wyl 

daar ters elfdertyd gepoog sal word om t e bepaal of d i e omvang 

van die behoefte werklik en geregverdig i s (of die kapitaal 

doe ltreff end b enut wo r d) . 

b . Di e langtermynkapitaalbehoeftes van Karina Ko5pera ti ewe 

Sitrusmaa t skappy :i;leperk. 

(1) Behoeft e aan l angt er mynkapi t aal vir b e l egging in vas t e 

bates . 

' n Sitrusko5per as i e benod i g gr ond 9 gebou e 9 mas jineri e , 

plukkiste 9 voertui e 9 meube l s 9 ens . t ene inde t e kan funksioneer 9 

en r e l a ti ef gr oa t b edr ae kapitaal word in hi er d i e bat es b e le • 

. . . . . . . I ca ) 
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(a ) Grond en Geboue. 

Kar ino Ko oper ati ewe Sitrusmaa t skappy Beper k b eskik t ans 

oor t wee afsonder like gedee ltes gr ond . Di e pakhuis- en kan­

t oor geboue i s op die een gedeelte, wat 6 .55 mor ge beslaan 9 

opgeri g 9 t erwyl d i e ander gedeel te (o ngev e er 280 rnor ge ) gebr u i k 

wor d vir die voorsiening v an blanke- en nie- bl anke b ehui s ings­

f asi liteite. Op die l aasgenoemde gedee lte i s daar t ans vier 

woonhuise vir blanke werknerner s aso ok 1 n naturel l ekampong en 

bykomende geri ewe soos wat ervoors i eni ng en e l ektriese kr ag . 

Onder s t aande t abel XVIIA4 ) t oon die t ot a l e belegging van 

Karino Kooperati ewe Sitrusmaa t skappy Beperk in gr ond en geboue 

t een kosprys. Terse l fdertyd wor d v er ge l ykende syfer s t en op­

sigt e van enkele ander s itruskooper a sies in tabel XVIIB5 ) 

v er str ek. 

Tab e l XVIIA 

Bel egging deur Kari na Koope r a ti ewe Sitrusmaat skappy Beper k 

in gr ond en gebou e 

Finans iele 
j aar 

1958/59 

1959/60 

1960/61 

1961/62 

19 62/63 

1963/64 

Grond en geb oue 
t een kospry s 

R 

70 , 073 

93,046 

97,300 

128 , 0 29 

142 , 221 

146 ?142 

Persentas ie van 
t otal e vas t e 

bat es 

48 . 0 

49 . 3 

46 .0 

50 . 9 

50 . 2 

48 . 4 

Tabel XVIIB 

Gemi ddelde be­
legging per 30 
l b. s itrusvrug-

t e h anteer. 
R 

0 . 124 

0 . 159 

0 .108 

0. 148 

0 . 142 

0 .1 60 

Bel egging i n gr ond en geb oue t een kosprys deur ses ander s itrus­
kooper asi es . (Gerni dde l d vir 1962/63 en 1963/ 64 finansie l e jare .) 

Kooper 1:1s i e 

1 

2 

3 

4 

5 
6 

Gemi ddelde belegging 
per 301b . s itrus­

vrugt e h anteer 
R 

0 .138 

0 .142 

0 .117 

0 . 204 

0 . 5 62 

0 .178 

Persentas i e v an .t o­
t a le vas t e b a t es 

60 . 6 

37 . 4 

34 . 6 

50 . 0 

48 .1 

50 . 4 
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Dit blyk uit t abel XVIIA dat die belegging deur Karino Koo­

per ati ewe Sitrusmaatskappy Beperk i n gr ond en geboue ' n s t eeds 

stygende t 5ndens t oon . In 1958/59 was dit R70,073 t eenoor 

Rl 46 ,142 in 19 63/64 of ' n s tyging van 108 .6 persent. Gedurende 

dieselfde periode het die tota l e oes (vergelyk tabe l VII op 

p . 25) me t s l egs 78 . 3 persent gestyg . Die t ot a l e beleggi ng in 

gr ond en geboue het dus ongeveer 30 persent meer t oegeneem as 

die t ot a l e oGs . Hierdi e wanverhouding t ussen d i e t oename in die 

b e l eggi ng in gr ond en geboue en d i e oes t oename wor d verder ge­

s t aaf deur die gemi ddelde b e l egging in gr ond en geboue per 

30 lb , vrugte gehanteer oor di e v erskill ende jar e t e ver gelyk . 

Die gemi dde l d was R0.124 in 1958/59 t een R0 .160 in 1963/64, 

t er wy l dit t ot so l aag as R0.108 per 30 lb. vrugt e in 1960/61 

gedaal he t. 

Di e s t yging in di e gemiddelde be l eggi ng in gr ond en ge­

b oue kan t ot ' n gr oo t mat e daar aan t oegeskryf word dat d i e Koo­

per ~s ie oor die l aas t e aant a l j are ge l eidelik meer behuisings­

f asiliteite geskep he t. Gedurende 1962/63 i s daar ook vir die 

eer s t e keer permanent e admini s tra ti ewe kant or e opgerig . Die 

kant oor gebou i s opgerig t een 1 n koste v an Rll,097 en he t in ~ 

werklike behoeft e v oor s i en . Die belegging in hierdi e addisi o­

nel e items verkl aar egt er di e gro t er t oename in d i e belegging 

in v er gelyking mo t die oes t oename, net gedeel t elik . Ver dere 

r edes vir die s tygi ng kan in die f eit dat d it ni e nltyd moont­

lik i s (om ekonomi ese r edes ) om uitbreidings t ot die werklike 

behoefte beperk nie, asook in d i e moontlikhe i d van foutiewe 

l angt er mynoesskattings, gevind wor d. Di e moont l i kheid bes t ~an 

ook dat daar in die begins t adium 1 n ond erb e l egging in gr ond 

en geboue was en dat die posi s i e nou nor maal gewor d het. Die 

eni gs t e mnat s t a f om t e bepaal of l aasgenoemde we l di e geval is, 

is om d i e b e l egging van Karino Ko oper a tiewe Sitrusmaat skappy 

Beper k me t d i e pos i s i e in ander s itruskooper asies te verge lyk. 

Dit ka n misle i dend wees om sonder meer ver ge lykings met 

• •••.• /d i e 
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d i e posi s i e in ander s itruskooperasies te tref 9 aanges i en elke 

kooper asie me t sy e i e besondere omst a ndighede t e kampe het . 

Die ge lykmatige verspr ei d ing v an dio s itrusoes tussen v er skil­

l ende variet eite en dus oor d i e j aar 9 die v e r ski llende diens t e 

wa t die kooper ns i e l ewer en 8r ond- en mat eri aalpryse op d i e 

stadium van oprigt ing en in d i e besondere omgewing waar die 

kooper asic funks i oneer , i s byvoorbee ld a l mal f akt or e wat 1 n 

invloed kan uitoef en op d i e t ot a l e b e l egging . Dit i s nogt ans 

inter essant om daar op t e l e t dat vol gens t ab e l XVII B d i e be­

l egging in grand en gebou e per 30 lb . vrugt e gehanteer tussen 

verskiJ.lende ko ' per as i es va na f R0 . 117 t o t R0 . 562 wissel. Di e 

verhoudi nG t ussen di e be l egging in gr ond en geboue en t ot a l e 

vas t e h ~t es wi sse l van 34 . 6 per sent tot 60.6 per sent. 

I ndi 0n d i e bel egging v a n Karino Kooper a t iewe Sitrusmaat ­

skappy Beperk in gr ond en geboue me t d i e pos i s i e bi nne die an­

der s itruskooper as i es v er ge l yk wo r d 9 wor d gevi nd dat Karino 

Koopar a t iewe Sitrusmaat skappy Beperk h orn ongev eer in 1 n gemid­

d.elde posisi e b evind . Wanneer daar egt er inaggeneem wor d 9 soos 

uit hoofs t uk V geblyk he t 9 dat Kari no Ko~per a ti ewe Sitrus­

maatskappy Beperk geensins 1n bai e uitgebreide diens aan sy 

l eda l ewer ni e , kan daar v erwag wo r d dat dit guns tiger salver­

ge lyk. Di t behoort ni e v oldoende te wees om in 1 n gemi ddelde 

posisie t e verkeer nie - d ie strewe b ehoort na d i e baste t e 

wees . 

(b) Mas ~ineri e en t oe r usting . 

Teneinde d i e v er p~kki ng van lede s e s itrusvrugt e te kan 

docn moat die Ko oper as i e oor 1 n gr oot v er ske idenheid mnsjineri e 

en toer us ti ng beskik. Daar bes t aan 1 n behoeft e aan wasmasjie­

ne, voerbande, sorteerta f e l s, gro ottegr adeer der s, deksal- 8n 

dr aadmasjiene, kissiemal!.kmnsj i ene, stoomketcls, toetsknmercp­

par aat , ge r eedskap vir he r s t ellings ens. 

Tabel XVIIIA t oon d i e t ot a le belegging van Karine Koope­

r ati ewe Sitrusmaat skappy Beper k i n h i er d i e mas jiner ie en t oe­

..•.•. /rus t ing 
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rus ting . In t abe l XVIIIB wor d d i e posi s i e me t b etrekking t ot 

enke l e ande r s itruskoBper asies vir v er gelykingsdoc l e inde s weer 

vers trek . Di e ve r ge lyking me t ander kooper asios i s egt er, soos 

r eeds in par agr aaf (a) hi erb o gemel d, onder hewi g aan sek er e be­

perkings . 

Tabe l XVIIIA 

Beleggi ng deur Kari no Kooper a ti ewe Sitrusmaatskappy Beper k in 

masjineri e en t oer usting 

Masjineri e en Persentasie v 2.n Gemi dde ld.e beleg-
Finc1nsiel e 

j aar to erusting t ot a l e vas t e ging par 301b . si- · 
t een kospr ys ba t es trusvrugt e hanteer 

R R 

1958/59 58,764 40 .3 0 .104 

1959/60 73,508 39 . 0 0 . 126 

1960/61 88 , 075 41.7 0 .098 

1961/62 92 ,586 36 ~8 0 . 107 

19 62/63 111,796 39 . 5 0 .111 

1963/64 123 ,326 40 . 8 0 .135 

Tabol XVIIIIJ 

Be l egging i n masj inori e en toer usting t een kosprys deur ses 

ander s itruskooper as i e s . (G emi dde ld vir 1962/63 en 1963/64 

finans iele j ar e ). 

Gerniclde l de belegging per Per sentasi6 301b . s itrusvrugt e han-Kooper as i e 
t oer t ot a l e vas t e 

R 
t es 

1 0 .056 24 "7 

2 0 . 163 43 . 0 

3 O . 194 57 . 4 

4 0 .165 40 . 4 

5 0 . 542 46 . 4 

6 0 . 152 43 . 1 

Tabel XVII IA t oon a ~n dat d i e b el egging in masj ineri e en 

t oerus ting d i ese lfde t endens t oon as die in gr ond en gebou e . 

Di e t ot a l e bel egging in masjiner ie en t oerusting t oo n 1 n t oe­

name v a n 109 . 9 per sent vir d i e peri ode 1958/59 t ot 1963/64 . 

ven 
ba-

In d i ose l fdo periode s t yg d i e t o t a l e s itrusoes wat gehont eer 

is, egt er net me t 78 . 3 per sent sod.at die t oename in l i e bel eg-
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ging in masjineri e en t oerusting 31 . 6 pers ent hoer is a s d i e 

t oename in oes. Di e t oename in d i e gemi dde l de b e l egging per 

30 lb . vrugt e gehant eer openbaar noodwendig d i eselfde t endens 9 

dit i s v anaf R0 . 104 i n 1958/59 t ot R0 . 135 in 19 63/ 64 . ' n Bai e 

gunsti ge v er houding (0 . 098) wor d wee r eens in 1960/61 aangetref 

en d i e hoofr ede hi ervoor is waar skynlik di e sk er p s t ygi ng i n 

t i e oes vanaf 585 9 339 30 lb . eenhede in 1959; 6o t ot 897,292 

30 lb . eenhede in 19 60/61. Hi er d i e gr oo t t oe n -me i n d i e oes 

was waar skynlik onver wags en uitbrei dings i s ni e t ot d i ese l fde 

mat e gemaak as wat d i e gev a l sou gewees hs t ind i en d i e t oename 

v er wag was nie . Di e geb eure van d i e besonder e j aar he t egt er 

ge t oon dat d i e oes we l me t 1 n geri nge r gemi ddelde be l eggi ng 

hant eer kan wo r d 9 a lhoewe l d it moeilik i s om d i e doel treffend­

he i d naar mec di e hant ering geski ed he t 9 pr es i es t e bepaal. 

Wanneer die gemi ddelde bederfdeb ie t e wat van oorsee vir die b e­

trokke se i soen ontvang i s 9 egt er v e r ge l yk wor d mo t d i e bederf­

en her pakki ngsdeb i e t e t en opsigt e v an byvoorbee l d die 1962/63 

sei soen wo r d d i e v ol gende gevi nd : 

Var i et eit 

Nawe l s ••o • •G • •••ooo o • •• o • • 

Va l ens i as · • · • • • • • • • · •·•• •• 

Midde l sei soene ·• • ·••••• • • • 

7Ier pakkingsdebi e t e ingesluit . 

Gemi dde l de b eder f per uitvoer -
k i s 

R0 . 34 

R0 .01 

R0 . 17 

R0 . 001 

R0 . 013 

R0 . 001 

Di e deb i e t e t en ops i gt e van d i e 1960/61 se i soen was dus 

r el a ti ef hoog , maar of dit d i e gev ol g van ondooltref fende han-

t eri ng as eev ol g v an onvol doende f_;as ili tei t e i s en i nd i en we l , 

in watt er mat e d it daarvoo r ver ant woor del i k i s 9 i s bai e moei­

lik om vas t e s t e l . 

Di e fe it bly egt er s t aan dat ~aar 1 n s t ygendc t endens in 

d j_ e gemidde l de belegging in mas jineri e en toer usting is 9 E-n 

d i e vraag ontst 2.2.n noodwendi g of d it ger egver d i g i s . I ndien 

daar op gel e t wor d dat d i e v er skil t ussen die l aagste gemi de l de 
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be l egging (0.098 ) en d i e hoogst e (0 . 135) 1 n v er skil van 37. 8 

per sent v erteenwoor d i g 9 wil di t tog voorkom asof daar r u i mte 

vir gro t e r doeltre ffendhe i d i n bested i ng bes t aan . 

Wo r d Karino Kooper a ti ewe Sitrusmant skappy Beper k egt er 

v er ge lyk me t 2..nder s itrusko oper as i es (tabe l XVIIIB) i s d ie 

gevo l gtrekki ng i et wat ander s . Uitgesonder d kooper as i e nommer 1 

(0.056 ) wi sse l d i e gemiddelde b e l egging tus sen R0 .152 en R0 . 542 

t er wy l d i e onguns tigst e gemi dde l d in di e geva l van Karina Ko o­

pera t iewe Sitrusmaatskappy Beperk R0 .135 i s . Karina Ko oper a ti e­

we Sitrusmaatskappy Beperk v er ge lyk du s in hi er die ops i g baie 

gunsti g me t ander s itr u s kooper as i es, a l h oewe l die mening be­

s t aan dat daar t og nog ruimt e vir v erb e t ering is. 

Ten s l otte i s dit int er essant om daar op t e l e t da t, in 

d i e gev ~l van Kari na Kooper ati ewe Sitrusmnat sk~ppy Beper k, d ie 

v erhoud ing tussen di e b e l egging in masj ineri e en t oer us ti ng en 

d i e t ot a l e vas t e b a t es kons t ant op ongev eer 40 persent bly. 

Di ese l fde tendens he t horn in di e gev a l v an d i e b e l egging in 

gr and en geboue ( ongev eer 48 per sent) geopenb aar. Heelwat 

gevo l gtrekki ngs kan waar skynlik hi eruit gemaak wo r d , soos by­

v oorbeel d dat d it d i e ar gument 9 wa t 1 n s tygend e t endens in ge­

middelde gelegging wil r egver dig a s di e gev ol g v an uitbreiding 

in ekonomiese eenhede, weerl e . Dit is immer s ba ie onwaar skyn­

l i k dat d i e 11 ekonomi ese eenheid " vir gr and en goboue aan die 

een kant ,Jn mas jineri e en toerus ting aan d i e ande r kant in v er ­

houdi ng di eselfde sal wees en bly . Di e doe ltroff endhoid v an 

wer kvorrigting i s d i e enigs t e maats t a f om t e b epaal of d i e s t y­

gende t endons in d i e gemi di e l de belegging ger egver d i g i s , 

Soos hi erbo aange t oon he t d i e gemi dde l de b eda;rfdabiet e heelw::i.t 

geda~l me t gevol glike gr ot er inkoms t e a~n d i e l ede . Daar ent een 

het d i e gemi dde l de d irekt e verpakkingskos t e per uitvoer ki s ge­

s t yg vanaf 15 . 0 sent i n 1960 t ot 16 . 5 sent i n 19 63 .
6

) A::i.nGe-

s i en v erpakkingskos t e en i nkoms t e egt er ook van 1 n gr oo t ver­

skei denhe i :i ander f akt or e afhankJ.ik is 9 i s dit ni e moontlik om 
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me t di e beskikbar e gegewens 1 n definiti ewe gevolgtrekki ng i n 

h i erdie ver band t e maak ni e . 

Di e ve r houdi ng tussen b e l eggi ng i n mas jineri e en t oer us­

ting en to t ale v a s t e bat es wi sse l in d i e geva l va.n d i e ander 

sitr uskoBper asies t ussen 24 . 7 per sent en 57. 4 per sent , en hior­

die verhoudi ng i s i n d i e meer derhe i d van gev all e i e t wat hoer as 

i n die geval va n Kar ino KoBper at i ewe Sitrusmaat skappy Beper k . 

(c ) Ander vas t e bates . 

Die beleggi ng in gr ond en geb oue en masj i ne r ie en t oerua­

t ing verteenwoor d i g ongeveer 85 por sent - 90 per sent van die 

t ot ale belegginB van s i t r usko ' per as i os i n vas t e ba t es . Diu 

ander 10 per sent - 15 per sent ver teenwoordi g voertu i e, pluk­

kist e en c,nier pl ukge r eod.skap, meubels en kantoor masjiene ens . 

Weens die geri nge omvang dcar van en ook c s gevo l g van ver skil-

lende indelings deur vor skil l ende ko oper as i es wat ver6 6l yking 

onprakties .:1ak 9 wor d hierdie bat es ces:1ment lik behand5l. 

0ndors t aande tabe l XIXA t oon die b e l eggine deur Kar ino 

Kooperat i ewe Si tru smaat skappy Beper k i n die ander ba t es , t er ­

wyl tabel XI XB ver gel ykende syfer s ten opsiGt e van ander s i ­

truskooperasies verstr ek . 

Tab e l XI XA 

Belegging ieur Kari no Ko oper ntiowe Si t rusmaat skappy Beper k in 

a nder vas t e bat es 

Per sent asie Gemiddelde beleg-
Fi nansie l e Ander vast e bat e s van total e gi ng per 30 lb . 

jaar t een kosprys vas t e bat es sitrusvr ugt e han-
t e er 

R R 

1958/59 17 , 148 11 . 7 0 .030 

1959/60 22,03 7 11.7 0 .038 

1960/61 25 , 879 12 . 3 0 .029 

1961/62 30 , 861 12. 3 0 .036 

1962/63 29 ,136 10 . 3 0 .029 

1963/64 32,593 10 . 8 0 .036 

•. . • • • . • /Tab e l 



Tab e l XI XB 

Bel eggi ng in ander vas t e ba t es t een kosprys deur ses a nder s i ­

truskooper as i es . (G emi dde l d vir 19 62/63 en 1963/ 64 finansiele 

j ar e ). 

Ko oper as i e Gemidde l do b e l egging per Persent usi e van 
30 lb . s itrusvrugt e hant eer t ot a l e vas t e bat es 

R 

1 0 .034 14 . 7 

2 0 .074 19 . 6 

3 0 . 027 8 . 0 

4 0 .039 9 . 6 

5 0 .064 5. 5 

6 0 .023 6.5 

Di e gegewens uit hi erdi e t 2.belle openbaar in 1 n ba i e gr oot 

mate d i esel fue t endens as d ie ui t t ab elle XVII en XVIII . Di e 

t ot a l e be l egging deur Karino Ko oper a tiewe Si trusmaatskG.ppy Be­

per k in ander vas t e ba t e s t oo n ' n t oename v an Rl5 9 445 of 90 

per sent tussen 1958/59 en 19 63/64 , t orwy l so os r eeds genoem 9 

d i e oes mot s l egs 78 . 3 per sent ges t yg het. Die v er skil in t oe­

name tussen d i e belegging in ander vas t e b a t es en di e t oename 

in oes is in hi er d i e gev a l e t er s l egs 11 . 7 per sent in v er ge­

lyking me t d i e ongev eer 30 por sent in d i e v origo 6 ev a ll e . Di e 

v erhouding tus s en di e b e l eggine; in 11ander vas t e ba t es " en die 

t ot a l e vas t e bat e s bly min of meer ko ns t ant tussen 10 . 3 per­

sent en 12 .3 per sent t erwy l di e gemiddelde b e l egging per 30 lb . 

s itrusvrugt e tussen 2 , 9 sent en 3 . 8 sent per eenhe i d 9 wissel . 

I n di e gev al van a nder koBper as ies wi sse l d i e v er houd i n~ 

t ot d i e t ot nl e vas t e bat es t ussen 19.6 per sent en 5 .5 per sent. 

Di e Gemi dde lde b e l eggi ng per 30 l b . s itrusvrugt e wisse l t ussen 

2 . 3 sent en 7. 4 sent per eenhe i d . Di e b e l eggi nc i n hi er d i e ba­

t es i s egt er in 1 n bai e cr oo t mat e a fhanklik van d i e be l e i d t en 

ops i gt e van pl ukd i ens t e , toe t sdiens t e, plukbeurt e , d i e nantal 

l ade v nn d i e ko por ns i e (ver a l me t b etrekking t ot d i e hoev eel­

hei d p l ukki s t e benod i g ) asook d i e ander f akt or e wat r eeds GG­

no 0m i s . Dit wil egt er voor kom asof Karino Ko oper a ti ewe Sitrus-

••• / maat sketppy 
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maat skappy Beperk heeltemal gunst i g met d i e ande r ko oper 2.si es 

vergelyk wat be tref d i e belegging in under v2.s t e b a t es . 

(d) Samev2.t ting van l a ngtermynkapi taalbehoeft e s Yir d i e finan-

siering v an vas t e b a t es . 

Ten slotte kan die j aarlikse b eho ef t e van die Kooperas i e 

aan l a ngt er myn.kapitaal vir belegging in vaste b~t es soos v ol g 

saamgev n. t wor d: 

Tabe l XX 

Belegging in vas t e bates t een kosprys min waar deve r mindering 

Finans i '"l e jaar 
e inde Pebruari e 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

19 63 

1964 

Min t ot a l e waar ­Tot a l e vaste ba t es dev er mindering Boekwa:i.rde 
t een kosprys afgeskryf 

R R R 

82 , 849 82,849 

145 ,985 8 , 411 137,574 

188 ,591 23,592 164 ,999 

211,254 45 ,698 "?-- 6, , 556 

251, 476 68, 410 183 , 066 

283,153 67,291 215,862 

302,061 86 , 590 215, 471 

Di e boekwaarde van di e ba t es v ert eenwoor d i g d i e wer kl ike 

behoefte aan l angt er mynkap i t aa l vir b el egging i n va ste ba t es . 

Volgens t ab el XX blyk dit dat d i e b ehoeft e va n d i e Ko oper ~sie 

aan l angt er mynkapitaal vir di e finansiering v 2.n vast e ba t es 

ges tyB he t v an R82 , 849 in 1958 tot R215,471 in 1964, dit wil 

se me t 160 per sent . Waard ev er minderinG wor d hoofsaaklik v ol ­

gens die vaste paa i ement met ode a fgeskr yf t een ' n koers wat tus­

sen d i e v er ski llende ti pe ba t es wis se l . Wanrd ev er minderi ng op 

pl ukki s t e ge ski ed egt er j2.c· rliks v ol gons herwa ar das i e . Di t i s 

di e bele i d v an die Kooperesie om nie die v oor s i ening Yir waar­

dever mi ndering vir d ie finansiering van bykomende v as t e bates 

te gebruik ni e, maar wel as br on van bedr yfskapitaal. (Verge­

lyk: p . 15R--l '50 ) • Op 29 Februari e 19 64 he t d i e t otale vaste 

ba t es v an die Ko oper as i e t een kosprys R302,061 bedra en wa n 

• • • /bedrag 
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bedro.g v :::.n R86,590 vi r wo,ar dever mindering voor sien . 

Dit i s tnsiggewend om daarop te l e t dat Kari na KoBpera t ie­

we Sitrusma~t sk~ppy Beper k ' n t ot~le gemidde l de belegging van 

R0.305 per 30 lb . s itrusvrugt e in vo.s t e bates ( teen kosprys) 

vir 1962/63 en 1963/64 gehnd het . Di e posisi e van die ~nder 

ses s itruskooper as i es w~t vir v er ge l ykingsdoe l e i ndes gebruik is , 

was vir 1962/63 en 1963/64 soos volgi 

Nr. 1 2 3 4 5 6 

Gemidde l de beleggi ng R0 . 228 R0 . 379 R0 . 338 R0.408 Rl .1 68 R0 , 353 

Vol cens hierdi e v er ge l yking is dit ne t koope r as ie nr. l wc.t 

1 n 6-unst i ge r verhouding (R0 .228 ) t oo n. Die r ede vir a i er die 

r elati ef gunstige v er houding van k ooper asie nr .l i s ni e duide­

lik nie . Di e betrokke kooper as i e he t egt er 1 n r elati ef l ae 

b e l egging in mas jineri e en toerus ting (vergelyk t abel XVI IIB 9 

p . 13~ sodat daar vo l s t aan kan wor d m~t die gevol gtrekking dat 

di e guns t ige verhouding in totnle belegging di e gevolg v -:i,n 

minder meg~ni sas ie i s . Hi er die ge r inge megani s a sie i s waar-

skynl i k moontlik omd2.t die betrokke ko ' per c:.s i e s l egs I n baie 

geringe oes hant eer (die kl e ins t e van d i e ses koopernsies wat 

vir verge lykingsdoele i ndes gebr uik is). Da,:i.r kc.n dus beweer 

wor d :lat K2-rino Kooperatiewe Si trusmaatsl-:appy Beperk I n r ela­

ti ef l ae belegging in vast e ba tes he t 9 maar ~ dnt daar , soos 

r eeds aange t oon waarskynlik nog ruimt e vir doeltreffender be­

nutti ginG v~n vas t e b 2,t es bestaan . 

(2 ) Behoeft e a~n l angt ermynkapitaal vir b e l egging i n perma nente 

bedryfsbo,tes . 

Me t Qie beski kbare gegewens en v eral as gevo l g VQn gr oa t 

skommel i nse wat geduri g ondervind wor d 9 is d i t moe ilik om pr e­

sies vas te s t el wat d i e omvang v an die Kooper asie se behoefte 

aan per manent e bedr yfskapi taal is . 

Dat die b ehoeft e egt er wel bes t aan 5 i s dui de lik . Daar is 

0 0 0 0 0 0 0 /'rl 
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1 n permanent e behoefte aan kapitaal vir die finans iering van 

boekskulde 9 handelsv oorr nad 9 pakrnat eriaalvoorraad ens . Die 

doel behoort te wees om in hier die kap i taalbehoefte op l nng­

termyn te v oor s i en on daar sal later in hierdi e hoofstuk ( p . 178) 

bepan.l ":ro r d in watter mn.t e Kar i no Kooper n.tiewe Si trusmaatskappy 

Beperk hi er can v oldoen . 

c . Korttermynkapitaalbehoeft es van Karino Kooperatiewe Sitrusmaa t -

skappy Beper k . 

Die gedeelte va n d ie bedryfs- of werkskapitn.al wat ni e op 

l angtermyn verkry k2-n word nie, moet op korttermyn voor s ien 

word. Afhange nde vP-n die termyn wat die kapitaal benodig word 7 

i s di t eGt er soms uit 1 n kos t eoogpunt voordeliger om d i e tydo­

like behoeftes op korttermyn eerder as op langt ermyn te voor­

sien . Die besluit om i n di e tydelike behoeft es op langtermyn 

of kortt er myn t e voorsi en word deur Me i j 7) di e vraagst uk van 

die kapit.'.1aloptimurn genoem en di t behe l s eintlik d i e vraags t uk 

om t e besl i s in wc1tt er m.'.1te en vir watter termyn l a ngt er mynka­

pi taal met voordeel vir d ie finansiering van kortt er mynbehoef­

t es sebruik kan wor d . 

Eas ies is di e vraagstuk watter bron uit 1 n kos t eoogpunt 

die voordeligs t e sal wees. Dit hang, soos r eeds gese , af van 

die t ermyn waarvoor die kapitaal benodig wor d 9 en d ie sogenaam­

die kriti ese termyn (d i e s t ad i um waarna dit beter scl wees om 

die kortter mynbehoefte s op l angt er myn te voorsi en) knn deur ge-

PL - PC 
bruik v ~n die fo r mule x = 12(PK _ PC) 7 bepaal wor d (x = kriti e-

se t er myn 7 12 = aant a l mnande in die j ac:r 9 PL= r entekoer s op 

l n.ngt ermynkapi t aal, PK= rentekoers op korttermynkapitaal 9 

PC= rentekoers waarteen l ane t er mynfondse bele kan word wan­

neer dit nie in gebrui k i s nie ). Ind i en l i e kritiose termyn 

in dae bepaal wil word , word die 12 maande in die formu l e me t 

365 dcte vervang . 

Di e Gebruik v~n d i e fo rmul e kan aan die hand van die vol-

• .. • / gende 
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gende voorb ee l d verduidelik word: 

Ges tel l angt er mynkapi t aal is t e en 5 per sent r ent e per 

j a ar en kortt er mynkapitan.l t een 6 per sent r ent e per j aar v er­

krygbaar. Vir di o t yrlperk wat l a ngt er mynkapi t a2-l nie in ge­

bruik is ni e , kan dit t een 2 per sent r ent e per j aar b e le wo r d . 

(5 - 2) Die kriti ese t ermyn sal dan 12 6 _ 2 of 9 ma~nde wees. Dit 

bet eken dat indi en d i e f ondse vir l anger as 9 maande b enodig 

wor d, dit ui t 1 n kos t eoogpunt v oor deli ger sal wees om d it op 

l angt er myn t e v er kry , t er wy l d it, t een die gegewo r enteko er se, 

goedkoper se,l wees om in d i e behoeft es nat kort er as 9 rnaande i s , 

op kortt er myn te v oorsien , 

Coe tz ee8
) wys egt er daar op dat , a lhocwel kos t e ' n b e l ang­

rike r ol speel, dit seker 1 n gesonde b e l e i ~ sou wees om d i e 

gr oo t s t e dee l van die kapitaalb ehoeft es me t l angt er mynkapitaal 

t e voorsien, aanges i en dit die likwidit eitsposi s i e v erb e t er, 

wat op sy beurt wee r voor de l e kan bied. 

I n die l a t er e besprekings sal v er de r daar op ge l et word 

in wat t er mat e d i e l a ngt er mynkapitaal ook in d i e bedr yfskapi­

t aalbehoeft es v an Karina Ko oper a ti ewe Sitrusmaatskappy Beperk 

v oorsi en . 

d . Samevatti ng van k apitaa lbehoeft es . 

Samev attend kan d i e t ot ~l e kapitaalb ehoe f t es van Karina 

Kooper at i ewe Sitrusmaat skappy Beperk soos di t uit die bal ans­

s t a t e b l yk, soos volg s aamgevat wor d~ Dit moe t egt er in ge­

dagt e gehou wor d dat h i er die ui t eensetting d i e b ehoe f t es op ·n 

b opaal de moment v ert eenNoor di g en dat daar gedurige wi sseling 

v oor kom . 11Finansiering i s ni e 1 n s t a ti ese verskyns e l ni e , 

maar 1 n d inami e se waar by die •••.••• •• aanpass ing tussen b e­

hoeft es en midde l e v oortdurend 1110e t ge skied . 119 ) 

o ••••••• / Tabe l 



- 141-

Tabel XXI 

Total e kapitaalbehoeft es v an Karino Ko~perati ewe Sitrusmaat­

skappy Beperk vir die periode 1958 - 19 64 

Finansiel e j aar 
geeind i g end 

Februarie 
Tot ale bates 

R 

Boekwaarde Vaste bat es 
van vast e as % 

bat e v an t ot aal 
R 

Bedr yfs 
bat es 

Bedryfs 
bat es 
as % v . 
t ot aal 

0 

1958 157,647 82,849 5 2 . 6 74,798 47 . 4 

1959 259,074 137,574 53 . 1 121, 500 46 . 9 

1960 251 , 437 164,999 65 . 6 86 , 438 34 . 4 

19 61 250,766 165,556 66 . o 85, 210 34 . 0 

1962 289,169 183,0 66 63 . 3 106 ,103 36 .7 

1963 343,671 215 ,862 62 . 8 127 ,809 37.2 

1964 316,268 215, 471 68 .1 100 ,797 31. 9 

Uit die bostaande gegewens i s dit duidelik da t d i e beleg­

ging i n v as t e ba t es rel o.ti ef hoog i s en wi ssel t ussen 52. 6 per­

s ent en 68 . 1 persent v an die t ot a l e ba t es . Sedert 1960 he t 

di e v er houding slegs geringe v eranderings getoon (62 . 8 per sent 

t ot 68 . l pe:rsent) maar daar was 'n skerp s tyging tussan 1959 

en 1960 (vanaf 53 . 1 persent t ot 65 . 6 per sent ). Gedur ende die 

l aasgenoemd e periode b e t die tota l e belegging in vas t e bates 

ges t yg t erwyl d ie in bedryfsba tes gedaal he t . Die t ot a l e be 

leggi ng in bedr yfsbate s in 1959 (R121,500 ) was op ee n na di e 

h oogste . Dit was slegs in 1963 wat daar 1 n hoer belegging in 

bedr yfsba t es was (n127,809). Die r ede vir bierdie sker p s t y­

ging in d i e verhouding v an vas t e t ot b edryfsbates tussen 1959 

en l a ter jar e is waar skynlik dri e ledig v an aar d 1 naamlik~ 

(i ) Grater belegging in vaste b ates om d i e t oenemende oes 

t e bant eer. 

(ii ) Ver rn i nderde handelsaktiwi t e ite met ' n gevol gl ike v er ­

mindering v an hande l sv oorrade en debiteur e . 

(iii) Doeltreffender pakmat eri aal a ankope me t ' n gevo l glike 

kl einer oor dr ag v an pakmateriaal vana f die een seis ') en 

na die ander. 

• ••• /Soos 
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Soos r eeds gese moet daar egt er in gedagte gehou wor d dat 

d i e gegewens i n hi er die t ab e l d i e s itua sie op ' n gegewe mo­

ment weer gee . Di e finansi~le j aar v an Kar ine Koopera ti ewe 

Sitrusmant skappy Beperk sluit op di e l aas t e dag VGn Februari e 

en daar dit ' n r e l atief onaktiewe tyd v an d i e jaar i s , insover­

r e di t v rugt ev er pakking b0tref~ sal di e v er houding, wanneer 

gr a t e r hoeveelhede pakmateriaal l a ter in d i e j aar in v oorraad 

is, heelwat verander. 

Hoe vergelyk Kari no Kooper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk 

se v er houd ing tussen v as t e e n b edryfsb ates me t die in and er 

s itruskooper asies en l ~ndb oukooperasies in d i e algemeen? 

In t abe l XXII wo r d die v er houdi ng tussen die vas te en 

b edr yfsbat es in enke l e antler s i truskoBper a sies l O) en i andb ou-

k .. . l l) . d" 1 t ooper as10s 1n 1e a gemeen aange oo n . 

Tabel XXII 

Ver houding tussen v a s t e en b edr yfsbnt es in nege a nde r s itrus­

kooper as i es en l andb oukooper as ies in di e a l gemeen . 

Kooper as i e Vaste ba t es % Bedryfsbates % Totaal % 

1 * 45 . 6 54 . 4 100 .0 

2 * 51.1 48 . 9 100 .0 
3* 48 .1 51.9 100 .0 
4:lE 47.2 52 .8 100 .0 

5 * 73.2 26 .8 100 .0 

r?- 60 .0 40 .0 100 .0 
7'1£ 60 . 9 39 .1 100 .0 
8* 51.5 48 . 5 100 .¢ 
9* 40 . 3 59 . 7 100 .0 

Landb ou-
ko" per as ies 3£:lE 29 . 7 70.3 100 .0 

* t en opsigt e v a n 1962/63 1963/64 . Gemidd eld en 
"".3E " Gern i ddeld socs op 30 Junie 1962 . 

Vol gens die gegewens blyk dit dat daar ' n gr oo t verskil 

in die v erhoudings tussen die v erskillende s itrusko" per asies 

i s . By kooper as i e nommer 9 i s d i e verhouding t u ssen vns t e en 

b0dr yfsbnt es 40 . 3:59 .7 en by nommer 5 73. 2: 26 . 8. Di e v er­

•••• /houdings 
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houd ings wor d egt er deur so 1 n gr oot v er skei denhe i d uiteenl o­

pende f 0,kt or e beinvloed dat daar geen definiti 0we gev ol gtrek-

1dngs daarui t gemaak kan wo r d ni e . Di e vo l gende f akt ore kan 

a l mal gesamentlik of afsonderlik ' n i nvl oed op di e v er houd ings 

ui t oe f em 

(i) Di e omvang 9 b es t aan en bel eid t. o . v. die l eweri ng van 

v erskillende diens t e . 

(ii) Kred i etbe leid . 

(iii) Do0ltref fendheid v an voorraadaankope . 

(iv ) Sluitingsda turn v an di e finans iele j aar. 

( v) Waar deve r minderingsb e l e id en tydper k waarvoor waar d.e-­

v ermindering r eeds a f geskr yf i s . 

( vi 1; Doe l t r effend e b enuttiging v an vas t e ba t es ens . 

Di t wil egter voorkom asof d i e b e l egging v an Kari no Koope­

r ati ewe Sitrusmaat skappy Beperk in vas t e b a t es in v er houding 

i e t wat hoog i s 9 maar hoc:; en i n watter mQt e d i e voorafgaande 

faktore hie r die v er houd i ng bei nvloed 9 i s nie duidelik nie . 

Baie min wAarde kan aQn d i e gemi dde lde v er houd ing t en op­

sigt e VQ,n a ll e landbouko5per as i es geheg wor d. Di e syfer is 

saamges t e l ui t t ot a le waar des en daar enke l e gr oo t koope r as i es 

1 n gewe l d i ge invloed na d i e een of and er kant to e da~r op kan 

uitoefen 9 kan dit ni e werklik as ' n ver te enwoor digende syfer 

vir alle l a ndboukooper as ies beskou wor d ni e . 1 n Rekeningkun­

dige gemi ddeld sou i n hier die opsi g mi skien v an meer waar de 

gewees het as 1n b eswaar de gamidd0 l d. Dit wil egt er t og voor­

kom a s of si truskooper as i es in v erhoud ing 1 n v ea l gr ot er b el eg­

ging in v~s t o ba t es hat as wa t die goval met l andboukoope r a­

sies i n di e a l gemean is. 

In die v oor a f gaande par agr a;-w3 is clie k:~pi t aal behoe f t es 

van Knr ino Ko oper a ti ewe Sitr u smaat skappy Beperk uiteengesit en 

clit i s dus nou nod i g om va s t e s t e l hoe h i erdi e kapi t aal v oor­

sien wor rl . 
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3. Kapitanlvoorsiening deur Karina Ko op er a ti ewe Si trusma~t -

. ' :., skappy Beperk. 

a . I nl eiding. 

I n die bespr eki ng v an die kapitaalbronne v an 1 n ko oper a­

s i e kan daar van verskil l ende indelings gebruik geman.k wo r d. 

Coetzee12 ) onder skei bJrvoorbe el d tussen finansiering deur lede , 

int erne f inansiering en kapitaal uit eks t erne bronne, Onder 

interne finans iering wor d dan r eser wes 9 onverde e l de sur plusse 

en geheime re ser wes v er s t ~an, terwyl finansieri ng deur l sde, 

aande l ekapi t aa l , l edeheffings f ondse, uitges telde bonusb e t a­

lingsfondse en lenings van l ede , insluit . Eks t erne fina nsi o­

ring be s t aan uit lenings v an eks t erne bronne, obligas ies ens. 

In hi erdi e bespreking v an d i e kapi t aalvoorsi ening deur Karina 

Kooperatie,e Sitrusmaatskappy Beperk sal i n hoofsaak slegs 

tus sen l edeb e leggi ng en ekst erne finansiering onderske i wor d. 

Die indeling wat deur Coetz ee gevolg word , is wel volkome l o­

gies, mn.ar wat hy 11interne finansiering " noem is niks 2-nders 

as onge i dentifiseerde ledebydraes (i n die vor m va n teruggehoue 

surplusse) nie . Vir die doe l van hi er die bespreki ng sal daar 

dan tussen ge i denti fiseerde en onge i dentifiseerde l edeb ~leg­

ging onderske i word. 

Daar bestaan verder oak nie eenst emmi gheid oor die k l as-

sifikas i e v an l edeheffingsfondse en uitges t e l de- bonusbetalings-

f ondse ond0r eie of vreemde kapi taal ni e . Di o Registra teur 

va n Koopar a ti ewe Verenigings i s s elf ni e baie dui delik oor d ie 

aangeleent heid ni e , soos die vol gende aanhal i ngs t er eg aant ooni 

11Hi er die netto waar de of su r p lus b a t es oor l as t e vertee nwoor­

dig die eie middel e v an d i e Kooperasie wa t a s v ol g saamgestel isi 

Aandelekapitaal ••.•••.• • .• 

Algemene Reserwe • •••• . •••• 

Geb eurlikh :c: idsr eserwe ••••• 111 3 ) en 11 I nagnemende egt er die 

l odeheffings fonds wat die kooperasi 6 s e bela ngriks t e bron va n 

e i e kapit nalvoor s i ening uitmaak •• • •••• 1114 ) Die meni ng besta2.n 

••.•• /da t 
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dat l edeheffingsfondse "e i e kapitaal" verteenwoor d i g en dit snl 

i n die bespr eking dcm ook as sodani g beskou wor d . Di e s t ::md­

punt sal verder aandag geni e t by bespreking v an l edeheffings­

f ondse. 

Di e bespr eking v :i,n die kapit;:i,:ilvoorsiening d eur Karino 

Kooper atiowe Sitrusma~t sk~ppy Beperk sal dan v ol gens d i e v ol­

gende br ee indeling geski ed: 

(1) L~ngt er mynkapitaal . 

(a ) Ledebel ogging . 

(i) Gei dentifise8rde ledebe l egging . 

(ii) Onge2dentifi seerde l ed ebelegging . 

(b) Eks t erne·br onne . 

(2) Kortter mynkapitaal. 

b . Langt er mynkapitaal . 

(1) Ledebeleg~. 

(a) Ge i dentifisoer de l edebo l oggings . 

(i) Aande l ekapitaal. 

Die s t a t uut van Karino Koop er a ti ewe Sitrusmaat skappy Be­

per k bevat 1 n groot ~antal bepalings ins~ke aQndGelhouding 9 

maar die doe l en omv ang van hi er die stud.ie l aat ni e ' n v-olle­

di ge bespreking van hierdie onderwerp t oe nie ~ Di e aandag sal 

vera l t osge~pits wor d op die aandelekapitaal as finans i erings­

mi ddel. 

Di e nominale waarde van di e aand e l e is R2 . 00 waar van 20 

sent ( een-tiende) by aansoek betaalbaar is. Die di r eks i e be­

s it die reg om addisi one l e opr oepe t e maak na goeddunke op 

voorwaarde dat geen enke l e opr oep 1 n kw~rt va n d i e nomina l e 

waar de mug oor skry nie en dat daar t enmins t e een maand tussen 

agt ereenvo l gende oproepe mo e t verloop . 

Tot dusver i s nog geen addisi one l e aande l o- opr oepe egt er 

deur die direksi e van Kari no Ko ' perati ewe Sitrusmaat skappy Bc­

pGrk gemaak ni e en daar is dus net 20 sent per aandeol opb et aa l • 
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Elke l i d van die Ko oper asie i s verplig om t enmi ns t e e en 

aandee l t e besit vir e lke s itrusboom wat dri e j aar of ouer is 

en wat deur d i e di r eksie vir inskrywing by d i e Ko ' per asie goed­

gekeur i s 9 me t die v er der e bepa ling dat e l ke lid ' n mini mum 

van 10 aandele moet besit . 

In terme van die Koope r as i e s e s t ~tuut moet e lke lid 

j ~arliks ' n gesertifi seer de opgaaf indi en van di e aantal ge­

vestigde s itrusbome op sy p l aas wat hy wens by d i e Ko oper asie 

in te skryf . ( Di e r egulasies omskryf ' n gevestigde si t rus­

bo om as ' n boom v an die nawel-, mi dde l se i soen- , vnl ensi c.- , 

~uurlemoen-, pome l o- of nart jiev arieteit, wat dri e j~ar of 

ou or is, en wat vrugt e dr a of i n d i e t oekoms sal dra en wat 

geplant i s in d i e pos i s i e v anwaar sy vrugt e gepl uk sal word). 

1fo.nneer d i t blyk dat ' n lid nie die voor geskr ewe minimum 

aant ~l aande l e besit nie 9 ken die dir eks i e di e nodige ::uld i sio­

nele aande l e a'.ln sod::mi ge l ed e t oe 9 wat ver plig i s om die 

voo r geskr ewe 20 sent per aandee l onmi ddel lik t e b e t aal . 

Di e praktiese uitvoering v an hi er die pr osedur e l ewer eg­

t er sekore prob l eme op . Lede i s gene i g om fouti ewe boomsen­

susse t o v er s t rek (minder b orne t e verstrek as wat we r kl i k be­

s t '.J,an) , t erwyl d it ook rl ikwels v oor kom dat l ede ni e in s t aat 

i s om d i e v er skuldi gde aansoekge lde t e be t aal nie . Laasgenoem­

de probleem kom v eral v oor b y ongev estigde si trus l Gde wat nog 

nie produseer nie of net b egi n om t e produseer en d i e Ko oper a­

s i e is dan oak ni e in s t aat om di e verskuldigde bedr ae u i t di e 

s itrusopbr e ngs v an sodani ge l ede t e v erhaal ni e . Die gevolg i s 

dat daar j aarliks aans i enlike bedr Cl.e agt er s t a lli ge aandeelaan­

soekge l de i s , soos l a t er aange t oon sal wor d . 

Vol gens mededelings v an d i e a l gemene best uurder word ' n 

konsepstatuutwysiging~ wat die Koopor as ie magtig om d i e boom­

sensus se v an lede t e kontrol eer en d i e kost e d2,araan v erb onde 

t e v er haal~ t ans v oor ber e i . Di e prob l eem v an foutiewe boom­

sensusse behoort dan hier deur uitgeskakel of t enmins t e v er mi n­

de r te wor d . 
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Di e pr obleem va n agt er s t a llige aansoekge l de i s ni e mak­

lik om op t e l os nie, t ensy seker e ander beginsels opgeoff er 

word. 

Heelwat kooperasies 9 byvoor beel d Goede Hoop Sitrusko' pe­

r asi e Beperk, gobruik die j a:1rlikse v ol ume sitrusvrugt e wat 

deur l ede aQn d ie kooper a sie gelewer i s 9 a s basis va n aandeel­

houdin . Hi erdi e me t ode v er seker dan dat d i e oesopbrengs min­

s t ens a:, ngewend k:an word om d i e aansoekgelde t e v er haal. Die 

beswaar t een d i e me t ode i s egt er dat kapita l e u itbre i dings 

beplan en gemaak wor d op bas i s v an di e potens i e le produks i e 

van di e ingeskr ewe s itrusbome. Potensiee l besit d i e borne in 

1n besondere gebied ' n seker e pr oduks i e en d i e fasil iteite 

moet dacr wees om daar die potensiel e produkai e t e kan hanteer. 

Easi es i s d i e ge t a l borne d i e b epa l ende f akt or vir opb r engs en 

dus d i e eni gs t e maat s t a f waarvol gens d i e pot ensie l e behoeft e 

aan v er pakkingsfasilitei t e v oo r a f bepaa l kan wor d. (Ver ge lyk 

hoo fs t uk V 2 . b. (1) p . 72 ) . Op gr ond hi erva n behoort aandel e 

dus op bas i s v &n d i e ge t a l b orne t oegeken t e wor d en ni e op 

die hoev oe lheid vrugt e ge l ewer nie . Koste soos r ent G en waar ­

devermindering wo r d r eeds op 1 n v olumeb a si s t oegedeel en die 

lid wat ' n hoe pr oduksi e per b oom handhaaf dra pr o- r a t a ' n 

gra t er dee l v an hi erdi e kos t e as d i e lid me t 1 n l aer pr oduksie 

per eenheid 5 rnaar me t diese lfde get a l borne . Di e aant a l borne 

he t egt er in d i e eer s t e plek as basis gedi e n vir d i e kapitale 

belegging wat vir die ontstaan van hi er die ko s t e v er ant vTDOr de­

lik is. Aande l e t oekenning op 1 n v olumebas i s blyk dus ni e ge­

r egver dig t e wees ni e . 

Da,1r kan egt er verwag wo r d dat , na rna t e d i e Ko ' per a sie 

ouer wo r d en a l d i e l ede begin om te pr odu seer en hull e pr oduk­

s i e per eenhe i ~ t oeneem , di e pr ob l eem van agt er s t al lige aande­

l eaansoekge l cle ge l e i delik sal a fne em . Di e betrokke lede beta1.l 

egt er i nt uss en rente t een 6 per sent per jaar op di o agt er stal­

lige aandel egel d . 
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Artikel 90 v an di e Kooper as i e s e r egul asi es magtig die 

betal i ng van r ent e op d i e opb e t aal d e a~nde l ekapi t aal t ot '_n 

maksimum van 6 per sent per jaar. Tot du sv er he t die Ko ~per a-

sie nog nie rente op aandelekapitaal bet aal ni e . Di e r ede 

hier voo r wor d deur die vo l gende aanhaling v er dui de lik; ,,Om­

dat tlaar ook voor s i ening gemaak moet wor d v i r die v erpakki ng 

van jong kweke r s se vrugt e wat nog ni e i n voll e pr oduksie i s 

nie , moe t hul l e ook bydr a in d i e v or m van aandel ekapit3-al om 

e i e finansiering op t e maak. Di e fas ilitei t e i s dus t ot hul­

l e beskikki ng, alhoewe l ni e t en v oll e benut voor dat hulle bo e 

i n voll e ~r oduks i e i s nie . 

Omdat die pr oduksi e in d i e b egi nst adium r e l at i ef k l e i n 

i s (i n v erhoudi ng t ot d i e kapas i teit v an die pakhui s ) i s die 

kost e per eenhei d as gev ol g v-:1.n d i e waar dev er mi nderingsfakt or 

sowe l as die rent e op d i e Landbank-vas t e l enings r e l a tief hoog . 

I n-lien rent e op opbe t aal de aande l ekapitaal dus be t aal sou 

wor d, sal d i G bes t aande pr odu ser ende lede nog verder be l as 

wor d, omdat r ent e op aande l ekapitaal 1 n poelkost e i s wat s l egs 

van pr oduser ende l ede v er haal wo r d . 

Lede w::it in voll e pr oduks i e i s sal du s meer bydr a t ot 

hi er die kos t e as gev ol g v an hul le gr ot er v olume vrugt e . 1115 ) 

Di e ar gument vir d i e ni e- b e t a ling van r ent e op aandel e­

kapi t aa1·, b er us du s op min of meer d i eselfde gr onde as d i e wat 

aandee l houd i ng op 1 n v ol umebas i s onwens lik maak . Di e ar gu­

ment blyk dan ook hee l t emal ger egver di g t e ,mes . 

Di e ve r naams t e s t a t uutb epali ngs, b e l e i d en prob l eme me t 

betrekki ng t ot aandeel houd i ng i s nou kortliks a~ngestip en 

di e v r aag ont s t aan i n wat t er mat e aande l e as kap i t aal br on deur 

Kar i no Ko oper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beper k gebr u i k wo r d. 

Uit tab e l XXIII v ind ons dat d i e t ot ale aant ~l uitger e i k­

te aandele vanaf 138, 205 op 28 Februari e 1958 t ot 325 , 830 op 

29 Febr uari e 196~ met ander woor cle me t 134 . 3 por sent , t oege­

neem he t o Seder t 1962 , t oe d i e huid i ge bepali ngs i n ver band 
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Tabel XXIII 

Aande l ekapit.:1al in Kari ne Ko6 per a ti ewe Sitr usmaa t skappy Beper k 

Finansiel e j aar e inde Februari e 1958 1959 1960 1961 19 62 1963 1964 

Ledetal • • ••• o o o ooo o • • ooo oo o v o•• 62 117 124 123 120 122 122 
Aanta t uitgereikt e aandcle • • • 0 • 138 ,205 184,556 213,840 235,446 275,368 308,334 325, 830 
Nominale waarde ..... .. ... .... .. R276,410 369,112 427,680 470, 892 550,73 6 616,668 651,660 

Bedrag opger oep • • • • • 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 R 27,641 36 , 911 42, 768 47,089 55,074 61,667 65 ,166 
Mi n agter s t a l lig 0 0 0 0 0 G0 00 0 00 CI 00 2,060 1, 792 3,888 

I 0pbetaalde aandelekapitaa l .... . R 27,641 36,911 42 ,768 47 , 089 53,014 59,875 61,278 
CJ\ 
-sj-
rl 
I J ~arlikse persent as i e s +,yging: 

uitger e i k t e aande le ···"····· 33.5 15. 9 10.1 17.0 12 .0 5.7 

Gemi ddelde opb et aa. l dc bydrae 

per lid oooo o o o oo ooo ooo oo o u ooo R445 . 82 315 . 47 344 . 90 382 . 82 441 . 78 490 . 77 502 . 28 
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met die bas i s van aandeelhouding in werking getree he t 9 be­

staan daar jaarliks agt e r stallige aansoekge l de en het op 29 

Febr uarie 1964 R3,888 of 6.0 persent van die to t ale opgeroep­

t e aandelekapitaal bedra, wat ' n aansi enlike bedr ag i s. 

Vanaf Februari e 1958 t ot Februarie 1959 he t die totale 

aantal ui t gereikt e aandele met 33.5 persent toegeneem, waarna 

di e jaarli kse per sentas i e styging ge l eidelik afgeneem het t ot 

Februari e 19 61. Tussen Februari e 1961 en Februar ie 1962 vind 

daar weer ' n toename van 17.0 persent plaas en hierna i s daar 

weer ' n geleidelike afname . Di e r elat ief gr oa t toename v an-

af 1958 to t 1959 kan v er k l aar word deur die toename in l ede­

t al vanaf 62 na 117. Gedur ende 1959/60 styg die ledetal van 

117 na 124 t erwyl dit na 123 vermi nder gedurende 1960/61, 

sodat die 10 ,1 persent s t yging in uitgereikte aandele t oege­

skryf kan word aan addisionele borne wat deur bestaande l ede 

by d i e Ko 5perasie ingeskryf is . · Di e r e l at i e f gr ater toename 

(17.0 persent) tus sen Febr uarie 1961 en Februari e 19 62 is waar ­

skynlik d i e gevo l g v an d i e inwerkingtrede van d i e v oor genoem­

de hui~ige regulasie in verband me t aandeelhouding wat die 

verstrekki ng van boomsensusse verpligtend gemaak het . Di e 

t oename gedur ende 1962/63 en 1963/64 i s normaal in verhoudi ng 

tot die jongbome wat jaarliks vir aandee l houding kwalifi seer . 

Die r elatief hoe gemi ddelde opbetaalde bydrae per lid 

(R445 . 82 ) op 28 Februari e 1958 moet toegeskryf wor d aan die 

fei t dat die meest e l ede wat aan d i e begin aangesluit het, 

gr oa t en gevestigde boer e was . Hier na sluit van die kleiner 

en ongevestigde boere aan met die gevolg dat die gemiddelde 

opbetaalde bydrae per lid daal na R315 .47. Vanaf Februarie 

1959 styg die bydr ae egt er jaarliks sodat dit op 29 Februari e 

1964 P.50 2. 28 per lid bedra . 

Samevattend kan dus beweer wor d dat die totale aandele­

kapitaa l ' n s teeds stygende tendens t oon , Daar kan egt er v er ­

• . .. /wag 
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wag wor d dat wanneer alle b estaande borne by di e KoBper as i e i n­

geskr yf en d i e beski kbar e gr ond v ol bepl ant is 9 d i e toename sal 

s t aak. Ver der e t oename in d ie opb e t ac.l de aandel ekapitaal sal 

dan all een deur addi s i one l e aande l eopr oepe v er kry kan wo r d . 

Di e r e l e.ti ewe be l nngrikhei d v an aande l ekapi t aal i n ver houd i ng 

t ot ander fi nans i eringsbronne sal uit d i e v erd er e bespr eki ng 

b l yk . 

(ii) Ledeheffingsfondse . 

Artike l 81(a) van die KoBpera si e s e s t a t uut b eva t d ie 

vo l gende bepalings i n v erband met di e l edehe ffings f ondsi 

111. Elke lid b e t aal ' n heffi ng s oos deur d i e r aad v an dirE:k­

t eure van t yd t ot t yd v a s ges t e l 9 maar wa t ni e 1 2½ persent 

v an d i e netto opbrengs van d i e vrugt e d eur h orn gedu:rende 

eni ge f inans iele jaar a f ge l ewer mag oor skr y ni e. 

2 . Di e bedr ae a l dus v an l ede ingevor der, wor d i n 1 n spesial e 

fonds 9 genoem 11 l edeheffi ngsfonds " in d i e naam van e l k e 

lid afsonderl i k ge s t ort. Lede en gewese l ede ontvang 

jaarliks r ent e op hull e onde r ske i e kred i e t e in hier die 

f onds t een 1 n koers soos deur d i e r aad van di r ekt eur e vas­

ges t e l maar wat ni e 5 per s ent per j aar mag oor skry ni e . 

3. Di e ge l d in hi er d i e fond s kan a fs onderlik be le wor d of 

kan deur d i e maat skappy gebruik wor d vir eni ge v an sy 

doe l s t ellingsg Me t di en v er s t a nd e dat d it ni e aangewend 

mag wor d om enige v erli e s t e dek wa t uit d i e v erri gtings 

van di e maat skappy v oortvloe i ni e . 

4. Di e be l ange van l ede in d i e l edeheffingsf onds word aan 

hu ll e in di e vol gende omst and i ghede en onder hewi g aan d i e 

geme l de voorwaarde s uitb e t aal mit s d i e maat skappy f inan­

s i eel daartoe i n s t aat i sg 

(a) Wanneer d i e f i nans i e l e s trukt uur v an die maat skappy 

sodani g i s dat dit d i e terugb e t a li ng v~n l ede se byd r aes 

t ot d i e fonds r egver d i g 9 wo r d sodani ge t erugbetalings in 

r ot as i e gemc.ak 9 d i t wil s e, bydr c:.es wa t d i e l E:de in die 
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eers t e jaar van die heffingsfonds gemaak hetj wor d eers 

t erugbetaal 5 daarna geskied terugb etal i ngs van die bydraes 

van die t weede jaar 9 et seQ . 

(b) Ingeval 1n lid sy lidmaatskap beeindig deur sy boer­

deryaktiwiteit e i n d i e area waari n di e maat skappy werk~ 

saam is 9 te staak 9 wo r d sy vol l e belang in di e fo nds aan 

ho rn terugb e t aal 9 maar alleen soos en wanneer hy betal ing 

sou ontvang het indien hy ' n lid v an d i e maat skappy gebly 

het . 

(c) I nd i en 1 n lid te s terwe kom word sy volle bel ang in 

die fo nds aan sy boede l be t aal . 

(d) Indien 1 n lid se widmaat skap op eni ge ander wyse be­

eindig word 9 word sy volle belang in die fonds aan horn te­

rugbetaal, maar a lleen soos en wanneer hy terugbe t a ling 

sou ontvang h et ashy 1 n lid van die maat skappy gebly het. 11 

Die basis waarop d i e bedrag van di e heffing bereken word 9 

verski l tussen ko operasies . By sommige kooperasies 9 byvoor­

beeld Rustenburg Co- operative Packhouse Ltd. 9 wor d die heffi ng 

ber eken t een 1 n vaste bedrag per volume vrugt e gehanteer. 

Ander 9 soos byvoorbeeld Karina Kooperatiewe Sitrusmaat skappy 

Beper k en Kiepersol Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Beper k, ba­

seer die heffing op 1 n persentasie van die netto opbr engs wat 

1 n l i d vir sy vrugte ontv ang het 9 terwyl sommige ande r koope­

rasi es (Oosend Sitrus KoBper at i ewe Maatskappy Beper k ) die r eg 

besit om 1 n verskil in heffing tussen verskillende soorte pr o­

dukt e t e maak. Easies bestaan daar egt er twee me t odes waar­

volgene die heffing bereken word 9 naamlik as 1 n persentasie 

van ~.ie netto inkomst e of as I n vaste bedr ag per volume vrugte 

gehant eer . 

Beide me t odes bevat meri ete. Uit 1 n bepl annings- en be­

grotingsoogpunt h et d i e l aasgenoemde metode seker e voordele bo 

d i e eer sgenoemde. Aanges i en die oes vir ' n betrokke jaar ge­

woonl i k teen Oktober en op di e heel l aat ste Desember van daar­

die j aar afgehandel is 9 i s dit moontlik om d ie bedrag v~n die 
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heffing pr esies by die behoeft es van die besondere finansiele 

jaar aan t e pas . Di e eersgenoemde me t ode bemoei lik sake i n 

die ops i g dat d i e ne tto opbr engs nie finaal bepaal kan wor d 

voor ongeveer Me i van die daar opvo l gende finans iele jaar ni e . 

Daar kan ook ger edeneer ,rord dat I n lid moe t bydr a in ver­

houding t ot die gebruik wat hy v an d i e Ko~per as i e maak in welke 

geval volume gehanteer ' n be t er maat staf as netto opbr engs i s . 

Ten-guns t e van die me t ode wat d i e netto opbrengs as basis 

gebruik moe t egt er gese wor d dat di e heffi ng ge neem wor d van 

lede in verhouding t ot hulle vermoe om te betaal. D~ar kan ook 

ni e sprake woes van diskriminasie tussen lede nie 9 omdat die 

l ede r ente op die heffing ontvang sol ank die KoBper a sie dit ge­

bruik en me ttertyd d i e heffi ng self ook t er ug ontvang . 

Di e statuut van Kari na Ko operat i ewe Si trusmaatskapp;y Be­

perk maak ni e vo orsienine: vir di e verhaling van bed.rae wat 

deur ' n lid aan die Ko5per as i e verskuld i g is t eensy ledehef ­

fingsfond.s nie . Die s t a t u t e v an die mees t e koope r as i es ma2k 

we l h i ervoor v oorsiening en die mening bes taan dat dit we l no­

d i g i s dat Karina Ko5pe r atiewe Si trusmaatskappy Beperk so ' n 

wysiging oor weeg. 

Uit die bepali ngs ten opsigt e van die l edeheffi ngsfonds 

van Karina Kooper atiewe Sitrusmaatskappy Beper k i s dit duide­

lik dat die fonds 1 n redelik per manent e br an van kapitaal vo or ­

sien . Di e Ko oper asie hoef nie met d i e t er ugbetaling of rote­

ring v an die fonds te begin a lvor ens die finansiele s trukt uur 

nie na wense is ni e en dit s t aan horn vry om r oteri ng t e eni ger 

tyd t e onderbreek indi en ontwi kkel i ngs di t sou ver eis . Aange­

sien die Ko operas i e volle beski kkingsmag oor die t er ugbe t a li ng 

van die fonds het 9 wor d die l edeheffingsfonds dan oak as eie 

langter mynkapi t aal beskou . Van die s t andpunt van die l i d ge­

sien kan t er ugbetaling van sy jaarlikse bydr ae normaal weg b i nne 

' n periode van vyf t ot tien j aar verwag wor d 9 wat hierdie me­

t ode van finansieri ng verki es lik maak bo byvoorbeeld res erwes 
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wat vir alle pr akti ese doe l e inde s v ir altyd vir di e lid wat 

daartoe bygedr a he t 9 vorl or e is. Hier benewens ont vang die 

lid ook nog r ent e op sy bydraes . 

Karino Kooper ati ewe Sitrusmaat skappy Beper k het dan ge­

durende 1963/64 reeds me t die rotas i e v an die eer ste j aar se 

l edeheffing begin en indien s itruspr yse en die j aarlikse si­

trusproduks i e aan die ver wagt ings voldoen 9 sal daar i n die 

voorsienbare t oekoms hi ermee voortgegaan kan wo r d, ter wyl die 

fonds in sy geheel ook nog s t eeds behoort t e s t yg . 

Tab el XXI V t oon die rol van die l edeheffi ngsfonds as ka-

pitaalbron in die finansi ering v an Kari no Ko oper atiewe Sitrus-

maat sk?.ppy Beper k aan , (Verwys ook na p , 161) . 

Tabe l XXIV 

Ledeheffings fonds van Karino Kooper at i ewe Sit r u smaatskappy 

Beper k . 

Finansiele jaar Per sentas i e Totale bedrag Gemi ddelde 
J aarlikse 

geeindig end van netto t ot kr ed i et % s t yging bydr ae per 
Februarie opbr engs van fonds lid 

1959 8 21 ,194 181. 15 
1960 7 41,314 94 ,4 333 ,18 
1961 8 58 , 202 40 .9 47 3. 19 
1962 7½ 88 ,449 52.0 737,08 
1963 8¾ 123, 816 40 .0 1,014 . 89 
1964 8¾ 140,976 13. 9 L,155.54 

Alhoewel die s t atuut voorsiening maak vir 1 n ledeheffing 

t ot 1 n maks i mum van 12½ per sent v an di e ne tto opbr engs blyk 

dit dat Karino KoBpe r atiewe Si trusmaat skappy Beperk t ot dus­

ver van 1 n maks i mumheffi ng v an 8¾ persent cebruik gemaak het, 

Alhoewel hier die koers tot so l aag as 7 per sent vir die 1959/ 

60 finans ie l e j aar gedaal he t , kan daar as gevolg van die hui­

dige beplanning ver wag wo r d dat di e koer s vir d i e eersvol gen­

die aant a l j are t een 8¾ persent gehandhaaf sal wor d. Hi er die 

r elatief hoe koer s moe t t oegeskr yf wor d aan die fe it dat di t 

d i e beleid van die d ireksi e i s om so gou moontlik te r ot eor 

wat dan oak reeds gedurende d i e 1963/64 finans i e l e jaar ge-
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doen i s . Ni e t eens t aande d i e f e i t dat die eerste j aar s e he f ­

f i ng gedur ende d i e j aar t erugb e t aal i s , he t di e tota le b edr ag 

t ot kr edi e t van d i e f onds t og 1 n toename v an 13 .9 persent na 

Rl 40 , 976 op d i e vorige j aar se t ot aal v an Rl 23, 816 ge t oon. 

Di e gemi dde l de bydr ae per lid he t s edert 28 Februari e 1959 

vanaf Rl 81.15 t ot Rl,155 -5 4 op 29 Februarie 1964 to egeneem . 

Kari na Ko oper ati ewe Sitrusmaat skappy Bep er k maak du s i n 

1 n a~ns i enlike mat e gebruik va n gei dentifi seer de l edebydr aes· 

i n d i e vor m van aande l ekapitaal en vera l di e l edeheffingsfonds , 

as b r on van e i e l a ngt er mynfinans i ering . Daar sal nou oor ge­

gaan wor d t ot 1 n bespreking v cn di e ongei denti f i seer de l ede­

beleggi ng , waar na kortliks op d i e r e l ati ewe b e l angrikhc i d van 

di e ve r skillende t i pes l ed eb e l egging ge l e t s a l wo r d . Te r sel f ­

dertyd sal ' n v er ge l yki ng me t d ie pos i s i e bi nne ander s i t r us­

kooper asies getr ef wo r d . 

(b) Onge i dentifi seer de l ed eb e l eggings . 

Volgens mededelings van d i e best uur i s dit ni e d i e be l eid 

van Karina Kooper ati ewe Sitrusmaat skappy Beperk om gr oot onge-

i dent ifi seerde bedr ae in d i e vor m van re ser wes op t e bou ni e . 

Di e beleid i s na d i e skr ywer se mening heeltemal ger egver di g . 

Di e Ko operasie i s deur d i e l ede vir d i e v oor dee l van d i e l ede 

gesti g . Deur die r eserveri ng van gr oot bedr ae wor d d i e hui­

di ge l ede van ge l d ontneem en hi er d i e ge l d wor d aangewend om 

' n finans i ee l s t er k onder nemi ng op t e bou wat t ot d i e voor dee l 

van t oekomstige l ede sal s trek . I nagnemende dat daar vo l doen­

de ander bronne ( i n di e vor m van ge i denti f i seer de fondse ) to t 

di e beski kking v~n die Ko oper as i e i s om ' n geso nde fi nans i e l e 

s trukt uur op t e b ou kan daar geen r egver d i ging v ir gr oo t r e­

ser ver ing gevi nd wor d ni e . 11 t eenoor d i e gebruik1:ike moti ewe 

t en ops i gt e van r eser we s by openbar e maat skappye moe t ons hi er 

v er s i gtig staan omdat di e wesens~ar d v an ko oper asies soveel 

ander s i s; dividends t ab ili sasi e , aande l eappre s i as i e , ens . 

spee l h i er 16) geen rol of 1n minder b e l angrike r ol ; " en 

ID . 
• • • • • 1 " 1 8 
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11Di e teenst e lling by die vor ming van reserwes i s daarin gelee 

dat die konkurrer ende v er moe van d i e ondernemi ng ver hoog wor d 

maar dat lede ekonomi ese opofferinge maak vir die nages l ag. 11 17 ) 

Die huidi ge beleid ten opsi gt e van r eser vering wat deur 

Karino Ko5peratiewe Sitrusmaatskappy Beperk gevo l g word 9 i s 

hoofsaaklik dan ook om s l egs daar d i e bedrae wat ni e gei denti­

fisee r kan wor d nie of wat om pr akti ese r edes ni e die moeite 

wer d i s om t e i dentifi seer ni e op r eser we te plaas . Kar ino 

Kooperat i ewe Sitrusmaatskappy Beperk maak van t wee tipe s r eser-

wes gebruik. 

(i) Di e a l gemene reser we . 

Tabe l Y.XV t oon die gr oe i van di e a l gemene r eser we i n Kn.­

rino Ko oper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beper k aang 

Tabel XXV 

Di e a l gemene reser we v an Kar ino Ko oper ati ewe Sitrusmaat skappy 
Beperk 

Finans iele jaar J aarlikse Gemiddelde 
geeindig end Totale bedrag % toename 

bydr ae per 
Febr uc,ri e lid 

R R 

1959 l 9l18 9 . 55 

1960 29081 8 2 . 6 16.78 

1961 29081 16 . 92 

1962 2,156 3 . 6 17. 97 

1963 29187 1. 5 17 . 93 

1964 2,190 17 . 95 

Di e a l gemene r eser we i s in die begins t ad i um r elat i ef 

vi nni g opgebou en v ert eenwoor dig ho ofsaaklik surplusse op die 

hande l safde ling asook omse t bonusse wat vn.n ander ko oper asios 

ontv ang is . Sedert 1960 is di e t oename egt er baie gering en 

die t ota le bedrag tot krediet v an d i e reser we het slegs gestyg 

vanaf R2 9081 tot R2 9 190 of gemidde ld van Rl6.78 t ot Rl7 .95 per 

lid . Op d i e hui d i ge s t adium wo r d hoofsaaklik slegs boet es 0 rat 

i n t er me van d i e s t a tuut gehef word t ot krediet van d i e fonds 

ges t ort. 

• •• ••• . • /(ii) 
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(ii) Gebeurlikheidsreser we . 

Die Kooper as i e maak t a ns eerder gebruik van ' n gebeurlik­

he i dsr eserwe waarteen enige v erli ese as gev ol g van onvoors iene 

gebeurlikhede afgetkryf kan wor d . Die re s erwe wor d hoofsaakl ik 

opgebou uit kredie t e wat ontvang word op afgehandelde s itrus­

poele . Die be leid is egt er dat indi en sodani ge kredi e t e meer 

as 1 sent per eenhe id (uitvoerkis of p l aaslike mark- sakkie wat 

di e geval ookal mag we es ) bedra 9 dit aan die be trokke l ede wat 

i n daat die poel gedeel het 9 uitbetaal word. 

Die begi nse l van ' n gebeur likheids re ser we kom gesond voor 9 

maar daat behoort teen gewaak te word dat die bedr ag van soda­

nige r eserwe verb and hou me t d i e gebeurlikhede waarvoor di t 

v oor s ien. 11Die ander r eser wes i s bai e nuttig as skokbr ekers 

vir besonder e doe l eindes 9 en so l ank d i e omvang verband hou me t 

die rnoontlike omvang die u esondere verli es of uitgawe 9 i s dit 

gesond 9 maar d it kan ook buite verhouding raak en vorm dan ' n 

per manente f inansieringsmetode 9 waartee n ook die besware van 

18\ 
1 n a l gemene reserwe geld ." 1 

· 

Tabel XXVI t oon die omvang en ontwikkel ing van die ge­

beurlikheidsreserwe i n Karino Ko operatiewe Sitrusmaatskappy 

Beper k aan . 

Tabel XXVI 

Die gebeurlikheidsreserwe van Kar ino Kooperati ewe Si trusmaat­

skappy Beperk 

Finans iele jaar Jaar likse G.emi ddelde bydrae geeindig en d Totale bedrag % to ename lid Februari e per 
R R 

1960 0 0 0 0 ••· 1 ,173 9 . 46 

1961 •oe oo oo 1,633 39 . 2 13 . 29 

1962 oo• oo eo 29232 36 .7 18 . 60 

1963 o ec •••o• 5j232 134 . 4 42 . 89 

1964 00 0000 0 10, 811 106 . 6 88.61 

Dit blyk dat d i e r eserwe ver al sedert 19 62/63 bai e toege­

neem het vanaf R2 9232 op 28 Februar ie 1962 tot Rl 0,811 op 

•••• /29 Febr uari e 
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29 Februari e 1964 , Dit is egt er moeilik om t e bepaal of d ie 

bedr ag van d i e r eser we i n ver houd ing i s t ot di e geb eurlikhede 

waarvoor d i t v oor s i en . Di t wi l egt er nogt ans v oor kom asof die 

t oename gedur ende die l aas t e jar e i et wat buite v er houd ing i s 

er. die be l e i d in verband me t v er der e r eservering b ehoort nou-

keur ige oor weging t e genie t. 

( iii) Waar dev er mindering . 

11Eer stens moe t ons daar op wys dat gewone depr esi as i e v an 

vas t e bates ge l d beskikbaar s t e l vir finans i eri ng van ander 

bat es 9 tot tyd en wyl so 1 n depr esierende bat e v ervang moet 

Depres i as i e v oors i en dus in ' n dee l van di e kapitaal. 

Ei ntlik kom d i t daar op neer dat d i e bat e v er ander v an ' n vaste 

v or m tot ' n v l oe i bar e vo r m9 t ot dat d i e v er s l et e vas t e bate 

vervang moet wor d. 

Oor mat i ge depr esi asie ve r hoog hier d i e bedr ag 9 sodat as die 

ou bat e ver wyder moat wor d 9 daar 1 n oorskot i s by r eali sasie . 1119) 

Vo l gens d i e bogenoemd e aanhaling wil dit voor kom asof di e 

korrekt e pr osedur e s ou wees om d i e 11v oors i eni ng vi r waar dev er­

mi nderi ng " as ' n kapitaal br on aan d i e l as t ekant v an die balans­

s t aat t e t oon en di e vas t e b a t es t een kospr ys aan d i e batekant . 

Hi er deur sou d it moontlik wees om t e bepaal in watter mat e d i e 

voo r s i ening vir waar dever mi nderi ng as kapitaal br on v ir die 

f inans i ering van kapita l e u itbrei d i ngs gebr u i k wor d . Aange­

sien die Regi str ateur van Kooper at i ewe Vereni gi ngs egt er d i e 

me t ode van beh~ndeling afkeur 20 ) en daar d i e gegewens van mees­

t e ander ko oper as i es s l egs d i e vas t e bat es t een boekwaar de aan­

t oon9 sal di e pr osedur e ni e i n hi er di e studi e gebr ui k word nie 

aangesien di t v er ge l yki ngs bemoeilik. 

Di e pr osedur e wor d egt er deur Kar ino Kooperatiewe Si t rus­

maatskappy Beper k gevol g en aangesien dit d i e be l eid van d i e 

Ko ' per asie i s om ni e die voor s i eni ng vir waar dev er mi nderi ng vi r 

•••o•o• /d i e 
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d i e fi nans i ering van vast e bates te gebr u ik ni e 9 maar as bron 

van bedr yfskapi t aal, 9 i s d i t inter essant om daarop te l e t in 

hoeverre aan die bel eid uitvoeri ng gegee wor d . Volgens die 

oudi teursver s l ag vir 1963/64 finans i ele jaar (byl ae II) het 

die Kooperasie op 29 Februarie 1964 8 per sent van sy vaste 

bates teen kosprys met waar devermi nderi ngsfondse f i nans i er i n 

ve r ge lyking met 4 .9 persent op 28 Februarie 1963 en 14 . 2 per ­

sent op 28 Februarie 1962. Waar • daar op 28 Februarie 1962 

52 .1 persent v an d i e waardever minderingsfondse vir die finan­

siering van vas t e bates gebruik i s, i s daar op 29 Februarie 

1964 s l ags 26 . 6 per sent geb r uik. Dit wil dus voorkom asof 

daar ge l e i de lik daarin geslaag wor d om d i e voorsi ening vir 

,mar devermindering in 1 n l i kiede vorm te verkry , wat vo l gens 

skr ywer se mening ook wenslik is 9 gesien dat dit moet dien vi r 

die vervangi ng van vas t e bat es . 

Watter prosedure egt er ooka l gevol g word me t die b ehande­

ling v an d i e voor s iening vi r waardevermindering i s die effek 

s t eeds dat kapitaal deur mi ddel van waardevermindering vryge­

s t el word vir gebruik in ander doeleindes. Volgens d ie een 

metode (indien al l es ander s s t a ti es sou b ly) neem die waarde 

van d i e vas t e bates in die balanss taat af terwyl kapitaalbronne 

konstant bly . Vo l gens die antler me t ode bly di e vaste bates 

konstant terwyl die kapitaalbr onne toeneem . 

Afskrywing van oor mat i ge waar dever minderi ng gee aanl e i ding 

t ot die o.ntstaan van gehei me r eserwes . In hoeverre die waar de­

verminderingskoer s van Kari no Ko5peratiewe Sitrusmaatskappy Be­

perk r ealisties is 9 is moe i l i k om op hier die vr oee stadium van 

sy bestaan t e bepaal. Di e onder staande verge l yking met die 

koerse in ander ko5per as ies kan egt er in 1 n mat e as basi s van 

beoor deling gebr ui k word. 

. • • •• • /Tabel 



Tabel XXVII 

Vergelyking van waardeverminderingskoerse tussen verskil­

lende kooperasies 

Waar deverminderingsko ers 
Item 

K.K. S. M. Ander Nr.l Ander Nr.2 Ander Nr ,3 

Grond 

Geb ou 

Pakhuismas jiene 

0 

2½ 
7½ - 10 

J 

2½ - 5 
15 

Plukkiste . .•• Herwaardasie Herwaardas ie 

Meubels en kan-
t ooruitrust ing 10 1 2½ 1 2½ 

Voertuie • • • Cl • • :a 20 20 15 - 12½ 

Divers e ••o oo •• • 20 20 - 25 12½ - 15 

0 

2½ 

2½ 

10 

15 

10 

20 

10 - 33½ 

Vol gens die bos t aande gegewens wil dit voorkom asof die 

waar dev er minderi ngskoer s wat deur Karino Ko ~perat i ewe Sitrus­

maatskappy Beper k gevolg wo r d eerder i etwa t konser wat i ef is in 

vergelyking me t die van die ander s itruskoBper asies. Ncmat e 

die Kooperasi e egt er l anger bestaan, behoort di e ondervinding 

die nodige gr ondsl ag vir die vasstelling van korrekte waarde-

verminderingskoGrsete verskaf . 

(c) Samevatting van l edebe leggings . 

Tabel XXVIII bevat 1 n samevatting van die t ot ale l edebe­

l egging in Kari no Kooperatiewe Sitrusmaat skappy Beper k en die 

r elatiewe belangri kheid van elke tipe tot die t ot aal . 

Di e tot a l e l edebelegging het sedert 28 Februari e 1958 

ges tyg vanaf R27 , 641 tot R215 9 255 , Gedurende die se lfde periode 

het die ge i dentifi seerd e l ed ebe legging toegeneem vana f R27,641 

na R202,254 t erwyl di e onge i dentifiseerde fond se ge styg het van 

niks in 1958 tot Rl3 9 001 in 1964 . Die rela ti ewe belangrikheid 

van aande l e daal ge l eidelik terwyl di e va n i[:edeheffing weer t ot 

min of meer dieselfde mat e styg sodat ge i dent ifi seer de fondse 

in verhouding t ot die tota le ledebydr ae mi n of meer a ltyd tussen 

100 per sent en 94 persent bly. In ooreenstemming me t d i e Koo­

per as i e se beleid maak onge identifiseerde f ondse s l egs 1n ge-

•• • . / ringe 



Tabe 1 XXVI II 

Ledebelegging in Kar ino KoBper a ti ewe Sitr usmaatskappy Bepor k 

Totaal ge i den-
Algemene Gebeurlikheids- Totaal ongo-

Aandele Ledeheffing tifi seer de r eser we i dentifi seer do r eser we fondse fondse 
Fi nans iele j aar 
geeind i g end rl rl 

rl m co rl rl rl 
Gr oottotaal Februari e m co co co co co Q!) ctl Q!) ..p Q!) ..p Q!) m ctl ctl co ..p cu 0 ctl 0 ctl ..p Q!) ..p ..p 

f-i 0 f-i ..p f-i ..p f-i 0 eel 0 Q!) 0 'd ..p 'D 'd 'O ..p f-i ..p co ..p 
(1) (1) ~ (1) ~ (1) 'D f-i IY:i ~ IY:i co IY:i m IY:i ~ Q) ~ 'D .::: m ? ? ,J µ:. ell (1) rj 

? ? ? IY:i ? 
~ 

~ '\:,--Q.. 
'i:,Q... ~ ~ 

R % R % R c-fo R % R % R % I 1958 27, 641 100 .0 - - 27,641 100 .0 - - - - - - 27, 641 I 1959 36, 911 62 . 3 21,194 35 . 8 585 105 98 .1 l,1H3 1.9 - - 1,118 1.9 59, 223 
rl 
\0 

1960 42 ,7 68 96 . 3 87,336 
rl 49 .0 4ldl4 47. 3 84 ,082 2,081 2. 4 1,173 1. 3 3,254 3-7 
I 

1961 47,089 43. 2 58 ,202 53 . 4 105,291 96 . 6 2,081 1.9 1,633 1.5 3,714 3. 4 109,005 
1962 53,014 36 . 3 88 , 449 60 . 6 141, 463 96 .9 2, 156 1. 5 2, 232 1. 6 4,388 3.1 145 , 851 
1963 59,875 31. 3 123, 816 64 .8 183 , 691 96 . 1 2,187 1. 2 5 , 232 :2 •. 7 7, 419 3. 9 191, llO 
1964 61,278 28 . 5 140,9 76 65 . 5 202,254 94 .0 2, 190 1. 0 10 , 811 s .o 13,001 6.0 215,255 



Tabel XXI X 

Ver ge lyking tuss en Karino Kooper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk en nege ander s itr uskooper as i es me t betrekking t ot verski llende 

tipes l edekap±.t aal as per sent asie va n d i e total e l angt er myn ledekapi t aal 

Kapitaal br onne Kooper asi es 

K.K . S. M. Nr .l Nr.2 Nr. 3 Nr.4 Nr.5 Nr . 6 Nr.7 Nr . 8 Nr .9 Gemi dde ld 

Aa nde l e e o c,o ooo e o oo o o ooo 28 . 5 19 .1 63 . 4 18 . 8 43 . 8 55 . 4 23 . 3 74 . 3 o . 8 1. 3 32 . 9 

Ledeheffing ••ctoo o o oooo o 65 . 5 45 . 6 22 .7 54 . 2 40 . 7 39 . 0 72. 3 3 . 6 74 . 0 83 . 2 50 . 1 

Uitges t e lde bonus e O O • 0 0 6 .1 9 . 4 1.5 

Totaal ge i denti fiseer 94 . 0 64 .7 86 . 1 79 .1 93 . 9 94 . 4 95 . 6 77. 9 74 . 8 84 . 5 84 . 5 

I 
6 .1 N Al gemene Reser we 1. 0 33.3 19 . 2 22 .1 20 .1 11.1 11. 3 \D •• •o ••o 

rl 
I Spe s i f i eke r eser wes G O O e 5. 0 7. 8 1.7 6 . 1 5 . 6 4 . 4 4 . 6 3 .6 3 . 9 

Onverdee l de surplus O O O 0 2 . 0 0 . 5 0 . 8 . 3 

Totaal onge i dentifiseer 6 . 0 35 . 3 13 . 9 20 . 9 G. l 5 . 6 4 °4 22 . l 25 . 2 15 . 5 15 . 5 

Gr oottota:1,l 000 0 0000000;, 100 .0 100 . 0 100 . 0 100 . 0 100 . 0 100 . 0 100 . 0 100 . 0 100 . 0 100 .0 100 .0 



ringe gedeel t e van die t ot aal uit 9 a lhoewe l di t gedur ende die 

laaste jaar ender bespreking van 3 . 9 per sent t ot 6 . 0 per sent 

gestyg he t . 

Hoe veTgelyk Kari na Ko oper atiewe Sitrusmaatskappy Beperk 

met ander sitruskooperasies? In tabel XXIX word d i e v er hou­

dings"tussen die ver skillende soort e l edekapitaal in Karina 

Kooperatiewe Si trusmaatskappy Beperk in 1964 v er gelyk me t d ie 

in nege ander s itruskooper as i es. 

Uit die gegewens volgens t abe lle XXVIII en XXIX is dit 

duidelik dat die sitruskooper as i es oor die algemeen van ge i den­

tifi seerde fondse gebruik maak in sov er r e di t l edebeleggings 

aanbetref . Die geidenti fisee r de f ondse ma~k tussen 64 . 7 per­

sent en 95 . 6 per sent van di e to t a l e ledebel egging uit
9 

ter-

wyl dit gemiddeld 84 . 5 persent beloop. Karina Kooper atiewe 

Sitr usmaatskappy Beper k me t 94 . 0 per sent maak relatief meer 

gebr u i k van ge! denti f i seer de fondse as meeste ander koopera­

s i es . Vo l gens die gemiddeld i s l edeheffi ngsfondse die be­

langriks t e enkele bron va n eie l angtermynkapi t aal (50 . 1 per­

sent) gevo l g deur aandelekapitaal (32 . 9 persent) en a lgemene 

r eserwe ( 11. 3 persent) . Di e r e l a ti ewe be l angr ikhei d van die 

verskillende kapitaal bronne wiss e l egter he e l wat tussen di e 

verski llende kooperasies . In die geval van koope r as i e nr.l 

voorsien r eserwes byvoo r bee ld 3;.3 per sent van die t ot a l e l e­

dekapitaal terwyl dit i n geval van kooper asie nr. 6 net 4 . 4 

per sent bydr a . Daar kan egt er met r eg beweer word dat Kari na 

Kooper a tiewe Sitrusmaat skappy Beperk se beleid in bre e tr eY.1<:e 

met die algemene nBiging om voorkeur a.an geidentifi seer de fond­

se t e gee 9 oor eenstem. 

(2 ) Eksterne br onne . 

Die ver naamste eksterne bron van Kari na Kooperati ewe Si­

t r usmaatskappy Beper k vir die verkryging van langtermynkapitaal 

i s die Land.- en Landboubank van Sui d-Afrika , Alhoewel die 

KooperasiG poog om saver moo ntlik 9 v er a l wat l angt ermynfinan-

••• /siering 
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s i ering aanbetr ef , onafhanklik v an ekster ne br onne t e word, 

is dit t ans nag nod i g om daar van gebr u i k te maak . Dit sou 

we l moontlik wees om vo l kome onafhankl i khe i d t e ver kr y, maar 

dit sou me t eens 1 n onnodi g swaar finansie l e l as op di e l ede 

plaas. Hee l wat van die lede is, soos r eeds voorheen ver me l d, 

oak nag nie volkome in hulle boer dery gevesti g nie, sodat die 

beleid t ans eer der i s om ge l eide l ike se lfstandi ghe i d t e ber eik . 

Karina Kooper atiewe Si t r usmaatskappy Beperk he t gedur en­

de sy bestaan r eeds dr ie afsonderl ike paai ementleni ngs by die 

Landb ank aangegaan, naamlik 1 n l eni ng van R72 , 000 met s ti gt ing 

i n 195 7, R20,000 gedur ende 1960/61 en R50 ,000 gedurende 1962/ 

63, Di e laasgenoemde leni ng is egt er nooi t t en volle opgeneem 

nie omdat die beoogde oprigt ing van ' n privaat syl yn u i tgestel 

is. Die lenings i s almal vir ' n peri ode van 10 jaar en i s af­

l osbaar in tien ge l yke j aar likse paai ement e. Die rente op 

hi erdie l enings wissel tus sen 5½ per sent en 6 per sent per 

jaar , j aarliks betaalba ar. 

As sekuri tei t vi r hierdi e l eni ngs hou die Landbank ver ­

bande en notarie l e verbande oar a l die va ste- en r oer ende 

eiendom van d i e Ko operasie . Ter se l fdertyd moet d i e Ko~per asie 

al l e skulde aan horn ver skul d i g, d i e onopbetaal de aana.e l ekapi ­

taal en a lle br andv ersekeringspo li sse aan die Landbank sedeer. 

Afgesien van hi er die paai ement l eni ngs van die Landbank 

is i n die begi nstadium oak ' n l eni ng van Whi te Ri ver Frui t 

Gr ower s Co- oper at ive Co . Ltd . ve r kry , d i e besonderhede waar­

van r eeds i n hoofs t uk II I bespr eek i s . 

Tabel XXX gee 1 n s a mevat ting van die omvang waar toe 

Kari na Ko oper atiewe Sitrusmaat skappy Beper k van eks t er ne br on­

ne in d i e verkryging van l angt er mynkap i taal gebr uik maak . 

Vol gens die gegewens wissel die jaar likse gebr u i k van eksterne 

langter mynkapitaal t ussen R85 , 665 en R66,623 , Di e ne i g i ng 

skyn te wees ' n geri nge afname i n di e t ot a l e gebr uik van ek­

s t er ne leni ngs wat gesien di e f eit dat di e Ko oper as i e nog 

•••• • . / s t eeds 
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steeds uitbr e i afdoende bewys i s dat di e beleid ' n ge l ei de like 

str e e n- onafhanklikheid van eks terne f i nans i ering i s . Die 

lening van Whi te River Fruit Gr ower s Co- operative Co . Ltd , is 

gedur ende 1961/62 t en vo lle terugbetaal en op die huidi ge s t a­

dium verteenwoord i g di e Lcmdbank d i e enigst e oks t erne l ang­

termynkapi t aal-finans i eringsbron. 

Tabe l XXX 

Die gebruik van eks t er ne bronne deur Karino Ko5per a ti ewe Si ­

trusmaatskappy Beperk vi r die v er krygi ng van l angt er mynkapi t ~al. 

Paaiementlenings Lening - Whit e Ri ver Totale ek-
J aar geeindig 

Land- en Landbou- Fr uit Grower s Co- op. s t er ne l ang-
end Februari e 

bank ( sal do) Co . Ltd. ( saldo) terrnynkapi-
taal (sa ldo) 

R R R 

1958 70 , 238 11, 464 81,702 

1959 64 ,800 20,865 BB, 665 

1960 57,598 15, 277 72, 875 
1961 70,509 12, 654 83 ,163 

1962 61,194 8 , 786 69 , 980 

1963 80 , 907 80 , 907 

1964 66 ,623 66 , 623 

(3 ) Samevatt ing van langtermynkapitaa lvoor s i ening . 

Samev~ttend kan die l angtermynkapi taalvoors i ening deur 

Kari no Kooper atiewe Sitrusmaatskappy Beperk soos vo l g uiteen­

gesit wordi 

Tabel XXXI 

Langte r mynkapitaal voorsiening deur Karino Kooper atiewe Sitrus­

maatskappy Beper k 

Ledebelegging Eks t er ne bronne To t a le l angte 

Finansiele jaar myn ka-pi t aal 
I % % % geeindig end 

Februari e Bedr ag van Bedr ag van Bedr ag van 
totaal t ot aal rt ot aa 

1958 27, 641 25 . 3 81,702 74. 7 109 ,343 100 . 

1959 59 , 22 3 40 . 9 85,665 59 . 1 144,888 100 . 

1960 87 ,336 54 . 4 72,875 45 . 5 160,211 100 . 

1961 109,005 56 . 7 83 ,163 43. 3 192,168 100 . 

1962 145,851 67. 6 69 , 980 32 . 4 215, 830 100 . 

1963 191,110 70 . 2 80 , 907 29 . 8 272,017 100 . 

1964 215,255 76.4 66,623 23 . 6 281, 878 100 . 
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Op 28 Februarie 1958 i s slegs 25 . 3 per sent (R27,641) van 

die to tale langtermynkapitaal deur die l ede van die Ko oper as ie 

voorsi en teen 74 ,7 per sent (R81,702) uit eks t er ne bronne . In 

die daaropvolgende jare neem die l angter mynkapi t aalvoor siening 

deur l ede jaarliks in totaal en in verhouding tot ekster ne f i­

nansiering geleideli k toe . Op 29 Februarie 1964 voorsien die 

lede 7 6 . 4 per sent (R2 l j 9 255) en eksterne b r onne 23 . 6 persent 

(R66 9623) van d i e totale l angtermynkapitaal v an R281 9878. Di t 

is dus duide lik dat die Kooperasie geleidel i k onafhankli kheid 

van eksterne langtermynfinansiering bereik. 

I n d ie opbouing van eie• -l angtermynk.api t aal is di t die be­

leid van die Kooperasie om sover moontlik van geidentifi seer de 

led ebydr aes in di e vo r m v an ledehef'fingsfondse en aandelekapi­

taal gebruik te maak . Ledeheffings f ondse en aandelekapitaal 

is dan ook di e be l angriks t e bronne van ledekapitaal terwyl 

ongei dentifiseerde fondse soos d i e algemene en gebeurlikheids­

reserwe 1 n r e l atief ger i nge bydrae l ewer . 

Alhoewel die Kooperas i e in die beginstadium ook van •n 

l ening van White River Fruit Gr ower s Co- oper at ive Co . Ltd. 

gebr uik gemaak het is die Land- en Landboubank van S . A. tans 

die eni gste eks terne bron vir d i e voorsiening van l angtermyn­

kapitaal . 

Van die totale l angt cr mynkapitaal van R281 9 878 op 29 Fe­

bruari e 1964 is Rl40 9976 (50.0 per sent ) deur l edeheffi ngsfond­

se9 R66 9623 (23 , 6 per sent) deur die Landbank 9 R61 9278 (21. 8 

per sent) deur middel van aandelekapitaal en die r es (R13 9001 

of 4 . 6 persent) deur reserwes voor s i en. 

Dit i s interessant om kortliks die l angtermynkapitaal­

voor sieni ng deur Karina Koopera tiewe Si trusmaatskappy Beper k 

te vergelyk me t ander sitruskooper a sies . 

Kari na Kooperati ewe Sitr usmaat skappy Beper k se verhouding 

tussen e i e en v r eemde langtermynkapitaal van 76 , 4 i 23 . 6 stem 

ongeveer oor een me t die gemiddeld van die 10 koopera sies 

(79 . 8 : 20 . 2) . Aangesien heelwa t eksterne faktore soos di e 

• .••. /tydper k 
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tydper k van bestaan van di e Kooper~sie en die mate waarin die 

langtermynkapitaa l ook i n die bedr yfskapi taal voorsien 9 die 

v er houd i ngs kan beinvloed 9 kan dnar nie te veel gevo l gtrek­

k i ngs u i t so 1 n ve r ge l yking gemaak wor d ni e . Dit i s egter 

duidelik dat d i e mees t e sitruskooper asies in 1 n baie gr oot 

mate onafhanklik i s in soverre dit l angtermynkapitaalvoor sie­

ning aanbe tref. 

Tabel XXXII 

Vergelyking in di e ve r houding van die bydr ae van l ede en ek-­

s t er ne bronne t ot di e l nngtermynkapitnal 

i n 

Kooperas ie 

tien si truskooper asi es. 

Ledebydr ae as% Ekst erne br onne as 
v an die totnal % van die t otanl 

K. ICS . M. ( 1964) 76. 4 23 . 6 

Nr.l 100 . 0 

2 79 . 0 

3 92 .5 

4 65 . 4 

5 34 . 6 

6 56 . 2 

7 100 . 0 

8 100 . 0 

9 93 . 9 

Gemiddeld 79 . 8 

c. Korttermynkapitaal. 

21.0 

7 . 5 

34 . 6 

65 . 4 

43 . 8 

6 .1 

20 . 2 

Totaal 
% 

100.0 

100 .0 

100 .0 

100.0 

100.0 

100 . 0 

100 . 0 

100 .0 

100 . 0 

100 .0 

100.0 

Kari ne Ko oper nti ewe Sitrusmaat skappy Bepork het behoeft e 

aan kort termynkapitanl vi r die f ina nsiering van bedr y f sbate s 

en lopende koste in sov erre di e sur plus l angt er mynkap i taal 

(langtermynkapitaal mi n vc1s t e bat es ) ni e aan hie r die behoeft e 

voldoen ni e . 

Die oe langrikste bronne vir die voorsiening van kort ter­

mynkapi t aal sr.). l nou kortliks agtereenvolgens bespreek wor d. 

Di t moet egt er weer eens benadr uk word dat d i e bedr yfskapi tanl­

behoeftes bai e wi ssel gedur ende die l oop van d i e j aar en dnt 

die be l angrikheid v an d i e verskillende bronne dus ook gedurig 

\ ' •.•• /wissel 
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wissel . Di e gegewens wat i n d i e v ol gende bespr eking gebr uik 

word 9 v ert eenwoordig d i e posisie op 1 n spesi f i eke tydstip en 

l een hulself dus nie tot veel gevolgtrekkings nie . 

(1) Di e Land- en Landboubank van Suid-Afrika . 

Di e Lo.ndb ank ve r teonwoordiG verreweg d i e bel ::rngrikste 

bron vir die voorsiening van kortt er mynkapitaal aan K~ri no 

Koopera ti 3we Sitrusmaatskappy Beper k . 

Die Kooperasie ve r kr y jaarliks van die Landb,mk lenings-­

fasili t e i t e in die vorm van 1 n kaskr edietrekening vir die vol­

gende doeleindes: 

(i) Om ver pakki ngsmat eri aal aan t e koop . 

(ii) Om lopende uitgawes te be t aal. 

Die lening s trek oor 1n per iode van een j aar en d i e pr o­

sedure daar by betr okke kan kortl i ks soos vo l g ver dui de lik wor d: 

Di e Kooper asie maak j aarliks 1 n raming van die maksimum 

bedrag wat hy vi r di e bogenoemde doe l eindes sal b enod i g en na­

dat d ie voorgestelde leni ng op 1 n spesi a le a l gemene vergadering 

van lede goedgekeur i s 9 wor d by d i e Landbank daarom aansoek 

gedoen. Di e Landbank gaan dan die aansoek na en ken sodanige 

bedr ag as 1.rnt hy: goeddi nk 5 toe. Di e bedrag wa t deur die Lar.d­

b ank t oeges t aan word 9 kan minder wees as die waarvoor aansoek 

gedoen i s 9 maar in d i e geva l van !Cari no Ko5per a tiewe Sitrus­

maat skappy Beper k i s die bedr ag wat in die aansoek geme ld i s 9 

nog altyd goedgekeur. Di e maks i mum bedrag van die aansoek 

deur Karino Kooper a ti ewe Si trusrnaa tskappy Beperk het i n die 

verlede tussen R200 9 000 en R300 9 000 beloop . 

Afge s i en van di e sekuritei t wat r eeds onder die paaie­

mentsl eni ng deur die Landbank gehou wor d 9 moe t d i e Kooperasie 

1 n sessie op die tot a l e s itrusoes verskaf 9 waari n die Sitrus­

beurs opdrag gegee word om sodanige bedrae as wa t di e La nd­

bank mag ver eis aan l aasgenoemde ins t ans i e oor te betaa l. 

Soos re eds ver meld word a lle pakmateriaal deur die Si trus­

beurs namens die Ko oper as i e aangekoop en die Sitrusbeurs le die 

f akture ten opsi gt e van die pakmateriaal wat hy namens die 

••• • /Ko operasie 



Kooperas ie aangekoop het; a an die Lan~ba ni vir oetaling v oor . 

Di e Landbank betaal dan aan die Sitrusbeur s en debi t eer die 

Kaskredi e trekeni ng v an die Kooper asie. 

Betal ing van lopende kos t e kan van die Landb ank v erhaal 

word deur 1 n serti fikaat 9 onderteken deur di e voor s itter en 

sekr etar is v an die Kooper asi e 9 wat besonder hede aangaande die 

tipe kost e en die bedrae ten opsigt e van elke tipe wat reeds 

deur die Kooper as i e betaal i s 9 aan die Landbank voor te le . 

Aansoek word dan terselfdertyd gedoen dat di e Landb ank die kas­

kr edietrekening van die Kooperas i e debiteer met en die bedr ag 

oorb etaal aan die Kooper as i e. 

Voor die aanv ang van elke seisoen versoek die Landb ank 

die Kooperasie om 1 n beraming in t e dien va n die v erwagt e oes 

vir d ie seisoen asook 1 n skatti ng van die bedr a g wat die 

Kooperasie ver wag om vir die be t a li ng van lopende koste op 

die kaskredie trekening t e tr ek . Me t hier die gegewens as ba­

s i s bereken di e Landbank dan 1 n vaste aflos s ingstari ef per 

uitvoerki s 9 halfuitvoerki s en sakkie . In te r me v n die sessi e 

wat di e Rooper asie op die oes ve r skaf he t 9 gee die Landb ank 

dan aan di e Sitrusbeurs opdr ag om d i e vasgestelde t a r ief aan 

die Landb a nk oar t e be t aal . Hi er d i e aflossing vorm ' n voor­

keurb e t a ling en die Kooper asie ontvang geen beta li ng van di e 

Sitrusb eur s vi r 1 n besonder hede eenhei d alvor ens d i e afl os­

s i ng v ir die betrokke eenhei d nie t en vol l e -aan d i e Landbank 

bet aal is nie. 

Rent e op die lening wor d op di e daaglikse saldo ber eken 

teen ' n koers wat wissel tussen 5 persent en 5¾ per sent en 

wor d h~lfj aarliks en by a f s luiting t een die r ekening gedebi­

t eer. 

Die uitstaande sal do op die rekeni ng wi ssel peri odi ek 

afhangende van die trekkings en d i e afl ossi ngs wat gemaak wo r d. 

Ges i en die omvang van die j aarlikse pakmateri aalverbruik 

(Ver wys hoo f s t uk V) en inagnemende die fei t d.at da~r •n gro ot 

•• • /tydsverloop 
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tydsverloop is t ussen die aankoop van di e pakrnat eriaal en ont­

vangs van die ge l d vir die sitrusvr ugte i s d i t twyfe lagtig of 

die Kooper asie ooit in s t aat sal wees om onder nor male omst an­

d i ghede sander hierdie fasil itei t e v an die Landbank t e k~n 

funksioneer. 

(2) Randelskr edi t eure . 

Die Kooperasi e maak ook in 1 n aans i enlike mat e gebruik 

van hand.elskr edit eur e as kortt er mynfinans i eri ngsbron . (Ver wys 

tabel XXXIII p .172 ). Die b e leid van d i e Kooperasie i s om 9 

waar moontlik d i e voordeel v an kont antkorting deur stiptelike 

betali ng t e verkry. Ree l wat leweransi er s staan egter nie kon­

tantkorting toe nie en in sulke gev a lle maak die Kooperasie 

van die maksimum krediettermyn wat toege l aat wo r d, gebruik. 

Di e beleid kom eesond voor. 

(3 ) Lede. 

Di e Kooper as i e maak as 1 n reel geen be t a ling aan l ede vir 

s itrusvrugt e ge lewer a lvorens betal i ng ten opsigte van die 

betr okke vrugte ni e v an die Sitrusbeurs ontvang is n i e . As 

gevolg van pr aktiese oorwegi ngs i s dit egt er nie a ltyd moont­

lik om al le bedrae wat ont vang word 9 onmiddelli k na ontvangs 

daarvan weer aan di e betr okke l ede uit te be t aal ni e . Vandat 

die ge ld van die Sitrusbeur s ontv ang i s 9 totda t dit uite inde­

lik aan die lede betaal wor d 9 vorm di t vi r d i e Kooper as i e TI 

bron van bedryfskapitaal . Dit is die beleid van die Koope r a­

sie om sodanige betali ngs aan lede so spoedi g prakties moont­

lik t e r.ia.ak. Deur doelbewus t e ve:r tra.gi ng van uitbetal i ngs aan 

lede kan h i er die bedrae egter 1 n gr oot omvang aanneem en TI 

belangrike kortter mynkapitaal br on word . Doe l bewuste manipula­

s i e van uitbetali ngs met hier die doel voor oe kan egter nie 

geregverdi g wor d ni e en kan aanleiding t ot geregverdigde on­

t evredenheid onder die lede gee . 

. ...... /( 4) 
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(4 ) Handelsbanke. 

Die Kooper asie maak slegs in 1 n baie geringe mat e gebruik 

van oortrekkingsfasiliteite by sy handelsbank 9 Volkskas Beperk . 

Indi en d i e Kooperas i e 1 n uitbeta ling van die Sitrusbeurs binne­

kort ver wag, mag hy 9 eerder as om 1 n opvrasing t een die kaskre­

dietrekening by d i e Landbank te maak; r ee l vir ' n oortrekking 

by dj_e hande l sbank . Die tydperk van sodani ge oortrekking is 

in a:le gcvalle egter ba ie kort. 

(5) Samevatting van kortt er mynkapitaalvoorsiening . 

Samevattend kan dus beweer wor d dat die Koope r asie van 

die Landbank, handelskrediteure, l ede en die handelsba nk ge­

bruik maak a s bronne vir kortt ermynkapi t aalvoor s i ening . Van 

hierd i e bronne is die Landbank die bel~ngriks t e en dit i s 

moeilik om in t e s i en hoe d i e Kooper asie 9 wat d i e voorsi cnbare 

toekoms a ltans aanbetref 9 onafhanklik van hierdi e bron sal kan 

funksionee r . 

Tabel XY.XIII toon d i e relati ewe belangrikheid v an hierdie 

kortt er mynkapitaalbronne by afsluiting van die Kooperas i e s e 

finansiele j a ar aan . Aangesien, vera l die rol van die Ls.nd-­

bank i n die loop v an die jaar egter b a i e wi sse l moe t hi e r die 

syfers ni e as 1 n defi ni ti ewe aanduid i ng va n die algemene toe­

stand aanv~ar word nie. 

Die r e l a tiewe belangrikheid v an d i e verskillendo bronne 

en die b edrae wat vana f die verskillende bronne opgeneem i s 

wi ssel baie van j aar t ot j aar en d:i.t i s nie moontl i k om enigo 

spesifieke gev ol gtrekk.ings te maak nie. Dit wil egter voor­

kom asof die verskuldigde bedrae aan l ede ' n aansienlike by­

dr ae l ewer ( a fgesi en van 1958, tussen 29 . 6 per sent en 74,4 

per sent van d i e t ot aal). 

• ••••• /Tabel 



Tabel XXXIII 

Die v oorsioning van korttermynkapitaal deur Kari na Kooper~ti ewc Si trusmaatskappy Beperk 

La ndba nk Handels-
Led c.o Ha ndelsbank Totaa l kredi et eure 

rl rl rl rl 
m C1l Cil 

Fi nans ieJ. e jaar Cil rd d r,j ('j 
"if!.. Q() +' Q() 

geeindig e nd Q() +' Q() +' Q() +' C1l 
d 0 (1j 0 C1l 0 C1l 0 

H +' H +' H Q) 

Februari e H +' H +' rd rl 

I 
rd rd rd rd s:: Q) s:: Q) rd 

Q) s:: Q) s:: Q) 
d p:i d p:i +' 

p:i C1l p:i c,j p:i 
? ? 0 

? ? 8 

* 'tf.-. "if!-._ ~ I 

' 
R % R % R % R % R % 

1958 31,916 66 .1 1 6,268 33 , 7 120 0 . 2 48, 304 100 .0 

1959 71,947 63 .0 8,435 7. 4 33,804 29 . 6 114,186 100 .0 

I 1960 23,676 26 .0 11 , 676 12.8 55,874 61.2 91,226 100 .0 
C\J. 

1961 10,088 4,764 8 .1 43 , 74 6 58,598 100 .0 r:-- 17 . 2 74 . 7 
rl 

I 1962 22 , 837 31.1 3,766 5 . 1 33,260 45 . 4 13,476 18 . 4 73,339 100 .0 

1963 13,424 18 . 7 :;{20,864 29 . 1 37,366 52 . 2 71,654 100 .0 

1964 7,955 23 . 1 *14,090 41.0 12,345 35 . 9 3~ ~ 390 100 .0 

:;{I ngeslui t oningowisselde tj aks waar by ook tj eks .aan l ede. 
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d . Samevat t ing van kapitaalvoors iening . 

Karino Kooper a tiewe Sitrusmaatskappy Beper k voorsien sy 

kapitaal op die lang- en korttermyn . Ledebeleggings en veral 

ge i dent ifi seerde ledebeleggings i s die belangr ikste bron waar­

uit l angtermynkapitaal voor s ien r-ro r d. Op 29 Februarie 1964 

is 76 . 4 persent van die totale langt ermynkapitaal van l ede 

verkry . Die Landbank i s die belangrikst e enkele bron van 

korttermynkapitaalvoor s ieni ng geneem oor die l oop van die hele 

jaar. 

Samevattend kan die kapitaalvoorsiening deur Karino Ko ' pe­

r a tiewe Sitr usmaatskappy Beperk soos volg uiteengesit word! 

Tabel XXXI V 

Kapitaalvoorsiening deur Karino Kooperatiewe Si trusmaatskappy 
Be er k 

Langt erm;yh- Kort t ermyn- Total e 
Finansiele ka:Ei taal kapi taal ka12itaal 

jaar geein- % % 
dig end Bedr ag van Bedrag van Bedr ag % 

Februarie R totaal R t otaal R 

1958 109,343 69 . 4 48,304 30 0 6 157,647 100 ,0 

1959 144,888 55 . 9 114,186 44 ,1 259,074 100 .0 

1960 160,211 63 . 7 91,226 36 . 3 251,437 100,0 

1961 192, 168 76. 6 58 , 598 23 . 4 250,766 100 . 0 

1962 215,830 74 . 6 73,339 25 . 4 289 ,1 69 100 .0 

1963 272,017 79 . 2 71,654 20 . 8 343 ,671 100 , 0 

1964 281,878 89 . 1 34 ,390 10 . 9 316,268 100 . 0 

Die totale kapitaal va n Karino Kooperatiewe Sitrusmaat skap-

PY Beperk het ges tyg vanaf Rl57,647 in 1958 t ot R343, 671 in 

1963 . I n verhouding tot die t ot a l e kapitaal het l angt ermynka­

pitaal sedert 1959 t oegeneem van 55 .9 per sent tot 89 .1 persent . 

Die verhouding tussen lang- en kortt er mynkapitaal in nege 

antler si truskooperasies was soos volgi 

Ko' per asi e 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
KKSM bemid-
1964 deld 

Langt ermyn-
kapitaal 55,7 66 . 9 83 . 3 57 . 8 80 .1 76 . 0 64 . 9 86 . 9 65 , 2 89 .1 72 . 6 

Korttermyn-
kapitaal 44 , 3 33 .1 16 .7 42 . 2 19 . 9 24 . 0 35 . 1 13 .1 34 . 8 10 . 9 27 . 4 
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1 n He l e aanta l fakto r e soos di e s luitingsdatum van d i e finan­

siele j aar en die tipe van dienste wat die ondernemi ng lewer kan •n 

invloed op d i e ve r houding tussen vaste- en bedr yfskapitaal uitoefen . 

De f initiewe gevolgtrekkings kan dus mi s l eidend wees. Dit wil nog­

tans voork om aso f Kari na Ko5f ~rat i ewe Sitrusmaatskappy Beper k 1 n r e­

l atief gr oot de e l van sy totale kapitaal op l angt er myn verkry . 

' 4. Slotopmerkings insake finans i ering deur Karino Ko5per a ti ewe Sitrus-

maatskappy Beperk. 

I n die voorafgaande gedeelte i s die kapitaalbehoeft es v an en 

kapitaa l voor s i eni ng deur Karina Kooper a ti ewe Sitrusmaatskappy Be­

per in besonderhede ont l eed en sover moontlik met d i e algemene 

ne i gings i n sekere ander s itruskooper as ies ver ge l yk . 

Finansiering behe l s egt er ook die aanpassing tussen behoeftes 

en kapitaal. Ten s l ott e i s dit dus nod i g om h i erdi e aanpassi ng in 

d ie geval van Karino Kooperat iewe Si trusmaatskappy Beperk t e t oe t s 

aan enke l e a l gemene gesonde f inans i eringsbeginsels asook met die 

t oestand in an~er s itrusko5per asies . 

Die kapi taalbehoeftes en k~pi t aalvoorsieni ng van Kari no Koo­

per ati ewe Sitrusmaat skappy Beperk kan soos volg saamgevat .word i 



Tabel XXXV 

Kapit aalbehoeft es en kapitaalvoor siening 

Item 28/2/1958 28/2/1959 29/2/1960 28/2/1961 28/2/1962 28/2/1963 L9/2/1964 

Kapi t aal behoeft es 
= -- ===--

Vaste bat es t ee.n kospr ys 
mi n waar dever minderi ng . 822849 1372574 164 2999 165,556 183 7066 215 , 862 215, 471 

Beqryfsbat es •••••• oe ooo 

Debi t eure ••o•• •• ••• • • 3,578 10 , 714 9 ,592 12,455 13,747 9, 459 11,172 
Voorraad - handel 0 0 0 0 604 4,356 8,301 3, 972 1,948 1,558 3,087 

- Pakmat eri aal 33,278 104,504 64,832 32,524 69,892 59,213 46 , 480 

I Kontant 0 00 0 00.00 .00 G OO 36, 706 1,926 3,713 36,259 201 51 6 57, 579 39,505 
LI'\ 
t-- Ander 00 0 000 111 0 00 000 00•• 632 53 rl 
I 

74 ,798 86 , 438 85 , 210 106,103 127, 809 Tota l e bedryfsbat es ... 121,500 100 ,797 

Tota l e ba tes •• •• • • • •• o 157, 647 259,074 25 1,437 250, 766 289 ,1 69 343,671 316,268 

Kapi t aalvoorsi ening 

Langt cr mynkapitaal 

Ledebelegging o o oo o ou o 27, 641 59,223 87d36 109, 005 145 , 851 191,110 215,255 

Eks t erne br onne • • 0 • • • 81, 702 85 ,665 72 ,875 83, 163 69,980 80,907 66,623 

Totale l nngt er mynka-
pitaal · · · ····· ·•• 11• 1092343 1442 888 1602 211 19 291 68 2152 830 272,017 281, 878 

Kortt er mynver pligtings 48 , 304 114, 186 91,226 58, 598 73, 339 71, 654 34 ,390 

Totale kapitaal 00000 11>00 1572647 259 2074 
➔ 

25 1, 437 250 2 766 289 'I 169 343 2671 316 2268 
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Na aanleiding van hierdie opsomming kan die finansiering 

van Kar ina Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Beperk nou aan seke­

re vrae en beginsels ge toe t s wo r d . 

a, In hoeverre slaag die Kooperas i e daarin om sy vaste 

bates uit ei e fondse te finansie r ? 

Di e vraag kan beantwoo r d word na c::.anle i d i ng van die vol­

gende uittreksel uit tabel Y-.XXV . 

J aar . o • o o • o o o • 1958 1959 1960 19 61 1962 1963 1964 
Vas t e bates 0 •• · s2849 137374 JI. 64999 165556 183066 215862 215471 
Eie kapitaal .. 27641 59223 87336 109005 145851 191110 215255 

Ei e kapitaal as I % van vaste bates 33.4 43 .0 52 . 9 65 . 8 ,79 . 7 i88 . 5 99 ,9 
' 

Alhoewel Karina Kooper a tiewe Sitrusmaatskappy Beperk nag 

nie d i e stadium ber eik het waar hy sy totale vaste bates uit 

eie l angt ermynfondsG finansier nie 9 he t hy s edert sy stigting 

reeds ver daarna gevorder - vanaf 33 , 4 persent op 28 Febru.a­

rie 1958 tot 99 .9 per sent op 29 Fobruarie 1964. Al hoewel ' n 

vergelyking met ander s itruskooper as i es ni e van veel waarde 

is nie, veral as gevolg van verski lle in die tydperk van be­

staan9 is d it tog interessant om kortliks die posi s i e ten op-

sigte van ander sitruskooperasies na t e gaan . 

Kooperasie Eie kapitaal as% van vaste bates 

1 122 . 2 

2 103 . 4 

3 160 .3 

4 80 . 2 

5 37 . 9 
6 71. 2 

7 106 . 7 
8 168 . 9 

9 151.9 
K • K • S • M • 19 64 99 .9 
Gemiddeld 110 . 3 

•.• • /ui t 

I 

I 
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Uit hier die ver gelyking is dit duidelik dat K~rino Koope­

ratiewe Sitrusmaatskappy Beperk nog heelwat agt er die mees t e 

antler sitruskooperasies 9 wat vir die doel v an die vergelyking 

gebruik i s 9 verkeer . Inagnemende dat die meeste van hierdie 

koope r as ies hee l wat langer as Karino Koopera ti ewe Sitr usmaat­

skappy Beperk bestaan 9 v er gelyk l aasgenoemde egter ni e swak 

nie. Koope r asies 4 9 5 en 6 wat mi n of meer vir dieselfde tyd­

perk as Karino Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Beperk bestaan9 

verge lyk r e l at i ef hee l wat swakker. 

b . Wat is d i e ve r houd ing tussen e i e en vreemde kapitaal? 

Volgens t abe l XXXV het d i e verhouding tussen eie en 

vreemde kapitaal in Karino Kooperatiewe Si trusmaatskappy Be­

perk soos vo l g gedurende die verskil l ende jare gewi ssel (die 

vertra;igde si trusui tbetalings aan lede wo r d nie as eie kapi -

t aal gereken nie) . 

Jaar 0 00 00 0000 0 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 

Eie kapitaa l .. 17 .5 22.9 34 . 7 43 .5 50.4 55 . 6 68 . 1 
Vreemde kapitaal 82 .5 77.1 65 . 3 56 .5 49 . 6 44 °4 31.9 

Waar op 28 Februarie 1958 9 eie kapitaal slegs 17.5 per­

sent van die t otal e kapitaalbehoeftes verteenwoordig het 9 _et 

dit op 29 Februarie 1964 68 .1 persent van die totale behoef­

tes v erteenwoordig . Di e verhouding styg nog steeds ten gun­

ste van eie kapitaal en dit sou dus l ogies we es om verdere 

verbeterings in die t oekoms te kan verwag . 

Hoe vergelyk Karino Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Beperk 

me t antler si truskooper asies en l andboukooper asies in die alge-

meen? 

Sitruskooper asie 

1 

2 

3 

4 

5 
6 

Ei e kapitaal 

55 . 7 
5 2. 9 
77 .0 
37 .8 
27 . 7 
42 .8 

Vreemde kapitaal 

44 . 3 
47 .1 
23 .0 
62 . 2 

72 . 3 
57 . 2 

.• •• (vervolg) 
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Sitruskooper as i es Ei e kapitaal Vr eemde kapitaal 

7 64 . 9 35 . 1 

8 86 .9 13 . 1 

9 61. 2 38 . 8 

K.K . S.M. - 1964 68 .1 31. 9 
Gemiddel d 57. 5 42. 5 

Sl egs koop er asi es 3 en 8 (77.0 g 23 .0 en 86 . 9 g 13.1 ) 

onder skei delik t oon 1 n guns t i ger v er houding tussen eie en 

vreemde kapitaal as Kar i na Ko oper a ti ewe Sitrusmaatskappy :Be­

perk (68 . 1 i 31 .9) . Di e gemi dde l d van di e bogenoemde tien 

si t r us:;:ooperas i es (57 . 5 g 42 . 5) ve r ge l yk besonder gunst i g met 

landbou1'::ooperas i es in d i e a l gemeen (3 3,2 : 66 .8 op 30 J uni e 

1962 ). 21) Di e verhouding t en ops i gt e van all e l andb oukoope­

ras i es bly k l aarblyklik rede lik konst ant want volgens Coet-

22) zee -:-as di t op 30 Juni e 1954 33 . 3 i 66 . 7. Di t sou dus 

ni e ' n onredel i ke gevo l gtrekki ng wees om t e beweer dat Kar ina 

Kooperat iewe Sitrusmaatskappy :Beper k in d i e besonder en si­

t r uskooper as i es in d i e a l gemeen 1 n r elatief gunstige ver hou­

ding tussen e i e en vr eemde kapi t aal handhaaf ni e . 

c. I n hoev erre voors i en· Kari na Kooper ati ewe Si t r usmaat sk~r 

se l angt er mynkapi t aal ook in di e bedryfskap i taal bohoef-

tes? 

Ui t t ab e l XXXV kan in hi er d i e v erband di e vo l gende gege-

wens ve r kr y wo r di 

J aar 

1958 

1959 
1960 

1961 

1962 

1963 

1964 

u .ngter myn­
kapi taal 

1) 

109 , 343 
144,888 

160,211 

192 ,1 68 

215 , 830 

272,017 

281, 878 

Vas t e 
ba t es 

2) 

82,849 

137, 574 

164,999 

165 ~ 556 
183,0 66 

215,862 

215, 471 

Sur pl u s l ang­
ter mynkapitaal 

3) 

26 , 494 

7,314 

- 4, 788 
26,612 

32, 764 

56 , 155 
66,407 

Bedr yfs­
bat es 

4 ) 

74, 798 
121,500 

86 ,438 

85,210 

106,103 

127,809 

100 ,797 

3) as 
% va.n 4) 

35 . 4 
6.0 

- 5 ,5 

31. 2 

J0 , 9 

43 .9 

65 .9 

• .• • •.•• /Al hoewel 
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.Alhoewel die bostaande gegewens die toestand slegs op •n 

gegewe moment op d ie sluiti ngsdag v an die f inansiele jaar 

weergee en daar die toestande gedurende die jaar en van jaar 

t ot jaar heelwat wissel 9 wil dit to g voorkom asof die Koope­

r asie in verhouding in 1 n toenemende mat e vir bedr yfskapitaal 

deur middel van l angter mynkap i taal voorsien. Die totale sur­

plus l angtermynfondse bo vaste bat es het gestyg van R26,494 

op 28 Febr uari e 1958 tot R66 9 407 op 29 Februar i e 1964 . Die 

surplus was op 28 Februarie 1959 s legs R7 9 314 terwyl daar op 

29 Febr uarie 1960 1 n tekort van R4 1 788 was . Op 29 Februarie 

1964 het die Kooperasie 65 . 9 persent van sy bedryfsbat es met 

l angt er mynkapitaal f i nans ier in ver gelyki ng met 43 . 9 per sent 

die v orige jaar en 30.9 per sent op 28 Febr uari e 1962 . 

Die ve r ge l ykende gegewens me t betr ekking tot ander si­

truskooperasies i s soos v olgz 

Koope r asie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
KKSM Gemid-
1264 deld 

Sur pl us 
l angt ermyn-18 . 6 32 . 3 67 . 8 20 . 2 26 . 0 40 .0 10 . 4 73 . 1 41. 7 65 . 9 39 . 6 
kapitaal as 
% van be-
drlfsbates. 

Al l eenlik kooper asie 3 (67 . 8 persent ) en 8 (73 .1 persent) 

finansier 1 n gr oter gedeelte v an hull e rredryfsbat es op afslui­

ting van die finansiele jaar uit l angt ermynfondse as Kari no 

Kooperatiewe Si trusmaatskappy Beperk ( 65 . 9 persent ) . Di e ge­

middeld van 39 . 6 per sent is ook heelwat benede die syfer vir 

Karina Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Beperk . Di e laagste per­

sentasie (10. 4 per sent ) wo r d in geval van kooperasie 7 aange­

tref . Alhoewel dit dus met die eerste oogopslag wil voorkom 

asof daar 1 n definit i ewe ve r band is tussen die verhouding vcn 

eie tot vreemde kapitaal en d i e persentasie van di':l bedryfs-

bates wat deur middel van l angte r mynkapi taal finansier word 9 

weerspreek die geval v2,n kooperas i e 7 hier die gevolgtrekking 

want laasgenoemde het op dri e koope r asies na (Karino Koopera­

tiewe Si trusmaat skappy Beperk 9 3 en 8 ) die gunsti gs te ver hou-

• .• /ding 
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ding (64 . 9 i 35 . 1) tussen e i e en vreemde kapitaal . 

0nderstaande vergelyki ng tussen die verhouding van vaste 

t ot bedr yfsbates en van lang- tot kortter mynkapi taa l gee ook 

•n a lgemene aandui d i ng van d.i e mat e waarin l angt ermynkapi taal 

in die bedryfskapitaalbehoeftes voorsien . 

Bates Laste 

Kooperasie Langt or myn- Kortt ermyn-Vas t e bates Bedryfsbat es k apitaal kapi t :1,al 
0 % •·c c1, 

K . K • S . M . ( 19 64 ) 68 . 1 31.9 89 . 1 10 . 9 

1 45 . 6 54 . 4 55 . 7 44 . 3 

2 51.1 48 . 9 66 . 9 33 . 1 

3 48 . 9 51.1 83 . 3 16.7 

4 47. 2 52 . 8 57 . 8 42 . 2 

5 73 . 2 26 . 8 80 . 1 19 . 9 

6 60 . 0 40 .0 76 .0 24 . 0 

7 60 . 9 39 .1 64 . 9 35 . 1 

8 51. 5 48 . 5 86 . 9 13 . 1 

9 40. 3 59 . 7 65 . 2 34 . 8 

Gemiddeld 54 . 7 45 . 3 72. 6 27. 4 

In die geval van koope r asie nr.6 byvoorbeeld ¥Ord gevind 

dat kort t ermynkapi t aa l !6, di t wi l se 60 persent 9 van die be-­

dryfbates finans i er. Die r es (40 persent ) wcr d dus me t lang­

t er mynkapi taal gefinansier , Dieselfde ra sultaat wo r d verkry 

deur eers die surpl us l ang t er mynkapitaal t e verkry (76 - 60 

16) en hi er di e sur p l us uit t e druk as per sent as i e van die 

16 100 bedryfsbate (
40 

x 1 = 40%), 

d . Is Karina Ko oper atiewe Sitrusmaat skappy Beperk liki ed? 

Van der Meul en23 ) onder skei tussen stati ese likidit eits­

beoordel ing ( likidj_ tei t beoordeel op gr ond van die syfers ui t 

•n balansstaa t gemaak ) en d inami ese likidi t ei tsbeoordeling 

(di t is likidi te i t sbeoor de ling deur die ondernemings leiding 

met behulp van die likidit eitsbegroting wat t en doel het om 

deur handhawing van die l ikidi t ei t i n die toekoms, ' n onver­

s t eur de verlooop van die pr oduksie- en verkoopsproses te be 

• ••. , /vorder 
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vorder). Hi er sal s l egs aandag geskank wor d aan ' n stati cse 

likiditeitsbeoor deling van Karina Kooper a tiewe Sitrusmaat­

skappy Beperk, soos gegrond op d i e bal~nsstaat soos op 29 

Februarie 1964 . By die s t a tiese lik i di t eitsbeoor del i ng wor d 

verder onderske i tussen d i e v l ot t ende verhoud i ng (current 

rati o ) en iie suurtoe t s (acid t es t r a ti o ) . 

Die vlottende verhouding word gevi nd deur die v i nni g 

s irkulerende bat e (bedr yfsbates ) t a s t e l te enoo r die kort lo­

pende skul de ( alle skulde wat b inne 1 n jaar betaal moet wo r d -

i n geval van Kari na Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Beperk sy 

kortt ermynver pligtings ). Van der Meul en toon aan dat volgens 

die vuisreel van die bankwereld hier die verhouding nie klei-

ner as 2 g 1 mag wees nie, met ander woor de~ 

Bedryfsbates 
Korttermyn­
verpl i gtinge 

X 
100 

1 
moet minstens ge l yk wees aan 200~ . 

Hoe vo ldoe n Kari no Ko oper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beper k 

aan hie r d i e vere i ste? 

Bedr yfsbat es op 29 Februarie 1964 

Kort t er mynver pligtings II II II 

Vl ottende verhouding g l 00 ,797 
34,390 

Rl00 ,797 

= R 34 , 390 

1 of 29 3 per sent 

.-rat dus hoer i s as d i e minimum verhouding van 2 g 1 of 200 per­

sent. 

Die suurtoe t s of 11ac id test r ati o" wor d gevind deur d i e 

verhouding tussen bedr yfsbat es , na aftrek van voorrade, en 

kortt errnynverpligt i ngs te bereken. Di e verhouding behoort 

as 1 n ree l ni e k l ei ne r as 1 g 1 t e wees ni e of met ander woo r-

de die bedryfsbates na aftr ek van voorrade moet groter wees 

as die kortter mynverpligtinge. 

Hoe voldoen Karino Koope r at i ewe Si trusmaatskappy Beper k 

aan hierdie ve r e i ste? 

Bedryfsbat es op 29 Februarie 1964 • •v••• = 
Min voorrade 

Kortter mynver pligtings . •• • ••••• •• • • .•• • 

Suurtoetsver houd ing = ~!:~~g of 1. 48 g 1 

hoer as d i e ver eiste 1 g 1 verhouding i s • 

Rl00, 797 

49 9 567 
51, 230 
34,390 

wat dus ook 

• • /van der Meulen 
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Van der Meulen24 ) mer k in hier die verband egt er soo c 

volg op: 110p s i gsel f b ly h i erdi e verhoudingsyfers statiese 

gegewens . Hulle mag van betekenis wees vi r die beoordeling 

van ' n potonsi elc kredi etver skaffer •.•• ••• maar vir die on­

de r neming self i s hulle in die a l gemeen onvo l doende ." Di e 

onderneming behoort voortdur end gebru i k te maak van d ie dina­

miese likiditeitsbeoor del i ng . 

e . Di e so lvabi litei t v an Karino Kooperatiewe Sitrusmaat-

skappy Beperk. 

2-) 
Van de r Meulen '.) defini eer solvabiliteit c.s "die ver-

moe van ' n onderneming om a l sy v r eemde kapitaal se lfs by 

eventue l e stopsitting van die onder nemi ngsaktiwi teite 8n die 

direk:te verkoop van a ll e bate t e kan a f l os ." In die a l ge­

meen beteken dit dus die mat e waari n vreemde k~pi taal deur 

bate gedek i s . 

Dio solvabiliteit kan dus gemeet wor d aan die verhou­

ding van a lle bat e tot vreemde kapitaal of aan die verhouding 

van e ie tot vreemd e kapitaal. 

VQ,n de r Meul en toon dan aan dat di e gemi dde l de solvabi ­

li tei t van d i e meeste nywer hede in Sui d- Afrikc~, d i e V .S .A. 

en di e Ve r eni gde Koninkryk geme et volgens d i e eer ste me t ode 

3 ~ 1 en vo l gens die twe ede me t ode 2: 1 i 3 . Die vuisreel 

van vreemde kapitaalver skaffer s bepaal egter 1 n minimumver­

houding van 2: 1 i n die eer ste en 1: 1 i n d i e tweede geval. 

Wor d Karino Kooper a ti ewe Sitrusmaatskappy Beper k aan 

hierdie s t anda2-r d ge t oets i s die r esul t aat di e volgende: 

(1) Totale wac1r de van bates op 29 Februarie 1964 = R3 16 7 268 

Vreemde kapitaal op 29 Febr uari e 1964 • ••• •• = Rl 0ly013 
V h d ' 316 7 268 1er ou inG 1011013 of 3 .13: 1. 

(2) Eie kapitaal op 29 Februari e 19 64 

Vreemde kapitaa l op 29 Februarie 1964 

V h d . 215,255 f 2 13 1 er ou ing 101 , 013 o • : • 

R215,255 

RlOl,013 

Di e solvabilitoit ~ van Karino Ko~per a tiewe Sitrusmaat ­

•• . . /skappy 
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skappy Beperk is dus hoer as die mi ni mumvere ist e vo l gens die 

a l gemene vuisr ee l en selfs hoe r as d i e gemiddeld vir Suid­

Afrika wat Van de r Meul en r o3m. 

f . Gevo l gtrekki ng. 

Alhoeweldit wil voorkom asof Karino Ko5pe r a tiewe Sitrus­

maatskappy Beperk ietwat meer konserwatief kan wees in d i e 

bel egging in vas t e bates het die Ko operasie in d i e ko r t tyd­

per k van sy bestaan besl i s gr oot vor dering na finansiele on­

afhankl i kheid gcmaak . Hi er die r e l at i e f gesonde finansiele 

posisie (nie net i n verhoud i ng tot ander s itrusko5per as ies 

ni e maar ook op sigself beoorde e l) i s ook nie bereik deur 

pr yst,'ewing van d i e ko5perati ewe begi nse l s nie . Die Koopera­

sie maak ~oofsaaklik gebr u ik van ge ident ifi seerde ledebydraes 

in die voorsi ening v an l angt ermynkapi t ac1l terwy l reserwes •n 

r elatief onbe l angrike r ol speel . Die feit dat die Koopera­

s i e ook reeds die eerste j aar se bydr aes tot die ledebeffings­

fonds terugbetaal het, ge tuig ook daar van dat d i e belange va~ 

die l ede, in d i e opbouing van '!1 gesonde kooperasie , nie uit 

die oog verloor word nie . 

Br onnei 

1) Coetzee, op , cit., p . 77 . 

2) Radel & Reynders, op . cit . , p . 205. 

3) Coe t zee, op . cit. , p .79 . 

4) Karina Kooperatiewe Sitrusmaat skappy Beperk . Finansie­

le state en ouditeursvers l ae . 1957/58 tot 1963/64 . 

5) Gegewens saamgest el uit die f inansie l e s t a t e van ses 

sitruskooper as i es . 

6) Karina Kooperatiewe Si t r usmaatskappy Beperk. Ouditeurs­

verslag aan die direkteure. 1963/64 . 

7) Meij , J,L . Leer boek der bedrij fseconom i e. Dee l II. 

1951. p,95-99 0 

8) Coetzee , op . cit . , p . 87. 

9 ) I dom, p. 78 . 



- 184-

10) Gegawens saamgestel uit finansieh sta t e van nege sitrus 

ko opGrasius . 

11) Sekrctari s van Landbou- ekonomi e en -b emar ki ng . J aarv0r ­

s lag . 19 62/63. 

12) 

13) 

Co ctz ce 9 
. ~ op . ci c. 

Rogi stratour van Koopor atibwe VcrGni gings . 

versl ag . Protoria 9 1963. p . l. 

14) I dem 9 p . 2. 

Inspeks i -:::-

15) K,:;,ri no Kooper a ti ewe Sitrusmaat skappy BepLrk. 0udi tc-urs-

vor slac aan d i e dirckteur e . 1961/62. 

16) Co etz ee, op. cit. 9 p.117 . 

17) I dom , p . 120 . 

18) I dem 9 p .1 27 . 

19 ) I dom 9 p . 124 . 

20) Regi str at&ur van Kooper a ti 6we Ver eni gings . Inspoksi e­

ver s l ag. Pretori a , 1963 . p . 3 - 4 . 

21 ) Sekr etari s van Landbou- ekonomi e en - bemarking . J aar ­

vor s l ag . 1962/63 . 

22 ) Co ct zoo 9 op. cit . , p . 909 tabe l 8 . 

23 ) REtde l & Reynd er s 9 op . cit . , p . 224 - 225 . 

24) Ibid . 

25 ) I dem 9 p . 226 . 



-185-

HOOFS TU K VII --------
KOSTETOEDELING AAN SITRUSPOELE EN EETALING 

AAN LEDE VIR SITRUSVRUGTE GELEWER 

I. Inlaiding. 

Aanges ien die verpakki ng van l ede se sitrusvrugt e die 

primere funksi e van die Kooperas i e i s , is dit nod i g om ook 

kortliks aandag te skenk aan d i e verpakkingskos t e en di e beta­

ling aan l ede vir die s itrusvrugt e deur hulle aan die Ko oper a­

sie gelewer. 

Kr agt ens artikel 83 van die Kooperasie se statuut mag 

die di r eks ie die sitrusvrugte van lede volgens varieteit en/of 

graad verpo el. Ooreenkomstig di e bepaling v er poel die Koope­

rasi e dan ook die vrugte volgens die v ariateit , (va lensias, 

nawels , suurlemoene 9 pomelos, middelse i soenlemoene en nart jies) 

en gr aad (vrugte uitgevoer 9 plaaslik b emar k en ond er graadvrug­

te). Die deelname van elke lid aan 1 n besonder e poel wor d 

volgens die prosedure wat in h oofstuk V onder 11:poeldee lname­

bepaling" bespr eek is , bepaal. 

Artike l 83 bepaal verder dat die betr okke poele gedebi­

t eer word met: 

(a ) al l e di r ekt e kos te in v erb and met die hantering, verpak­

king en verpoeling (uitges luit koste aangegaan tot met 

die ontvangs van die vrugte, welke koste deur die l ede 

self gedr a moet word ) en 

(b) administras iekoste (insluitende voorsi ening vir waarde­

vermindering, r eserwes, rente op aandelekapitaal en om­

setbonusse) t ot 1 n maks i mum van 7½ sent per 301b . vrugte. 

Di e bal ans v an die inkomst e wat te n opsigt e v .:in e l ke poel 

ontvang is ( na aftrekking van die bov er me lde kost r~ ) moet dan, 

kragtens die verdere bepalings van artike l 83, onder lede v cr 

deel wo r d i n verhouding tot die hoevee lheid of waar de van die 

sitrusvrugte gelewer en in ooreenstemming met die gemiddelde 

••• /pr ys 
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prys wat gedur ende die poe l peri ode vir d i e vrugt e b ehaal i s . 

Die statuut voorsien verder daarvoor dat die di r eksie vo l gcns 

e i e diskresie ver skil i n d i e b e t a ling van s itrusvrugt e v an 

verskillende gehal te, gr ade of gr oot t es wat in d. i ese lfde p 0e l 

behandel i s 9 kan maak. 

In h i erdie hoofstuk sal di e aandag kortliks gevestig wor d 

op die prakti ese uitvoeri ng van d i e bogenoemde statuutb epalings 

in soverre dit di e toede ling van kos t e aan die poele en die 

ver de l ing van die bal ans van die i nkomste tussen die doe l ne­

mende lede betref . 

2. Kostetoedeli ng. 1 ) 

Basies kan die koste veTbonde ~an d i e ver pakking van die 

sit r usvrugte in drie hoofgr oepe ver deel word naamliki 

a. Direkt e pakmateri aalkost e . 

b . Direkt e ver pakki ngskoste. 

c. Ad.ministr as i ekoste 9 insluitende voorsi eni ng vir waarde­

ve r mindering9 reser wes, rente op aande l ekapitaal en om­

setbonusse. 

a . Toedeling van di r ekte pakmat eri aalkoste . 

Pakmateri aalkoste s l uit die kos t e van uitvoer kiste 9 half­

uitvoerkiste9 dekse l s 9 kops t uketiket t e 9 spykers 9 binddr aad. en 

hoepe l 9 s t empelink 9 etiketlym 9 kleur sel ~ l emoensakki es 9 e ti­

ket t e vir p l aas like mark-vrugte en toedraaipapier gebruik 9 in . 

Hierdie koste wor d teen die verskillende poe l e gedebi t eer oor­

eenkomstig die pakmateriaal wat teoreties deur d i e betrokke 

poel gebrui k moes wor d en eni ge ve r mor s i ng wat p l aasgevind 

het 5 word pro-ra t a d i e teoretiese verbruik 9 tussen die poe le 

verdeel. 

Alhoewel di t onwa~r skynl i k i s dat vermorsing van pakma­

t eri aal ewer edig tus sen d i e ve r skill ende poe l e p l aasvi nd, i s 

die metode wat gevo lg wor d die eni gste pr akti ose oplossing. 

Aangesien verpakking van ver skillende varieteite en gr ade ge-

• •• / l ykt ydig 
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lyktydig en aaneenlopend plaasvind en daar sekere tipes pak­

materi aal vir a lle varieteite en grade dieselfde i s, is d it 

ni e pr akti es moontlik om die wer klike pakma teriaalverbruik 

vir 1 n besondere poel fisies korrek te bepaal nie . Dit mag 

wel mo ontlik wees om t e do on 9 maar d it is ba i e twyfe l agtig 

of die r esultaat wel die koste en tydsverlies aan die bepa­

ling daarvan sal r egverdig . 

b. Toedeling va n direkte verpakkingskoste. 

Di e belangrikst e koste-items onder hi erdi e hoof is nie­

b l anke lone, r ant soene verskaf aan nie- blanke werknemers 9 

sal ari sse b e t aal aan die blanke verpakkingspersonee l 9 di e per­

soneel van die t egniese afdeling en die kampongbestuurder, 

r ent e betaal op di e l edeheffingsfonds, die paaiementlenings 

en ka skredietlening by d i e Land- en Landboubank van Suid­

Afrika , br a ndstof 9 e l ektriese kragverbruik 9 versek eri ng 9 

wakskoste en vervoer. 

Al hi er d i e koste 9 beha lwe wakskoste en ' n gedeelte van 

ni e-blanke lone, word aan di e ver skill end e sitruspoe l e op 

basi s van d i e volume vrugt e in di e b etro1;-ke poele toegedeel. 

Aanges i en s l egs valensi as en mi ddelse i soenlemoene gewaks 

word en daar die doel me t di e waks v an sitrusvrugt e i s om be­

sker ming en goe i e voorkoms aan di e vrugt e wat vir die uitvoer­

mar k bestem i s 9 te verleen 9 word die wakskos t e tus sen die uit­

voer poel e vir va lensias en middelseisoenlemoene verdeel op ba­

s i s v an die aant a l uitvoerki s t e in e lke poel . 

Di e nie-bl anke arbeiders wa t die uitvoervrugt e ver pak~ 

word vergoed op ' n bas i s v an 6.25 sent per 1 5 000 vrugte deur 

hulle gepak . Die uitvoerpoe le word daarom gedebiteer te en •n 

t arief van 6. 25 sent per 1 9 000 vrugt e in die betrokke poel en 

die t ot a le uitgawe aan nie- b l anke lone wo r d mo t die ooreen­

s temmende bedrag gekr editeer. Die balans van die uitgawe aan 

ni e- b l anke lone word dan verder onder al l e poe l e verdeel in 

ver houding met die volume vrugt e in die poele • 

• . . . . • /Die 
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Die metode van kostetoedeling is baie ar bitr 6r en uit ~ 

suiwcr kosteberekeni ngsoogpunt beskou kan heelwat beswar e 

daarteen ingebring word. Dit i s hier 9 soos oak by pakmate­

riaalkostetoedeling egter twyfelagtig of d i e praktiese r esul­

taat van ' n meer wetenskaplike metode van kostetoedeling die 

koste en tydsverl i es daar aan verb onde sal r egver dig. 

Die feit dat die sal ari s en kos t e van d i e t egni ese afde­

ling egt er op 1 n vol umebasis aan d i e vrugt epoele toegedeel 

word lyk nie regverdig nie en is oak in stryd met die bepa­

lings van art i ke l 83 van die stat uut . Soos r eeds i n hoofstuk­

ke IV en V aangetoon maak alle lede nie gebruik of ni e i n die­

selfde mate gebruik van die voorver pakkingsdi ens t e (pr oduk­

sievoorli gt i ng en vrugtegehaltetoe t se ) van d i e tegniese afde­

l ing ni e . Artike l 83 v an die statuut bepaal dan oak dat al le 

koste 9 tot met die ontvangs v an d i e vrugte deur die Kooperasie 9 

nie verpoe l mag wo r d nie 7 maar direk v an die betrokke l ede 

verhaal moat word . Di e aspek behoort die aandag van d i e be­

stuur te geniet . 

c . Toedeling van administrasiekos t e . 

Afgesien van die normale admi nistr asiekos t e-i tems soos 

administr at iewe salarisse 9 skryfbehoeft es 7 direkteursver goe­

ding9 t e lefoononkost e en ouditeursver goeding 9 word items soos 

voorsiening vir waardevermindering 9 r ente op aandelekapi t aal 9 

r eser wes en omse t bonusse 9 oak ender h i er di e hoof ger eken. 

Die administrasiekos t c (wat nie meer as 7½ sent per 301b. 

vrugte in 1 n besonder e jaar mag beloop nie) wo r d 9 soos die di­

r ekte verpakkingskoste 7 aan die si truspoele op ' n basi s van 

die volume vr ugte in die poele toegedeel. In d i e geval van 

administras i ekoste 7 soos oak in die geval van verpakkingskos t e 

i s die werklike administ r as i ekoste van die verskillende poele 

seker nie a ltyd in verhouding met die vo l ume vrugte i n die 

betrokke poel nie. Die metode van toedeling kan dus u it 1 n 

t eoreti ese oogpunt gekr itiseer word 9 a lhoewe l die pra~t i e se 

• •. • • /resultaat 



- 189-

r esultaat heeltemal bovr edi ge nd is. 

Die indel ing van voors i enings vir r eserwes en omsetbonusse 

as koste- items is teoreti es ni e korr ek nie aanges i en dit eerder 

1 n v erdel ing van surplusse is. Aangesien dit in die pr akt yk 

egter moontlik is om d ie we r klike admini s t r as i ekoste pr esi es 

van die sitruspoele te verhaal, kom dit daarop neer dat die 

koste wat teen die poele verhaal word, doelbewus verhoog word 

om voorsiening vir r eserwes en omsetbonusse te maak. Die sur­

p l us waaruit sodani ge voors i enings gemaak word, ontstaan dus 

nie toevallig nie, maar word doelbewus deur die raad va n direk­

teure geskep en vandaar dan ook die beperki ng op die maksimum 

administras iekoste wat vir 1 n besondere jaar teen die s itrus­

poele gehef mag wor d, Die ar gument kan aan die hand van die 

volgende voorbeeld verder verduidelik word. 

Gestel die Ko5per as ie het in ' n betrokke j aar 100,000 

30 lb. eenhede sitrusvrugt e hanteer en die norma l e admini stra­

siekoste het R5,000 beloop . I ndien geen voorsienins vir re­

serwes en/of omsetbonusse gemaak word nie sou die heffing per 

30 lb. sitrusvrugte dus 5 sent per eenheid b edr a het . Die di­

r eksi e besluit egter dat Rl,000 op reserwe gepl aas moat word 

met die gevolg dat daar nou 1n addisionele 1 sent per 30 lb. 

vrugt e teen die si truspoele verhaal wor d om d i e Rl, 000 sur p l us 

t e skep . Die lede wat in die sit :rruspoe l e deel be t aal dus nou 

administ r as iekoste t en bedrae van 6 sent per eenheid in plaas 

van 5 sent per eenhe id wat die nor mal e admini s trasiekoste 

verteenwoor dig. (Verwys i n hi E: rdie verband ook na hoofstuk 

V 3 . c. v anaf p . 114) . 

Die skeidslyn tussen ~dministra siekoste en direkte ver­

pakkingskoste, vero.l wat waardevermindering, rente op aandele­

kapitaal, r ente op l edeheffingsfonds en rente op die Landbank­

paa i ementleni ngs betref, is ook ni e baie duidelik ni e . Aange­

sien al hier die koste-items egter op ' n volumebas i s aan die 

poele toeGedeel word, is die ske i ds l yn (behalwe i n soverre dit 

die beperking op admi ni str asiekos t e aanbetref ) egter nie baie 

belangrik nie - die praktiese eindresultaat bly dieselfde. 

d . Die totale gemiddelde koste van Kari no Kooperatiewe Sitrus­

maat skappy Beper k . 

In tabe l XYJCVI 2) word die totale gemiddelde koste van 

Karino Kooper atiewe Sitrusmaatskappy Beperk ten opsiGte van 

die 19 62/63 en 1963/64 sitrusvrugtepoele aange t oon • 

• ,., •• /Valensias, 
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Val ensias 9 nawel s , midde lse i soen en pome l os wat vir uit­

voer doe l e indes bestem is, word in 70 lbs. ui t vo er k i s t e verpak . 

Di e t ot a le gemi ddelde kos t e vir e lk v an hi erdi e v ariete ite 

verskil as gevolg van die gemiddelde vruggrootte v an di e va­

ri e t e i t en die tipe toedr aai papier wat vir die verpakking van 

d i e variet eit gebruik word. Di e twe e faktore beinvloed die 

gemi ddelde pakmateriaal- en direkte v e r pakkingskoste~ terwy l 

die administrasiekoste 9 wat streng op 1 n volumebas i s aan die 

poe l e t oegedeel wor d, vir a ll e varieteite op 1 n eenheidsbasi s 

dieselfde i s . ' n Ver ge lyking tussen die tota l e gemiddel de 

koste vir verskillende j a r e leen horn dus ook nie sonder meer 

t ot gevolgtrekkings nie . Verskil in d ie vruggrootte s v an 

di eselfde varieteit 9 die v er houd ing in die vruggro ottes v an 

ver skil l ende v ariet e ite en die verhouding in die t ot a l e volume 

v an die v er skillende var i e t eite tussen twee besondere j a r e, 

bei nvloed di e t ot a l e gemi ddelde kos t e . Hierb enewens kan die 

prys van pakmateri aal s t yg of daal , die oes kan abnormaal 

hoog of l aag we e s 9 v erpakkingsregulasi es kan vernnder of die 

Kooperasie kan doeltreffender of ondoeltreffender funks i oneer. 

Tabel XX.XVI 

Tota l e gemi ddelde k ost e j aarliks deur Kari na Koopera ti ewe 

Sitrusmaatskappy Beper k t een di e s itruspoe le gedebiteer. 

Item 

Uitvoer k i s t e - ne tto inhoud 70 lb s. 

(Va l ensi as , nawels 9 midde l sei soen 

en pome l os verpak vir uitvoer ­

doe l oind es ). 

Pa kma t eriaal kost e 

Direkt e v er pakkings kos te*~ •·· • · · •••• 

Administras i ekoste • .•. • • • • •• • .. •• • •• 

1962/63 
sent 

49. 2 
15 . 7 
6.o 

1963/64 
sent 

50.7 

16.5 

7. 4 
74. 6 

••• •• • . • ( v ervolg ) 
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Tabe l XXXVI (vervolg ) 

Totale gemiddelde kos t e jaarliks deur Karino Koope r a tiewe 

Sitrusm~atskappy Beperk teen die s itruspoe l e gedebiteer 

Item 

Hal fuitvoe rkist e - netto i nhoud 35 lbs. 

(suurlemoene en nartjies verpak vir 

ui tvoer doe l e indes) . 

Pakmater iaalkoste •• · •••• ·•••• • •••·••• 

Direkte verpakkingskoste •• · • •· • •• •••• 

Admini s tras i ekos t e •·• • • • • ·••••••·••• • 

Sakkies (netto inhoud 30 lbs.) 

(All e varieteite v erpak vi r v er koop op 

die pl aas like mar k). 

Pakmateriaalkoste ••• •• •• •••• • ••• •• ••• 

Di r ekte verpakkingskoste •••••· •·••••• 

Administr asi ekost e • ••• •• •• ••••••••••• 

1962/63 
sent 

31. 2 
8.1 

3.0 

42 . 3 

6. 1 

6.1 

2.6 

14 . 8 

1963/64 
sent 

31. 2 

8 . 4 

3.7 

6.5 
6.5 
3.2 

16.2 

~itgesluit wakskos t e wat onderskeidel ik 2.97 sent en 2. 67 
sent in 1962/63 en 1963/64 per uitvoer ki s valensias en 
middelseisoenl emoene bedr a he t . 

Diesel fde ar gumente ge ld t en opsigt e van suurlemoene en 

nartjies wat in halfuitvoer kis t e verpak word. Wat betref die 

verpakking van sitrusvrugte in sakki es 9 is die tota le gemi d­

de l de kost e vir all e varieteite i n ' n besonder e j aar dieself­

de9 terwy l d ie koste t ussen ver skil l ende jare beinvloed wor d 

deur verandering in die t ot ~le oes 9 mat eriaalpryse, a lgemene 

doeltreffendheid en veranderde verp~kkingsregulasi es . 

Verdere faktore wat die administras i ekost e van al le va­

rietei t e tussen verskil l ende jare kan b e invl oed, is natuurlik 

veranderings in waard ev er mindering- 9 r ent e op aandelekc:.pitaa.l- 9 

r eservering- en bonusbetal i ngsbe l eid . 

Die toename t ussen 1962/63 en 1963/64 van 3.7 ~ent , 1 .0 

sent en 1. 6 sent i n di e t otale gemiddeld e kos t e van uitvoer-
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kiste, h& lf~itvoerkiste en sakkies onderskeidelik, kan dus aan 

1 n hele v erskeidenheid faktore te wyte wees . 

Alhoewel 1 11 vergelyking tussen die totale gemiddelde kos­

te van verskillende sitruskoBperasies as gevolg van die voor­

gaande eksterne invloedsfaktore en as gevolg van di e bykomende 

faktor v~n verskil in die metode van kostetoedeli ng, enige de­

fini ti ewe gevo l gtrekkings ui tslui t, word in tab el XX.XVII •n 

vergelyking tussen di e totale gemiddelde kos te van Karino Koo­

peratiewe Sitrusmaatskappy Beperk en sewe ander sit rusko5pera­

sies3) vir 1962/63 en 1963/64 ten opsigte van uitvoerkiste 

gemaaK . Dit word beoog om deur middel van hierdie vergelyking 

t e bep~al of Karino KoBperatiewe Sitrusmaatskappy Beperk die 

sitrusvrugte van sy l ede relatief ekonomies verpak. 

Dit blyk uit t abel XX.XVII dat gedurende 1962/63 dit slegs 

ko5perasie nommer 2 was wat 1 n l aer gemiddelde pakmateriaal­

koste (48 . 1 sent) as Karina KoBperatiewe Sitrusmaatskappy Be­

perk (49 ,2 sent) gehad het, terwyl die gemiddelde pakmateriaal­

koste vir die agt betrokke koBperasies 51 .5 sent per uitvoer­

kis was. Vir dieselfde jaar was dit slegs kooperasie nommer 

6 wat 1 n laer gemidde lde koste (21.2 sent) ten opsigte van 

administrasie- en direkte verpakkingskoste as Karina KoBpera­

tl ewe Sitrusmaatskappy Beperk (21 . 7 sent) gehad het. Dit was 

ook slegs koBperasie nommer 6 waarvan die total e gemiddelde 

koste per uitvoerkis (70.5 sent ) laer was as die van Karino 

KoBpera tiewe Si trusmaat skappy Beperk (70, 9 sent) vir die 

19 62/63 seisoen. Dieselfde geld ongeveer ten opsigte van die 

19 63/64 sei soen en vir die gemiddeld van die twe e betrokke 

jare, behalwe dat beide kooperasie nommer 1 en 6 1 n laer ge­

middeld e pakmateriaalkoste gehandhaa f het. Dat daar wel gr oat 

verskill e in die t ot ale gemiddelde koste tussen kooperasies is, 

is ook duidelik indien daarop gelet word dat die laagst e to­

tale gemiddelde koste ten ops i gte van die t wee betrokke jare 

70. 6 sent per uitvoerkis (kooperasie nommer 6) en di e hoogste 

0 0 • 0 0 /97 0 3 



Tabel XXXVII 

Di e t ot a l e gcrniddelde ko s t e per u i tvoerkis v an Karina Kooperati ewe Sitrusmaat skappy Boperk en sewe ander s itruskooper as i es 
vir 1962/ 63 en 1963/64 

Pakmateriaalkoste Ander kos t e* Tot aal Gerniddelde koste vir die t wee jaar 

Kooperasi e 1962/63 1963/ 64 1962/63 1963/64 1962/63 1963/ 64 Pak- Ander :¥.: To t aal 
mat eri aal 

Sent Sent Sent Sent Sent Sent Sent Sent Sent 

K.K .S .M. 49 . 2 50 .7 21.7 23 .9 70.9 74. 6 50 .0 22.8 72.8 
1 48 .1 48 .8 32 .5 31.1 80 . 6 79.9 48 .5 31.8 80 . 3 
2 52. 7 51. 2 25 . 6 24 . 4 78 . 3 75 . 6 52 .0 25 .0 77 .0 

3 55 . 1 51.5 24 .4 26 . 6 79.5 78. 1 53 . 3 25 . 5 78.8 

4 58.5 58 . 1 28 . 2 24 . 2 86 . 7 82 . 3 58. 3 26 . 2 84 . 5 
I 

5 50 . 2 52 . 7 21. 8 24 .7 72.0 77 . 4 51. 5 23 . 2 74. 7 rf") 

O'\ 
rl 6 49. 3 49 . 3 21. 2 21.4 70.5 70 ,7 49. 3 21. 3 70. 6 I 

7 48 .9 54 .0 48 .9 42 .7 97.8 96 . 7 51. 5 45 . 8 97. 3 

Gemiddeld 51.5 52 .0 28 .0 27 . 4 79.5 79. 4 51.8 27.7 79.5 

~r 
~- Direk:t o v erpakkingskoste en administras iekost e, ui t ges lui t wakskoste . 
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97 . 3 sent (kooperasie nomrrer 7) was. Die groo t verskil i s 

hoofsaaklik te wyte aan die verski l tussen d i e gemiddelde ad­

ministrasie- en di r ekte verpakkingskost e (21.3 sent teenoor 

45 . 8 sent ). Al hoewe l klein verskille aan individuele eksterne 

invloedsfaktore t oegeskryf kan wor d, i s dit moeilik om ver­

skill e van so 1 n groot omvang ander s as d i e gevo l g van on­

doe l treffende bestuur t e verklaar. 

In sy gehee l beoordeel b l y dit dus dat Kari no Ko opera­

tiewe Sitrusmaat skappy Beperk die s itrusvrugteverpakkings­

funksie r e l a ti ef ekonomi es verrig en as sodani g dus aan sy 

doelstelling beantwoord. 

3. Betaling aan lede vir s itrusvrugte gelewer. 

a . I nl eiding . 

Ter inleiding i s dit noodsaaklik om dit weereens duide­

lik te s tel dat d i e Kooper as i e s l egs d i e verpakking van l ede 

se sitrusvrugt e behE-rtig . Die bemar k i ng word deur die Suid­

Afrikaanse Kooper a ti ewe Sitrusbeurs Beper k en die Sitrusraad 

behartig en die Kooperasie ontvang betaling vir die sitr us­

vrugte deur horn namens die l ede verpak vanaf die genoemde in­

stansie s . Van die bedrag wat deur die Kooper as ie ontvang 

wor d, i s al l e bemar kingskoste vanaf kweke r s t as i e reeds a fge­

trek, sodat die Kooper asie s l egs sy e ie koste en heffings 

moet aftr ek en die r es aan die l ede moe t u i tbetaal . 

Die probleem waar aan nou aandag geskenk sal wo r d, behels 

die wyse waar op d i e Kooperas ie h i erdi e ont vangs t es onder die 

l ede verdeel . Daar is reeds in d i e i nl e i di ng to t hierd i e 

hoofstuk daarop gewys dat die Kooperasie die s itrusvr ugt e van 

lede volgens varieteit en graad verpoel en dat die Ko oper asie 

die r eg besit om ook verskil in d i e be t a ling van sitrusvr ugte 

van verskillende gehalte , gr ade of gr oottes wat in dieselfde 

poel behandel is, te maak . Aangesi en die prosedure van beta­

ling op ver skillendo poele dieselfde i s, sal die beskrywing 

wat volg 9 s l egs t en opsigte v :::.n een besondere poel wees . 

0 0 0 0 0 0- e • /b G 
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b . Prosedure van uitbetaling. 

Di e pr osedur e wat tans deur Karino Koopera ti ewe Sitrus­

maatskappy Beper k i n verband met uitbe t al ings aan l eie ge­

volg word, so.l kortlik s aan d i e hand va n ' n v er eenvoudi gde 

suur l emoenuitvoer poel v erduidel i k word. 

Die Kooper as i e ver pak en ver send 10 ~000 halfuitvoer k i s t e 

suurl emoene . Sl egs twee l ede dee l in d i e suurlemoenpoel en 

wel so os volgi 

Telling Aantal hal fui tvoerkiste 

(Hoeve elhei d vrugt e i n Lid A Lid B Groottotaal 
halfuitvoer kiste) 

76 200 100 300 

90 400 500 900 

10 6 800 700 1, 500 

120 1, 000 600 1,600 

13 6 1, 000 1,500 2,500 

150 1 ,200 1, 000 2,200 

168 400 600 1~ 000 

Totaal ..1 5,000 52000 10 2000 

Di e volgende kredi ete en debiete wo r d vanaf die Sitrus­

r aad vir die vr ugt e ontvang . 

Dt Suurl emoenuitvoerpo e l Kt 

Des . Beder fdeb i et 500.00 Junie. Voorskot 

Voor skot t e 12,500 .oo @ 50 sent 5,000 . 00 

Bali:ms 0
/bl5,040,00 

Aug . Voorskot 
@ 50 sent 5,000 . 00 

Des . Voorskot 
@ 25 sent 2~500.00 

Apr . Fina le telling-
be t a ling 15,440 . 00 

Streeks t oe l ae 100.00 

26 , 040 . 00 

Balans 

•• • /Ver duide liking 



Verduide liking. 

(1) Me t di e v erskeping van di e vrugte maak die Si trusr aad, 

afhangende van d i e algemene heer sende pr yspeil op die 

uitvoermark ' n voor skot teen 1 n vas t e t arief per een­

heid aan die Kooper as i e . In d ie geval van d i e v oorbee ld 

is dit 50 sent per halfuitvoerkis of R5 9 000.00 in totanl . 

(2) Namate die vrugt e ver koop wor d en meer b esonderhede aan­

gaande die opbrengs van die betrokke Sitrusraad - suur­

l emoenui tvoerpo e l bekend wor d , word addis i onele voorsko t ­

t e t een 1 n vas t e t arief per eenheid, of ind i en daar 

gr oot verskil tussen die opbrengs in verskillende t el­

li ngs is, ' n voorlopige gediffer ensieerde tellingbeta­

ling, deur di e Sitrusraad a an die Ko perasie gemaak . 

I n die geva l van die voorbee ld bedra dit onderskei del ik 

n vaste tarief van 50 sent en 25 sent per eenheid . 

(3) Indi en die s itrusvrugt e van die Kooper as ie i n 1n beder f ­

de toos t and op die uitvoerma r k verkoop is, wo r d die Koo-

perasie 9 a fhangende van die persentasie bederfde vr ugte, 

gedebiteer te en ' n vas te tari ef per kis op d i e aantal 

kiste wnarin d ie bederf t eenwoordig was . In die voor-

beeld 5 sent per kis of R500.00 in totaal op a ll e uit­

vo er k iste i n d i e poel . 

(4) Met die ffinale betaling ( gewoonlik ongeveer in Maar t / 

April van die daar opvolgende j aar ) word 1n ged iffer en­

sieerde t ellingbetaling, gebaseer op d i e gemiddelde poel­

opbrengs v ir e l ke spesi f ieke t e lli ne, deur die Sitr us­

r aart ~an die Kooper as i e gemaak . Die Ko oper as i e word t er ­

sel fde rtyd gedebit eer me t die bedr~g aan v oor skotte ont ­

vang en gekr editeer me t 1 n s treekstoe lae teneinde s t r eeks­

aanpass i ngs t e maak. 

Let We l . In die praktyk ontvang die Ko oper as i e 1 n voor ­

l aas t e be t a ling en 1n fina l e betaling. Aanpassings (tel­

ling en streekst oelae) word gewoonlik r eeds me t die voor-

I 
• • • ;laas te 
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l aast e betal ing gemaak, t er wyl die f i nal e betaling weer 

net t een 1 n vaste tari ef per eenhe id geski ed . Teneinde 

d i e voorbe e ld te ver eenvoudi g i s die twee be t al i ngs as 

een behandel daar dit geen verskil aan die beginsel maak 

ni e . 

Prosedure van uitbetaling deur d i e Ko ope r as i e . 

(1 ) Me t d i e ontvangs van d i e voor skotte deur di e Ko oper asie, 

wor d, nadat voorsiening vir die beraamde total e v er pakki ngs­

koste van d i e Kooperasie en vir die bera amde l edehefring ge­

maak is 9 d i e balans t een 1 n vaste t arief per eenhe id aan die 

betrokke dee l nemend e l ede in d i e po e l 9 uitbe t aal. Veronder ­

s t e l dat die Kooper as i e in hi er d i e voorb ee l d 70 sent per half­

uitvoerkis aan lid A en B bywyse van sodani ge voor skotte uit­

betaal he t - dit wil se R3,500 aan elke lid . 

(2) Me t d i e ontvangs van d i e final e betal ing, wa t op 1 n sta­

dium wanneer die Kooper asie se f i nans i e l e jaar r eeds ges luit 

het en die kos t e en die per sent as i e l edeheffi ngsbydrae re eds 

bepaal is, p l aasvind, geski ed die uitbeta ling soos vo l g : 

Kr ediet op suurlemoenuitvoerpoel • •••••••• • . Rl5 ,040 . 00 

Mi n Pakmateriaalkos t e = R3 9 100 .00 ( 31 sent per 
eenheid ) 

Verpakkingskoste 

Admini s tras i ekos t e = 

800 ,00 ( 8 sent per 
eenhei d) 

400 . 00 (4 sent per 
eenhe id) 4 , 3oo .oo 

Totale bedr ~g b e skikbaar vi r uitbeta ling • • • •.• • Rl 0 ,740 . 00 

Nadat d ie t ot a l e bedr ag wa t vi r uitbetaling aan lede 

beskikbaar i s, soos hi erb o bepaal i s , wor d die gemiddelde 

uitbet alingst ari e f per te lling soos volg ber eken~ 



(1 ) ( 2) ( 1 )x(2)=(3) (4)=(3 )- (5) (5) (6)=(1) - (4) 
Ui tbeta lings t a- Totale poel- Teor etiese be-
ri ef van die deelname van drag beskikbaar Verskil (Koste , Werklike bedrag Uitbetalingsta-

Telling Sitrusro.ad ont- lede vir betaling streekstoelae, beskikbaar vir rief per ha lf-
v ang aan lede bederfdebiete) betaling uitvoerkis 

R Hal fui t voerki ste R R R 

76 l:.. 20 300 360 .00 0 . 73 

90 1. 40 900 1 ,260 .00 0 . 93 

106 1. 60 1, 500 2,400 .00 1. 13 

120 1.70 1,600 2, 720 .oo 1. 23 

13 6 1. 60 2,500 4,000 . 00 1. 13 

150 1.50 2,200 3,300 .oo 1. 03 
I 168 1. 40 1,000 1,400 .00 0 . 93 co 

0\ 
rl 
I Tota.al 10,000 15,440 .00 4,700 .00 10,740.00 

(47 . 0 sent per (Gemiddeld Rl . 074 
eerheid ) per halfuitvoer-

kis) 
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Opmerkings . 

(1) Di e uitbetalingstarief word vanaf die Sitrusraad ontvang . 

(Kolom 1). 

(2) Die totale poeldeelname word vanaf die lede se produksie­

rekords verkry . In die voorbeel d is dit dieselfde as die 

hoev ee l heid ver f"-e t1d. . (Kolom 2). 

(3) Deur d i e uitbetalingstarief per halfuitvoerki s van die 

Sitrusraad te v ermeningvuldig met die hoeveelheid poel­

dee l name wor d ' n bedrag verkry wat teoreties beski kbaar 

sou wees i ndien die Ko5per as ie geen kos t e sou hef ni e en 

indien daar nie to eva llige inkomste en uitgawes soos 

str eeksto e l ae en bederfdeb i ete was ni e . Indien die KoB-

per a sie dus nie koste sou hef nie en indi en daar nie ·n 

streekstoelae van Rl00 . 00 en 1 n bederfdebi et van R500. 00 

was ni e (verge lyk p . 195) sou ' n bedrag van Rl5,440 aan 

die lede uitbetaal kon word. (Kolom 3) . 

(4) Die wer kli ke bedr ag wat vi r betaling aan die lede be ski k-

baar is, word verkry deur die KoBperasie se koste van die 

balans van die poe lrekening af t e t r ek . (Kol om 5). ( Ver­

wys ook na . p . 197,l . 

( 5 ) Die v erskil (R4,700) t ussen die teoreti ese b edr ag (R15,440) 

en die werklike b edr ag beskikbaar (Rl0,740) vert eenwoor­

dig die Kooper asie se kost e (R4 ,300) en enige add i s i onele 

inkomst e (RlOO s treeksto e l ae ) en uitgawes (R5 00 . 00 b e­

derfdebiet) op die po e l rekeni ng . Deur h i erdi e bedr ag 

(R4,700) t e dee l me t die aant a l hal fuitvo er ki s t e in d i e 

poel ( 10,000 ) wor d ' n vaste tari ef ( 47 sent ) verkry wa t 

die Ko5per asie se koste en t oevalli ge inkomste en ui t gawe 

per eenhe id verstr ek. (Ko lom 4) . 

(6) Deur die laasgenoemde tari ef (47 sent) van die oor spr onk­

like tari ef per t e lling a f te trek , word die uitbet a lings­

t ari ef vi r beta ling aan lede, ver kry . (Kolom 6). 

Daar kan nou verder kortliks ge let word op di e b etaling 

wat aan lede A en B volgens di e voorgaande voorb ee ld gemaak 

•••• /word 
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word. 

Lid A sal di e volgende betaling van die Ko8perasie ontvangi 

Telling Aant a l halfuitvoer kis t e Tarj_ef Bedr ag 

~ B. 
76 200 o . ·73 146. 00 

90 400 0 . 93 372 . 00 

106 800 1. 13 904 . 00 

120 1,000 1.23 1 , 230 . 00 

136 1,000 1.13 1,130. 00 

150 1 ,200 1.03 1,236 . 00 

168 400 0.93 372.00 

Totaal 5,000 5,390 . 00 

= Rl. 078 gemiddeld per kis 

Totale kredi et op suurlemoenuitvoerpoel = R5,390 . oo 

Min Ledeheffing@ 10% = R 539 . 00 

Voorskotte @ 70 sent 3,500 . 00 = 4,039 . 00 

Fina l e betaling 0 0 • e e e e e e Rld51.00 

Lid B ontvang d i e vol gende: 

Tell i ng Aant a l 'b.1:>. l fui t voerki s t e Tarie f Bedr ag 

76 100 0 . 73 73 . 00 

90 500 0 . 93 465 . oo 

106 700 1.13 791.00 

120 600 1.23 738 . 00 

136 1,500 1.13 1 ,695 . 00 

150 19 000 1.03 1 , 030 . 00 

168 600 0 . 93 558.00 

Totaal 5,000 5,350 . 00 

= Rl.070 gemiddeld per kis 

Totale krediet op suurlemoenuitvoer poe l = RS,350 . 00 

Min Ledeheffing @ 10% 535 . 00 

Voo r skotte@ 70 sent 3 2500.00 

Finale bet aling 

4 , 035 . 00 

Rldl5. 00 

Lid A ontvang dus gemiddeld Rl.078 en Lid B gemi ddeld 

Rl.070 per hal fuitvoerk i s as gevol g van die verskil in prys 

tussen ver ski llende t e llings. I n totaal ont vang lid A R5,390 . 00 

• • • • / en 
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en lid B R5,350.00 alhoewel van elk onderskeidelik ' n bedrag 

van R539 . oo en R535 . 00 in die vor m van l edeheffing t erugge­

hou word en as uitgestelde betaling beskou kan wor d. 

fa t dus in wer klikheid plaasvind i s dat di e KoBperas ie 

die lid betaa l i n oore cns t emming me t die prys wat sy vrugte 

wer kl i k behaal het. Wanneer die vrugte die Kooperas ie egt er 

verlaat , verloor daardie vrugte die betrokke lid se identiteit 

en is dit vir die Ko operas i e nie moontlik om toevallige inkom­

ste of uitgawe op daardie betrokke vrugte na ' n spesifieke 

lid se vrugte t erug te voer nie. Sodanige inkomste en uitga­

we word dan teen 1n vaste tarief per kis teen elke lid in die 

poel gedebi te er of gekrediteer. 

Die me t ode is ook hee ltemal volgens die bepalings van die 

statuut wat in die inleiding tot hi er di e hoofst uk geno em is. 

Die Kooperas ie verpoel die vrugte volgens varieteit en 

gr aad, hy verhaal di e kos t e teen die po0 l en hy verdeel die 

balans in ooreenstemming me t die gemiddelde prys wat vir die 

vrugt e behaal is. 

c . Uitbetalings deur Karino Ko Bper at i ewe Sitrusmaat skappy 

Beperk aan l ede vanaf 1958 to t 19 63 . 

Tabe l xxxvrrr4) toon die totale bedrag wat jaarliks se­

dert stigting deur die Koopera sie op d i e si trusvrugt epoe leteen 

lede gekr editeer is. 

Tabel XXXVIII 

Totale bedrag jaarliks op s itrusvrugt epoele ontvang en die 

____________ b_e_d_r_a~g..._aan l ede gekr editeer 
'l'otale koste ( pak 

Sitrusoes 

1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 

Kontant en kre­
di e t deur die 
Ko5perasie ont-

vang 

R 

489 , 645 
427 ,138 
496,786 
639 ,791 
619 ,357 
639 , 690 

materiaal, verpak­
ki ngskoste en ad­
ministr asiekos te) 
teen sitruspoe le 

gedebiteer 
R 

158,530 
162,142 
2431230 
229,635 
241,108 
240,538 

Bedr ag waar­
mee lede 
gekr editeer 

is 
R 

331,115 
264,996 
253,556 
410,055 
378 ,249 
399, 152 

.•••• /die 
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Die bedr ae wa t j aarliks t en opsigt e van di e sitruspoe l e 

aan lade uitbetaal i s , wi ssel a~nsienlik. Die r edes hi ervoor 

i s ender ander e: 

( a ) Ver skill e in d i e v olume van d i e oes wat j aarliks hant eer 

wor d. 

(b) Verskille i n d i e kwaliteit van d i e oes . 

(c) Ver skille i n die verhouding van d i e verskillende varie­

t eite t ot mekaar. 

(d) Prysverski ll e . 

(e) Ver skille in die j aarliks e eenheidskos t e van d i e Koopera-

s i e . 

Di e hoogste bedrag naamlik R410 ,055 is t en opsigte van 

di e 1961- oes uitbetaal en d i e l aagst e R253 ,556 ten opsigte 

van die 1960- oes . 

Ten s lotte kan kortliks ge let word op di e gemidde l de uit­

beta lingstar ief van di e Ko ope r asie vir die ve r ski llende poel e 

oor die verskillende jare . Di t wor d in tabel xxxrx5 ) aange-

t oon . 

Tab el XXXIX 

Die gemidde l de uitbetalings tari ef deur Karine Koo pe r a tiewe 

Sit rus maat skappy Beperk op s itruspoe l e v anaf 1958 tot 1963 

Peele 1958 1959 1960 19 61 1962 19 63 

Uitvoer poe l e. R R R R R R 

Va l ensias ( 701b . een-
hede ) 1.75 1.82 o . 83 1. 87 1. 64 1. 35 

Nawel s (do) 2 . 34 1.78 0 . 87 1. 99 1. 40 2 . 24 
Middel sei soen (do) 1.73 1.73 0 . 30 2 . 02 0 . 84 2.58 
Pomelos (do) 0 . 75 1.10 0 . 10 1.7 6 1. 20 2. 35 
Suurlemo ene (351b . 

eenhede) 1.16 0 . 32 0 . 63 0.39 0 . 37 0 . 98 
Nartji es (do ) 0 . 41 o . 27 0 . 49 0 . 65 0 . 92 1.37 

Plaas like mar k- ,oe l e . 

Valensias (301b , een-
hed e ) 0 . 198 0 . 232 0 . 097 0 . 108 0 .0 78 0 .051 

Nawels (do ) 0 . 205 0 . 228 0 . 113 0 .09 7 0 .109 0.140 
Middelse i soen (do) o . 208 0 . 11 6 0 . 145 0 . 015 0 .015 0 ,048 
Pomel os (do) 0 . 147 0 . 099 0 .047 0 .026 0 .062 0 .025 
Suurl emoene (do ) 
Nartjies (15 l b . 

0 .15 3 0 .093 0 .040 0.088 0 . 086 0 . ll0 

eenhede ) 0 . 089 0 . 135 0 . 078 0 . 120 0 . 138 0 . 195 

I . 
• • • • o •• 1 Di e 
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Di e u itvoerpoel e t oon 1 n r edelik kons t ant e uitbet alings­

tar ief 9 behal we vir 1960/61 toe d i e gemiddel de uitbetal ing oor 

die algemeen bai e l aag was, Hi er d i e ski e like insinki ng in die 

a l gemene uitvoer pr yspe i l was d i e gev ol g v,3,n die abnormale hoe 

Suid- Afr i kaanse uitvoer oes, I n ver ge l yking met 1n t ot a l e s i ­

trusoes van 7 ,033 9 729 70 l bs, eenhede in 1959 het die 1960 

sitrusoes 9,381 9 758 70l bs, eenhede bel oop t er wyl d i t in 1961 

weer na 1 n nor mal e 7 9 587 9 568 70l bs . eenhede t er uggekeer he t.
6

) 

Die gemi ddelde u i tbetalings t ar i e f vi r s i t rusvrugt e wat 

op die p l aaslike mar k verkoop i s 9 wi sse l bai e en i s heelw.'..1t 

benede die algemene u i tvoer pr yspeil . 

4 , Samevatt ing . 

I n sy gehee l beoordee l is di e met ode en wys e van koste­

toede ling aan di e sitruspoe l e en die me t ode v an ui t be t aling op 

die sitruspoe l e wat deur di e Ko oper as i e gavol g wor d 9 bevredi­

gend . Die ver poeling van d i e koste ver bonde aan d i e voorv er ­

pakki ngsdiens wat deur di e t egniese a f deling ge l ewer wo r d 9 ver­

dien egt er aandag daa r dit i n s t ryd me t die bepal i ngs van d i e 

stat uu t is . 

In ve r ge l yki ng me t ander s i t r uskooper asies wor d die ver-

pakkingsfunksi e van Karino Ko oper a ti ewe Si trusmaat skappy Be­

per k bai e ekonomi es verrig en as sodani g beant woo r d dio Ko · ­

peras i e aan sy primer e doe l . 

Br onnei 

1) Gegewens saamgestel uit di e not u l es v an direksi ever ga­

derings9 d i e jaarlikse finans i e l e s t a t e en oudi t eurs­

ver s l ae aan di e direksie . 

2) Kar ino Ko oper ati ewe Sitrusmaat skappy Beper k , 0ud i teurs­

verslag a~n di e di r ekt eure , 1963/64 . Bylae I I I, 

3) Gegewens saamgestel u i t d i e jaarlikse finans i ele s t a t e 

en di r ekt eur sv er slae aan l ede van sewe si truskooper asies, 

4) Kari no Ko oper atiewe Sitrusmaatsknppy Beperk . J aar likse 

poelr ekeni nge . 1958- 1963 . 

5 ) I bid . 

6) Sitrusr aad . J aar ve r s l ag . 1963/ 64 . Bylae E. 
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HOOFSTU K VIII 

ALGEMENE SAMEVATTI NG 

1. I n l e i d i ng . 

Sui d- Afrika beklee , i n ver ge l yki ng met antler s i t r uspr odu­

ser ende l ande , 1 n r e l ati ef b e l angr i ke p l ek op die wereldui t ­

voe r mark . Dit ge l d v er aJ t en ops i gt e van ' l emoene en pomelos , 

waar van Sui d- Afr ika gedur ende die per iode 195 6 to t 19 60? on­

der ske i de l ik 9 per sent en 7 per sent van di e total e ver kope op 

die wer e l duitvoer mar k gepr oduseer het. Die Sui d- Afrikaanse 

sitrusbedryf i s ook van b esonder e bel ang v i r d i e Suid- Afri kaan­

se l andbou i n besonder en vir d i e v ol kshu ishoud i ng in di e al-

gemeen . 

Di e sitr usbedr yf in Sui d- Afrika i s gr otendeels op 1 n koo­

per at i ewe gr ondsl ag geor ganiseer en nagenoeg 85 por sent van die 

t ot a l e sitrusproduksi e wor d deur kooper asies hantaer . Sitrus­

kooper as i es neem ook 1 n be l angri ke p l ek i n die a l gemene l and­

bouko oper ati ewe b ewegi ng in Sui d- Afrika i n . Op 30 Juni e 1964 

was daar 38 geregi s t r eer de s it ruskooper as i es uit 1 n to t aal van 

261 pr odusentekooper asies . Na wynmak er ye (58 kooperasi es) i s 

d i e meeste kooper as i es dan ook i n di e s i t r usb edr yf aangetref . 

Nie t e ens t aande d i e be l angrikhe id v an sitruskooper as i es i n 

Sui d- Afrika is daar bai e mi n onl angse s t udies wat spesifi ek 

betrekking he t op d i e funks i esj organi sasie 9 best uur en doe l ­

matigheid van d i e pl aas l ike si truskooper as i es . 

Di e Sui d- Afrikaanse sitrusbedr yf i s hoofsaaklik op di e u i t­

v oer mark toegespits en as gev ol g van d i e ver wagt e gr oter mede­

dinging op die u itvoer mark 9 t oenemende b i nnel andse pr oduks i e 

en s t ygende bemar ki ngskos t e he t 1 n onder soek na die pl aasl i ke 

s i t r u skooper as i es nod i g gewor d met die oog op moont l ike ras i o-

nali sasie . 

Teneinde 1 n meer i ntens i ewe s t ud i e van seker e spesifieke 

aspekte van die s itrusko oper asie moontlik t e maak 9 i s die stu­

d i e toegespits op 1 n enkele sitrusko oper as i e naamlik Kari no 

••• /Koc:iper atiewe 
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Kooper a ti ewe Sitrusmaatskappy Beper k . Die s tud i e i s hoofsaak­

l i k toegespi t s op 1 n anali se van d i e or gani sasie en bes t uur, 

diG f unksies en d i e finans i eri ng v an di e Ko operas i e . I n di e 

ont l eding va~ hi er die aspekt e i s gepoog om t e bepaal in hoe­

v erre di e onderl iggende ekonomi ese en kooper a t iewe begi nsels 

deur die Ko oper asie nagekom word. 

2 . Geogr afiese l iggi ng . 

Karino Ko oper at iewe Sitrusmaat skappy Beperk is gelee i n 

di e area Nelsprui t /Wi trivier v an die Oos- Tr ansvaal se si trus­

str eek9 wat die belangriks t e s itruspr oduser ende s treek in 

Sui d- Afri ka i s . Boer der y i n d i e gebied wat deur Kari no Koo­

peraticwe Sitrusmaatskappy Beper k bedi en wor d 9 best aan hoof­

saakl ik u i t die pr oduksi e v an s itrusvrugt e wat dan ook d i e 

belangrikst e enkele inkomst ebron van dj_e boeregemeenskap ver­

teenwoor d ig . 

3. Ontstaan en ont wi kkeling v an di e Kooper as i e . 

Alhoewe l di e eer s t e s i t r uskoopera s i e in Sui d- Afrika 9 die 

R.ustenbur g Co- oper ativ e Citrus Union, reeds op 24 Apr il 1920 

ger egi streer i s, vind daar t ot 1953 slegs 1 n geleidel ike toe­

name i n die getal sitr uskooper as i es plaas. Vanaf 1953 tot 

1964 styg die ge t al sitr uskooper as i es egt er van 22 tot 38 

t er wyl die totale l ede t a l van s itrusko operasi es met 137 per­

sent v an 1 , 401 tot 39323 in d i eselfde tydper k toeneem. Hie r ­

die toename i n d i e get a l kooper asies en die ledet al i s d i e 

di r ekte gevo l g van d i e v i nni ge pr oduksi etoename en die feit 

dat die pla~sli ke mark ni e l ange r die produksie teen ekonomie­

se pr yse kon absorbeer ni e . Di e s itrusprodusent he t a l mee r van 

die ui t voermar k as ekonomi ese afse t gebied afhanklik geword en 

aangesien die b emar ki ng van s itrus vir uitv oer doe l eindes gr oot 

kapi t ale beleggi ng en •n hoe mate van gespes i al i seerde kennis 

en vaardigheid ver g en dit du s v ir die gemi ddelde indivi duele 

produsent ni e 1n ekonomi ese onder neming is om di t self te 

•••• / onderneem 
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onderneem nie 9 i s d i e toevlug tot die s tigting van of t oe­

trede tot kooperas i es geneem. 

Seder t die vroee vyftigerjar e het d i e produksi e van 

s itrusvrugt e en verder e aanpl antings van s itrusbome i n di e 

geb ied wat tans deur Karino Kooperati ewe Sitrusmaatskappy 

Beper k bed i en wo r d 9 geweldi g t oegeneem. Die bestaande koo­

per as i e9 White River Fruit Growers Co- oper a tive Co . Ltd. 9 

wat to t op daar d i e s t ad ium die omgewi ng bedien h et, he t in 

n to enemende mat e pr ob l eme onder v i nd om d i e stygende pr oduk­

s i e v an die omgewi ng eff ekti e f te hanteer. Alhoewel di e 

s ti gting van 1 n koope r as i e t e Karina r eeds by verskeie ge­

l eenthede oorweeg was~ i s daar gedure nde 195 7 9 as gev ol g van 

die onver moe van Whi t e Ri ver Fruit Gr ower s Co- oper a tive Co . 

Ltd. 9 om d i e oes v an sy l ede wa t in d i e Karino- gebi ed woon­

agt ig was t e ha nteer 9 swaar verliese ondervind. 

Daadwerklike s t appe is hi erna geneem om ' n kooper asie 

t e Kari~o te st i g en ' n stigtingsvergadering onder voorsit­

t er skap van mnr. A.J. Raubenhei mer is op 20 Augustus 195 7 

te Karino gehou. Di e ver gadering i s deur 38 boer e bygewoon 

en daar i s besluit om tot di e s ti gt ing v an Kar ino Koopera­

tiewe Si trusmaat skappy Beperk oor te gaan . 

Op 25 Sept emb er 195 7 i s die Kooper as i e deur d i e Regis­

t r a t eur van Kooperatiewe Ver enigings as ' n kooper ati ewe l and­

boumaat skappy me t beperkte aanspr eeklikheid ge r egi str eer. 

Die hoofdoels t ellings van die Kooperas i e wasg 

a ) om di e s itrusvr ugt e van sy l ede op die mees ekonomi ese 

wyso van die hand t e s it en dienste in ve rb and me t die 

pr oduksie daar van te l ewer , en 

b) om boer derybenodighede aan sy l ede te ver skaf. 

Aan die begin van Maart 1958 i s d i e eerst e s itrusvr ugt e 

van l ede ve r pak en was d i e eer s t e oogmerk , naamlik om 1 n her­

haliDg van ver l i ese van d i e 1957- seiso en as gevolg van onvol­
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doende ver pak.ki ngs f asi lite ite t e verhoed 9 bereik . 

Sedertdien het die Kooper as i s baie uitgebrei en is di t 

vandag een van die t oonaangewende s itrusko oper asies in Suid­

Afr i ka . Waar die l edeta l op 28 Februarie 1958 s l egs 62 was 9 

het dit ges t yg tot 124 l ede i n 1960 en sedert 1963 is dit 

122 ledG . 

Gedur ende die 1958/59 seisoen is 563 9 027 30 l b . eenhede 

si trusvr ugt e deur die Kooperasie hanteer. Di t het toegeneem 

tot 1 ;004 ,054 30 lb. eenhede vir di e 1962/63 seisoen en sal 

na beramings , as Gevo l g van die gr oo t getal jong sitr usbome 

van die bestaande l ede vi r die 1968/69 seisoen 9 2 9 039,210 301b. 

eenhede be l oop . 

Daadwer kl i ke s t appe word ook t ans geneem om d i e verwer­

king van lede se s itruspr odukt e te onderneem wat vo l gens hui ­

di ge aanduid i ngs t ot gr oot ekonomi ese vo or dee l v an dia lede be­

hoort te s trek . 

4. Best uur en organi sas i e . 

I n navo l ging v~n die a l gemene kcoperatiewe beginsels i s 

die l ede die hoogste gesag in d ie Ko oper as i e en het hulle di e 

finale seggenskap in sake r akende di.e Kooperasi e . In ter me 

v an die We t op Kooper a ti ewe Ver eni gings en die stat uut v2.n die 

Kooperas i e beski k d i e l ede oor uitgebr e i de magt e i n d i e beheer 

en bestuur van d i e Kooperasie . Soos in hoofs t uk IV aange t oon 

word hier d i e magt e en vera l die beher ende bes t uur smag egt er 

nie na wense toegepas nie . 

Di e redes vir hierdie relat i ef swak booefeni ng van hulle 

bestuursfunksi e is, soos aangetoon, wao.rakynlik onder andere i 

a) Onnodige en s tremmende inmerging deur die Registrateur 

van Kooper a tiewe Verenigings 9 

b) Vertroue in d ie di r eks i e en per soneel; 

c) Gebrekkige kenni s oor hulle verantwoor delikhe i d in die 

onder neming . 

• .. • • /Deur 
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Deur opvoedi ngswerk kan d i e nodi ge kennis en bel a ngs t e l­

li ng by l ede egt er gekweek wo r d en di t is ' n aspek wat aandag 

behoort t e v er di en . Ind i en d i e l ede t en vol l e op hoogt e met 

hulle magt e en pligt e i s 9 sal daar waar skynlik oak minder in­

menging deur hul l e i n s treng ad.m i ni s tra t i ewe aangeleenthede 

onder vi nd word . 

Di e raad van direkteure van Karina Kooper a ti ewe Sitrus­

maatskappy Beperk bestaan uit sewe persone wat l ede van d i e 

Maat skappy of l ede v an or gani sasie s wat l ede v an die Maat skap­

PY is 9 moe t wees. Di e direkt eur e beklee hul l e amp vir ' n tyd­

perk v an dri e jaar maar kan hierna vir 1n verder e ampter myn 

deur die l ede verkies word. 

Alhoewel , in sommige ander kooper asie s 9 d i e direkteur e 

vi r s l egs t wee jaar ver k i es word en a lhoewel daar a r gument e 

t en guns t e van se l fs ' n langer amps t er myn as dri e jaar mag be­

s t aan9 i s d i e meni ng dat die peri ode van dri e j aar uit 1 n kon­

tinuiteitsoogpunt en uit 1 n aanpassingso ogpunt geski k i s . 

Ande r s as by d i e gewone onderneming wor d d i e d irekteure 

van Ka rina Ko oper a ti ewe Sitrusmaat skappy Beperk f eitlik net 

vir wer klike onkos t e i n die uitoefening van hull e amp 1 v er goed . 

Di e direks i e vorm in wer klikhe i d die u itvo er ende bestuur 

van die Kooper a sie en hulle bes tuursfunks i e s luit bepl anning 7 

or ganisasie 9 bevel voeri ng en beheer i n. 

Die direksi e v ~n Karina Kooper ati ewe Sitrusmaatskap1y 

Beperk kwyt horn redelik goed van sy t aak 7 a lhoewel daar t ot 

d i e s l ot som gekom wor d dat di e direksi e mi ski en nie genoeg op 

hoogt e i s oar aange l eenthede wat op vergader ings van di e d i­

r eks i e bespr eek wor d ni e . Di e meni ng bestaan oak dat die di­

r eksie d oe ltreffender beheer oar die werksaamhede v an di e 

Kooper as i e kan uitoe f en. Deur aan t e dri ng op peri odi eke skri f ­

t elike vers l ae oar spesifi eke aange l eent hede en deur peri odiek 

persoonli k onder soek in t e s t el na di e werksaamh ede van di e 

Kooperas i e 7 s a l die doe ltreffendheid in hi er d i e ops i g ba i e 

v er be t er. 

• • • •• /Di e 
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Di e a lgemene bestuur der is in direkte beheer van d i e per­

sonee l van di e Kooper as ie. Hy is die skake l tussen die direk­

s i e en die personeel en hy is aan die direksi e verantwoor delik 

vir die doeltreffende u itvoering van die Kooper as i e se funk­

s i es. Hy beski k oor uitgebreide magte binne die raamwer k van 

die direksi e se beleid wat per iodi ek aangevul word met spes i a­

l e opdragte . Vol gens die beskikbar e gegewens en geoordeel vol ­

gens die r esulta t e van d i e Ko ' per as i e t ot dusver, wil di t 

voorkom aso f die a l gemene bestuurder horn ba i e goed van sy 

t aak kwyt . Di e meni ng b estaan nogtans dat daar meer aandag 

aan per sonee lbestuur en vera l begrotingsbeheer geskenk be­

hoort te word . 

Di e werksaamhede van Kari ne Kooper at i owe Sitrusmaat skap­

py Beperk is i n vi er a f delings naamlik die r ekenkundi ge en 

admi ni str atiewe , di e vrugt ever pakkings-, d i e t egni ese a fdeling 

en ' n afdeling be l as me t ni e-blanke arb e idsbestuur , geor gani­

seer. Aan d i e hoof v an hierdie afdelings is onderskeidelik 

d i e sekretaria/ r ekenmees ter , die pakhuisb es tuur der, d i e teg­

ni es0 beampt e en die kampongbes t uurd er . Di e h oof van elke 

a f de l ing i s aan d i e a l gemene bes t uur der v er ant woor del ik vir 

die doel treffende bes tuur van sy besondere 2.fdeling en i s in 

beheer van d i e personee l (blank en ni e- b l ank) i n sy afdeling . 

Dit i s nie heeltemal dui delik of di e aktiwiteite wat deur 

die t egniese afdeling verri g word 1 n afsonderlike afdeli ng 

regverdig nie . Dit wi l voorkom of die mees t e aktiwiteite van 

hi er d i e afdeling funks i oneel by die vrugt ever pakki ngsafde ling 

tuishoort, t erwyl die and er akt iwiteite in die hui d i ge omstan­

dighede van twyfelagtige waarde is. As gev ol g van seker e 

personee l pr ob l eme in die vrugteverpakkingsafdeling is die ko­

ordi nasie van die twee afde lings ender huidige omstandighede 

seker nie moontlik nie. Hi erdi e aspek ve r dien egt er aandag 

teneinde doeltreffender werkverrigting te vers eker. 

I n sy gehee l beoordee l , bly d it dat d i e a l gemene begin­

sels van doe ltreffende bes t uur en or gani sasie sev e r pr akt i es 
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moontl i k deur Kari na Kooper at i ewe Si trusmaat slrnppy :Beper k 

t oegepas 1,1or d. Di e gr oo t s t e enke l e tekor tkomi ng b l yk gebr ek­

k i ge b eheer op d i e v erskill ende v l akke van d i e organi sasie 

t e wees en daadwer k l ike pogi ngs behoort aengewend tG wo r d om 

h i er die aspek t e ve r beter . 

5, Funks i es van d i e Koop er as i e , 

Di e f unks i es wat t ans cleur d i e Ko oper as i e onder neem wo r d? 

( a ) Ve r pakki ng van l ede se si trusvrugt e~ 

(b) Verskaffi ng van boer derybenodi ghede aan l ede; 

(c) Di e l eweri ng van ~nde r bykomende di ens t e . 

Die ver pakking v an l ede se sitrusvrugt e 9 wat d i e primere 

f unksie van d i e Kooper as i o verteenwoor dig ? s l uit 1 n gr oo t aan­

t a l aspekt e i n . I n di e u i toefeni ng van hi er d i e funks i e i s d i e 

be l eid steeds om r egver d i ghe i d te enoo r alle l 0de te l aat ge­

ski ed en om saver moontl i k me.ks i mum pr odukt i witeit te ha nd­

haaf. Daar i s dan ook we i n i g kriti ek op eni ge van d i e aspekte 

t e l ewer 9 maar dit wi l t og voorkom asof die v er poel i ng v~n 

di e kost e verbonde aan di e neem v an vrugt egehalt e t oetse ni e 

heel t emal r egver d i g teenoor a ll e l ede i s ni e . 

A~nvanklik i s gepoog om d i e v erskaffi ng v an boer de r ybe­

nod i ghede aan l ede as 1 n selfs t and i ge d i ens t e ont wi kke l en 

om ·n volledige v oorraad boer de r ybenodi ghede te dr a. Die be­

s li ss i ng van d i e Regi s t rateur vcn Ko oper a tiewe Ver eni gings oor 

d i e behandel i ng van sur plusse wat uit d i e hande l saktiwi te i te 

voortv l oei aso ok d i e eng vertolki ng van d i e begrip 11 ander 

b oer der yb enodi ghede ", tesame me t d i e meded i ngi ng wa t van 

Barb erton Di s trict Co- oper at ive Tobacc o Co . Ltd , onder v i nd is 5 

he t egt er I n bai e s tremmende i nvl oed op h i er di e ontwikke l in§;' 

gehad . Di e v er skaffi ng va n boer de r ybenodi ghede aan l ede ge­

ski ed de,n t ans ook hoofsaaklik op I n 11best el ling vir di r ekte­

afl eweringsbas i s ." Sl egs 1 n c ai e beperkte voorraad wor d gedr a • 
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Di e huid i ge handelsdiens word deur amptenar e van d i e reken­

kundige en administratiewe a fd eling en di e vrugt everpakkings­

afd eling verrig en i s he elt emal onder geskik aan en aanvullend 

t ot d i e verpakking van l ede se vrugt e. Volgens die hui d i ge 

bel e id kr y l ede bull e benodi ghede teen uiters billike pr yse 

(meesal t een kosprys plus 2½ persent) t erwy l d i e verpakkings­

kos t e v ~n d i e s itrusvrugt e 00k verminder deur dat di e bestaande 

per soneo l wat in e lk geva l vir di e verpakking v 2,n l ede se 

vrugt e nod i g sou wees, nou ook beter b enut word . 

Afge s i en v an t egni e se voorli gting aan l ede i n v erb and 

met pr oduksi eaangel eenthede, l ewer die Ko perasie gedurende 

di e r e l at ief s til periodes bykomende dienste aan sy l ede soos 

die v erpakkinG v an t amat i e s 9 t ab aksortering en bewerking van 

si trusboor de. Di e l aasgenoemde d i enste i s egt er b l oot aan­

vullend en d i e:n hoofsaaklj_k om d i e per soneel te b enut en dus 

kos t e te besnoei. Dit is dus ba i e duidelik dat die booffunk­

s i e v ~n d i e Koope r as i e die v er pakki ng van l ede se s itrusvrugt e 

i s . \ 

6. Finansi eri ng . 

I n hoofstuk VI i s aangetoon da t di e Kooper asie 1n behoef­

te aan l a ngt er mynkapitaal (vir bel egging in vas t e bat e en mi­

nimum bedr yfsbate ) en korttermynkapitaal bet. 

Aansienlike bedrae is in vaste bate belg en a lhoewe l , ge­

oor deel vo l gens di e gemi dde lde be l egging per 30 lb ; s itrus­

vrugt e9 d i e Kooperas ie gunstig vergelyk me t die belegging i n 

vas t e bates deur ander sitruskooperasies, bes t aan d i e meni ng 

nogt ans dat di e b e l e i d i n h i er d i e ops i g meer konse r wati ef kan 

wees. 

Op 29 Februari e 1964 be t d i e Ko oper asie r eeds 99 .9 per ­

s ent v an sy t ot a l e vas t e b a t es uit e i e l angt er mynfondse (hoof­

s aaklik ge i dentifiseerde l edefondse in d i e v or m v an aand ele­

kapi t aal en ledeheffi ngsfondse ) f i nansi er 9 t e r wyl l angt er myn­

f ondse , i n verge lyk ing me t ander s i truskooper asies, ook in •n 
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aansienl ike mat e in die bedr yfskapitaalbehoeft es voor s i en. 

Die bedryfskapitaa lbehoeft es wissel egt er a ;.i,nsi enlik gedur ende 

e lke j a~r en i nagnemende d i e gr oa t bedr ae wa t v ir rel atief 

lang periodes i n pakm:1teriaal opgesluit le 9 i s dit t e betwyfe l 

of d i e Ko oper as i e in d i e nabye t oekoms sander die kaskr edi e t ­

r ekeni ngfasiliteite v an die Land- en Landboubank van Sui d­

Afrika 9 wat die be l angriks t e enkele bron vir die voors i ening 

van kortt er mynkap i taal i s 9 sal kan funksi oneer . 

In sy geheel b eoor deel en i nagnemende d i e feit dat die 

Ko operasie maar eer s i n 195 7 ger egi str eer i s en in 1958 met 

sy werksaamhede begin het , verkeer di e Kooperasie in ' n r el a­

tief ge sonde finans iele posi s i e . 

7. Verpakki ngskoste. 

Aangesien d i e ekonomi ese verpakki ng van l ede se si trus­

vrugte die pri ere doel van die Kooper as ie is, moet die doel­

treffendho i d van di e Koope r as i e gemeGt word aan d i e mat e waar­

i n daar i n h i er die doel ges l aag word. Al hoewel ' n ve r ge lyking 

van verpakkingskoste tus sen verskil l ende sitr uskooperas i es as 

gevo l g van ' n gr oat aantal i ndividuele eks t e rne i nvl oedfakt ore 9 

baie mis l eidend kan wees 9 i s di t tog i nteressant om 1 n a l ge­

mene verge lyking t e tref. Uit 1 n ontleding van sewe ander 

s i truskooperasies se fina nsiele stat e en j aarlikse direkteurs­

verelae aan l ede vir die 1962/63 en 1963/64 f i nunsiele jar e , 

is gevind dat d i e t otale kos t e (uit sluit ende pakmat eriaalkoste 

en wakskoste) wi ssel tussen 21. 2 sent en 48 . 9 sent om 70 l b. 

uitvoer s itrusvrugte t e v er pak . Vir di ese lfde twee finansie l e 

j ar e het Kari na Koop er at i ewe Sitrusmaatskappy Beper k se koste 

onderskeidel i k 21 .7 sent en 23,9 sent per jaar beloop . Indi en 

verder daar op ge let word dat slegs een van d i e G.nder ko opera­

sies gemi ddeld oo r d i e twe G jaar geneem 1 n laer tot a l e een­

heidskost e as Karino Koope r a ti ewe Si trusmaat skappy Beperk ge­

handhaaf het (70 . 6 sent te enoor 72. 8 sent), moe t daar nood­

wendi g t ot die gevolgtrekki ng gekom word dat d i e Koopere,s ie 

•• • . , /daar in 



- 213-· 

daarin s l aag om di e s itrusvrugt e van sy lede r e l a ti e f ekono-

mi es t e ve r pak . 

11Ten s lott e wil ek meld dat ek besonder be indr uk i s deur 

di e bekwame wyse waarop d i e Ko5per as i e se s ak e bestuur en be­

heer word, die doe l t r effendheid waG.rvan bevest i g wor d d eur 

die f eit dat die Ko5perasie ,iat maar eer s i n 1957 ger egi s treer 

is i n sy kart tydpeik van bes t aan sodani g gevor der het dat 

l ede se vrugte ba i e ekonomi es v er pak ka:o. wor d . 11 1 ) 

Bronne ~ 

1) Regi s trateur van Kooperatiewe Ver eni gings. InspE::ks i ever ­

s l ag . Pre tori a , 1963 . p . 9 . 
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