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HOOF STUK 1 

ALGEMENE INLEIDING 

A . DIE EKONOMIESE AARD EN DOEL VAN LANDBOUKOOPERASIES 

1. Inleiding 

As gevolg van 'n verskeidenheid redes is dit vir boerdery­

ondernemings dikwels onmoontlik om op 'n individuele grondslag 

alle ondernemingsfunksies ekonomies en tegnies doeltreffend uit 

te voer. 1 ) Gevolglik gaan sodanige boerderyondernemings dan 

meesal oor tot die stigting van landboukooperasies. Die hoof-

doel van so ' n ~andboukooperasie is om op 'n gesamentlike , vry­

willige en kontinue grondslag sommige boerderyondernemingsfunk­

sies geheel of gedeeltelik volgens die ekonomiteitsbeginse l na­

mens die deelnemende boerderyondernemings (lede) te verrig om 

sodoende die winsgewendheid van hierdie boerderyondernemings te 

verhoog . Benewens hierdie hoofdoelstelling, wat geheel en a l 

ekonomies gefundeerd is, kan landboukooperasies ook ' n verske i­

denheid newedoelste llings van ' n etiese , politieke , opvoedkundige 

en sosiale aard nastreef . By die landboukooperasies bly hierdie 

ander doels tellings egter altyd ondergeskik aan die ekonomiese 

doelstelling. 2 ) 

Daar bestaan algemene eenstemmigheid dat 'n kooperasie se 

hoofdoelstelling ekonomies gefundeerd is . Meningsverskil heers 

egter oor die vraagstuk of 'n kooperasie 'n onderneming is of 

1) Helm, F .C. The economics of co-operative enterprise . 
London: University of London Press, 1968, p.30-31 , gee 'n 
beknopte , dog volledige uiteensetting van die beweegredes 
vir die stigting van landboukooperasies. 

2 ) Coetzee , F . J.J . Landbouko8perasies in Suid-Afrika met be -
sondere verwysing na die finansiering . (D . Comm .-proefskrif) 
Leiden : 1957 , p . 13-14; Helm , F.C . op . cit . , p .22 en 
Don, Y. ,;Economic analysis of agricultural co-operation " 
in Year book of agricultural co-operation 1960, Oxford: 
Basil Blackwell , 1960 , p . 57-58 . 
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nie. 1 ) In die opsig is daar twee bree denkrigtings. Die een 

denkrigting sien 'n kooperasie slegs as ' n onselfstandige hulp­

orgaan of verlengstuk van sy lede se bedrywighede. Die ande r 

groep beskou die kooperasie as ' n onderneming wat soortgelyk aan, 

maar nie dieselfde as die 11 gewone 11 ondernemings is nie . 2 ) 

Soos uit die titel blyk is dit nie die doel van hierdie stu­

die om in die men ingsverskille oor die ekonomiese aard van koope -

rasies betrokke te raak nie. Dit is egter van primere be lang 

om in 'n studie van die kooperasiewese standpunt oor hierdie 

vraagstuk in te neem,want eers dan kan die probleemstelling , doel 

en bevindings van die studie in die regte perspektief beoordeel 

word. 

Daar is reeds aangetoon dat die doel van ' n kooperasie eko ­

nomies gefundeerd is. In die · volgende subparagrawe sal stand­

punt oor die ekonomiese aard van die kooperasie in werklikheids ­

vorm en nie van die kooperasie in i deaaltipiese vorm ingeneem 

1) Jacobs, D.J.L. Die aard van kooperasie . (Ongepubliseerde 
M.Comrn . -skripsie ). Potchefstroom: P.U. vir C.H.O., 1966; 
en Aucamp , C.F. Kooperatiewe denke . (Ongepubliseerde 
M.Comrn.-verhandeling ). Stellenbosch: Universiteit van 
Stell e nbosch , 1966, gee oorsigtelike samevattings oor die 
vro e cre denke in hierdie verband. 

2) Die v.-lengstukteori e word in een of ander vorm aangehang 
deu r . Robotka , F. .,A theory of cooperation" in Jou rnal 
of f a~n economics. Vol . 29, Februarie 1947, p . 95~1 13; 
Phi 11 ips, R. 11 Economic na tur_e of the cooperative associa­
tion" in Journal of f a rm economics . Vol .35, 1953, p .75-87 
en Don, Y., op.cit .~ p.47-75. Die kooperasie word as 'n 
onderneming beskou deur o.a. Helm, F.C. , op . cit .; Smith, 
L . P .F. The evolution of agricultural co-operation . Oxford : 
Basil Blackwell, 1961 ; Savage, J . K. .,Comment on economic 
nature of the cooperative association" in Abrahamsen, M.A . 
en C.L. Scroggs . red . Agricultural cooperation; selected 
readings . Minneapolis: University of Minnesota Press , 1957. 
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word . 1 ) 

2. Die hoofkenmerke van ' n onderneming 

By die ontleding van die vraag of 'n koo perasie ' n onderne­

ming is of nie moet die uitgangspunt wees om 'n aanvaarbare defi­

nisie van ' n onderneming te vind en die kooperasie daaraan te 

toets. 

So 'n def inisie moet nie slegs 'n sekere soort onderneming 

soos die publieke maatskappy tipeer nie, maar moet vir alle soor-

te ondernemings geld. Dit is byvoorbee l d nutteloos om die ko-

operasie aan 'n definis i e van die publieke maatskappy te toets 

en daaruit t e konkludeer dat die kooperasie , omdat hy van die pu­

blieke maatskappy versk il, nie ' n onderneming is nie. Sou hier­

die metode toegepas word dan s a l die private maatskappy , die ven­

nootskap en die eenmansaak ook nie ondernemings wees nie , wan t 

almal verskil grootliks van mekaar en van die publieke maatskap­

py . Die def inisie moet ook sodanig wees dat dit nie beskou kan 

word as 'n doelbewuste poging om een of ander gedagterigting 

waarop vooraf besluit is, te akkommodeer nie . 

Verskillende definisies van ' n onderneming bestaan in die 

literatuur . Aandag word hier aan enkeles geskenk. 

Radel en Reynders 2 ) beskou ' n onderneming as ' n selfstandige 

ekonomiese subjek wat se ,.hoofkenmerke is die dra van risiko , die 

1) Dit het vir die doel van hierdie studie weinig nut om soos 
Don , Y. , op . cit . ., ' n teoretiese model te ontleed , en dan 
soos volg t e moet toegee nie: ,.The co-operative analysed 
above , is a purely theoretical model . No e xact i mitation 
of such an association may exist in real life". (Ibid . ., 
p .7 2) en ,.One can either concentrate on a functional ana lysis 
of existing economic institutions ... or one can seek to 
analyse something truly co-operative but possibly non-exist­
ent . Here the latter method of inquiry has been chosen" . 
(Ib-id .) en ,.The validity of the theory ... is confined to a 
certain type or to a limited range of types of co-operative 
associat ion " . (I b id . ., p. 73). 

2) Radel, F . E . en H.J.J. Reynders.red . I n Ze iding tot die b e dryfs ­
ekonomie . Pretoria: Van Schaik , 1965, p .9. 
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renderend maak van kapitaal en die kontinuiteit". 

Phillips1 ) sien die aangeleentheid so: 11 A firm is a sover-

eign business unit which pursues . its own economic career and 

which makes its own business decisions". 

Don2 ) laat horn soos volg uit: 11 We regard a capitalistic 

enterprise as an acquisitive economic unit whose main and ulti­

mate aim is profit maximization". 

Draheim3 ) sien as wesenskenmerk van die ondernerning 11 die 

toepassing van die ekonomiteitsprinsipe en die dra van risiko's." 

De Vries 4 ) omskryf die onderneming ,,as 'n selfstandige eko­

nomiese subjek wat ten doel het om die daarin belegde kapitaal 

winsgewend te maak deur , in antisipas ie op die vraag en me t die 

daaraan verbonde kapitaalrisiko , goedere en dienste op die ·mark 

aan te bied". 

1) Aangehaal deur Don, Y., op . cit ., p . 59-60 . 

2 ) Don, Y., op.cit., p .59. Hierdie definisie van 'n onderne­
ming is te eng in die sin dat ' n ondernern ing nie noodwendig 
winsmaksimering -nastreef nie . Castle , et al . Farm business 
management ; the decision - making process . New York: 
Macmil lan, 1972, p . 3-5 toon m.i. heeltemal tereg aan dat die 
boerderyonderneming in die vorm van die. eenmansaak en die 
vennootskap wel 'n winss trewe het maar dikwels nie winsmak ­
simering as hoofdoelstelling sien nie. 'n Gelukkige gesins ­
l ewe , vrye tyd en ' n l ewe na aan die natuur mag swaarder ieeg 
as winsmaksimering. Daar bestaan selfs geen volkome een­
stemmighei·d dat die winssoekende onderneming in die vorm van 
die publieke maatskappy na winsmaksimering streef nie. Kyk 
byvoorbeeld Radel, F .E. 11 What is wrong with profit maxi­
misation?" in Gevorderde b e markingsvraagstukke . (Studie­
gids) Pretoria: Universiteit van Suid-Afrika , 1972~73 , 
p.1-13 waarin verskillende standpunte oor die aangeleentheid 
ter sprake kom. · 

3) Draheim, G. soos aangehaal in die Verslag van die Kommissie 
van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede . RP 78/1967. 
Pretoria: Departernent Landbou-ekonomie en -bemarking, 1967, 
p.57. Die siening van Drahe im is te breed want die ekono­
miteitsprinsipe geld oral waar rasioneel opgetree word . 

4) De Vries , F. soos aangehaal deur die Kommi ssie van Ondersoek 
na Kooperatiewe Aangeleenthede , op . cit ., p.58. 
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Op grond van die voorafgaande definisies kan die v olgende 

hoofkenmerke van die onderneming onderskei word: 

a. Di t moe t 'n selfstandige ekonomiese subjek wees; 

b. dit moet op 'n kontinue grondslag funksioneer ; 

c. dit moet 'n kapitaalrisiko loop; en 

d . dit moet die daarin belegde kapitaal winsgewend wil maak . 

Die vraag is of d ie kooperasie hierdie kenmerke bes it. 

Vervolgens word gepoog om ' n antwoord hierop te verstrek. 

3. Die kooperasie as onderneming of nie 

a. Die kooperas ie as s e l fs tandige ekonomiese subjek 

Daar is eenstemmigheid daaroor dat ' n kooperasie 'n afson­

derlike regspersoon is , maar dit maak die kooperasie nog nie 'n 

selfstandige ekonomiese subjek nie . Robotka 1 ) e n Don 2 ) gee by­

voorbeeld toe dat daar met die stigting van 'n kooperasie ' n nuwe 

regspersoonlikheid en besluitnemingsliggaam tot stand kom en al­

hoewel die bestaan van so ' n besluitnemingsliggaam volgens hu lle 

'n wesenskenmerk van d ie onderneming is, maak dit die kooperas ie 

nog nie ' n onderneming nie, omdat in d i e woorde van Don 3 ) 11 This 

power (of decision-making ) has b een granted to the co-operative 

by each member firm by a previous mutu a l ag-reement according tQ 

which each indiv idual member firm has voluntar ily surrendered to 

the association his power of decision in certain pre-designated 

affairs ". Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aange­

leenthede4 ) merk in hierdie verband tereg soos volg op: ,.Dit is 

nie in te sien hoe (die ) betoog omtrent die aangaan van ' n sekere 

1 ) Robotka , F . .,A theory of cooperation 11 in Abrahamsen , M.A . 
en C.L. Scroggs , op . cit ., p . 131-132. Die inhoud van hier­
die artike l verski l in sekere ops igte van die artikel met 
dieselfde titel in J ourna l of farm economics wat vroeer aan­
gehaal is. 

2 ) Don , Y., op.cit ., p.60-61. 

3) Ibid., p.61. 

4 ) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op .cit ., p.54-55. 
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ooreenkoms deur die deelnemende bedryfshuishoudings die ontstaan 

van 'n onderneming uitsluit nie. Iedere onderneming waaraan 

meerdere regspersoonlikhede deelneem, soos die in di e vorm van 

die vennootskap of die maatskappy, berus op ' n ooreenkoms waarby 

die deelnemers ender andere beding dat hulle seggenskap in die 

leiding van die onderneming sal he". 

Wat gebeur in die prakyk in Suid-Afrika by die stigting van 

'n kooperasie ? 'n Nuwe regspersoonlikheid kom tot stand wat 

binne die bree raamwerk van di~ regu l as ies soos deur die l ede 

op die stigtingsvergadering goedgekeur en enige latere wys igings 

daaraan (goedgekeur deur 'n twee-derde meerderheid van die lede 

wa t in eie persoon of deur gevolmagtigdes hulle stemme op 'n spe­

siale algemene vergadering uitbring )l) deur ' n raad van direk­

teure (deu r die l ede met 'n gew~ne meerderheid .van stemme ver­

kies ) en 'n personeel (deur die raad van direkteure aangestel ) 

bestuur word . Die bree beleid word dus deur die meerderhe id 

van die lede bepaal wat ook ' n raad van direkteure aanstel wat 

binne die raamwerk van die bree be l eid,beslissings neem wa t op 

a l die lede van die kooperasies bindend i s . Die raad van direk-

teure stel weer 'n personeel aan wat ook binne die raamwerk van 

hulle opdragte bes lis sings in die norma le loop van sake neem wa t 

verreikende gevolge vir die afsonderlike lede kan he . 

Die raad van d~rekteure stel in Suid-Afrika byvoorbee ld 

binne perke die minimum bedrag wat pp die algemene reserwefond s 
. 2) 

geplaas word , vas en kan byvoorbeeld ook lenings tot 'n maksi-

mum van die helfte van die opbetaalde aandelekapitaa l van ' n ko ­

operasie met beperkte aanspreeklikheid sender goedke uring van 

die lede aangaan . 3 ) As die me erderheid van d ie l ede nie met die 

optrede van die raad van direkteure tevrede is nie kan hulle ' n nuwe 

1 ) Die Wet op Koope rati ewe Ver enigings . (Wet 29 van 1939, 
soos gewysig ). Pretoria: Staatsdrukker, artikel 19. 

2 ) Die Mode ls tatuut v ir Kooperati ewe Landboumaatskappye me t be ­
perkte aanspreeklikheid . Pretoria: Registrateu r van Ko­
operatiewe Verenigings , 1972, artikel 106. 

3) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings, op . cit . ~ artikel 25. 
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raad oor 'n tydperk kies. Dit verander egter nie daaraan dat 

die besluite wat geneem is bindend op al die lede is nie. 

Die raad van direkteure delegeer sekere bevoegdhede aan die 

personeel van die kooperasie . So mag die personeel die bevoegd -

heid besit om by 'n inkoopkooperasie voorrade na goeddunke aan 

te koop en by 'n afsetkooperasie om te besluit na watter marke 

produkte gestuur moet word . Foutiewe besluite oor sodanige 

aspekte kan vanselfsprekend nadelige gevolge vir sommige of al 

die lede he. 

Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede 

konkludeer soos volg oor die kooperasie as selfstandige ekono­

miese subjek: .,Die kooperasie , altans as ideaaltipiese konstruk­

sie, <lien weliswaar slegs die belange van sy lede , maar dit be­

teken geensins dat sy handelinge deurgaans beheers word deur be­

leidsbesl issinge waarmee al sy lede ... di t eens is nie. In-· 

teendeel,deur die ontstaan van die kooperasie as va s te en duur­

same instelling kom 'n nuwe sentrum van wils- en beleidsvorming 

naas die van die s amewe rkende bedryfs- of verbruikshuishoudings 

tot stand . In die kooperasie geld 'n nuwe wil, die meerderhe ids­

wil , en die ekonomiese uitwe rking kan, en sal ook dikwels, anders 

wees as die by geleentheidsamewerking, ... wa nt by l aasgenoemde 

moet almal dit eens wees voordat die samewerking kan plaasvind" 1 ) 

en .,In die eerste plaas is ook die kooperasie selfstandig, in d ie 

sin dat hy op ied~r~ moment beskik oor 'n afsonderlike kapitaal­

fonds en dat hy die aanwend volgens die beslissinge van 'n afson­

derlike leiding. Da t die ge ldmiddele van die kooperasie vir 'n 

meer of minder groot deel op ander voorwaardes as byvoorbeeld die 

van die onderneming in maatskappyvorm aangetrek word, is op hier­

die vlak van geen wesenlike be lang nie: van wesenlike belang is 

hier slegs dat daa r 'n afgeskeie hoeveelheid in geld uitgedrukte 

beskikkingsmag oor produksiemiddele is wat die kooperasie na eie 

goeddunke kan uitoefen 11
•
2 ) 

1) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op.cit ., p.54. 

2) Ibid., p.58. 
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By die stigting van 'n kooperasie kom 'n nuwe sentrum van 

wils~ en be l eidsvorming dus to t stand. Bre~ of primere be leids­

beslissings word nie deur die gesamentlike wil van die deelnemen­

de lede nie, maar deu r die meerderheidswil (en soms, soos hierna 

aangetoon sal word, deur 'n minderheidswil) gemaak . Sekondere 

(maar nie noodwendig minder belangrike) beleidsbeslissings word 

deur enkele lede (die raad van direkteure) en vreemdes (die per-

soneel ) gemaak . Dit behoort dus duidelik te wees dat die koope-

rasie as 'n selfstandige ekonomiese subjek afsonderlik v an die 

wil van elk van sy deelnemende lede funksioneer . Daar is ook 

nie sprake van 'n ge s amentli ke wil nie, slegs van ' n meerderheids -

wil . Hiermee word nie beweer dat die bande tussen die lid en sy 

kooperasie nie gewoonlik nouer is as die tussen die aandeelhouer 

en die groot publieke maatskappy nie . Die bande is inderdaad by 

veral die kleinere kooperasies baie nou . Diese lfde kan egter 

ook by die private maatskappy eri. by ,, familiesake" in di2 a lgemeen 

geld. 1 ) 

Nog enke le opmerkings oor die meerderhe i dswil as besluitne­

mer by die kooperasie. In Suid-Afrika gebeur dit dikwels da t 

die algemene vergaderings van kooperasies deur die lede van die 

kooperasies swak bygewoon word~ 2 ) Die kworumvereistes wat ge­

stel word is dan ook besonder laag. 3 ) By ' n kooperasie met 100 

lede is d ie kworumvereiste byvoorbeeld tien lede wat in eie per­

soon teenwoordig is o f wat deur gevolmagtigdes verteenwoordig 

word . Dit is dus prakties moontlik dat tien of minder lede van 

'n kooperasie met 100 lede op 'n algemene vergadering in eie per-

soon teenwoordig is en dan wettige , bindende besluite kan neem 

1 ) Helm, F.C ., op . cit . ~ p.2 0 en die Kornmissie van Ondersoek na 
Kooperatiewe Aangeleenthede, op . cit . ~ p .5 8, erken ook dat 
daar meesal ' n noue band tussen die kooperasie en sy lede 
bestaan, maar HE=lm skryf ,,the co-operative must be considered 
a separate entity despite the close economic ties with mem­
bers". 

2) Die Kooperatiewe Raad . . Inl eidi ng tot die ko8perasiewese . 
Pretor ia : Kooperasiepers , 1966, p.85. 

3 ) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings , op . cit .~ artikel 37(3). 
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asses van die lede ten gunste daarvan is . Dit is ook moontlik 

om byvoorbeeld die regulasies op 'n spesiale algemene vergadering 

te wysig as sewe van die tie n lede ten gunste daarvan is. Die 

praktiese situasie in Suid-Afrika is dus dat die minderheid van 

die lede van ' n kooperasie bree beleidsbesluite kan neem wa t 

bindend op al die lede is. 

b . Die kooperasie en funksionering op 'n kontinue g rondslag 

Daar kan min, indien enige twyfel bestaan dat die koopera sie 

gest i g wor d om op 'n kontinue grondslag te funksioneer . Koope ­

rasies soos hulle vandag bekend is, word nie vir ' n eenmalige ge­

leentheidsamewerking gestig nie. 

Boshoff 1 ) vestig die aandag daarop dat die kooperasie van 

die winsondernemi ng daarin verskil da t die winsonderneming oor 
1 n grater kontinu1teit as die kooperasies beskik. Harring het 

ook die aandag van die Kommissie van Ondersoek 2 ) op die grater 

soepelheid van die gewone onderneming in vergelyking met die ko-

operasie gevestig . In die algemeen is dit so dat die gewdne 

onderneming oor grater soepelheid as die kooperasie beskik en dus 

makl i ker as die kooperasie 'n ander produksierigting kan inslaan . 

Vir die langtermynvoortbestaan is hierdie grater soepelheid be­

langrik. Om hieruit egter te konkludeer dat die kooperas~e nie 

op 'n kont inue grondslag funksioneer nie en dus nie 'n onderne­

rning is nie , sal foutief wees. Vroeer in hierdie subparagraaf 

is die aandag reeds daarop gevestig dat die kooperasie, soos ook 

die ondernemings in maatskappy-, vennootskap- en eenmanvorm , ge­

stig word om op ' n kontinue grondslag te funksioneer . As iets 

onvoorsiens gebeur wat hierdie kontinuiteit en dus die voortbe­

staan van die kooperasie beeindig , dan wi l dit nog nie se dat 

die kooperasie nie ' n ondernerning was nie . Die onderneming in 

vennootskapsvorrn en die eenrnansaak word irnmers beeindig by die 

1) Boshoff , C. H. 
Suid - Afrika . 
Potchefstroom: 

Die finansiering van Landboukooperasies in 
(Ongepubliseerde D.C ornm .-proefsk rif) 
P.U . vir C . H.O. , 1971 , p.39 . 

2 ) Harring , J. aangehaal deur die Kornmissie van Ondersoek na 
Kooperatiewe Aangeleenthede , op . cit ., p .59. 
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afsterwe van 'n vennoot of die eienaar (wat nie met die koopera­

sie gebeur nie) en baie gevalle is ook bekend van maatskappye wat 

om een of ander rede gelikwideer is . Kontinuiteit beteken n ie 

voortbestaan tot in die verre verskiet nie; die begrip word in 

teenstelling_ met enkelmalige geleentheidstransaksies gebruik . 

c. Die kooperasie en kapitaalrisiko 's 

Daar bestaan 'n redelike mate van eenstemmigheid daaroor 

dat die kooperasie , soos die ,.gewone" onderneming 'n kapitaalri ­

siko loop. Donl) laat horn in hierdie verband so uit: ,.Con­

sequently a new risk-bearing body has come into existence, which 

is bound to bear the responsibility and the risk attaching to 

d " 2) .. d 3) its ecision . Robotka en Ra el en Reynders beweer ook da t 

die kooperasie 'n risikodraende liggaam is en Helm4 ) merk soos 

volg op: 11 The management of the society must develop its own 

initiative anticipating members ' needs and expanding the busines s 

in various directions, thus taking risks" . 

Die Kommissie van Ondersoek5 ) vat die hele vraagstuk soos 

volg baie duidelik saam: 11 ••• ook die kooperasie ( loop) ' n ka-

pitaalrisiko , want hy antisipee~ op die vraag van die mark , of 

die nou uit derdes dan wel uit lede bestaan ... Misgis hy horn , 

dan is daar kapitaalverlies, dit wil se verlies van 'n meer of 

minder groot deel van die kapitaalfonds waaroor hy die beskikking 

gehad het . Dat in beginsel sy lede die verlies kan of moet dra , 

verander aan die wese van die saak niks - <lit is by die gewone 

ondernemingsvorme nie anders nie". 

Dat die ko.operasie ' n kapitaalrisiko, soos die 11 gewone 11 on­

dernemings dra kan dus moeilik in twyfel getrek word . 

1) Don, Y., op . cit ., p . 61 . 

2) Robotka, F . in Journal of farm econombcs, op . cit., p.103-104 . 

3) Radel , F . E . en H.J.J. Reynders , op . cit ., p .202. 

4) Helm, F .C., op . cit ., p.20. 

5) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op . cit ., p.58. 
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d. Die kooperasie en wins 

Daar bestaan uiteenlopende menings oor die vraagstuk of 'n 

kooperasie 'n winsstrewe het of nie en of 'n kooperasie inder­

daad 'n wins of verlies maak of kan maak. Die aandag word hier 

slegs op drie menings in hierdie verband gevestig, waarna 'n eie 

mening oor die aangeleentheid uitgespreek sal word. 

Don 1 ) beweer dat 'n kooperasie wat slegs met sy lede handel 

geen eie inkomste of eie uitgawe het nie en dus geen wins of 

verlies kan maak nie. Die kooperasie is bloot 'n verlengstuk 

van sy lede en alle inkomste kom die lede toe en die lede is 

aanspreeklik vir die delging van alle uitgawes. Die kooperasie 

lewer diens teen kosprys en 'n surplus van inkomste bo uitgawe 

wat mag ontstaan is die gevolg van oorvorderings in die g~va l 

van inkoopkooperasies en onderbetalings in die geval van afset­

kooperasies. Hierdie surplus word a an elke lid in presiese oor­

eenstemming met die oorvorderings teen 6f die onderbetalings aan 

horn terugbetaal. In die geval van 'n tekort , dus waar die uit­

gawes die inkomste oorskry, beteken dit in di e geval van die in­

koopkooperasie dat ondervorderings of , in die geval van afse tko­

operasies, oorbetalings gemaak is. Elke lid moet dan aan die 

kooperasie die presiese bedrag van die ondervordering of oorbe ta­

ling terugbetaal. Don 2 ) gee egter toe dat die kooperasie wat 

met nie-lede handel 'n wins of verlies realis eer en dan word die 

kooperasie volgens horn 'n onderneming . 

Afgesien van sekere wesenlike beswa·re teen hierdie siening 

van Don wat nie hier ter sprake is nie , kan dit moeilik ingesien 

word hoe oor- en ondervorderings en oor- en onderbetalings in 

die praktyk presies na elke ind ividuele lid t e ruggevoer wo rd. 

In die praktyk word ' n surplusinkomste, na sekere aftrek­

kings vir rente op aandele en reserwes, 3 ) as 'n omsetbonus ·van 

1) Don, Y., op.cit ., p.60-71. . 

2) Ibid. , p.71. 

3) Modelstatuut, op.cit ., artikel 106. 
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se vyf persent onder alle lede verdeel . Dit is ondenkbaar dat 

die onderbetaling of oorvordering ten opsigte van alle lede pre­

sies dieselfde persentasie van hulle omsette met die kooperasie 

sal bedra . 1 ) Deur hierdie metode van surplusverdeling te volg 

is dit maklik denkbaar dat ' n lid wat reeds te min betaal het 

of aan wie reeds te veel uitbetaal is , nog ' n terugbetaling v a n 

die kooperasie ontvang . Van bediening teen kosprys is hier 

dan geen sprake nie . Waarvan wel sprake is , is dat daar van 

een lid geneem en aan ' n ander gegee word . · Ongelukkig is die 

metode van s urplusverdeling die enigste kooperatief korrekte me ­

tode wat in die praktyk toegepas kan word en teen die metode is 

daar dan ook geen beswaar nie . Die beswaar is daarteen dat die 

metode van surplusverdeling beskou word as 'n metode om , in die 

geval van ' n surplus, bediening teen kosprys te verseker . 

Don beweer ook dat ' n tekort presies van elke lid verhaal 

word om weer eens bediening teen kosprys te verseker. Hoe dit 

in die lig van die voorgaande opmerkings elders in die wereld 

in die praktyk kan geskied is ook ondenkbaar . In Suid-Afrika 

geskied dit nie . Hier word 'n tekort ( ' n oorskot v a n uitgawes 

bo inkomste) wat in 'n besondere jaar ontstaan na die volgende 

jaar oorge dra en van die surplus (indien enige) van d a ardie jaar 

verhaal voordat enige verdere omsetbonusse verklaar kan word . 

Hoe daar in die kooperati ewe p r ak t yk dus nog enig e s prake va n 

bediening teen kosprys kan wees is onversta anbaar . 

Boshof f merk in hierdie verband soos volg op: 2) 11 Die koope-

ras ie kan net 'n onselfstandige hulporgaan bly indien dit by-

na aftre kking voorbeeld die lid se produk bernark en die opbrengs 

van kostes en reserwes 3 ) aan die lid terugbesorg. Daarorn is 4 ) 

die kooperasie nie belasbaar nie (rnaak hy dus nie 'n wins nie). 

1) Die Kornmissie van Onde rsoek na Koopera tiewe Aangeleenthede , 
o p . ci t . , p . 63-64, vestig ook die aandag op hi e rdie drogrede­
nasie wat so dikwels in die kooperatiewe literatuur en deur 
praktiese kooperateurs gevolg word . 

2) Boshoff , C . H., op.cit . , p . 34 . 

3 ) Dit is nie duidelik hoe die vorrning van reserwes me± die be­
ginsel van bediening teen kosprys te versoen is nie . 

4) Invoeging deur skrywer . 
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Sodra die lid 'n bonus (wat deel van 'n prys is) ontvang wat 

voortspruit uit ander aktiwiteite as sy eie, is die kooperas ie 

nie meer 'n onselfstandige hulporgaan (verle ngstuk van die lid 

se boerdery) nie en is dit in die opsig belasbaar (maak dit dus 
I , ) 1) II n wins . 

As oplossing vir hierdie probleem van bonusbetalings aan 'n 

lid uit 'n surplus wat nie uit sy eie aktiwiteite voortvloei nie 

stel Boshoff 2 ) die betaling van di fferensiele bonusse en die hou 

van meerdere afsonderlike poele vir byvoorbeeld verskillende gra­

de, kwaliteite en varieteite sitrusvrugte voor. 

Alhoewel die betaling van differensiele bonusse en meerdere 

afsonderlike poele die probleem dat 'n lid voordeel kan trek uit 

aktiwiteite waaraan hy nie dee l het nie sekerlik kan verminder 

sal hierdie probleem in die praktyk nooit uitgeskakel kan word 

nie. Di t i s immers prakties onmoontlik om die presiese koste 

verbonde aan en die presiese inkomste uit elke artikel wat 'n 

groot inkoopkooperasi~ hanteer te bepaal . Dit is net so piak­

ties onmoontlik en ekonomies s e ker nie geregverdig , om presies 

rekord te hou van elke afsonderlike item wat elke lid by die ko­

operasie aankoop nie. 

Ve rpoeling i mpliseer dat op gemiddelde uitgawes en gemiddelde 

inkornste gewerk word e n dit is ook seker die enigste praktiese rne­

tode wat 'n afsetkooperasie in die geval van baie landbouprodukte 

kan toepas. Dit is immers 'n onmoontlike taak om die presiese 

uitgawes en inkomste verbonde aan die afset van elke deelnemende 

lid se produkte te bepaal . Dit is egter duidelik dat elke lid 

onder 'n stelsel van verpoeling nie slegs die inkomste en uitga- ­

wes verbonde aan sy besondere produk (aktiwiteite ) ontvang en 

dra nie. Volgens Boshoff se be redenerings is 'n kooperas i e in 

die praktyk dus nie ' n onselfstandige hulporgaan nie en maak dit 

'n wins. 

1) Ibid. 

2) Boshoff, C.H., op .cit., p.34-35. 
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Boshoff beweer ook dat ' n kooperasie nie ' n winsstrewe het 

nie. Hy definieer wins in die fundamenteel-ekonomiese beteke­

nis van die woord korrek as ., die positiewe verskil tussen 'n 

bepaalde produksie-opbrengs en die koste aangegaan om hierdie 

opbrengs te verkry", 1 ) en gaan dan verder deur te se 11 Wel moet 

die kooperasie hierdie kapitaal sodanig gebruik dat die koste 

nie hoer as die opbrengs van die aktiwiteit is nie . Hierdie 

strewe na die gunstigste verskil f u ssen die koste en die opbrengs 

by ' n kooperasie beteken nie ' n winsstrewe nie . Dit behels 

slegs die metode van handeling , naamlik dat die kooperasie sy 

funksie as hulpbedryf so ekonomies moontlik moet uitvoer. Die 

winsonderneming bereik sy doel ook langs dieselfde weg van die 

mees ekonomiese optrede, rnaar sy doel verskil van die van die 

kooperasie, wat wins nie as doel het nie 11
•

2 ) 

Dit is moeilik om die beredenering van Boshoff te kan aan­

vaar. Per definisie het die kooperasie ' n winsstrewe , maar 

omdat wins nie sy doel (hoofdoel) is nie kan dit nie as ' n wins ­

strewe beskou word nie. By die een (die gewone onderneming) 

is die strewe om 'n eie wins te maak die hoofdoel. 3 ) By die ko­

operasie is die strewe na wins 'n middel tot 'n doel (in die ge­

val van byvoorbeeld landbou-afsetkooperasies om die winsgewend-

heid van die l ede se boerderye te verhoog). So ook kan die een 

boerelid daarna streef om uit sy boerdery soveel moontlik wins 

te rnaak sodat hy sy boerdery-aktiwiteite verder kan uitbrei om 

nog meer wins te maak . Die ander boerelid mag die wins uit sy 

boerdery as middel tot ' n ander hoofdoel sien , byvoorbeeld om sy 

kinders na 'n universiteit te kan stuur. Hierdie verskillende 

doelstellings verander egter niks daaraan dat beide boerelede 

winsstrewes het nie . Hierdie winsstrewe van die kooperasie be~ 

teken nie noodwendig, soos late r aangetoon sal word , dat hy ook 

' n wins in die rekeningkundige en fiskale betekenis van die woord 

1) Ibid., p.31. 

2) Ibid ., p . 38-39. 

3) Vroeer in hierdie hoofstuk is die aandag daarop gevestig dat 
al die gewone ondernemings nie noodwendig die strewe na wins 
as hoof- of enigste doelstelling het nie. Kyk voetnoot 
p. 4. 



15 

hoef te rnaak nie . 

Die Kornrnissie van Ondersoek1 ) skenk heelwat aandag aan die 

vraagstuk van die kooperasie en wins en korn tot die volgende ge­

volgtrekkings : 

( 1) Die kooperasie het ' n winsstrewe in die fundarnenteel-eko­

norniese betekenis van die woord e n rnoet dit he om sy st i gting 

ekonornies s i nvol te maak . 

( 2 ) Die kooperasie as selfstandige ekonomiese subjek rnaak 'n 

wins in algemeen-ekonomiese sin . 

( 3 ) In rekeningkundige , fiskale en ook bedryfsekonomiese sin 

hoef die kooperasie geen wins te maak nie , rnaar hy rnaak meesa l 

tog ' n sekere wins. Hy hoef geen wins te maak wanneer hy de u r 

die geslaagde toepassing van die kostedekkingsbeleid sy wins , 

i n a l gerneen-ekonomiese sin, i n die vorrn van ' n prysvoordeel aan 

lede deurgee . Hy rnaak egter gewoonlik wel 'n wins wanneer hy 

deur owerheidswee belet word om die kostedekkingsbeleid volledig 

toe te pas en veral wanneer hy wins vir sy finansiering inhou . 

( 4) Die kooperasie se wins in rekeningkundige en bedryfsekono-

. 2 ) · k 't d' 1 d 1 t b t miese sin an ui ie vo gene e ernen e es aan : 

(a) Di e surplus waaruit bonusse betaal word ; 

(b) rentebetalings op aandele ; 

(c) die bedrag wat op die algernene reserwe geplaas word ; 

(d) by afset en verwerkingskooperasies di§ d e el waarrnee die 

voorskotte plus die agterskot die rnaksimum of absolute pryse 

wat deur die owerheid vasgestel is , oorskry; en 

(e) die bedrae wat in spesifieke .reserwes, soos reserwe s vir 

onvoorsiene gebeurlikhede , steek, asook in kostereserwes soos 

l) Die Kornmissie van · o·ndersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op . cit ., p.58-65~ 

2 ) Wins in die rekeningkundige en bedryfsekonomiese sin is n ie 
noodwendig dieselfde nie . Daar word e gter nie hier op 
rnoontlike verskille ingegaan nie . 
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wanneer oormatige afskrywing van vaste bates geskied (die var­

ming van geheime reserwes). 

In bree trekke word daar met die bogenoemde siening van die 

Kommissie saamgestem. Sekere van die redes hiervoor is reeds 

by die bespreking van die vorige twee skrywers se sienings ver-

strek. Daar sal nou verder gepoog word om die eie siening aan 

die hand van vereenvoudigings van die praktiese situasie by ' n 

primere sitrusafsetkooperasie te motiveer en te verduidelik . 

Daar word eers gelet op die regulasiebepalings insake die 

betaling aan lede vir sitrusvrugte aan ' n sitruskooperasie gele­

wer en die verdeling van die wins of surplus wat uit die werk­

saamhede van die kooperasie mag voortvloei: 1 ) ,.Die raad van di­

rekteure kan na goeddunke d ie sitrusvrugte van lede verpoel ... . 

en van die hand sit .. . Van die to~ale bedrag deur die maatskap­

PY ontvang vir die verkoop van die sitrusvrugte in elke poel 

word 'n som afgetrek gelyk aan: 

( 1) Alle direkte koste in verband met die verwerk, bewerk en 

verpoeling; 

(2) alle direkte verkoopkoste; 

(3) ' n bedrag deur die raad van direkteure bepaaZ maar wat nie 

meer as R0 , 10 per twintig kilogram sitrusvrugt e gehanteer , sal 

bedra nie, om administratiewe koste te dek (i nsluitende ~oor -- - -------
siening vir waardevermindering, reserwes, rente op aandelekapi-

taal en bonusse ). 2 ) Die oorskot van die opbrengs ten opsigte 

van elke poelrekening , na aftrekking van die bovermelde onkostes 

e n kommissie word dan verdeel onder l ede in verhouding met die 

hoeveelheid van die sitrusvrugte deur elk aan die poel gelewer ... 

Die wins of surplus voortvloeiende uit die verrigtings van 

die maatskappy gedurende en ige boekjaar, word , nadat voorsiening 

1) Die regulasiebepaiings is die van 'n bestaande sitruskoope­
rasie en stem ooreen met die bepalings van die Modelstatuut , 
op.cit., artikels 95, 96 en 106. 

2) Deur skrywer beklemtoon. 
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gemaak is vir waardevermindering van die eiendom van die maat ­

skappy en vir enige onvoorsiene aanspreeklikheid vir verlies, 

in onderstaande volgorde aangewend kragtens 'n besluit geneem 

op die jaarlikse algemene vergadering vir daardie jaar:-

(1) Aan lede word rente betaal (teen hoogstens ses persent 

per jaar) op die bedrag wat hulle op hul onderskeie aandele op­

betaal het; 

(2) 'n bedrag wat nie minder mag wees, as wat deur die raad van 

direkteure aanbeveel word nie , word in die reserwefonds gestort ; 

(3) aan l ede word ' n bonus betaal in verhouding met die waarde 

van die sake wat hulle gedurende die jaar met die maatskappy ge­

doen het". 

Daar moet veronderstel word dat die maksimum toegelate kom­

missie van tien sent per twintig kilogram sitrusvrugte waarna 

hiervoor verwys is, 'n e ko nomi e s e prys vir die meerderheid.lede 

is om aan administrasiekoste en depresiasie te betaal. Teen 

hierdie koers (prys) is dit dus vir die meerderheid lede nog 

ekonomies voordelig om van die kooperasie se dienste gebruik te 

maak. Teen 'n hoer prys is dit nie meer die geval nie eri die 

kooperasie moet dan se lf die addisionele koste dra. 

Dit kan natuurlik ook wees dat hierdie koers geen verband 

met 'n ekonomiese prys hou nie, maar dan moet veronderstel word 

dat die meerderheid van die kooperasie se lede irrasioneel dink 

en dit sal verregaande wees. Daar kan eerder geredeneer word 

dat hierdie prys konserwatief vasgestel is om as aansporing tot 

groter doeltreffendheid vir die kooperasie te dien. 

Sou die kooperasie daarin slaag om sy indirekte koste (in­

sluitende depresiasie) benede hie rdie ekonomiese prys te hou dan 

verkry hy beskikkingsmag oor 'n wins in algemeen-ekonomiese sin 

wat binne die raamwe rk van die r e gulasies na goeddunke van sy 

raad van direkteure aangewend kan word. 
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Die winsstrewe van die kooperasie in algemeen-ekonomiese 

sin, die gedeelte van die wins in algemeen-ekonomiese sin waar­

oor die kooperasie beskikkingsmag verkry, die kooperasiewins in 

rekeningkundige en bedryfsekonomiese sin en die verdeling van 

hierdie wins kan soos volg aan die hand van 'n vereenvoudigde 

praktiese voorbeeld verduidelik word: 



Beskrywing van paste 
(100 000 eenhede) 

a . Brute inkornste teen R4 ,00 
per eenheid R' 

b. Direkte k oste teen Rl,00 
per eenheid R' 

c. Kornrnissie R' 10 

d. Betaalbaar aan lede deur 
voor- en agterskot R' 
d = [ a - (b + C) ] 

e. I ndirekte koste plus depre -
siasie R' 

f. Kooperasiewins (-verlies) R' 
f = (c - e) 

g. Winsverdeling 

( i) Gebeurlikheidsreser-
wes R' 

(ii) Rente op Rl0 000 aan -
delekapitaal R ' 

( iii ) Algernene reserwe R' 

( iv) Ornsetbonus R' 

Situasie Situasie 
I II 

40 0 000 400 000 

1 00 000 100 000 

000 (@ 10c) 8 000 (@ 8c) 

290 000 292 000 
' 

I 
I 

' J 

4 000 I 4 000 
I 
' I 

6 000 ! 
I 

4 000 

1 600 I 

I -
i 

400 (@ 4 % ) 
; 

500 (@ 5 %) 

4 000 1 000 

- 2 500 

Situasie 
III 

400 000 

100 000 

4 000 (@ 4c) 10 

296 000 

4 000 

-

-

-
-
-

Situasie 
IV 

400 000 

100 000 

000 (@ 10c) 

2 90 000 

11 000 

(1 000) 

-

-
-
-

I-' 
\0 
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As uitgangspunt is veronderstel dat die sitruskooperasie 

waarna vroeer verwys is in ' n besondere boekjaar 100 000 eenhede 

sitrusvrugte van twintig kilogram elk hanteer . Met die behulp 

van die voorgaande vereenvoudigde koste- en inkomstesituasies 

kan die winsstrewe , wins en winsverdeling van die kooperasie soos 

v o lg verduide l ik word: 

(1 ) Die winsstrewe van die kooperasie in algemeen-ekonomiese 

sin is daarin gelee dat hy na die gunstigste verskil tussen op­

brengs en koste [ a - (b + e )] streef. Hierdie strewe kan bereik 

word deur kostebesparings (die kleinste totaal van~+ e) en/of 

deur ' n verhoging van die inkomste (a) . Op die markprys het die 

primere sitruskooperasie , soo s later in hoofstuk 3 sal blyk , g een 

direkte invloed nie want hy ontvang ' n poelprys van die Sitrus-

raad af. Hy kan egter wel ' n invloed op die bruto inkomste wat 

hy van die Sitrusraad af ontvang , uitoefen wanneer hy byvoorbeeld 

'n keuse maak tussen die uitvoer- of plaaslike bemarking van die 

sitrusvrugte en die bemarking van sitrusvrugte tydelik vertraag 

in antisipasie op beter pryse (die Sitrusraad werk volgens ' n 

stelsel van tydpoele ) . Die kooperasie kan ook deur doeltreffen­

de hanteringsmetodes verhoed dat die vrugte bederf en vir verkoop 

afgekeur word. Kostebesparings kan op verskillende wyses ge­

skied, maar daar moet vanselfsprekend steeds gepoog word om 'n 

ba l ans tussen besparingsmaatreels en doeltreffendheid te behou. 

Die kooperasie realiseer hierdie winsstrewe (maak 'n wins in al­

gemeen-ekonomiese sin) wanneer hy daarin slaag om 'n groter posi­

tiewe balans tussen opbrengs en koste te realiseer as wat sy lede 

in staat sal wees om op enige ander wyse te doen. 

sie streef na die maksimering van die wins. 

Die koopera-

(2 ) Hierdie winsstrewe van die kooperasie kan in twee k~mponente 

verdeel word: 

( i) Die strewe na die gunstigste verskil tussen opbrengs (a ) 

en direkte koste (b ). Die wins wat hier gerealiseer word, vloei 

altyd in totaal direk na die lede in die vorm van prysvoordele 

en die kooperasie verkry self geen beskikkingsma g daaroor nie. 
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(ii) Die strewe na die gunstigste verskil tussen die maksimum 

kommissiekoers (c = tien sent) en die indirekte koste (e). Die 

kooperasie verkry beskikkingsmag oor die wins wat uit hierdie 

strewe gerealiseer word, maar dit word altyd weer tot voordeel 

van die lede aangewend. Die strewe hier is dus om die indirekte 

koste so laag as moontlik te hou. In die voorgaande syfervoor­

beeld is hierdie wins in situasies I, II en III gelyk aan R6 000 

(Rl0 000 - R4 000). 

(3) Die kooperasie kan besluit om die wins in algemeen-ekono­

miese sin waaroor hy die beskikkingsmag het, nie of_nie ten volle 

in die rekeningkundige en bedryfsekonomiese sin te realiseer nie. 

[ c = e < tien sent per eenheid of c > e < tien sent per eenheid]. 

Die kooperasie verdeel dus sy wins in algemeen-ekonomiese singe­

heel of gedeeltelik onder sy lede in die vorm van 'n prysvoor­

deel. In die voorgaande voorbeeld is daar in situasie III be­

sluit om die hele wins in algemeen-ekonomiese sin (R6 000) onder 

die l ede in die vorm van 'n prysvoordeel te verdeel 

(c = e = R4 000). In situasie II is besluit om die wins in al­

gemeen-ekonomiese sin (R6 000) gedeeltelik in die vorm van 'n 

prysvoordeel onde r lede te verdeel en die res as wins in reke­

ningkundige en bedryfsekonomi ese sin te realiseer. Die kommis­

s i e beloop dus RB 000 · (agt sent per eenheid ) en nie die volle 

Rl0 000 nie - R2 000 van die R6 000 wins in algemeen-ekonomiese 

sin is onder die lede in die vorm van ' n prysvoordeel verdeel. 

Die oorblywende R4 000 is as wins in die rekeningkundige en be­

dry f sekonomiese sin gerealiseer. 

(4) Die kooperasie kan besluit om die wins in algemeen-ekono­

miese sin waaroor hy beskikkingsma g het ten volle as wins in die . 

rekeningkundige en bedryfsekonomiese sin te re a liseer . Die mak­

simum kommissiekoers word dan teen die opbrengs van die sitrus­

vrugte gehef soos in situasie I hiervoor. 

(5) Die verdeling van die wins in r eken ingkundige en bedryfseko­

nomiese sin geskied binne die raamwerk van di e regulasies volgens 

oordeel van die direksie. Al ternatiewe wyses van verdeling is 

in situasies I en II geillustreer. Die wins word in alle geval-
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le tot voordeel van die lede aangewend. Direk , maar nie op die­

selfde grondslag , as rente op die opbetaalde aandelekapitaal (in 

beperkte mate) en 'n omsetbonus en indirek deur die oordrag daar-

van na gebeurlikheidsreserwes en die algemene reserwe. [Die 

omsetbonus word volgens die waarde van die sake wat elke lid met 

die kooperasie gehad het, verdeel. Die wins waaruit die omset­

bonus betaal word, word gerealiseer op 'n eenheidsgrondslag . Al­

le eenhede het nie dieselfde waarde nie (verskille in gehalte) 

en daar is dus geen sprake van bediening teen kosprys nie]. 

(6) Die kooperasie maak 'n verlies wanneer sy indirekte koste 

hoer as die maksimum kommissiekoers (ekonomiese prys ) is. (Kyk 

situasie IV). Hierdie verlies word oorgedra en nie van die le­

de teruggevorde r nie en weer eens is daar dus geen sprake van 

bediening teen kosprys nie. 

Na aanleiding van die voorafgaande uiteensett ing kan daar 

tot die gevolgtrekking gekom word dat ' n kooperasie ' n winsstrewe 

het en dat hy inderdaad 'n wins in algemeen-ekonomiese sin moet 

maak ashy sy bestaan wil regverdig. Die kooperasie kan , maar 

hoef nie 'n wins in rekeningkundige en bedryfsekonorniese sin te 

maak nie. Die wins van die kooperasie word in alle geva lle tot 

voordeel va n sy lede wat ook sy klante is, aangewend . 

e. Ge volg trekking 

Daar is rneningsverskil oor die vraag of 'n kooperasie 'non­

derneming is of nie. Die hoofkenme rke van ' n onderneming is dat 

dit ' n selfstandige ekonorniese subjek is wat 'n kapitaalrisiko 

loop en wat ten doel het om op ' n kontinue grondslag die daarin 

belegde kapitaal winsgewend te rnaak. 

'n Kooperasie besit hierdie kenmerke en is dus ' n onderne­

ming. Die kooperasie verskil wel in sornrnige opsigte van ander 

ondernemingsvorrne soos die ander ondernerningsvorrne inderdaad ook 

van mekaar verskil. Di e landboukooperasie verskil byvoorbeeld 
~ 

van die ondernerning in die vo~rn van die pµblieke maatskappy daar­

in dat laasgenoemde se hoofdoelstelling die maksimering van 'n 
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eie wins (in rekeningkundige sin) op lang termyn is wat op kapi­

taalgrondslag onder sy aandeelhouers , wat in die reel nie sy 

klante is , verdeel word . Die l andboukooperasie se hoofdoe l ­

stelling is die voortdurende l ewering van dienste aan sy lede 

(aandeelhouers) ten einde die winsgewendheid van die lede se 

boerderye te verhoog . Hierdie verhoogde winsgewendheid word 

verkry deur prysvoordele en/of doel treffender dienste wat ui t die 

aksies van die kooperasie voortspruit en hoofsaaklik op 'non­

dersteunings- of transaksiegrondslag na die lede vloei. Om ' i n 

sy doel te kan slaag moet die kooperasie na die maksimering van 

wins in algemeen-ekonomiese sin streef en moet hy inderdaad 'n 

wins in hierdie sin maak om sy bestaan te regverdig . Die maak 

van ' n wins is by die kooperasie egter nie ' n doel opsigself 

nie , maar slegs 'n midde l tot die bereiking van 'n doel . 

B. PROBLEEMSTELLING EN DOEL VAN DIE STUDIE 

Of 'n landboukooperasie in sy doel (verhoogde winsgewendheid 

van sy lede se boerderye op ' n kontinue grondslag ) sal slaag hang 

grootliks van die goeie onderlinge verhouding tussen die koopera­

sie en sy lede af e n die skepping en handhawing van hierdie goeie 

onderlinge verhouding plaa s verpligtinge op die l ede sowel as die 

k 
.. . l) ooperasie . · 

Die lid van 'n kooperas i e verkry dus riie slegs regte uit sy 

verbintenis met die kooperasie nie, maar daar vloei ook verplig­

tinge teenoor die kooperasie uit hierdie verbintenis voort. 

Die regte van die lede van 'n kooperasie sluit die volgende 

i n: 

1. Die reg op ekonomiese voordel~ op 'n trans aks iegrondslag en 

op 'n kontinue basis tydens hulle verbintenis met die kooperasie . 

2. Die reg van seggenskap in die leiding van die kooperasie op 

'n demokratiese grondslag. Onder ,,demokra ties " word hie r nie 

1 ) Coetzee , F.J.J. , op . cit., p.9-12 en Helm, F.C . , op.cit., 
p.22-25 . 
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noodwendig die beginsel van ., een-man-een-stem" bedoel nie , maar 

wel 'n beperking van die aantal stemme wat een lid kan verkry. 

3. Die reg op 'n billike, maar beperkte vergoeding op die kapi-· 

taal wat hulle tot die beskikking van die kooperasie stel. 

4 . Die reg van vrywillige deelname aan die kooperasie en in aan­

sluiting hierby , die reg om by uittrede uit die kooperasie die 

kapitaal wat tot die beskikking van die kooperasie gestel is, 

terug te ontvang. Kapitaaldeelneming begin en eindig dus in 

beginsel met die lidmaatskap. 1 ) 

5. Die reg op gelyke behandeling met ander lede onder dieselfde 

omstandighede. 

Die verpligtinge van die lid teenoor sy kooperasie bestaan 

in hoofsaak daarin dat hy die kooperasie aktief moet ondersteun 

deur ' n kapitaalbydrae na die beste van sy vermoe te maak, sy 

produkte aan die kooperasie te lewer en/of die ander fasiliteite 

wat die kooperasie bied, te gebruik en om bereid te wees om aan 

die bestuur van die kooperasie deel te neem. 2 ) 

Die kooperasie as onderneming moet na kontinuiteit strewe 

nieteenstaande wi sse lende lidmaatskap 3 ) en terselfdertyd poog om 

die groats moontlike ekonomiese voordeel aan .sy lede te bied. 

Kaarletho4 ) beweer dat die kooperasie geen ander doelstellings 

behoort te he as die belange van sy lede nie. 

Hierdie twee strewes van die kooperasie is in der waarheid 

in konflik tot mekaar. 5 ) Enersyds kan die voortbestaan en die 

interne versterking van die kooperasie, dus sy kontinuiteit, as 

1) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aange l eenthede, 
op . cit ., p.138-139 en Coetzee , F.J.J., op . cit ., p.10-11 . 

2 ) Helm, F . C . , op . c i t . , p . 2 4 . 

3) Coetzee, F.J.J., op.cit. , p.11. 

4) Kaarletho , P. On the economic nature of cooperation . 
Stockholm: 1956. 

5) Polak, N. J. 
onderneming . 

Enige grondslagen voor de fi nanciering der 
Haarlem: Bohn, 1950, p.90 . 
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hoofdoel gesien word, met die gevolg dat die wins nie in die 

vorm van 'n prysvoordeel, rente op kapitaal en omsetbonusse na 

die lede toe gaan nie, maar vir reservering aangewend word. 

Die kooperasie kan in hierdie opsig ook onnodige hoe eise in di~ 

vorm van aandelekapitaal en ander ledefondse aan sy lede stel. 

Andersyds kan die lewering van onmiddellike ekonomiese voordele 

aan lede as die hoofdoel gesien word , as gevolg waarvan winsre­

servering, algemene finansieringsbeleid, instandhouding en nood-· 

saaklike vervangings van die vaste produksie-apparaat verwaar­

loos word. Gevolglik word die kontinuiteit van die onderneming 

in gevaar gestel. 'n G~sonde balans tussen die st~ewes is dus 

noodsaaklik en dit vereis rasionele bedryfsvoering en ·die opvoe­

ding van lede. 

Uit die voorafgaande bespreking is dit duidelik dat die 

skepping en handhawing van die goeie onderlinge verhouding tussen 

kooperasie en lede ook sy beslag in die finansiering van die ko­

operasie vind. As onderneming moet die kooperas ie sorg dat hy 

sowel veilig (uit die oogpunt van kontinuiteit) as voordelig 

(uit die oogpunt van ekonomiese vcordele aan lede ) gefinansier 

is. Op die lede rus weer die verpligting om voldoe nde en in 

die regte vorm tot die kapitaal van die kooperasie byte dra ten 

einde horn in staat te stel om sy doelstellings te bereik. Hier-

die kapitaalbydraes deur die l ede moet teen billike voorwaardes 

vir beide lid en kooperasie geskied. 

In die verlede is daar dikwels kritiek teen die finansiering 

van kooperasies in die algemeen uitgespreek. 1 ) Die kritiek het 

meesal een of meer van die volgende vorms aangeneem: 

1. Daar vind ondoeltreffende kapitaalinvestering deur die ko­

operasies plaas as gevolg van 'n onversadigbare uitbreidingsdrang 

1) Kyk onder andere a. Coetzee, F.J.J., op . cit . 
b. Die Kommissie van Ondersoek na Koopera­

tiewe Aangeleenthede, op . cit ., hoofstuk­
ke 14 en 15. 

c. Report of the Financial Policy Committee . 
London: Co-operative Union Ltd., 1951. 

d. Die Kooperatiewe Raad, op .ci t ., hoof­
stuk VIII. 
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en/of ondoeltreffende bestuur in die algemeen. 

2. Die voorwaardes waarop die kooperasies kapitaal aantrek is 

vir die lede nadelig. Die voorwaardes wat hier ter sprake is, 

is onder andere die wat betrekking het op die toekomstige aan­

spreeklikheid van lede vir die onopbetaalde gedeelte van hulle 

aandelebesit; die risiko wat lede loop om hulle kapitaal wat 

tot die beskikking van die kooperasie geste l is te kan verbeur ; 

die vergoeding aan lede betaalbaar vir kapitaa l wat aan die ko­

operasie beskikbaar gestel is ; en die seggenskap wat lede in 

die bestuur van hulle kooperasies kan verkry . 

3. Die kooperasies is oormatig veilig gefinansier in die sin dat 

hulle oor 'n oormaat ledekapitaal in die vorm van interne kapi­

taal en/of aandelekapitaal en/of verwante kapitaal beskik. 1) Ge­

volglik kry lede nie die prysvoordeel waarop h u lle geregtig is 

nie en/of hulle word ontneem van kapitaal wat in hulle eie be­

drywe meer winsgewend aangewend kan word . 

4. Die kooperasies is swak gefinansier in die sin dat die eie 

kapitaal van ' n onvoldoende omvang en/of stabiliteit is. Ge­

volglik word die kontinuitei t van die kooperasies bedreig en/of 

is die kooperasies nie in staat om uitbreidingskanse en/of hulle 

bestaande produksiepotensiaal ten volle te benut nie . 

Sou dit die pos isi e wees dat enige van hierdie punte van 

kritiek op die finansiering van 'n besondere kooperasie van toe­

passing is , het dit tot gevolg dat die ideale onderlinge verhou­

ding tussen die kooperasie en die lede, wat 'n voorvereiste vir 

doeltreffe nde funksionering van die kooperasie is, versteur word. 

Hierdie studie het ten doel om te bepaal of enige van hier­

die punte van kritiek wat oor die kooperatiewe finans iering in 

die algemeen uitgespreek word, ook op die finansiering van die 

1) Kyk hoofstuk 5 v i r ' n indeling van die ledekapitaal . 
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primere sitruskooperasies 1 ) in Suid-Afrika van toepassing is, en 

indien wel, om aanbevelings ter verbetering van die bestaande toe­

stand te maak. Anders gestel, kan die doel van die studie ook 

omskryf word as 'n pag ing om v as te stel o f die finansiering van 

die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika doelma tig is en om 

waar nodig, aanbevelings ter verbetering van die situasie te maak. 

C. METODE 

Die metode wat met hierdie studie gevolg is, is kortliks 

SOOS volg: 

1. 'n Studie van die toepaslike b e skikbare literatuur oor die 

finansieringsvraagstuk, veral met betrekking tot kooperas i es in 

Suid-Afrika , is gedoen om te k an dien as verwysingsraamwerk en as 

verge l ykingsmaatstaf vir die studie. 

2. 'n Veldondersoek is onderneem om oorspronklike gegewens by 

die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika in te win . 

3. Die versamelde inligting is verwerk en binne die raamwerk van 

die probleemste lling (doel van die studie) geinterpreteer . 

Op 1 Januarie 1971 was daar 32 geregistreerde primere si­

truskooperas i es in Suid-Afrika. 2 ) Met die aanvang v a n die onder­

soek i s by a l hierdie kooperas i e s navraag gedoen of hulle bereid 

1) Die Kommi ss i e van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op . cit ., p .1 4 kom tot die gevolgtrekking dat die ui tdrukking 
,, p l aaslike " kooperasie misleide nd en die benaming ,, primere" 
kooperasie verkieslik is . 'n Prime re kooperasie word dan 
gedefinieer as ,,'n kooperasie wat deur individue gestig word 
om deur gemeenskaplike optrede sekere belange te behartig 
van die produksiehuishoudings (as hulle bv. boere is ) of die 
verbruikshuishoudings (as hulle konsumente is) wat hulle ver­
teenwoordig". In hierdie studie word die benaming ,,primere" 
kooperasie dan ook deurgaans gebruik i . p . v . die meer bekende 
.,pl aas like " kooperasie. 

2) Kyk bylae I vir 'n volledige naam- en adres l ys v a n hierdie ko­
operasies. Die besonderhede daarin vervat is verstrek deur 
die Kan toor van die Registrateur van Kooperatiewe Verenigings. 
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sou wees om inligting vir die studie beskikbaar te stel. In 

antwoord op die navrae het 28 kooperasies hulle tot samewerking 

bereid verklaar, een kooperasie was onbereidwillig en drie ko­

operasies het nieteenstaande verskeie versoeke geen antwoord 

verstrek nie. 

Na 'n voorlopige ondersoek by die Kantoor van die Registra­

teur van Kooperatiewe Verenigings het dit geblyk dat elf van die 

primere sitruskooperasies slegs beperkte funksies verrig en dat 

hierdie kooperasies vir die doel van die studie buite rekening 

gelaat kan word. 1 ) Die kooperasie wat nie tot samewerking be­

reid was nie en twee van die drie wat geen antwoord op die oor­

spronklike navrae verstrek het nie, val in hierdie groep van 

elf kooperasies. 

Vyf van die oorblywende 21 kooperasies is persoonlik met 'n 

voorlopige vraelys besoek, waarna ' n verbeterde vraelys 2 ) aan 

die vyftien wat tot samewerking bereidwillig was, gepos is. 

Voltooide vrae lyste is van elf van hierdie kooperasies terugont­

vang terwyl vier, na herhaalde pogings, geen reaksie getoon het 

nie. Besonderhede aangaande die aktiwiteite van hierdie vier 

kooperasies, sowel as ten opsigte van die een wat nie tydens die 

oorspronklike navrae gereageer het nie, is vir sover dit beskik­

baar was by die Kantoor van die Registrateur van Kooperatiewe 

Verenigings verkry . 

Opsommend was die aanvanklike reaksie van en die metodes 

waarop gegewens vir die doel van hierdie studie oor die primere 

sitruskooperasies verkry is, dus soos volg: 

1) Kyk hoofstuk 3 vir ' n volledige verduideliking van die funk­
sies van die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika en vir 
'n motivering vir die weglating van die kooperasies met be­
perkte funksies vir die · doeleindes van hierdie studie . 

2) Kyk bylae II vir 'n voorbeeld van die vraelys. 
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Tabel 1.1 

Aanvanklike reaksie van die primere sitruskooperasies op die 

versoeke om samewerking 

Tipe kooperasie Bereid Onbereid- Geen Totaal willig reaksie 

Kooperasie met 11 be-
perkte" funksies 8 1 2 11 

Kooperasie met 11 vol-
leclige" funksies 20 - 1 21 

Totaal 28 1 3 32 

Tabel 1.2 

Metodes waarop inligting oor die individuele primere sitrus­

kooperasies verkry is 

'r ipe kooperasie Per- Vraelys Registra- Totaal soonlik teur 

Kooperasie met 11 be-
perkte " funksies - - 11 11 

Kooperasie met ,.vol-
ledige" funksies 5 11 5 21 

Totaal 5 11 16 32 

D. INDELING 

Die indeling van die studie is soos volg: In hoofstuk 2 

word enkele teoretiese aspekte in verband met die finansiering 

van die onderneming in die algemeen bespreek om as verwysings­

raamwerk vir die ontledings in die latere hoofstukke te· dien, 

terwyl die rol, doel , funksies en eienskappe van die primere si­

truskooperasies in Suid-Afrika in hoofst uk 3 bespreek word . Ken­

nis van hierdie aspekte is nodig om die finansieringsdoelmat ig­

heid van die kooperasies te kan beoordeel. Hoofstuk 4 bevat 'n 

ontleding van die doeltreffendheid van die kapitaalinvestering 

deur die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika, terwyl die 
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bronne waaruit en die voorwaardes waarop hierdie kooperasies 

kapitaal kan aantrek , in hoofstuk 5 krities ontleed word. I n 

hoofstuk 6 word die toepaslike aspekte van die finansiele struk­

ture van die prirnere sitruskooperasies krities beoordeel en aan­

bevelings ter verbetering van die heersende situasie gedoen . 

Ten slotte word die belangrikste gevolgtrekkings en aanbevelings 

wat uit die studie voortgevloei het in hoofstuk 7 saamgevat . 
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HOOFSTUK 2 

ENKELE TEORETIESE ASPEKTE IN VERBAND MET DIE 

FINANSIERING VAN ' N ONDERNEMING 

A. INLEIDING 

Die finansiering van ' n onderneming in maatskappyvorm ver­

skil in sekere belangrike opsigte van die finansiering van ' n 

kooperasie omdat, soos uit hoofstuk 1 geblyk het, die aard en 

doel van die twee ondernemingsvorme in sekere opsigte v e rskil . 

Dit sal dus verkeerd wees om al die finansieringsbeginsels wat 

vir die onderneming in maatskappyvorm geld en waaroor daar ' n 

uitgebreide literatuur bestaan, sander meer op die kooperat iewe 

.ondernemingsvorm toe te pas. Dit sal egter net so verkeerd 

wees om by die finansiering van 'n kooperasie alle finansierings­

beginsels wat op 'n onderneming in maatskappyvorm van toepassing 

is te ignoreer, want sommige grondliggende beginsels en verskyn­

sels geld vir die finansiering va n beide ondernemingsvorme . Die 

uitgebreide finansieringskennis en -literatuur oor die onderne­

ming in maa t skappyvorm kan dus met vrug op die finansiering van 

die kooperasie toegepas word , mits daar rekening met die wesenli­

ke verskille wat daar wel bestaan, gehou word . 

Hierdie hoofstuk het ten doel om duidelikheid oor die bete­

kenis van die begrip finansiering en finansieringsbegrippe soos 

dit in hierdie studie gebruik gaan word , te verkry ' en om enkele 

teoretiese aspekte wat vir die finansiering va n die onderneming 

in maatskappyvorm geld , toe te l ig . Hierdie toeligting sal die 

ontledings in die latere hoofstukke van hierdie studie vergemak­

lik. Uit die ontledings sa l ook punte van verskil en ooreen­

koms tussen die finansiering van die onderneming in maatskappy­

vorm en die kooperatiewe ondernemingsvorm tot uiting kom en dit 

behoort 'n b e ter begrip van di e sitruskooperas i es se finans ie­

ringsprobleme en die oplossings wat daarvoo r aan die h and gedoen 

word, tot gevolg te he . 
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B . DIE BEGRIP FINANSIERING 

1. Inleiding 

Die betekenis wat aan die begrip finansiering geheg word , 

hang in die eerste plek af vanuit watter oogpunt dit beskou word. 

Gesien vanuit die oogpunt van die kapitaalverskaffer is dit die 

beskikbaarstelling van kapitaal aan die onderneming (aktiewe fi- · 

nansiering ). Uit die oogpunt van die ondern~ming beskou is dit 

die aantrekking van kapitaal (passiewe finansiering) en die daar­

mee samehangende aspekte . In hierdie studie word die begrip 

hoofsaaklik i n die laasgenoemde betekenis gebruik . 

Afgesien van hierdie verskil in betekenis is daar in die 

.f inansieringsliteratuur ook ni e . eenstemmigheid oor wat die begrip 

finansiering , gesien vanuit die oogpunt van die onderneming , pre-

sies behels nie. Die verskillende denkrigtings in hierdie ver-

band kan in twee groepe verdeel word , naamlik die tradisionele 

en die moderne beskouing . 

2. Die tradisionele beskouing 

Die tradisionele finansieringsliteratuur het in hoofsaak 

gewentel om die aantrekking van kapitaal deur die onderneming en 

'n beskrywing van die finans i eringsvorme en -bronne . 1 ) Guthmann 

en Dougall 2 ) baken in die inl eiding tot hulle boek die finans ie­

ringsveld byvoorbeeld soos volg af: . .. .,Primary emphasis wil l be 

placed upon how business acquires the funds or property with 

which it operates .... Our predominant concern is with the 

sources of more permanent types of capital as opposed to tempor~ 

ary supplies ... The use of the funds obtained is the general 

managerial problem of operating the business rather than a fi­

nancial problem ... Consequently our subject has in general come 

to exclude internal financia l prob lems". 

1) Reynders, H.J .J. red. Finansiele bestuur . Pretoria : 
Van Schaik , 1971, p.1 0. 

2) Guthmann, H.G. en H.E. Dougall . Corporate financial policy . 
NPw York: Prentice-Hall, 1952, o.2 . 
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Hierdie beskouing is odk in die ouere koBperatiewe finan ­

sieringsliteratuur gehuldig. Coetzee1 ) omskryf byvoorbeeld fi­

nansiering as ,,die proses waardeur die onderneming die beskik­

kingsmag verkry om in sy behoeftes te voorsien". Die benade­

ring word ook deur die KoBperatiewe Raad 2 ) gevolg en in beide 

geva lle word die daaropvolgende besprekings dan aan die verkry­

ging of aantrekking van kapi taal deur die landboukoBperasies in 

Suid-Afrika gewy. In beide werke word die noue verband tussen 

kapitaalverkryging en die aanwending daarvan om in die behoeftes 

te voorsien wel erken , maar die klem word steeds op die kapitaal­

verkryging geplaas . 

3. Die moderne beskouing 

Die moderne betekenis wat aan die begrip finansiering geheg 

word, is breer en meer dinamies as die tradisionele betekenis en 

die begrip finansiering word al meer met die begrip finansiele 

bestuur in die finansierings li teratuur vervang . Finansiering 

in sy tradisionele betekenis vorm dan 'n onderdeel van finan­

siele bestuur. 

Reynders 3 ) skryf oor die tradisionele en die moderne beskou-

ings SOOS volg: ,, Uit die voorgaande moet dit duidelik wees dat 

die vroeere beskouings van die vraagstuk in die algemeen die klem 

laat val het op die lastekant van die balans - te veel aandag dus 

aan die aantrekking van kapitaal en te min aan die gebruik en die 

samehang tussen aantrekking en gebruik Die jongste beskouings 

beklemtoon analis e vir die optimale aantrekking en gebruik van 

middele, op die besluitvorming grondliggend aan die gebruik van 

fondse en die gebruik van bepaalde finansieringsvorme en -bronne . 

Daar is dus twee ineengestrenge lde vrae : 

- Hoeveel en watter soort bates moet ons aanskaf met die oog 

op die doe l? 

1) Coetzee, F.J.J., op . cit .~ p .77. 

2) Die KoBperatiewe Raad , op . cit .~ p.147. 

3) Reynders , H.J.J., op . cit .~ p .1 2-14. 
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- Hoe moe t die finansiering 1 ) geskied - in welke vorm, wanneer , 

van wie - met die oog op die doel? ... 

Die primere taak (van die finansiele bestuu~) bly egter 

die optimale aantrekking en aanwending van kapitaal met as hoof­

maatstawwe die rentabiliteit, die likwiditeit en die solvabili-

teit gesien uit die hoek van die ondernemingsdoelwit II 

Cohen en Robbins 2 ) merk in hierdie verband weer soos volg 

op: 11 The traditional approach thus focused on sources of f1,mds 

and was too often largely concerned with specific procedural 

details. The newer, broader approach aims at formu lating ra-

tional policies for the optimal use, procurement, and allocation 

of funds." 

Die moderne benadering het ook in die nuwere kooperatiewe 

finansieringsliteratuur inslag gevind , want Helm3 ) skryf in hier-

die verband soos volg: 11 The problems involved in financing co-

operative enterprise are threefold: · 1. The assessment of the 

financial requirements of a co-operative society according to 

their quantity and quality. 2. The search for sources to se-

cure sufficient funds to fulfil these requirements. 

subsequent application and control." 

4. Gevolgtrekking 

3. The 

Die moderne bree betekenis wat aan die begrip finansiering 

geheg word is verkieslik bo die eng tradisionele beskouing wat 

slegs een sy , naamlik die kapitaalaantrekking , beklemtoon het. 

In hierdie studie sal finansiering in navolging van die moderne 

beskouinge gesien word as: 

1) Die woord finansiering word hier in die tradisionele bete­
kenis van kapitaalaantrekking gebruik. 

2) Cohen, J.B. en S.M. Robbins. The financial manager; basic 
aspects of financi al administrat ion . New York: Harper & 

Row , 1 9 6 6 , p . 7 . 

3) Helm, F.C., op . cit . ., p.196. 
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a . Die bepaling van die aard en omvang van die kapitaalbehoef­

tes; 

b. 'n ontleding van die beskikbare kapitaalbronne; en 

c. die aantrekking van kapitaal uit die toepaslike bronne op 

so 'n wyse dat dit kwalitatief en kwantitatief 11 reg" by die be­

hoeftes aanpas. Laasgenoemde i mp liseer 'n doeltreffende finan­

sieringsbe leid waarby met die rentabi li teits- , likiditeits- e n 

solvabilite itsoorwegings , asook met die wins- o f toekomsverwag­

tinge en die doelstelling(s) van die betrokke onderneming reke­

ning gehou word. 

C. DI E KAPITAALBEHOEi."TES VAN DIE ONDE~NE:'1.ING 

1. Die aard van die kapitaalbehoeftes 

a . Inleiding 

' n Onderneming het 'n behoefte aan vaste en vlottende en 

aan duursame en wisselende kapitaal. Die begrippe word eers 

gedefinieer , terwyl die betekenis van die onderskeid vir die be­

pa ling van die kapitaalbehoeftes en d i e finansieringsbeleid la­

ter in die hoofstuk ter sprake sal kom. 

b . Die vaste en die vlottende kapitaa l 

(1) Die terminologie 

Voordat ' n onderskeid tussen die vaste en vlottende kapi-· 

taal getref word , is dit nod i g om duidelikheid oor die termino­

logie te verkry . 

Oor die begrip vaste kapitaa"/; (,. fixed capital") bestaan 

daar geen verwarring nie en dit word deurgaans deur verskillende 

skrywers in dieselfde betekenis gebruik . Die verwarring tree 

eg ter na vore by die begrip vZott e nde kapitaa Z. 
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In die Engelse literatuur word vir die b egrip v l o tt ende 

kapitaal verskillende terme gebruik soos uworking capital 111 ), 

11 operating capital 112 ), 11 current capital 113 ), en ,,circulating 

capital 114 ). Gewoonlik word aan die bogenoemde terme dieselfde. 

betekenis geheg, maar die uitdrukkings ,,working capital" en 

,,operating capital" word ook in die sin van die totale kapitaal 

(vas en vlottend ) wat in die onderneming se bed~yf aangewend 

word , (dus bedryfswerksame kapitaal) gebruik - dit in teenstel -

ling met die kapitaal wat hy buite sy bedryf . (byvoorbeeld in 

die effekte van ander ondernemings) bele. 

In die Afrikaanse literatuur5
) word die terme 11 bedryfskapi­

taal", ,,vlottende kapitaal" en ,,sirkulerende kapitaal" aangetref . 

.,Be dryf skapitaal" word egter soms ook in die sin van die voorge -

.noemde bedryfswerksame kapitaal gebruik. 11 Sirkule rende kapi-

taal" kan weer die indruk skep dat net hierdie deel van die ka­

pitaal in die onderneming omloop, wa t, soos hierna a angetoon sal 

word, nie die geval is nie. Om dus enige verwa rring uit te 

skakel word die begrip vlot tende kap itaa l in teenstelling met 

v as te ka pitaal in hierdie studie gebruik. 

(2) Die onder s keid tusse n vaste e n vlottende kapitaal 

Verskillende maatstawwe om tussen vaste en vlottende kapi­

taal te onderskei, is in gebruik. 6 ) 

(a) Die f i s i e s e e i enskappe van die bates. Die vaste kapitaal 

is dan die vaste goedere en die vlottende kapitaal die losgoe­

dere. 

1) Helm, F .C., op . c i t ., p.197. 

2) Ibi d . 

3) Guthmann, H.G. en H.E . Dougall, op.ci t ., p.373. 

4) Ibid. , p. 3 7 4 • 

5) Herbst , W. Ge vorderde fin ansi e l e vraagstukke. (S tudie-
gids). Pretoria: Un i versiteit van Suid-Afrika , 1974-76, 
p.112. 

6) Vir 'n vollediger 
lende maatstawwe k 

~r itiese uiteensetting van die verskil­
R ynders, H.J.J., op . cit., p.45-47. 
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(b) Die realiseerbaarheid van die bates waarin die kapitaal ge­

investeer is. Die vlottende kapitaal is dan geinvesteer in die 

bates wat maklik en sonder verlies op kort termyn verhandel kan 

word , terwyl die vaste kapitaal geinvesteer is in bates wat moei ­

liker verhandelbaar is. 

(c) Die omlooptyd van die kapitaal . Die vlottende kapitaal is 

gelnvesteer in bates wat bestem is om in ' n kort tyd tot geld 

gemaak te word en vaste kapitaal in bates wat nie so bestem is 

nie . 

(d) Die omloopwyse van die kapitaal . Vaste kapitaal is kapi -

taal wat glad nie omloop nie (byvoorbeeld kapitaal wat geinves ­

teer is in die fabrieksperseel ) of broksgewys omloop (dan is dit 

geinvesteer in bates s oo s masjinerie en gereedskap waarop ~erio­

diek bedrae afgeskryf word). Die vlottende kapitaal loop tel ­

kens in sy geheel om en is geinvesteer in bates soos grondstow­

we . Hierdie maatstaf word deur Polak verkies , 1 ) 

(e) Die funksies wat die bates in die onderneming vervul. Die 

vaste bates is dan die aktiewe produksiemiddele wat aktief mee­

werk aan die voortbrenging van· goedere en dienste wat vir ver­

koop bestem is of wat gebruik word om ander b a tes mee te produ-

seer . Die vlottende bates is die passiewe produksiemiddele wat 

self in die produksieproses verwerk word en bestem is om in een 

of ander vorm van die hand gesit te word . 

Alhoewel al hierdie maatstawwe onder sekere omstandighede 

meriete het en onder ander omstandighede aan kritiek onderhewig 

is, is die omZooptyd en omZoopwyse van kapitaal waarskynlik die 

beste maatstawwe . In hierdie studie sal voorkeur aan die om­

Zoopwyse van kapitaal as maatstaf vir die onderskeid tussen vas­

te en vlottende kapitaal gegee word omdat dit na skrywer se me­

ning in die algemeen aan die minste kritiek onderhewig is . . 

1) Polak, N.J., op . c it . ., p . 48. 
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c . Die duursarne en die wisselende kapitaal 

Die duursame (konstante) kapitaal is daardie gedeelte van 

die kapitaal waaroor 'n ondernerning blywend rnoet beskik om son-

der rnoeilikheid lonend werksaarn te wees. Die duursarne kapitaal-

behoeftes bestaan uit twee kornponente , naarnlik: 

(1) Al die kapitaal benodig vir investering in vaste bates soos 

grond , geboue, rnasjinerie en gereedskap; en 

(2) ' n gedeelte van die kapi taal benodig vir die aanskaffing 

van vlottende bates. 

Oor hierdie deel van die vlottende kapitaal rnoet die onder­

nerning voortdurend beskik om die nodige uitgawes aan byvoorbeeld 

grondstowwe, lone , brandstof en· salarisse aan te gaan ten einde 

die beste besetting van sy produksiekapasiteit te verseker . 

Die wisseZende (variabele) kapitaal is daardie gedeelte van 

die kapitaa~ wat skornrnel bo die duursarne kapitaal . Die onder-

neming kan periodiek sonder hierdie kapitaal klaarkorn sonder .orn 

sy kapasiteit te verrninder. 

Die wi~se ling in die kapitaalbehoeftes kan volgens Herbst1 ) 

vier hoofoorsake he, naarnlik 

(1 ) seisoensinvloede; 

(2) konjunktuurveranderinge ; 

(3) struk tuurveranderinge wat tot die duursarne inkrirnping of 

uitbreiding van die ondernerning lei; en 

(4) die toeval. 

Onder statiese toestande is die skeidslyn tussen die duur­

sarne en die wisselende kapitaalbehoefte bepaalbaar. Die wisse­

lende kapitaalbehoefte i s in so ' n toestand die ekstra of addi­

sionele kapitaalbehoefte wat gedurende seisoenspitse ontstaan , 

1) Herbst, W., op . cit ., p.1 18. 
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terwyl die duursame kapitaalbehoefte die res is, dit wil se die 

deel wat blywend aanwesig is vir so lank as wat die onderneming 

sy bestaande tegniese produksievermoe handhaaf en gebruik. By 

'n uitbreiding van die produksievermoe verhoog die duursame ka­

pitaalbehoefte as gevolg van addisionele vaste en vlottende ba­

tes wat nodig is om die vergrote produksievermoe te gebruik. 

In 'n dinamiese toestand is dit moeilik om 'n prakties han­

teerbare maatstaf te bepaal. 'n Verskeidenheid invloede (sei­

soens-, konjunktuur- en struktuurbewegings asook die toeval) is 

ineengestrengel en in so 'n toestand 11 is dit eenvoudig onmoont­

lik om 'n algemene reel neer te le en moet -elke onderneming vir 

homself die saak uitmaak oor welke deel van sy kapitaalbehoeftes 
II 1) 

hy duursaam nodig het . 

2. Die omvang van die kapitaalbehoeftes 

a. Die faktore wat die omvang van die kapitaa lbehoe ftes bepaal 

Die faktore wat die omvang van die ka pitaalbehoeftes van 

'n onderneming bepaal, word slegs aangestip omdat 'p volledige 

algemene bespreking van die moontlike invloed van elke faktor op 

die omvang van die kapitaalbehoeftes van 'n onderneming geen 

doel in hierdie studie kan dien nie. By die kwantifisering van 

sy kapitaalbehoeftes is dit vir die individuele onderneming eg­

ter nodig dat hy volledige kennis dra v a n die be s onde re faktore 

wat die omvang van sy kapitaalbehoeftes b e invloed e n dat hy die 

moontlike invloed van elke faktor in aanme rking moet neem. 

Reynders 2 ) noem die volgende faktore wa t die omvang van die 

kapitaalbehoeftes van die lopende onderneming bepaal: 

(1) Die funksionele plek van die onderneming in die hele pro­

duksieproses; 

(2) die produksiemetode; 

1) Reynders, H.J.J., o p .cit., p.47. 

2) I b id., p.194-208. 
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(3) die duur van die tegniese produksieproses; 

(4) die produksie-, bedryfs- en ondernerning sornvang; 

(5) die diversiteitsverskynsel; 

(6) die aard van die bedryfstak; 

(7) die produksiekapasiteit; 

(8) d i e rnoontl ikheid van besui niging s maatreels; e n 

(9) konjunktuur- en struktuurverande rings wa~ tot uitbre iding 

of inkrirnping lei. 

He rbst1 ) noern weer die volgende faktore: 

(1) Die bedryfstak; 

(2) die ornloopty d van die kap i taa l ; 

(3) die int ensiteit van die gebruik van die saak se produks ie­

kragte; 

(4) diverse besnoeiingsrnaatreels ; en 

(5) konjunktuur- en struktuurveranderings . 

Bonnieval e, et a l. 2 ) b e spreek die vol gende faktore wat d ie 

vlott e n de kapitaalbehoefte van ' n ondernerning belnvloed: 

(1) Die aard van die onde r nerning ; 

(2) die ornloopsnelhe i d va n voo rrade e n debiteure; 

(3) die verhouding tussen aankoop- en verkoopvoorwaardes; 

( 4 ) s eisoens invloede; 

(5) di e norrnale uitbreidingskoers van die verkope ; en 

(6) die verhouding met bankiers. 

1) Herbst , W., op . cit . ~ p .1 20-123. 

2 ) Bonnievale , J. H. e t. a l. Organ izi ng an d fin a n c ing bu sine ss. 
New J ersey: Prentice-Hall, 1 959 , p .213. 



41 

Die dive rsi teitsverskynsel wat deur Rey nders onderskei 

word , verdien op hierdie stadium nadere toeligting . Die dive r -

siteitsverskynsel wat veral in die Nederlandse bedryfse konomiese 

literatuur wye aandag geniet1 ) is ' n verskynse l wat horn by 

die behoefte aan vaste kapitaal sowel as by die aan vlottende 

kapitaal voordoen. Die verskyns e l ontstaan omdat die kapitaa l ­

behoefte vir die versk illende soorte bates maksimum en min i mum 

punte toon wat nie met mekaar saamval nie . As ' n onderne ming 

byvoorbeeld ' n groep masJiene van dieselfde lewensduur wil aan­

koop dan kan hy o p die totale kapitaalbehoefte bespaar deur die 

masjiene nie gelyktydig nie, maar wel met t ussenpos e s aan te 

koop . Die totale kapitaal wat daarin steek sa l d a n kleiner 

wees as die som van die bedrae wat by aankoop ineens nodig is . 

Anders gestel , as 'n onde rneming ' n groep masj iene me t dieself­

de lewensduur maar van yerskillende leeftyd b e sit , dan sal die 

totale kap i taa l wat daarin s t eek kleiner wees a s die som van die 

bedrae wat op die tydstippe van vervanging van die masjiene no ­

dig is. 

In ' n onderneming wat produseer om voorraad op te bou en 

aan seisoenskommelinge onderhewig is, sa l 

rade , debiteure en kontant (die vlottende 

'n aansienlike mate vir mekaar kompensee r. 

die beweging in voor­

kapitaa l behoefte ) in 

Reynders 2 ) gee die 

volgende sprekende vqorbeeld en verdui de liking hiervan wat aan 

Van der Meulen e n Bakker ontleen is: 

1) Kyk o.a. Polak, N.J., op . cit ., p .1 24-1 30 en Meij, J.L . 
Leerboek der bedrijfseconomie . Vierde druk. ' S-Graven-
hage: N.V . Uitgevers, 1951 , deel II, hoofstuk III. In 
hierdie werke wo rd di e diversiteitsverskynsel volledig be­
spreek en met syfer- en grafiese voorbeelde verduidelik . 

2 ) Reynders , H. J . J ., op . cit . , p.2 01. 
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Beskikkingsmag Eerste 'lweede Derde Vierde _aksirnum Minimum 
vasgele in: kwartaal kwartaal kwartaal kwartaal behoefte behoefte 

GrondstovMe 100 70 50 80 100 50 

Halfprodukte 20 70 60 70 70 20 

Eindprodukte 10 50 80 40 80 10 

Debiteure 20 30 40 50 50 20 

Kontant 40 10 10 20 40 10 

Totaal 190 230 240 260 340 110 
(R' OOO) 

Die maksimumbehoefte van die kapitaalkomponente gesamentlik 

(totaal vierde kwartaal) blyk aansienlik laer te le as die 

som van die afsonderlike maksimumbehoeftes (260 < 340). 

Maar die minimumbehoefte van die kapitaalkomponente gesament­

lik (totaal eerste kwartaal) le aansienlik hoer as die som 

van die afsonder like minimumbehoeftes ( 190 > 110) . 'n Be-

drag van Rl90 000 moet dwarsdeur die jaar vasgele word, maa r 

die totale kapitaalbehoefte wissel oor die )aar tussen 

Rl90 000 e n R260 000. Diversiteit bring dan 'n d uursame 

vlottende kap~taa lbehoefte van Rl90 000 wat belangrik mee r 

is as die RllO 000 minimumbehoefte , tewens ' n wisselende 

vlottende kapitaalbehoefte wat tussen RO en R70 000 (R260 000 

minus Rl90 000) le en wat nie gedurende die hele jaar benodig 

is nie; ook veroorsaak dit dat· die maksimum van die vlotten­

de kapitaalbehoefte (R260 000 ~ duursame en wisselende be­

hoefte) aansienlike kleiner is as die som van die afsonder­

like maksima , naamlik, R34 0 000" . 

Uit die voorgaande is dit duidelik dat die diversiteits­

verskynsel ' n nivelleringseffek op die omvang van die kapitaa l­

behoeftes het. Die werklike omvang van die kapi taalbehoeftes 

van 'n onderneming kan onder sekere omstandighede aansienlik 

kleiner wees as die som van die ve~skillende komponente van die 

bates .. 
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b . Die kwantifisering van die kapitaalbehoeftes 

(1) Inleiding 

Die noodsaak l ikheid daarvan om die kapitaalbehoeftes van 

'n onderneming noukeurig te bepaal , is ooglopend. In die lite-

ratuur word daar vers ke i e tegnieke bespreek wat in d ie praktyk 

toegepas word . 1 ) Hiervolgens kan onderskei word tussen teg­

nieke met ' n retrospektiewe inslag , dit wil se die waarvolgens 

die historiese bedryfsresultate ontleed en finansiele prognoses 

op die bevindings gegrond word en die tegnieke me t 'n prospek­

tiewe inslag waarvolgens die verwagte kapitaalbehoeftes rasio­

neel bereken en beplan word. 

Weens die dinamiese karakter van die bedryfslewe is dit re-
• 

delik vanse l fsprekend dat ' n t egniek met ' n prospektiewe inslag 

verkieslik is en die doeltreffendste tegniek is ' n volledige 

stelsel van begrotingsbeheer , mits so ' n stelsel natuurlik eko­

nomies geregverdig i s . 

In hierdie verband moe t daar ' n onderskeid tussen kortter­

mynbegrotings en langtermynbegrotings getref word . Eersgenoem­

de strek gewoonlik oar ' n tydperk vart een j aar terwyl laasgenoem­

de betrekking het op die eersvolgende vyf tot tien jaar . 

(2) Die korttermynbegroting 

Die korttermynbegroting strek , soos reeds gese , meesa l oar 

' n tydperk van een j aar e n staan oak bekend as die kontantbegro ­

ting . 

In figuur 2 . 1 word duidelikheidshalwe ' n skematiese oorsig 

gegee van die verskillende 0ulpbegrotings , hoe hulle gebru ik 

word om die hoofbegroting op te stel en waar die kontantbegro­

ting inpas . 

1) Manage rial finance . 
& Winston, 1970 , 

Introduction to 
1953, deel II. 

Vergelyk Wes ton, J.F . e n E . F . Brigham . 
3rd. edition . London: Holt, Rinehart 
hoofstuk 5 en Howard, B .B. en M. Upton . 
business finance . New York: McGr aw-Hi ll , 
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Die begro ting van die verkoopshoeveelheid (1) is gewoonlik 

die beginpunt van die begrotingstelsel omdat dit die beperkende 

faktor is. Na voltooiing van hierdie begroting word die be ­

groting van die produksiehoeveelheid (2) opgestel . Dit verskil 

van eersgenoemde weens voorraadvorming binne die onderneming en 

die verskil in die produksie- en verkoopsik lusse. Hierdie twee 

begrotings vorm die grondslag vir die beraming van die bedryfs~ 

koste wat in die verskillende kostebegrotings (5) opgeneem word . 

Hierdie kostebegrotings word saamgevat in die begrotings van die 

totale kos te ( 6) en van laasgenoemde af word d i e kontantbegroting 

gekrediteer met die bedrae wat aan koste uitbetaal gaan word . 

Op hierdie stadium bevat die kontantbegroting dus al l e begrote 

ontvangste wat in die toekomstige begrotingstydperk gaan binne­

vloei, asook die begrote koste wat uitbetaal gaan word. 

' n Ander belangrike uitbetalingspos is egter nog die kap i ~ 

taaluitgawes wat in die begrotingstydperk betaal moet word . 

Hierdie inligting word verkry uit die begroting waarin die ver­

wagte kapasiteitsbesetting (3 ) bereken word . 

In die geval l e waar bepaalde duursame produksiemiddele bin­

nekort in so ' n mate oorbeset gaan wees dat hulle die produksie­

stroom gaan vertraag , sal 'n uitbreiding moet ~laasvind . Die 

nodige aankope word opgeneem in die begroting van kapitaaluitga­

wes (4) wa~ natuurlik die kontantposisie van die onderneming in 

die besonder raak . 

•Die kontantbegroting is dus niks anders as 'n geprojekteerde 

rekening van ontvangste en betalings , of anders gestel , 'n be­

grote kasboek nie. Dit behoort ook duidelik te wees dat ' n 

kontantbegroting wat in besonderhede en op kort termyn opgestel 

word , ' n besondere nuttige dokument vir ' n doe ltreffende fina n­

sieringsbeleid vorm . Helrn1 ) onderskei tussen twee tipes kon ­

tantbegrotings wat oor verskillende termyne strek , naamlik: 

1) Helm , F.C., op . cit . ., p .213 -214 . 
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(a) ' n Kontantbegroting wat oar die volgende nege of twaalf 

maand e strek ; e n 

(b ) ' n kontantbegroting vir die eersvolgende week of veertien 

dae . Uit die aard van die saak behoort dit duidelik te wees 

dat hoe ko r ter die termyn is hoe meer akkuraat die begro ting 

sal wees. Die geleentheid om oordeelsfoute te maak is dan ge­

ringer omdat daar minder onsekerhede bestaan . 

( 3) Die langterrnynbegroting (projekb egroting ) 

In die vorige paragraaf is daar op die bepaling van die ka­

pitaalbehoeftes vir die eersvolgende kostetydperk deur · rnidde l 

van kontantbegrotings gelet . Daar bly egter ' n ander belang-

rike terrein van f inansiering oar en dit is die kapitaalbehoef­

.tes wat ontstaan as ' n groat nuwe projek aangepak gaan word of 

as daar ' n groat algernene uitbreiding van die huidige kapasiteit 

voorsien word . In die kontantbegroting of korttermynbegroting 

(wat ' n herhalende karakter het ) word daar wel vir geleide like 

uitbreiding voorsiening gemaak. Die aanpakking van ' n nuwe 

projek of ' n groat algernene sprongsgewyse uitbreiding vereis eg­

ter beplanning oar ' n langer t errnyn (vyf tot tien jaar) en dit 

is die terre in van die langterrnynbegroting . 

Uit d1e aard van die saak is so 'n begroting aan veel rneer 

onsekerhede as die korttermynbegroting onderhewig , want 'n bera­

ming van ekonorniese, sosiale en tegnologiese tendense oar die 

periode moet gernaak word en dit bly 'n uiters rnoeilike taak . 

So ' n sprongsgewyse uitbreiding of die aanpakking van ' n groat 

nuwe projek vereis egter groat bedrae kapitaal en moet in de tail 

beplan word . Die beskikbare tegnieke val egter buite die be­

stek van hierdie studie en word nie verder behandel nie . 

c . Sarnevatting 

Uit die voorgaande het dit geblyk dat daar verskeie faktore 

bestaan wat ' n invloed op die ornvang van die kapitaalbehoeftes 

kan uitoefen . ' n -Kennis van hierdie faktore is nodig indien 

die ornvang van die kapitaalbehoeftes redelik noukeurig bepaal 



47 

wil word. Daar bestaan verskeie tegnieke waarvolgens die kapi-

taalbehoeftes na aard en omvang bepaal kan word - die beste waar­

van ' n geintegreerde begrotingbeheerstelsel skyn te wees. Soos 

later sal blyk is hierdie gevolgtrekkings ook op die sitruskoope­

rasies in Suid-Afrika van toepassing . 

D. DIE BRONNE VAN KAPITAAL VIR DIE ONDERNEMING IN MAAT­

SKAPPYVORM 

1. Die indeling van die bronne 

Die beskikbare bronne van kapitaal vir die onderneming in 

maatskappyvorm kan op verskillende wyses ingedeel word: 

a . Die interne en die eksterne kapitaal 

Die interne kapitaal van die onderneming in maatskappyvorm 

bestaan uit 

(1) afskrywingsbedrae; 

(2) onverdeelde winste wat nie uitgekeer word nie; en 

(3) ingehoue winste of reserwes. 

Die eksterne kapitaal is die kapitaal wat van buite die on­

derneming aangetrek word en bestaan uit 

(1) gewone aandelekapitaal; 

(2) voorkeuraandelekapitaal ; 

(3) obligasiekapitaal en verband- en ander lenings op lang ter­

myn; en 

(4) ' n verskeidenheid lenings en krediet op die kort en midde l 

termyn soos handelskrediet. 

' 
b. Die eie , vreemde en halfvreemde kapitaa l 

Die eie kapitaal omvat al die interne kapitaal plus die ge­

wone aandelekapitaal. Die vreemde kapitaal bestaan uit die ek­

sterne kapitaal m~nus die gewone en voorkeuraandelekapitaal. 

Die voorkeuraandelekapitaal is ' n mengvorm tussen die eie en 

vreemde kapitaal en staan daarom ook soms as halfvreemde kapi-
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taal bekend . 

c . Die lang- , middel- en kortter~ynkapitaal1 ) 

Die langtermynkapitaal bestaan uit eie kapitaal , halfvreem~ 

de kapitaal en vreemde langtermynkapitaal (ob l igasiekapitaal 2 )) 

en verband - en ander lenings op lang termyn . Die kort- en mid­

deltermynkapitaal bestaan dan uit die res van die vreemde kap i ­

taal. 

Aangesien hierdie hoofstuk ten doel het om ' n beter begrip 

van die f inansiering van die sitruskooperasies moont lik te maak , 

is dit nie nodig om die aard en eienskappe van elk varr die bog e ­

noemde bronne van kapitaal te ontleed nie omdat sekere bronne 

(byvoorbee ld handelskrediteure) in dieselfde vorm en onder die -

selfde voorwaardes tot die sitruskooperasies se beskikking is , 

terwyl ander bronne (voorkeuraandele ) gladnie deur kooperas\e s 

in Suid-Afrika aangewend word nie. Met die doel van hierdie 

hoofstuk in gedagte word slegs die eienskappe v an die gewone 

aandelekapitaal en die vreemde langtermynkapitaal dus in meer . 

esonderhede ontleed. 3 ) 

2 . Die gewone aandelekapitaal 

Die gewone aande l ekapitaal is die belangrikste vorm van e ie­

naarsdeelname by die maatskappy en word opgebou uit die uitgifte 

van gewone aandele. Die belangrikste kenmerke van die gewo ne 

aandeel kan soos volg saamgevat word: 

1) 

2 ) 

3 ) 

\ . 
Reynders, H . J.J . , o p . cit . ~ p . 5 toon aan dat daar in Suid-
Afrika , soos in meeste ander lande, geen vaste gebruik vir 
die onderksied tussen die drie termyne is nie e n d e finiee r 
die termyne dan soos volg: Ko rtt e r mun ka pitaa l is vir kor­
ter as een jaar , middelter-mynkapitaal vir tussen een jaar 
en vyf j aar ( soms tien jaa r) en langterm y nkapitaal dan vir 
langer as vyf of tien jaar beskikbaar . 

Obligasiekap itaal kan, afhangende van die termyn daarvan , 
ook as middeltermynkapitaal geklassifiseer word . 

Hierdie ontleding is hoofsaaklik gegrond op Herbst, W. 1 
op . cit . ~ p.144-152 . 
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a . Aans p raak op wins 

Die gewone aandeelhouers het 1 n onbeperkte aanspraak op die 

restant van die wins na voorsiening vir vaste renteverpligtinge , 

voorkeurdividende en belasting. Of die hele netto wins in die 

vorm van ' n dividend op aandele uitgekeer gaan word of nie hang 

van die beleid van die onderneming en die besluit van die aan­

deelhouers op die algemene j a a rve rgadering af . Die win s u itke ­

ring geskied op grond van die aandeLebesit van elke aandeelhou­

er . 

b. Seggenskap in die leiding 

Die gewone aandeelhouers van ' n maatskappy moet in die ver­

moe verkeer om die bedryfsresultate van die onderneming te be-

.invloed omdat 

(1) hulle inkomste ui t die maatskappy , afgesien van die divi­

dendbeleid, van die bedryfsresultate van die onderneming af­

hang; en 

(2) die waarde van hull e aandelebesit in die onde rneming en 

die eventuele realiseerbaarheid daarvan ook van die bedryfsre­

sultate afhanklik is. Elke g e wone aand e elho ue r het da n ook 1 n 

s eggen s ka p (stemreg ) in die maatskappy wat ewe r ed i g aan sy a an ­

d e l ebe si t is . 

In die praktyk hoef die gewone aande elhoue rs hierdie regte 

nie uit te oefen nie en kan die direksie of bestuurders die mag 

he. Dit is so omdat di e aandeelhouers in groot ondernemings 

nie genoeg kontak met die onderneming het om voldoende invloed 

uit te oefen nie. Hulle woon miskien te ver om aan die alge ­

mene vergadering deel te neem, of word deur hulle eie werk te 

besig gehou om d it te doen , of het so ' n klein a andelebesit in 

'n hele reeks ondernemings dat dit die koste en moeite nie loon 

om die algemene vergaderings byte woon nie . Dit neem eg-

ter nie daarvan weg dat die gewone aandee lhoue rs die fundame n­

tele _reg besit om die l eid ing van die onderneming in verhoudi ng 

met hulle aande lebesit te beinvloed nie. Wanneer sake verkeerd 
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loop , doen hulle dit ook dikwels deur teen die voorstelle van 

die direksie te stem of ' n nuwe direksie te kies . 

c . Die koste van gewone aandelekapitaal 

Die gewone aandeel word dikwels as baie goedkoop beskou om-

dat ' n dividend nie betaal hoef te word nie . Hierdie sienswyse is · 

egter foutief . Die gewone aandee lhouer s verwag ' n belon ing vir 

die tydelike afstanddoening van die beskikkingsmag en die hoe 

risiko ten opsigte van die gedeeltelike o f a~gehele verlies van 

die hoofsom en is normaa lweg slegs tevrede met ' n hoer opbrengs 

as di e rentekoers op die vreerode kapitaal . As dit.nie vir 

hierdie eis was nie sou baie min aandeleka pitaal getrek kon word . 

Die gemiddelde onderneming moet , ashy wil slaag, ' n betreklike 

hoe dividend b e t aa l op die gewon e aandelekapitaal . Vir dieself­

.de rede is die bestaande aandeelhouers a ltyd onwillig om nuwe 

aandele op gelyke voet met die bes t a ande aande le te l aat uitreik 

aangesien dit hulle opbre ng s verwater . 

In gevalle waar daar weer 'n beroep o p die kap i taalmark gemaa k 

sa l moet word , moe t d i e div idendkoers dikwe l s hoer gehou wo rd 

as wat eintlik geregverd ig is t en einde ' n l atere uitreiking te 

laat s l aag . Die verskil tussen die 11 geregverdigde koers " e n die 

huidige hoe koers is die koste van die gewone aande lekapitaal. 

d. Termyn van beskikbaarstelling 

Ui t die standpunt van die aandee l houer word kapitaa l aan 

die onderneming beskikbaar geste l totdat die aandee l aan iemand 

anders verkoop word wa t bereid is om die huidige aandeelhouer 

op te volg . Die huidige houer kry dan die beskikkingsmag terug 

wa t hy kan verteer of elders bele . Die nuwe aandee l houers be-

gin juis dan met spaar. Die kring loop staan b ekend as die op ­

volging van die spaarders . Die graad v an oordraagbaarheid word 

bepaal deur die verhandelbaar heid van die aandeel wat wee r van die 

winsvoorui tsig afhang . Soms beperk die statute die oordraag-

baarhe id en moet verhandeling deur die direksie goedgekeur word . 

Gedurende opgaande konjunktuur is die vraag na aande le groot met 
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die gevolg dat die markwaarde skerp appresieer . Die effekte­

beurs is gewoonlik baie gevoelig vir plaaslike sowel as interna­

sionale ekonomiese en politieke spanning . 

Een van die belangrikste eienskappe van die aandeel uit die 

ondernemingsoogpunt is dat die aandelekapitaal op onbepaald Zang 

termyn (permanent ) beskikbaar is omdat daar altyd 'n opvolging 

van spaarders is . Die onderneming kan aandelekapitaal hou vir 

solank as wat hy dit goed kan gebruik . 

e. Sekerheid van rendement en risiko van kapitaalverlies 

Daar bestaan geen sekerheid in die sin van ' n waarborg dat 

die gewone aandeelhouer enige dividend sal ontvang en dat hy die 

bedrag wat hy vir die aandele betaal het ooit sal terugkry nie. 

·•n Dividend is slegs betaalbaar indien daar 'n wins deur die on­

derneming gemaak is. Sou die onderneming verliese ly dan moe t 

die gewone aandee lhouers dit in beginsel opvang aangesien ver­

liese by gebrek aan reserwes en onverdeelde winste teen die aan­

delekapitaal afgeskryf word . By likwidasie het die gewone aan­

deelhouers die laaste vorder ing teen die bates en die likwidasie­

waarde van die gewone aandee l is gewoonlik van min betekenis om­

dat die onderneming onder sodanige omstandighede gewoonlik nie 

oor enige noemenswaardige oorskot sal beskik nie, Die gewone 

aandelekapitaal loop dus in die eerste plek die kapitaalrisiko 

wat eie aan die winssoekende onderneming is . 

3. Vreemde langtermynkapitaal - die obligasielening' 

a. Inleiding 

Vreemde kapitaal op lang (en tussen) termyn kom in verskil-

lende vorme voor . Die bekendste is: 

(1) ' n Lang t ermynlening teen sekerheid van borgtog ; 

(2) ' n langtermynlening teen verband op vaste goedere ; en 

(3) 'n obligasielening . 
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Die eerste soort lening speel in die gewone bedryfslewe nie 

'n groot rol nie . Dit kom wel voor by kleinere familiesake, 

waar kennisse en verwante as borge kan optree. Die tweede vorm 

is veral in die landbou en in die woningbou van groot betekenis . 

Ook in die handel en industrie het <lit 'n sekere betekenis, on­

der andere wanneer bougenootskappe of versekeringsmaatskappye 

lenings vir die koop van persele en die oprigting van geboue 

verstrek. Die obligasielening s pee l in die gewone bedryfslewe 

dikwels 'n belangrike rol en die aandag word verder daarop toe­

gespits. 

b . Die obligasielening 

Die obligasie is 'n geskrewe skuldbewys met 'n belofte om 

jaarliks vir ' n sekere aantal jare 'n vaste rente op die geleen­

de bedrag te betaal en die lening daarna, of broksgewyse oor die 

tydperk terug te betaal. Die aantrekking van vreemde kapitaal 

is slegs geregverdig as die winsvooruitsigte so rooskleurig is 

dat daar ' n r edelike verwagting bestaan <lat die beskikkingsmag 

betyds aan die eienaars terugbesorg sal word . Obligasies word 

gewoonlik in eenhede net soos aandelekapitaal uitgegee. By 

uitgifte is daar gewoonlik t wee kontrakte, naamlik: 

1) Die primere kontrak tussen die onderneming en die individu­

ele obligasiehouer; en 

2) die kon trak tussen die onderneming en die trustee van die 

obligasiehouers. Die trustee moet voortdurend ' n oog hou oor 

die belange van die obligasiehouers en sorg ~at hulle belange 

beskerm word. In r egsgeskille tree die trustee namens die 

obligasiehouers op . 

(1) Aanspraak op wins 

Aanspraak op die wins is bepe rk maa r bai e de finiti e f . 

Die obligasie is anders as die gewone aandeel 'n vaste rente ­

effek. Of ' n wins gemaak is of nie , die obligasierente moet 

betaal word. Sodra die rente agterstallig is kan d ie trustee 

namens die obligasiehouers optree en die onderneming indien no-
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dig likwideer. Hierdie kenmerk hou groot gevare vir die onderneming met 

'n swak winsvooruitsig of sterk skommelende winsvooru itsigte in. 

( 2) Seggenskap in die leiding 

Die obligasiehouers het geen seggenskap in die leiding van 

die maatskappy nie en kan nie die bedryfsresultate beinvloed 

nie . Sodra die rente egter vir ' n sekere termyn agterstal lig 

is, verkry die obligasiehouers gewoonlik stemreg en kan hulle 

oor sekere aspekte, soos likwidasie , beslui~. 

(3) Die koste van die obligasiekapitaal 

Die koste van die obligasiekapitaal vir die onderneming 

hang van talle faktore soos die vraagstuk van kapit~alleegloop1 ) 

en die risiko in die bedryfstak waarin die onderneming horn be-

vind , af. Indien daar deur die foutiewe gebruik van obligasie-

kapitaal ' n kapitaalleegloop gedurende die jaar sou plaasyind , 

dan beteken dit dat die koste van die obligasiekapitaal hoer as 

net die obligasierente is . ' n Onderneming wat in 'n bedryfs-

tak met groot risiko's optree sal ' n aantrekliker rentekoers of 

ander voorwaardes moet aanbied om ' n suksesvolle obl i gasie-uit­

gifte te verseker . 

Die koste word ook beinvloed deur faktore soos die koers 

waarteen afgelos gaan word . Ses persent obligasies kan byvoor­

beeld uitgereik wo rd teen 90 sent met die belofte om dit later 

teen 100 sent af te los. Die effektiewe rentekoers is dan veel 

hoer as wat met die eerste oogopslag sou blyk . 

(4) Termyn van beskikbaarstelling 

Obligasies kan uitgere ik word vir enige tydperk van vyf tot 

30 jaar en langer . Uit die oogpunt van die obligasiehouer is 

die obligasie 'n langtermynbelegging wat hy slegs kan terugkry 

ashy die obligasie sou verkoop of by verstryking van die lewens-

duur van die obligas ie. Die onderneming verkry beheer oor die 

1) Die begrip kapitaalleegloop en die betekenis daarvan vir die 
onderneming word later in hierdie hoofstuk vollediger behan­
del. , Kyk p. 57-58 . . 
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kapitaal vir ' n bepaalde Zang of tussen termyn . 

( 5 ) Sekerheid van rendement en risiko van kapitaalverl ies 

Die rentesekerheid is absoluut tensy die onderneming heel­

temal tot niet gaan en sy bates niks oplewer nie, wat hoogs on-

waarskynlik is . Die vernaamste sekerheid is die winsverwag - . 

ting en die hoeveelheid eie kapitaal wat <lien as eerste linie 

teen verliese . Hoe grater die eie kapitaal. hoe grater is die 

kapitaal wat die winste kan kwee k. 

Daar is ook ' n belofte om die hoofsom na ' n sekere tydperk 

terug te betaal of in paaiemente terug te betaal . Die tydperk 

en voorwaardes van terugbetaling asook die prys waarteen aflos ­

sing sal geskied word in die skuldbewys gemeld. Die kortter ­

mynkrediteure het gewoonlik ' n voorkeureis bo die obligasiehou­

ers en kan ook gouer optree as die obligasiehouers . Die kort­

en langtermynkrediteure het dus teenstrydige belange . 

' n Ander belangrike sekerheidstelling gaan om die vraag of 

die onderneming die reg het om . nog meer obligasies uit te gee 

met dieselfde regte as die bestaande obligasie s . Somtyds is daar 

'n verbod op die uitreiking van verdere soortgelyke of selfs 

voorkeurobligasies ten einde die sekerheid nie af te water nie . 

Gewoonlik is daar 'n bepaling in die obligasiekontrak dat verdere 

obligasies slegs uitgegee mag word na raadpleging en met die 

goedkeuring van die bestaande obligasiehouers . 

Soms word ' n spesifieke verband op bepaalde bates van die 

ondernemi ng ten gunste van die obligasiehouers geregistreer . 

Die verband het slegs waarde as die bates waarde het. Die ver­

band verhoed die verbrokkeling van die bates maar plaas 'n baie 

ernstige beperking op die beweeglikheid va n die onderneming in 

geval van nood en die behoefte om sekere bates tot geld te maak 

ten einde die moei likhede die hoof te bied . 

' n Algemene verband ("floa ting mortgage") word soms gere -

gistreer oor alle bates van die onderneming . Die onderneming 
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het dan die reg om bates te verkoop vir sover dit die normal e 

gang van sake betref . By likwidasie egter geniet die regte van 

die obligasiehouers voorkeur selfs bo die korttermynkrediteure . 

Soms word effekte of aandele wat die betrokke maatskappy in ander 

maatskappye hou by die trustee of sy verteenwoordiger gedeponeer 

as waarborg . Word die uitreikingsvoorwaardes nie nagekom nie 

het die trustee dan die reg om die effekte of aandele tot geld te 

maak en die rente en obligasies daaruit af te l os . Soms kan ' n 

derde persoon ' n waarborg gee . Die moedermaatskappy waarborg 

byvoorbeeld die rente en delging van die obligasies uitgereik 

deur die dogte rmaa tskappy . 

4 . Slotopmerkings 

Die kapitaalvorme wat tot die beskikking van landboukoope ­

rasies in Suid-Afrika is , word in hoofstuk 5 in besonderhede ont-

leed. Soos sal blyk is die lede van kooperasies in die algemeen 

onwillig om ' n groot getal aandele in hulle kooperasies op te 

neem . Die redes hiervoor is onde r andere dat die kooperasie­

aandeel, in teenstelling met die gewone maatskappy-aandeel slegs 

' n b eperkte aanspraak op wins gee, seggenskap in die kooperasie 

in begins e l nie met aandelebesit verband hou nie en ook omdat 

die koope rasie-aandeel nie in waarde kan appresieer nie . Laas ­

genoemde is een van die redes waarom kooperasielede nie ten g un­

ste van winsreservering deur hulle kooperasies is nie . 

Anders as die gewone aandelekapitaal van die maatskappy is 

die aandelekapitaal van ' n kooperasie slegs op bepaald lang ter­

myn tot sy beskikking en dus in wese aan skommelings onderhewig . 

Dit is so omdat die aandelekapitaal van ' n kooperasielid onder 

sekere omstandighede aan horn terugbetaalbaar is en daar by die 

kooperasie nie noodwendig ' n opvolging van spaarders plaasvind 

nie . 

Hierdie eienskappe van die kooperasie-aandeel lewer pro­

bleme by die finansiering van die kooperasie op en hierop word 

die aandag later in die studie gevestig . 



56 

E . DIE FINANSIERINGSBELE ID VAN DIE ONDERNEMINGl) 

1. Inle iding 

In die bespreking tot dusver i s die aandag op die k ap itaal­

behoef tes en die bronne waaruit kapitaal aangetrek kan word , ge­

vestig. Dit bly nou nog vir die onderneming oor om die kapi­

taal uit die b esk ikbare bronne op so ' n wyse aan te trek da t 

dit kwalitatief en kwantita tief 11 reg 11 by die behoeftes aangepa s 

is. Ten e i nde hierin te kan slaag moet die onderneming by -die 

opstelling van sy finansieri ngsbe l e id r ekening hou me t sy doe l­

stellings , die rentabi l iteits-, likid i teits- en solvabilitei ts­

oorwegings , asook met sy winsverwag tinge . · 

In die volgende paragrawe sal die b e t e k e nis van hierdie oor­

wegings in soverre dit op die aanwending van verskillende tipes 

kapitaal te r bevrediging van d i e kapitaa lbehoeftes betrekking 

het , bespreek word . 

2 . Die doelstelling(s ) van die onderneming en sy finansiering s­

be l eid 

Dit word redelik algemeen aanvaar dat die winssoekende on­

derneming in maatskappyvorm daarna streef om die rentabil i teit2 ) 

van die eie kapi taa l oor die lang terrnyn te maksimeer. Die fi-

nansieringsprobl eem wente l dan om die vraag of daar ' n finan­

siele struktuur is wat die rentabiliteit van die eie kapitaa l, 

met behoud van die solvabiliteit en likiditeit en met die inag­

neming van die winsverwagtinge , sa l maks imeer . 

3. Die rentabilite i tsoorweg ing 

a . Inleiding 

In hierdie subparagraaf word die finansiele struktuur wa t 

1) Hierdie gedeelte is in hoof saak gebas eer op Reynders, H.J.J ., 
op . cit ., p.305 e . v . en Herbst , W., op . cit ., hoo fstuk 9 . 

2) Die begrip r e ntabiLiteit verwys na die persentuele verhouding 
tussen 'n gegewe kapitaal en die wins ( rendement ) wat daarmee 
gedurende 'n bepaalde tydperk verdien word . 
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op die duur die hoogste rentabiliteit van die eie kapitaal sal 

verskaf, behandel. Dit hoef natuurlik nog nie die ideale fi­

nansiele struktuur te wees nie want die ander oorwegings moet 

ook by die finale beslissing in ag geneem word . 

Die vraag oor watter finansiele struktuur die rentabiliteit 

van die eie kapitaal sal maksimeer kan die beste benader word 

deur agtereenvolgens na die beste kombinasie van vreemde lang­

en korttermynkap itaal en die beste kombinasie van eie kapitaa l 

(interne plus aandelekapitaal) en vreemde of halfvreemde kapi­

taal te soek . 

b . Die kombinering van vreemde lang- en korttermynkapitaal 

( 1) Die finansiering van die duursame kapitaalbehoefte 

Vir sover vreemde kapitaal daarvoor in aanmerking kom is 

dit in die r eel voordeliger om die duursame kapitaalbehoefte met 

vreemde langtermynkapitaal eerder as met vreemde korttermynkapi­

taal te f inansier omdat obligasiekapitaal in die algemeen goed ­

koper as lewerans iers- e n bankkrediet is. Ook is dit moont lik 

dat die korttermynkredietverskaffers hulle rentekoer~nog verder 

sal verhoog namate hulle meer krediet voorskiet en verdere kre­

diet selfs kan weier omdat hulle sekerheid al kleiner word . 

Wanneer kontantkortings nie ter sprake kom nie is lewer ansiers­

krediet egter goedkoper as obligasiekapitaal en kan dit voorde­

lig vir die finansiering van ten minste 'n deel van die duursame 

kapitaalbehoeftes aangewend word. 

(2) Die finansiering van die wisselende kapitaa l behoeftes 

Omdat daar met die gebruik van langtermynkapitaal vir die 

finansiering van die wisselende kapitaalbehoeftes ' n kapitaa l­

leegloop plaasvind , is die gebruik van korttermynkrediet waar­

van die termyn presies by die duur van die behoefte aangepas is , 

in die algemeen die voordeligste vir hierdie doel selfs a l i s 

die rentekoers op korttermynkrediet meesal ho~r as wat dit die 

geval met langtermynlenings is. Dit hoef egter nie noodwendig 
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die geval te wees nie , want soo s Polak1 ) tereg aantoon , hang dit 

van die te rmyn waarvoor die wisselende kapitaalbehoefte bestaan 

asook van die heersende rentekoerse waarteen die onderskeie ti ­

pe s kapitaa l aangetrek en surpluskapitaal herbele kan word , af , 

of die gebruik van lang - of korttermynkapitaal vir die finans ie­

ring van die wisse lende kapitaalbehoeftes die goedkoopste sal 

wees. Indien rentekoerse konstant is, kan die volgende formu~ 

le 2
) aangewend word om die sogenoemde kritiese termyn (die tyd­

stip waarop die gebruik van lang - of korttermynkapitaal eweveel 

sal kos) te bepaal: 

waar N = 
M = 

PL = 
PK = 
PC = 

N = M (PL - PC ) 
PK - MC 

kri tie se termyn 

rnaande, weke o f dae in ' n jaar 

rentekoers van langtermynleningskapitaa l 

rentekoers van kortterrnynleningskapitaal 

rentekoers waarteen surplusfondse herbele kan word . 

Indien veronders tel word da t PL = s es per sent , PK = agt per­

sent en PC= vier persent , dan beteken dit dat d it uit ' n kos te­

oogpunt voordelig sal wees om langtermynleni ngskapitaal aan te 

wend indien die wisselende kapitaalbehoefte vir ' n l anger tyd -

perk asses maande duur en omgekeerd . [ N = 1 2 ( 6 - 4 ) = 6 maande] 8 •. 4 

c. Die kombinering van eie k apitaa l met vreemde of halfvreemde 

kapitaa l 

By die vraag oor die ju i ste kombinering van eie kapitaa l 

met vreemde en halfvreemde kapitaal uit ' n rentabiliteitsoogpunt 

kom die finansiele hefboomverskynsel ter sprake. Die effek van 

hierdie verskynsel o p die rentabiliteit van die eie kapitaal kan 

1 ) Po 1 ak , N . J . , op . cit. , p . 14 4 . 

2 ) Ibid . . 
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soos volg opgesom word: 1 ) 

(1) Wanneer die ondernemingsrentabiliteit (die persentuele ver­

houding tussen die netto wins plus alle rente op vreemde kap i­

taal en alle kapitaal deur die onderneming gebruik ) gelyk aan 

die gemiddelde koste van die vreernde en/of halfvreemde kapitaal 

is , dan word die rentabiliteit van d ie eie kapitaal nie deur die 

aantrekking van vreemde en/of halfvreemde kapitaal beinvloed nie. 

(2) Wannee r die ondernemingsrentabiliteit hoer as die gemiddel ­

de koste van die vreemde en/of halfvreemde kapitaal is , dan word 

die rentabiliteit van die eie kapitaal bo die ondernemingsrenta­

biliteit verhoog en wel progressief namate rneer vreemde en/of 

halfvreemde kapitaal gebruik word . 

(3) Wanneer die ondernemingsrentabiliteit laer as die gemidde l­

de koste van die vreemde en/o f halfvreemde kapitaal is, dan daal 

die rentabiliteit van die eie kapitaal benede die ondernemings­

rentabiliteit en wel progressief namate meer vreemde en/of ha l f­

vreemde kapitaal gebruik word . 

Hierbo is na vreemde en hal fv reemde kapitaal in diesel fd e 

verband verwys . Alhoewe l die gebruik van hierdie twee kapi taal-

vorme in die algemeen dieselfde invloed op die rentabiliteit van 

die eie kapitaa l uitoefe n, is daar in besonderhede egter verskil­

le tus sen die twee vorme , soos die feit dat die koste van voor­

keuraandele in die reel hoer is as die van vreemde langtermyn-

kapitaal. Dit is egter nie nodig om hier op die verskille in 

te gaan nie . 

Gesien bloot uit die oogpunt van die maksimum rentabiliteit 

op eie kapitaal is dit dus voordelig om vreemde en halfvreemde 

kapitaal aan te trek solank die ondernerningsrentabiliteit hoe r 

1 ) Die fi nansiele hefboomverskynsel geniet in die fin a nsierings­
literatuur wye bespreking. Kyk o. a . Reynders , H. J.J ., 
op.cit .~ p . 115 en p . 309-312 , Weston, J . F. en E.F . Brigham, 
op.cit .~ hoofstuk 9 en Curran , W. S . Principles of financial 
management . New York: McGraw-Hill , 1970, p . 240-254 . 
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as die gemiddelde koste van die vreemde en halfvreemde kapitaal 

is . 1 ) Dit moet egter onthou word dat die onderneming se strewe 

die maksimering van die rentabiliteit op eie kapitaal oor die 

lang termy n is . Die oormatige gebruik van vreemde en half­

vreemde kapitaal stel die winsgewende langtermynvoortbestaan 

van die onderneming egter in gevaar en vir die behoud hiervan is 

dit nodig dat aandag aan die likiditeits- en solvabiliteitseise , 

asook aan die winsverwagtinge van die onderneming geskenk word . 

4 . Die likiditeitsoorweging 

a . Die begrip likiditeit 

Die begrip likiditeit verwys na die vermoe van die onderne­

ming om te alle tye sy finansiele verpligtinge na bu ite te kan 

nakom en die _nodige uitgawes (lone , grondstowwe, en~ .) ter voort­

setting van sy bedryf in die gewenste omvang te kan aangaan . 

Die finansieringsbeleid van die onderneming moet vir liki-

dite i tshandhawing sorg . Verwaarlosing van likiditeit gee nie 

net aanle iding tot onnodige koste ('n onderneming in likidi­

teitsnood moet dikwels hoe rentekoers betaal ) nie , maar dit 

skaad ook die kredietwaardigheid van die onderneming en kan ook 

beteken dat d i e onderneming ni e op kapasiteit kan werk nie omdat _ 

hy ni e oor die nodige fonds e ter betaling van sy lopende uitga­

wes beskik nie. 

1) Namate 'n onderneming rneer en rneer vreemde kapitaal gebruik 
verminder die sekerheid van ' n rendement op die vreernde ka­
pitaal en verhoog die risiko van ·•n kapitaalverlies . Die 
verskaffers van vreemde kapitaal sal onder sodanige omstan­
dighede of hulle rentekoerse verhoog om vir die groter ri ­
siko 's te kornpenseer of nie langer bereid wees om kapitaa l 
te verskaf nie. Op een of ander stadium sal die verdere 
aantrekking van vreernde kapitaal dus nie meer lonend of 
moontlik wees nie . 



61 

In die ouere finansieringsliteratuur1 ) is as algemene liki~ 

d i teitseis vir die vervaardigingsonderneming gestel dat dieter­

myn van kapitaalaantrekking moet aanpas by die termyn van kapi­

taalinvestering . Dit sou dan o nder andere beteken dat die ba- · 

tes waarin die kapitaal nie omloop nie (byvoorbeeld grond ) me t 

eie kapitaal gefinansier moet word , terwyl die bates waarin die 

kapitaal broksgewys omloop (veral masjinerie) ewe goed met ob l i­

gas i elenings o f eie kapitaa l gefinansier kan word , sol ank net 

gesorg word dat die aflossingstermyne langer ·as die termyne is 

waarbinne die reproduksiesornrne vrykom. Hierdie benadering wo rd 

deesdae bevraagteken en daar word aangevoer dat die · ondernemi ng 

hierdie ouere likiditeitseis mag verwaarloos solank hy daarop 

\ 

k~n reken dat daar op die vervaldag van een lening ' n ander l e­

ning aangegaan kan word . Hoeveel ondernemings kan egter met 

sekerheid op so iets reken? Dit blyk dus gerade te wees om by 

die aantrekking van kapitaa l t e n minste die termyn van investe-

ring in gedagte te hou . 

Daar word voorts kortliks op die fin a nsiering van di e duur­

same en die wisselende kapitaalbe hoef te uit 'n likiditeitsoog­

punt gelet . 

b . Die f inans ie r i ng v a n die duu rsame kapitaa lbe hoe fte 

Uit ' n likiditeitsoogpunt ges ien is d it die ve ilig ste om 

die duursame kapi taa lbe hoef te van die ver·vaardigingsond erneming 

met langtermynkapitaal te finansier. Die gebruik van kortter­

mynkrediet is nie heeltema l uitge sluit nie, maar dan mo e t daar 

v o lk ome sekerheid van voortdurende besk ikbaarheid wees. Uit 

' n rentabiliteitsoogpunt is die gebruik van korttermynkrediet 

e gter in die algemeen o ngewens . Die ver dere vraag is nou in 

hoeverre kapitaal op bepaald (langte rmy nle ningskapitaal) en on­

b epa a ld lang termyn (eie ka pita al) t e r fina nsie ring van d ie duur­

same kapitaalbehoefte uit likiditeitsoogpunt geskik is. Herbst2 ) 

1 ) Reynders, H. J . J ., o p . cit . , p.316-320 , Herbst , W., op .cit. , 
p . 179 en Polak, N. J ., op . c it ., hoofstuk V . 

2 ) Herbst , W. , op . cit . , p . 180 . 
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verskaf die volgende goeie antwoord op die vraag: 

,.(i) Ook wanneer dit die veiligste is om eie kapitaal aan te 

wend, kan die duursame kapitaalbehoefte uit likwiditeitsoogpunt · 

tydelik met obligasiekapitaa l gefinansier word indien die onder­

neming op voldoende afskrywingsmiddele en winsmiddele kan reken 

om mettertyd vir die vervanging van die kapitaalgoedere e n vir 

die aflossing van die obligasielening te sorg. Hier sal daar 

intussen gewaak moet word teen nadelige konjunktuurwisselinge. 

Eintlik gebruik die onderneming meer obligasiekapitaal as wat 

hy volgens sy normal e finansieringsplan beoog: die · vreemde ka­

pitaal is slegs 'n oorbruggingslening. 

(ii) Die konstante kapitaalbehoefte ka n uit likwiditeitsoogpunt 

duursaam met obligasiekapitaal gefinansier word indien die on­

derneming op 'n standhoudende mark vir sy obligasies kan reken. 

Die gebruik van obligasiekapitaal sal sy likwiditeit met ander 

woorde nie in gevaar stel ashy daarop kan reken dat hy sy le-

ning telkens in 'n ander lening sal kan omsit nie. Dit veron-

derstel 'n betreklik stabiele rendement , soos ' n me ns byvoor­

beeld by versorgingsondernemings - onder meer elektrisiteits ­

voorsieningsondernemings - teenkom. 

(iii) Ondernemings wat nie op ' n standhoudende mark vir hulle 

obligasies kan reken nie, d oen uit likwiditeitsoogpunt die beste 

deur die duursame kapitaalbehoefte vir die oorgrote deel te fi­

nansier me t gewone aandelekapitaal en ingehou winsmiddele en 

eventueel met voorkeuraandelekapitaal". 

c. Die finansiering van die wisselende kapitaalbehoefte 

Uit 'n likiditeitsoogp unt beskou kan die wisselende kapi ­

taalbehoefte met langtermynkapitaa l gefinansier word. Die ren­

tabiliteitsoorweging dwing die onderneming egter om korttermyn ­

krediet te gebruik as dit goedkoper as langtermynkapitaal is. 

Die gebruik van korttermynkrediet hou geen l ikiditeitsgevare vir 

die onderneming in nie. Leweransiers- en bankkrediet kom veral 

vir die finansiering van die wisselende kapitaalbehoefte in aan-
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rnerking. Bankkrediet is dikwels goedkoper as lewerans ierskre­

d iet rnaar orndat l ewerans i er s nie so rnaklik as die banke krediet­

fasiliteite intrek nie , is die gebruik van lewerans ierskredie t 

vir die finansiering van die grootste gedeelte va n die wisselen­

de kapitaa lbehoeftes verkies l ik . Bankkrediet is veral geskik 

om in onvoorsiene spitsbehoeftes te voorsien en wanneer 'n onder­

neming met die bank oor sy beskikkingsruimte onderhandel moe t 

hy d it so ruim moontlik probeer maak om sodoende vir die gedeel ­

telike finansiering van sy norrnale wisselende kapitaalbehoeftes 

en onvoorsiene spitsbehoe f tes te voorsien . 

5. Die so lvabi lite i tsoorweging 

a . Die begrip solvabilitei t 

So l vabiliteit word nie d eur alle skrywers op dieselfde wyse 

gedefinieer nie alhoewel die grondliggende betekenis wa t aan die 

begrip geheg word , ooreenstem . 

Reynders 1 ) skryf : ,,In ... het dit reeds geblyk dat solva-

bi l iteit te doen het met die oorwaarde van die besittinge en 

vorderinge van die onderneming bo sy skul de , en is dit omskryf 

as die vermoe van die onderneming om selfs by eventue le likwi­

dasie aan al sy skulde te voldoen ." 

Die Kommiss i e 2 ) skryf weer soos volg : .,Solvabel bly 'non-

derneming slegs solank as s y eie kapitaal voldoende is om die 

groots moontlik kapitaalverlies op te vang waaraan hy - afgesien 

van rampe - blootstaan" . 

Die Kooperatiewe Raad 3 ) merk in hierdie verband soos vo lg 

op : 11 Die solvabiliteit van die onderneming is daar in gelee dat 

by eventuel e onbinding daar voldoende kontant gerealiseer moet 

1 ) Reynders , H. J . J. , op . ci t . ., p.322. 

2) Die Kommissie van Ondersoek na Koopera t i e,ve Aangeleenthede, 
op . cit . ., paragraaf 646 . 

3 ) Die Kooperatiewe Raad, op . cit . ., p . 148. 
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word om ten minste die eksterne laste te kan vereffen . Dit 

raak veral die verhouding van eie tot vreemde kapitaal en die 

aard van die bates. Baie bates het alleen hulle vo l le waarde 

in die kontinue onderneming en as dit by likwidasie verkoop word 

realiseer dit veel minder ... Kredietgewers sal veral let op 

hierdie aspek "_ l ) 

Na aanleiding van die voorafgaande definisies kan dit ge­

stel word dat die solvabiliteit van 'n onderneming verwys na die 

sekerheid wat die verskaffers van vreemde kapitaal (leningskapi ­

taal ) aan die onderneming het , dat hulle hu l kapitaa l by die 

eventuele ontbinding van die onderneming sal terugkry, of anders 

gestel, of daar by die eventuele ontbinding van die onderneming 

_voldoende kontant gerealiseer sal kan word om die leningskapi ­

taal terug te betaal. Hierdie sekerheid van die verstrekkers 

van vreemde kapitaal hang af van 

( 1 ) die besondere sekerheid of voorreg te wat die vreemde kapi ­

taal geniet ; 

(2 ) die aard van die bates waaroor die onderneming beskik; 

(3) die soort vreemde kapitaal; 

(4) die omvang van die aanwesige eie kapitaa l ; en 

(5 ) d . . t ' 2 ) ie winsverwag ings . 

b . Besondere sekerhede 

Soos reeds vroeer in hierdie hoofstuk geblyk het , kan die 

vreemde kapitaa l teen onderpand van sekere of alle goedere in 

die onderneming aangetrek word. Die sekerheid wat so ' n onder-

pand bied hang van die opbrengs af wat dit by eventuele verkoop 

1 ) Die gebruik van die term ekste rn e laste in die definisie , 
is verwarrend, want dit veronderstel die bestaan van interne 
laste wat vreemd in die finansieringsliteratuur en -denke 
is. Die skrywer geb ruik die term waarskynlik as sinoniem 
vir die verstrekkers van vreemde (lenings- ) kapitaal soos 
later in die definisie tot uiting kom wanneer na die verhou­
ding van eie tot vreemde kapitaal verwys word . 

2 ) Op die invloed van die winsverwagtings op die finansierings­
beleid word late~ in hierdie hoofstuk gelet . 
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sal oplewer en <lit hang weer af van die vraag daarna. Afgesien 

van konjunktuuroorwegings, is dit duidelik dat by kapitaalgoedere 

die vraag groter sal wees namate die goedere minder spesifiek is; 

dus vir meerdere doeleindes gebruik kan word en by verbruiksgoe­

dere, of dit 'n weeldeartikel of goedere vir algemene gebruik is. 

' n Onderneming met persele wat vir meer as een doel geskik is en 

met produkte waarna daar ' n ruime en stabiele vraag bestaan sal 

meer vreemde kapitaal kan aantrek as ' n iaak wat in ' n taamlik 

afgelee gebied 'n fabriek het wat op die produksie van slegs se­

kere goedere ingestel is. 

c. Die aard van die bates 

In die voorafgaande paragraaf is reeds op die invloed van 

die aard van die bates by die sekerheidstelling in d i e geval van 

onderpand gewys. Dieselfde opmerkings geld ook wanneer daar 

geen besondere sekerheidstelling aan die verskaffers van vreemde 

kapitaal gegee is nie. 1 ) 

d. Die soort vreemde kapitaa l 

Reynders 2 ) wys daarop dat daar 'n sekere antipatie tussen 

kort- en langtermynkrediet bestaan. Tensy die vreemde l angte r­

mynkapitaal besondere sekerhede geniet , besit d i e korttermynkre­

dietgewers 'n voorsprong en kan hull e hul krediet intrek sodra 

hulle merk dat dit minder goed met die onderneming gaan . 

Ondernemings wat korttermynkrediet in groot omvang aanwend 

is vir die verskaffers van vreemde l angtermynkapitaa l dus minder 

aanvaarbaar tensy hulle besondere sekerhede kan verkry. Laasge­

noemde plaas natuurlik weer die verskaffers van korttermynkrediet 

in 'n swakker posisie. 

1) Kyk ook die definisie van die KoBperati ewe Raad onder sub­
paragraaf a . , p . 63-64 . 

2) Reynders, H.J. J., op . cit ., p.325 . 



66 

e. Die ornvang van die eie kapitaal 

Vir sover die verstrekkers van vreernde kapitaal nie op die 

sekerheid van saaklike onderpand kan reken nie, rnoet hulle steun 

op die sekerheid wat die aanwesigheid van voldoende eie kapitaal 

bied. Irnrners, tree verlies in, dan word dit in eerste plek deur 

die eie kapitaal geabsorbeer. Orn voldoende sekerheid aan die 

vreernde kapitaal te verskaf rnoet die eie kapitaal rninstens net so 

groot wees as die rede lik rnoontlike verlies op die totale kapi­

taal. 

f. Gevolgtrekking 

Die solvabiliteit van 'n ondernerning verwys na die sekerheid 

wat die vreernde kapitaalverstrekkers besit dat hull e hul kapitaa l 

selfs by die eventuele ontbinding van die ondernerning sal terug­

kry. Solvabiliteitshandhawing is vir die ondernerning dus be­

langrik want dit bepaal of, en indien wel, hoeveel vreernde kapi­

taal (dus betreklik goedkoop k a pitaal) die ondernerning kan aan­

trek. 

6. Die winsverwagtinge 

In die bespreking tot dusver is daar by ve rskeie geleenthede 

by irnplikas ie of direk na die rnoont l ike invloe d van die winsver­

wagtinge van die ondernerning op sy finansieringsbeleid, vera l wat 

die likiditeits- en solvabiliteitsoorwegings betref, verwys. 

Enke le sarnevattende oprnerkings oor die betekenis van die winsver­

wagtinge in soverre dit die finansieringsbeleid van die onderne­

rning raak, is t en slotte nodig. 

In die ouere literatuur is as likidite its e i s gestel dat die 

terrnyn waarop kapitaal aangetrek word ten minste met die termyn 

van aanwending moet ooreenstem. In die praktyk sou dit beteken 

dat die duursame kapitaalbehoeftes met eie kapitaal (kapitaal wat 

permanent beskikbaar is) gefinansier moet word . In die vroeere 

bespreking is daarop gewys dat die onderneming uit likiditeits­

oogpunt egter ook bepaald langtermynkapitaa l (byvoorbeeld obliga-



67 

sies) en selfs korttermynkrediet (indien uit rentabiliteitsoog­

punt geregverdig) vir die finansiering van sy duursame kapitaal­

behoefte kan gebruik mits hy daarop kan reken dat hy by die ver ­

valdatum van een Lening ' n ander kan vind om dit mee te vervang. 

Hierdie sekerheid kan a lleen bestaan wanneer die onderneming 

rooskleurige winsverwagtinge het, want die verstrekkers van vreem­

de kapitaal wil sekerheid besit dat hulle hul rente betyds sal 

ontvang en nie 'n kapitaalverlies sal ly nie. Goeie stabiele 

winste verskaf in hierdie opsig belangrike sekerheid. Selfs 

al sou 'n onderneming in tydelike geldnood verkeer kan hy reken 

op die toegeeflikheid van kredietverskaffers s olank hy oor goeie 

toekomsverwagtinge beskik. Die evaluering van winsverwagt inge 

is egter 'n subjektiewe proses en die ondernemingsleiding moet 

waak teen te groot optimisme wanneer hy vreemde kapitaal wil aan­

trek. 

7. Gevolgtrekking 

Die finansieringsbele id van die winssoekende onderneming 

moet daarop ingestel wees om op die lang duur die grootste renta 

biliteit van sy eie kapitaal met behoud van die likiditeit en 

solvabiliteit van die onderneming te verseker. Om hierin te kan 

slaag moet die onderneming met inagneming van sy kapitaalbehoef­

tes die optimale kombinasie tussen eie en vreemde of halfvreemde 

kapitaal en tussen vreemde kort- en langtermynkapitaal vind. 

Veral die kombinasie tussen eie en vreemde of halfvreemde kapi­

taal l ewer probleme op . . 

Die voorafgaande beskouinge oor die hoofoorweginge wat by 

die bepaling van die juiste finansieringsbe leid ter sprake kom , 

het laat blyk dat twee daarvan (die rentabiliteitsoorweging en 

winsverwagtings ) in die rigting van 'n ruime gebruik van vreemde 

kapitaal lei, terwyl die ander twee (die solvabiliteits- en die I 
likiditeitsoorweging) hulle teen die ruime gebruik van vreemde 

kapitaal verset. Die probleem is om die ewewigspunt te vind 

waar hierdie oorwegings met mekaar versoen word . Reynders 1 ) 

1) Reynders, H.J.J., op . cit .~ p .327. 
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va t di e posisie so duidelik saam wanneer hy se: 11 0ns het by die 

finansiering met grense te doen of ' n sone waarbinne die oplos­

sing le. Die onderste grens le daar waar die verdere gebruik 

van vreemde kapitaa l die rentabiliteit van die beherende kapi­

taal nadel ig sal begin tref maar die solvabiliteit en vera l die 

likiditeit nog ongeskonde laat; die boonste grens is die waar 

die solvabiliteit en veral die likiditeit in gevaar kom hoewe l 

die rentabiliteit van die beherende kapitaa l nog verhoog kan 

word deu r nog meer vreemde kapitaa l te gebruik - ons kom te na 

aan die ris iko van bankrotskap. Tussenin le allerlei moont-

l i khede, maar telkens , e n veral by die boonste grens , is die 

winsverwagt ings deeglik en op verantwoorde wyse te ontleed . En 

laasgenoemde is makliker gese as gedaan vanwee die bestaan van 

onsekerhede; en die meeste wat ons kan doen is om op verant­

woorde wyse met die konjunktuur , vraagveranderings e n -ve~skui­

wings en dergelike aspekte rekening te hou , hoewel die skattings 

uiteindelik op ' n subjektiewe beskouing bly berus" . 

Reynders 1 ) konkludeer dan verder: 11 Kortom , daar blyk wel vir 

'n gegewe omstandigheid ' n optimale kombinasie van skuld en e ie 

kapitaal bepaalbaar te wees; tot by die punt styg die rentabi­

liteit van die beherende kapitaal sterker as die risiko ' s , maar 

daarna is die ekstra risiko ' s verbonde aan die hefboomwerk ing 

groter as die ekstra voordele wat daaruit te behaa l is". 

Soos uit die bespreking in hoofstuk 6 ~al blyk , geld die 

bogenoemde oorwegings benewens enkele andere ook in beginsel 

by die bepaling van die juiste finansieringsbeleid van ' n ko­

operasie. As gevolg v an die verskil in doelstellings is daar 

egter ' n klemverskuiwing . 

F. DIE BEOORDELING VAN DIE FINANSIERINGSDOELTREFFENDHEI D 

DEUR GEBRUIK VAN FINANSIELE VERHOUDINGSGETALLE 

1. Die begrip finansiele verhoudingsgetalle 

Dit is algemeen bekend dat die finansiele reken ings en ba-

1) Ibid. 
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lansstate van ondernemings in absolute geldwaardes uitgedruk 

word. Alhoewel die verskillende poste daarin onder spesifieke 

hoofde en subhoofde geklassifiseer word (byvoorbeeld vaste en 

vlottende bates en lang- en korttermynverpligtinge) word die 

verhoudin g tussen hierdie poste nie in die rekeninge en state 

uitgewys nie en <lit kan alleen ·deur die gebruik van finansiele 

verhoudingsgetalle gedoen word. Poste wat in funksionele ver­

band tot mekaar staan word dus teenoor mekaar gestel en hulle 

onderskeie geldwaardes word tot 'n verhoudingsgetal gereduseer. 

Die vlottende bates van 'n onderneming verteenwoordig by­

voorbeeld die bron waaruit korttermynverpligtinge gedelg moet 

word. Deur die ooreenstemmende geldwaardes na 'n verhoudings­

getal te reduseer vind die finansiele bestuurder byvoorbeeld dat 

sy onderneming oor 'n verhouding van 2 : 1 beskik . Dit toon 

dat die onderneming oor twee rand vlottende bates beskik vir elke 

een rand korttermynverpligtinge. So 'n verhoudingsgetal stel 

horn in staat om in 'n oo gopsZ ag vergelykings te kan tref, wat 

nie op grond van absolute geldwaardes moantlik sou wees nie. 

Elke belangrike pos in die balansstaat en handels-, wins­

en verliesrekening het so ' n funksionele verwantskap tot een of 

meer ander poste en wanneer die betrokke paste se absolute geld­

waardes in verhoudingsgetalle uitgedruk word, word finansiele 

verhoudingsgetalle verkry . 

2. Die toepassingsgebied en gehruik van finansiele verhoudings­

getalle 

Die toepassingsgebied van finansiele verhaudingsgetalle is 

wyd. Dit kan gebruik word by die finansiel e ontleding van een 

onderneming vir een finansiele jaar; by die ontleding van een 

onderneming oor 'n aantal jare om te bepaal of die tendens oor 

die. jare gunstig of ongunstig was; by die vergelyking van ver­

skillende afdelings van een onderneming binne een periode of oor 

'n tydperk; by die vergelyking van die eie o nd e rneming met an­

der ondernemings vir een periode of oar 'n tydperk; en by voor-
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uitskattings of die beplanning van die ondernerning se toekornstige 

finansiele optrede. 

Finansiele verhoudingsgetalle is natuurlik nie net vir die 

ondernerning as sodanig van belang nie. Ook die huidige en po­

tensiele kapitaalverstrekkers van die ondernerning gebruik dit om 

die finansiele posisie van die ondernerning te beoordeel . 

' n Finansiele verhoudingsgetal op sigself beskou het min be-

tekenis . Orn betekenis daaraan te verleen rnoet dit met 'n norm 

of norrne vergelyk wo rd en selfs dit is ' n relatiewe rnaatstaf wat 

tussen ondernernings en bedryfstakke kan wissel na gelang van be­

sondere ornstandighede wat kan geld . 

Die waarde van die gebruik van finansiele verhoudingsgetalle 

le daarin dat dit 'n aanduiding van moontZike finansieZe knel -

punte gee . Dit bring nie die oorsake en betekenis van sodanige 

knelpunte tot uiting nie en dit verskaf ook nie 'n oplossing om 

die knelpunte uit die weg te ru irn nie. Finansiele verhoudings­

getalle word gebruik as 'n soort 11 gesondheidstoets 11 op die on­

dernerning. Deur die gebruik van finansiele verhoudingsgetalle 

word die bestaan van rnoontlike siektetoestande wat 'n rneer diep­

gaande ondersoek verg, aangedui , Reynders 1 ) vat die gebruik 

van finansiele verhoudingsgetalle soos volg goed saarn : 11 Ons 

rnoet ook beklerntoon dat 'n verhoudingsyfer .net 'n aanduiding kan 

gee van iets wat verkeerd is. Orn die ware oorsake en betekenis 

van die verskynsel en die rernedie vas te stel , is altyd nadere 

ondersoek nodig". 

3 . Die vergelykingsmaatstawwe 

In die vorige paragraaf is aangetoon dat 'n f inansiele ver­

houdingsgetal slegs betekenis verRry wanneer dit met 'n bepaalde 

norm of norrne vergelyk word, met ander woorde as dit aan een of 

ander rnaatstaf gemeet word. Daar bestaan verskillende sodanige 

1) Reynders , H. J.J ., op . cit ., p .139. 



71 

maatstawwe waarvan die volgende drie die bekendste is: 

a. ' n VooruitgekaZkuZeerde maatstaf van wat die resultate onder 

bepaalde omstandighede volgens logiese beredenerings behoort te 

wees . Dit is in vele opsigte die beste maatstaf om te gebruik 

omdat dit sowel die ervaring van die onderneming as sy beplan­

ning vir die verbetering van die historiese prestasies belig-

gaam . Me t hierdie maatstaf wo r d daar vasgestel in welke mate 

daar aan die beplanning voldoen is . Dit is egter net vir d~e 

onderneming wat 'n behoorlike omvattende begrotingsbeheerstelsel 

in werking het, beskikbaar . 

b . Die maatstaf van ooreenstemmende gegewens van ander ge lyk­

soortige ondernemings (standaardverhoudingsgetalle1 )). Hierdie 

maatstaf word bereken deur die verlangde finansiele verhoudings ­

getal vir die groats moontlike aantal vergelykbare ondernemings 

te bepaal en daaruit ' n gemiddelde te bereken. Dit kan ook be­

reken word deur die twee absolute geldwaardes in die verhoudings­

getal vir elke onderneming te bepaal , die twee reekse waardes op 

te tel en die verhouding uit die totaal te bereken . Die so be­

rekende verhoudingsgetal verteenwoordig dan 'n geweegde gemid­

delde wat in sekere gevalle verkieslik mag wees . Die indivi­

duele ondernerning vergelyk nou sy verhoudingsgetal met die ge­

middelde verhoudingsgetal en soek die redes vir afwykings wat 

daar mag wees. 

Standaardverhoudingsgetalle vir verskillende bedryfstakke 

word ook soms gepubliseer2 ) en sodanige gepubliseerde verhou­

dingsgetalle kan ook ' n baie nuttige maatstaf wees . 

c. Die maatstaf van empiries-aanvaarde standaarde . Daar be­

staan heelwat sodanige standaarde wat_ op grand van ervaring deur 

veral die bankpraktyk ontwikkel is. As gevolg van die algemene 

1 ) Ibid ., p. 97. 

2) In Suid-Afrika publiseer die Buro vir F inansiele Analise van 
die Universiteit van Pretoria en die Raad van Handel en Ny­
werheid byvoorbeeld sodanige standaardverhoudingsgetalle . 
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aard van hierdie empiries-aanvaarde standaarde is afwykings 

daarvan of voldoening daaraan deur ' n onderneming nie baie veel-

seggend nie . Die maatstaf neem verskille tussen ondernemings 

en bedryfstakke nie in ag n ie. 

Die moontlikhe i d bestaan natuurlik ook , en dit mag selfs 

noodsaaklik wees, om aldrie bogenoemde maatstawwe gesamentlik 

of ' n kombinasie van sommige te gebruik. 1 ) 

4 . Die verskillende finansiele verhoudingsgetalle 

Daar bestaan ' n groot aantal finansiele verhoudingsgeta lle 

wat deur die onderneming intern of deur die eksterne analitikus 

gebruik kan word . Die verhoudingsgetalle wat gebruik behoort 

te word hang van die doel van die analise af . In hierdie para­

graaf word die aandag slegs op ' n aantal van die gebruiklikstefi-

nansiele verhoudingsgetalle gevestig . Sommige hiervan sal ook 

later in die studie op die primere sitruskooperasies toegepas 

word . Die verski llende finansiele verhoudingsgetalle wat hier 

bespreek gaan word kan in die volgende vier hoofgroepe ingedeel 

word : 

a. Likiditeitsverhoudingsgetalle ; 

b. solvabiliteitsverhoudingsgetalle ; 

c . rentabiliteitsverhoudingsgetalle ; en 

d . aktiwiteits- of bestuursdoeltreffendheidsverhoudingsgetalle . 

a . Likiditeitsverhouding sgetalle 

'n Onderneming is likied ashy voortdurend oor die vermoe 

beskik om betyds alle betalings te doen wat nodig is vir die 

voortsetting van sy bedryf in die gewenste omvang. 2 ) Daar be­

staan 'n aantal verhoudingsgetalle wat die likiditeit van 'non­

derneming toelig . 3 ) Die aandag word hier slegs op enkeles ge-

1 ) Reynders , H.J.J . , o p . cit . , p.10 0. 

2) Kyk ook paragraaf 4.a. , P · 60 . 

3) Kyk byvoorbeeld Reynders , H.J . J ., op.cit., p . 104-105 . 
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vestig: 

(1) Die vlottende verhouding 

Die vlottende verhouding is 'n algemene maatstaf van liki­

diteit en dui die mate aan waarin die korttermynverpligtinge 
' . 

deur bates gedek word wat in min of meer dieselfde tydperk as 

die waarin die kortterrnynverpligtinge nagekorn rnoet word , tot 

geld gernaak sal kan word. Dit is dus die verhouding tussen 

alle vlottende bates en alle kortterrnynverpligtinge, dus 

Vlottende bates Vlottende verhouding = 
Korttermynverpligt inge · 

As die resultaat grater as een is, is die ondernerning ver­

ondersteZ om in staat te wees om sy kortterrnynverpligtinge te 

kan nakorn soos en wanneer hulle verval. As 'n rnaatstaf vir li~ 

kiditeit het hierdie verhoudingsgetal egter veral twee ernstige 

beperkinge: 

(a) Alle vlottende bates word onder dieselfde kam geskeer en 

daar word nie tussen die realisasiewaarde van voorrade , debi­

teure en kontant onderskei nie. Kontant lewer in hierdie op-

sig geen probleern nie . Daar bestaan egter geen sekerheid <lat 

debiteure en veral voorrade hulle boekwaarde sal realiseer nie. 

(b) Die tydfaktor word nie in ag geneern nie. Kan die onderne­

rning byvoorbeeld sy verpligtinge nakorn ashy sy kred iteure binne 

30 dae rnoet vereffen terwyl <lit horn 90 dae neem om sy debiteure 

in te vorder en ses of nege rnaande om sy voorrade tot kontant 

te rnaak? 

Orn h ierdie redes word 'n vlottende verhouding van ·kleiner 

as 2 : 1, wat die algernene vuisreel in die bankpraktyk i s , met 

suspisie benader. 'n Verhouding van 2 : 1 kan, afhangende van 

ornstandighede, egter ook 'n gevaarlike of 'n te konserwatiewe 

veralgernening wees. 
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(2) Die vuurproefverhouding 

Die vuu rproefverhouding word bereken deur die waarde va n 

die voorrade van die waarde van die vlottende bates af te trek 

en die resultaat met die waarde van die korttermynverpligtinge 

te deel, dus 

Vuurproefverhouding (Vlottende bates - voorrade ) = Korttermynverpligtinge 

Voorrade is gewoonlik die minste likied (neem die l angste 

om i n kontant te omskep) van ' n onderneming se vlottende bates 

en die mees te onderhewig aan verliese by likwidasie en markver­

swakking en word by hierdie likiditeitsmaatstaf buite rekening 

gelaat. Volgens empiriese standaarde behoort die vuurproef-

verhouding minstens 1 : 1 te wees . ' n Kleiner verhouding t oon 

dat dit ook nod ig sal we es om voorrade te likwideer ten einde 

die korttermynverpligtinge te kan nakom. 'n Verhouding van 

1 : 1 toon egter nog nie dat die nakoming van die verpligtinge 

noodwendig volkome en betyds sal p l aasvind nie , want daar mag 

verliese by die invordering van debiteure wees en/of die invor­

dering mag oor ' n langer periode as wat die aflossing vereis , 

geskied . 

(3) Die kontantverhouding 

Die kontantverhouding word verkry deur alle kontant en 

kwasikontant met die korttermynverpl i gtinge te deel , dus 

Kontantverhouding (Kontant + kwasikontant ) = Korttermynverpl i gtinge 

Die verhouding toon aan in welke mate die korttermynver~ 

pligtinge deur kontant en kwasikontant gedek word . Hieruit kan 

ook afgelei word in watte r mate debiteure of deb iteure en voor­

rade gelikwideer sal moet word om vir die kontanttekort (die 

mate waar in die korttermynverpligtinge die kontant en kwasikon­

tant oorskry) te vergoed . Die volgende formule kan hiervoor 

gebruik word : 
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z 

X y] 

waar a= die persentasie van die debiteure of debiteure 

en voorrade wat gelikwideer moet word om vir 

die kontanttekort te vergoed 

x = die kontantdekking 

y = die totale korttermynverpligtinge 

z = die waarde van debiteure of die waarde van de­

biteure en voorrade. 

(4) Ander likiditeitsverhoudings 

Enkele ander verhoudings kan nog aangewend word om spesi­

fieke aspekte van die likiditeit toe te lig. By die bespreking 

van die vlottende en die vuurproefverhoudings is daar byvoorbeeld 

op die belang van die tydsfaktor by die verkoop van korttermyn-

verpligtinge gewys. Hierdie aspekte kan verder toegelig word 

deur die voorraadomsetsnelheid , die debiteure-invorderingstermyn 

en die krediteure-betalingstermyn te bereken . 

b . Solvabiliteitsverhoudingsge talle 

Solvabiliteit verwys na die sekerheid van vreemde kapitaal­

verskaffers dat hulle hul kapitaal wat aan die onderneming ge­

leen is by eventuele likwidasie sal kan terugkry. · Die volgende 

is die bekendste verhoudingsgetalle waaraan die solvabi liteit 

van 'n onderneming getoets kan word; 

(1) Die skuldverhouding 

Hierdie verhouding toon die persentasie van die totale ka­

pitaal wat deur vreemdes voorsien word aan en word soos volg be­

reken: 

Skuldverhouding = Totale vreemde kapitaal x 100 
Waarde van totale bat es ~1-· 
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Die verskaffers van vreemde kapitaal verkies 'n lae verhou­

ding, want hoe laer die verhouding hoe groter is hulle sekerheid 

dat hulle hul geld sal terugkry. Die eienaars daarenteen mag 

' n hoe verhouding verkies omdat hulle beheer wil behou (as hulle 

aandele sou uitgee kan hulle beheer verloor) en omdat hulle van 

die voordele van die hefboomeffek gebruik wil maak. 'n Baie 

hoe skuldverhouding kan tot onverantwoordelike optrede deur die 

eienaars lei omdat dit hulle aanmoedig om te spekuleer omrede 

hulle min het om te verloor . 

Die skuldverhouding kan ook so bereken word: 

Eienaarsbelang 
Totale vreemde kapitaal · 

Die beperkinge op afleidings uit die skuldverhouding is dui­

delik wanneer in gedagte gehou word wat reeds vroee r in hierdie 

hoofstuk oor die solvabiliteitsvraagstuk gesk ryf is . 1 ) Die ver­

houding gee geen aanduiding van enige besondere sekerhede wat 

sornrnige vreemde kapitaalverstrekkers mag geniet nie en dit be­

vat ook geen aanduiding van die aard van die bates, die metode 

van waardering van bates, die tipes vreemde kapitaal wat gebruik 

word en die winsverwagtinge van die ondernerning nie. 

( 2) Die rentedekkingsverhouding 

Die rentedekkingsverhouding word bereken deur die onderne­

mingswins voor belasting met die renteverpligtinge te deel , dus 

Rentedekkingsverhouding = Ondernemingswins voor belasting 
Renteverpligtinge 

Die verhouding toon aan in welke mate die renteverpligtinge 

deur die ondernemingswins voor beiasting gedek word . Belas ting­

aanspreeklikheid kom nie in aanmerking nie omdat renteverplig­

tinge voorkeur bo belastingverpligtinge geniet. 

1) Kyk p. 63-66. 
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(3) Die skulddekkingsverhouding 

Die skulddekkingsverhouding toon die vermoe van die onder­

neming om sy va ste finansiele verpligtinge (rente + huur + skuld­

delging) na te kom. Die skulddekkingsverhouding word soos volg 

bereken: 

Ondernemingswins voor belasting + huur 
Rente + huur + ( Skulddel~ing ) 1) 

l - belast1ngvoet 

Beide die dekkingsverhoudings het afleidingsbeperkinge. 

Die winssyfer wat gebruik word is byvoorbeeld nie dieselfde as 

die kontantstroom nie en dit (die kontantstroom) is van groot 

belang by die vraag of die onderneming sy vaste verpligtinge kan 

nakom. 

c. Rentabiliteitsverhoudingsgetalle 

Die volgende rentabiliteitsverhoudingsgetalle wat elkeen •n 

besondere aspek van rentabiliteit toelig kan van belang wees : 

( l) Die ondernemingsrentabiliteit; 

( 2) die rentabiliteit van bedryfswerksarne kapitaal; 

( 3) die rentabiliteit van buitebeleggings; 

( 4) d'ie rentabiliteit van vreernde kapi taal; en 

( 5) die rentabiliteit van eie kapitaal. 

(1) Die ondernerningsrentabiliteit 

Die ondernerningsrentabiliteit is die persentuele verhouding 

tussen die ondernerningswins en die ondernerningskapitaal. Die 

ondernerningswins is die netto wins voor belasting plus alle rente 

op geleende kapitaal en die onderrierningskapitaal is alle kapitaal 

1) Die bedrag van die skulddelging is nie soos rente vir belas­
tingdoeleindes aftrekbaar nie. Die ondernern ing se 0 voor­
bel as ting-wins " moet dus voldoende wees om die b ela sting op 
die bedrag van die skuldde lging sowel as die skulddelg ing te 
dek. 
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(eie , sowel as vreemde) of die waarde van die totale bates, dus 

Ondernemingswins 100 
Ondernemingsrentab iliteit = Ondernemingskapitaal x - 1- . 

(2) Die rentabiliteit van die bedryfswerksame kapitaal 

'n Deel van die ondernemihg se kapitaal kan buite sy eint­

like bedryf bele wees en vir sekere doeleindes mag dit nodig 

wees om te wee t wat d i e rentabiliteit is van die kapitaal wat in 

die eintlike bedryf ge1nvesteer is . 

Rentabiliteit van bedryfswerksame kapitaal 

= Ondernemingswins - inkornste uit buitebeleggings x 100 
Ondernemingskapitaal - buitebeleggings -1- · 

(3) Die rentabiliteit van buitebeleggings 

Die rentabiliteit van buitebeleggings is die persentuele 

verhouding tussen die inkomste uit buitebeleggings en die .ge ld­

waarde van die buitebeleggings, dus 

Inkomste uit buitebeleggings x 100 
Waarde van buitebeleggings -1- · 

Sou hierdie rentabiliteit l ae r wees as die rentabiliteit op 

die bedryfswerksame kapitaal dan sou dit beter wees om die kapi­

taal, indien moont lik, in die eie bedryf aan te wend en omgekeerd . 

(4) Die rentabiliteit van vreemde kapitaa l 

Dit is die persentuele verhouding tussen die rente op ge­

leende fondse en die geldwaarde van die geleende fondse en dui 

op 'n koste vir die onderneming. 

Rentabiliteit van vreemde kapitaa l 

= Rente op geleende f6ndse 
Waarde van geleende fondse 

X 
100 
- 1-· 

Sou hierdie rentabiliteit l aer wees as die ondernemingsren­

tabiliteit dan dui dit op die voordelige aanwending van vreemde 

kapitaal. Die rentabiliteit van die eie kapitaal word deur mid-
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del van d i e hefboomeffek verhoog . 

tuurlik ook. 

Die teenoorgeste l de ge l d na-

( 5 ) Die rentabiliteit van e i e kapitaa l 

Die r entabiliteit van d i e eie kapitaa l is die persentue le 

verhouding tussen die netto wins (du s na beta l ing van alle r en­

te ) en die eie kapitaal of suiwere vermoe ( ,,net worth" ). 

Die rentabi l iteit van eie kapitaal 

= Net t o wins voor be l as t ing 
Eie kapitaal 

o f 

Netto wins na belast i ng 
Eie kapitaal 

X 

X 100 
1 

100 
- 1- · 

d . Aktiwiteits- of bestuursdoeltreffe ndheidsverhouding s getal l e 

Die aktiwiteits- of bestuursdoeltreffendheidsverhoudingsge­

talle gee ' n aanduiding van hoe doeltreffend die onderneming die 

daarin g e investeerde kapitaal aanwend . 1 ) Vir hierdie doel kan 

' n hele aantal verh oudings bereken word , die bekendste waarvan 

die volgende: 

( 1) 

( 2 ) 

( 3 ) 

Die verhouding tussen omset en tota le kap itaal (ba t e s 2 )) ; 

3 ). 
die verhouding tussen omset en vaste kapitaal (vaste bates ); 

die omsetsnelheid van vlottende kapitaal (vlottende bates ) ; 

1 ) Weston, J . F . en E . F. Brigham , op . cit.~ p . 54 en Reynders , 
H. J . J ., o p . cit . ~ p . 10 7. 

2) en 3) Dikwels word daarna verwys dat hierdie verhoudings die 
o mse t s n e l he i d van die kapitaal aantoon . Westwick , C.A . 
11 '1.'he use of ratios in measuring asset utilization" in The 
accountant ~ 23 Desember 1967 , p.815, merk in hierdie verband 
egter volgens skrywer se mening tereg soos volg op: .. some , 
with the writer , will find it bordering on the ridicu l ous 
to talk of ' turning over ' such a ssets as l a nd a nd buildings 
either so many times a year or in so many days . Others , 
perhaps with less pictorial imaginations may not , however , 
find this irritating ". -
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( 4) d ie omsetsnelheid van voorrade; 

( 5) die omsetsnelheid van debi teure; en 

( 6) die omsetsnelheid van kontant. 

( 1) Die verhouding tussen omset en tota le kapitaal 

Die verhouding tussen die jaarlikse omset van ' n onderneming 

. Jaar likse omset 1) . 
en sy totale kapitaal (T t 1 b t f k . ) toon die o a e a es na as rywing 

jaarlikse omset in rand per een rand geinvesteerde kapitaal aan . 

'n Hoe verhouding dui op 'n meer produkt i ewe aanwending van ka-

pitaal as ' n laer verhouding . 'n Lae verhouding dui dus op oor-

investering of onvoldoende verkope of albei . 

By die gebruik van hierdie verhouding en die verhoudings wat 

die omsetsnelheid van vlottende kapitaal, voorrade, debiteure en 

kontant aandui , moe t dit in gedagte gehou word dat die kapitaal 

wat in die betrokke bates steek gedurende die periode onder be­

skouing kan skommel. Die mees realistiese syfer om te gebruik 

is dus die gemiddelde van die kapitaa l wat gedurende die periode 

vir die verskillende doeleindes gebruik is. 2 ) 

(2) Die verhouding tussen omset e n vaste kapitaal 

Die verhouding tussen die jaarlikse omset en die vaste ka-

·t 1 Jaarlikse omset 
pi aa (Va s te bates teen boekwaarde ) toon die jaarlikse omset 

in rand per een rand kapitaa l wat in vaste bates ge inves teer 

is , aan. 'n Hoe verhouding dui weer eens op groter doel tref fend-

heid as 'n l ae verhouding . ' n Te hoe verhouding kan natuur lik 

ook dui op onderkapita lisas ie met die daarmee gepaardgaande na­

dele . 

(3) Die omsetsnelheid van vlottende kapitaal 

Die omsetsne lheid van die vlottende kapitaal word verkry 

1) Reynders , H.J .J., op . ci t., p.1 09 . 

2 ) Ibid ., p . 108-112 . 
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deur die omset te deel met die gemiddelde investering in vlotten-

de bates ( Omse t ) 
Vlottende bates · 

'n Buitengewone lae s y fer in vergelyk ing met die norm kan 

aandui dat die investering in vlottende bates te hoog is of dat 

die verkope (omset ) te laag is. ' n Baie hoe syfer kan toon dat 

die onderneming oor ontoereikende vlottende kapitaal beskik . Om 

' n duideliker beeld van die doelmatigheid van die gebruik van 

die vlottende kapitaal te verkry en om moontlike knelpunte beter 

te kan afbaken is dit raadsaam om ook die omsetsnelheid van voor­

rade , debiteure en kontant te bereken . 

(4) Die omsetsnelheid van voorrade 

Die omsetsnelheid van voorrade word bereken deur die kosprys 

van die verkope te deel met die gemiddelde voorraad, dit wil se : 

Omsetsnelheid van voorrade = Kosprys van verkope 
½(beginvoorraad + eindvoorraad ) 

of 

Kosprys van verkope 
gemiddelde maandelikse voorraad · 

Die l aasgenoemde syfer sal verkieslik wees omdat voorrade 

gedurende die periode baie kan skommel. Die omloopsnelheid van 

voorrade word deur soveel faktore beinvloed dat 'n gunstige (hoe) 

of ongunstige (lae ) syfer op sigself geen aanduiding van doel­

treffendheid gee nie. 1 ) 

(5) Die omse tsnelheid van debiteure 

Die omsetsnelheid van debiteure word bereken deur · die kre­

dietverkope vir die periode onder.behandeling te deel met die 

debiteure aan die einde van die periode, of verkieslik met die 

gemiddelde maandelikse debiteure (Kredietverkope ) Die doel 
Debite ure · 

1 ) Ibid . ., p . 111. 
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van hierdie verhoudingsgetal is om te help bepaa l of daar 'n oor­

belegg ing in debiteu re is. Dit lei dan tot ' n verdere ondersoek 

van die kredietver lenings- en die debiteure-invorderingsbeleid. 

Wat die gebruiksmoontlikhede van hierdie verhouding betref · 

merk Reynders 1 ) soos volg op: , Allerlei probleme word ook by 

die berekening van die omset van handelsvorderinge ondervind ... 

Die interne analis kan hierdie probleme probeer oorkom ... Vir 

die eksterne analis is sulke aanpassings onmoontlik. 11 

(6) Die omsetsnelheid van kontant 

Omset 
Die omsetsnelheid van kontant = Kontant + kwasikontant· 

Reynders 2 ) laat horn soos volg uit oor die behee r van kon-

·tant: 11 Die beheer oor kontant vereis ' n fy n ewewig: aan die 

een kant moet so min moontlik kontant gehou word omdat dit ren­

teverlies meebring en aan die ander kant moet daar genoeg wee s 

vir die doe n van normale sowel as onvoorsiene uitgawes . Die 

berekening van die omloopsnelheid van kontant is een manie r om 

' n aanduiding te gee ... van die doeltreffendheid van kontant­

gebruik. Ander nut tige verhoudingsyfers wat dit kan aanvul, 

is die van kontant tot vlottende bates en kontant tot vlottende 

las te ... 

Hierdie historiese verhoudingsyfers kan egter net sekere 

aspekte van kontantgebruik toelig ... meer omvattende beheer 

(kan ) uitgeoefen word deur die staat van die historiese kontant­

stroom per i odiek met die kontantbegroting te vergelyk ". 

5 . Beperk i nge op die gebruik van finansiele verhoudingsgetalle 

Uit die bespreking van die gebruik van finansiele verhou­

dingsgetal l e het 'n aanta l beperkinge op die aanwending daarvan 

1) Ibid ., p.111-112. 

2) Ibid ., p.112. 
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reeds tot uiting gekom. Enkele van die belangrikste algemene 

beperkinge word ten slotte beklemtoon: 

a. Finansiele verhoudingsgetalle op sigself verskaf geen diag­

nose nie, maar bied net 'n uitgangspunt daarvoor . 

b. Finansiele verhoudingsgetalle is nutteloos sander betrou­

bare vergelykingsmaatstawwe. 

c. Die meeste finansiele verhoudingsgetalle kry eers nut as 'n 

vergelyking oor 'n tyd getref word of as 'n groep verwante ge­

talle in samehang beskou word. 

d. Finansiele verhoudingsgetalle verskaf meesal net 'n statiese 

analise en dit plaas beperkings op die aanwending daarvan vir 

beplanningsdoeleindes. 

Afgesien van die beperkinge kan finans iele verhoudingsge­

talle tog nuttig gebruik word om ' n aanduiding van knelpunte in 

die finansieringsbeleid van 'n onderneming te gee . Dit geld 

ook vir kooperasies, alhoewel die groot verskil in eienskappe 

t u ssen kooperasies 1 ) in dieselfde bedryfstak 'n verdere beper­

king op die vergelykbaarheid v~n finansiele verhoudingsgetalle 

tussen kooperas i es onderling plaas . 2 ) 

G. SLOT 

In hierdie hoofstuk is ' n aantal finansieringsbegrippe , 

-beginsels en -verskynsels bespreek en verduidelik. Met dit 

as verwysingsraamwerk en die ontleding van die eienskappe , doe l, 

rol en funksies van die primere sitruskooperasies in hoofstuk 3 

as agtergrond, kan die finansiering van die primere sitrusko­

operasies krities ontleed word. 

1) Kyk byvoorbeeld die bespreking in hoofstuk 3. 

2 ) Kyk ook hoofstuk 4, p.150-151 waar enkele spesifieke beper­
kings ten opsigte van die sitruskooperasies uitgewys word. 
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HOOFSTUK 3 

DIE ROL, DOEL, FUNKSIES EN EIENSKAPPE VAN DIE 

PRIMERE SITRUSKOOPERASIES IN SUID-AFRIKA 

A. INLEIDING 

Uit hoofstuk 2 het dit geblyk dat die aard, doel en funk­

sies van 'n onderneming ' n direkte invloed op· die finansiering 

daarvan het . Die funksies wat ' n onderneming verrig het byvoor­

beeld ' n invloed op die aard en omvang van die k apitaalbehoeftes 

van daardie onderneming , terwyl die risiko ' s waaraan die onder­

neming blootgestel is, ' n invloed het op die relatiewe omvang 

en samestelling van die vreemde kapitaal wat deur die onderneming 

aangewend behoort te word . Alvorens dit dus moontlik is om 'n 

verantwoordelike mening oor die finansieringsdoelmatigheid van 

' n besondere onderneming te kan uitspreek, is dit nodig om vol­

kome duidelikheid te verkry oar, onder andere , die aard , doe l en 

funksies van daardie onderneming . 

In hierdie hoofstuk word die rol, doel, funksi es en eien-
• 

skappe van die primere sitruskooperas ies in Suid-Afrika ontleed 

met die doel om as agtergrond t e dien vir die beoorde ling v a n die 

finansieringsdoelmatigheid van hierdie kooperasies in d i e l a tere 

hoofstukke . 

B. DIE ORGANISATORIESE SAMESTELLING VAN DIE SITRUSBEDRYF S­

TAK EN DIE ROL VAN DIE PRIMERE SITRUSKOOPERASIES 

DAARIN 

1 . Inleiding 

Vier afsonderlike orga nisatoriese eenhede kan in die Suid­

Afrikaanse sitrusbedryfstak onderskei word , naamlik die Sitrus­

raad, di e Suid-Afrikaanse Kooperatiewe Sitrusbeurs Beperk, die 

primere sitruskooperasies e n die sitrusprodusente. Die beson­

dere rol van elk van hierdie eenhede sal nou kortliks agtereen-
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volgens geskets word . 

2. Die Sitrusraad1 ) 

Die Sitrusraad is in 1940 ingestel deur die Sitrusskema wat 

kragtens die Bemarkingswet in 1939 afgekondig is. 

Die doelstelling van die Sitrusskema is in bree trekke om 

deur middel van ' n eenkanaalpoelskema die ordelike en gekoordi­

neerde bemarking van sitrus op die buitelandse en binnelandse 

mark te bewerkstell ig. 

Om hierdie basiese doelstelling te bereik beskik die Sitrus­

raad oor ' n aantal bevoegdhede wat deur die Sitrusskema aan horn 

toegeken is. Die belangrikste bevoegdhede waarvan die Sitrus-

raad gebruik kan maak is die volgende : 

a . Die beheer van die bemarking van sitrusvrugte wat vir uitvoer 

en plaaslike verbruik bestem is . 

b. Die bestuur van afsonderlike poele vir uitvoer en plaaslike 

sitrusverkope ten einde die opbrengste van alle sitrusvrugte wat 

die sitrusprodusente deur die Sitrusraad bemark , op ' n regverdige 

grondslag onder die betrokke sitrusprodusente te verdeel . 

c . Die vorder ing van ' n heffing op die sitrusvrugte deur horn 

bemark om daardeur sy werksaamhede te finan~ier . 

Die Sitrusraad beskik ook oor die bevoegdheid om binnelandse 

sitruspryse vas te stel , maar maak nie daarvan gebruik nie . Die 

klem word eerder gele op gekoordineerde verspreiding en mode rne 

bemarkingstegnieke, om sodoende die gunstigste pryse onder die 

gegewe plaaslike markomstandighede te verkry. 

1 ) Jaarverslag 
marking vir 
R.P.23/71. 

-bemarking , 

van die Sekretaris van Landbou-ekonomie en -be­
die tydperk 1 Julie 1969 tot 30 Junie 19?0. 
Pretoria: Departement Landbou-ekonomie en 

p.102-106. 
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Alle sitrusproduksiegebiede in Suid-Afrika is sedert 196 7 

onder volle beheer van die Sitrusraad gebring . 

3 . Die Suid-Afrikaanse Kooperatiewe Sitrusbeurs Beperk 

Die Suid-Afrikaanse Kooperatiewe Sitrusbeurs Beperk, hierna 

die Sitrusbeurs genoem , is ' n Sentrale Kooperatiewe Landboumaa t­

skappy met beperkte aanspreeklikheid wat op 31 Augustus 1926 ge­

registreer is . 1 ) Sy lede bestaan uit die individuele primere 

sitruskooperas ies . 

Die belangrikste funksies van die Sitrusbeurs is onder an­

dere dat dit optree as 

a . sekretarisse van die Sitrusraad ; 

b . alleenverkoopagent van die Sitrusraad in soverre dit die 

verspreiding en verkoop van alle nie-uitvoerbare sitrusvrugte 

aanbetref; 

c . mondstuk van die kooperatief-georganiseerde sitrusprodusente 

in verband me t alle aangeleenthede rakende die b emark ing en pro­

duksie van Suid-Afrikaanse sitrusvrugte . Dit dien daarop gelet 

te word dat die kooperatief-georganiseerde sitrusprodusente nege 

lede, waaronder die voorsitter , van die negentien lede van die 

Sitrusraad het . 2 ) Hierdie nege verteenwoordigers word op die 

Algemene Jaarvergadering van die Sitrusbeurs verkies en dit be­

hoort gevolglik duidelik te wees dat hierdie prosedure verseker 

dat die betrokke sitrusprodusente deur hulle onderskeie verteen­

woordigers groot seggenskap in die sitrusbedryfstak in Suid­

Afrika uitoefen . 

Afges ien van die bogenoernde funksies lewe r die Sitrusbeurs 

ook 'n groot aantal dienste aan die ledekooperasies . Dit sluit 

1 ) Allwright , Winston J. Suid-Afrikaanse Kooperatiewe Sitrus ~ 
beurs Beperk; sy geskiedenis ~ beleid en prestasies. 
Pretoria : s . j. , p . 52 . 

2 ) J aarvers lag van die Sitrusraad 19?0/?1 . 
raad , p .l. 

Pretoria: Sitrus-
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die verskaffing van sitrusverpakkingsrnateriaal en boerderybeno­

digdhede, die lewering van navorsingsdienste en tegniese advies 

in verband met die bernarking en produksie van sitrusvrugte in . 

4. Die primere sitruskooperasies 1 ) 

Die primere sitruskooperasies verteenwoordig die individuele 

sitrusprodusente op die Sitrusbeurs en vervul gewoonlik ook 'n 

aantal addisionele funksies, die belangrikste waarvan die uitvoe~ 

ring van die plaaslike fisiese bemarkingsfunksies van vervoer, 

opberging, gradering en verpakking. 

5. Die sitrusprodusente 

Die sitrusprodusente kan in twee hoofgroepe verdeel word , 

naarnlik die kooperatief- en die nie-kooperatief-georganiseerde 

produsente. Die nie-kooperatief-georganiseerde produsente, 

soos die naam aandui, het geen formele kooperatiewe skakeling 

met die Sitrusbeurs nie - die skakeling is direk met die Sitrus­

raad of met die Sitrusbeurs as sekretarisse of alleenverkoopagent 

van die Sitrusraad. Hierdie produsente is self verantwoordelik 

vir die uitvoering van die plaaslike fisiese bemarkingsfunksies 

soos hierbo genoern. 

Die kooperatief-georganiseerde produsente kan ook in twee 

groepe verdeel word, naarnlik die wat hoofsaaklik slegs vir si­

trusproduksie verantwoordelik is en die uitvoering van die plaas­

like fisiese bemarkingsfunksie geheel of grotendeels oorlaat aan 

die primere sitruskooperasies (sitruskooperasies met volledige 

funksies) en die wat prirnere sitruskooperasies (sitruskooperasies 

met beperkte funksies} gestig het met die hoofdoel om daardeur 

verteenwoordiging op die Sitrusbeurs te bekom. Die laasgenoemde 

sitrusprodusente is self verantwoordelik vir die uitvoering van 

die plaaslike fisiese bemarkingsfunksies. 

1) Die funksies van die prirnere sitruskooperasies word hierna 
in meer besonderhede aangetoon . 
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6. Slot 

Met die voorafgaande kort uiteensetting van die organisato­

riese samestelling van die sitrusbedryfstak as agtergrond, kan 

die aard en funksies van die individuele primere sitruskoopera­

sies in Suid-Afrika nou in meer besonderhede ontleed word. 

C. DIE FUNKSIES EN DOEL VAN DIE PRIMERE SITRUS KOOPERASIES 

1. Inleiding 

In die hieropvolgende paragrawe word die funksies wat deur 

die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika verrig word, eers 

ontleed. Met inagneming van hierdie funks ies en na aanleidi ng 

van wat reeds in hoofstuk 1 oor die doel van l andboukooperasies 

in die algemeen geskryf is, word die doel van die sitruskoopera­

sies daarna geformuleer. 

2. Die funksies van die primere sitruskooperasies 

a. Inleiding 

Die funksies van die primere sitruskooperasies word eers 

in die algemeen ontleed en daarna word daarop gelet in welke mate 

die individuele sitruskooperasies al , of sommige van hierdie 

funksies uitvoer. 

Die funksies van die sitruskooperasies kan onder die volgen­

de hoofde geklassifiseer word: 

(1) Sitrusbemarkingsfunksiesi 

(2) sitrusproduksiefunksies ; 

(3) Verskaffing van boerderybenodigdhede ; en 

(4) diverse funksies. 
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b. Sitrusbemarkingsfunksies 

(1) Inleiding 

In navolging van Radel en Reynders 1 ) kan die volgende agt 

bemarkingsfunksies onderskei word: 

(a) Opsporing van die verbruiker; 

(b) herordeningi 

(c) standaardisasie en gradering; 

(d) opberging; 

(e) vervoer; 

(f) finansieringi 

(g) dra van die risiko; en 

(h) verkoop. 

Die bemarkingsfunksies wat deur die sitruskooperasies uit­

gevoer word, kan onder die bogenoemde hoofde bespreek word . Ten 

einde 'n grater mate van duidelikheid te verkry oor die presiese 

aard van die funksies asook om latere vergelykings tussen die 

werksaamhede van die individuele sitruskooperasies te vergemak­

lik, word die sitrusbemarkingsfunksies van die sitruskooperasies 

egter soos vo l g ingedeel: 

(a ) Gehaltetoetse; 

(b) pluk; 

(c) vervoer ; 

(d) opberging; 

(e) gradering ; 

( f) v erpakking; 

(g) verspreid ing; 

1) Radel, F.E. en H.J.J. Reynders , op . cit ., p.515-517. 
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(i) dra van die risiko. 
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Bogenoemde indeling geld ten opsigte van die bemarking van 

vars sitrusvrugte. Enkele sitruskooperasies onderneem add isio­

neel ook die verwerking van sitrusvrugte na sitrussap en die be­

marking van hierdie sitrussap . Aan laasgenoemde aspek sal 'n 

afsonderlike paragraaf gewy word. 

Alvorens daar tot ' n bespreking van hierdie funksies oorge­

gaan word , moet die aandag daarop gevestig word dat die bespre­

king hoofsaaklik dien as basis om die finansieringsdoelmatigheid 

van die kooperasies te beoordeel en om aardverskille tussen die 

individuele sitruskooperasies aan te toon, en as sodanig nie die 

volle omvang van die uitvoering van elke funksies sal aantoon 

nie. 

(2) Geha ltetoetse 

Alvorens Suid-Afrikaanse sitrusvrugte bemark mag word moet 

dit aan sekere standaardrypheidsvereistes voldoen . 1 ) Hierdie 

vereistes geld ten opsigte van eksterne voorkoms (veral kleur ) 

en interne aspekte soos sapgehalte, suur- en suikerinhoud . Die 

bepa l ing van die interne aspekte vereis ' n mate van gespesiali­

seerde kennis en apparaat en die toetsing daarvan word deur die 

kooperasies onderneem . 

( 3) Pluk 

Indien die vrugte aan die nodige vereistes , soos hierbo ge-

1) Daar bestaan verskillende sitrusvarieteite naamlik nawe lle­
moene , va lensialemoene , middelseisoenlemoene (ook bekend as 
protea- en disavarieteite) , suurlemoene , pomelo's (verskil ­
lende tipes) en nartjies . Binne hierdie varieteite word 
verder onderskei tussen verskillende grade . Vir elk van 
hierdie varieteite en grade bestaan daar standaardrypheids­
vereistes. Die verskillende v a rieteite word op verskillen­
de stadiums 11 ryp" afhangende van die streek waarin dit ge­
produseer word en die stadium van rypwording kan van seisoen 
tot seisoen verskil as gevolg van klimaatomstandighede . Ver­
skillende varieteite word altyd afsonder lik hanteer. 
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noem , voldoen , kan oorgegaan word tot die pluk daarvan. Die 

plukproses behoort versigtig te geskied want die vrugte is teer 

en beserings aan die vrugte gee aanleiding tot latere bederf . 

Plukkers dra handskoene en elke vrug moet afsonderlik met ' n 

pluksker van die boom afgekni p word. In sommige gevalle word 

die pluk van die vrugte deur die sitruskooperasies onderneem , 

maar as gevolg van probleme wat die kooperasies ondervind om die 

nodige arbeid te bekom , word dit meesa l deur die l ede met hulle 

eie arbeiders onderneem. 

(4) Vervoer 

Die vervoer van die sitrusvrugte behels twee aspekte : 

(a) Die vervoer van die vrugte vanaf die boorde na die koopera ­

tiewe pakhuis. In die verlede is die vervoer meesal deur die 

lede met hulle eie of gehuurde voertuie onderneem . In die 

jongste tyd is die neiging egter al meer tot 'n massavervoersis­

teem wat deur die sitruskooperasies self onderneem word . Hier­

volgens word die vrugte in stan1aa rdgrootte sleepwaens met trek­

kers vervoer . Die sleepwaens word soms deur die sitruskoopera­

sies vir eie rekening aangekoop en in ande r gevalle deur die l ede 

self. In sekere gevalle word die vervoer ook deur die sitrus­

kooperasies met hulle eie of gehuurde vervoer onderneem. 

(b) Die vervoer vanaf die kooperatiewe pakhuis na die naaste 

spoorwegaansluiting . Hierdie aspek word nie verder bespreek 

nie aangesien alle sitruskooperasies wat sitrusbemarking doen , 

dit moet onderneem . Dit dien net daarop gelet te word dat heel­

wat van die sitruskoopera sies oor private sylyne beskik sodat 

daar in hierdie gevalle nie sprake van werklike deurlopende fi­

siese vervoer deur die betrokke kooperasies self is nie . 

(5) Opberging 

Van opberging deur die sitruskooperasies in die werklike 

betekenis van die begrip is daa r nie sprake nie omdat die vrugte 

uiters bederfbaar is . Nadat die geplukte vrugte vanaf die boor­

de ontvang _is , (in sleepwaens of in plukkiste) word dit hoogstens 
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vir 'n paar dae in die betrokke houers op die ontvangsvloer ge­

berg voordat dit gegradeer, verpak en versprei word. 

(6) Gradering 

Die gradering van die sitrusvrugte vind hierna plaas. 

Die gradering geskied volgens sekere standaardspesifikasies. 

Gedurende die eerste fase word die sitrusvrugte, nadat dit gewas 

en chemies behandel is, met die hand, op grond van eksterne 

voorkoms in die verskillende toepaslike grade gesorteer waarna 

elke graad afsonderlik op meganiese graderingstafels in die ver­

skillende toepaslike groottes gegradeer word . Inspeksie, beide 

wat die interne en eksterne vereistes betref, geskied met tussen­

poses gedurende die hele graderingsproses, 

(7) Verpakking 

Die verpakking van die sitrusvrugte wat vir uitvoer bestem 

is, geskied met die hand in standaardgrootte k a rtonne of kiss ies 

volgens 'n standaardpatroon wat verseker dat elke houer 'n spe­

sifieke getal vrugte bevat. Die houers word hierna meganies 

geseel of toegemaak en die nodige verskep ingsmerke daarop aange­

bring waarna dit vir verspreiding gereed is. 

Die sitrusvrugte wat vir die plaaslike mark bestem is, word 

meganies in standaardsakkies of in massahouers geplaas afhangende 

van die doel waarvoor dit bestem is. 

(8) Verspreiding 

Die verspreiding van die verpakte sitrusvrugte geskied vol­

gens opdragte wat van die Sitrusbeurs ontvang word , wat inhou 

dat die uitvoervrugte na een van die uitvoerhawens verspoor en 

die vrugte wat vir plaas like bemarking bestem is, na spesifieke 

munisipale marke, myne, fabrieke, ensovoorts, versend word. 
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(9) Finansiering 

Die aard en omvang van die finansiering, in soverre dit die 

bemarking van die sitrusvrugte aanbetref, h a ng vanselfsprekend 

ten nouste saam met die besondere fisiese bemarkingsfunksies wat 

deur die betrokke sitruskooperasie uitgevoer word en die metode 

waarop hy dit uitvoer. Indien 'n sitruskooperasie byvoorbeeld 

die pluk en vervoer van sy lede se vrugte onderneem sal dit van­

selfsprekend addisionele kapitaalvereistes aan horn stel in ver­

gelyking met 'n soortgelyke sitruskooperasies wat nie die funk-

sies onderneem nie. Eersgenoemde kooperas ie sal byvoorbeeld 'n 

addisionele behoefte aan vaste kapitaal vir die aankoop van voer­

tuie en plukuitrusting en 'n behoefte aan vlottende kapitaal vir 

die betaling van plukarbeiders he. 

Aange sien die finansieringsvraags tuk in die latere bespre­

kings volledige aandag sal geniet, kan dit op hierdie stadium 

daar gelaat word met die opmerk ing dat die sitruskooperasie die 

funksies wat hy verrig, moet finansier. 

(10) Dra van die risiko 

Soos in die geval van die finansiering , hang die aard en om­

vang van d i e risiko's wat daar vir die s itruskooperas ies bestaan , 

ten nouste saam met die funksies wat h y verrig . Namate 'n ko-

operasie meer bemarkingsfunksies onderneem , neem sy risiko 's toe. 

Sekere van hierdie risiko's, byvoorbeeld brand- en s tormskade, 

kan deur versekering verdeel word, terwyl andere soos bederf van 

die sitrusvrugte voor verpakking en/of voor finale verkoop en af­

keurings as gevolg van swak of verkeerde gehalte deur doeltref­

fende bestuur verminder of uitgeskakel kan word. 1 ) 

1) In die Bedryfsekonomie word daar onderskei tussen die verde­
ling van risiko ' s (byvoorbee l d deur versekering), die ve r­
minde ring of uitskakeling van risiko ' s (deur doeltreffende 
voorsorgmaatreels en bestuur) en die verskuiwing van risiko 's 
(deur byvoorbeeld verskansi ng ). Kyk in die opsig Radel, F.E. 
en H.J.J. Reynders , op . cit ., p.531. 
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Die belangrike aspek is egter dat die sitruskooperasie seke­

re bemarkingsrisiko ' s dra en dat hierdie risiko ' s ten nouste 

saamhang met die funksies wat hy verrig. Daar dien hier ook 

daarop gelet te word dat die risiko 's verbonde aan vraag- en 

prysveranderings nie deel vorm van die bemark ingsrisiko ' s 

waarteen die sitruskooperasies <lirekte maatre~ls kan tref nie , 

want die funksies van opsporing van die verbruiker en verkoop 

word nie deur die sitruskooperasies onderneem nie. 

(11) Sitrusverwerking 

Soos reeds genoem, onderneem s·ekere si truskooperasies ook 

die verwerking van vars sitrusvrugte na sitrussap en die bemar­

king van die s ap . In soverre dit die bemark ingsfunksies aanbe­

tref beteken dit dat die betrokke sitruskooperasie(s), benewens 

' n uitbreiding van die reeds genoemde funksies , ook nog die funk­

sies van opsporing van die verbruiker en die verkoop van die si­

trussap moet onderneem, omdat geen deel van die bemarking van 

hierdie sitrussap deur die Sitrusbeurs en die Sitrusraad gedoen 

word nie. 

(12) Samevatting 

Samevattend kan gestel word dat daar ' n hele aantal bemar­

kingsfunks ies bestaan wat deur die sitruskooperasies uitgevoer 

kan word. Sekere van hierdie funksies is kompl eme nter van aard 

en die uitvoering van die een beteken outomaties die aanvaard ing 

van die ander . Om hierdie rede sal daar by die ontleding van 

die mate waarin die individuele sitruskooperasies die f~nksies 

uitvoer , na die funksies van gehaltetoetse, vervoer van die ver­

pakte vrugte na die spoorwegaansluiting, opberging , gradering , 

verpakking en verspreiding verwys word as ,.sitrusverpakking" . 

Die funksie s van pluk, vervoer van die vrugte vanaf die · boorde 

na die kooperasie en sitrusverwerking is dus opsioneel en sal af­

sonderlik onderskei word, terwy l die funksies van finansiering 

en die dra van die risiko ' s nie afsonderlik onderskei sal word 

nie, omdat die aanvaarding daarvan onafskeidbaar gekoppel is aan 

die uitvoering van die ander bemarkingsfunksies (hierbo genoem) 

en in omvang toeneem namate ' n kooperasie meer van die individuele 

sitrusbemarkingsfunksies onderneem . 
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c. Sitrusproduksiefunksies 

Sommige van die sitruskooperasie s verrig ook sekere produk-

siefunksies namens hulle lede. 

funk sies is: 

Die belangrikste van hierdie 

(1) Tegniese advies aan lede in verband met produksie-aangeleent­

hede soos bemesting, bespuiting, besproeiing en algemene bewer­

king van die sitrusboorde; 

(2) die bespuiting van lede se sitrusboorde; 

(3) die bewerking van l ede se sitrusboorde; en 

(4) d ie hou van sitruskwekerye waaruit boompies deur lede aange­

koop kan word. 

d . Verskaffing van boe rderybenodigdhede 

Die verskaffing van boerderybenodigdhede aan l ede is vir 'n 

aantal van die sitruskooperasies 'n belangrike akt i witeit. Die I 
belangrikste items wat verskaf word is gereedskap , bemesting- en 

spuitstowwe . Die benodigdhede word uit voorraad en/of op 'n 

direkte bestellingsbasis aan l ede verskaf. 

e . Diverse funks ies 

Diverse funksies wat deur die sitruskooperasies narnens hulle 

lede onde rneem word, sluit die volgende in: . 

(1) Versekering ; 

(2) tabaksortering; 

(3) werkswinkelfasiliteite; en 

( 4 ) d ie verwerking en/of bemarking van ander vrugtesoorte. 

Daar bestaan ook sitruskooperasies wat bloekomplantasies be­

sit en ook wat dienste, soos drukwerk en koelkameropberging , vir 

die Sitrusbeurs verrig. 

Ten slotte i s dit nodig om weer eens die aandag daarop te 
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vestig dat die individuele sitruskooperasies almal lede is van 

die Sitrusbeurs met die daarmee samehangende verteenwoordiging 

en ander voordele vir die lede van die kooperasies . 1 ) 

f. Die funksies van die individuele sitruskooperasies 

In die voorafgaande bespreking is kortliks aandag geskenk 

aan die funksies wat die sitruskooperasies in Suid-Afrika verrig. 

Samevattend is dit ook nodig om te kyk in watter mate al, of 

sommige, van hierdie funksies deur die individuele sitruskoopera­

sies in Suid-Afrika onderneem word. Dit word in tabel 3.1 ~ke­

maties aangetoon . 

1) Kyk ook paragraaf B.3, p.86-87. 
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Tabel 3.1 is grotendeels selfbeskrywend. Nogtans moet die 

aandag op sekere aspekte gevestig word aangesien dit belangrik 

vir die verdere besprekings in hierdie studie is. 

(1) Sitruskooperasies 22 - 32 se hooffunksie is om verteenwoor­

diging namens hulle lede op die Sitrusbeurs te verkry. Sommige 

van hierdie sitruskooperasies onderneem wel ook sekere add isio­

nele administratiewe funksies soos die bestelling va n pakmate­

riaal en boerderybenodigdhede namens hulle lede. Hierdie goe­

dere word egter nie fisies deur die betrokke kooperasies hanteer 

nie. Hierdie sitruskooperasies neem dus nie daadwerklik fisies 

aan die bemarking van sitrusvrugte deel nie - hulle beskik nie 

oor enige grond, geboue, voertuie en verpakkingsmasjinerie nie, 

dra ook geen voorrade nie, en hulle lede 11 verpak 11 individueel of 

in 11 los 11 groepe die sitrusvrugte, terwyl die sitruskoopera.sies 

slegs as skakel tussen die lede en die Sitrusbeurs dien. Waar 

hierdie studie ten doel het om n a t e gaan of die finansiering 

van die primere sitruskooperasies sodanig is dat dit die nood­

saaklike goeie onderlinge verhoudings tussen lede e n kooperasies 

bevorder en in stand hou, en waar daar in die geval van hierdie 

elf kooperasies weinig sprake van finansiering is (beperkte ka­

pitaalbehoeftes hoofsaaklik van 'n vlottende a ard), word hier­

die groep kooperasies vir d ie doel van hierdie studie verder 

buite rekening gelaat. 

(2) Die res van die sitruskooperasies (21) behartig die verpak­

k ing van hulle l ede se sitrusvrugte en is l ede van die Sitrus­

beurs; sestien verskaf boerderybenodigdhede, vyftien onderneem 

ook op een of ander wyse die vervoer van lede se vrugte, terwyl 

elf hulle lede met t egniese advies bedien. Sommige van die si­

truskooperasies onderneem ook een of meer addisionele funksies 

tot die voorgenoemde, soos die voorsiening van werkswinke lfasi­

liteite, kwekerydienste en tabaksortering. 

g. Die relatiewe belang van die funksies by die individue le 

sitruskooperasie s 

Die relatiewe belang van die verskillende funksies by die 

individue le sitruskooperasie s kan bepaal word deur 'n vergelyking 
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van die betrokke omsetsyfers. Dit word in tabel 3.2 gedoen. 

Tabel 3.2 

'n Vergelyking van die persentasiebydraes van verskillende ak ti­

witeite tot die totale jaarlikse omset van agtien sitruskoopera­

sies vir die 1968/69 en 1969/70 finansiele jare1 ) 

Persentasiebydraes tot totale omset 

Kooperasies Sitrus- Verskaffing van Diverse Totaal bemarking boerderybeno-
digdhede 

1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 

1 92,5 93,4 6,5 5,9 1,0 0,7 100,0 100,0 
2 89,9 92,5 7 ,3 5,5 2,8 2,0 100,0 100,0 
3 76,3 67,9 19,9 28,0 3,8 4,1 100,0 100,0 
4 96,4 97,5 Geen Geen 3,6 2,5 100,0 100,0 
5 91,2 90,2 6,3 6,3 2,5 3,5 100,0 100,0 
7 53,1 60,0 19,0 24 ,4 27, 9 15,6 100, 0 100,0 
8 94,0 91,7 4 ,6 6,8 1, 4 1,5 100,0 100,0 
9 80,0 81,6 18,7 17,4 1,3 1,0 100,0 100 ,0 

10 78,2 77,9 19 ,3 20 ,0 2,5 2,1 100,0 100,0 
11 83,0 91,8 16,6 7,9 0, 4 0,3 100,0 100 ,0 
12 98,8 97,5 Geen Geen 1,2 2,5 100,0 100,0 
13 67,7 84,6 32 ,3 15,4 Geen Geen 100,0 100 ,o 
14 91,9 92,5 8 ,1 7, 5 Geen Geen 100,0 100,0 
15 92,0 95,1 8,0 4,9 Geen Geen 100 ,0 100., 0 
16 96,9 97,1 Geen Geen 3,1 2,9 100,0 100 ,0 
17 98,0 97,8 Geen Geen 2,0 2, 2 100,0 100,0 
18 96,3 94,7 3,7 5,3 Geen Geen 100,0 100,0 
21 80,8 72,7 Geen Geen 19,2 27,3 100,0 100,0 

Gemiddelde 
persentasie 
per koopera-
sie vir alle 
sitruskoope-
rasies 86,5 87,6 9,5 8 , 6 4,0 3 , 8 100,0 100 ,0 

Dit blyk uit tabe l 3 . 2 dat, op omset geoordeel , die bemar­

king van sitrusvrugte op verre na die belangrikste f unksies van 

die primere sitruskooperasie in Suid-Afrika is. Gemiddeld per 

sitruskooperasie het die omset uit die bemarking van sitrusvrugte 

1) Betroubare inligting kon slegs ten opsigte van ag tie n van d ie 
21 sitruskooperasies verkry word. 



100 

in 1968/69 en in 1969/70 onderskeidelik 86,5 persent en 87,6 per­

sent van die totale omset van die betrokke sitruskooperasies be­

dra . In geval van die sitruskooperasies afsonderlik , het die 

sitrusomset as persentasie van die totale omset, in 1968/69 ge­

wissel tussen 98,8 persent (sitruskooperasies 12) en 53 , 1 per­

sent (sitruskooperasie 7). Die ooreenstemmende persentasies 

vir die 1969/70 finansiele jaar was 97,8 persent (sitruskooperq­

sie 17) en 60 , 0 persent (sitruskooperasie 7). 

Die verskaffing van boerderybenodigdhede het gemiddeld per 

kooperasie die volgende belangrikste bydrae tot die totale omset 

van die sitruskooperasies ge l ewer , naamlik onderskeidelik 9,5 

persent en 8,6 persent gedurende die betrokke finansiele jare. 

Gemiddeld per kooperasie het die bydrae van ander bronne tot die 

tota l e omse t van die sitruskooperasies gedurende die 1968/69 en 

die 1969/70 finansiele jare onderskeidelik gewissel tussen 4,0 

persent en 3,8 persent . 

h. Samevatting 

Uit die voorgaande bespreking van die funksies van die si­

truskooperasies in Suid-Afrika . het dit geblyk dat daar 'n hele 

aantal funksies bestaan wat deur die sitruskooperasies verrig 

word. Elf van die sitruskooperasies se funksies is egter be -

perk in die sin dat hulle nie aktief aan die bemarking van si­

trusvrugte deelneem nie, maar hoofsaaklik slegs as skakel tussen 

die Sitrusbeurs en hulle lede optree . Hierdie groep kooperasies 

verrig verder slegs sekere administratiewe dienste vir hulle le­

de . Vir die verdere doel van hierdie studie word hierdie groep 

kooperasies buite rekening gelaat . 

Die oorblywende 21 sitruskooperasies neem almal in 'n min­

dere of meerdere mate aktief aan die sitrusbemarkingsproses deel , 

verskaf meesal ook boerderybenodigdhede aan lede en verrig ·ge­

woonlik ook een of meer ander funksies vir hulle lede. Die be­

marking van sitrusvrugte is egter op verre na die belangrikste 

aktiwiteit van hierdie kooperasies . 
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3. Die doel van die primere sitruskooperasies 

Uit die bespreking tot dusver volg dit dat die primere si­

truskooperasies in Suid-Afrika deur sitrusprodusente gestig word 

met die hoofdoel om op 'n gesamentlike, vrywillige, kontinue en 

transaksiegrondslag die winsgewendheid van hulle onderskeie si­

trusbedrywe te verhoog. Ten einde hierdie verhoogde winsge­

wendheid aan die ledebedrywe te bied, verrig die sitruskoopera­

sies sitrusbemarkingsfunksies en een of meer addisionele funk­

sies (sitrusproduksiefunksies, die verskaffing van boerderybeno­

digdhede en diverse dienste) namens die lede waardeur hulle (die 

lede) hoop om prysvoordele en verhoogde tegniese doeltreffendheid 

te behaal wat nie deur individuele optrede behaal sou kon word 

nie. 

Enkele aspekte moet hier ten slotte beklemtoon word: 

a. Die lede verwag uit hulle verbintenis met die kooperasie 

ekonomiese voordele vir hulle sitrusbedrywe bo die wat hulle 

deur individuele optrede sou kon behaal. 

b. Hierdie ekonomiese voordele moet op 'n transaksiegrondslag 

na hulle vloei. 

c. Die kooperasie moet in staat wees om hierdie ekonomiese 

voordele op 'n kontinue grondslag aan hulle te bied. 

d. Die lede se verbintenis met die kooperasie is vrywillig van 

aard. 

D. INDIVIDUELE EIENSKAPPE VAN DIE PRIMERE SITRUSKOOPERASIES 

1. Inleiding 

Alhoewel die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika 'n 

gemeenskaplike doel, soos hierbo geformuleer, het, beskik elke 

kooperasie oor sekere eienskappe wat horn onderskei van al die 

ander kooperasies. Sommige van hierdie eienskappe kan 'n direk­

te invloed op die finansiering van daardie kooperasie uitoefen 
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en dit is dus nodig om van hierdie besondere eienskappe kenni s 

te dra ten einde die finansieringsdoelmatigheid van die indivi­

duele kooperasies te kan beoordeel . 

Vroeer in hierdie hoofstuk1 ) is daar reeds aangetoon dat 

die sitruskooperasies nie almal dieselfde funksies verrig nie 

en dat die relatiewe belang van funksies by verskillende koope ­

rasies wat dieselfde funksies verrig ook verskil . Afgesien van 

verskille met betrekking tot die aard en belangrikheid van die 

funksies wat verrig word kan die individuele sitruskoopera s ies 

onder meer ook met betrekking tot die volgende aspekte van me ­

kaar verskil: 

a . Bestaan sj are ; 

b . ligging; 

c. ledetal l e ; 

d . getal sitrusbome ; 

e . massa en aard van die sitrusvrugte gehanteer; 

f . groottes van die omsette ; 

g . die duu r van die sitrusverpakkingseisoene ; e n 

h . die strekking van die finansiele jare. 

2 . Die bestaansjare 

Die bestaansjare van die individuele primere sitruskoopera­

sies word in tabel 3.3 aangetoon . 

1 ) Kyk paragrawe C . 2 . f. en g. , p . 96-1 00. 
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Tabel 3.3 

Die bestaansjare van die 21 sitruskooperasies wat op 

1 Januarie 1971 in Suid-Afrika geregistreer was 

r 
Bestaanstydperk op Getal si t"rus-Stigtingsjaar 

kooperasies 
31 Desember 1970 in 

jare of gedeeltes 
daarvan 

1922 1 49 
1924 2 47 
1925 1 46 
1926 2 45 
1927 1 44 
1928 2 43 
1946 1 25 
1955 2 16 
1956 1 15 
1957 3 14 
1958 1 13 
1959 3 12 
1960 1 11 

Gemiddelde be-
staanstydperk 
per sitrusko-
operasie N.v.t. 27,8 

Dit blyk uit tabel 3.3 dat die oudste sitruskooperasie in 

1922 gestig is en tans (1970) 49 jaar lank bestaan , terwyl die 

jongste in 1960 gestig is en aan die einde van 1970 vir elf jaar 

bestaan het. Nege van die kooperasies is in die tydperke i922-

1928 gestig, een in 1946 en elf in die periode 1955-1960. Die 

gemiddelde bestaansperiode van die betrokke sitruskooperasies 

was 27,8 jaar aan die einde van 1970. 

3. Die ligging 

Die sitruskooperasies in Suid~Af rika kan in verskillende 

streke ingedeel word, soos uit tabel 3.4 blyk. 
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Tabel 3.4 

Die ligging en die verband tussen die ligging en die be­

staansjare van die sitruskooperasies wat op 1 Januarie 1971 

in Suid-Afrika geregistreer was 

Streek Getal sitrus- Besta anstyd- Gemiddelde bestaans-
kooperasies perke in jare tydperk in jare 

Natal 2 14 en 46 30,0 

Noord-
Transvaal 5 11,12,12,13 14,6 

en 25 

Oos-Kaap-
provinsie 5 15,43,45,47 40,0 

en 49 

Oas-
Transvaal 6 14,14,16,16, 25,2 

44 en 47 

Wes-Kaap-
provinsie 1 45 45,0 

Wes-
Transvaal 2 12 en 43 27,5 

Totaal 21 583 27,8 

Volgens tabel 3.4 is die grootste getal (ses) sitruskoope­

rasies in die Oas-Transvaal gelee, gevolg deur vyf elk in Noord­

Transvaal en Oos-Kaapprovinsie. Natal en Wes-Tra nsvaal beskik 

elk oar twee sitruskooperasies terwyl da ar een in Wes-Kaappro­

vinsie gevestig is. 

Die sitruskooperasies in die Noord-Transvaal bestaan vir 'n 

relatief kart tydperk (gemiddeld 14,6 jaar) en die bestaansjare 

van die afsonderlike koope rasies wissel tussen elf en 25 jaar. 

Die kooperasie in die Wes-Kaapprovinsie bestaan reeds 45 jaar, 

terwyl die oudste bestaande sitruskoope rasie (49 jaar) in die 

Oos-Kaapprovinsie gelee is. Gebaseer op die gemiddelde bestaans­

periodes, is die jongste sitruskooperasies in die Noord-Transvaal 

(14,6 jaar) en in Oas-Transvaal (25,2 jaar) gelee, terwyl die 

oudste sitruskooperasies in die Wes-Kaapprovinsie (45,0 jaar) 

en Oos-Kaapprovinsie (40,0 jaar) gelee is. Die rede vir hierdie 
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verskynsel is dat sitrusboerdery in die Oos-, en veral die 

Noord-Transvaal, eers later as in die ander streke werklik in­

slag gevind het. 

4. Die ledetalle 

Die ledetalle van die sitruskooperasies word in tabel 3.5 

aangetoon . 

Tabel 3.5 

Die ledetalle van die sitruskooperasies aan die einde van 

die 1968/69 en 1969/70 finansiele jare 

Getal sitrus- Progressiewe 

Ledetalle kooperasies totaal 

1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 

0-24 2 3 2 3 

25-49 5 4 7 7 

50-99 6 6 13 13 

100-149 4 4 17 17 

150-199 1 1 18 18 

200-249 1 1 19 19 

250-299 1 1 20 20 

300-349 1 1 21 21 

Totale ledetal 2 102 2 079 
Gemidde lde le-
detal per ko-
operasie 100 99 

, 

Dit blyk uit tabel 3.5 dat die gemiddelde ledetal per ko­

operasie onderskeidelik 100 en 99 aan die einde van die 1968/69 

en 1969/70 finansiele jare was. Dertien van die 21 sitrusko­

operasies het minder as 100 lede gehad, terwyl sewentien minder 

as 150 lede gehad het. Slegs drie kooperasies het meer as 200, 

en slegs een meer as 300 lede, gehad. 
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In die algemeen het die sitruskooperasies dus klein lede­

talle en die omvang van die ledetalle het tussen die twee jare 

ook min verandering getoon. Die klein ledetalle moet hoofsaak­

lik daaraan toegeskryf word dat die produksie van sitrusvrugte 

plekgebonde is en dat die sitrusvrugte bederfbaar is en dus nie 

oor lang afstande tussen die plase en die kooperatiewe pakhuise 

vervoer kan word nie. 

Alhoewel dit nie in die tabel aangetoon ~s nie, is dit in­

teressant om daarop te let dat die drie sitruskooperasies met 

ledetalle van meer as 200 almal in die Kaapprovinsie gelee 

is, dat beide die sitruskooperasies in Natal minder as · 25 lede 

het en dat nie een van die vyf in Noord-Transvaal meer as 100 

lede het nie. Wat Oas-Transvaal aanbetref , het drie van die 

kooperasies tussen 100 en 149 lede, twee het 'n ledetal van tus­

sen 25 en 49 en een 'n ledetal van tussen 50 en 99. Die twee 

kooperasies in Wes-Transvaal se ledetalle is in die intervalle 

100-149 en 150-199. Die kooperasie met die kleinste ledetal 

en die met grootste ledetal is beide in die Oos-Kaapprovinsie 

gelee. 

Die kooperasies in die Kaapprovinsie en Wes-Transvaal. be­

skik oor die grootste ledetalle (onderskeidelik gemiddeld 146 

en 145 lede per kooperasie). Die gemiddelde ledetal per ko-

operasie in Natal is twintig, terwyl dit in die Noord-Trans­

vaal en Oos -Transvaal onde rskeide lik 59 en 84 is . Hierdie 

gemiddeldes verberg egter in die meeste gevalle aansienlike 

verskille in die ledetalle van die kooperasies wat in dieselfde 

gebied of streek gelee is. 

Daar bestaan ook geen of weinig verband tussen die bestaans­

jare van die kooperasies en hulle ledetalle. So het koopera­

sies wat onderskeidelik vir 49 jaar en 46 jaar bestaan, 64 en 

agtien lede teenoor ledetalle van onderskeidelik 67 en 102 vir 

kooperasies wat vir dertien jaar en twaalf jaar bestaan . 

Daarenteen het 'n kooperasie wat vir 47 jaar bestaan 324 lede 

en een wat vir vyftien jaar bestaan slegs sewentien lede. 
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5. Die getal sitrusbome 

Die getal sitrusbome wat by die sitruskooperasies inge­

skryf is, het 'n belangrike invloed op die potensiele hoeveel­

heid sitrusvrugte wat deur die kooperasies gehanteer moet word 

en gevolglik ook op die kapitaalbehoeftes van die kooperasies. 

Dit was dus moeilik te begryp om tydens die versameling van in­

ligting by die sitruskooperasies te moes vind dat sommige koope­

rasies oor geen of slegs baie gebrekkige rekords in verband met 

die sitrusboomgetalle van hulle lede beskik. Tabel 3.6 bevat 

besonderhede van die ingeskrewe sitrusboomgetalle by die sitrus­

kooperasies wat wel in staat was om gegewens in hierdie verband 

te verstrek. 

Tabel 3.6 

Die getal sitrusbome by sestien sitruskooperasies ingeskryf 

aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar 

Getal sitrusbome Getal 
'000 sitruskooperasies 

51-1 00 4 

101-150 3 

151-200 2 

201-250 3 

251-300 1 

301-350 -
351-40 0 1 

Meer as 400 2 

Totaal 16 

Totale getal sitrusbome '000 4 217,9 
Gemiddelde getal sitrusbome 

per kooperasie '000 263,6 

Die gegewens in tabel 3.6 vereis min verduideliking. Sewe 

van die individuele sitruskooperasies (± 44%) beskik oor tussen 

50 000 en 150 000 ingeskrewe sitrusbome terwyl 75 persent 

(twaalf sitruskooperasies) oor tussen 50 000 en 250 000 sitrus-
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borne beskik. Slegs twee van die sitruskooperasies het rneer .as 

400 000 ingeskrewe sitrusborne, terwyl die gerniddeld per sitrus­

kooperasie ongeveer 264 000 sitrusborne beloop het. 

Vervolgens word die rnoontlike verband tussen die sitrusboorn­

getalle en die ledetalle van die sitruskooperasies waarvoor die 

nodige gegewens beskikbaar is, ontleed. 

Tabel 3.7 

Korrelasietabel (%) van sestien sitruskooperasies volgens 

die ledetalle en sitrusboorngetalle aan die einde van die 

1969/70 finansiele jaar 

Persentasie-afwyking vanaf die gerniddelde 
Sitruskooperasie 

Ledetalle Sitrusboorngetalle 

14 -82,8 -78,4 
3 -81,8 · -80, 3 

13 -76,7 -75,0 
17 -63,6 -33,6 

4 -57,5 -49,9 
15 -56,5 +4,3 
11 -54,4 -45,0 
12 -42,3 -60,5 

2 -35,2 -64,0 
5 +3,3 -6,3 

16 +9,4 -34,7 
1 +24,6 -8,6 

10 +27,6 -13,9 
8 +89,4 +42,2 
7 +168,4 +72,6 
6 +228,1 +431,1 

Dit blyk uit die tabel dat daar in die algerneen gesproke 

weinig verband tussen die ledetalle en die sitrusboorngetalle by 

die prirn@re sitruskooperasies in $uid-Afrika bestaan. 1 n Gro-

ter ledetal kan dus, rnaar het nie noodwendig, 'n groter getal 

ingeskrewe sitrusborne by die kooperasie tot gevolg nie. Die 

stelling word gestaaf deur die feit dat die g e rniddelde getal 

borne per lid by die individuele kooperasies wissel tussen 

± 1 500 sitrusborne en± 6 400 sitrusborne. Daar is in die ver­

band ook min ooreenkorns tussen die sitruskoope rasies wat in die-
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selfde streek gelee is. Die gerniddelde getal sitrusborne per 

lid wissel byvoorbeeld by die kooperasies in die Oos-Transvaal 

tussen ± 1 600 en± 4 900, in die Oos-Kaapprovinsie tussen 

± 1 500 en± 4 300 en in Noord-Transvaal tussen ± 1 800 en 

± 6 400. 

Daar bestaan ook nie enige verband tussen die bestaansjare 

van die sitruskooperasies en die getal sitrusborne nie. Die 

oudste kooperasie se lede beskik byvoorbeeld oor ± 95 000 borne 

en die jongste se lede oor ± 275 000 borne. Daarenteen beskik 

die derde oudste kooperasie se lede oor ± 227 000 borne terwyl 

die derde jongste se lede oor ± 104 000 borne beskik. 

6. Die massa en aard van die sitrusvrugte gehanteer 

a. Die rnassa sitrusvrugte gehanteer 

In tabel 3.8 word die gerniddelde jaarlikse rnassa si­

trusvrugte wat deur sewentien sitruskooperasies gedurende die 

1968- en die 1969-sitrusbernarkingseisoene gehanteer is, aange­

toon. 

Tabel 3.8 

Die gerniddelde jaarlikse rnassa sitrusvrugte per kooperasie ge­

durende die 1968- en die 1969-sitrusbernarkingseisoene gehanteer 

. Massa . Getal sitruskooperasies 

'000 kg Per interval Progressief 

2 001 - 4 000 2 2 
4 001 - 6 000 4 6 
6 001 - 8 000 2 8 
8 001 - 10 000 1 9 
10 001 - 12 000 2 11 
12 001 - 14 000 - 11 
14 001 - 16 000 - 11 

, 

16 001 - 18 000 4 15 
18 001 - 20 000 1 16 
20 001 - 50 000 - 16 
50 001 60 000 1 

, 
17 -

Totale gerniddelde jaar-
likse rnassa '000 kg 192 398,8 
Gerniddelde jaarlikse 
rnassa per si t ruskoope-
rasie '000 kg 11 317,6 
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Tabel 3.8 toon dat nege van die sewentien sitruskooperasies 

(± 53%) minder as tien miljoen kilogram en vyftien van die se­

wentien kooperasies minder as agtien miljoen kilogram sitrus-

vrugte gehanteer het. Slegs twee van die sitruskooperasies het . 

dus meer as agtien miljoen kilogram sitrusvrugte gehanteer en 

slegs een meer as 50 miljoen kilogram. Die gemiddelde jaarlik-

se massa per sitruskooperasie het vir die sewentien sitruskoope­

rasies ongeveer 11 317 600 kilogram sitrusvrugte beloop. 

Daar kan verwag word om 'n verband tussen die getal sitrus­

bome wat by 'n kooperasie ingeskryf is en die ma ss a . sitrus­

vrugte wat deur daardie kooperasie gehanteer word , te vind. 

Vervolgens word die moontlike bestaan van so 'n verband in ta­

bel 3.9 ondersoek. 

Tabel 3.9 

Korrelasietabel ( %) van sestien sitruskooperasies volgens 

die boomgetalle en die gemiddelde jaarlikse massa si­

trusvrugte gedurende die 1968- en 1969- sitru sbemarkingsei-

soene gehanteer 

Perse nta sie - a f wyking vana f die g emidde ld 
Sitruskooperasie 

Boomgetalle Massa sitr usvrugte 

3 -80,3 -82,7 
14 -78,4 -83,5 
13 -75,0 -40 ,0 

2 -63,9 -63,0 
12 -60,5 -53,0 

4 -49,9 -22 ,7 
11 -45,0 -59 ,7 
16 -34, 7 -2,0 
17 -33,6 +60 ,4 
10 -13,9 -1,3 

1 -8,5 +38,2 
5 -7,0 -45 ,7 

15 +4 ,4 -65 ,5 
8 +42 ,3 +42 ,3 
7 +72,7 +38 ,2 
6 +431,3 +340, 0 
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Die gegewens in tabel 3.9 dui op ' n gebrek aan korrelasie 

tussen die sitrusboomgetalle en die massa sitrusvrugte wat 

deur die sitruskooperasies gehanteer word. Dit is dus duide lik 

dat die gemiddelde sitrusopbrengs per sitrusboom in 'n groot ma­

te tussen die kooperasies verskil . Die gemiddelde sitrusop­

brengs per sitrusboom in geval van sitruskooperasie 1 was byvoor­

beeld 69,9 kg teenoor 26, 7 kg by sitruskooperasie 5 en 15,3 kg 

by sitruskooperasie 15. Die gemiddelde sitrusopbrengs per s i-

trusboom verskil ook vir die sitruskooperasies binne dieselfde 

streek, alhoewel daar by kooperasies in dieselfde streek in s om­

mige gevalle ' n sterk ooreenkoms is. Vyf kooperasies in die 

Oos-Transvaa l het die volgende gemiddelde sitrusopbrengste per 

sitru sboom gehad - 71,3 kg , 69,1 kg , 69,9 kg , 52,7 kg, en 111,7 

kg . Die kooperasies i n die Oos-Kaap het gemiddelde sitrusop­

brengste per sitrusboom van 35,9 kg, 44,8 kg , 36,9 k g en 38 ,2 kg 

getoon . In Wes-Transvaal wissel die gemiddelde opbrengs per 

boom egter tussen 26,7 kg en 46,1 kg, terwy l dit by die koopera­

sies in Nata l 41 ,2 kg en 111,2 kg per sitrusboom was. Die ge­

middelde sitrusopbrengs per boom by die kooperasies in Noord­

Transvaal was onderskeidelik 15,3 kg, 33 , 6 kg en 54,3 kg per ko­

operasie. 

Die gebrekkige korrelasie tuss e n sitrusboomgetalle en si­

trusopbrengs by die kooperas ies kan aan een of meer van die vol­

gende faktore toegeskryf word: 

(1) Verski lle in die ouderdomrne van die sitrusbome wat by die 

verskillende sitruskooperasies ingeskryf is. Sitrusbome van 

verskillende ouderdornme l ewer normaalweg nie dieselfde opbrengs 

per boom nie . 

(2) Verskillende verhoudings kan by die onderskeie sitruskoope-

rasies tussen verski lle nde sitrusvarieteite bestaan . Sekere 

sitrusvarieteite lewer hoer sitrusopbrengste per boom as ander. 

(3) Sekere streke lewer ' n hoer sitrusproduksie per boom as 

ander streke as gevolg van klimaats- en ander faktore . 
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In die algemeen kan dit dus gestel word dat die sitruskoope­

rasies in Suid-Afrika aansienlik van mekaar verskil in soverre 

dit die massa sitrusvrugte wat deur hulle gehanteer word, 

aanbetref. Die verskille is nie slegs 'n funksie van verskille 

in die getal sitrusbome wat by die onderskeie kooperasies inge­

skryf is nie, maar ander faktore is ook daarvoor verantwoordelik. 

b. Die aard van die sitrusvrugte gehanteer 

Die aard van die sitrusvrugte wat deur die sitruskoopera~ies 

gedurende die 1968- en die 1969-sitrusbemarkingseisoene gehanteer 

is, word in tabel 3.10 aangetoon. 
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Tabel 3.10 

Die gemiddelde samestelling van die totale sitrusoes by sewentien 

sitruskooperasies vir die 1968- en die 1969-sitrusbemarkingseisoene 

Benaderde persentasiesamestelling van die totale sitrusoes 
Streek/ Middel-

Kooperasie Na--wel-
seisoen- Valensia- Porrelo's Suurle- Nartjies Totaal leroene lerroene lerroene rroene 

% % % % % % % 

Oos-Kaap-
erovinsie 

2 96 - 3 1 - - 100 
6 36 4 33 23 4 - 100 
7 60 1 32 6 1 - 100 

14 90 - 10 - - - 100 
Oos-
Transvaal 

1 8 14 65 1 12 - 100 
4 20 13 65 - 2 - 100 

10 18 14 67 - 1 - 100 
16 5 19 61 13 2 - 100 
17 1 1 55 42 1 - 100 

Natal --
3 29 6 65 - - - 100 

13 5 7 8 78 2 - 100 
Wes-Kaap-
2rovinsie 

9 50 1 44 2 3 - 100 

Wes-
Transvaal 

5 20 6 40 - 4 30 100 
8 52 2 39 - 7 - 100 

Noord-
Transvaal 

11 50 10 40 - - - 100 
12 3 2 95 - - - 100 
15 37 1 60 - 2 - 100 

Gemiddeld 
per ko-
operasie : 

Oos-Kaap-
provinsie 71 1 19 8 1 - 100 
Oos-
Transvaal 10 12 63 11 4 - 100 
Natal 17 7 36 39 1 - 100 
Wes-Kaap-
provinsie 50 1 44 2 3 - 100 
Wes-
Transvaal 36 4 40 - 5 15 100 
Ncord-
Transvaal 30 4 65 - 1 - 100 
Ruic,-
Afrika - 34 6 46 10 2 2 100 
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Dit blyk uit tabel 3.10 dat daar aansienlike verskille tus­

sen die kooperasies bestaan in soverre dit die samestelling van 

hulle onderskeie sitrusoeste aanbetref. So verteenwoordig die 

nawellemoenvarieteit 96 persent van sitruskooperasie 2 se totale 

sitrusoes, terwyl dit slegs 3 persent van sitruskooperasie 12 se 

sitrusoes uitmaak. By die kooperasies in sommige streke is 

daar egter 'n sterk ooreenkoms in die samestelling van die si­

trusoeste te bespeur . Vergelyk in hierdie verband die koopera­

sies in die Oos-Kaapprovinsie wat oorwegend die nawellemoenvarie­

teit hanteer, met di~ in die Oas-Transvaal, wat oorwegend die 

valensialemoenvarieteit hanteer. In ander streke is daar egter 

weer min ooreenkoms. Vergelyk in hierdie verband die koopera­

sies in Na tal, die Noord-Transvaal en die We s-Transvaal. In 

die algemeen skyn die posisie egter te wees dat daar in sekere 

streke op die produksie van 'n besondere varieteit(e) _ gekonsen-

treer word. Die redes hiervoor is in die besondere klimaats-

omstandighede en die grondgeaardhede van 'n streek te vind~ . 

7. Die groottes van die omsette 

a. Inleiding 

Die omsette van die sitruskooperasies het reeds in 'n mate 

die aandag geniet by die vroeere bespreking van die funksies van 

die sitruskooperasies . In hierdie paragraaf word die aspek vol~ 

lediger behandel. Die volgende aangeleenthede sal spesifieke 

aandag geniet: 

(1) Die groottes van die totale en die sitrusomsette van die si­

truskooperasies; en 

(2) die verband tussen die groottes van die sitrusomsette en die 

massa sitrusvrugte gehanteer . 

b. Die groottes van die totale omsette per kooperas ie 

Die groottes van die totale omsette van die sitruskoopera­

sies word in tabel 3.11 aangedui. 



115 

Tabel 3.11 

Die groottes van die gemiddelde jaarlikse totale omsette 

van negentien sitruskooperasies vir die 1968/69 en 1969/ 

70 finansiele jare 

Omset Getal sitruskooperasies 

R'000 Per inte rval Progressief 

151-200 3 3 
201-400 5 8 
401-600 4 12 
601-800 l 13 
801-1 000 2 15 
l 001-1 200 l 16 
l 201-1 400 - 16 
l 401-1 600 l 17 
l 601-1 800 l 18 
l 801-2 000 - 18 
2 001-3 000 - 18 
3 001-4 000 l 19 

Gemidde lde jaarlikse to-
tale omset vir alle si-
truskooperasies R' 000 15 027,7 
Gemiddelde jaarlikse to-
tale omset per sitrusko-
ope rasie R' 000 790,9 

Die gegewens in tabel 3.11 is r edelik vanselfsprekend. 

Twaal f (63 %) van die negentien sitruskooperasies s e j aa rlikse 

gemiddelde totale omset vir 1968/69 en 1969/70 was benede 

R600 000, terwyl net vier 'n gemiddelde jaarlikse totale omset 

van meer as Rl 000 000 gehad het. Die gemiddelde jaarlikse to­

tale omset per sitruskooperasie het ±R790 900 b e loop. 

c. Die groo ttes van die sitrusomsette per kooperas ie 

Uit tabel 3.2 het dit geblyk dat sitrusbemarking vir onge­

veer 87 persent van die totale omset van die sitruskooperasies 

verantwoordelik is. In tabel 3.12 word gelet op die groottes 

van die gemiddelde j aarlikse sitrusomsette van die sitruskoope­

rasies vir die 1968/69 en 1969/70 finansiele jare. 
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Tabel 3.12 

Die groottes van die gemidde l de jaarlikse sitr usomsette van 

twintig sitruskooperasies vir die 1968/69 en 1969/70 fi nan­

siele jare 

Omset Getal sitruskooperasies 

R '000 Per interval Progressief 

101-200 3 3 
201-400 7 10 
401-60 0 3 13 
601-80 0 - 13 
801-1 000 2 15 
1 001-1 200 3 18 
1 201-1 400 1 19 
1 401-3 000 - 19 
3 001-3 500 1 20 

Gemiddelde jaarlikse si-
trusomset vir alle si-
truskooperasies 13 965,0 
Gemiddelde jaarlikse si-
trusomset per kooperasie 698 ,3 

Dit blyk uit tabel 3.12 dat tien (50 %) van die sitruskoope­

rasies ' n gemiddelde j aarlikse sitrusomset van minder as 

R400 000 gehad het, terwyl vyftien (75%) se sitrusomset kleiner 

as Rl 000 000 was. Die gemiddelde jaarlikse sitrusomset per 

sitruskooperasie het ± R698 300 beloop. 

d. Die verband tussen die groottes van die sitrusomsette en die 

massa sitrusvrugte gehanteer 

Oppervlakkig geoordeel kan 'n hoe direkte korre lasie tussen 

die massa sitrusvrugte wat deur die afsonderlike sitruskoopera­

s ies gehanteer is en die sitrusomsette van daardie kooperasies 

verwag word. 

Indien ' n hoe korrelasie tussen die twee veranderlikes by 

die verskillende sitruskooperasies bestaan , sal die massa sitrus­

vrugte wat benodig word om een rand sitrusomset te lewer 1 n ho~ 

mate van ooreenkoms by die verskillende kooperasies toon. 
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In tabel 3.13 word gevolglik 'n vergelyking getref tussen die 

massa sitrusvrugte wat deur die verskillende sitruskoope­

rasies gehanteer is om een rand sitrusomset te lewer. 

Tabel 3.13 

Die gemiddelde massa sitrusvrugte deur sewentien sitrus­

kooperasies gedurende die 1968/69 en 1969/70 finansiele 

jare gehanteer om een rand sitrusomset te lewer 

Persentasie-afwyking vanaf die 

Streek/ Gemiddelde gemiddeld per kooperasie 

Sitruskooperasie rnassa si trus-
vrugte Vir die streek 

Vir alle sitrus-

kg 
kooperasies 

Oos-Kaapprovinsie 

2 14,3 -3,2 -19,8 
6 15,3 +3,5 -14,6 
7 16,4 +11,0 -8,0 

14 13,1 -11,3 -26,5 

Oos-Transvaal 

1 18,4 -10,2 +3,2 
4 19,0 -7,3 +6 ,6 

10 23,7 +15,6 +32,9 
16 21,3 +3 ,9 +19 ,5 
17 20,1 -2,0 +12,8 

Natal 

3 19,4 +2,4 +8 ,8 
13 18,5 -2,4 +3,8 

Wes- Kaapprovinsie 

9 13, 7 - -23,1 

Wes-Transvaal 

5 21,7 +11,9 +21,7 
8 17·, 1 -11,9 -4,0 

Noord-Transvaal 

11 15,9 -6,6 -10,8 
12 20,9 +22,7 +17 ,3 
15 14,3 -16,1 -19,8 

Die gegewens in tabel 3.13 toon dat die sitruskooperasies 

verskillende massas sitrusvrugte benodig het om een rand sitrus-

omset te lewer. Hierdie verskille is in sekere gevalle aan-

sienlik. so het sitruskooperasie 14 slegs 13,1 kg sitrusvrugte 



118 

(26,5% minder as die gemiddeld vir alle sitruskooperasies) vir 

elke een rand sitrusomset gehanteer . Si t ruskooperasie 10 daar­

enteen het 23,7 kg sitrusvrugte (32,9% meer as die gemiddeld 

vir alle sitruskooperasies) vir elke een rand sitrusomset gehan-

teer. Die kooperasies in sommige streke, byvoorbeeld Natal en 

die Oos-Kaapprovinsie, toon iri hierdie opsig egter 'n redelike 

neiging tot ooreenstemming. 

Verskillende faktore kan gesamentlik of afsonderlik vi~ 

die bogenoemde tendense verantwoordelik wees, onder andere: 

(1) Die samestelling van die sitrusoeste wat deur die onder­

skeie sitruskooperasies gehanteer is. 1 ) Daar is gewoonlik aan­

sienlike prysverskille op die mark tussen die verskillende si­

trusvarieteite. Die samestelling van 'n kooperasie se sitrus­

oes in die verskillende sitrusvarieteite het dus 'n belangrike 

invloed op die massa sitrusvrugte wat daardie kooperasie moet 

hanteer om een rand sitrusomset te verkry. 

(2) Die kwaliteit sitrusvrugte wat deur die onderskeie sitrus­

kooperasies ge hanteer is. Kwaliteitsverskil l e gee aanleiding 

tot prysverskille op die mark, wat verskillende omsette vir die-

selfde massa s itrusvrugte to t g e vo lg het , Die kwal itei t 

van die sitrusvrugte word beinvloed d e ur grondgeaardhede , kli­

maatsomstandighede , die ouderdomme van die sitrusbome en deur 

bewerkingspraktyke. 

(3) Bemarkingstye. 2 ) Die markpryse van dieselfde varieteit 

en kwaliteit sitrusvrugte verskil op verskillende tydstippe ge -

durende die sitrusbemarkingseisoen. Die tydperke waarin die 

onderskeie sitruskooperasies hulle sitrusvrugte bemark verskil 

ook as gevolg van klimaats- en ander omstandighede. 

1) Kyk tabel 3.10, p.113. 

2) Kyk tabel 3.14, p.120. 
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e. Slot 

Uit die voorafgaande ontledings is dit duidelik dat daar 

dikwels aansienlike verski lle tussen die onderskeie sitrusko­

ope r as ies bestaan met betrekking tot die groottes van hulle to­

tale omsette, sitrusomsette en die verhoudings tussen _die 

massa sitrusvrugte gehanteer en die sitrusomsette. Hierdie 

versk ille is die gevolg van die wisselwerking tussen verskeie 

faktore en die presiese invloed van elkeen van hierdie faktore 

kan nie geisoleer word nie. 

8. Die duur van die sitrusverpakkingseisoene 

Die duur van die normale sitrusverpakkingseisoene verskil 

ook tussen die sitruskooperasies. Hierdie verskille is hoof-

saaklik toe te skryf aan verskille in die klimaat van die ver­

skillende streke waarin die kooperasies gelee is asook aan die 

verskillende sitrusvarieteite wat deur die onderske i e sitrus­

kooperas ies gehanteer word. Die duur van die sitrusverpakking­

seisoen beinvloed die aard en omvang van die kapitaa lbehoeftes 

van die sitruskooperasies aange sien daar gedurende hierdie pe-

riode 'n versnelling in die aktiwiteite toetree. 1 ) Soos reeds 

genoem, het dit ook 'n invloed op die pryse wat d ie sitrusvrugte 

behaal. 

In tabel 3.14 word die normale sitrusverpakkingseisoene 2 ) 

van sestien sitruskooperasies aangetoon. 

1) Kyk ook hoofstuk 4, p.127-130. 

2) Daar word na 'n ,,normale " sitrusverpakkingseisoen verwys 
aangesien sekere abnormale klimaatsomstandighede afwykings 
tot gevolg kan he. 
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Tabel 3.14 

Die normale sitrusverpakkingseisoene van sestien sitrus­

kooperasies 

i~ 
Maart- April- April- Mei- Mei- Mei-
Septem- Septem- Okto- Okto- Septem- Novem- Totaal 

ber ber ber ber ber ber ek 

Oos-Transvaal 2 3 5 

Oos-Kaap 2 2 4 

Natal 1 1 

Wes-Transvaal 1 1 2 

Noord-Transvaal 2 1 3 

Wes-Kaap 1 1 

Totaal 2 5 2 3 3 1 16 

Die gegewens in tabel 3.14 is voor die handliggend en beno-

dig nie verdere verduideliking nie. Daar dien· egter op gelet 

te word dat die verpakkingsaktiwiteite van die sitruskooperasies 

nie altyd eweredig oor die duur van die verpakkingseisoene ver­

sprei is nie. Die verspreiding hang van die sitrusvarieteite 

wat gehanteer word, asook van die verhouding tussen die verskil-

l ende varieteite af. 'n Sitruskooperasie wat byvoorbeeld nawel-

lemoene, middelseisoenlemoene en valensialemoene in dieselfde 

verhouding hanteer, se aktiwiteite sal, as gevolg _ van die ver­

skillende rypwordingstadia, min of meer eweredig oor die sitrus-

verpakkingseisoen versprei wees. Daarenteen sal 'n sitrusko-

operasie wat 90 persent nawellemoene en tien persent valensiale­

moene hanteer baie aktief wees gedurende Mei en Junie, 'n slapte 

ondervind gedurende Julie en weer meer aktief wees gedurende 

Augustus/September. 

Daar bestaan dus verskillende sitrusverpakkingseisoene vir 

die sitruskooperasies en binne hierdie seisoene kan daar as ge­

volg van verskillende sitrusvarieteite en verskillende verhou­

dings in die s amestel ling van die varieteite meer of minder druk 

periodes deur die kooperasies ondervind word . 
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9. Die strekking van die finansiele jare 

Die finansiele jare van die sitruskooperasies strek nie al­

mal oor dieselfde periode nie, soos in tabel 3.15 aangetoon word. 

Tabel 3.15 

Die strekking van di~ finansiele jare van die sitruskooperasies 

~ 
Januarie- Februarie- Maart- April- Desember- Totaal 

ek 
Desember Januarie Februarie Maart November 

Oos-Transvaal 6 6 

Oos-Kaap 2 2 l 5 

Natal 2 2 

Wes-Transvaal 2 2 

Noord-Transvaal 2 3 5 

Wes-Kaap l l 

Totaal 21) 6 11 l l 2) 21 

Dit blyk uit tabel 3.15 dat al ses sitruskooperasies wat in 

die Oos-Transvaalse streek gelee is, se finansiele jare oor die 

periode l Maart tot 28/29 Februarie strek. Beide die sitrusko­

operasies in Natal se finansiele jare strek oor die tydperk 

l Februarie tot 31 Januarie. Dieselfde geld vir die twee ko­

operasies wat in Wes-Transvaal gelee is . Die kooperasies in die 

Noord-Transvaal se finansiele jare strek oor die periode 

l Februarie tot 31 Januarie ( twee ) en l Maart tot 28/29 Februarie 

(drie), terwyl die in die Oos-Kaap se finansiele jare vanaf 

l Januarie tot 31 Desember (twee) , l Maart tot 28/29 Februarie 

1) Aangesien die gegewens wat in hierdie studie gebruik word 
hoofsaaklik betrekking het op die 1968- en die 1969-sitrus­
bemarkingseisoene sal verwysings na die 1968/69 en die 1969/ 
70 finansiele jare in die geval van hierdie twee sitrusko­
operasies in effek verwys na die 1968 en die 1969 finansiele 
jare. 

2) Om dieselfde rede as onder die voetnoot hierbo genoem is die 
ooreenstemmende finansiele jare in die geval van hierdie ko­
operasie die 1967/68 en die 1968/69 finansiele jare. 
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(twee) en 1 April tot 30 Maart (een) duur. Die sitruskoopera-

sie in die Wes-Kaap se finansiele jaar is vanaf 1 Desember tot 

30 November. In die algemeen toon die kooperasies in dieselfde 

streek dus 'n aansienlike ooreenkoms in soverre dit die strekking 

van hulle finansiele jare betref. 

Word die gegewens in tabel 3.15 verder met die i n tabel 3.14 

vergelyk dan blyk dit dat die finansiele jare van al die sitrus­

kooperasies buite hulle sitrusverpakkingseisoene, dus gedurende 

relatief stil periodes eindig. 

E. SAMEVATTING 

Uit die bespreking in hierdie hoofstuk het dit geblyk dat 

die prim@re sitruskooperas ies in Suid-Afrika uit 'n funksionele 

oogpunt beskou in twee hoofgroepe ingedeel kan word, naamlik die 

groep wat fisies aan die bemarking van sitrusvr~gte deelneem en 

die ander groep wat nie met die fisiese hantering van sitrusvrug­

te te doen het nie. Vir die verdere doel van hierdie studie is 

die laasgenoemde groep buite rekening gelaat. 

Die sitruskooperasies wat wel f~sies aan die sitrusbemar­

kingsproses deelneem, stem met mekaar ooreen in die sin dat hulle 

'n gemeenskaplike doel het (verhoogde winsgewendheid van hulle 

lede se sitrusbedrywe op 'n kontinue basis) en dat hulle die ver­

pakking van hulle lede se sitrusvrugte onderneem om in hierdie 

doel te slaag. Die Gnderskeie sitruskooperasies in hierdie 

hoofgroep verskil egter van mekaar ten opsigte van een of meer 

van die volgende aspekte: 

1. Die uitvoering van addisionele funksies tot die verpakking 

van sitrusvrugte; 

2. bestaansjarei 

3. ligging of streke waarin gelee; 

4. ledetalle; 

5. getal le sitrusborne; 
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6. massa en aard van die sitrusvrugte gehanteer; 

7. groottes van omsette; 

8. die duur van die sitrusverpakkingseisoene; en 

9. die strekking van die finansiele jare. 

Ten opsigte van enkele van hierdie aspekte, soos die aard 

van die sitrusvrugte gehanteer, die duur van die sitrusverpak­

kingseisoene en d ie strekking van die finansiele jare, toon die 

sitruskoBperasies wat in dieselfde streek gelee is 'n redelike 

mate van ooreenkoms. In die algemeen besit elke sitruskoBpera­

sie egter eienskappe wat horn van alle ander sitruskooperasies 

onderskei. 
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HOOFSTUK 4 

DIE KAPITAALINVESTERING DEUR DIE PRIMERE 

SITRUSKOOPERASIES IN SUID-AFRIKA 

A. INLEIDING 

'n Kooperasie moet soos enige ander onderneming oor die 

"regte" hoeveelheid en samestelling van bates beskik om doel~ 

treffend te kan funksioneer. Indien 'n kooperasie oor te veel 

of te min bates beskik dan versteur dit die noodsaaklik goeie 

onderlinge verhouding tussen kooperasie en lid. 'n Kooperasie 

moet dus sy kapitaalbehoeftes na aard en omvang korrek bepaal, 

want oor- of onderinvestering beteken dat die kooperasie nie sy 

funksies op die mees ekonomiese of tegnies doeltreffendste wyse 

verrig nie en kan in die geval van oorinvestering beteken dat 

'n kooperasie oormatige kapitaaleise aan sy lede stel en hul le 

sodoende van kapitaal wat in hulle eie bedrywe of elders winsge­

wend aangewend kan word, ontneem. Hierdie hoofstuk het ten 

doel om vas te stel of die kapitaalinvestering deur die primere 

sitruskooperasies in Suid-Afrika sodanig is dat dit hulle doel­

treffendheid nie benadeel nie. 

Ten einde die doeltreffen~heid van die kapitaalinvestering 

deur 'n onderneming te kan beoordeel, is die analitikus toegewys 

op finansiele verhoudingsanalises, wat beteken dat verhoudings 

tussen die kapitaalinvestering in die betrokke onderneming en 

sekere veranderlikes, wat 'n korrelasie met die kapitaalinveste­

ring behoort te toon, bepaal en vergelyk word met die gemiddelde 

van die soortgelyke verhoudings vir ander ondernemings in die­

selfde bedryfstak. Sou hierdie verhoudings ten opsigte van die 

betrokke onderneming belangrike af~ykings vanaf die gemiddelde 

verhoudings vir die bedryfstak toon, dan gee dit 'n aanduiding 

van moontlike ondoeltreffende kapitaalinvestering deur die be­

trokke onderneming. 1 ) Afwykings beteken egter nie sonder meer 

1) Kyk ook hoofstuk 2, p.70-72 en p.79-82. 
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ondoeltreffende kapitaalinvestering nie omdat daar by elke onder­

neming faktore teenwoordig kan wees wat onder andere sy kapitaal ­

behoeftes verskillend maak van die van die ander ondernemings in 

die bedryfstak. 1 ) Alvorens die doeltreffendheid van die kapi­

taalinvestering deur die sitruskooperasies op grond van die re­

sultate van 'n verhoudingsanalise beoordeel kan word, is dit dus 

nodig om eers kennis van die faktore te neem wat ,,normale afwy­

kings" in die kapitaalinvestering tussen die onderskeie sitrus~ 

kooperasies kan veroorsaak. 

B. FAKTORE WAT DIE AARD EN OMVANG VAN DIE KAPITAALIN­

VESTERING DEUR DIE SITRUSKOOPERASIES KAN BEINVLOED 

Die volgende faktore kan normale afwykings in die aard en 

omvang van die kapitaalinvestering tussen die individuele sitrus­

kooperasies tot gevolg he: 

1. Die groottes van die kooperasies 

Die absolute grootte van 'n sitruskooperaise het uit die 

aard van die saak 'n invloed op die omvang van daardie sitrusko­

operasie se kapitaalbehoeftes. Ter illustrasie kan die volgen­

de twee uiterste gevalle gebruik word: As alle ander faktore 

dieselfde is, sal 'n sitruskooperasie wat twintig miljoen kilo­

gram sitrusvrugte per jaar moet verpak 'n veel groter verpakkings­

kapasiteit en dus kapitaal benodig, as 'n sitruskooperasie wat 

een miljoen kilogram sitrusvrugte moet verpak. 

Afgesien van die absolute grootte bestaah daar egter ook die 

baie belangrike faktor van die optimum- of ideale grootte, waar 

die kapasiteite van al die produksiefaktore presies op mekaar af-

gestem is. Alhoewel die grootte in ' n sekere mate slegs teore-

ties bereikbaar is, beteken dit dat hoe nader 'n sitruskooperasie 

1) Wanneer die verhoudings vir 'n bepaalde onderneming ooreen­
stem met die gemiddelde verhoudings vir die bedryfstak, be­
teken dit egter nie noodwendig doeltreffende kapitaalinves­
tering deur die bet rokke onderneming nie, want die onderne­
mings in die bedryfstak kan in die algemeen tot oor- of on­
derinvestering neig. 
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of enige ander onderneming aan hierdie ideale grootte funksio­

neer, hoe geringer is die kapitaalbehoefte in vergelyking met 

die produksieresultaat en hoe gunstiger sal so 'n onderneming in 

geval van 'n verhoudingsanalise vergelyk. 

2 . Die funksies wat die kooEerasie verrig 

In hoofstuk 3 is daarop gewys dat die sitruskooperasies al-

mal die verpakking van lede se sitrusvrugte onderneem en meesal 

ook nog een of meer ander funksies verrig. Die aard en hoev.eel-

heid van die funksies wat 'n kooperasie verrig en die onderlinge 

belang van daardie funksies beinvloed die aard en omvang van sy 

besondere kapitaalbehoeftes. Aangesien die sitruskooperasies 

van mekaar verskil ten opsigte van die funksies wat hulle ver­

rig,1) en aangesien die onderlinge belang van die funksies by die 

verskillende kooperasies ook nie dieselfde is nie 2 ) kan daar aan­

sienlike verskille in die aard en omvang van die kapitaalinveste­

ring tussen die onderskeie sitruskooperasies verwag word. 

Duidelikheidshalwe word die moontlike afsonderlike invloede 

van die verrigting van verskillende funksies op die aard en om­

vang van 'n sitruskooperasie se kapitaalinvestering kortliks ge­

skets. 

a. Die vaste kaEitaalinvestering 

Vir die verpakking van sitrusvrugte behodig die sitruskoope­

rasies verpakkingsrnasjinerie, gereedskap, vervoermiddels vir die 

vervoer van die verpakte sitrusvrugte na die naaste spoorwegaan­

sluiting (privaatsylyn , vragmotors, trekkers en sleepwaens) en 

kantooruitrusting. Die kooperasie benodig ook 'n perseel en 

geboue vir die huisvesting van bogenoemde masjinerie en ander 

uitrusting en vir die voorsiening van kantoorruimte en opberg­

ruimte vir die opberging van sitrusvrugte en pakmateriaal. Die 

verskaffing van boerderybenodigdhede en die vervoer van lede se 

sitrusvrugte vereis vaste kapitaal vir die aanskaffing van op-

1) Kyk tabel 3.1, p.97. 

2) Kyk tabel 3.2, p.99. 



127 

berggeriewe en vervoermiddels. Sitrusverwerking en die verskaf-

fing van werkswinkelfasiliteite sal vaste kapitaal vir addisione­

le masjinerie en gereedskap en waarskynlik vir geboue vereis, 

terwyl die bespuiting en bewerking van lede se boorde en die le­

wering van tegniese dienste die aanskaffing van vaste apparaat 

sal noodsaak. 

Namate 'n kooperasie meer funksies onderneem sal sy vaste 

kapitaalinvestering dus styg. Waar twee kooperasies dieselfde 

funksies onderneem en in totaal dieselfde omset het, maar die 

onderlinge belang van die funksies verskil, sal die samestelling 

en omvang van die vaste kapitaalinvestering ook verskil. Die 

uitvoering van sekere funksies, byvoorbeeld sitrusverpakking, 

vereis meer en andersoortige vaste bates as byvoorbeeld die ver­

skaffing van boerderybenodigdhede. 

b. Die vlottende kapitaalinvestering 

Die vlottende kapitaal waaroor 'n sitruskooperasie moet be­

skik, bestaan, soos by enige onderneming, uit 'n duursame en 'n 

wisselende komponent. 1 ) 

Voorts word die moontlike invloed van die verrigting van ver­

skillende funksies op die vlottende kapitaa lbehoeftes van die si­

truskooperasies ten opsigte van elke funksie afsonderlik in die 

a lgemeen geskets. 

(1) Die verpakking van sitrusvrugte 

By die verpakking van sitrusvrugte word vlottende kapitaal 

benodig vir die aanskaffing van verpakkingsmateriaal, die beta­

ling van lone en salarisse, en uitgawes aan byvoorbeeld herste l­

werk, krag, drukwerk en brandstof. 

Soos reeds in hoofstuk 3 aangetoon, vind die verpakking van 

sitrusvrugte oor 'n tydperk van hoogstens sewe maande gedurende 

die tydperk Maart-November plaas. 

1) Kyk hoofstuk 2, p.38-39. 
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Aan die einde van 'n besondere verpakkingseisoen in Septem­

ber, Oktober o f November, beskik die sitruskooperasies oor 'n 

voorraad verpakkingsmateriaa-1 wat na die nuwe seisoen oorgedra 

word. Aflewering van die komende verpakkingseisoen se verpak­

kingsmateriaalbenodigdhede begin in ongeveer Oktober/November en 

vind gewoonlik geleidelik tot ongeveer Mei/Junie plaas met enkele 

kleinere laataflewerings. Betaling vir die pakmateriaal geskied 

gewoonlik binne 30 - 60 dae na aflewering. 

Die verpakkingseisoen begin in Maart, April of Mei en voor­

skotbetalings vir die eerste verpakte vrugte word ongeveer drie 

of vier weke na verpakking van die Sitrusraad ontvang. Die 

grootte van die voorskotbetalings hang van die heersende pryse 

af maar is normaalweg nie, of net voldoende om die pakmateriaal­

koste verbonde aan die verpakking van die betrokke sitrusvrugte 

te dek. Addisionele betalings word hierna periodiek vanaf die 

Sitrusraad ontvang. Van hierdie addisionele betalings word die 

balans van die pakmateriaalkoste (indien enige ) plus alle ander 

direkte koste en die kooperasiekommissie 1 ) ve rhaal. Nadat al 

hierdie kostes gedek is, korn die balans van die betalings wat 

van die Sitrusraad ontvang word die lede wat die sitrusvrugte ge~ 

lewer het, toe. 

Indien 'n kooperasie vir die duur van sy sitrusverpakking­

seisoen gelykrnatig beset is (gelyke hoeveelhede van die verskil­

lende sitrusvarieteite hanteer) sal sy vlottende kapitaalbehoef­

te vir verpakkingsrnateriaal in ongeveer November uit die eind­

voorraad van die pas afgelope verpakkingseisoen bestaan. Hierna 

sal die behoefte geleidelik toeneern narnate voorrade pakrnateriaal 

vir die kornende seisoen ontvang word. Hierdie geleidelike toe- . 

name duur voort totdat die eerste voorskotbetalings van die Si­

trusraad ontvang word, waarna die behoefte weer geleidelik begin 

afneern totdat die punt van rninimurnvoorraadhouding weer aan die 

einde van die betrokke sitrusverpakkingseisoen bereik is. 

1) Kyk hoofstuk 1, p .1 6 vir 'n verduideliking van die begrippe 
11 ander direkte koste" en 11 kooperasiekornrnissie ". 
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Die samestelling van die sitrusoes in die verskillende si­

trusvarieteite is egter nie gelykmatig versprei nie en afhangende 

daarvan of die vroee- of laatvarieteite oorheersend is, sal die 

vlottende kapitaalbehoeftes vroeer of later 'n hoogtepunt bereik 

en vinniger of stadiger daal. 

Wat die betaling van lone en salarisse betref, is daar 'n 

groot verskil in die minimum en maksimum behoeftes van veral nie­

blanke, maar ook in 'n mate vir blanke personeel, soos duidelik 

uit tabel 4.1 blyk. 

Tabel 4 .1 

Die maksimum en minimum personeelbehoeftes van dertien si­

trusko6perasies vir die 1969-sitrusverpakkingse isoen 

Personeelbehoeftes 

Blank Nie-blank 

Kooperasie 
Persentasie Persentasie 

Minimum Maksimum toename in Minimum Maksimum toename •in 
seisoen seisoen , 

1 16 20 25 150 400 167 
4 9 10 11 250 300 20 
5 13 15 15 45 130 189 
6 40 60 50 80 400 400 
7 28 53 89 50 250 400 
8 19 32 68 220 620 182 

10 10 14 40 60 270 350 
12 5 7 40 150 200 33 
13 3 4 33 30 130 333 
14 2 3 50 10 150 1 400 
15 4 7 75 20 330 1 550 
16 6 8 33 40 350 775 
17 12 13 8 25 200 700 

Met die afsluiting van die voorafgaande seisoen word 'n 

groot gedeelte van die personeel gewoonlik ontslaan soda t die 

sitrusko6perasies vanaf ongeveer Oktober/Novembe r tot Maart/April, 

afhangende van die duur van die verpakkingseisoen, oor 'n minimum 

a rbe idsmag beskik. Gedurende die v erpakkingseisoen word weer 

meer personeel in diens geneem. Die behoefte aan vlottende ka-
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pitaal vir die betaling van lone e n salarisse neem dus gele i.de­

lik toe met die aanvang van die verpakkingseisoe~ waarna dit 

skerp styg totdat betalings van die Sitrusraad ontvang word en 

daarna wee r afplat. Verskillende samestellings van die sitrus­

varieteite wat hanteer word kan verskillende tendense in die 

loop van die seisoen veroorsaak. 

Die behoefte aan vlottende kapitaal vir die betaling van 

uitgawes aan byvoorbeeid brandstof en krag volg in bree trekke 

dieselfde patroon as wat die geval met lone en salarisse is. 

Waar die uitgawes aan hierdie items egter verander met pro-rata 

veranderings in die druktheid van werksaamhede gedurende die 

verpakkingseisoen en dus aan groter skommelinge gedurende die 

verpakkingseisoen onderhewig is, bly die uitgawes aan lone en 

salarisse redel ik konstant t ydens die periode van verpakking om­

dat personeel nie een dag ontslaan en die volgende dag weer in 

diens geneem kan word nie. 'n Gedeelte van die personee l kan 

slegs aan die einde van die seisoen ontslaan word omdat dit dan 

'n paar maande duur voordat hulle weer benodig word. 

(2) Die vervoer en pluk van sitrusvrugte 

Indien 'n sitruskooperasie ook die vervoer en pluk van le­

de se sitrusvrugte onderneem, styg die behoefte aan vlottende 

kapitaal gedurende die verpakkingseisoen v ir die finansiering 

van hierdie aktiwiteite . Die koste verbo~de aan die verrigting 

van hierdie funksies word wel van die lede verhaal. Die verha-

ling geskied egter nie in o.nmiddellike kontant nie, maar wel uit 

die betrokke lede se oesopbrengste. 

(3) Die verskaffing van boerderybenodigdhede 

Die vlottende kapitaalbehoefte vir die verskaffing van 

boerderybenodigdhede is hoofsaaklik saamgestel uit behoeftes vir 

voorraadhouding, kredietverlening en lone en salarisse . Die 

betaling van lone en salarisse vir hierdie doel bly min of rneer 

konstant gedurende die jaar, terwyl voorraadhouding en debiteure 

aan seisoenswisselinge onderhewig is. Bespuiting en bernesting 

(materiaal hiervoor verteenwoordig die grootste deel van die be-
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trokke omset) vind in die nie-verpakkingseisoen plaas wat gro­

ter voorraadhouding gedurende sekere periodes impliseer. Die 

verkope geskied gewoonlik op krediet en betaling kan eers van­

uit die volgende oesopbrengs verwag word. 

(4) Ander funksies 

Die verrigting van funksies, soos bewerking van boorde , 

tabaksortering en bes puiting van boorde, is daarop gemik om die 

arbeid wat nie in die buiteseisoenperiode ontslaan word nie te 

beset, of dit het ten doel om minder arbeid te ontslaan en dit 

het die uitwerking van 'n verhoogde, maar 'n meer konstante be­

hoefte aan vlottende kapitaal. 

Die verwerking van lede se sitrusvrugte en die bemarking 

van die verwerkte produkte laat die vlottende kapitaalbehoef te 

(duursaam en wisselend) styg. Verwerking geskied gedurende 

die verpakkingseisoen terwyl die afset geleidelik oor die jaar 

plaasvind. 

3. Die vestigingsplekke van die kooperasies 

Die vestigingsplekke van die sitruskooperasies kan 'n be­

langrike invloe d op die kapitaalinvestering deur die onderskeie 

kooperas ies tot gevolg he en in hierdie opsig verskil al die 

sitruskooperasies in ' n mindere of meerdere mate van mekaar . 

Aspekte wat in hierdie verband die uiteindelike kapitaalinves­

tering kan beinvloed is die volgende: 

a. Die grondpryse in verskillende streke en ten opsigte van 

verskillende persele in dieselfde streek ; 

b. die beskikbaarheid van nasionale of munisipale water- en 

elektrisiteitsvoorsiening ; 

c. die beskikbaarheid van munisipale woongeriewe vir blanke 

en nie-blanke personeel; en 

d. die afstand en aard va n spoorweg- en hawegeriewe . 
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dit natuurlik ook moontlik vir sitruskooperasie A om die sitrus­

vrugte oor 'n langer tydperk te verpak (wat 'n groter behoefte 

aan vlottende kapitaal skep). As gevolg van die bederfbare 

aard van die sitrusvrugte word daar egt~r definitiewe grense 

aan die tydperk van verpakking gestel. 

Alle sitruskooperasies volg nie hierdie metode nie. Om 

tydverlies tussen die verpakking van verskillende lede se sitrus­

vrugte te voorkom, het verskeie kooperasies in die jongste tyd 

oorgeskakel na 'n stelsel van monstergradering. Hiervolgens 

word 'n lid se poeldeelname bepaal deur 'n monster van sy vrug­

te by aflewering te trek en dit te gradeer. 'n sielsel van 

monstergradering bring ook kapitaalbehoeftes vir die aankoop 

van sekere vaste uitrusting en addisionele administratiewe uit­

gawes mee. Die koste van die twee stelsels moet dus teenoor 

mekaar opgeweeg word en hier speel die ledetal ook 'n rol . Min 

lede sal 'n klein tydverlies veroorsaak e n die koste aan mon­

stergradering nie loon nie. Baie lede sal 'n groot tydverlies 

veroorsaak en dit wel lonend maak. Watter stelsel van poe l­

dee lnamebepaling dus ookal gevolg word , 'n groter ledetal bring 

grotere kapitaa l behoeftes mee. 

Uit die voorgaande is dit duidelik dat verskillende l ede ­

talle verskille in die aard en omvang van die kapitaalinveste­

ring deur die onderskeie sit~uskooperas i es tot gevolg kan h@. 

5. Die bestaansjare van die kooperasies 

Verskillende bestaansjare van die sitruskooperasies kan ook 

verskille in hulle normale kapitaalinvestering veroorsaak . Dit 

is 'n bekende feit dat die pryse van grond, geboue en masjinerie · 

steeds styg. 'n Kooperasie wat 50 j aar gelede tot stand gekom 

het sou dus in alle waarskynlikheid veel minder kapitaal in 'n 

perseel geinvesteer het as wat die geval sal wees met 'n koope­

rasie wat twaalf jaar gelede 'n soortgelyke perseel sou moes 

aankoop. 
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4. Die ledetalle van die kooperasies 

Wat die ledetalle betref moet daarop gelet word dat , uit­

gaande van die veronderstelling dat alle ander faktore ge lyk 

is, 'n sitruskooperasie met ' n groter ledetal ' n groter behoef-. 

te aan kapitaal sal he as in die omgekeerde geval. Enkele 

voorbeelde behoort die bewe ring te staaf: 

a . Dit is voor die handl iggend <lat die uitbetaling van voor­

skotte op gelewerde sitrusvrugte en die verskaffing van boer­

derybenodigdhede aan 100 lede meer administr~tiewe werk as vir 

tien lede verg. Di t beteken meer administratiewe personee l 

(of ' n langer tyd met dieselfde personeel) , meer fakture , re­

kenings, tjekvorms, ensovoorts , en gevolglik ' n groter behoefte 

aan vlottende kapitaal ter bestryding van hierdie uitgawes vir 

die sitruskooperasie met di~ groter ledetal. 

b. ' n Groter ledetal kan ook op 'n ander wyse die kapitaalbe­

hoeftes van die sitruskooperasies belnvloed . Dit kan aan die 

hand van ' n vereenvoudigde voorbeeld verduidelik word : 

Gestel daar is twee sitruskooperasies A en B; sitruskoope­

rasie A beskik oor 100 l e d e en sitruskooperasie B oor tien l ede 

wie se sitrusvrugte verpak moet word . In totaa l is die massa 

sitrusvrugte wat verpak moet word en alle ander faktore dieself­

de. 

In d i e praktyk is <lit so dat daar tussen die verpakking van 

twee l ede s e sitrusvrugte 'n tydperk van se tien tot twintig 

minute kan verloop. Dit is nodig ten einde die poeldeelname 

van die betrokke lede met 'n rede like mate van akkuraathe id te 

kan bepaal. In die geval van kooperas i e Asal daar dus baie 

meer onderbrekings van hierdie aard in die produksieproses wees 

as in die geval van kooperasie B . Om die sitrusvrugte in die­

selfde tydperk te kan verpak sal kooperasie A dus oor ' n groter 

produksiekapasiteit as kooperasie B moet beskik (kooperas ie A 

sal 'n groter behoefte aan vaste en vlottende kapitaal as koope­

ras i e B he) of koopera~ie A.sal e kstra skofte moet werk (meer 

vlottende kapitaal as kooperasie B benodig ). In 'n mate is 
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6. Die sitrusboorngetalle en die potensiele o esopbrengs per 

sitrusboorn 

Die boorngetalle wat by 'n besondere sitruskooperasie inge­

skryf is en die potensiele oesopbrengs per sitrusboorn bepaal 

in die eerste plek die ornvang van die kapitaalbehoeftes van 

daardie sitruskooperasie. Dit geld veral ten opsigte van die 

vaste kapitaalbehoefte en die duursame behoefte aan vlottende 

kapitaal (minimum verpakkingsrnater iaalvoorraad, personeel, en­

sovoorts) en in 'n rnindere mate ten opsigte van die wisselende 

behoefte aan vlottende kapitaal. Indien 1 n · sitruskooperasie 

byvoorbeeld oor 400 000 ingeskrewe sitrusborne met 'n potensiele 

oesopbrengs van 50 kilogram vrugte per sitrusboorn per _jaar be­

skik, sal die sitruskooperasie horn sodanig rnoet inrig dat hy 

oor die grond, geboue, verpakkingsrnasjinerie, verpakkingsmate­

riaal, ensovoorts beskik om die potensiele sitrusoes van twin-

. tig rniljoen kilogram te kan hanteer. 

Die boorngetalle en die potensiele oesopbrengs per sitrus­

boorn bepaal dus in ' n baie groot mate die ornvang van die duur­

sarne en in 'n geringer mate die wisselende kapitaalbehoefte 

van die sitruskooperasies vir die ,,verpakking " van die sitrus­

vrugte en die daarrnee sarnehangende sitrusbernarkingsfunksies. 

Verskille tussen die potensiele en die werk like oesopbrengs in 

'n besondere jaar_ is hoofsaaklik die gevolg van toevallighede 

en het veral op die omvang van die wisselende kapitaalbehoeftes 

'n invloed. 

As gevolg van 'n hele reeks faktore (klirnaatsornstandighede, 

grondgeaardhede, boornouderdornrne) verskil die potensiele oesop­

brengs per sitrusboorn van dieselfde sitrusvarieteit van sitrus- . 

kooperasie tot sitruskooperasie en gevolglik kan dit verski lle 

in die aard en ornvang van die norrnale kapitaalinvestering ver­

oorsaak. 
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7. Die samestelling van die sitrusoeste en die duur van die 

sitrusverpakkingseisoene 

Verskille in die samestelling van die sitruskooperasies 

se sitrusoeste en die duur van hulle sitrusverpakkingseisoene 

belnvloed ook die aard en omvang van hulle normale kapitaalin­

vesterings soos in 'n mate reeds uit die vorige besprekings ge­

blyk het. Die aandag word hier slegs op enkele toepaslike ad­

disionele aspekte gevestig om die belangrikheid van hierdie 

faktor duideliker te illustreer. 

Veronderstel dat daar drie sitruskooperasies bestaan wat 

dieselfde massa sitrusvrugte hanteer en in alle opsigte behalwe 

vir die duur van hulle sitrusverpakkingseisoene en die sarne­

stelling van hulle sitrusoeste, dieselfde is. Kooperasie A 

se sitrusoes bestaan uit gelyke dele van die verskillende si­

trusvarieteite en sitrusverpakking geskied gelykmatig gedurende 

die periode Maart/September . Kooperasie B se sitrusoes be­

staan in totaal uit die nawellemoenvarieteit wat gedurende die 

periode Maart/April verpak word en kooperasie C se sitrusoes 

bestaan in totaal uit die valensialemoenvarieteit wat in die 

periode Augustus/September verpak word. 

Wat die behoefte aan vaste kapitaal vir die daarstelling 

van die verpakkingsfasiliteite betref sal kooperas ies Ben C 

veel groter behoeftes toon as kooperasie A omdat hulle dieself­

de sitrusoes in twee maande moet verpak as wat A in sewe maande 

moet doen. Hulle verpakkingskapasiteite moet dus ongeveer drie 

en 'n half keer groter as die van kooperasie A wees . Wa t die 

vlottende kapitaalbehoeftes betref is die posisie heelwat meer 

gekompliseerd en moeilik te veralgemeen . Die algemene tenden­

se van die vlottende kapitaalbehoeftes van die sitruskoopera­

sies onder verskillende omstandighede is reeds vroeer aangetoon 

en hoef nie weer herhaal te word nie. Met die agtergrond wat 

reeds gestel is behoort dit egter duidelik te wees dat koopera­

sies Ben C aan groter wisselinge in hulle vlottende kapitaal­

behoeftes onderhewig sal wees as wat die geval met kooperasie A 

is. Kooperasie B, veral gesien die algemene beleid in verband 
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met die aflewering van verpakkingsmateriaal en die uitbetalings 

vir die bemarkte sitrusvrugte, sal 'n kleiner behoefte aan 

vlottende kapitaal he as kooperasie C wat sy maksimum voorraad 

verpakkingsmateriaal vir 'n veel langer periode moet dra. 

Soos reeds gese is veralgemening as gevolg van die groot aantal 

moontlike veranderlikes egter· onmoontlik. 

Uit die voorafgaande is dit duidelik dat die samestelling 

van die sitrusoes in verskillende sitrusvari~teite en die d~ur 

van die sitrusverpakkingseisoen die aard en omvang van die · si­

truskooperasies se kapitaalbehoeftes beinvloed. 

8. Die beleid van die kooperasie s 

Die beleid wat deur die sitruskooperasies gevolg word , 

het 'n belangrike invloe d op die aard en omvang van die koope­

rasies se kapitaalinvestering. Beleidsaspekte wat hier ter 

sprake kom en die moontlike invloede van alternatiewe beleids­

rigtings is onder andere die volgende : 

a. Die uitvoering van addisionele funksies tot sitrusverpak­

king wat reeds vroeer in hierdie paragraaf behandel is. 

b. Kredi etver l ening aan lede wat die behoefte aan vlottende 

kapitaal verhoog. 

c. Voorraadhouding. Groter voorrade verhoog die behoefte aan 

vlottende en vaste kapitaa l (vaste kapitaa l vir opbergingsruim­

te) maar verminder die risiko's van verliese as gevolg van te­

korte aan byvoorbeeld verpakkingsmateriaal wanneer die sitrus­

vrugte verpak moet word. 

d. Huur van vaste bates teenoor die aankoop daarvan . . Deur 

sommige van die benodigde vaste qates te huur kan 'n sitrusko­

operasie op sy behoeftes aan vaste kapitaa l bespaar maar di t 

sal sy vlottende kapitaalbehoefte verhoog. 

e. Die werk van ekstra skofte sal dieselfde invloed op die ka­

pitaalbehoeftes he as wat onder die vorige punt genoem is. 
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f. Dit is algemene praktyk by vervaardigingsondernemings om 

vir reserwekapasiteit te begroot. 1 ) Dit word gedoen om in ab­

normale vraag te kan voorsien en is dus 'n veiligheidsgrens . 

By die sitruskooperasies behoort dit nie anders te wees nie 

want die kooperasies behoort steeds in staat te wees om die le-

de se aanbod van sitrusvrugte te hanteer. Die sitruskoopera-

sies hoef volgens hulle regulasies egter nie vir r eserwekapasi-

teit te begroot nie. 2 ) Is dit die beleid om wel vir reserwe-

kapasiteit te begroot dan verhoog dit die kapitaalinvestering 

van die kooperasies wat dit wel doen teenoor die wat dit nie of 

in 'n geringer mate doen. 3 ) Die verhoogde kapitaalinvestering 

kan in vaste sowel as vlottende bates, byvoorbeeld verpakkings­

masjinerie en pakrnateriaalvoorrade wees . 

Bostaande voorbeelde illustreer rnoontlike invloede van 

verskillende beleidsrigtings op die aard en omvang van 'n _si­

truskooperasie se kapitaalinvestering. 

9. Die kapasiteitsbesetting 

Onbenutte kapasiteit verhoog die kapitaalinvestering per 

eenheid produk. Faktore wat die g e dwo nge onderbesetting van 

produksiefaktore tot gevolg kan he en wat nog nie vroeer in 

hierdie bespreking vermeld is nie, is onde r andere die volgende: 

a. Afwykings tussen die 

per sitrusboom as gevolg 

hael, droogtes en plae. 

potensiele en die werklike oesopbrengs 

van besondere natuurornstandighede soos 

Aansluitend hierby kan gevind word 

1) Herbst, W., op . cit ., p.121. 

2) Die Modelstatuut, op . ci t., artikel 87, bepaa l dat ' n lid 
verplig is om al sy produkte ... aan die kooperasie te le­
wer mits die koBpe r asie i n stqat is om daarmee te handeZ . 
Hierdie bepaling is in die regulasies van al die sitrusko­
operasies opgeneem en implis eer dat die kooperasie nie in 
staat hoef te wees om daarmee te handel nie. 

3) Die begrote reserwekapasiteit moet beperk wees in die sin 
d a t dit verband moet hou met die omvang van ' n moontlike 
abnormale aanbod. As dit buite verband is dan beteken dit 
ondoeltreffende bestuur en dus ondoeltreffend~ kapitaalin­
veste.i;ing. 
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dat, as gevolg van veranderings in die graderingsvereistes, ' n 

kooperasie homself in die posisie bevind dat 'n gedeelte van 

die sitrusvrugte van sy lede nie langer aan die vereistes vol­

doen nie en dus nie vir bemarking ingelewer word nie. Die in­

vloed van hierdie faktor op kapasiteitsbenutting is vanself­

sprekend en vereis nie verdere verduideliking nie. 

b. Ekonomiese oorwegings by die aanskaffing van vaste produk­

sieapparaat. As gevolg van besondere gunstige aankoopvoor­

waardes mag 'n kooperasie besluit om op 'n spesifieke stadium 

apparaat aan te ska£ wat eers oor 'n jaar of twee ten volle be­

set sal kan word. 

c. In aansluiting by die voorgenoemde gebeur dit as gevolg van 

tegniese beperkings dat sekere apparaat net in sekere groottes 

beskikbaar is. Waar 'n uitbreiding van kapasiteit dus nodig 

is , kan dit gebeur dat ' n kooperasie verplig is om byvoorbeeld 

' n veel groter masjien aan te koop as wat op daardie stadium 

benodig word met gevolglike onbenutte kapasiteit. Dieselfde 

geld ten opsigte van opgeleide personeel . 

Wat die benutting van kapasiteit betref kan daar ten slot­

te gelet word op die beraamde kapasiteitsbesetting van sitrus­

verpakkingsmasjiene by 'n aantal sitruskooperasies. 1 ) 

1) Die beramings is verstrek deur die besture van die b~trokke 
sitruskooperasies. 
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Tabel 4.2 

Die beraarnde graad van rnaksirnurn kapasiteitsbesetting van 

sitrusverpakkingsrnasjinerie by dertien sitruskoBperasies 

vir die 1968- en 1969-sitrusverpakkingseisoene 

Graad van kapasiteitsbesetting 

Sitruskooperasie 1968-sitrusverpak- 1969-sitrusverpak-
kingseisoen kingseisoen 

% % 

l 80 90 
2 55 55 
3 92 92 
4 40 4-0 
5 60 60 
6 40 60 
7 80 70 
8 70 85 
9 80 80 

10 50 50 
12 95 60 
15 65 73 
16 66 61 

Gerniddeld per ko-
operasie 67 67 

Dit blyk uit tabel 4.2 dat daar aansienlike verskille tus­

sen die rnaksirnurn kapasiteitsbesetting by verskillende sitrusko­

operasies was en dat dit v e rskille in die kapitaalinvestering 

per eenheid produk tot gevo lg sal he. 1 ) 

10. Slot 

Uit die voorafgaande uiteensetting is dit duidelik dat daar 

'n hele aantal faktore bestaan wat ges arnentlik en/of afsonderlik 

daarvoor verantwoordelik k a n wees dat daar 11 norrnale " afwykings 

in die kapitaalinvestering tussen die sitruskooperasies bestaan . 

Wanneer daar gevolgtrekkings oor die doeltreffendheid van die 

1) Die verskille in die rnaksirnurn kapasiteitsbesetting soos in 
die tabel aangetoon is nie noodwendig s l egs die gevolg van 
11 natuurlike" en onbeheerbare faktore nie, rnaar is ook 'n 
funksie van die doeltreffendheid van die bestuur van die 
betrok~e kooperasies. 
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kapitaalinvestering deur die sitruskooperasies op grond van die 

resultate van 'n verhoudingsanalise g e maak word moet daar deeg­

lik met die moontlike invloede van hierdie faktore rekening ge-

hou word. Dit word by die beoordeling van die kapitaalinveste-

ringsdoeltreffendheid van die individuele sitruskooperasies la­

ter in hierdie hoofstuk gedoen. Eerstens word die bedryfstak­

verhoudings as vergelykingsmaatstaf gebruik en hierdie norm 

sluit byvoorbeeld die gemiddelde begrote reserwekapasiteit vir 

alle sitruskooperasies in. Om egter vir verdere geregverdigde 

beleids- en ander "normale'' verskille te voorsien word daar by 

die evaluering van die individuele kooperasies ook ,,normale" af­

wykingsgrense toegelaat. 1 ) 

C. DIE AARD EN OMVANG VAN DIE KAPITAALINVESTERING DEUR 

DIE SITRUSKOOPERASIES 

Die omvang en aard van die kapitaalinvestering deur die si­

truskooperasies op balansstaatdatums word vervolgens agtereen­

volgens ontleed en die aandag op enkele afleidingsbeperkings ra­

kende hie rdie gegewens gevestig. 

1. Die omvang van die kapitaalinvestering 

Die omvang van die kapitaalinvestering deur die sitrusko­

operasies aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar word in 

tabel 4.3 aangetoon. 

1) Kyk tabel 4.11, p.161 en die daarmee samehangende bespreking. 
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Tabel 4.3 

Die boekwaardes van die totale bates van die sitruskoopera­

sies aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar 

Getal sitruskooperasies 
Boekwaarde van totale bates 

R'000 Per interval Progressief 

1-100 3 3 
101-200 2 5 
201-300 5 10 
301-400 1 11 
401-500 5 16 
601-700 2 18 
701-800 1 19 
1 001-1 200 1 20 
1 601-1 800 1 21 

Totale boekwaarde alle sitrus-
kooperasies R' 000 9 153,3 

Gemiddelde boekwaarde van totale 
bates per sitruskooperasie 435,9 

Dit blyk uit tabel 4.3 dat die boekwaardes van die totale 

bates van die meerderheid sitruskooperasies (elf of 52,4%) aan 

die einde van die 1969/70 finansiele jaar minder as R400 000 be­

dra het en dat in geval van sestien sitruskooperasies (76,2%) · 

die totale bates se boekwaarde minder as R500 000 was. Slegs 

twee sitruskooperasies het totale bates van meer as een miljoen 

rand gehad. Die totale bates van alle sitruskooperasies het 

± R9,2 miljoen beloop, wat 'n gemiddelde batewaarde van ± R435 900 

per kooperasie beteken. 

2. Die aard van die kapitaalinvestering 

Die vaste en vlottende kapitaalinvestering deur die sitrus­

kooperasies word eers afsonderlik ontleed en daarna word gelet 

op die verhouding tussen die vaste 'en die vlottende kapitaalin­

vestering. 

a. Di e vaste k a pitaalinvestering 

Die aard van die vaste kapitaalinvestering deur die sitrus­

kooperasie~ aan die einde van die 1968/69 en 1969/70 finansie le 

iare word in tabel 4.4 aanaetoon. 
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Tabel 4.4 

Die persentasiesamestelling van die vaste bates van die sitruskooperasies bereken volgens boekwaardes aan die einde van die 

1968/69 en die 1969/70 finansiele jare 

Persentasiesame stelling van vaste bates 

Kooperasie Grona* Geboue* Grond en geboue Masjinerie Ander Totaal 

1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 19 69/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 
% % % % % % % % % % % % 

l 8,2 8,6 49,2 52,3 57,4 60,9 33,6 33,7 9,0 5,4 100,0 100,0 

2 2,5 2,7 28,l 29,6 30,6 32,3 58,7 56,4 10,7 11,3 100,0 100,0 

3 31,9 31,2 39,2 37,2 71,l 68,4 20,6 22,3 8,3 9,3 100,0 100,0 

4 14, 0 13,9 56,7 56,7 70,7 70,6 19,9 19,l 9,4 10, 3 100,0 100,0 

5 0,9 1,0 38,5 40,4 39,4 41,4 48,0 49,5 12,6 9,1 100,0 100,0 

6 Nie beskikbaar Nie beskikbaar 49,4 51,3 38,1 37,8 12,5 10,9 100,0 100,0 

7 do do 71, 3 72,2 16,0 15,2 12,7 12,6 100,0 100,0 

8 do do 58,0 59,2 30,6 29,4 11, 4 11, 4 100,0 100,0 

9 do do 64,9 67,0 18,0 16,7 17,1 16,3 100,0 100,0 

10 10,6 11,4 41,2 42,3 51,8 53,7 41,7 42,3 6,5 4,0 100,0 100,0 

11 0,6 0,7 55,5 56,4 56,1 57,1 30,5 30,6 13,4 12,3 100,0 100,0 

12 3,2 3,1 30,7 29,0 33,9 32,l 32,1 32,l 34,0 35,8 100,0 100,0 

13 1,1 l, l 33,4 34,7 34,5 35,8 56,8 56,3 8,7 7,9 100,0 100,0 

14 Nie beskikbaar Nie beskikbaar 35,4 39,2 49,5 49,0 15,l 11,8 100,0 100,0 

15 5,0 4,4 61,4 53,3 66,4 57,7 22,5 21,5 11,1 20,8 100,0 100,0 

16 2,7 2,6 43,6 43,7 46,3 46,3 34,4 34,0 19,3 19,7 100,0 100,0 

17 5,4 5,8 36,8 37,2 42,2 43,0 41,0 37,5 16,8 19,5 100,0 100,0 

18 Nie beskikbaar Nie beskikbaar 18,4 18,0 7-5,2 75,7 6,4 6,3 100,0 100,0 

19 do .do 38,0 40,2 60,9 58,3 1,1 1,5 100,0 100,0 

20 do do 52,9 47,2 34,6 33,5 12 ,5 19,3 100,0 100,0 

21 do do 66,7 89,3 31,6 10,7 1,7 - 100,0 100,0 

Gemi ddelde per-
sentasie per 
kooperasie 7,2 7,2 42,9 42,7 50,3 51,5 37,8 36,3 11,9 12,2 100,0 100,0 

Die sitruskooperasies was nie almal in staat om afsonderlike gegewens vir die investering in grond en geboue te verstrek nie. 
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Volgens die gegewens in tabel 4.4, het grond en geboue ge­

middeld per kooperasie ongeveer die helfte (50,3% en 51,5%) van 

die vaste bates van die sitruskooperasies verteenwoordig. Die 

investering in masjinerie het onderskeidelik gemiddeld 37,8 

persent en 36,3 persent per kooperasie beloop, terwyl alle an­

der vaste bates (voertuie , meubels, gereedskap, pluk- en spuit­

uitrusting, ens.) slegs onderskeidelik 11,9 persent en 12,2 per­

sent van die totale investering in vaste bates verteenwoordig 

het. Die gemiddelde investering per kooperasie in grond , ten 

opsigte van die twaalf sitruskooperasies wat 'n afsonderlike 

syfer daarvoor verstrek het, het 7,2 persent en die in geboue 

42,9 persent en 42,7 persent van die totale investering in vas­

te bates bedra. 

Die samestelling van die vaste bates by die individuele 

sitruskooperasies toon egter groot verskille, soos die vo·lgende 

voorbeelde illustreer: Aan die einde van 1968/69 verteenwoor­

dig grond en geboue 18,4 persent van die totale vaste bates 

van kooperasie 18 en 71,3 persent by kooperasie 7. In geval 

van kooperasie 7 verteenwoordig die waarde van masjinerie 16,0 

-persent van die totale waarde van die vaste bates teenoor 75,2 

persent in die geval van kooperasie 18. 

b. Die vlottende kapitaalinvestering 

Die aard van die vlottende kapitaalinvestering deur die 

sitruskooperasies aan die einde van die 1968/69 en 1969/70 fi­

nansi~le jare word in tabe l 4.5 aangetoon . 
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Tabel 4.5 

Die persentasiesamestelling van die vlottende bates van die 

sitruskooperasies volgens boekwaardes aan die einde van die 

196 8/69 en die 1969/70 finansie le jare 

Persentasiesamestelling van vlottende bates 

Sitrus- Voorrade Debiteure Kontant Totaal 
kooperasies 

1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 
% % % % % % % % 

1 28,7 26,4 2,7 11,9 68,6 61,7 100,0 100,0 
2 52,7 42,5 24,0 17,1 23,3 40 ,4 100,0 100,0 
3 58,9 41,6 6,2 14,1 34,9 44,3 100,0 100,0 
4 49,3 27,0 6,5 11,5 44,2 61,5 100,0 100,0 
5 51,4 45,5 48,4 54,4 0,2 0,1 100,0 100,0 
6 75,7 33,6 18,6 9,2 5,7 . 57 ,2 100,0 100,0 
7 32,0 20,3 56,5 74,2 11,5 5,5 100,0 100,0 
8 16,2 22,9 24,8 25,5 59,0 51,6 100,0 100,0 
9 33,6 14,4 39,7 27,7 26,7 57,9 100,0 100,0 

10 19,8 23,0 16,0 17,1 64,2 59,9 100,0 100,0 
11 12,6 9,9 38,5 30,8 48,9 59,3 100,0 100,0 
12 28,5 13,9 37,1 63,5 34,4 22,6 100,0 100,0 
13 67,9 44,0 16,8 20,5 15,3 35,5 100,0 · 100,0 
14 51,3 26,8 37,0 34,6 11, 7 38,6 100,0 100,0 
15 19,9 10,2 59,3 59,2 20,8 30,6 100,0 100,0 
16 20,1 18,1 60,1 34 ,8 19,8 47 ,1 100,0 100,0 
17 25,8 11,0 7,4 1,5 66,8 87,5 100,0 100,0 
18 31,9 29,3 44,0 16,3 24,1 54,4 100,0 100,0 
19 20,3 35,1 42,6 25,1 37,1 39 ,8 100,0 100,0 
20 55,7 36,1 - - 44,3 63,9 100,0 100,0 
21 15,2 0,7 43,2 34,3 41,6 65, 0 100,0 100,0 

Gemiddelde 
persent asie 
per koope-
rasie 36,5 25,4 30,0 27,8 33,5 46 ,8 100,0 100,0 

Dit blyk uit tabel 4.5 dat die samestelling van die vlot­

tende bates van die sitruskooperasies in 'n groot mate tussen 

die individuele sitruskooperasies en in d ie verskillende jare 

binne dieselfde sitruskooperasie verskil. 

Die kapitaalinvestering in voorrade (hoofsaaklik pakmate­

riaal- en handelsvoorraad) het aan die einde van die 1968/69 en 

die 1969/70 finansiele jare gemiddeld per sitruskooperasie on-
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derskeidelik 36,5 persent en 25,4 persent van die totale vlot­

tende b a tes van sitruskooperasies bedra, terwyl die ooreenstem­

mende persentasies vir debiteure 30,0 persent en 27,8 persent 

en vir kontant 33,5 persent en 46 ,8 persent was . Die i ndivi­

duele sitruskooperasies het egte r groo t afwykings van hierdie 

gemiddelde persentasies getoon, soos uit die gegewens in die 

tabel gesien kan word. 

c. Die verhouding tussen die vaste en die vlottende kapitaal­

investering 

In tabel 4.6 word die verhoudings tussen die vaste en vlot­

tende kapitaalinvesterings by die sitruskooperasies· aan die 

einde van die 1968/69 en 1969/70 finansiele jare aangedui . 

Tabel 4.6 

Die verhouding van die _ vaste tot die vlottende b a tes by die 

sitruskooperasies volgens boekwaardes aan die einde van die 

1968/69 en 1969/70 finansiele jare 

Verhoud i nq tussen v a s te en vlottende bates 

Sitrus- 1968/69 1969/70 

kooperasies Vaste Vlottertde Vaste Vlottende 
bates bates bates bates 

1 54,9 45,1 53,5 46,5 
2 59,5 40,5 57,0 43 ,0 
3 49,4 50,6 50,0 50 ,0 
4 78,9 21,1 81,1 18,9 
5 49,1 50,9 58,8 41,2 
6 57,5 42,5 43,2 56,8 
7 46,0 54,0 47,5 52,5 
8 40,5 59,5 34,0 66,0 
9 45,2 54,8 39,4 60,6 

10 45,5 54,5 44,5 55,5 
11 42,0 58,0 33,3 66,7 
12 56,3 43,7 62,6 37,4 
13 49,4 50,6 39,5 60,5 
14 29,3 70,7 44,5 55,5 
15 43,2 56,8 35 ,3 64 ,7 
16 58,7 41,3 56,3 43 ,7 
17 58,4 41,6 50,7 49,3 
18 31,4 68,6 34,8 65,2 
19 52,5 47,5 67,4 32,6 
20 41 ,9 58 ,1 55 ,7 44 ,3 
21 53,4 46,6 70,8 29,2 

Gemiddeld per 
k ooperasle 49,7 50,3 50,5 49 5 
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Gebaseer op die gemiddelde verhouding per sitruskooperasie 

het die kapitaalinvestering van die sitruskooperasies uit onge­

veer gelyke dele vaste en vlottende kapitaal bestaan (49,7:50,3 

vir 196 8/ 69 en 50,5:49,5 vir 1969/70). Hierdie gemiddelde ver­

houdings per sitruskooperasie verberg egter wye verspreidings 

in die verhoudings van die individuele sitruskooperasies. Ver­

gelyk byvoorbeeld kooperasie 4 (verhouding van vaste tot vlot­

tende kapitaal vir 1968/69, 78,9:21,1) met kooperasie 14 (ver­

houding van vaste tot vlottende kapitaal vir 1968/69, 29,3:70,7). 

Die verhoudings wissel in baie gevalle ook aansienlik vir die­

selfde kooperasie oor die twee jare. Vergel yk in die verband 

byvoorbeeld kooperasie 14 ('n verhouding van vaste tot vlotten­

de kapitaal vir 1968/69 van 29,3:70,7 en vir 1969/70 van 44,5: 

55, 5) . 

Daar kan verskeie redes vir die wisseling tussen die· koope­

rasies en vir die wisseling in dieselfde kooperasie tussen die 

twee jare bestaan. Wat die wisseling tussen die kooperasies 

betref is in die voorafgaande paragrawe reeds op verskeie moont­

like redes,soos verskille in die aard en onderlinge belang van 

die funksies wat verrig word en meer of minder doeltreffende in­

vestering, gewys. Verdere moontlike redes word in die volgende 

paragraaf verstrek. 

Wisseling binne dieselfde kooperasie kan veroorsaak word 

deur onder andere ab- of subnormale oeste wat 'n kleiner of gro- · 

ter pakmateriaalvoorraad tot gevolg het. Dit kan ook gebeur 

dat die Sitrusraad in een j aar vroeer as in 'n ander met die af­

lewering van pakmateriaal vir die volgende jaar begin wat ook 

vir verskille in die pakmateriaalvoorraad verantwoordelik mag 

wees. Orn een of ander rede mag voorskotte deur die Sitrusraad 

in een jaar vertraag word. Gevolglik mag die sitruskooperasie 

in die besondere jaar 'n groot bedrag aan debiteure toon omdat 

dit nog nie van die oesopbrengs van lede verhaal kon word nie. 

Dit mag ook wees dat die kooperasie gedurende die buiteseisoen 

addisionele vaste bates aangeskaf het, ensovoorts . Al hierdie 

faktore kan wisselinge tussen verskillende jare veroorsaak. 
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3. Afleidingsbeperkings 

Uit die voorafgaande uiteensetting het dit geblyk dat daar 

in sommige gevalle aansienlike verskille tussen die sitruskoope­

rasies ten opsigte van die aard en omvang van hulle kapitaalin­

vesterings bestaan. In die lig van die vorige bespreking van 

die faktore wat normale verskille in die kapitaalinvestering 

deur die sitruskooperasies tot gevolg kan he, is sodanige ver­

skille te begrype . Die ontledings in die voorafgaande tabelle 

is verder op die boekwaardes van die bates van die onderskeie 

sitruskooperasies gegrond en as sodanig is die gegewens vir ver­

ge l ykingsdoeleindes aan veral twee beperkings onderhewig , naam­

lik verskil l ende depresiasiebeleide (depresiasiekoerse en tyd­

perk van afskrywings ) wat deur die betrokke sitruskooperasies 

gevolg word en verskille tussen die betrokke kooperasies wat 

die strekking van hulle finansiele jare betref . Di e moont like 

i nv l oed van elk van hierdie twee aspekte op die gegewens wat ge­

bruik is , word nou agtereenvolgens kortliks geskets . 

a. Die depresiasiebeleide 

Verskille in die bedrae wat deur die onderskeie sitrusko­

operasies op hulle vaste bates afgeskryf is kan vir verskil le 

tussen die kooperasies betreffende die omvang van die totale 

kapitaalinvesterings, die aard van die vaste kapitaalinveste­

rings en die verhouding tussen die vaste en vlottende kapitaal ­

investerings soos deur die boekwaardes van ' die bates weersp ieel 

word, verantwoordelik wees . 

Die verskille in die afskrywingsbedrae kan die gevolg van 

twee aanvu llende elemente wees , naamlik die grootte van die jaar­

likse afskrywingsbedrae en die tydperk waarvoor depresiasie op 

die betrokke bates afgeskryf is. Wat die jaarlikse afskry-

wingsbedrae betref, bestaan daar aansienlike verskille tussen 

die individuele sitruskooperasies.. Sommige van die koopera­

sies skryf jaarliks ' n sekere persentasie op die oorspronkl ike 

kosprys van die betrokke bates af , ander weer skryf 'n persen­

tasie op die verminderde balans af, terwyl nog ander hulle af­

skrywings grond op die massa sitrusvrugte wat in ' n besondere 

jaar gehanteer is. Die verskille in die afskrywingspersenta-
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sies blyk duidelik wanneer daarop gelet word dat 'n sekere si­

truskooperasie byvoorbeeld jaarliks vyf persent op die verrnin­

derde balans van rne~bels as depresiasie afskryf , terwyl 'nan­

der vyftien persent volgens dieselfde rnetode afskryf . 1 ) 

Die invloed van beide die verskille in die jaarlikse af­

skrywingsbedrae en die pericides van afskrywing op die boek­

waardes van die vaste bates van die individuele sitruskoopera­

sies blyk uit tabel 4.7. 

Tabel 4.7 

'n Vergelyking tussen die kospryse en boekwaardes van die 

vaste bates by 'n aantal sitruskooperasies aan die einde 

van die 1969/70 finansiele jaar 

Totale afskrywings Boekwaarde van 
totale vaste 

Sitrus- Kosprys van op vaste bates as bates vaste bates persentasie as per-
kooperasies van sentasie van kosprys kosprys · 

% % % 

1 100,0 43,1 56,9 
4 100,0 36,1 63,9 
5 100,0 37,9 62,1 

10 100,0 54,2 45,8 
11 100,0 34,5 65,5 
12 100,0 27,2 72,8 
13 100,0 31,3 68,7 
15 100,0 43,8 56,2 
16 100,0 49, 9 . 50,1 
17 100,0 45,6 54,4 
18 100,0 57,1 42,9 
20 100,0 38,8 61,2 

Uit tabel 4.7 is dit duidelik dat die totale afskrywings 

op die vaste bates 'n belangrike invloed kan he wanneer die 

boekwaardes van die betrokke bates tussen verskillende indivi-

duele sitruskooperasies vergelyk word. Dit is veral so as ook 

in aanrnerking geneern word dat daar verdere verskille in beide 

die jaarlikse afskrywingsbedrae en die tydperke van afskrywing 

1) Tabel 5.4, p . 200 bevat volledige besonderhede i.v.rn. die 
depresiasiekoerse van die kooperasies op die verskillende 
vaste bates. 
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tussen verskillende tipes vaste bates binne dieselfde sitrusko­

operasie bestaan. So kan dit byvoorbeeld wees dat kooperas ie 

l geen afskrywings op grond gedoen het nie, in totaa l twintig 

persent op geboue en 60 persent op ander vaste bates , terwyl 

kooperasie 20 byvoorbeeld in totaal tien persent op grond , 80 

persent op sy bestaande geboue en 30 persent op ander vaste ba­

tes afgeskryf het . Al het die vaste bates van die twee sitrus­

kooperasies dus oorspronklik presies dieselfde vaste kapitaa l 

vereis, sal ' n vergelyking van die aard en omvang van die kapi­

taalinvestering wat op boekwaardes gegrond is ' n heel ander· 

prentjie skilder. 

b. Die strekking van die finansiele jare 

In hoofstuk 31 ) is aangetoon dat die finansiele jare van 

die sitruskooperasies nie a l mal oor dieselfde tydperk strek nie. 

Hierdie verskille i n die strekking yan die finansie le jare het 

tot gevolg dat die balansstaatgegewens van die verskillende si­

truskooperasies veral in soverre dit die vlottende bates aanbe­

tref, nie altyd presies vergelykbaar is nie omdat die betrokke 

kooperasies ni e op dieselfde ,, stadium" verkeer nie . 

D. DIE DOELTREFFENDHEID VAN DIE KAPITAALINVESTERING DEUR 

DIE SITRUSKOOPERASIES 

l. Inleiding 

Die kapitaalinvesteringsdoeltreffendheid van 'n onderne­

ming wentel om die vraag of die onderneming sy kapitaalbehoef­

tes na aard en omvang korrek bepaal het en of hy daarin ges laag 

het om voldoende kapitaal ter bevrediging van die behoeftes aan 

te trek . Die probleem is dus om vas te stel of die onderne-

ming onder bespreking oor genoeg,. oor te veel , of oor te min ba­

tes van die verskillende soorte beskik om sy funksies op die 

tegnies doeltreffendste en me e s ekonomies e manier te kan uit-

voer . Die kapitaa l investeringsdoeltreffendheid van 'n onder-

1) Kyk tabel 3.15, p .121. 



150 

neming is ' n vraagstuk wat los van die vraagstuk van die doel­

matigheid van die onderneming se finansieringsbeleid staan . 

Die doelmatigheid van die finansieringsbeleid wentel om die 

vraag of die onderneming die verskillende soorte kapitaal 11 reg" 

gekombineer het en geniet in hoo fs tuk 6 aandag . 

In die i nleiding tot hierdie hoofstuk is aangetpon dat die 

doeltreffendheid van die kapitaalinvestering deur die sitrusko­

operasies deur middel van 'n finansiele verhoudingsanalise be­

oordeel kan word . Die vraag is nou watter finansiele verhou­

dings vir hierdie doel geskik is. 

In die eerste plek kom die aktiwiteits - of bestuursdoel­

treffendheidsverhoudings wat in hoofstuk 2 verduidelik is hier-

voor in aanmerking. 

volgende: 

Die betrokke verhoudingsgetal l e is die 

a. Die verhouding tussen omset en totale kapitaal (bates ); 

b. die verhouding tussen omset en vaste kapitaa l (bates); 

c . die omsetsnelheid van vlottende kapitaal (bates ) ; 

d. die omsetsnelheid van voorrade ; 

e. die omsetsnelheid van debiteure; en 

f. die omsetsnelheid van kontant . 

Vir die doel van hierdie studie sal slegs verhouding b. op 

die verskillende individuele sitruskooperasies toegepas word en 

wel om die volgende redes: 

Die res van die genoemde verhoudings het op 'n een of ander 

aspek van die vlottende kapitaalinvestering betrekking . In 

hoofstuk 2 is reeds aangetoon dat ' n sinvolle verhoudingsanalise 

vereis dat die gemiddelde maandelikse kapitaalinvestering in die 

betrokke vlottende bate(s) geneem moet word . Die sitruikoope­

rasies beskik nie oor maandelikse voorraadsyfers nie en dit ska­

kel die sinvolle gebruik van verhoudings a ., c . end . uit. Af­

gesien hiervan is die afleweringstyd van pakmateriaalvoorrade 
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nie onder beheer van die individuele sitruskooperasie nie , maar 

geskied dit op aanwysing van die Sitrusbeurs . Die Sitrusbeurs 

kan dus reel dat een kooperasie se totale pakmateriaalbehoeftes 

aan die begin van die verpakkingseisoen afgelewer word terwyl 

'n ander een sy af l ewerings gelykmatig gedurende sy seisoen 

ontvang. Geen sinvolle vergelyking kan dus tussen die twee 

kooperasies getref word nie. Die sitruskoope rasies se finan~ 

siele jare sluit ook nie op dieselfde datum nie sodat ' n sin­

volle vergelyking op grond van begin- en eindvoorrade ook nie 

getref kan word nie. In hoofstuk 2 is ook gewys op die pro­

bleme wat die eksterne analitikus met die sinvolle gebruik van 

verhoudings e. en f. ondervind en om daardie rede word hierdie 

t wee verhoudings ook nie hier gebruik nie. Afgesien van die 

probleme wat daar ter sprake gekom het, beskik die meeste si­

turskoBperasies ook nie oor afsonderlike syfers vir kontaht- en 

kredietverkope nie wat die behoorlike gebru ik van die debiteure­

omset s ne lheidverhoud ing onmoont lik maak . 

Alhoewel dit dus _nie moontlik blyk te wees om die vlotten­

de ka pitaalinvestering van die sitruskoBperasies by wyse van 'n 

verhoudings?nalise behoorlik te beoordeel nie, sal daar aan die 

einde van hierdie bespreking 'n parag~aaf in die algemeen aan 

hierdie aspek gewy word . 

Afg esien van die verhouding tuss e n totale omset en vaste 

bates kan twee ander verhoudings vir die beoorde ling van die 

kapitaalinvesteringsdoeltreffendheid van die sitruskooperasies 

in vaste bates ontwikkel word . Indien dit naamlik in a anmer-

king geneem word dat die 11 verpakking" van sitrusvrugte die 

hoofaktiwiteit van al die sitruskooperas t es isl) en verder dat 

die vaste bates van die sitruskoope rasies hoofsaaklik vir die 

verpakking van sitrusvrugte en die daarmee samehangende aktiwi­

teite aangewend word, dan kan daar verwag word om 'n verband te 

vind tussen die getal sitrusbome wat by die onderskeie sitrus­

kooperasies ingeskryf is en hulle investerings in vaste bates, 

1) Kyk tabel 3.2, p .99. 
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asook tussen die massa sitrusvrugte wat deur die onder­

skeie sitruskooperasies gehanteer is en hulle investerings in 

vaste bates. 

Hierdie verhoudings het die voordeel bo die omset/vaste 

bateverhouding dat dit nie totale omset as een van die veran-

derlikes bevat nie. Totale omset as een van die veranderlikes 

het die nadeel dat dit waarde of prys as 'n element bevat en 

hierdie element kan, soos aangetoon sal word, normaal tussen 

die kooperasies verskil. 

Voordat oorgegaan word tot die toepassing van hierdie 

maatstawwe op die vaste kapitaalinvestering van die sitrusko­

operasies is dit interessant om daarop te let dat Boshoff 1 ) in 

sy ontleding van die finans i ering van landboukooperasies in 

Suid-Afrika nie veel aandag aan 'n beoordeling van die kapi­

taalinvesteringsdoeltreffendheid skenk nie. Die enigste maat­

staf wat hy in hierdie verband toepas is die van die totale 

kapitaalinvestering per Rl OO omset. Die ander twee maatstawwe 

wat hy gebruik om die doelmatigheid van die kapitaalstruktuur 

mee te beoordeel (eie kapitaal per RlO O omset en vreemde kapi­

taal per RlOO omset) hou geen direkte verband met die kapitaal­

invester ingsdoeltreffendhe id as sodanig nie. 

By die vertolking van die resultate wat voortvloei uit die 

toepass ing van die verskillende maatstawwe wat hierbo genoem is 

moet daar steeds in gedagte gehou word dat daar 11 normal e 11 ver­

skille in die kapitaalinvestering deur die onderskeie sitrusko­

operasies kan bestaan soos voorheen in hierdie hoofstuk verdui­

delik is. Verder het elkeen van die maatstawwe sy eie beson­

dere afleidingsbeperkings waarop die aandag in die verdere ont­

ledings gevestig sal word . 

2. Die verhouding tussen totale omset en vaste bates 

Die verhouding tussen die totale jaarlikse omset van 'n 

1) Boshoff, C.H., op . cit . 
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kooperasie en sy vaste bates toon die jaarlikse omset in rand, 

per een rand kapitaal wat in vaste bates geinvesteer is, aan. 

Hoe groter hierdie verhouding is, hoe meer produktief het 'n 

kooperasie sy vaste bates aangewend en omgekeerd. 

Die verhoudings tussen totale jaarlikse omsette en die 

vaste bates teen boekwaarde van die sitruskooperasies waarvoor 

die betrokke gegewens beskikbaar is, word in tabel 4.8 aange­

toon. Ten einde die invloed van skommelings in die jaarlikse 

omsette te verminder word die gemiddelde verhoudings vir elke 

kooperasie ten opsigte van die 1968/69 en 1969/70 finansiele 

jare in die tabel aangedui. 

Tabel 4.8 

'n Vergelyking van die gemiddelde jaarlikse verhoudings 

tussen die totale jaarlikse omsette en die vaste bates by 

'n aantal sitruskooperasies vir die 1968/69 en 1969/70 

finansiele jare 

Persentasie-afwyking vanaf 

Streek/ Totale omset die gemiddelde per sitrus-

Sitruskooperasie vaste bates 
kooperasie 

R In die streek In Suid-Afrika 

CDs-Kaa:e 

2 2,8 -42,6% -29,2% 
6 5,1 +4 ,6 % +28 ,9% 
7 3,3 -32,3% -16,6% 

14 8,3 +70, 3% +109,7% 

Gemiddeld per kooperasie 
in streek 4 ,88 -

Wes-KaaJ2 

9 4,90 - +23,8% 

CDs-Transvaal 

10 3,4 -7,3% -14 ,1% 
4 1,6 -56 ,3% -59,6% 

16 2,8 -23,6% -29,2% 
17 4,2 +14,5% +6,1% 

1 3 ,8 +3 , 6% -4,0% 
18 6,2 +69,1% +56,6% 

Gemiddelq per kooperasie 
in streek 3,67 -
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Tabel 4.8 (V§~olg) 

'n Vergelyking van die gemiddelde jaarlikse verhoudings tus­
sen die totale jaarlikse omsette en die vaste bates by 'n 
aantal sitruskooperasies vir die 1968/69 en 1969/70 finan-

siele jare 

Persentasie-afwyking vanaf 

Streek/ Totale anset die gemiddelde per sitrus-

Sitruskooperasie -;- vaste bates 
kooperasie 

In die streek I n Suid-Afrika 

Noord-Transvaal 

21 2,5 -27,0 % -36,8% 
11 4,6 +34,3% +16,2% 
15 4,2 +22,6% +6 ,1% 
12 2,4 -29 ,9% -39 ,4% 

Gemiddeld per kooperasie 
in streek 3,43 -

Wes-Transvaal 

8 5,0 +61 ,3% +26 ,3% 
5 1,2 -61,3% -69,7% 

Gemiddeld per kooperasie 
in streek 3,10 -
Natal 

3 3,0 -32,6% -24 ,2% 
13 5,9 +32,6% +49,1% 

Gemiddeld per kooperasie 4,45 -
Gemiddeld per kooperasie 
viral negentien sitrus-
kooperasies 3,96 N.v.t. -

Afgesien daarvan dat die sitruskooperasies in tabel 4.8 

volgens streek gerangskik is, is hulle binne elke streek vol­

gens hulle onderskeie bestaantydperke gerangskik . Uit die ge­

gewens in die tabel blyk dit dat daar groot verskille tussen 

die sitruskooperasies bestaan in soverre dit die verhouding 

tussen die totale jaarlikse omset en die vaste bates betref. 

Dit geld ook vir die kooperasies wat in dieselfde streek gelee 

is en daar is verder ook geen verband tussen die totale omset/ 

vaste bateverhouding en die bestaanstydperke van die koopera­

sies nie-
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Afgesien daarvan dat die v,erskille in die verhoudings tussen 

die sitruskooperasiei aan normale verskille in die vaste kapi­

taalinvesterings1) en aan moontlike oor- of onderinvestering in 

vaste bates toegeskryf kan word, kan die verskille ook te wyte 

wees aan ,.normale" verskille in die totale omsette van die be­

trokke kooperasies. 

Die grootte van die omset van 'n kooperasie word bepaal 

deur die aantal of hoeveelheid produkeenhede en die prys of 

geldwaarde van daardie eenhede. Dit is veral verskille met be-

trekking tot die prysaspek wat 11normale 11 verskille in die tota­

le omsette van die sitruskooperasies tot gevolg kan he. Die 

volgende faktore kan prys-, en dus omsetverskille tussen die ko­

operasies veroorsaak: 

a. Die samestelling van die sitrusoes in die verskillende si­

trusvarieteite, die kwaliteit van die sitrusvrugte en die tyd­

perk waarop dit bemark word . 2 ) Dit kan gebeur dat twee afson­

delike sitruskooperasies presies dieselfde hoeveelheid sitrus­

vrugte hanteer en dat hulle daarvoor presies dieselfde investe­

ring in vaste bates doen, maar as gevolg van die voorgenoemde 

faktore kan die sitrusomsette ·en dus die totale omset/vaste ba­

teverhoudings van die twee sitruskooperasies aansienlik verskil . 

b. Die prysbeleid van die sitruskooperasies ten opsigte van die 

verrig ting van addisionele funksies soos die verskaffing van 

boerderybenodigdhede. Een sitruskooperasie mag byvoorbeeld be­

sluit om sy verkooppryse te bereken teen kosprys plus vyftien 

persent en 'n ander teen kosprys plus tien persent. As beide 

die sitruskooperasies dieselfde vaste kapitaalinvestering gehad 

het en dieselfde hoeveelhede boerderybenodigdhede verskaf het 

sal die eerste sitruskooperasie 'n veel hoer omset en dus 'n 

gunstiger totale omset/vaste bateverhouding as die tweede si­

truskooperasie toon. 

1) Kyk die besprekings onder paragrawe B. en C.3. vroeer in 
hierdie hoofstuk. 

2) Kyk ook bespreking onder paragraaf D.7.d. p .118 in hoof­
stuk 3. 
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3. Die verhouding tussen vaste bates en sitrusboomgetalle 

Die verhouding tussen die vaste bates en die sitrusboomge­

talle by 'n sitruskooperasie toon die kapitaalinvestering in 

vaste bates vir elke sitrusboom aan. Tabel 4.9 bevat 'n verge­

lyking van die verhoudings ten opsigte van die sitruskoopera­

sies waarvoor die betrokke gegewens beskikbaar was. 

Tabel 4. 9 

'n Vergelyking van die gemiddelde jaarlikse verhoudings 

tussen die vaste bates en die sitrusbome by 'n aantal 

sitruskooperasies vir die 1968/69 en 1969/70 finansi~le 

jare 

Persentasie-afwyking vanaf 

Streek/ Vaste bates 
die gemidde lde per sitrus-

Sitruskooperasie sitrusborre 
kooperasie 

R In die streek In Suid-Afrika 

Oos-Kaa,e 

2 1,3 +52 ,9 % +27,6% 
6 0,5 -41,2% -50,9% 
7 1,2 . +41 ,2% +17,8% 

14 0,4 -52,9% -60,7% 

Gemiddeld per kooperasie 
in streek 0,85 -
Clos-Transvaal 

10 0,9 -35,7% -11, 7% 
4 2,4 +71,4 % +135,5% 

16 1,2 -14,3% +17 ,8% 
17 1,4 0,0% +37,4% 

1 1,1 -21,4% +8,0% 

Gemidde ld per kooperasie 
in streek 1,40 -

Noord-Transvaal 

11 0,5 -21,0% -50 ,9 % 
15 0,3 -52,6% -70,6% 
12 1,1 +73,6% +8 ,0% 

Gemiddeld per kooperasie 
0,63 in streek -
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Tabel 4.9 (vervolg) 

' n Vergelyking van die gemiddelde jaarlikse verhoudings 
tussen die vaste bates en die sitrusbome by ' n aantal si­
tuskooperasies vir die 1968/69 en 1969/70 finansiele jare 

Persentasie- afwyking vanaf 

Streek/ Vaste bates die gemiddelde per sitrus-

Sitruskooperasie sitrusbome kooperasie 

R In die streek In Suid-Afri ka 

Wes-Transvaal 

8 0,6 -29 ,4% -41,1% 
5 1,1 +29,4% +8 ,0 % 

Gemiddeld per kooperasie 
0,85 in streek -

Natal 

3 1,0 -13,0% - 1,8% 
13 1,3 +13 ,0% +27,6% 

Gerniddeld per kooperasie 
in streek 1,15 -
Gemidde ld per kooperasie 
vir alle sitruskoopera-
sies 1,02 N.v .t. -

Die gegewens in tabe l 4.9 leen huls e lf tot dieselfde al~e­

mene gevolgtre kkings as wat ten opsigte van tabel 4 . 8 bereik is. 

Die aandag moet egter of twee spesifieke leemtes van die vaste 

bates/boomgetalleverhouding as vergelykingsmaatstaf vir die be­

oordeling van die kapitaalinvesteringsdoe ltreffendheid geves tig 

word: 

(1) Daar is van die veronderstelling uitgegaan dat die verskil­

lende kooperasies hulle vaste bates in dieselfde mate vir die 

verpakking en hantering van sitrusvrugte gebruik . Soos uit 

die vroe~re besprekings geblyk het,is dit nie die geval nie . 

Die sitruskooperasies onderneem ook ander funksies en die rela­

tiewe belang van die funksies verski l van sitruskooperasie tot 

sitruskooperasie . 

(2) Die sitruskooperasies stel fasiliteite daar om sitrusvrugte 
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te hanteer en soos ook reeds vroeer geblyk het, is daar verskil­

le tussen die sitruskooperasies in soverre dit die oesopbrengs­

potensiaal van hulle onderskeie sitrusbome betref. Twee si­

truskooperasies kan dus oor eweveel sitrusbome beskik, maar die 

verwagte omvang van die sitrusoeste (waarvoor die vaste bates 

aangeskaf word) kan as gevolg van verskille in die oesopbrengs­

potensiaal per boom grootliks verskil. 

4. Die verhouding tussen vaste bates en die massa 

vrugte gehanteer 

sitrus-

Die verhouding tussen die vaste bates en die massa 

sitrusvrugte gehanteer, dui die kapitaalinvestering in vaste 

bates om 'n bepaalde massa vrugte te hanteer, aan en skakel die 

laaste beswaar in die vorige paragraaf genoem, uit. 

Tabel 4 .10 

'n Vergelyking van die gemiddelde j aarlikse verhoudings 

tussen die vaste bates en die massa sitrusvrugte gehan­

teer by 'n aantal sitruskooperasies vir die 1968/69 en 

1969/70 finansiele jare 

Persentasie- a fwyking vanaf 

Streek/ 
Vaste bates x 100 die gemiddelde per s itrus-

Sitruskooperasi e massa s itrusvrugte kooperasie 

R per 100 kg · In die streek In Suid-Afrika 

Oos-Kaa:e 

2 2,8 +33,3% +40 ,0% 
6 1,4 -33,3% -30 ,0% 
7 3,2 +52,4% +60 ,0% 

14 1,0 -52,4% -50,0% 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 2,10 -
Wes-Kaa;e 

9 1,80 ,,.. -10 ,0% 
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Tabel 4.10 (vervolg ) 

' n Vergelyking van die gemiddelde jaarlikse verhoudings 
tussen die vaste bates en die massa sitrusvrugte gehan­
teer by 'n aantal sitruskooperasies vir die 1968/69 en 

1969/70 finansiele jare 

Persentasie-afwyking vanaf 

Streek/ 
Vaste bates x 100 die gemiddel de per sitrus-

Sitruskooperasie ni.assa sitrusvrugte kooperasie 

R per 100 kg In die streek In Suid-Afrika 

Clos-Transvaal 

10 1,6 -14,0% -20,0% 
4 3,3 +77,4% +65 ,0% 

16 1,7 -8,6% -15 ,0% 
17 1,2 -35,5% -40 ,0% 

l 1,5 · -19,3% -25,0% 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 1,86 -
Ncord-Transvaal 

11 1,6 -12,7% -20,0% 
15 1,8 -1,8% -10,0% 
12 2,1 +14,5% +5 ,0% 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 1,83 -
Wes-Transvaal 

8 1,3 -52,7 % -35,0% 
5 4,2 +52 ,7% +110,0% 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 2,75 -

Natal 

3 2,4 +37,1% +20 ,0% 
13 1,1 -37,1% - 45,0% 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 1,75 -
Gemiddeld per koope-
r asie vir alle si-
truskooperasies 2,00 N.v.t. -

Die verhoudings in tabel 4.10 toon die kapitaa linvestering 

in vaste bates aan wat deur die sitruskooperasies gemaak is om 

100 kilogram sitrusvrugte te hanteer. Uit die gegewens in die 
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tabel is dit duidelik dat daar in sommige gevalle aansienlike 

afwykings tussen die verskillende sitruskooperasies in hierdie 

verband bestaan - selfs ten opsigte van die kooperasies in die­

selfde streek. Die uitsondering is die sitruskooperasies wat 

in Noord-Transvaal gelee is en wat 'n redelike ooreenkoms toon. · 

Afges ien van ,, normale" verskil le in die kapitaalinveste­

ring deur die onderskeie sitruskooperasies en die feit dat die 

vaste bates van die sitruskooperasies nie uitsluitlik en ook 

nie in dieselfde mate vir die hantering van sitrusvrugte daar­

gestel is nie, het hierdie maatstaf een ooglopende l eemte . 

Dit rnoet naarnlik in gedagte gehou word dat die vaste bates 

daargestel word , om daarmee ' n bepaalde verwagte s itrusoes te 

kan hanteer. Daar is egter verske ie faktore (abnormale weers­

orns tandighede, plae en plantsiektes ) wat tot gevolg kan he dat 

die werkl i ke en die verwagte sitrusoes(te ) by 'n kooperasie (s) 

van mekaa r afwyk. 

5. Samevatting en evaluering van resultate 

In die voorafgaande paragrawe is verskillende vergelykings­

maatstawwe op die vaste kapitaalinvestering wat deur die sitrus­

kooperasies gernaak is, toegepas ten einde hulle vaste kapitaal­

investeringsdoeltreffendheid te kan beoordeel . 

Afgesien van die feit dat daar by elke sitruskooperasie 

faktore t eenwoordig is wat normale afwykings in die vaste kapi­

taalinvestering t u ssen die kooperasies veroorsaak, het elkeen 

van die toegepaste maatstawwe ook sekere leemtes . Dit beteken 

egter nie dat die resultate wat uit die toepassing van die maat­

stawwe voortgevloei het, onbruikbaar vir die beoordeling van 

die kapitaalinvesteringsdoeltreffendheid is nie . Wat dit wel 

beteken is dat daar by die beoordeling van die resultate met 

hierdie normale afwykings en leemtes rekening gehou rnoet word. 

As uitgangspunt word daarom die volgende arbitrere norme vir 

die evaluering van die resu l tate gestel: 
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a. Indien die resultate van 'n besondere kooperasie met minder 

as 20 persent vanaf die betrokke gemiddelde verhouding vir die 

bedryfstak afwyk, sal die kapitaalinvestering deur die koopera­

sie in terme van daardie maatstaf as normaal geevalueer word . 

b. Indien die afwyking tussen 20 persent en 30 persent is, sal 

die kapitaalinvestering as hoog of laag geevalueer word. 

c. Indien die afwyking 30 pers en t of meer is, sal die kapitaal­

investering as ab normaal hoog of abnormaal l~a g geevalueer word . 

In tabel 4.11 word die bostaande evaluering op die gegewens 

in tabelle 4.8, 4.9 en 4.10 toegepas. 

Tabel 4.11 . 

Evaluering van die vaste kapitaalinvesteringsdoeltreffend­

heid van ' n aantal sitruskooperasies op grond van die afwy­

king vanaf die gemiddeld van die bedryfstak 

Evaluering in terme van verskillende maatstawwe 
Streek/ 

Sitruskooperasie Qnset/ Vaste bates/ Vaste bates/ 
Vaste bates sitrusborre sitrusvrugte-

hoeveelheid 

Oos-Kaa12 

2 Hoog Hoog Abnormaal hoog 
6 Laag Abnormaal laag Abnorrnaal l aag 
7 Norma.al Normaal Abnormaal hoog 

14 Abnormaal laag Abnormaal laag Abnorrnaal laag 

Wes-Kaa12 

9 Laag Nie beskikbaar Normaal 

Clos-Transvaal 

10 Nonmal Normaal Laag 
4 Abnormaal hoog Abnormaal hoog Abnormaal hoog 

16 Hoog N:>rmaal Normaal 
17 l\brmaal Abnormaal hoog Abnormaal laag 

1 N:>rmaal Normaal Laag 
18 Abnormaal laag Nie beskikbaar Nie beskikbaar 
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Tabel 4.11 (vervo l g ) 

Evaluering van die vaste kapitaalinvesteringsdoeltreffend­
heid van ' n aantal sitruskooperasies op grond van die afwy­
king vanaf die gerniddeld van die bedryfstak 

Evaluering in te:rrre van verskillende maatstawwe 
Streek/ 

Sitruskooperasie 0-nset/ Vaste bates/ Vaste bates/ 
Vaste bates sitrusbane sitrusvrugte-

hoeveelheid 

Noord-Transvaal 

21 Abnormaal hoog Nie beskikbaar Nie besk:i..kbaar 
11 Normaal Abnorrnaal laag Laag 
15 Norrnaal Abnorrnaal l aag Norrnaal 
12 Abnormaal hoog Normaal Norrnaal 

Wes-Transvaal 

8 Laag Abnormaal l aag Abnorrnaal laag 
5 Abnorrnaal hoog Normaal Abnorrnaal hoog 

Natal 

3 Hoog Norrnaal Hoog 
13 Abnorrnaal laag Hoog Abnormaal laag 

Na aanleiding van die gegewens in tabel 4.1 1 kan die vol­

gende gevolgtrekkings insake die kapitaalinvesteringsdoeltref ­

fendheid van die sitruskooperasies wat in die ontleding opge­

neern is, gernaak word: 

a . Sitruskooperasies 1, 7, 10, 12, 15 en 16 se kapitaalinveste ­

ring kan as norrnaa l in terrne van die bedryfstaknorrn geevalueer 

word . Al hierdie kooperasies het naarnlik in geva l van twee 

van die vergelykingsrnaatstawwe norrnale resultate getoon . Die 

afwykings in geval van die derde rnaatstaf kan aan besondere orn-

standighede toegeskryf word . Sitruskooperasie 15 het byvoor-

beeld 'n abnorrnale lae verhouding tussen vaste bates en sitrus­

borne ('n relatief l ae vaste kapitaalinvestering per sitrusboorn), 

rnaar indien da arop gelet word <lat hierdie kooperasie die laag­

ste sitrusopbrengs per sitrusboorn gehad het, 1 ) is hierdie afwy-

1) Kyk tabel 3.9, p .1 10 en die daarmee sarnehangende bespreking . 
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king te wagte . 

b. Sitruskooperasies 2 en 4 is volgens al l e aanduidings oorge­

kapitaliseer . 

c. Sitruskooperasies 6, 8, 13 en 14 is daarenteen waarskynlik 

ondergekapitaliseer. Alhoewel sitruskooperasie 13 ' n hoe ver­

houding t ussen vaste bates en sitrusbome toon ('n hoe vaste 

kapitaalinvestering per sitrusboom), word hy onder hierdie 

groep inges luit omdat hy 'n abnormale hoe gemiddelde opbrengs 
. 1) 

per sitrusboom het. 

d. Die gegewens met betrekking tot sitruskooperasies 11 en 17 

gee ' n aandu iding van onderkapitaliser ing (diese l fde opmerking 

onder punt c. hierbo in verband met sitruskooperasie 13, geld 

ook ten opsigte van sitruskooperasie 17 ), terwyl die teenoorge ­

stelde vir sitruskooperasies 3 en 5 geld. 

e. As gevolg van gebrekkige inligting is dit onmoontlik om ' n 

de f initiewe mening oor die v aste kapitaalinvesteringsdoeltref­

fendheid van sitruskooperasies 9, 18 en 21 te lug . 

f . Daar skyn geen verband tussen die vaste kapitaalinveste­

ringsdoeltreffendheid van die betrokke sitruskooperasies en 

hulle onderskeie bestaanjare en vestigingstreke te bestaan nie. 

Die aandag moet daarop gevestig word dat die bostaande 

norme en evaluering baie arbitrer van aard is. By ' n gebrek 

aan beter norme en evalueringstandaarde en as gevolg van die 

groot aanta l eksterne faktore wat die vaste kapitaalinvester i ng 

deur ' n besonder kooperasie kan beinvloed, moet egter daarmee 

volstaan word. Daar kan ook ten slotte geargumenteer word dat 

die gemiddelde verhoudings oor 'n langer periode as twee sei­

soene behoort te strek omdat dit die invloed van abnormale sei-

soene sal verminder. In ' n mate moet toegegee word dat dit 

wel die geval kan wees. Die doel van 'n verhoudingsanalise is 

egter om moontlike knelpunte vir verdere onderso8k uit te wys 

en nie om finale antwoorde te verstrek nie . Me t die oog hier­

op en met die moontlikheid van sub- of abnormale seisoene in 

1) Ibid . 
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gedagte is die finale evaluering van die sitruskooperasies se 

vaste kapitaalinvesteringsdoeltreffendheid op grond van die 

toepassing van verskillende maatstawwe gedoen. Die verhouding 

tussen die vaste bates en die sitrusboomgetalle skakel byvoor­

beeld die invloed van ab- of subnormale sitrusoeste uit, ter­

wyl die verhouding tussen die vaste bates en die massa 

sitrusvrugte die invloed van ab- of subnormale kwaliteit van 

vrugte en ab- of subnormale pryse uitskakel. 

6. Die vlottende kapitaalinvestering 

Alhoewel 'n sinvolle verhoudingsanalise van die vlottende 

kapitaalinvestering deur die sitruskooperasies as gevolg van 

'n verskeidenheid redes nie moontlik is nie kan enkele algemene 

· oprnerkings na aanleiding van di~ gegewens wat in tabelle .4.5 

en 4.6 vervat is, gemaak word: 1 ) 

Tabe l 4.5 toon die persentasiesamestelling van die vlot­

tende bates van die sitruskooperasies aan die einde van die 

1968/69 en 1969/70 finansiele jare aan. Uit die gegewens in 

die tabel kan die volgende algemene gevolgtrekkings gemaak 

word: 

(1) In verge lyking met die gemiddeld vir die bedryfstak skyn 

dit asof kooperasies 1, 8, 10 en 17 in beide jare oor oormatige 

groot kontantbalanse beskik het, terwyl die teenoorgestelde 

vir kooperasies 5, 7, 13, 14 en 15 gege ld het. 

(2) Kooperas ies 5, 7 en 15 se uitstaande debiteure is abnor­

maal hoog. 

(3) Kooperasies 2, 3, 5, 6, 13 en 20 se voorraadhouding is re­

latief hoog, terwyl kooperasies 8, 11, 12, 15, 16, 17 en 21 

relatief klein voorrade dra. 

Na aanleiding van die gegewens vervat in tabel 4.6 en van 

wat reeds oor die samestelling van die vlottende bates en die 

l} Kyk ~.144 en p.145. 
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vaste kapitaalinvesteringsdoeltreffendheid gese is, kan die vol­

gende verdere gevolgtrekkings oor die vlottende kapitaalinves ­

tering deur die sitruskooperasies gemaak word: 

(1) Sitruskooperasie 4 beskik oor relatief min vlottende kapi­

taal in vergelyking met sy vaste kapitaal, maar gesien in die 

lig daarvan dat hierdie kooperasie moontlik oorinvesteer het in 

vaste bates is sy investering in vlottende b2tes waarskynlik by 

sy behoeftes aangepas . 

( 2) Sitru skooperasies 8 en 11 beskik oor te veel vlottende ba­

tes in vergelyking met hulle investering in vaste bates wat as 

laag geevalueer is. Die oorinvestering in vlottende bates 

deur kooperasie 8 is waarskynlik in oormatige kontant gelee . 

( 3) Kooperasies 9 en 18 beskik oor relatief groot investerings 

in vlottende bates. Hierdie moontlike oorinvestering is oor 

die verskillende vlottende bates versprei . Geen oordeel kon 

oor die vaste kapitaalinvesteringsdoeltreffendheid v a n hierdie 

kooperasies uitgespreek word nie . 

( 4) Koope rasie 12 wat ' n normale investering in vaste bates 

het, beskik oor ' n lae inves t ering in die voorraadkomponent van 

vlottende bates . 

( 5) Kooperasie 15 wat ' n normale investering in vaste bates 

het , het ' n te groot investering in debiteure . 

E. BEGROTINGS AS HULPMIDDEL VIR DOELTREFFENDER KAPITAAL­

INVESTERING 

1 . Inl e iding 

As eerste vereiste vir doeltreffende kapitaalinvestering 

kan gestel word dat die sitruskooperasies hulle kapitaalbehoef­

tes na aard, omvang en tydstip reg moet kwantifiseer . In 

hoofstuk 2
1 ) is aangetoon dat ' n geintegreerde begrotingsbeheer-

1 ) Kyk p . 43 . 
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stelsel die beste hulpmiddel in hierdie verband is. Dit geld 

ook vir ' n kooperasie soos vir enige ander onderneming. Uit 

gesprekke met amptenare van sommige sitruskooperasies het <lit 

egter geblyk <lat hierdie kooperasies nie oor formele geinte­

greerde begrotingsbeheerstelsels beskik nie . en dit is 'n be­

sliste leemte . 

Die doel van hierdie paragraaf is nie om 'n begrotingsbe­

heerstelsel vir sitruskooperasies te ontwikkel nie , want dit 

sal 'n afsonderlike studie vereis . Die doel is om op enkele 

probleme wat die sitruskooperasies met die gebruik van 'n be­

grotingsbeheerstelsel mag ondervind, te wys en om ' n paar r i g­

lyne vir die ontwikkeling van 'n begrotingsbeheerstelsel aan 

te dui. 

2. Korttermynbegrotings 

In bre~ trekke kan ' n sitruskooperasie dieselfde begroting­

stelsel as ' n fabrieksonderneming gebruik. 1 ) As gevolg van 

die groot aantal onbekende faktore wat aan die bemarking van 

sitrusvrugte verbonde is , word 'n effens gewysigde benadering 

egter vereis : 

a. Die begroting van die verkoopshoeveelheid is by 'n fabrieks­

onderneming gewoonlik die beperkende faktor en dus die begin­

punt van die begrotingstelsel. By die sitruskooperasies is 

dit anders. Hier is die beperkende faktor die verwagt~ sitrus­

oes en dus die begrote produksiehoeveelheid. Veral oor die 

langer termyn is hierdie hoeveelheid as gevolg van moontlike 

abnormale klimaatstoestande moei lik korrek bepaalbaar. Indien 

dit in aanmerking geneem word dat die begroting vir die volgen­

de verpakkingseisoen reeds voor die afloop van die huidige ver­

pakkingseisoen vir die eerste keer opgestel moet · word ten einde 

bestellings vir verpakkingsmateriaal te · kan plaas., is die inge­

wikkeldheid daarvan duidelik. As uitgangspunt vir die begro­

ting van die produksiehoeveelheid behoort die normale oeste van 

1) Kyk figuur 2.1 , p.44 en die daarmee samehangende verduide­
liking . 
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vorige jare te dien. Aanpassings ten opsigte van addisionele 

sitrusbome wat in drag kom en groter of kleiner dravermoe as 

gevolg van hoer ouderdomme van sitrusbome moet dan gemaak word. 

b. Die begroting van die verkoopshoeveelheid vloei uit .die be­

grote produksiehoeveelheid voort en ' n akkurate skatting daar~ 

van is dus aan dieselfde probleme as wat onder die vorige punt 

genoem is , onderhewig. Die begroting van die verkoopshoeveel ­

heid vereis egter nog dat met ' n verdere onbeheerba re faktor , 

kwaliteit, rekening gehou moet word . Die bemarkbare hoeveel-

heid moet ook nie slegs in totaal beraam word nie, maar volgens 

verski lle nde grade . Die enigste uitga ngspunt is weer eens die 

ondervinding van vorige seisoene plus aanpassings vir bekende 

veranderings soos veranderde grader ingsvereistes. 

c. Die begrote kapasiteitsbesetting en die daaruit voortvloei­

e nde begroting van kapitaaluitgawes volg uit die begrote pro ­

duksiehoeveelheid en l ewer om die redes onder a . genoem dus 

probleme op. Afgesien van hoeveelheid speel kwaliteit ook 

hier 'n rol . ' n Abnormale hoe of lae kwaliteit kan aanleiding 

tot ' n oor- of onderbesetting van sekere vaste uitrusting gee 

en sodoende add isionele ka pitaa luitgawes noodsaak . Dit is eg­

ter ' n ne t e lige probleem om vir kwaliteit t e begroot en daa~om 

skyn dit die neiging by die sitruskooperasies te wees om oor 

' n aansienlike reserwekapas i teit te beskik . 

d. Die onderskeie kostebegrotings en veral die aankope van ver­

pakkingsmateriaal lewer om dieselfde redes as onder a. e n b . ge­

noem, aansienlike probleme op~ 

e. Die opstel van die hoofbegroting en veral die kontantbegro­

ting oor die l anger termyn 1 ) kan , afgesien van die bogenoemde 

probleme in verband met die uitgaweposte, aan groot foute on­

derhewig wees as gevolg van onsekerhede omtrent die inkornste . 

Die inkoms te hang onder andere van die verkoopshoeveelheid en 

pryse af . Die problerne om die verkoopshoeveelheid te bepaal 

is reeds aangetoon . Die begroting van pryse lewer nog groter 

1) Kyk hoofstuk 2, p . 45-46 . 
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probleme op . Afgesien daarvan dat sitrusvrugte meesal teen 

opemarkpryse verkoop word , is daar ook verskille in die pryse 

van verskillende varieteite en kwaliteite en vir dieselfde va­

rieteite en kwaliteite op verskillende tydstippe gedurende die 

jaar. Die netto prys wat die sitruskooperasie van die Sitrus­

raad af ontvang is ook aan aftrekkings vir verkoopkoste, ver­

voerkoste , moontlike herverpakkingskoste en moontlike bederf­

debiete onderhewig . Hierdie faktore is almal buite beheer 

van die kooperasies en daarom moeilik akkuraat te begroot . 

' n Verdere faktor wat die opstelling van die kontantbegroting 

oor die langer termyn bemoeilik, is die onsekerheid aangaande 

rlie rypwordingstadia van die sitrusvrugte en die tydstippe 

waarop die Sitrusraad voorskotte gaan betaal . Selfs al sou 

die kooperasies dus die totale uitgawes en die totale inkomste 

korrek beraam dan is dit nog uiters moeilik om die presies tyd­

stip waarop die uitgawes aangegaan en/of die inkomste ontvang 

sal word , te bepaal . 

3. Langtermynbegrotings 

Soos in hoofstuk 2 aangetoon lewer die l angtermynbegrotings 

as gevolg van die vele onsekerhede daaraan verbonde by fabr ieks­

ondernemings baie problerne op. Die sitruskooperasies skyn 

nogtans meer aandag aan hierdie tipe begrotings as aan kortter­

mynbegrotings te skenk. Die rede hiervoor is waarskynlik om­

dat die produksiehoeveelhede en nie die verkoopshoeveelhede by 

die sitruskoopera.sies die beperkende faktor is en vir die doel 

van kapitaalvoorsiening vir rnoontlike sprongsgewyse uitbreiding 

in die toekoms kan die produksiehoeveelhede makliker as die ver ­

koopshoeveelhede by 'n fabrieksonderneming geprojekteer word . 

Indien ' n sitruskooperasie oor 'n volledige boornsensus van 

sy lede se bestaande borne met besonderhede van ouderdomrne en 

varieteite en van beoogde aanp~antings en verwyderings beskik , 

kan die normale produksiehoeveelhede vir toekomstige jare rede-

lik rnaklik geproj ek teer word. 'n Sitrusboorn van ' n bepaalde 

ouderdorn en varieteit wat in ' n besondere streek gelee is, be­

hoort onder norrnale klirnaatsornstandighede en bewerkingspraktyke 
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'n bepaalde rnassa sitrusvrugte per seisoen te lewer. Langdu-

rige droogtes of die verwaarlosing van sitrusborne deur lede as 

gevolg van langdurige onbevredigende pryse kan natuurlik die 

projeksies, wat hoeveelheid en kwaliteit betref , heelternal orn­

verwerp. So ook kan veranderde graderingsregulasies veroor­

saak dat die tipe benodigde vaste uitrusting heelternal oor 'n 

tydperk kan verander. Ook die langterrnynbegrotings is dus by 

die sitruskooperasies aan heelwat onsekerhede onderhewig. 

4. Sarnevatting 

Uit die voorafgaande bespreking het dit geblyk dat 'n for­

rnele begrotingsbeheerstelsel by die sitruskooperasies heelwat 

problerne as gevolg van onsekere klirnaatsornstandighede en wis­

selvallige pryse kan oplewer. Dit geld veral vir die kontant­

begroting oor die l anger terrnyn. 

Nieteenstaande hierdie problerne behoort die sitruskoopera­

sies begrotingsbeheerstelse ls in te stel orndat dit hulle onder 

andere tot doeltreffender kapitaalinvestering in staat behoort 

te stel. Die doeltreffe nde toepassing van sodanige begroting­

stelsels sal voortdurende aanpassings vereis namate die onse­

kerhede in die loop van ' n jaar verrninder en gevolglik behoort 

veral die kontantbegrotings oor die korter terrnyn 'n belangrike 

rol te speel. Die laasgenoernde tipe begrotings kan veel bydra 

tot 'n doeltreffender aanwending van kapitaal oor die kort ter­

myn. 

F. GEVOLGTREKKING 

Na aanleiding van die voorafgaande ontleding en besprekings 

en met inagnerning van die beperkings van 'n eksterne verhoudings­

analise is daar volgens al le aanduidings somrnige _ prirnere sitrus­

kooperasies in Suid-Afr ika wat oor- en ondergekapi taliseer is. 

Oor- of onderkapitalisering by 'n sitruskooperas ie beteken dat 

die betrokke sitruskooperasie nie aan sy lede die voordele kan 

bied wat hulle uit hulle assosiasie met die kooperasie verwag 

nie en dat die goeie onderlinge verhouding tussen lede en ko-
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operasie daardeur geskaad word. Gevolglik behoort die betrok-

ke kooperasies 'n meer diepgaande ontleding van hulle kapitaal­

investerings te maak (byvoorbeeld afsonderlik ten opsigte van 

grond, geboue, masjinerie, voertuie, voorrade, debiteure en 

kontant) om sodoende die spesifieke probleemareas te lokaliseer 

en, indien moontlik, maatreels te neem om hulle kapitaalinves-

tering op ' n meer rasionele grondslag te plaas. Die instel-

ling van formele geintegreerde begrotingsbeheerstelsels behoort 

die sitruskooperasies in die algmeeen tot doeltreffender kapi­

taalinvestering in staat te stel. 
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HOOFSTUK 5 

DIE KAPITAAL EN KAPITAALSTRUKTURE VAN DIE 

PRIMERE SITRUSKOOPERASIES IN SUID-AFRIKA 

A. INLEIDING 

In hierdie hoofstuk word die kenmerke en relatiewe belang­

rikheid van die kapitaalvorrne wat tot die sitruskooperasies se 

beskikking is, ontleed. Op grond van hierdie ontleding sal 

dit dan moontlik wees om te bepaal of die voorwaardes waarop 

die sitruskooperasies kapitaal verkry, bevorderlik vir die skep­

ping en handhawing van die goeie onderlinge verhoudinge tussen 

lede en kooperasies is en indien nie, sal aanbevelings in d i e 

verband gernaak w6rd. Kennis van die eienskappe van die kapi­

taa l vorrne wat tot die sitruskooperasies se beskikking is , is 

ook nodig ten einde ' n behoorlike evaluering van die koopera­

sies se finansieringsbeleide in die hieropvolgende hoofstuk te 

kan rnaak . 

.. . 
B. DIE AARD EN INDELING VAN DIE KOOPERASIEKAPITAAL 

Landboukooperasies in Suid-Afrika kan kapitaal in die vol­

gende vorrne aantrek: 

1. Interne kapitaal wat uit ingehoue winste, afskrywingsbe­

drae en onverdeelde winste opgebou word; 

2. aandelekapitaal; 

3. verskillende tipes heffingsfondse en uitgestelde bonusbe­

talingsfondse 

4. lenings van lede; 

5. Landbankpaaiernentslenings; 

6. obligasiekapitaal; 

7. Landbankkaskredietrekenings; en 

8. b a nk- en handelskrediet. 

In die literatuur, algernene orngang en praktyk word d ie 
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vorme van kapitaal op 'n verskeidenheid maniere ingedeel. Die 

verskillende indelings en verskillende terminologiee wat daar­

mee saam gebruik word, gee dikwels aanleiding tot verwarring 

en uiteenlopende gevolgtrekkings. Sinvolle gevolgtrekkings 

oor en voorstelle tot verbetering van die voorwaardes w~arop 

die kooperasies kapitaal aantrek kan slegs gemaak word indien 

dit op 'n juiste indeling van die vorme van kapitaal gegrond 

is. 'n Juiste indeling van die kapitaalbronne kan weer slegs 

verkry word uit 'n behoorlike ontleding van die aard van die 

verskillende tipes kapitaal. 

In hierdie paragraaf word die aandag eerstens o p enkele 

bestaande indelings van die kooperasiekapitaal gevestig. Daar­

na sal 'n indeling, gegrond op die aard van die verskillende 

vorme van kapitaal ontwikke l word wat dan vir die verdere doel­

eindes van hierdie studie gevolg sal word. 

Helm 1 ) onderskei tussen eie en leningskapitaal. Onder 

eie kapitaal sluit hy aande l ekapitaal en interne kapitaal 

en onder leningskapitaal die res van die kapitaalvorme hierbo 

genoem, in. 

Coetzee handhaaf 'n ander benadering en is nie konsekwent 

met sy indeling nie. Hy onderskei eerstens 2 ) tussen 11 eie 11 

kapitaal of kapitaal deur l ede verskaf en vreemde kapitaal~ 

Voorts merk hy soos volg op: ,.Onder ,eie' kapitaal bedoel ons 

hier die wat deur die lede verskaf word , regstreeks deur middel 

van aandele en he ffingsfonds e en onregstreeks deur die reserwes 

en onverdeelde winste. 

bronne". 

Alle ander kapitaal kom van vreemde 

Tweedens onderskei Coetzee 3 ) tussen f i nansiering deur lede, 

interne finansiering en kapitaal ui t eksterne bronne . Tot die 

1) Helm, F.C., op . cit . ., p.199. 

2) Coetzee, F.J.J., op.cit . ., p.88. 

3) Ibid . ., p.94-144. 
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finansiering deur lede hoort aandelekapitaal , roterende kapi­

taal1) en lenings van lede. 2 )onder interne finansiering word in 

navolging van die algemene praktyk ingehoue winste, afskry­

wingsbedrae en onverdeelde winste gereken. Tot die eksterne 

finansiering 3 ) word lenings van derdes en obligasiekapitaal ge­

reken. 

Die Kooperatiewe Raad 4 ) volg dieselfde indeling en termi­

nologie as wat Coetzee in die tweede instansie gevolg het. 

Boshoff5 ) onderskei tussen eie en vreemde kapitaal en sluit· 

onder eersgenoemde die verskillende tipes heffingsfondse in. 

In beginsel stem sy siening dus met die eerste definisie van 

Coetzee ooreen. 

Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthe­

de6) onderskei tussen eie kapitaal op bepaald lang t ermyn (aan­

delekapitaal) en onbepaald l ang termyn (interne kapitaal), ver­

wante kapitaal (hef fingsfondse ) en egte vreemde kapitaal. 

Tydens die besoeke aan die sitruskooperasies en uit 'n onder­

soek van verskeie van die sitruskooperasies se balansstate het 

dit geblyk dat daar by die kooperasies self onsekerheid ·heers 

1) Let daarop dat roterende kapitaal as sinoniem vir heffings­
f ondse gebruik word. Soos later in hierdie hoofstuk sal 
blyk is dit foutief en verwarrend. 

2) Hierdie kapitaalvorm is nie in Coetzee se eerste definisie 
afsonderlik onderskei nie en is per daardie definisie dus 
vreemde kapitaal. 

3) Soos in hoofstuk 2 ~angetoon is, word in die algernene fi­
nansieringsliteratuur tussen interne en eksterne kapitaa l 
onderskei. Eksterne kapitaal ornvat die kapitaal wat van 
buit e die ondernerning aangetrek word en sluit dus a a ndele­
kapitaal , heffing sfondse, lenings van lede en van -derdes 
en obligasiekap~taal in. Vo l gens algemene gebruik kan ek­
sterne kapitaal dus nie aan vreernde kapitaal ge l ykgeste l 
word nie. 

4) Die Kooperatiewe Raad, op . cit ., p.152. 

5) Boshoff, C.H., op . cit ., p.188 e.v. 

6) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op.cit ., hoofstuk 15. 
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aangaande die klassifisering van ,,heffingsfondse". Sommige 

kooperasies beskou dit as e i e k apitaal, ander as 11 ledefondse ", 

nog ander as vreemde langtermynkapitaal , terwyl sommige balans­

state dit as korttermynverp l igtinge saam met handelskrediteure 

weerspiee l . 

Uit die voorafgaande uiteensetting van verskillende inde­

lings van die vorme van kooperasiekapitaal is dit duidelik dat 

die meningsverskil hoofsaak l ik op die aandelekapitaal, heffing s ­

fondse en lenings van lede betrekking het eri die meningsverskil 

vloei hoofsaaklik uit verskillende sienings oor die aard van 

die kooperasiekapitaal v oort . 

Sommi ge teoretici beskou die kooperasiekapitaa l as ' n voor­

skot of vooruitbetaling wat die lid aan die kooperasie maak om 

sy toekomstige transaksies deur die kooperasie te finansier l) 

en dit is die plig van elke lid om so ' n vooruitbetaling in 

ooreenstemming met sy toekomstige gebruik van die kooperasie 

se dienste te maak . Jacobs 2 ) skryf: ,, Streng gesproke k6m dit 

dus eintlik daarop neer dat lede hulle eie aan- of verkope fi­

nansier;'. Robotka 3 ) laat horn weer soos volg ui t: 11 Eac h par­

ticipant . .. will now make an advance designed to finance t h e 

expe nses of future shipments. The advance is thus in the 

nature of a deposit against which the expenses of future ship­

ments wil l be charged .. . In order to maintain a continuing in­

ventory of supplies, it will, of course, be necessary to con­

tinue to replenish the fund as supplies are drawn upon. This 

will be accomplished by assessing a charge for supplies actually 

used against each patron each time he ships livestock". 

Die bogenoemde sienings oor die aard van kooperasiekapi­

taal vloe i voort uit die beskouing dat 'n kooperasie 'n onself-

1) Kyk o. a . Jacobs, D.J . L ., op.cit . , p.92 e.v.; Robotka , F. , 
in Journal of farm economics, op . cit . , p . 109-11 0 en Don Y., 
op . cit., p . 62 - 63. 

2) Jacobs , D . J.L ., op . cit ., p.1 0 3 . 

3) Robo~ka , F ., in Jo u rnal of farm economics, op.cit., p.1 09. 
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standige hulporgaan is. Streng gesproke laat hierdie sienings 

geen ruimte vir die gebruik van reserwes en leningskapitaal 

(van lede of derdes) nie
1
want elke lid is afsonderlik verant­

woordelik vir die finansiering van sy eie transaksies met die 

kooperasie. Die sienings maak ' n onderskeid tussen aandele­

kapitaal en 11 heffingsfondse" ook onnodig en laat slegs vir 'n 

11 kapitaalfonds" ruimte. As uitvloeisel (na s krywer se mening 

nie 'n logiese uitvloeisel nie) van hierdie siening word die 

indeling van die kooperasiekapitaa l in eie en vreemde kapitaal 

en die klassifisering van interne kapitaal, aandelekapitaal en 

11 heffingsfondse" as eie kapitaal aangetref. 

In hoofstuk 1 is aangetoon dat 'n landboukooperasie ' n 

onderneming is wat ten doel het om ekonomiese voordele op ' n 

transaksiegrondslag aan sy lede te bied. Om in sy doel·te 

kan slaag moet die kooperasie soos enige ander onderneming 

sorgdra dat hy veilig en voordelig gefinansier is. Dit impli­

seer dat die kooperasie ook soos ander ondernemings nie slegs 

oor 'n kapitaal van ' n gegewe grootte moet beskik nie. Die 

sameste lling van die kapitaal moet ook reg ·wees . Die verskil­

lende kapitaalvorme moet dus ·ook reg gekombineer wees 1 ) met in­

agneming van die lid se fundamentele reg om s y kapitaalbydrae 

by beeindiging van lidmaatskap terug te ontvang . 2 ) Sou dit 

dus met inagneming van die kooperasie se doelstel lings 11 reg" 

en prakties moontlik wees dan kan daar geen wesenlike beswaar 

daarteen wees as die kooperasie met u itsondering van 'n minimum 

aandeelhouding van een aandeel per lid om vir lidmaatskap te 

kwalifiseer, sy totale kap itaa lbehoefte met vreemde kapitaal of 

he ffingsfondse of lenings van lede finansier nie. Dit kan ook 

nie verkeerd wees as 'n paar vermoende lede bereid sou wees om 

die grootste gedeelte van die kapitaal byte dra nie. ' n 

Doelmatige finansieringsbeleid en praktiese oorwegings vereis 

1) · Die finansieringsbeleid van die onderneming in maatskappy­
vorm is in die algemeen in hoofs tuk 2 geskets, terwyl die 
van die sitruskooperasies later in hierdie studie volledig 
ter sprake kom. 

2) Kyk hoofstuk 1, p.24 . 



176 

egter dat verskillende tipes kapitaal vir die finansiering ge­

bruik moet word e n dat al die l ede na die beste van hulle ver­

moe tot die kapitaal moet bydra. 1 ) 

Met die standpunt in die vorige paragraaf genoem as agter­

grond kan die aard van die aandelekapitaal, 11 heffingsfondse 11 

en lenings van lede ontleed en na 'n sinvolle indeling van die 

verskillende vorme van kapitaal wat tot die beskikking van land­

boukooperasies in Suid-Afrika staan, gesoek word. As uitgangs­

punt is dit nodig dat daar duidelikheid oor die betekenis van 

die begrippe eie en vreemde kapitaal verkry word. 

Radel en Reynders 2 ) definieer eie kapitaal as 11 daardie ge­

deelte van die beskikkingsmag v~n 'n onderneming wat deur die 

juridiese eienaars van 'n .onderneming verskaf is of altans aan 

die juridiese eienaars toekom (in die geva l van suiwer reser-

wes) " . Die eie kapitaal van 'n onderneming besit die volgende 

verdere kenmerke: 

1. Dit staan tot die beskikking van dle onderneming vir so­

lank hy dit wil aanwend; dit is dus op onbepaald lang termyn 

beskikbaar. 3 ) 

2. Dit is risikokapitaa l in die sin dat dit as waarborg o f 

sekuriteit vir die verskaffers van vreemde kapitaal dien . Hier­

die waarborg het betrekking op eventuele verliese wat ' n onder­

neming in die toekoms mag ly. Aan die eie kapitaal is geen 

juridiese teenprestasie verbind nie wat beteken dat daar geen 

verpligting tot aflossing en die betaling van 'n kapitaalver-

goeding bestaan nie. 

verliese op te vang. 

Die eie kapitaal dien dus as 11 buffer" om 

1) Die voorwaardes waarop kooperasies kapitaal van hulle lede 
aantrek is sodanig dat l e de nie ma klik individueel oorge­
haal kan word om meer as die noods a aklike minimum tot die 
kapitaal byte dra nie . Die be t rokke voorwaardes genie t 
later in hierdie hoofstuk volledige aandag . 

2) Rade l, F.E. en H.J.J. Reynders, o p .cit.~ p.212. 

3) Kyk ook die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aange­
leenthede, op . cit . y paragraaf 714. 
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Vreemde kapitaal word deur Radel en Reynders 1 ) omskryf as 

11 daardie gedeelte van die bes kikkingsmag van 'n onderneming wat 

nie deur die juridiese eienaars verskaf is nie. Vreemde kapi­

taal word altyd in die vorm van krediet ter beskikking gestel 

en lei tot 'n juridiese skuldverhouding 

besit dus die volgende kenmerke: 

II Vreemde kapitaal 

1. Dit is slegs vir bepaalde termyn tot die beskikking van die 

onderneming en moet ten volle terugbetaal word. Verliese kan 

dus nie daarteen verhaal word nie. 

2 . Dit het 'n juridiese aanspraak op 'n vaste inkomste ( rente ) . 

Die aandelekapitaal van ' n onderneming in maatskappyvorm 

besit al die kenmerke van eie kapitaal 2 ) maar dit is nie die 

geval met die kooperasie se aandelekapitaal nie . Daar is 

reeds daarop gewys dat die lid van die kooperasie oor die fun­

damentele reg beskik om sy kapitaalbydrae by beeindiging van 

lidmaatskap terug te ontvang . 3) Die aandelekapitaal van die ko­

operasie is dus siegs op bepaald lang termyn beskikbaar. By 

die kooperasie kan en is daar gewoonlik ook 'n opvo l ging van 

lede (spaarders), maar dit hoef nie soos by die onderneming in 

maa tskappyvorm noodwendig die geval te wees nie . In tye van 

ekonomiese nood sal daar by die kooperasie waarskynlik nie 'n 

opvolging van lede wees nie . Inherent is die aandelekapitaal 

van die kooperasie dus aan skornrnelinge onderhewig. Die aan-

delekapitaal van die kooperasie besit egter verder al die eien­

skappe van eie kapitaal; dit is risikokapitaal en besit geen 

aanspraak op 'n vaste inkome nie. Rente op aandelekapitaal 

kan slegs betaal word as daar ' n wins is. Die rente-aanspraak 

is in teenstelling met die posisie by die onderneming in maat-

1) Rade l , F.E. en H. J.J. Reynders, op . cit ., p.213 . 

2) Kyk hoofstuk 2 , p .48-51 . 

3) In Suid-Afrika word daarvoor voorsiening gemaak dat 'n lid 
onder sekere omstandighede by beeindiging van lidmaatskap 
sy belange in die aandelekapitaal van die koope rasie kan 
terugkry. Soos l ate r in hierdie studie sal blyk behoort 
hierdie fundamentele reg in alle gevalle gewaarborg te word. 



178 

skappyvorm egter beperk omdat winsverdeling by die kooperasie 

in beginsel hoofsaaklik op transaksiegrondslag en nie op kapi­

taalgrondslag geskied nie. In wese besit die kooperasie-aan­

deel egter die eienskap van eie kapitaal <lat dit nie 'n aan­

spraak op 'n vaste inkome het nie. 

By die klassifisering van die aandelekapitaal van die ko-
. 1 k di' t d . 1 d. K ' · l) ' d operas1e y us s1nvo om soos 1e omm1ss1e non er-

skeid tussen eie kapitaal op onbepaald lang termyn (interne 

middele) en eie kapitaal op bepaald lang termyn (aandelekapi­

taal) te maak. 

Die ,,heffingsfondse" by die kooperasie besit slegs een 

eienskap van eie kapitaal en dit is dat dit deur die juridiese 

eienaars van die kooperasie verskaf word. Soos die Kommis­

sie2) tereg opmerk ,,die fondse is nie net terugbetaalbaar nie ... 

maar ontvang ook op enkele uitsonderings na, 'n vaste rente. 

Behalwe dat hulle geen besondere s ekerhede geniet nie, het die 

fondse dus die belangrikste eienska ppe van vreemde kapitaal". 

Die laasgenoemde standpunt verdien verdere toeligting om ver­

warring te voorkom. 

Wat die terugbetaalbaarheid van die fondse betref mee t 

daarop gewys word <lat die roterende ledeheffingsfondse en die 

roterende uitgestelde bonusbetalings fonds~ die algemeenste ti­

pes "heffingsfondse" is. 3 ) By hierdie tipe ,,heffingsfondse" 

word die normale tydstip van terugbetaling of definitief (by­

voorbeeld na vyf jaar) of rekbaar (wanneer die raad van direk­

teure so besluit) vasgestel. Nou is <lit reg om te beweer dat 

terugbetaling in rotasie geskied en dat die kooperasie altyd 

oor 'n permanente kernbedrag aan heffingsfondse beskik . Dit 

1) Die Kommissie van Ondersoek ria Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op . cit., paragraaf 715. 

2) Ibid ., paragraaf 716. 

3) Die verskillende tipes heffingsfondse word later in meer 
besonderhede verduidelik. Kyk p . 278-280 . 
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hoef egter nie so te wees nie. Die raad van direkteure kan 

vrywillig of onder druk van lede besluit om die heffings-

fonds te staak, die heffingsfonds in totaal uit te betaal en 

nie verde re bedrae van lede te hef nie. 1 ) As die oo rgrote 

meerderheid van die lede ten gunste daarvan is kan die regula­

sies van die kooperasie ook gewysig word om die heffingsfonds 

af te skaf of die voorwaardes waaronder d it geadministreer 

word te wysig. Toestande van ekonomiese slapte kan mak lik 

aanleiding tot bogenoemde optredes gee. Terugbetaling van. ' n 

l id se b elange in ' n kooperasie se .,heffingsfonds" geskied ge­

woonlik ook by beeindiging van lidmaatskap as gevolg van dood , 

staking van boerdery en bedanking. Soos by die aande l ekapi­

taal opgemerk is, is dit korrek dat dit s o is. Bogenoemde 

moontlikhede veroorsaak egter dat die permanente beskikbaar­

heid van ,,heffingsfondse" nog minder seker as die aande lekapi­

taal is. 2 ) Let ook daarop dat die kooperasie verbied word om 

verliese teen die .,heffingsfondse " af te skryf 3 ) en dit is dui ­

delik dat die heffingsfondse nie die waarborgfunksie van eie 

kapitaal teenoor vreemde kapitaal kan of mag vervul nie . Die 

eie kapi taa l van die kooperasie (aandele en interne middele) 

vervul inderdaad ' n waarborgfunksie teenoor die ,,heffingsfond-

se ". Die heffingsfondse is dus geen risikokapitaal nie . 

Die Modelstatuut bepaal da t kooperas ies verplig is om 

j aarliks rente aan lede te betaal (nie no0dwendig in kontant 

nie) teen ' n koers wat nie ses persent mag oorskry nie. 4 ) Die 

bepal ing i s nie deur alle kooperasies in hulle regulasies op­

geneem nie en by sommige kooperasies is die betaling van rente 

1) Let daarop dat die Wet op Kooperatiewe Verehigings, op . cit ., 
nie enige bepalings i nsake die administrasie en beheer van 
heff ings fondse bevat nie . 

2) Boshoff, C.H ., op . cit ., p.157 e . v . wy s tereg ook daarop dat 
die ledeheffingsfondse 'n goeie bron van tussentermyn- en 
selfs langtermynkapitaal is en dat dit soms ook as perma­
nente kapitaal beskou kan word . Nogtans beskou hy dit as 
eie kapitaal omdat h y die koope rasie nie as se l fstandig e 
onderneming sien nie. 

3) Modelstatuut, op . cit ., artikel lOl(d). 

4) Ibid ., artikel lOl(c). 
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opsioneel, volgens oordeel van die direksie, terwyl sommige 

ander kooperasies se regulasies nie vir enige rentebetalings 

voorsiening maak nie. 1 ) Regulasies kan egter maklik gewysig 

word en in tye van ekonomiese nood is dit maklik denkbaar dat 

rentebetalings ook by die kooperasies wat tans nie daarvoor 

voorsien nie, ook verpligtend gemaak kan word. Die Mode lsta-

tuut bepaal egter dat rentebetaling in beginsel verpligtend 

is en hierdie rentebetalings is 'n indirekte koste vir die ko­

operasie en nie 'n metode van winsverdeling _nie. Of daar dus 

'n wins is of nie, die kooperasie moet die rente betaal. 

In wese besit die heffingsfondse dus al die belangrikste 

eienskappe van vreemde kapitaal. As gevolg van die noue band 

tussen die kooperasie en sy lede kan daar in tye van kortston­

dige nood egter groter toegeeflikheid van die lede as van der­

des verwag word; die lede sal die kooperasie nie so maklik as 

derdes tot likwidasie dwing ashy sy verpligtinge nie stipte­

lik kan nakom nie. Om hierdie rede lyk <lit meer sinvol om 

soos die Kommissie 2 ) die heffingsfondse as ' n me ngvorm, ver- ( 

wante kapitaal , te klassifiseer as om dit soos Helm3 ) as le­

ningskapitaal te beskou. Per definisie kan dit in elk geval 

egter nooit eie kapitaal wees nie. 

In beginsel geld dieselfde vir lenings van l ede as wat oor 

die heffingsfondse geskryf is en dit lyk dus ook logies om 

hierdie kapitaalvorm as verwante kapitaal te klassifiseer. 

Samevattend kan die belangrikste kapitaalvorme wat tot die 

beskikking van landboukooperasies in Suid-Afrika staan soos 

volg skematies ingedeel word: 4 ) 

1) Kyk ook tabel 5.15, p.290. 

2) Die Kommissie van Ondersoek na Koopera tiewe Aangeleenthede, 
op . cit .~ paragraaf 717. 

3) Helm ' F . C . ' 0 p . Cit . ~ p. 19 9 . 

4) Addisionele redes vir hierdie indeling sal by die bespre­
king van die aanwending van die verskillende kapitaalvorme 
deur die sitruskooperasies in Suid-Afika tot uiting kom. 



Figuur 5.1 

Skernatiese voorstelling van die belangrikste kapitaalvorrne tot die beskikking van landboukooperasies in 
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Volgens figuur 5.1 word die belangrikste kapitaalvorme 

wat tot die beskikking van die kooperasies in Suid-Afrika staan 

in twee hoofgroepe, naamlik ledebydraes en egte vreemde kapi-

taal , gek l assifiseer . Hierdie bree onderskeid , soos later sal 

blyk, is bloot uit die oogpunt van 'n ontleding van die do e lma­

tigheid van die finansieringsbeleid nie baie belangrik nie. 

Wat wel van groot belang is, is dat die lede in ' n belangrike 

mate tot die kapitaal moet b ydra. ' n Kooperasie word grond­

liggend deur die lede vir die voordeel van die lede opgerig en 

as gevolg daarvan kan daar nie baie belangstelling uit vreemde 

kapitaalbronne verwag word nie, veral nie as die lede self nie 

die nodige risikokapitaal voorsien het nie. Die feit dat lede 

in ' n belangrike mate tot die kapitaal bygedra het , dien ook 

vir hulle as aansporing om die kooperasie beter te ondersteun 

en sodoende te poog om 'n sukses daarvan te maak ten einde hul-

le finans i e l e belang daarin te beskerm. 'n Bree onderskeid 

tussen ledebydraes en egte vreemde kapitaal as uitga nspunt skyn 

dus sinvol te wees . 1 ) 

Die l ogika daarvan om die interne middele (ingehoue win­

ste , onverdeelde winste en afskrywingsbedrae ) as ledebydraes te 

klassifiseer kan ook bevraagteken word . Indien daar egter van 

die standpunt uitgegaan word dat daar geen winste teruggehou \ 

word nie , dat geen afskrywings gedoen word nie en dat alle win- / 

ste onder lede verdeel word , dan sou die lede meer van die ko­

operasies ontvang het , hetsy in die vorm van omsetbonusse, ren- · { 

te op aande lekapitaa l en/o f grater prysvoorde le op gelewerde 

produkte , as wat die geval is wanneer winsinhouding , ensovoorts, 

wel geskied . Indirek vorm die genoemde bronne dus wel lede­

bydraes tot die kapitaal . 2 ) Tot die verwante kapitaal hoort 

die kapitaal wat van die lede verkry is in die vorm van ,,le ­

nings", hetsy vrywillig of gedwonge . 3 ) 

1) Kyk Coetzee , F.J . J. , op . cit . , p . 88-93 vir 'n vollediger 
uiteensetting van die belangrikheid van groot ledebydraes 
tot die kapitaal van die kooperasies . 

2) Kyk ook die definisie van eie kapitaa l op p .176. 

3) Kyk p . 281-282 vir ' n verduide liking van die begrippe . 
.,vrywill ig" en ,,gedwonge". 
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C. DIE LEDEBYDRAES 

1. Inleiding 

Die ledebydraes tot die kapitaal van die kooperasies kan 

van die standpunt van die kooperasies gesien, verdeel word in 

eie kapitaal en verwante of halfvreemde kapitaal . 

Tot die eie kapitaal behoort die interne middele wat vir 

'n onbepaalde tydperk tot die kooperasies se beskikking staan 

en die aandelekapitaal wat slegs op bepaald lang termyn beskik­

baar is. 

2. Die eie kapitaal 

a. Die e ie kapitaal op onbepaald lang termyn (interne midde le) 

Die eie kapitaal op onbepaald lang termyn bestaan , soos 

reeds genoem , uit ingehoue winste, onverdeelde winste en norma­

le afskrywingsbedrae . 

( 1) Ingehoue winste 

Winsinhouding deur kooperasies soos deur enige ander on­

derneming geskied in die vorm van bedrae wat op die algernene 

reserwe fonds, die reserwes vir onvoorsiene gebeurlikhede en 

ander spesifieke reserwes geplaas word , asook deur die vorming 

van geheime reserwes. 

(a ) Die algemene reserwefonds 

Die algemene reserwefondse word by die sitruskooperasies 

uit die volgende bronne opgebou: 

(i) Toekennings uit die jaa rlikse winste ; 

(ii) ver beurdverklaarde aandele; 

(iii) boetes ; 

(iv) onopgeeiste aandelegelde, roterende ledeheffingsfondse, 

rente en bonusse; 

(v) verbeurdverklaarde roterende ledeheffingsfondse; en 
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(vi) kapitale winste. 

Voorts word daar gelet op die bepalings en voorwaardes wat 

in die regulasies van die primere sitruskooperasies aangaande 

hierdie bronne vervat is. 

(i) Toekennings uit die jaarlikse winste 

Toekennings uit die jaarlikse winste vorm waarskynlik die 

belangrikste bron waaruit die algemene reserwefonds opgebou 

kan word . Die bepalings van die Modelstatuut1 ) insake die 

wyse van winsverdeling is basies onveranderd in die regulasies 

van al die primere sitruskooperasies opgeneem. 2 ) . Kortliks 

kom die bepaling daarop neer dat die wins van die kooperasie 

in die volgende volgorde verdeel moet word: 

- Oordragte na gebeurlikheidsreserwes; 

- beperkte rentebe talings op die opbetaalde aandelekapitaal; 

- oordragte na die reserwefonds wat nie minder mag wees as die 

bedrag wat deur die raad van direkteure aanbeveel is nie; en 

- die betaling van omsetbonusse. 

Dit is natuurlik vir 'n kooperasie moontlik om geen rente 

op die opbetaalde aandelekapitaal te betaal nie, niks in die 

reserwefonds te stort nie en die he l e wins na voorsie ning vir 

moontlike gebeurlikhede as omsetbonus uit t e betaal, of om net 

rente op aandele en 'n omsetbonus te betaal of om die hele wins 

te r e serveer. Dit beteken dat al toon 'n koop e rasie nog 'n 

wins na betaling van rente op aandele, dit n i e oodwend ig in 

die reserwefonds gestort hoef t e word nie. la l egter we l van 

belang is, is dat die minimum _gedeelte van d ie wins wat in die 

reserwefonds in 'n bepaalde jaar gestort gaan wo rd, gehee l en 

al deur die direksie bepaal word. Hierdie b ed rag ka n deur die 

lede verhoog, maar nie verminder word nie. 

1) Die Modelstatuut, op . cit. , artikel 106. 

2) Kyk hoofstuk 1, p.16-17 vir die betrokke bepalings. 
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Neem mens nou verder in ag dat die direksie in 'n baie 

groot mate ook die omvang van die wins in 'n besondere jaar be­

paal (omdat hulle binne die bree grense wat die regulasies stel 

op die kooperasiekommissie besluit1)) dan is dit duidelik dat 

die direksie feitlik uitsluitlik oor die omvang van die jaar­

likse winsstortings in die reserwefonds besluit. 

(ii) Verbeurdverklaarde aandele 

Die algemene bepalings van die Modelstatuut2 ) insake die 

verbeurdverklaring van aandele en die aanspreeklikheid ten op­

sigte van verbeurdverklaarde aandele is basies onveranderd in 

die regulasies van die sitruskooperasies opgeneem . Die bepa­

lings kom daarop neer dat die aandele van 'n lid wat bedank 

het of wat uit die kooperasie uitgesit is omdat hy insolvent 

verklaar is, 'n skikking met sy krediteure tref of omdat hy 

versuim het om sy verpligtinge teenoor die kooperasie na te 

kom, se aandele aan die kooperasie verbeurd verklaar word. So 

'n persoon bly verantwoordelik vir betaling van die hele onop­

betaalde bedrag op sodanige aandele tensy die aandele by be­

sluit van die lede op 'n algemene vergadering ingetrek word. 

Alle gelde wat ten opsigte van verbeurdverklaarde aandele ont­

vang word, word in die algemene reserwefonds gestort. 

In die algemeen gesproke is die bydraes uit hierdie bron 

tot die algemene reserwefonds nie van ' n groot en gereelde om­

vang nie. In beginsel kan die verbeurdverklaring van aandele 

egter nie gesteun word nie 3 ) en as sodanig behoort dit as bron 

vir die opbouing van die algemene reserwefonds te verval. 

(iii) Boetes 

Die rade van direkteure van die sitruskooperasies word in navolging van 

1) Kyk hoofstuk 1, p .16-22. 

2) Die Modelstatuut , op . cit .~ artikels 25-34 . 

3) By die bespreking van die aandelekapitaal later in hierdie 
hoofstuk sal die aandag meer spesifiek op hierdie aange­
leentheid gevestig word. 
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die bepalings van die Mode ls tatuut1 ) deur hulle regulasies ge­

rnagtig om 'n lid die boetes wat in die regulasies voorgeskryf 

word, op te le. Die aldus opgelegde boetes word in die alge­

rnene reserwefonds gestort. Gelde (by sornmige sitruskoopera­

sies insluitende voorskotte, by ander, voorskotte uitgesluit) 

wat aan die betrokke lid verskuldig is vir produkte deur horn 

aan die sitruskooperasies gelewer, kan aangewend word vir die 

vereffening van die boetes wat horn deur die kooperasie opgele 

is. 

Die lede van sitruskooperasies kan vir 'n aantal redes 

boetes opgele word. Sornrnige van hierdie redes is: 

(aa) Vir versuirn om al sy sitrusvrugte (behalwe die benodig 

vir eie gebruik) volgens voorskrifte aan die kooperasie te le­

wer of deur bemiddeling van die kooperasie te bernark. Die 

boetes wa t in so 'n geval opgele kan word wissel tussen twintig 

en 25 persent van die waarde van die sitrusvrugte wat die lid 

versuirn het om in te lewer of deur die kooperasie te bernark. 

Voorsiening vir die oplegging van sodanige boete word algerneen 

by die sitruskooperasies aangetref . Dit blyk geregverdig te 

wees indien in gedagte gehou word <lat 'n verpligting op die lid 

rus om sy kooperasie aktief te ondersteun vir solank hy lid 

bly. 2 ) Versuim om sy produkte te lewer benadeel die getroue 

lede en die ander sitruskooperasies. 

(bb) Vir versuirn om 'n skatting van sy verwagte sitrusoes vir 

'n besondere jaar op die tydstip(pe) soos deur die raad van di-

rekteure bepaal, by die kooperasie in te <lien. Die boete wat 

in so 'n geval opgele kan word, wissel by die betrokke indivi­

duele kooperasies tussen tien rand en R200. By die meeste ko­

operasies is <lit egter twintig rand . Die rneeste sitruskoope­

rasies se regulasies rnaak voorsiening vir die oplegging van 

hierdie boete. Soos in die vorige geval kan 'n versuirn van 

1) Die Modelstatuut, op . c it., artikel 60(e). 

2) Kyk die uiteensetting van die verpligtinge van die lede 
teenoor 'n kooperasie in hoofstuk 1, p.24. 
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hierdie aard groot skade en ontwrigting vir getroue lede ver­

oorsaak en voorsiening vir die op l egging van sodanige boete is 

dus geregverdig. 

(cc) Aans luitend by die vorige bepaling rnaak die regulasies 

van sornrnige kooperasies ook voorsiening vir die oplegging van 

'n boete indien die totale vrugtelewerings van 'n lid in enige 

jaar rneer as 'n bepaalde persentasie afwyk van die oesskatting 

wat hy ingedien het. Die grootte van die boete wissel na ge­

lang van ornstandighede. Aangesien foutiewe oesskattings aan­

spreek likheid vir dooievragkoste en die oplegging van boetes 

deur die Sitrusraad vir die sitruskooperasies tot gevolg kan 

he, berus die voorsiening vir die oplegging van sodanige boe­

te op goeie gronde. 

(dd) Vir die gebruik van die sitrusplukkiste van die kooperasie 

vir ander doeleindes as vir die hantering van sitrusvrugte. 

Sornrnige lede van die sitruskooperasies gebruik die sitruspluk­

kiste vir verskillende doeleindes wat niks met die hantering 

van sitrusvrugte te doen het nie. Dit gee aanleiding tot on­

gerief en verliese as gevolg van onnodige slytasie en gevolglik 

maak die regulasies van enkele sitruskooperasies v oorsiening 

vir die oplegging van 'n boete in geval van sodanige misbruik. 

Die boetes wat opgele kan word wissel tussen 'n vaste tarief 

per plukkis wat misbruik is (byvoorbeeld 50 sent in die geval 

van 'n sekere kooperasie ) tot 'n absolute bedrag (byvoorbeeld 

R25 in geval van 'n ander kooperasie) vir die misbruik van 

plukkiste afgesien van die getal wat daarby betrokke is. 

(ee) Sornrnige sitruskooperasies verwag van hulle l ede om jaar­

liks 'n boornopgawe in te dien waarin die getal , ouderdom en 

varieteit van hulle sitrusbome aangetoon word. Die regula~ 

sies van die meeste sitruskooperasies wat so 'n boomopgawe ver­

eis, maak daarvoor voorsiening dat 'n lid uit die kooperasie 

uitgesit kan word by versuim om die opgaaf in te dien. Enkele 

van die betrokke kooperasies se regulasies voorsien egter vir 

die oplegging van 'n boete (byvoorbeeld RS O) by sodanige ver­

suirn. 
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Voorgenoemde voorbeelde toon die aard en omvang van die 

algemeenste tipes boetes wat die sitruskooperasies hulle lede 

kan ople. Die voorsienings vir die oplegging van sodanige 

boetes <lien grotendeels as afskrikmiddel vir moontlike nala­

tighede en misbruike deur 'n lid ten koste van sy medelede en 

<lit is twyfelagtig of die bedrae wat in die praktyk deur mid­

del van boetes in die algemene reserwefondse van die sitrusko­

operasies gestort word enigsins van 'n belangrike omvang is. 

In beginsel lyk die voorsiening vir die oplegging van boetes 

geregverdig te wees. 

(iv) Onopgeeiste aandelegelde , ledeheff ingsfondse, rente en 

bonusse 

Die regulasies van al die sitruskooperasies maak daarvoor 

voorsiening <lat een of meer van onopgeeiste aandelegelde, le­

deheffingsfondse en rente- en bonusbetalings na verstryking 

van 'n bepaalde periode in die algemene reserwefonds van die 

betrokke kooperasie gestort moet word. Dit is 'n logiese be-

paling en <lit is onve rstaanbaar waarom al die kooperasies se 

regulasies nie voorsiening m~ak <lat alle onopgeeiste gelde so­

danig hanteer moet word nie. Dit is nie duidelik hoe die si­

truskooperasies wat nie oor sodanige omvattende bepalings be-

skik tans sodanige gelde hanteer nie. Die mening is <lat <lit 

in praktyk wel in die reserwefonds gestort word, maar <lit kan 

ernstige gevolge inhou waar die regulasies nie vir sodanige 

optrede voorsien nie. Dit is twyfelagtig of groot bedrae on­

der hierdie bron ter sprake is want ' n persoon sal moeilik na­

laat om groot bedrae op te eis. 

Vervolgens word gelet op die algemeenste bepalings wat · 

ten opsigte van hierdie onopgeeiste gelde in die regulasies 

van die sitruskooperasies vervat is: 

(aa) Onopgeeiste aandelegelde. Die meeste sitruskooperasies 

se regulasies maak voorsiening vir die starting van onopgeeiste 

aandelegelde in die algemene reserwefonds. Easies geskied <lit 

op die wyse soos voorgeskryf in die Modelstatuut . 1 ) Kragtens 

1) Die Modelstatuut , op . cit ., artikel 19. 



189 

die bepalings kan die aandele van 'n lid ingetrek word wanneer 

so 'n lid vir 'n onafgebroke tydperk van vyf jaar geen sake met 

die kooperasie gedoen het nie en nagelaat het om die kooperasie 

van sy adresverandering in kennis te stel sodat daar nie met 

horn in verbinding getree kan word nie. Na sodanige intrekking 

van die aandele word die bedrag wat daarop opbetaald is na 'n 

spesiale rekening, genoern 11 Onopgeeiste Aandelegelde ", oorgedra. 

Indien d ie lid geen eis binne drie jaar ni sodanige oordrag 

teen die rekening ingestel het nie word di~ betrokke bedrag 

aan die kooperasie verbeur en na die algernene reserwefonds oor­

geplaas . 

Die enigste verskil by die toepassing van hierdie bepa­

lings deur die betrokke sitruskooperasies word gevind ten op­

sigte van die periode wat die . lid gegun word om 'n eis teen 

die spesiale rekening in te stel. Die periodes wat gegun word 

wissel naarnlik tussen twee en ses jaar, rnaar die algerneenste 

periode is drie jaar. 

(bb) Onopgeeiste l edeheffingsfondse . In die regulasies van 

die rneeste sitruskooperasies word voorsiening gernaak vir die 

starting van onopgeeiste ledeheffingsfondse in die algernene 

rese rwefonds. Sodanige starting in d i e algernene reserwefonds 

kan alleenlik onder die volgende ornstand ighede plaasvind : · 

- Indien 'n lid of gewese lid v e rsuirn om enige bedrag tot sy 

krediet in die ledeheffingsfonds binne vyf jaar vanaf die da­

tum waarop dit aan horn betaalbaar geword het op te eis. 

- Indien 'n kennisgewing aan die laaste adres van die lid ge­

rig word waarin sy versuirn en die voornerne van die kooperas ie 

bekend gernaak word en hy 'n geleentheid van rninstens ses rnaande 

na so 'n kennisgewing gegee is om die bedrag op te eis. 1 ) 

(cc) Onopgeeiste rente- en bonusbetalings. Op enkele uitson-

derings na voorsien die regulasies van die sitruskooperasies 

daarvoor dat enige rente op aandelekapitaal of enige bonus wat 

1) Ibi d ., artikel l0l(h). 
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vir drie jaar vanaf die datum waarop dit betaalbaar verklaar 

is, onopgeeis bly, na die algemene reserwefonds oorgedra 

word. 1 ) 

(v) Verbeurdverklaa rde rote r ende l e d e he f fings f ondse 

Die regulasies van 'n aantal sitrusk ooperasies voorsien 

daarvoor dat 'n lid sy belang in die roterende ledeheffings­

fonds van die kooperasie ge hee l o f gedeeltelik v erbeur indien 

sy lidmaatskap van die kooperasie om 'n ander rede as die sta­

king van boerdery, vertrek uit die omgewing of afsterwe, be­

eindig word. Sodanige v e rbeurdverkla arde roterende ledehef­

fingsfondse word in die algemene reserwefonds van die betrokke 

kooperasie gestort. Die storting van die verbeurdve rklaarde 

roterende ledeheffingsfondse in die algemene reserwefonds word 

nie altyd spesifiek in die betrokke regulasies voorsien nie, 

maar by implikasie is dit die enigste wyse waarop sodanige 

fondse behandel kan word. 

Ten einde die aard van die betrokke b e palings in die re­

gulasies te illustreer, word enkele uittreksels uit die regula­

sie s van sommige van die betrokk e koopera sies gegee. 2 ) 

- 1,wanneer die lidmaatskap ... op e nige a nder wyse bee indig 

word, word 50 persent van die lid se belang in die fonds aan 

die maatskappy verbeur en by die algemene reserwefonds ge­

voeg ... " 

- 11 in geval van 'n lid wie se lidmaatskap op enige ander wyse 

b e eindig word, word sy vol t e belang •.. aan horn uitbetaal mits 

hy vi r 'n t y dpe rk v an te n minste d r ie agte r eenvolgende j are 

li d gewees he t. Onderhewig aan hierdie uitbetaling word 

die belange van die lede wie se lidma atskap aldus beeindig 

word, by die algemene reserwefon4s gevoeg". 

- 11 If membership is terminated in any other way 90 pe r cen t of 

1) Ib id ., artikel 108. 

2) Soor tgelyke bepa lings is nie in die Modelstatuut, op.cit., 
opgeneem nie. 
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a member's contribution ... shall be repaid to him: Provided 

that he shall have been a member ... for at least three con­

secutive years ... n 

Die implikasies van die bostaande bepalings is duidelik: 'n 

Lid wat bedank en nog met sy boerdery in die omgewing voort­

gaan of 'n lid wat uit die kooperasie uitgesit word, verbeur 

in die eerste geval 50 persent van sy belang in die fonds, in 

die tweede geval sy volle belang ashy nie vir drie agtereen­

volgende jare lid was nie, en in die derde geval tien persent 

ashy vir drie agtereenvolgende jare lid was of so nie alles. 

Uit hierdie bron kan aansienlike bedrae tot die algemene 

reserwefonds toegevoeg word. Daar skyn egter geen regverdi-

ging vir drastiese bepalings van hierdie aard te wees nie. 

Sodanige bepalings hou nie rekening met die aard van die kapi­

taal wat in die roterende ledeheffingsfondse steek nie en dit 

hou ook nie rekening met die fundamentele reg van elke lid om 

sy kapitaal wat tot die beskikking van die kooperasie gestel 

is by beeindiging van sy lidmaatskap terug te kry nie. Dit 

tas in wese ook die vrywilligheidsbeginsel by kooperasies aan. 

Die hele aangeleentheid sal breedvoeriger aandag by die bespre­

king van die verwante kapitaalbronne van die sitruskooperasies 

later in hierdie hoofstuk geniet. 

(vi) Kapitale winste 

Uit die aard van die saak word k~pitale winste by die al­

gemene reserwefonds gestort en hierdie aspek vereis nie verdere 

bespreking nie. 

Een van die sitruskooperasies ('n sogenoemde ;iartikel 57 · 

kooperasie") se regulasies maak ook voorsiening vir die heffing 

van 'n intreefooi van R50 by die toetrede van nuwe lede. Hier­

die intreefooie word in die algemene reserwefonds van die• be­

trokke kooperasie gestort. 

Uit die voorafgaande is dit duidelik dat toekennings uit 

die jaarlikse winste onder normale omstandighede die belangrik-
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ste bydrae tot die algemene reserwefondse van die sitruskoope­

rasies behoort te lewer. In die algemeen gesproke toon die 

algemene reserwefondse van die sitruskooperasies egter geringe 

jaarlikse stygings soos uit tabel 5.2 blyk. 

Tabel 5.2 

Veranderings in die waardes van die algemene reserwefondse vap 

die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika tussen die 1968/ 

69 en 1969/70 finansiele jare 

Veranderings in die waarde van 
.streek/ die algemene reserwefonds 

Sitruskooperasie Absolute waarde Persentasie-

R 
verandering 

% 

Oos-Kaa:e , 

2 +20 +0,2 
6 +2 863 +2,3 

20 +l 555 +9,6 
7 +45 500 +30,1 

14 Nul Nul 
Ger.1idde ld per koope-
rasie in streek +9 988 +8,4 

Wes- Kaa:e 

9 +5 446 +3,2 

Oos-Transvaal 

10 +2 101 +3,5 
4 +10 +0,3 

16 Nul Nul 
17 +5 774 +15,8 

1 Nul Nul 
18 +3 837 +23,5 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek +l 954 +7,2 

Noord-Transvaal 

21 -5 063 -9,2 
19 Nul Nul 
11 Geen fonds Geen fond s 
15 Nul Nul 
12 +261 +1,1 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek -1 201 -2,0 
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Tabel 5.2 (vervolg) 

Veranderings in die waardes van die algemene reserwefondse van 
die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika tussen die 1968/ 

69 en 1969/70 finansiele jare 

Veranderings in die waarde van 
Streek/ die algemene reserwefonds 

Sitruskooperasie Absolute waarde Persentasie-
verandering 

R % 

Wes-Transvaal 

8 +995 +4,9 
5 +l 298 +15,5 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek +l 147 + l 0., 2 

Natal 

3 -125 -0,9 
13 +500 +10,0 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek +188 +4 6 

Gemiddeld per koope-
rasie vir alle koope-
rasies +3 249 . +5 5 

In tabel 5.2 is die sitruskooperasies volgens bestaansjare 

binne elke streek gerangskik. Dit blyk uit die gegewens dat 

die kooperasies in die Oos-Kaapprovinsie in absolute terme ge­

middeld die grootste toevoeging tot hulle algemene reserwefond­

se gemaak het (± RIO 000 per kooperasie). In relatiewe terme 

het die sitruskooperasies in Wes-Transvaal gemiddeld egter die 

meeste tot hulle bestaande algemene reserwefondse toegevoeg 

naamlik 10,2 persent. In die algemeen gesproke is dit egter 

duidelik dat die sitruskooperasies nie aansienlike toevoegings 

in die betrokke periode tot hulle algemene reserwefondse gemaak 

het nie en dat daar geen duidelike verband tussen die bes taans­

jare van die kooperasies en die omvang van die toevoegings tot 

die fondse bestaan nie. 

As finansieringsbron hou die algemene reserwefonds vir 

die sitruskooperasies groot voordele in, die belangrikste waar­

van die volgende: 
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- Dit staan vir 'n onbepaalde lang termyn of permanent tot 

beskikking van 'n kooperasie vir solank hy bestaan; 

- dis rentevrye kapitaal en dus baie goedkoop en verhoog 

die kanse op grater winste in toekomstige jare; 
so I 

- dit staan onder volle beheer van die bestuur en mag vir 

enige doel behalwe vir verdeling onder lede aangewend word; en 

- die skepping daarvan geskied teoreties redelik maklik omdat 

dit ten volle geskied op aanbeveling van die raad van direk­

teure. 

Die reserwefonds is dus 'n belangrike stabilisasiemiddel 

vir die kooperasies. Ongelukkig is winsreservering eers met 

die verloop van tyd moontlik en wel mits daar met genoeg aan­

delekapitaal begin kan word om die kooperasie 'n kans op suk­

ses te gee om die nodige winste vir winsreservering te ver­

dien. In die algemeen het die lede van kooperasies egter 'n 

antipatie teen die vorming van sterk reserwefondse. Die be­

sware van lede teen winsreservering is onder andere die vol­

gende: 

- Die omvang van die reserwefonds verhoog nie die waarde van \ 

hulle aandele nie; 

- die reserwefonds is slegs by likwidasie verdeelbaar en ge­

volglik finansier die huidige geslag die toekomstige geslag; 

en 

- winsreservering beteken die prysgawe van onmiddellike prys­

voordele. 

Alhoewel oormatige reservering nie goed te praat is nie, 1 ) 

lyk die besware van die lede gesien in die lig van die voorde­

le wat deur 'n stabiele onderneming aan hulle gebied word en 

die oorsprong van die reserwes ongegrond en dikwels nie deur-

1) In hoofstuk 6 word die gewenste omvang van die reserwes 
by die sitruskooperasies behandel. 
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dag te wees nie. Dit is wel so dat die omvang van die reser-

wefonds nie die waarde van die aandele verhoog nie. Rasionele 

denke lei egter tot die gevolgtrekking dat 'n goed gefinansier­

de stabiele kooperasie die waarde van 'n lid se plaas of boer­

dery verhoog en op hierdie wyse trek die lid wel voordeel uit 

'n sterk reserwefonds. Dit is ook so dat die reserwefonds 

slegs by likwidasie verdeelbaar is en dat die huidige geslag 

deur die vorming van sterk reserwefondse die toekomstige geslag 

finansier. Om dit as 'n wesenlike beswaar teen die vorming 

van reserwes te gebruik lyk egter ongegrond en taamlik ver 

van die praktiese situasie in meeste sfere van die alle-

daagse lewe verwyder te wees. Dit is naamlik 'n in-

herente eienskap by meeste individue om die wereld 'n beter 

plek vir hulle nasate te wil agterlaat as wat dit was toe hulle 

horn betree het en daarvoor is hulle bereid om ook ekonomiese 

opofferings te maak. Wanneer die boer sy boerdery ontwikkel 

en uitbou dan doen hy dit in die meeste gevalle seker nie 

bloot om persoonlik onmiddellike voordele daaruit te trek nie, 

maar ook om aan sy nageslag voordele te bied. Waarom moet 

dit nou by die finansiering van die kooperasie anders wees as 

in ander sfere van die lewe? Winsreservering beteken ook in-

derdaad die prysgawe van onmiddellike prysvoordele . Afgesien 

daarvan dat die voorgaande argumente ook teen hierdie beswaar 

geld,moet daar verder in gedagte gehou word dat winsreservering 

plaasvind uit die wins wat die kooperasie toekom. 1 ) Op die 

kooperasie rus daar dus geen wetlike of mo r ele verpligting om 

hierdie wins in die vorm van 'n prysvoordeel of op 'n ander di­

rekte wyse onmiddellik onder sy lede te verdeel nie. 

Die genoemde antipatie van lede gee egter dikwels aanlei­

ding tot druk op die raad van direkteure met die gevolg dat 

winsreservering nie voldoende aandag geniet nie ·en die gevolg 

hiervan is · •n swak gefinansierde, finansieel onstabiele koope­

rasie. 

1) Kyk hoofstuk 1, p.16-22. 
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In die praktyk bestaan daar ook dikwels 'n neiging dat 

die besture van kooperasies in 'n ongesonde mededinging tot 

mekaar staan en dat onmiddellik korttermynvoordele (beter pry­

se, goedkoper diens) aan lede gevolglik die voorrang bo die 

gesonde langtermynvoortbestaan van die onderneming geniet. 

Dit is 'n kortsigtige en afkeurenswaardige praktyk aangesien 

dit die kontinue voortbestaan van die kooperasie in gevaar 

stel. 

(b) Reserwes vir gebeurlikhede 

Die modelregulasies, soos reeds vermeld, bevat voorskrifte 

vir winsverdeling na waardevermindering op bates en na voor­

si ening gemaak is vir e nige onvoorsi e ne aan spreek lik he id vir 

verli e s. 1 ) In terme van hierdie bepaling word die gebeurlik-

heidsreserwes geskep. Alhoewel hierdie tipes reserwes in se-

kere omstandighede miskien minder permanent van aard as die 

algemene reserwe is, word dit vir die doel van hierdie studie 

as kapitaal op onbepaald lang termyn beskou. Die redes hier­

voor is onder andere dat hierdie reserwes vir onvoo r sien e ver-

liese of gebeurlikhede voorsien. Die omskrywing van die doel 

daarvan is dus meesal so vaag dat die aanwending daarvan ge­

heel en al van die disk resie van die r a ad van d ire kte ure af­

hang en dat dit dus in der waarheid tot die beskikking van die 

koBpera~ies sta~n vir solank as wat dit benodig word. Sommige 

van die sitruskooperasies skyn voorkeur aan hierdie vorm van 

winsinhouding bo die vorming van algemene reserwes te verleen. 

Die redes vir hierdie oenskynlike voorkeur is nie b a ie duide­

lik nie. Een moontlike rede is dat die lede meer simpatiek 

tot die skepping daarvan staan as wat dit die geval by die al­

gemene reserwe is. Hierdie houding is waarskynlik daaraan toe 

te skryf dat die gewone boerelid horn altyd bewus voel van 

moontlike verliese as gevolg van onvoorsiene gebeurlikhede en , 
dus nie onsimpatiek teen voorsienings daarvoor is nie. ·'n 

Ander rede vir die voorkeur kan daarin g e lee wees dat die meto­

de van reservering minder pertinent ender die aandag van die 

1) Die Modelstatuut, o p. cit., artikel 106. 



197 

lede kom. Waar die plasing van fondse op die algemene reser­

wefonds spesifiek deur die lede op 'n algemene vergadering goed­

gekeur moet word en dus besware kan veroorsaak (al kan die be­

drag nie verminder word nie), vereis die skepping van reserwes 

vir gebeurlikhede geen spesifieke ledegoedkeuring nie. Die 

lede word dus minder bewus daarvan gemaak. 

Wat die geval ookal mag wees, die bestaan van hierdie re~ 

serwes verleen beslis grater stabiliteit aan die koBperasies en 

dien as belangrike finansieringsbron met die voordele soos on­

der die bespreking van die algemene reserwefonds aangetoon. 

Dit moet egter weer eens beklemtoon word dat die vorming 

van oormatige sterk reserwes onverdedigbaar is, want deur die 

skepping daarvan word winste wat direk onder die lede verdeel 

kan word, teruggehou sander dat dit enige voordele vir die ko­

operasie as sodanig inhou. Dit kan slegs aanleiding gee tot 
\ 

verspilling en onekonomiese aanwending van fondse wat waarskyn-

lik in die lid se eie bedryf veel meer produktief aangewend kon 

word. 

In tabel 5.3 word die veranderings in die gebeurlikheids­

reserwes van die sitruskoBperasies tussen die 1968/69 en 1969/ 

70 finansiele jare aangetoon. 
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Tabel 5.3 

Veranderings in die waardes van die reserwes vir gebeurlikhede 

by die prirnere sitruskooperasies in Suid-Afrika tussen die 

1968/69 en 1969/70 finansiele jare 

Veranderings in die waarde van 

Streek/ die reserwes vir gebeurlikhede 
Perse ntasie-Sitruskooperasie Absolute waarde verandering 

R % 

Oos-Kaae 

2 +10 . +5,0 
6 +13 575 +9,9 

20 Geen fonds Geen fonds 
7 +15 500 +43,1 

14 · +l 783 +12,2 
Gerniddeld per kooperasie 
in streek +7 717 +17,6 

Wes-Kaae 

9 +6 619 +21,0 

Oos-Transvaal 

10 +2 394 +6,3 
4 Geen fonds Geen fonds 

16 +11 119 +101,9 
17 + l 452 +8 ,2 

1 +11 990 +40,8 
18 Geen fonds Geen fonds 

Gerniddeld per kooperasie 
in streek +6 739 +39,3 

Noord-Transvaal 

21 -15 080 -100,0 
19 +3 624 +362,4 
11 +3 778 +301,3 
15 +3 023 +21,4 
12 Nul Nul 

Gerniddel d per kooperasie 
in streek -931 +117,0 

Wes-Transvaal 

8 +18 049 +37,2 
5 Nu l Nul 

Gerniddeld per kooperasie 
in streek +9 025 +18,6 

Natal 

3 Geen fonds Geen fonds 
13 Geen fonds Geen fond s 

Gerniddeld per kooperasie 
in streek N.v.t. N.v.t . 
Gerniddeld per kooperasie 
vir alle koooerasies 4 865 54,4 
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Die gegewens in tabel 5.3 is soortgelyk aan die in tabel 

5.2 gerangskik. Uit die tabel blyk dit dat minder sitruskoope­

rasies oor gebeurlikheidsreserwes beskik as wat die geval met 

die algemene reserwefondse was (sestien teenoor twintig). Die 

absolute bedrae wat na die gebeurlikheidsreserwes oorgeplaas is, 

was egter hoer as wat die geval by die algemene reserwes was. 

Dieselfde geld in 'n meerdere mate vir die relatiewe toevoe­

gings tot die gebeurlikheidsreserwes in vergelyking met die po­

sisie by die algemene reserwefondse. Die verskynsel toon na­

tuurlik dat die reserwes vir gebeurlikhede gemiddeld nog nie 

van dieselfde omvang as die algemene reserwefondse is nie. Tog 

het dit geblyk dat daar in die periode onder bespreking ook ge­

middeld grater toevoegings (in absolute terme) tot die gebeur­

likheidsreserwes as tot die algemene reserwes gemaak is. Hier­

die feit dui daarop dat daar in die jongs te tyd toevoegings tot 

die gebeurlikheidsreserwes gemaak word ten koste van die alge­

mene reserwefondse, terwyl dit in die verlede die teenoorgestel­

de was. 

Waaraan kan hierdie moontlike tendensverandering toegeskryf 

word? Die rede, om enigsins te herhaal , is waarskynlik van •·n 

tweeledige aard, naamlik eerst e ns~ dat die mark vir sitrusvrugte 

meer onseker geword het as gevolg van grater aanbod, maar veral 

as gevolg van onsekerheid oor die buitelandse vraag en pryse 

met die toetrede van Brittanje tot die Europese Gemeenskapsmark . . 

Reserwes vir gebeurlikhede het dus meer noodsaaklik geword as 

wat in die vroeere bloeitydperk die geval was. Tweedens en in 

'n mate in samehang met die voorafgaande, kon die sitruskoopera­

sies meer bewus van die voordele van sterk interne finansiering 

(grater finansiele stabiliteit) geword het en waar hulle reeds 

oor redelik sterk algemene reserwefondse beskik het, was dit 

makliker om die doel te bereik deur winste in die vorm van ge­

beurlikheidsreserwes in te hou waar dit nie so pertinent onder 

die lede se aandag is nie en/of waarteenoor lede meer simpatiek 

staan. 
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(c) Geheime reserwes 

Geheime reserwes as vorm van winsinhouding vind uiting in 

die oormatige afskrywing van vaste bates (onderwaardering van 

vaste bates) en die onderwaardering van voorrade. In enige 

goeie organisasie sal daar seker altyd 'n mate van winsinhou­

ding op hierdie manier plaasvind omdat dit uiters moeilik is om . 

bates en voorrade presies korrek te waardeer. 'n Mate van 

konserwatisme is wat dit aanbetref dus verkieslik. 

'n Aanduiding van die moontlike bestaan van geheime reser­

wes by die sitruskooperasies kan verkry word .deur die afskry­

wingsbeleid op vaste bates wat deur die verskillende kooperasies 

gevolg word met mekaar te vergelyk. Dit word in tabel 5.4 ge-

doen. Die feit dat sekere sitruskooperasies egter hulle vaste 

bates vinniger afskryf as ander dui nie noodwendig op die vor­

ming van geheime reserwes nie. Dit kan wees dat die ander si-

. truskooperasies wat stadiger afskryf nie tred hou met die werk­

like vermindering in waarde nie, of dit mag wees dat een koope­

rasie sy apparaat meer intensief gebruik as 'n ander, enso­

voorts. 

Tabel 5.4 

Die afskrywingsbeleide van enkele sitruskooperasies in Suid­

Afrika 

Afskrywingskoerse op vaste batesl) 
Sitruskooperasie 

Grond Geboue Masjinerie Voertuie Meubels 

1 Nul 2½%-5% 7½%-10% 20 % 12½% 
2 Hi% 1\% 10% N.v.t. 7½% 
3 Nul 2½% le per uit- 15%-20% 15% 

voerkis 
4 Nul 2½% 7½% 25% 7½% 
5 Nul 2½%-7½% 7½%-15% 20% 5% 
6 Nul 2½%-15% 5%-15% 10%-20% 10% 
7 Nul 3% 10% 15% 12½% 
8 Nul 5% 12½% 12½%-15% 12½%-15% 
9 3\% 3½% 12½% 22½ % 12 ½%- 22½% 

11 Nul 2%-5% 10% 10% 5% 
12 Nul 2\% 7½% 7½% 2½% 
15 Nul 2½%-5% 15% 20 %-25% 10%-12½% 
17 Nul 5% 12½% 15%-20% 12½% 
18 5% 5% 5% 20% 10% 

1) Sitruskooperasies 1, 11, 16 en 18 bereken waardevermindering 
op die oorspronklike kosprys van die bates; die ander ko­
operasies bereken dit op die verminderde balans. 
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Dit blyk uit tabel 5.4 dat die sitruskooperasies aansien­

like verskille toon ten opsigte van die waardeverrninderingskoer­

se wat by die afskrywing van vaste bates toegepas word. Verge­

lyk by voorbeeld sitruskooperasies 2 en 9 wat beide waardever­

mindering op die verminderde balans afskryf. Waar kooperasie 

9 onderskeidelik 3\, 12\, 22\ ~n 12\ - 22\ persent op grond en 

geboue, masjinerie, voertuie en meubels jaarliks afskryf, skryf 

sitruskooperasie 2 jaarliks 1\, tien en 7\ persent op grond en ge­

boue, masjinerie en meubels af. Let ook byvoorbeeld daarop 

dat slegs drie van die veertien kooperasies ten opsigte waaivan 

gegewens in tabel 5.4 vervat is, waardevermindering op grond af-

geskryf het. Laasgenoemde verskynsel dui op die vorming van 

geheime reserwes. Soos reeds gese hoef dit egter nie noodwen­

dig die geval te wees nie. Dat daar egter in 'n mindere of 

meerdere mate wel geheime reservering by sommige sitruskoopera­

sies plaasvind, is min te betwyfel. 

Hierdie metode van winsinhouding het as finansieringsbron 

dieselfde voordele as die reeds genoemdes, maar die doelbewuste 

toepassing van geheime reservering kan nie ondersteun word nie . Die 

oorsprong daarvan is waarskynlik ook te vinde in die onwillig­

heid van lede om die aanbevelings van die rade van direkteure 

aangaande oorplasings na die algemene reserwefonds goed te keur 

en hulle onwilligheid om in die algemeen tot die kapitaal byte 

dra. 1 ) Hoe goed die bedoelings met hierdie praktyk egter ook­

al mag wees, skyn dit onnodig te wees. Die Wet 2 ) laat die vor­

ming van die algemene reserwefonds geheel in die hande van die 

rade van diiekteure en hulle behoort sterk genoeg te wees om 

die lede van die noodsaaklikheid van hulle aanbevelings te kan 

oortuig : Om tot twyfelagtige praktyke toe te tree wanneer hul­

le nie die moed van hulle oortuigings het nie getuig van swak, 

eerder as van goeie finansiele bestuur. 

1) Coetzee, F.J.J., op.cit., p.125. 

2) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings, o p.cit. 
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(2) Afskrywingsbedrae 

Dit. word algemeen aanvaar dat opgehoopte waardevermindering 

of afskrywingsbedrae op vaste bates as finansieringsbron vir 

die onderneming beskou moet word. 1 ) Op die oog af skyn hierdie 

kapitaal egter net vir 'n bepaalde termyn tot die beskikking van 

die onderneming te staan, dit ~il s~ totdat dit benodig word om 

die betrokke bate te vervang. Neem byvoorbeeld 'n masjien wat 

'n Rl 000 kos met 'n lewensduur van vyf jaar en waarop jaarliks 

R200 afgeskryf word. Die opgehoopte afskrywingsbedrae sal dan 

soos volg as kapitaal vir die onderneming beskikbaar staan: 

Einde jaar Jaarlikse bedrag Opgehoopte waar- Tydperk tot 
afgeskryf devermindering beskikking 

1 200 200 4 jaar 

2 200 400 3 jaar 

3 200 600 2 jaar 

4 200 800 1 jaar 

5 200 1 000 (Vervang) 

6 200 200 4 jaar 

Uit die voorbeeld blyk dat die onderneming R200 vir vier 

jaar, R400 vir drie jaar ensovoorts, vir die finansiering van 

ander kapitaalbehoeftes beskikbaar het. As gevolg van hierdie 

oenskynlike beperkte periode van beskikbaarheid van afskrywings­

bedrae word dit dan dikwels aanvaar dat dit vir die onderneming 

uit 'n likiditeitsoogpunt beskou,gevaarlik is om hierdie kapi­

taal vir die finansiering van vaste bates aan te wend en dat 

dit slegs ter finansiering van die vlottende kapitaalbehoeftes 

gebruik behoort te word. 2 ) 

Ander sienings is nie altyd heeltemal so konserwatief nie, 

maar opgehoopte waardevermindering word steeds beskou as net 

1) Dit handel hier oor die 11 normale" afskrywings op vaste ba­
tes en nie om die 11 oormatige" afskrywings wat in die vorige 
paragraaf behandel is nie. 

2) Die bewering word gemaak op grond van waarnemings tydens 
skrywer se besoeke aan die verskillende sitruskooperasies. 
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vir 'n bepaalde (lang) terrnyn beskikbaar te wees. Coetzee1 ) 

beweer byvoorbeeld: .,Eerstens rnoet ons daarop wys dat gewone 

depresiasie van vaste bates g e ld beskikbaar stel vir die finan­

siering van ander bates, 2 ) tot tyd en wyl so ' n depresiere nde 

bat e vervang mo e t word . .. 3 ) 

Polak rnerk in hierdie verband eers soos volg op: 11 Men 
. d . . . 4) kan ze dan beleggen totdat ze wee r voor vervang&ng no &g Z&J n, 

men k a n er behoeften aan bedrijfskapitaal rnee dekken ... rnaar 

men kan ze ook aanwenden voor de aankoop van nieuwe duurzarne 

productierniddelen ... 115 ) 

Dit is egter 'n feit dat die opgehoopte waardeverrninderings­

fondse, vir 'n baie groot gedeelte altans, op onbepaa lde lang 

terrnyn tot die beskikking van die ondernerning staan en dat die 

bogenoernde enger sienings rneesal aan ' n oorvereenvoudiging van 

die praktyk toegeskryf kan word. Die rneeste ondernernings be-

skik irnrners oor vaste bates van verskillende leeftye en lewens­

duurtes waaruit afskrywingsbedrae teen verskillende tempo's vry­

korn en waar die bates op verskillende stadiums vervang rnoet 

word. 6 ) 'n Grotere of kleinere gedeelte van die opgehoopte af-

skrywingsbedrae i s dus altyd (onbepaald) vir solank die onder­

nerning bestaan, beskikbaar vir die finansiering van ander bates, 

hetsy vas of vlottend . 

Sarnevattend kan dus beweer word dat opgehoopte afskrywings­

bedrae 'n finansieringsbron vir die ondernerning (kooperasie ) 

verteenwoordig en dat 'n gedeelte (die grootte waarvan van spe-

1) Coetzee, F.J.J., op .cit., p.114. 

2) Let wel, die aard van die 11 ander bates" word nie verrneld 
nie. 

3) Deur skrywer van hierdie studie b eklerntoon. 

4) Ibid. 

5) Polak, N.J. op .cit ., p.125. 

6) Die diversiteitsverskynsel wat in hoofstuk 2 verduidelik 
is, laat horn hier weer geld. Polak, N.J. op .cit., p.129-
130 vestig ook die aandag daarop en toon deur rniddel van 
syfervoorbeelde aan da t ' n gedeelte van die opgehoopte af­
skrywingsbedrae permanent tot die ondernerning se beskikking 
is. Kyk ook Reynder s H.J.J., op . cit ., p.199. 
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beskikking van die onderneming staan. 

Ten einde 'n mening te kan vorm van die omvang van die op­

gehoopte afskrywingsbedrae wat tot die beskikking van die pri­

mere sitruskooperasies staan, word in tabel 5.5 die verskille 

tussen die boekwaardes en die kospryse van die vaste bates van 

'n aantal sitruskooperasies aan die einde van die 1968/69 en 

die 1969/70 finansiele jare aangetoon. Hierdie verskil ver­

teenwoordig die opgehoopte afskrywingsbedrae op die bestaande 

vaste bates van die betrokke sitruskooperasies. Terselfdertyd 

word daar in die tabel aangetoon welke persentasie hierdie opge­

hoopte afskrywingsbedrae aan die einde van die 1969/70 finan­

siele jaar van die totale bates teen kosprys verteenwoordig het. 

Dit gee 'n aanduiding van die relatiewe belang van afskrywings­

bedrae as kapitaalbron. 

Tabel 5.5 

Opgehoopte afskrywingsbedrae tot die beskikking van 'n aantal 

primere sitruskooperasies aan die einde van die 1968/69 en 

1969/70 finansiele jare 

Opgehoopte afskrywingsbedrae Opbetaalde aande-
lekapitaal as per-

As persentasie sentasie van die 
Kooperasie kosprys van alle 

1968/69 1969/70 van kosprys bates R'000 R'000 van alle bates 
1969/70 

196~/70 
15 % 

1 172,9 189,0 28,8 10,2 
4 170,9 177 ,5 26,8 5,2 
5 Nie 162,1 25,9 7,7 

beskikbaar . . 

8 282,0 Nie Nie Nie 
beskikbaar beskikbaar beskikbaar 

10 205,9 221,3 34,3 13,0 
11 33,7 39,4 14,9 3,6 
12 39,7 44,4 18,9 10,1 
13 33,2 37,4 15,2 6,0 
15 Nie 62,0 21,5 5,3 

beskikbaar 
16 183,8 206,7 36,0 8,0 
17 162,4 193,5 29,8 4,6 
18 Nie 37,8 31,6 4,7 

beskikbaar 
20 17,8 22,3 26,1 27,3 

Gerniddeld per 
sitruskoopera-
sie 130 ,2* 116 ,l* 25,8 8,8 

*Nie vergelykbaar nie orrrlat dit nie op dieselfde sitruskooperasies betrek­
king het nie. 
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Uit tabel 5.5 is dit duidelik dat die sitruskooperasies oor 

aansienlike bedrae in die vorm van opgehoopte af skrywingsbedrae be­

skik wat vir finansiering aangewend kan word . Aan die einde 

van die 1968/69 finansiele jaar het dit gerniddeld ± Rl30 200 

per kooperasie bedra vir die tien kooperasies ten opsigte waar­

van gegewens beskikbaar was, terwyl dit aan die einde van die 

1969/70 finansiele jaar gemiddeld ± Rll6 100 per kooperasie vir 

die twaalf betrokke kooperasies beloop het. Uitgedruk as 'n 

persentasie van die totale bates van die sitruskooperasies teen 

kosprys het die opgehoopte afskrywingsbedrae vir die individuele 

kooperasies gewissel tussen 14,9 en 36,0 persent aan die einde 

van die 1969/70 finansiele jaar, terwyl die gemiddeld vir die 

twaalf sitruskooperasies 25,8 persent per kooperasie was. Op­

gehoopte afskrywingsbedrae vorm dus 'n belangrike kapitaalbron 

-by die prirnere sitru skooperasies in Suid-Afrika. Die gevolg­

trekking word verder beklemtoon indien in aanmerking geneem word 

dat die gerniddelde opbetaalde aandelekapitaal , reserwes (alge­

meen en ander ) en verwante langtermynkapitaal onderskeidelik 

± R71 500, R64 500 en Rl60 500 per sitruskooperasie vir alle si­

truskooperasies aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar bedra 

het. Aandelekapitaal, uitgedruk as persentasie van die kosprys 

van alle bates, was vir die twaalf sitruskooperasies in tabe l 

5.5, gerniddeld per kooperasie slegs 8,8 persent terwyl dit slegs 

by sitruskooperasie 20 belangriker as die opgehoopte waardever ­

minderingsfondse was (27,3 % teenoor 26,1%). 

(3) Onverdeelde winste 

Meningverskil kan uitgespreek word oor die behandeling van 

onverdeelde winste as eie kapitaal op onbepaald lang terrnyn. 

Dit word om twee redes gedoen : 

(a) Die aanwending van die winste wat jaarliks so oorgedra word, 

word in die praktyk geheel aan die diskresie van die raad van 

direkteure oorgelaat (betal ing van rente, bonusse, reservering, 

ens.) Die kapitaal is dus tot die beskikking van die koopera­

sie vir enige doel en vir so lank as wat die raad van direkteu­

re dit wil gebruik. 
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(b) Dit het uit die ondersoek van die sitruskooperasies geblyk 

dat waar sulke bedrae voorgekom het, dit sonder uitsondering 

aan die Algemene Jaarvergadering aanbeveel is dat die bedrag 

tot die algemene of gebeurlikheidsreserwes gevoeg word. Soos 

reeds opgemerk, is die lede verplig om die aanbevelings van die 

raad van direkteure in hierdie verband te aanvaar. 

As finansieringsbron het die onverdeelde winste dus die­

selfde eienskappe as die reserwes wat reeds bespreek is. 

Bogenoemde kan egter nie as 'n algemeen-geldende stelling 

aanvaar word nie. Soos reeds vermeld kan die raad van direk­

teure ook aanbeveel dat die onverdeelde winste aangewend word 

vir verdeling onder lede, hetsy as rente op. aandelekapitaal het­

sy as omsetbonusse. In laasgenoemde gevalle is dit dus slegs 

op kort termyn tot die beskikking van die kooperasies. 

Onverdeelde winste as bron van eie kapitaal word slegs in 

'n minderheid van gevalle deur die primere sitruskooperasies 

aangewend en in die algemeen ook slegs in 'n baie beperkte mate. 

(4) Slot 

Ten slotte word die relatiewe belangrikheid van die ver­

skillende komponente waaruit die eie kapitaal op onbepaald lang 

terrnyn by die sitruskooperasies bestaan , in tabel 5.6 aangetoon . 
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Tabel 5,6 

Di~ sameste lling van die eie kapitaal op onbepaald lang termyn by die prim~re sitruskoope­

rasies aan die einde van die 1968/69 en 1969/70 finansjele jare 

Persentasiesamestelling1 > 

Streek/ Algemene re- Gebeurlik- Onverdeelde 
Totaal 

Sitrus- serwefonds heidsreserwe winste 
'<ooperasies 

1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969 /70 
% % % % % % % % 

Oos-Kaae 

2 75,6 75,6 1, 2 1, 2 23,2 23,2 100,0 100,0 
6 47,7 45,9 52,3 54,l 0,0 o,o 100,0 100,0 

20 91,3 93,1 0,0 0,0 8,7 6,9 100,0 100,0 
7 76,8 73,9 18,3 19,4 4,9 6 ,7 100,0 100,0 

14 0 0 0,0 100 0 100,0 0 0 0,0 100,0 100,0 

Gemiddeld per ko-
operas ie in streek 58,3 57,7 34,4 34,9 7,3 7,4 100,0 100,0 

Wes-Kaae 

9 82,2 79 4 15,0 17,0 2,8 3,6 100,0 100,0 

·cos-Transvaal 

10 61,0 60,3 39,0 39,7 o,o 0,0 100,0 100,0 
4 99,7 90,7 0,0 0,0 0,3 9,3 100,0 100,0 

16 1, 9 0,9 98, 1 99,1 0,0 0,0 100,0 100,0 
17 67,2 68,7 32,8 31,3 0,0 0,0 100,0 100,0 

1 11,8 8,6 88,2 91,4 0,0 0,0 100,0 100,0 
18 79 , 6 90,7 0,0 0 ,0 20 4 9, 3 100,0 100,0 

Gemiddeld per ko-
operas i e i n streek 53,5 53,3 43,0 43,6 3,5 3,1 100,0 100,0 

Noord-Transvaal 

21 78,5 100, 0 21,~ 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 
19 97 ,7 90,3 2, 3 9, 7 0,0 0,0 100,0 100 ,0 
11 0,0 0,0 24,9 88,7 75,1 11,3 100,0 100,0 
15 35,3 31, 0 64 ,7 69,0 0,0 0,0 100,0 100,0 
12 94 , 3 94,4 5,7 5,6 0,0 0,0 100 0 100,0 

Gemidde ld per ko-
ope r a sie i n streek 61, 2 63,1 23 8 34,6 15,0 2, 3 100 0 100,0 

Wes-Transvaal 

8 29 ,7 24,4 70,3 75,6 0,0 0 ,0 100,0 100;0 
5 75,1 77,7 24,9 22,3 0,0 0,0 100,0 100,0 

Gemidd e ld per ko-
o perasie in stree k 52,4 51, 0 47,6 49,0 0,0 0 , 0 100,0 100,0 

Natal 

3 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 
13 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 

Ge midde ld per ko-
operas ie in streek 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0 ,0 100,0 100,0 

Ge middeld per ko-
ope r a sie vir alle 
kooperasies 62,2 62,2 31,4 34,5 6,4 3 , 3 100,0 100,0 

1) Omdat dit nie moontlik is om die omvang van d,ie • opge hoo pte afskrywingsbedrae vir al die 
kooperasies vas te stel nie word opgehoopte afskrywingsbedrae buite rekening gelaat. 
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In tabel 5.6 is die betrokke kooperasie weer eens volgens 

bestaansjare in die verskillende streke gerangskik. Die gege­

wens wat in die tabel vervat is, is grootliks vanselfsprekend 

en vereis min verduideliking. Dit blyk uit die tabel <lat daar 

in die algemeen gesproke min ooreenkoms tussen die kooperasies 

in dieselfde streek is in soverre dit die samestelling van die 

eie kapitaal op onbepaald lang termyn betref. Die uitsondering 

is die Natalstreek waar beide kooperasies se eie kapitaal op on­

bepaald lang termyn uitsluitlik uit die algemene reserwefonds 

bestaan. Daar is in die algemeen ook geen verband tussen die 

bestaanstydperke van die kooperasies en die samestelling van die 

kapitaal soos in die tabel aangetoon word nie. Alhoewel die 

algemene reserwefonds by die meeste sitruskooperasies nog die 

belangrikste bron van eie kapitaal op onbepaald lang termyn is, 

is daar 'n neiging van toenemende belangrikheid in die aanwen­

ding van gebeurlikheidsreserwes by die meeste sitruskooperasies 

te bespeur. 'n Minderheid sitruskooperasies het oor onverdeel-

de winste beskik en hierdie bron is by die meeste van die be­

trokke kooperasies van weinig belang. 

b. Die eie kapitaal op bepaald lang termyn (aandelekapitaal) 

(1) Inleiding 

Al die primere sitruskooperasies maak van aandele-uitgiftes ­

gebruik om kapitaal te in en in die volgende paragrawe sal die 

voorwaardes waarop hierdie uitgiftes geskied in volle besonder­

hede ontleed word. In die ontleding sal aandag aan die volgen­

de spesifieke aspekte geskenk word: 

(a) Die nominale waarde van die aandele en die aanspreeklikheid 

tot betaling daarvan; 

(b) die grondslag van aandelebesi~ ; 

(c) voorwaardelike aanspreeklikheid; 

(d) seggenskap in die leiding; 

(e) aanspraak op wins en koste; en 
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(f) die termyn van beskikbaarstelling en die risiko van kapi ­

taalverlies. 

Die aspekte word nou agtereenvolgens behandel. 

(2) Die nominale waarde van die aandele en die aanspreeklik­

heid tot betaling daarvan 

Van die 21 sitruskooperasies waarop hierdie studie betrek­

king het, reik twintig aande le met 'n nominale waarde van twee 

rand elk uit, terwyl een aandele met ' n nominale waarde van .een 

rand elk uitreik. In die geval van laasgenoemde kooperas~e is 

die hele nominale waarde van die aandele by aansoek betaalbaar , 

terwyl daar in die res van die gevalle , in ooreenstemming met 

die bepali ngs van die Wet en die Modelstatuut , 1 ) slegs tien per­

sent van die nominale waarde van die aande le by aansoek betaal­

baar is. 

Wat die betaling van die balans van die nominale waarde 

van die aandele by die betrokke twintig kooperasies betref , geld 

die bepalings van die Wet en die Modelstatuut2 ) ook, naamlik dat 

die balans in sodanige paaiemente en op sodanige tye betaalbaar 

is as wat die raad van direkteure mag bepaal ; met dien verstan­

de dat geen enkele oproep 'n kwart van die nominale waarde mag 

oorskry nie en dat een oproep nie binne een maand na 'n vorige 

mag geskied nie . Op agterstallige oproepe moet lede rente be­

taal; die koers van sodanige rente verskil aansienlik tussen 

die sitruskooperasies . 

Ten einde ' n mening te kan vorm oor die omvang van die op­

roepe wat deur die sitruskooperasies op hulle bestaande uitge­

reikte aandele gemaak is, word in tabel 5.7 'n uiteensetting 

gegee van die gedeeltes van die nominale waarde van die uitge­

reikte aandelekapitaal wat aan die einde van die 1969/70 finan­

siele jaar by die verskillende sitruskooperasies opbetaald was . 

Dit moet egter in gedagte gehou word dat hierdie gegewens nie 

· noodwend ig die werklike oproepe verteenwoordig nie. Afges ien 

van moontlike vooruitbetalings o f agterstallige betalings is 

1) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings, op . cit ., artikel 24(4) 
en die Modelstatuut , op . cit . , artikel 6. 

2) Ibid. , artikel 24(7) en artikel 8. 
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dit ook so dat die gedeeltes wat op die aandele by dieselfde 

kooperasie opgeroep is, verskil. Daar mag byvoorbeeld op 'n 

sekere groep aandele (wat voor 'n sekere .daturn uitgereik is) 

40 persent opgeroep wees, terwyl op latere aandele slegs twintig 

persent opgeroep is. Die gegewens in die tabel dui slegs die 

gemiddelde bedrag aan wat op die aandele van elke kooperasie 

opbet aald is. 

Tabel 5.7 

Die opbetaalde aandelekapitaal van die primere sitruskoope­

rasies in Suid-Afrika as persentasie van die nominale waar­

de van die uitgereikte aandelekapitaal aan die einde van 

die 1969/70 finansiele jaar 

Streek 

Per- Getal kooperasies per interval 

senta-
sie opbe-
t aal van nomi- ())s- Wes- ())s- Noord- Wes- Natal Totaal 
nal e aandeleka- Kaap Kaap Transvaal Transvaal Transvaa l 
pitaal 

10% 2 1 3 1 2 9 

11-20% 2 2 4 

21-30% 1 1 2 

31-40% 1 1 

41-50% -
51-60% 1 1 1 3 

61-70% -
71-80% -
81-90% 1 1 

98-100% 1 1 

Totaal 5 1 6 5 2 2 21 

Dit blyk uit tabel 5.7 d a t nege (± 43%) van die sitrusko­

ope rasies geen oproepe op aande le gemaak het nie ( slegs die 

a a nsoe kge lde van tien p e r sent is betaal) t e r wy l 'n verdere 

vier (±19%) oproepe van hoogstens twintig persent van die norni­

nale wa a rde v a n hull e a andel e g emaak he t. Onge vee r 76 pers e nt 

(sestien) van die kooperas ies h e t 'n o pbe taa lde aand e lek apitaal 
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van minder as 40 persent van die nominale waarde van hulle uit­

gereikte aandelekapitaal gehad. 

Die kooperasies in die Ocs-Kiapprovinsie het relatief hoe 

aandele-oproepe gemaak. Drie (60%) van die kooperasies in 

die streek het meer as 50 persent op hulle aandele opgeroep. 

Die kooperasie(s) in Wes-Kaap, Oos-Transvaal en Natal het rela­

tief lae of geen oproepe (bo en behalwe die tien persent wat 

by aansoek betaalbaar is) gemaak nie. 

In die algemeen skyn daar 'n geringe verband tussen die 

bestaansjare van die kooperasies en die omvang van hulle aan­

dele-oproepe te wees - die ouere kooperas ies het in die alge­

meen hoer oproepe as die jongeres gemaak. In volgorde van be­

staansjare het die vyf kooperasies in die Oos-Kaap byvoorbeeld 

die volgende persentasie-oproepe gemaak: 51-60 persent, 81-90 

persent, 91-100 persent, tien persent en tien persent . Vir 

die vyf kooperasies in Noord-Transvaal was die ooreenstemmende 

persentasies 31-40 persent, 21-30 persent, tien persent, 11-20 

persent en 11-20 persent. 

Die meeste sitruskooperasies het egter min of geen aande­

le-oproepe gemaak nie en aangesien die jongste sitruskoopera­

sie reeds in 1960 gestig is, is hierdie verskynsel moeilik te 

begrype. As argument ten gunste van die lae oproepe word aan­

gevoer dat die onopbetaalde aandelekapitaal 'n belangrike bron 

van sekuriteit vir vreemde kapitaal vorm. Soos dit later in 

die studie sal blyk, is die bestaande omvang van hierdie onop­

betaalde aandelekapitaal buite verhouding met die behoefte aan 

leningskapitaal en, soos ook aangetoon sal word , begin die 

Landbank al hoe meer afsien van die beginsel om onopbetaalde 

aandelekapitaal as s e kuriteit vir sy lenings aan kooperasies 

te vereis. Soos vroeer in hierdie studie reeds aangetoon is, 

verskaf 'n sterk eie kapitaal , omdat dit risikokapitaal is, 

juis sekuriteit vir die verstrekkers van vreemde kapitaal. 

Die lid bly egter aanspreeklik teenoor die kooperasie vir die 

betaling van sy onopbetaalde aandelekapitaal en hierdie aan-



212 

spreeklikheid benadeel die kredietwaardigheid van die lid wan­

neer hy self lenings vir aanwending in sy eie bedryf wil aan­

gaan. 

Daar kan ook aangevoer word dat hoer aandele-oproepe te 

hoe kapitaaleise aan die lede stel. Hierdie argument hou eg­

ter nie by die sitruskooperasies steek nie, want die vereiste 

aandelebesit van lede kan in so 1 n geva l pro-rata verminder 

word om vir die verhoogde aandele-oproepe te kompenseer, 1 ) 

Met ander woorde, in plaas daarvan om byvoorbeeld 'n aandeel­

houding van 100 aandele van twee rand elk, waarop twintig sent 

opbetaal is te vereis, kan tien ten volle opbetaalde aandele 

van twee rand elk vereis word. In a ltwee gevalle dra die lid 

R20 tot die kapitaal by, maar in laasgenoemde geval bly hy nie 

nog vir 'n verdere Rl80 soos in die eerste geval aanspreeklik 

nie. 

Hoe 'n groot gedeelte v a n die aandelekapitaal van die si­

truskooperasies behoort opbetaal te word? Die Kommissie van 

Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede is van mening dat <lit 

binne tien j aar vanaf uitreiking ten volle opbetaald moet 

wees. 2 ) Word daar egter van .die standpunt uitgegaan dat die 

kooperasie oor 1 n mate van buigsaamheid in die uitbreiding van 

sy beskikbare aandelekapitaal moet beskik,wil dit voorkom asof 

dit beter sal wees as die sitruskooperasies daarna streef om 

75 persent van die nominale waa rde van hulle uitgereikte aan ­

dele binne ti e n Jaar na uitreiking van die aande le op te roep. 

Waar sommige van die sitruskooperasies in terme van hierdie 

benadering oor te min of te veel uitgereikte aandele beskik, 

behoort hulle die nodige aanpassings in hulle regulasies te 

maak ten einde hulle uitgereikte aande l e in ooreenstemming met 

hulle behoefte aan aandelekapitaal te bring. 

1) Die aspek geniet volledige aandag in hoofstuk 6. 

2) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleent­
hede, op . cit ., p.150. 
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(3) Die grondslag van aandelebesit 

(a) Inleiding 

Normaalweg is die besit van een of 'n beperkte getal aan­

dele voldoende om volle seggenskap in en die volle gebruik van 

'n kooperasie se fasiliteite te verseker. Die meeste sitrus­

kooperasies verplig egter hulle lede om aandele op 'n ,.tran­

saksiegrondslag" en/of 'n sekere minimum getal aandele te hou. 

Sommige sitruskooperasies skryf ook die rnaksirnurn aandeelhou­

ding per lid voor. 

Wat die vertolking van die begrip ,1 transaksiegrondslag" 

en die verband tussen die aandeelhouding en die omvang van die 

transaksies betref, heers daar egter aansienlike verskille 

tussen die betrokke sitruskooperasies. 

logies rnoeilik te verklaar. 

Die verskille i~ sorns 

Aangesien dit uiters rnoeilik is om die bepalings insake 

die grondslag van aandeelhouding in 1 n oorsigtelike tabelvorm 

saarn te vat, word hierna 'n kort kritiese beskrywing van die 

grondslag van aandeelhouding van elke sitruskooperasie ver­

skaf. 

Grondliggend k a n hierdie sitruskooperasies in die volgen­

de bree kategoriee ingedee l word, naamlik die waar aandeelhou­

ding gebaseer word op 

( i) die getal sitrusborne per lid; 

(ii) die sitrusvrugtelewerings per lid; 

(iii) die waarde van sake per lid; 

(iv) 'n kornbinasie van sitrusborne en sitrusvrugtelewerings 

per lid; en 

(v) 'n kornbinasie van sitrusborne en die waarde van sake per 

lid. 

Enkele van die sitruskooperasies vereis nie aandeelhou-
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ding op ' n transaksiegrondslag nie. 

i n twee groepe ingedeel word, naamlik 

Hierdie kooperasies kan 

(i) die wat ' n spesifieke minimum aandeelhouding per lid 

voorskryf ; en 

(ii ) die wat geen voorskrifte oor d i e omvang van die aandeel­

houding per lid bevat nie . 

(b ) Die getal sitrusbome per lid 

Agt van die sitruskooperasies waarvoor die betrokke gege ­

wens beskikbaar is , grond die aandeelhouding van h ulle lede 

suiwer op d i e getal sitrusbome wat elke lid besit . Die bepa­

lings van die betrokke kooperasies se regulasies in hierdie 

verband lees opsommend soos volg : 

Sitruskooperasie 1. Elke lid van hierdie kooperasie is ver­

plig om minstens een aandeel te hou vir elke sitrusboom ouer 

as dri e j aar wat deur die direksie vir inskrywing by die ko­

operasie goedgekeu r is . Wanneer dit sou blyk dat ' n lid nie 

die nodige getal aandele besit nie dan kan die raad van direk­

teure sonder dat hy daarom aansoek doen, ' n genoegsame geta l 

aandele aan horn toeken om sy aandelebesit gelyk te bring me t 

die getal ge v e stigde sitrusbome ouer as drie jaar wat vir in­

skrywing by die kooperasie goedgekeur is. Die regulasies om-

skryf dan die begrip 11 gevestigde " sitrusboom. Na toekenning 

van sodanige bykomende aandele is ' n tiende van die nominale 

waarde van die aandele onmi ddellik betaalbaar . 

Voordat sodanige toekenning van aandele gemaak word , moet 

die kooperasie die betrokke lid egter minstens 30 dae geleent­

heid gun om die bykomende aandele deur oordrag van enige ander 

lid te verkry wat meer as die vereiste minimum besit. Wan­

neer 'n lid meer aandele besit as wat hy ooreenkomstig die 

voorafgaande bepalings moet hou , word aan horn die geleentheid 

gegun om sodanige surplu s oor te dra aan ' n ander l id wat n i e 

die vereiste minimum getal aandele besit nie . 
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By hierdie kooperasie bestaan die situasie dus dat die to­

tale aandeelhouding van die lede nooit minder as die totale ge­

tal sitrusbome van ouer as drie jaar wat vir inskrywing goedge­

keur is, kan beloop nie. Die totale aandeelhouding kan egter 

meer as die getal sitrusbome bedra omdat daar slegs voorsiening 

vir oordrag en nie vir intrekking gemaak word nie. Sou een 

lid dus sy borne verwyder en daar is nie ander lede aan wie hy . 

sy surplus aandele kan oordra nie dan moet hy sy huidige aande­

lebesit handhaaf. 

Die kooperasie is ook nie verplig om aandele vir nuwe boom­

aanplantings toe te ken nie. Die raad van direkteure moet eers 

die sitrusbome vir inskrywing goedkeur en indien dit gedoen is 

moet aandele toegeken word. Die kooperasie geniet dus ener­

syds beskerming teen 'n vermindering van die aandelekapitaal as 

gevolg van 'n vermindering van die getal sitrusbome in die be­

sit van lede en andersyds teen 'n ooreising van die bestaande 

fasiliteite deur 'n grootskaalse aanplanting van nuwe sitrusbo­

me. Geleentheid word egter aan lede gegee om hulle surplus 

aandele te kan oordra indien daar 'n vraag na sodanige aandele 

bestaan. Die bepalings lyk beide uit die oogpunt van die ko­

operasie en die lid regverdig. Een aspek vereis egter kommen­

taar. Lede wat 'n aandeletekort het, word 'n tydperk van min­

stens 30 dae gegun om bykomende aande l e deur oordrag te verkry. 

Die woord minst ens impliseer enige periode van 30 dae en langer, 

dit wil se 'n onbepaalde tydperk. Om administrasie te verge­

maklik en die moontlikheid van diskriminasie tussen lede uit te 

skakel behoort die bepaling eerder soo s volg te lees: Aan 'n 

lid word 30 dae gegun om die bykomende aandele deur oordrag te 

verkry ... 

Let daarop dat daar by hierdie kooperasie geen voorsiening 

vir 'n bepaalde minimum aandeelhouding per lid gemaak word nie. 

Lede wat dus nie oor sitrusbome van drie jaar en ouer beskik 

nie of wat oor geen sitrusbome beskik nie en dus slegs aan die 

kooperasie vir ander redes (verskaffing van ander dienste) as 

die onmiddellike bemarking van ·sitrusvrugte behoort, hoef dus 
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slegs een aandeel te hou. Die vraag ontstaan of hierdie lede 

nie 'n groter bydrae tot die daarstelling van die ander dienste 

moet maak nie. Is dit regverdig dat die lede wat oor sitrus­

bome van die voorgeskrewe ouderdom beskik grootliks alleen tot 

die aandelekapitaal moet bydra? Die daarstelling van 'n bepaal­

de minimum aandeelhouding (byvborbeeld 50) lyk meer aanvaarbaar 

te wees. 

Sitruskooperasie 4. Elke lid van hierdie kooperasie moet ten 

minste 100 aandele hou met dien verstande dat elke lid verder 

verplig is om ten minste so 'n hoeveelheid aandele te hou soos 

voorgeskryf deur 'n skaal wat deur die raad van direkteure vas­

gestel word , welke skaal gegrond word op die getal sitrusbome 

wat elke lid besit. Die maksimum getal aandele per lid word 

egter tot 5 000 beperk. Voordat 'n toekenning vir addisionele 

aandele gemaak word, moet die kooperasie die betrokke lid egter 

hoogstens 30 dae geleentheid gun om die aandele deur oordrag 

van enige ander lid wat meer as die vereiste minimum aandele 

besit, te verkry. 

Sou 'n lid meer as die vereiste minimum besit, mag hy ook 

aansoek daarom doen dat sy surplus aandelebesit ingetrek word 

en indien sy aansoek deur die raad van direkteure t oegesta~n 

word , word die opbetaalde bedrag op die betrokke aandele tot sy 

oudste krediet in die roterende ledeheffingsfonds van die koope­

rasie toegevoeg. 

Die praktiese implementering van hierdie bepalings en die 

moontlike nadelige gevolge daarvan vir die kooperasie en veral 

vir die lid, kan egter op verskeie punte bevraagteken word: 

(i) Afgesien daarvan dat die aandeelhouding van 'n lid tussen 

die grense van 100 en 5 000 aandele beperk word, word die skaal 

van aandeelhouding geheel en al aan die diskresie van die raad 

van direkteure oorgelaat. Dit beteken dat die raad van direk­

teure by magte is om te bepaal dat die skaal van aandeelhouding 

5 000 aandele per sitrusboom of 100 aandele per 200 000 sitrus­

bome is. Dit wil dus se dat elke lid prakties 5 000 aandele 



217 

of net 100 aandele kan hou afgesien van die getal sitrus­

bome waaroor hy in der waarheid beskik. Die raad van direkteu­

re van die sitruskooperasies word deur die lede gekies en in 

die praktyk kan dit dus maklik gebeur dat so 'n raad onder die 

druk van lede 'n skaal van aandeelbesit vasstel wat nie in die 

beste belang van die kooperasie is nie. Andersyds kan die 

skaal ter eniger tyd verhoog word en die lid weet dus nooit 

vooraf wat sy aanspreeklikheid ten opsigte van aandelebesit in 

die toekoms gaan wees nie. Onstabiliteit en onsekerheid is dus 

inherent aan hierdie betrokke bepalings, alhoewel buigsaamheid 

as 'n moontlike, maar baie twyfelagtige voordeel beskou kan 

word. 

(ii) Dit is nie duidelik hoe die bepaling van die skaal van aan­

delebesit en die maksimum aandelebesit van 5 000 aandele per lid 

in die praktyk presies versoen word nie. Daar skyn twee alter-

natiewe te wees: Eerstens kan die skaal bloot vasgestel word 

volgens die getal sitrusbome in die besit van elke lid en kan 

die beperking van 5 000 aandele intree sodra 'n lid oor 'n te 

groot getal sitrusbome beskik. Veronderstel byvoorbeeld dat 

die skaal van aandelebesit sodanig is dat 'n lid oor een aandeel 

moet beskik vir elke twee sitrusbome wat hy besit. 

die posisie kan dan verkry word: 

Die volgen-

Lid Boombesit Aandelebesit Verhouding aandele tot barre 

A 150 100 (mini- 1 : 1,5 
mum) 

B 9 000 4 500 1 : 2,0 

C 10 000 5 000 1 : 2,0 

D 100 000 5 000 (maksi- 1 : 20,0 
mum) 

Totaal 119 150 14 600 N.v.t. 

Die raad van direkteure besluit nou om die skaal te verander na 

een aandeel vir elke sitrusboom in besit. 

soos vol~ wees: 

\ 

Die posisie sal dan 
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Lid Bocmbesit Aandelebesit Verhouding aandele tot bane 

A 150 150 1 : 1,0 

B 9 000 5 000 (maksimum} 1 : 1,8 

C 10 000 5 000 ( .. ) 1 . 2,0 . 
D 100 000 5 000 ( II . } 1 : 20,0 

Totaal 119 150 15 150 N.v,t. 

Die skaal word behou op een aandeel vir elke twee sitrus­

bome in besit, maar die lede vergroot elk hulle bestaande boom-

getalle met 5 000. Die posisie is dan soos volg: 

Lid Boornbesit Aandelebesit Verhouding aandele tot bane 

A 5 150 2 575 1 : 2,0 

B 14 000 5 000 (maksimum} 1 . 2,8 . 
C 15 000 5 000 ( II } 1 ; 3,0 

D 105 000 5 000 ( II } 1 . 21,0 • 

Totaal 139 150 17 575 N.v.t. 

Die implikasie van sodanige toepassing van die bepaling in-

sake aandeletoekennings is duidelik. Daar word teen die klei-

nere lid gediskrimineer en sodanige diskriminasie neem toe by 

'n vergroting van die totale aandele-uitreikings deur die raad 

van direkteure of by - 'n uitbreiding van die boomgetalle deur die 

lede self. 

Tweedens is dit moontlik, ten einde diskriminasie tussen 

lede te voorkom, om die skaal van aandeelhouding te grond op 

die boombesi t van die lid met die grootste getal borne. Die 

bestaande skaal van aandeelhouding is byvoorbeeld een aandee l 

vir elke twee sitrusbome in besit~ 

dan bestaan: 

Die volgende posisie kan 
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Lid Boombesit Aandelebesit Verhouding aandele tot bare 

A 10 000 5 000 1 . 2,0 . 
B 6 000 3 000 1 : 2,0 

C 3 000 1 500 1 : 2,0 

D 900 450 1 . 2,0 . 
E 90 100 (mini- 1 : 0,9 

mum) 

Totaal 19 990 10 050 N.v.t. 

Veronderstel nou dat Lid B sy boorn getalle uitbrei na 

15 000. Aangesien die rnaksirnurn aandeelhouding 5 000 aandele 

is, beteken dit dat die skaal nou verander na een aandeel vir 

elke drie sitrusborne in besit. Die posisie is dan soos volg: 

Lid Bocrnbesit Aandelebesit Verhouding aandele tot bare 

A 10 000 3 333 1 : 3,0 

B 15 000 5 000 1 : 3,0 

C 3 000 1 000 1 : 3,0 

D 900 300 1 : 3,0 

E 90 100 (mini- 1 : 0,9 
mum) 

Totaal 28 990 9 733 N.v.t. 

In hierdie geval is daar dus nie sprake van enige diskrirni­

nasie tussen lede nie. Wat wel plaasvind is dat die totale 

aandeelhouding afneern terwyl die totale boombesit toeneern - dus 

'n verrnindering van die norninale aandelekapitaal met 'n toena-

me in die kapitaalbehoefte. Orn hierdie rede en ook as gevolg 

van die adrninistratiewe problerne wat noodwe ndig met so 'n stel­

sel gepaard rnoet gaan, is dit waarskynlik dat hierdie koopera­

sie die eerste alternatief gebruik. Daar skyn egter geen lo­

giese rede vir 'n beperking van die rnaksimum aandeelhouding en 

die gevolglike diskrirninasie tussen lede te wees nie. 

(iii) Die bepalings insake aande elhouding skyn nie voorsiening 
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daarvoor te rnaak dat die raad van direkteure 'n lid se sitrus-

borne vir inskrywing by die kooperasie kan weier nie. Indien 

'n persoon dus eers as lid van die kooperasie aanvaar is rnoet 

alle verdere sitrusboornaanplantings afgesien van getal of varie­

teit sander rneer aanvaar word. Dit kan geweldige druk op die 

bestaande fasiliteite van die kooperasie plaas of aanleiding 

gee tot onekonorniese uitbreidings wat beide tot nadeel van die 

ander lede strek. 

(iv) Daar word slegs melding gernaak van .,boornbesit" sander om 

enige ornskrywing van die begrip te gee. Die vraag ontstaan 

wanneer 'n boom besit word? Is dit wanneer hy nog in die eie 

kwekery staan, of die dag wanneer hy uitge plant word, of wa nneer 

hy een jaar oud is of wat ookal? Vaaghede van hierdie aard kan 

rnaklik tot diskrirninasie en onenigheid aanleiding gee en behoort 

sover rnoontlik verrny te word. 

(v) Voorsiening word daarvoor gernaak dat 'n lid, wanneer hy oor 

minder aandele as die vereiste g e tal beskik, dit van 'n ander 

lid wat rneer as die vereiste getal het, deur oordra g k a n verkry. 

Hierdie vergunning geld vir hoogstens 30 dae. Die woord ho og-

st e n s irnpliseer dat die tydperk van sodanige vergunning van nul 

tot 30 dae kan beloop. Aan die een lid kan dus 30 d a e vergun­

ning verleen word en aan 'n ander geen en beide optredes sal 

binne die perke van die regula sies wees. Die bepaling skyn 

geen goeie doel te dien nie en b e hoort vervang te word deur 'n 

bepaling soortgelyk aan die wat by die vorige kooperasie voorge­

stel is. 

(vi) Voorsiening word ook vir die intrekking van aandele gernaak 

indien dit sou blyk dat 'n lid oor rneer as die vereiste getal 

aandele beskik en hy nie van die surplus deur oordrag ontslae 

kan raak nie. Sodanige intrekki~g is egter onderhewig aan die 

goedkeuring van die raad van direkteure en die rnoontlikheid be­

staan dus dat daar in 'n besondere jaar aan 'n sekere lid toe­

stemming verleen word en aan 'n ander in dieselfde of 'n volgen­

die jaar, as gevolg van finansiele oorwegings, nie - dus diskri­

rninasie. Word goedkeuring egter outornaties gegee kan dit tot 



221 

grootskaalse vermindering van die aandelekapitaal en dus tot on­

stabiliteit lei. Die wysheid van sodanige voorsiening vir in­

trekking kan met reg bevraagteken word. 

(vii) In die geval van intrekking word die opbetaalde b e drag op 

die betrokke aandele toegevoeg tot die lid se o udst e krediet in 

die roterende ledeheffingsfonds. Hier kan die posisie maklik 

weer ontstaan dat alle lede nie diesel f de behandeling ontvang 

nie. Een lid kan die betrokke bedrag binne een jaar terug ont­

vang terwyl 'n ander lid vyf jaar daarvoor mdet wag. 

In sy geheel beskou kan die toepassing van die be~alings 

insake aandeelhouding by hierdie kooper asie groot onstabiliteit 

in die aandelekapitaal tot gevolg he en dit ka n ook aanleiding 

gee tot ernstige diskriminasie tussen lede. Daar behoort eer­

der 'n vaste skaal van aandeelhouding te bestaan soos in die ge­

val van kooperasie 1 en daar behoort ook met di e bepaling insake 

maksimum aandeelhouding weggedoen te word. 

Sitruskooperasie 5. Elke lid van hierdie kooperasie is verplig 

om minstens een a a nde el te besit vir 

elke t wee sitrusbome van s ewe j aar en ouer; 

elke d ri e sitrusbome in die ouderdomsgroep van vie r to t ses 

j a ar; 

elke se s sitrusbome in die ouderdomsgroep een tot dr i e jaar. 

Elke lid is verplig om jaarliks gedurende Maart 'n skriftelike 

gesertifiseerde opgawe van die geve s tigde sitrusbome op sy plaas · 

te verstrek en wel v o l gens die bostaand e oud erdomsindeling. 

Die j a arlikse boomopgaaf wa t die h oogste geta Z sit r usbome b e vat, 

afgesien van die jaar waarop dit betre kking het, word vir die 

doel van aandeletoekenning gebruik. 

Die volgende aspekte rakende hierdie bepalings verdien spe­

sifieke vermelding: 

(i) Daar word g e en voorsiening vir 'n mi nimum aandeelhouding 

gemaak nie. 'n Persoon wat nog nie oor sitrusbome wat een jaar 
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oud is beskik nie, kan lid word deur slegs een aandeel uit te 

neem. 1 ) 

(ii) Die gebruik van 'n differensiele aandeleskaal vir sitrus­

bome in verskillende ouderdomsgroepe besit meriete. Daar kan 

min twyfel bestaan dat hierdie differensiasie geregverdig is en 

dat dit verband hou met die kapitaalbehoefte. Dit neem 

verder ook die betaalvermoe van die lid in ag. 'n Sitrusboom 

kom normaalweg op 'n ouderdom van ongeveer vier jaar in drag. 

Tot op die ouderdom van ses jaar is daar egter nog nie sprake 

daarvan dat die boom in volle drag is nie; hierdie toestand 

word eers vanaf die sewende jaar behoorlik bereik. Kapitaal­

uitgawes neem toe namate die fisiese opbrengs van die sitrusbo­

me styg. Kapitaaluitgawes begin egter voordat 'n boom in drag 

kom omdat tegniese, ekonomiese en praktiese oorwegings vereis 

dat daar reeds op 'n vroeer stadium met die aanskaffing van vas­

te uitrusting begin moet word. Om hierdie rede word 'n kapi­

taalbydrae van die lid vereis voordat die boom 'n opbrengs be­

gin lewer. 

'n Beswaar teen hierdie ·differensiele skaal kan wees dat 

dit 'n onnodige administratiewe las op die kooperasie plaas. 

Die jaarlikse omvang van addisionele aandeletoekennings kan in 

die praktyk egter nie baie groot afmetings aanneem nie. 

'n Groot voordeel van die stelsel skyn daarin gelee te 

wees dat, soos reeds gese, dit die betaalvermoe van die lid in 

ag neem. Die kapitaalbydrae wat van die lid verwag word neem 

toe namate sy inkomste uit die sitrusbome styg. 

(iii) Dit is opvallend dat die maksimum skaal van aandeelhou­

ding wat deur hierdie kooperasie vereis word die helfte minder 

is as in geval van sitruskooperasie l; een aandeel vir elke 

twee sitrusbome teenoor een aandeel vir elke een sitrusboom. 

(iv) Dit is opvallend dat daar in die geval van hierdie sitrus-

1) Kyk in hierdie verband ook na die opmerkings wat vroeer 
hieroor by sitruskooperasie 1 gemaak is. 



223 

kooperasie geen voorsiening vir die oordrag of intrekking van 

surplus aandeelhouding gemaak word nie. Die boomopgaaf wat 

die grootste getal borne bevat word vir die doel van aandeletoe­

kenning gebruik. As 'n lid dus in 'n besondere jaar 10 000 

sitrusbome van ouer as sewe jaar besit het sou hy 5 000 aandele 

moes uitneem. Sou hy daarna sy boomgetalle verminder dan moet 

hy steeds 5 000 aandele hou. Die bepaling sal ongetwyfeld tot 

'n ui tbreiding van die uitgereikte aandelekapitaal lei selfs al 

sou sekere lede hulle boombesit aansienlik inkrimp. Dit lyk 

egter nie regverdig om van 'n lid te verwag om hierdie surplus­

aandele te hou as daar antler lede is wat dit kan op~eem nie. 

Die kapi taalbehoef te van die kooperasie neem immers ni·e toe as 

lid A 5 000 borne verwyder en lid B plant 5 000 borne aan nie. 

Deur voorsiening te maak vir die oordrag van aandele op die 

grondslag soos uiteengesit in geval van sitruskooperasie 1 kan 

die bogenoemde beswaar uit die weg geruim word sonder om stabili­

teit in te boet. Die rede waarom dit nie gedoen word nie is 

nie duidelik nie; dit kan wees om administratiewe werk te ver­

lig maar indien dit so is skyn dit 'n swak rede te wees. Aan­

deelhouding geskied hier op ,.transaksiegrondslag" en daar be­

hoort so na as moontlik aan hierdie grondslag gehou te word sen­

der om stabiliteit in te boet. 

Sitruskooperasie 10. Elke lid van hierdie kooperasie moet ten 

minste so 'n hoeveelheid aandele hou as wat voorgeskryf word 

deur 'n skaal van aandeelhouding wat gebaseer is op die getal 

sitrusbome wat elke lid besit, welke skaal op die algemene ver­

gadering van die kooperasie vasgestel word. 

Alvorens 'n toekenning van addis~onele aandele egter aan 

'n lid gemaak word moet hy 30 dae geleentheid gegun word om dit 

deur oordrag van 'n ander lid, wat oor meer as die vereiste hoe­

veelheid beskik, te verkry. Sou dit blyk dat 'n lid oor 'n 

surplus aandeehouding beskik waarvoor 'n oordrag nie gereel kan 

word nie, kan sodanige surplus aandeelhouding deur die raad van 

direkteure ingetrek en die opbetaalde bedrag daarop aan die be-
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trokke lid terugbetaal word. Sodanige intrekking en terugbe-

taling is egter aan die voorwaarde onderhewig dat die kooperasie 

ten minste 'n ooreenstemmende bedrag deur die uitreiking van 

nuwe of addisionele aandele gein het. 

Die volgende aspekte rakende hierdie bepalings verdien ver­

dere aandag: 

(i) Geen voorsiening word vir enige minimum of maksimum aan­

deelhouding gemaak nie. 1 ) 

(ii) Die skaal van aandeelhouding word deur die algemene verga­

dering bepaal. Dit is verkieslik bo die vasstelling daarvan 

deur die raad van direkteure aangesien dit hoogs twyfelagtig is 

of die algemene vergadering buitensporige verho gings in sodanige 

skaal sal goedkeur. Andersyds word daar gewaak teen 'n verla­

ging in die skaal (dus 'n vermindering van aandelekapitaal) deur 

die bepaling dat 'n intrekking en terugbetaling van 'n surplus 

aandeelhouding slegs kan geskied indien daarvoor deur die uit­

reiking van nuwe of addisionele aandele gekompenseer word . On­

sekerheid bly egter 'n nadeel van hierdie bepaling aangesien 

die skaal en dus die aanspreeklikheid van die lid deur 'n gewone 

meerderheidsbesluit op die algemene vergadering verhoog kan word. 

Die voordeel van die betrokke bepaling le in sy buigsaamheid. 

In sy geheel beskou is die betrokke bepaling verkieslik bo 

die van sitruskooperasie 4 wat vroeer behandel is. Omdat die 

maksimum aandeelhouding nie beperk word nie, word die moont lik­

heid van diskriminasie tussen lede uitgesluit, terwyl daar ook 

gewaak word teen 'n vermindering in die aandelekapitaal . 

(iii) Die tydperk wat aan 'n lid gegun word om sy aandeletekort 

deur oordrag aan te vul word spesifiek op 30 dae vasgestel. 2 ) 

(iv) Voorsiening word daarvoor gemaak dat die raad van direk­

teure onder bepaalde omstandighede die aandele van 'n lid kan 

1) Kyk vorige opmerkings in hierdie verband. 

2) Kyk vorige opmerkings in hierdie verband. 
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intrek en die opbetaalde bedrag aan horn terugbetaal. Alhoewel 

'n mate van diskresie en buigsaarnheid altyd verkieslik is, is 

dit ongelukkig ook so dat diskresie tot diskrirninasie kan lei. 

Alhoewelaan alle voorwaardes voldoen word kan dit dus gebeur 

dat die raad van direkteure e~n lid se surplus aandele intrek 

en terugbetaal, terwyl dit in die geval van 'n ander lid ge­

weier word. Waar hierdie kooperasie in elk geval beskerrn word 

teen 'n verrnindering in sy aandelekapitaal skyn daar geen rede 

vir die toelating van diskresie te wees nie. Die regulasies 

behoort egter daarvoor voorsiening te rnaak dat die intrekking 

van surplus aandele op 'n pro-rata grondslag rnoet geskied wan­

neer verskeie lede oor 'n surplus aandeelhouding beskik en die 

totale surplus nie ingetrek kan word sonder om die totale aan­

delekapitaal te verrninder nie. 

(v) Geen voorsiening word daarvoor gernaak dat addisionele boorn­

aanplantings van 'n lid of lede deur die kooperasie geweier 

kan word nie. Daar is vroeer reeds daarop gewys dat dit tot 

problerne en benadeling van ander lede kan lei as nuwe aanplan­

tings onbeperk aanvaar rnoet word. 

Sitruskooperasie 11. Elke lid van hierdie sitruskooperasie 

rnoet ten rninste ee n aandeel hou vir elke dri e ge v e stigde sitrus­

borne wat hy besit. Elke lid is verder verplig om jaarliks 'n 

boornopgaaf, aantonende die getal sitrusbome op sy plaas, in te 

handig en vir die doeleindes van aande lebesit word die boornop­

gaaf wat die grootste getal borne aantoon, afgesien van die jaar 

waarop dit betrekking het, aanvaar. 

(i) Geen omskrywing word van die beg r ip 11 gevestigde sitrus­

boorn" gegee nie. Dit kan dus vir alle praktiese doele indes 

'n sitrusboorn wees wat een rnaand of twintig jaar oud is. 

(ii) Die boornopgaaf wat die hoogste getal sitrusborne bevat 

word vir die doeleindes van aandeletoe kenning aanvaar. 1 ) 

(iii) Geen voorsiening vir rna ksirnurn of minimum aandeelhouding 

1) Kyk oprnerkings by sitruskooperasie 5 in hierdie verband. 



226 

word gernaak nie. 1 ) 

(iv) In die geval van hierdie kooperasie is die vasgestelde 

skaal van aandeelhouding een aandeel vir elke drie sitrusborne. 

Dit is minder as die een aandeel vir elke sitrusboorn in geval · 

van sitruskooperasie 1 en die een aandeel vir elke twee sitrus­

borne van sewe jaar en ouer in geval van sitruskooperasie 5. 

Sitruskooperasie 12. Elke lid van hierdie sitruskooperasie 

rnoet ten rninste 500 aandele hou vir elke 1 000 gevestigde si-

trusborne in sy besit. Elke lid rnoet verder jaarliks 'n boom-

opgawe indien wat die getal gevestigde sitrusborne in sy besit 

aantoon. Die term 11 gevestigde sitrusboorn" word dan ·verder 

ornskryf en dit word verder bepaal dat die boornopgaaf wat die 

hoogste getal borne bevat vir die doeleindes van aandeletoeken­

ning aanvaar word. 

'n Besondere aspek wat nie by die vorige sitruskooperasies 

ter sprake gekorn het nie is in hierdie geval die skaal van aan­

deelhouding, naarnlik 500 aandele vir elke 1 000 gevestigde si­

trusborne. Dit is nie duidelik hoe hierdie bepaling presies 

in die praktyk vertolk word nie. As die bedoeling was dat 

een aandeel vir elke twee sitrusborne gehou rnoes word, sou <lit 

seker so gestel gewees het. Verskeie ander vertolkings is 

rnoontlik, naarnlik: 

(i) Dat 500 aandele gehou rnoet word vir elke 1 000 sitrusbo­

rne of gedeelte daarvan. As 1 n lid dus tussen een en 1 000 

sitrusborne besit rnoet hy 500 aandele hou; besit hy tussen 

1 001 en 2 000 rnoet hy 1 000 hou, ensovoorts. Hoewel daar 

geen beswaar bestaan teen 'n vasgestelde minimum aandeelhou­

ding nie (dit is irnmers vroe·er bepleit) lyk ' n minimum van 500 

ietwat hoog. Die grootste beswaar is egter dat daar van le­

de wat onderskeidelik 1 001, 2 001, 3 001, ensovoorts, borne 

besit, verwag word om dieselfde getal aandele te hou as lede 

wat oor onderskeidelik 2 000, 3 000 en 4 000 borne beskik. Daar 

is geen logiese gronde vir so 'n vereiste nie. Dieselfde be-

1) Kyk die vorige oprnerkings in hierdie verband. 
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swaar geld indien 'n lid wat 1 000 borne besit oor 500 aandele 

rnoet beskik rnaar ashy oor 1 001 borne beskik rnoet hy 1 000 

aandele uitneern. 

(ii) Die bepaling kan ook vertolk word as sou dit beteken dat 

'n lid 500 aandele rnoet besit vir elke volle 1 000 sitrusborne 

waaroor hy beskik. In so 'n geval sou die lid wat 999 borne 

het slegs een aandeel (die minimum om lid te kan wees) hoef te 

besit, rnaar die lid wat 'n 1 000 borne het rnoet oor 500 aandele 

beskik. 

Hoe die betrokke bepaling egter ookal vertolk mag word, 

dit bly inderdaad onlogies en vir 'n verskeidenheid interpre­

tasies vatbaar. 

Sitruskooperasie 15. Elke lid van hierdie kooperasie is ver-

plig om rninstens een aandeel te besit 

vir elke twee sitrusborne van s e we jaar en ouer op sy plaas; 

vir elke vi e r sitrusborne in die ouderdornsgroep van vier tot 

s e s jaar; 

vir elke a gt sitrusborne in die ouderdornsgroep ee n to t drie 

jaar. 

Geen lid mag egter meer as 3 000 aandele besit nie. 

Elke lid rnoet verder jaarliks gedurende Maart 'n skrifte­

like gesertifiseerde opgawe van die gevestigde sitrusborne op 

sy plaas verstrek en wel volgens die bostaande ouderdornsinde­

ling. Die jaarlikse boornopgaaf wat die hoogste getal sitrus­

borne bevat word vir die doel van aande letoekenning gebruik. 

In bree trekke geld hier dieselfde kornrnentaar as wat by 

sitruskooperasie 5 gernaak is, behalwe dat 'n kleiner aandeel­

houding ten opsigte van die sitrusborne wat ·jonger as sewe jaar 

oud is, vereis word. 

'n Belangrike verskil is egter dat, in teenstelling met 
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die geval by sitruskooperasie 5, die hoogste getal aandele wat 

'n lid mag hou tot 3 000 aandele beperk word. 

Uit die oogpunt van kapitaalbydraes beskou, word die toe­

stand dus hier verkry dat die lede wat baie sitrusbome besit, 

bevoordeel word. Sou een lid byvoorbeeld 6 000 sitrusbome 

van sewe jaar en ouer besit dan is hy verplig om 3 000 aandele 

te hou (een aandeel vir elke twee sitrusbome ouer as sewe jaar). 

'n Lid wat 12 000 sitrusbome van dieselfde ouderdomsgroep het 

mag egter ook net 3 000 aandele hou wat 'n aandeelhouding van 

een aandeel vir elke vier sitrusbome beteken. Die logika ag­

ter hierdie benadering meet steeds bevraagteken word. 

Sitruskooperasie 16. Elke lid van hierdie sitruskooperasie 

meet minstens een aandeel besit vir elke gevestigde sitrusboom 

ouer as drie jaar wat vir inskrywing by die kooperasie goedge­

keur is; met dien verstande dat geen lid minder as 50 aandele 

mag hou nie. 'n Geleentheid strekkende oor 'n tydperk van 30 

dae word aan 'n lid wat nie oor die vereiste hoeveelheid aan­

dele beskik nie, gegun om die nodige aandele van 'n lid wat 

oor meer as die vereiste hoeveelheid beskik, te verkry. 

Dieselfde algemene komrnentaar as by sitruskooperasie 1 

geld hier met die belangrike uitsonderings dat hierdie koope­

rasie wel vir 'n definitiewe minimum aandeelhouding voorsiening 

maak en dat die tydperk waarop aandeeloordragte kan plaasvind 

tot 30 dae beperk word. 

Alhoewel al die voorafgaande sitruskooperasies hulle aan­

deelhouding grand op die getal sitrusbome wat deur elke lid 

gehou word , is dit uit die uiteensettings duidelik dat daar 

nogtans in 1 n mate verskille tussen die betrokke agt sitrusko­

operasies bestaan. Somrnige van hierdie verskille is van 'n 

grondliggende aard en dit is moeilik te begrype hoe sekere van 

hierdie bepalings deur die Registrateur van Kooperatiewe Ver­

enigings vir opname in die betrokke kooperasies se regulasies 

goedgekeur is. Dit geld veral vir die bepalings wat die moont­

likheid van diskriminasie tussen lede skep. 
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Alhoewel individuele ornstandighede kleinere verskille mag 

noodsaak wil dit voorkorn of bepalings volgens die volgende 

bree riglyne die verkieslikste is: 

(i) Die skaal van aandeelhouding rnoet in die regulasies ver­

vat word. Vergelyk kooperasies 1, 5, 11, 15 en 16. 

(ii) In die skaal behoort daar gedifferensieer te word tussen 

sitrusborne in verskillende ouderdornsgroepe. Vergelyk byvoor­

beeld kooperasies 5 en 15. 

(iii) Daar behoort 'n definitiewe minimum aandeelhouding voor­

geskryf te word (byvoorbeeld kooperasies 4 en 16) rnaar geen be­

perking rnoet op die rnaksirnurn aandeelhouding geplaas word nie . 

(iv) Voorsiening behoort gernaak te word vir die oordrag van 

aandele tussen lede wat oor te min en te veel aandele beskik en 

'n definitiewe tydperk waartydens sodanige oordrag kan plaas­

vind, behoort gestel te word. Vergelyk byvoorbeeld kooperasie 

10. 

(v) Voorsiening behoort daarvoor gernaak te word dat die raad 

van direkteure die sitrusborne van lede vir inskrywing by die 

kooperasie rnoet goedkeur; 

nie outornaties geskied nie. 

1 en 16. 

die aanvaarding van borne rnoet dus 

Vergelyk byvoorbeeld kooperasies 

(c) Die sitrusvrugtelewerings per lid 

Vyf van die sitruskooperasies waarvoor die betrokke gege­

wens beskikbaar is, grond die aandeelhouding van hulle lede op 

die hoeveelheid (rnassa) sitrusvrugte wat elke lid gelewer het. 

Die bepalings van die betrokke sitruskooperasies se regulasies 

in hierdie verband, lees opsornrnend soos volg: 

Sitruskooperasie 6. Elke lid van hierdie sitruskooperasie is 

verplig om, watter ookal die rneeste is, of 100 aandele te hou 

of nie minder nie as die getal aandele wat voorgeskryf word 

deur 'n skaal soos bepaal deur die algernene vergadering. Die 

genoernde skaal word gegrond op die getal uitvoerkissies of 'n 
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gelykstaande hoeveelheid sitrusvrugte wat namens elke lid gedu-

rende enige sitrusvrugteseisoen gehanteer is. 

van addisionele aandele kragtens die genoemde 

liks ten opsigte van elke sitrusvrugteseisoen. 

Die uitreiking 

skaal geskied jaar­

Op aanbeveling 

van die raad van direkteure mag die algemene vergadering egter 

besluit dat geen sodanige addisionele aandele ten opsigte van 

enige besondere sitrusvrugteseisoen uitgereik word nie in welke 

geval die lede nie verplig is om sodanige addisionele aandele 

ten opsigte van daardie seisoen op te neem nie. 

Indien dit verder sou blyk dat enige lid meer aandele as 

die voorgeskrewe minimum hou ]can sodanige oortollige aandelebe­

sit geheel of gedeeltelik ingetrek en die opbetaalde bedrag 

daarop aan die betrokke lid (lede) uitbetaal word. Sodanige 

intrekking en uitbetaling is egter onderhewig aan die volgende 

voorwaardes: 

Eerstens dat die totale hoeveelheid aandele wat in enige finan­

siele jaar op so 'n wyse ingetrek word nie meer mag wees as die 

hoeveelheid addisionele aandele wat gedurende die vorige finan­

siele jaar uitgereik is nie, en 

Tw eedens dat die totale bedrag wat in enige finansiele jaar op 

sodanige aandele terugbetaal word, nie die totale bedrag wat in 

die vorige finansiele jaar deur middel van spesiale aandelehef­

fings1) geln is; mag oorskry nie. 

Die aandag word spesifiek op die volgende bepalings geves-

tig: 

1) Die betrokke bepalings insake die spesiale aandeleheffing 
lees SOOS volg: 

,,Solank as daar 'n uitstaande verpligting is op die aandele 
wat in die name van lede geregistreer is, betaal die betrok­
ke lede tot die fonds van die maatskappy 'n heffing deur 
die raad van direkteure te word bepaal. Die bedrag van die 
heffing, wat deur elke lid betaal word, word aangewend tot 
vermindering van sy aanspreeklikheid op die aandele in sy 
naam geregistreer. Die raad van direkteure is by magte om 
die bedrag van die heffing af te trek van die lid se aandeel 
in die opbrings van die sitrusvrugte waarvoor ingevolge ar­
tikel 79 rekenskap gegee word." 
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(i) Geen lid kan minder as 100 aandele in die kooperasie hou 

nie. Dit is 'n bepaling wat in beginsel reeds vroeer onder-

steun is. 

(ii) Die skaal van aandeelhouding word geheel en al aan die 

diskresie van die algemene vergadering oorgelaat. In beginsel 

lyk dit korrek dat daar in hierdie geval nie 'n vaste skaal in 

die regulasies voorgeskryf word nie. Die hoeveelheid vrugte-

lewerings is aan baie meer wisselinge onderhewig as die getal 

sitrusbome en 'n vaste skaal sou gedurige veranderings in die 

vereiste aandeelhouding van lede veroorsaak het. Binne perke 

kan verwag word dat die sitruslewerings van individuele lede 

in verskillende seisoene dieselfde neiging sal vertoon. As 

die skaal dus verander sou word in geval van 'n buitengewone 

hoe of lae oes kan daar verwag word dat dit nie groot verande­

rings in die aandeelhouding van individuele lede sal veroorsaak 

nie. Ten einde aan lede 'n aanduiding van die maksimum aan­

spreeklikheid in hierdie verband te verstrek, sou dit wenslik 

wees om die maksimum van sodanige skaal in die regulasies op 

te neem, byvoorbeeld een aande~l vir elke 100 kilogram sitrus­

vrugte aan die kooperasie gelewer. 

(iii) Voorsiening word daarvoor gemaak dat die surplus aandeel­

houding van lede geheel of gedeeltelik ingetrek kan word mits 

dit nie die totale aandelekapitaal en aandele-uitgifte van die 

kooperasie sal verminder nie. Dit is 'n interessante bepaling 

wat dit onnodig maak om vir aandele-oordrag tussen lede te voor­

sien en wat terselfdertyd gelyke behandeling van alle lede ver­

seker. 

(iv) Dit wil voorkom asof daar geen voorsiening bestaan vir 

die goedkeuring van addisionele boomaanplantings vir opname in 

die kooperasie nie. Die koopera~ie is dus waarskynlik verplig 

om alle sitrusvrugte wat deur lede aangebied word te aanvaar. 

Op die moontlike nadele van so 'n toestand is reeds gewys. 

Sitruskooperasie 7. Elke lid van hierdie sitruskooperasie is 

verplig om ten minste een aandeel te besit vir elke 25 plukkiste 

sitrusvrugte aan die kooperasie gelewer. Voordat 'n toekenning 
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van addisionele aandele egter gernaak word rnoet aan 'n lid 30 

dae geleentheid gegun word om sy aandeletekort aan te vul deur 

oordrag van 'n lid of lede te verkry wat oor rneer as die ver­

eiste hoeveelheid beskik. 

In teenstelling met wat die geval by die vorige sitrusko­

operasie was, is die skaal van aandeelhouding hier vasgestel en 

daar bestaan geen spesifieke minimum aandeelhouding per lid nie. 

Die irnplikasies van die eersgenoernde bepaling is duidelik. 

Indien al die lede van die kooperasie •n abnorrnale goeie seisoen 

het en hulle produksie styg word daar addisionele aandele toege­

ken. Vir die volgende 15 jaar mag daar norrnale seisoene volg 

waartydens die lede steeds daardie surplusse aandele rnoet hou. 

Die wysheid van 'n sodanige onbuigsarne grondslag word verder be~ 

vraagteken indien in gedagte gehou word dat die toekenning van 

die addisionele aandele eers na afloop van die oes gedoen word. 

Die betrokke oes is dus reeds gehanteer en die addisionele ka­

pitaaluitgawes, indien enige, reeds aangegaan teen die tyd dat 

die addisionele kapitaal vanaf die lede aangevra word. 

Die bepaling insake die aanvulling van die aandeletekort 

deur rniddel van oordrag stern ooreen met die toestand by sekere 

ander sitruskooperasies wat reeds bespreek is en vereis op hier­

die stadium dus nie verdere kornrnentaar nie. 

Gesien uit die oogpunt van die kooperasie verseker die be­

palings stabiliteit en vergroting van die aandelekapitaal, rnaar 

dit lyk ietwat onbillik teenoor die lede, veral in geval van 'n 

toevallige voorspoedige seisoen. 

Soos by die vorige kooperasies word hier ook geen voorsie­

ning gernaak vir die rnoontlikeweiering van addisionele sitrus­

boornaanplantings vir inskrywing by die kooperasie nie. 

Dit is nie duidelik hoe die toekenning van een aandeel vir 

elke 25 plukkiste sitrusvrugte presies in die praktyk geskied 
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nie. Geskied dit op basis van een aandeel vir elke voltooide 

25 plukkiste (dus een aandeel vir tussen 25 en 49 plukkiste, 

twee vir tussen 50 en 74 plukkiste, ensovoorts) of is dit een 

aandeel vir elke 25 plukkiste of gedeelte daarvan (dus een aan- . 

deel vir tussen een en 25 plukkiste, twee vir tussen 26 en 49 

plukkiste, ensovoorts)? 

Sitruskooperasie 9. Elke lid van hierdie sitruskooperasie is 

verplig om minstens soveel aandele te hou as wat voorgeskryf 

word deur 'n skaal soos bepaal deur die raad van direkteure. 

Die skaal word jaarliks in heroorweging geneem en word op die 

gemiddelde sitrusvrugtelewerings van elke lid oor die .afgelope 

t wee jaar gegrond. Die maksimum van die skaal word verder be­

perk tot vyf aandele per ton sitrusvrugte gelewer. In 1969 

was die skaal byvoorbeeld een aandeel vir elke 2½ ton sitrus­

vrugte gelewer. 

Soos in die vorige gevalle word die nodige aandele aan 'n 

lid toegeken indien dit sou blyk dat hy nie oor die vereis~e ge­

tal beskik nie. Alvorens so 'n toekenning gemaak word, word 

'n periode van 30 dae aan die lid gegun om die betrokke aandele 

deur oordrag van 'n ander lid (lede) te verkry wat oor meer as 

die vereiste hoeveelheid beskik. 

In vergelyking met die ander sitruskooperasies wat reeds 

behandel is en wat dieselfde grondslag vir a a ndeelhouding ge­

bruik, val die volgende aspekte op: 

(i) In plaas daarvan om jaarliks die aandeelhouding op die 

vrugtelewerings van slegs een jaar te grand, word die g emiddelde 

lewerings oor die afgelope t we e jaar g eneem. Die prose dure be­

hoort die invloed van fluktuasies as g e volg van abnormale of 

subnormale oeste grootliks te verminder. 

(ii) Die maksimum van die skaal word vasgele. 
1 

(iii) Soos in die geval van die vorige kooperasie is die toepas­

sing van die skaal ook nie baie duidelik nie. Was dit byvoor­

beeld in 1969 een aandeel vir elke voltooide 2½ ton vrugte gele-
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wer of vir elke 2½ ton of gedeelte daarvan? Hoewel die verskil­

lende vertolkings nie enige noemenswaardige invloed op die aan­

deelhouding van die individuele lede kan he nie is dit verkies­

lik dat sodanige bepalings behoorlik omskryf moet word sodat 

di t die moontlikheid van 'n verskeidenheid vertolkings .uitskakel. 

Sitruskooperasie 13. Die grondslag van aandeelhouding in geval 

van hierdie sitruskooperasie verskil van die vorige kooperasie 

daarin dat die aandeelhouding van elke lid op die gemiddelde_ si­

trusvrugtelewerings deur horn oor die afgelope dri e jaar gegrond 

word en dat die maksimum van die skaal tot een aandeel vir elke 

twee kissies sitrusvrugte beperk word. 

Omdat die gemiddelde sitrusvrugtelewerings oor drie in 

plaas van twee jaar geneem word, behoort dit die invloed van 

fluktuasies as gevolg van ab- of subnormale oeste nog meer te 

beperk as by die vorige kooperasie. 

In beginsel word met die beperking van die maksimum skaal 

van aandeelhouding saamgestem. Die verwysing na 'n ,1kissie 11 

is egter baie vaag en kan feitlik enige massa beteken. Die 

begrip behoort duidelik omskryf te word. 

Sitruskooperasie 18. Elke lid van hierdie sitruskooperasie 

moet ten minste so 'n hoeveelheid aandele hou soos wat voorge­

skryf word deur 'n skaal van aandeelhouding wat deur die alge­

mene vergadering bepaal word. Die skaal word op die sitrus­

vrugtelewerings van elke lid gegrond. 

Die posisie bestaan dus hier dat daar geen voorsiening vir 

'n minimum aandeelhouding per lid gernaak word nie en dat daar 

ook geen maksimum skaal van aandeelhouding neergele is nie. 

Daar word verder ook geen voorsiening gemaak vir die oordrag 

van surplus aandele van een lid na 'n ander lid wat nie oor die 

vereiste minimum beskik nie. 

Kommentaar is reeds in die vorige paragrawe oor die aange­

leenthede uitgespreek, sodat dit nie op hierdie stadium verdere 
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aandag verg nie. 

Samevattend is die posisie dus dat, alhoewel al vyf die 

voorgenoemde sitruskooperasies die aandeelhouding van hulle le­

de op die sitrusvrugtelewerings van elke lid grond, daar in 'n 

mate beginselverskille tussen die genoemde kooperasies met be­

trekking tot die aangeleentheid bestaan. In die algemeen word 

gevoel dat daar voorsiening vir 'n spesifieke minimum aandeel­

houding per lid gemaak behoort te word, dat die maksimum skaal 

van die aandeelhouding in die regulasies neergel@ behoort ~e 

word, dat die gemiddelde sitrusvrugtelewerings oor twee of meer 

jare vir die doel van aandeeltoekenning gebruik behoort te word 

en dat daar voorsiening gemaak behoort te word vir 6f die oor­

drag van aandele tussen lede 6f die pro-rata intrekking van 

surplus aandele deur die kooperasie. In laasgenoemde geval 

moet daar vanselfsprekend gewaak word teen 'n verrnindering in 

die aandelekapitaal. Dit kan geskied ooreenkomstig die bepa­

lings wat in die regulasies van sitruskooperasie 6 opgeneem is. 

Daar behoort ook ernstig gewaak te word teen vaaghede in die 

regulasies wat tot verskillende vertolkings kan lei, terwyl 

die kooperasies ook op een of ander wyse in 'n posisie gestel 

behoort te word waarin hulle nie outomaties die sitrusvrugte­

opbrengste uit alle addisionele boomaanplantings moet aanvaar 

nie. 

(d) Die waarde van sake per lid 

Sitruskooperasie 20. Hierdie sitruskooperasie grond die aan­

deelhouding van sy lede op die waarde van sake wat die lede met 

die kooperasie gedoen het. Van elke lid van die betrokke si-

truskooperasie word verwag om so 'n geta l aande le te hou as 

wat voorgeskryf word deur 'n skaal wat deur die .raad van direk­

teure bepaal word. Die skaal word jaarliks gegrond op die 

gemiddelde waarde van sake wat elke lid die afgelope tien jaar 

. met die kooperasie gedoen het. Dit word verder uitdruklik be­

paal dat die aandelekapitaal van die kooperasie nooit m~nder 

as R20 000 mag beloop nie en dat, onderhewig aan die voorgaande 

bepaling, geen lid verplig is om meer aandele te hou as wat 
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deur die skaal voorgeskryf word nie. Sou dit gebeur dan word 

die betrokke aandele ingetrek en die bedrag daarop opbetaal 

aan die lid terugbetaal. 

Die volgende aspekte val· op: 

(i) Behalwe dat dit uitdruklik bepaal word dat die totale 

aandelekapitaal nie benede R20 000 mag daal nie beskik die 

raad van direkteure oor volkome vryheid in soverre dit die be­

paling van die skaal van aandeelhouding betref. Teoreties 

is dit vir die raad dus moontlik om in 'n besondere jaar die 

skaal so vas te stel dat die totale aandelekapitaal Rl 000 000 

beloop en dit in die daarop volgende jaar so te wysig dat die 

totale aandelekapitaal weer R20 000 bedra. Dit is on-

gewens dat die aandelekapitaal van 'n kooperasie aan so 'n mate 

van onstabiliteit onderhewig is. Dit geld beide uit die oog­

punt van die kooperasie en die lid. 

(ii) Die begrip waa r de v a n s ake is nie duidelik omskryf nie 

en is vir verskillende vertolkings vatbaar. 

(iii) Omdat die gemiddelde waarde van sake oor 'n periode van 

tien jaar as grondslag dien, b e hoort dit tot gevolg te he dat 

groot fluktuasies as gevolg van skielik e prysveranderings of 

wiss e lings in die oesopbrengste nie sal voorkom nie. 

Daar kan op hierdie stadium met die bogenoemde opmerkings 

volstaa n word. Die meriete va n waarde as basis vir aandeel­

houding sal op 'n latere stadium in die hoofstuk verdere aan­

dag geniet. 

(e) 'n Kombinasie van sitrusbome en sitrusvrug t e lewerings per 

lid 

Drie van die sitruskooperasies waarvoor die betrokke ge­

gewens beskikbaar is, gro~d die aandeelhouding van hulle lede 

op die hoeveelheid sitrusbome per lid en/of die sitrusvrugte­

lewerings per lid. 
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Sitruskooperasie 2. Elke lid van hierdie sitruskooperasie is 

verplig om minstens soveel aandele in die kooperasie te besit 

soos wat voorgeskryf word deur 'n skaal wat lede jaarliks op 

'n algemene vergadering vasstel en wat gegrond is op: 

(i) Die getal uitvoerkiste sitrusvrugte of ekwivalent daar­

van namens die lid deur die kooperasie gehanteer gedurende so­

danige tydperk(e) as waartoe besluit mag word; en/of 

(ii) die getal sitrusbome namens die lid deur die kooperasie 

bespuit of berook. 

Alvorens 'n toekenning van addisionele aandele egter ge­

maak word moet die kooperasie die betrokke lid 'n tydperk van 

30 dae gun om die nodige aandele deur oordrag van 'n ander lid 

of lede te verkry wat oor meer aandele as die vereiste minimum 

beskik. 

Die feitlike posisie is dus hier dat beide die skaa1 · van 

aandeelhouding (onbeperk) en die grondslag van die skaal (be­

perk) aan die diskresie van die algemene vergadering oorgelaat 

word. Aangesien daar geen voorsiening vir die intrekking van 

enige aandelesurplusse gemaak word nie beteken dit dat die aan­

delekapitaal van die kooperasie nie verminder kan word nie 

selfs al sou die algemene vergadering die skaal van aandeelhou­

ding verlaag. Uit die oogpunt van die kooperasie is daar dus 

die nodige stabiliteit en aanpasbaarheid by hoer kapitaaleise. 

Uit die oogpunt van die lid gesien,bestaan daar egter die na­

deel van onsekerheid aangaande sy aanspreeklikheid omdat die 

skaal onbeperk deur 'n gewone meerderheid van stemme uitgebrei 

kan word. 

Sitruskooperasie 8. Elke lid van hierdie sitruskooperasie moet 

minstens soveel aandele in die kooperasie besit soos wat voor­

geskryf word deur 'n skaal wat die lede jaarliks op die algemene 

vergadering sal bepaal en wat gebaseer is op: 

(i) Die getal plukkiste sitrusvrugte deur die kooperasie na­

mens die lid gehanteer gedurende so 'n periode as waarop be-
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sluit mag word; en/of 

(ii) die getal sitrusborne wat deur die lid besit word; welke 

berekening ookal die hoogste getal aandele sou oplewer. 

Alvorens enige aandeletekorte aan die lid toegeken word, 

word 'n periode van hoogstens 30 dae aa~ horn gegun om die no­

dige aandele deur oordrag te verkry van 'n ander lid of lede 

wat rneer as die vereiste minimum hou. 

Indien dit sou blyk dat 'n lid rneer as die vereiste hoe­

veelheid aandele besit en 'n oordrag van die oortollige hoe­

veelheid nie gereel kan word nie, mag die raad van direkteure 

sornrnige of al die oortollige aandele intrek en die opbetaalde 

bedrag daarop aan die betrokke lid terugbetaal, rnaar slegs in 

soverre as wat die bedrag wat terugbetaal rnoet word deur nuwe 

of bykornstige aandeeluitreikings gedek word. 

Aspekte wat hier opval is die volgende: 

(~) Die berekening wat die hoogste getal aandele in die geval 

van elke lid lewer,word as basis van aandeelhouding gebruik. 

Vir lid A mag die basis dus vrugtelewerings wees orndat hy 'n 

hoer opbrengs per sitrusboorn lewer as lid Bin wie se geval 

sitrusborne in besit die basis van aandeelhouding sal wees. 

Waar verskillende grondslae in kornbinasie gebruik word lyk dit 

iogies om so 'n, of 'n soortgelyke bepaling in die regulasies 

op te neern anders kan hierdie dualistiese berekeningsgrondslag 

natuurlik ook tot diskrirninasie lei. Vergelyk die posisie 

van lid A wat jong borne het wat nog nie in drag is nie met die 

posisie van lid B wat dieselfde getal gevestigde borne besit. 

A rnaak nog nie gebruik van die fasiliteite van die koBperasie 

nie en sy aandeelhouding word op sy boornbesit gegrond. B 

rnaak wel van die verpakkingsfasili tei te gebruik en sy a an_deel­

houding word op vrugtelewerings gegrond. Van A mag nou 'n 

groter aandelebesit as van B vereis word. Dit is nie duidelik 

wat sitruskoBperasie 2 sou doen in geval die toepassing van die 

verskillende grondslae, verskillende hoeveelhede aandele sou 
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oplewer nie. Geld die hoogste of laagste getal deurgaans of 

geld die hoogste getal in geval van een lid en die laagste ge­

tal in die geval van 'n ander lid? 

(ii) 'n Geleentheid van hoogstens 30 dae word aan lede gegun 

om hulle aandeletekort deur oordrag aan te vul; dit beteken 

van nul tot 30 dae. Sodanige vaagheid behoort uitgeskakel te 

word. 1 ) 

Wat die posisie in die algemeen betref geld dieselfde op­

merkings as wat by die vorige kooperasie aangaande stabiliteit, 

aanpasbaarheid en onsekerheid gemaak is. 

Sitruskooperasie 17. Die bepalings insake aandeelhouding in 

die geval van hierdie sitruskooperasie verskil van sitruskoope­

rasie 2 slegs daarin dat die skaal van aandeelhouding op· die 

volgende gegrond word: 

(i) Die getal plukkiste sitrusvrugte namens elke lid deur 

die kooperasie gehanteer gedurende sodanige tydperk(e) as waar­

op besluit mag word; en/of 

(ii) die getal sitrusbome in die besit van elke lid. 

Dieselfde kommentaar as wat in die geval van sitruskoope­

rasie 2 gelewer is, is verder ook hier van toepassing. 

In die algemeen stem die bepalings· in verband met aandeel­

houding in bree trekke ooreen by die sitruskooperasies wat hul­

le aandeelhouding op 'n kombinasie van sitrusvrugtelewerings 

en sitrusbome grond. Die bepalings verseker 'n stabie le aan­

delekapitaal wat maklik uitgebrei kan word by hoer kapitaal­

eise. Die laasgenoemde aspek hou vir die lede egter die na­

deel van onsekerheid in verband met toekomstige aandele-aan ­

spreeklikheid in. 

1) Kyk ook vorige opmerkings by sitruskooperasie 4 in hierdie 
verband. 
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(f) 'n Kombinasie van sitrusbome en die waarde van sake per lid 

Sitruskooperasie 3. Hierdie kooperasie grond die aandeelhou-

ding van sy lede op 'n kombinasie van die sitrusbome en die 

waarde van sake per lid. 

Elke lid van hierdie sitruskooperasie moet, afhangende 

van watter die meeste is, 6f 250 aandele hou 6f so 'n getal aan-. 

dele soos wat voorgeskryf word deur 'n skaal wat jaarliks deur 

die algemene vergadering vasgestel word op grond van: 

(i) Die netto waarde van produkte namens horn deur die koope­

rasie verkoop; en/of 

(ii) die getal sitrusbome in sy besit. 

Alvorens enige aandeletekorte aan 'n lid toegeken word 

moet 'n periode van hoogstens 30 dae aan horn gegun word om sy 

aandeletekort deur middel van oordrag van 'n ander lid of lede 

wat oor meer as die verlangde hoeveelheid aandele beskik, aan 

te vul. 

Opvallend is hier dat die tydperk (e) waaroor die netto 

waarde van sake geneem moet word , nie aangedui word nie. Strek 

dit byvoorbeeld oor die finansiele jaar van die kooperasie of 

oor 'n kalenderjaar, is dit ' n gemiddelde syfer oor twee of 

meer jare of wat? Hier bestaan dus weer 'n vaagheid in die be- . 

palings wat so tipies is van die geval by baie van die sitrus­

kooperasies se regulasies rakende aandeelhouding. 

'n Verdere aspek wat opval is dat slegs die netto waarde 

van produkte namens die lid verkoop, vir die doeleindes van 

aandeelhouding gebruik word. Sou dit nie logies wees om hier 

ook die waarde van boerderybenodigdhede en dienste verskaf , in 

aanmerking te neem nie? Die verskaffing van boerderybenodigd­

hede en dienste vereis immers ook kapitaal. Daar kan aange­

voer word dat dit lede sal weerhou om hulle benodigdhede van 

die kooperasie aan te koop indien hulle aandeelhouding gedeel-
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telik op die waarde van hierdie aankope gegrond word. Dit is 

waarskynlik 'n geldige argument. Die prysvoordele (direk of 

in die vorm van omsetbonusse) wat die lid by die kooperasie 

geniet behoort egter van so 'n aard te wees dat dit die lid 

ten minste vir meer as sy kapitaalbydrae kompenseer. As dit 

nie die geval is nie dan behoort die kooperasie nie daardie 

<liens te lewer nie. As <lit wel die geval is dan behoort die 

kooperasie nie probleme te ondervind met lede wat afvallig word 

nie. 

Soos in sommige van die direk voorafgaande gevalle is <lit 

ook nie duidelik hoe die grondslae presies in die praktyk toe­

gepas word nie. Geld die grondslag wat die hoogste of laag­

ste getal aandele vereis, of kan <lit na diskresie toegepas 

word? 

Krit iek moet ook weer eens uitgespreek word teen die vaag­

heid oor die presiese tydperk wat vir die oordrag van aandele 

toegelaat \>.Ord. 11Hoogstens 30 dae" laat heelwat diskresie aan 

die raad van direkteure. 

In die algemeen geld hier dieselfde kommentaar oor stabi­

liteit, aanpasbaarheid en onsekerheid as wat in die direk voor­

afgaande gevalle gelewer is. 

(g) 'n Voorgeskrewe spesifieke minimum aandeelhouding per lid 

Sitruskooperasie 21. Hierdie kooperasie vereis nie aandeel-

houding op 'n 11 transaksiegrondslag" nie maar vereis slegs dat 

elke lid ten minste 50 aandele in die kooperasie moet hou. 

Die voordeel van hierdie bepaling is in die eenvoud daar­

van gelee, maar <lit is hoogs twyfelagtig of <lit vir die nadele 

daarvan kan vergoed. Dit is moeilik om in te sien hoe die 

kooperasie ooit 'n redelik groot aandelekapitaal sal opbou, 

want hoeveel lede, indien enige, sal vrywilliglik meer as die 

minimum tot die aandelekapitaal bydra? Die kooperasie sal dus 
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waarskynlik swaarder op die ander vorme van eie kapitaal moet 

steun om enigsins 'n gesonde finansiele struktuur te kan ver-

seker. Ook lyk dit onregverdig om van die kleiner lede die-

selfde bydrae tot die aandelekapitaal as van die groteres te 

verwag; daar behoort ten minste 'n verband te bestaan tussen 

die potensiele gebruik van die kooperasie se fasiliteite en 

die betaling vir die daarstelling daarvan. 1 ) Opvoedingswerk 

mag miskien die gewenste resultaat lewer, maar dit sal moeilik 

gaan om alle lede te oortuig van die noodsaaklikheid om meer 

as die absolute minimum getal aandele op te neem. 

(h) Geen voorskrifte met betrekking tot aandeelhouding 

Sitruskooperasie 14. Hierdie kooperasie le geen voorskrifte 

met betrekking tot aandeelhouding neer nie, behalwe dat elke 

lid moet aansoek doen vir die hoeveelheid aandele wat hy wil 

opneem. 

Hier geld in die algemeen dieselfde kommentaar as in die 

vorige geval, behalwe dat dit vir hierdie kooperasie nog moei­

liker sal wees om 'n redelike sterk aandelekapitaa l op te bou. 

(i) Beoordeling en samevatting 

Die meeste primere sitruskooperasies vereis dat hulle lede 

aandele op 'n 11 transaksiegrondslag" hou . Die begrip 11 tran­

saksiegrondslag" word egter nie deur al die betrokke sitrusko­

operasies op dieselfde wyse vertolk nie. 

Agt van die sitruskooperasies grond die aandeelhouding 

van hulle lede op 'die hoeveelheid sitrusbome in die besit van 

elke lid; v yf kooperasies gebruik die sitruslewerings van 

elke lid as grondslag; e en die waarde van sake per lid; drie 

1) Soos vroeer aangetoon is dit _in we s e nie verkeerd as som­
mige kapitaalkragtige lede bereid is om die grootste ge­
deelte van die benodigde aandelekapitaal te verskaf nie. 
Kapitaalvergoeding by die kooperasie is egter laag sodat 
dit nie maklik sal wees om sodanige lede te vind nie. Die 
meeste boere is ook nie baie kapitaalkragtig nie. 
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gebruik 'n kombinasie van sitrusbome en sitrusvrugtelewerings 

per lid en een 'n kombinasie van sitrusbome en die waarde van 

sake per lid. 

Een van die sitruskooperasies skryf in sy regulasies slegs 

'n spesifieke minimum aandeelhouding, naamlik 50 aandele per 

lid voor, terwyl een geen voorskrifte met betrekking tot die 

hoeveelheid aandele per lid neerle nie. Ongelukkig kon die 

besonderhede aangaande die grondslag van aandeelhouding ten op­

sigte van die oorblywende sitruskooperasie nie bekom word nie. 

Agtien van die twintig sitruskooperasies waarvoor die no­

dige inligting bekom is, het dus die aandeelhouding van hulle 

lede op 'n transaksiegrondslag gegrond. Alhoewel hierdie ko­

operasies in vyf bree groepe verdeel is op grond van die spe­

sifieke grondslag (sitrusbome, sitrusvrugtelewerings, waarde 

van sake, 'n kombinasie van sitrusbome en sitrusvrugtelewerings 

en 'n kombinasie van sitrusbome en waarde van sake) wat vir 

aandeeltoekennings geld, is daar gevind dat daar in 'n mindere 

of meerdere mate verskille tussen die kooperasies binne die­

selfde groepe bestaan. Hierdie verskille is hoofsaaklik ten 

opsigte van die vasstelling van die skaal van aandelebesit 

(vasgele in die regulasies, diskresie van die raad van direk­

teure of diskresie van die algemene vergadering), die omvang 

van die ~kaal (een aandeel per sitrusboom, drie aandele per si­

trusboom, ensovoorts), besonderhede rakende die oordrag en in­

trekking van aandelesurplusse en die vaslegging van definitiewe 

minimum en maksimum grense van die aandelebesit per lid. 

Alhoewel dit moeilik is om 'n definitiewe oordeel aangaande 

die meriete van die vyf verskillende basisse uit te spreek sal 

enkele opmerkings oor die aangeleentheid op die huidige stadium 

nie onvanpas wees nie. 

Ten einde 'n oordeel te kan uitspreek is dit egter eers 

nodig om volkome duidelikheid te kry oor die doel van aandeel-
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houding op transaksiegrondslag. Die Kommissie van Ondersoek1 ) 

merk in hierdie verband soos volg op: 11 Op die kapitaalinbreng 

toegepas, beteken dit dat 'n lid se aandeel in die eie kapitaa l 

aan sy gebruik van die organisa sie se dienste eweredig moet 

wees ... Hierdie gedagtegang lyk veral om praktiese redes aan­

treklik ... Maar dit is ook prinsipieel aantreklik, omdat dit 

die lid se verpligtinge meet na die gebruik wat hy van die ko­

operasie maak en dus na die voordeel wat hy daaruit staan te 

trek as dit 'n sukses is ... " 

Die Kooperatiewe Raad 2 ) merk weer soos volg op 11 ••• Dit is 

derhalwe logies dat van lede verwag kan word om aandele in 

verhouding tot die mate van deelname uit te neem. Lede is 

verantwoordelik vir die finansiering van 'n kooperasie en ka­

pitaalbydrae op die grondslag van gebruikmaking van die koope­

rasie is billik en kooperatief korrek. 11 

Uit die bogenoemde twee aanhalings wil dit blyk dat die 

doel met aandeletoekenning op 'n transaksiegrondslag is om die 

bydrae v an l ede tot die aandelekapitaal in verhouding te bring 

tot hulle gebruik van die dienste en fasiliteite van die koope-

rasie. Dit moet egter in gedagte gehou word dat die koopera -

sie sekere fasiliteite vir die lid daar kan stel, en in werk­

likheid moreel en wetlik verplig is om dit daar te stel, maar 

dat die lid of lede doe lbewus of om redes buite hulle beheer 

nie van daardie fasiliteite gebruik maak nie. Beteken dit 

dan dat die betrokke lede nie kapitaal tot die daarstelling van 

die fasiliteite moet bydra nie? Om hierdie rede wil dit voor­

kom asof die doel met aandeletoe k enning op ' n ,,transaksiegrond­

s l ag " ( proporsionali tei ts bas is ) eerder is, of immers behoort te 

wees, om toe te sien dat l ede tot die aandelekapitaal bydra ~n 

verhoud ing t ot die kapitaa lb ehoeftes wat deur hulle lidmaatskap 

van die kooperasie geskep word . Word die doel so gesien , be­

teken dit dat die lede in verhouding moet bydra tot die fasili-

1) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op .cit., p.69. 

2) Die Kooperatiewe Raad, op . c it., p.87. 
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teite wat vir hulle gebruik daargestel is of hulle daardie fa­

siliteite ten volle, gedeeltelik of gladnie gebruik nie. Hoe 

die doel egter ookal gesien word, in d i e prak t y k sal dit nooit 

moontlik wees om die bydrae tot die aande l e k apitaal d eu r elke 

lid pre sies i n verhouding tot 6f s y ge bru i k 6f sy s kep p i ng van · 

k a pi t a a lbehoeftes te bring en te hou nie.
1

) Geb r uik of skep­

ping v an kapitaalbehoeftes ~s nooit presies mee tbaar nie en is 

oak aan wisseling s onderhewig. 

Met die bogenoemde in gedagte kan die meriete van die ver­

skillende grondslae van aandeelhouding wat deur die sitrusko­

operasies gebruik word, nou beoordeel word. 

In hoofstuk 4 is die belangrikste faktore wat die kapi­

taalbehoeftes van die sitruskooperasies beinvloed, bespreek. 

Uit die bespreking was dit duidelik dat, gesien uit die oog­

punt van die beinvloeding van die kapitaalbehoeftes deur die 

lid, die boomgetalle en die pote ns ie l e oesopbrengs per boom 

die belangrikste faktore is, veral in soverre dit die behoefte 

aan vaste en duursame vlottende kapitaal betref. Die daar­

stelling van verpakking sfasiliteite (geboue, grond,masjinerie 

en voertuie), die aanskaffing van minimum pakmateriaalvoorrade 

en die aanstelling van permanente p e rsoneel b e rus byvoorbeeld 

almal grotendeels op die grootte van die verwagte sitrusoes(te) 

wat binne die afsienbare toekoms gehanteer moet word en laasge­

noemde word oor 'n termyn van een jaar en langer feitlik ge­

heel en al deur die hoeveelheid sitrusbome en die potensiele 

oesopbrengs per sitrusboom bepaal. 

Dit wil dus voorkom asof 'n grondslag vir aandee ltoeken­

ning wat op die hoeveelheid sitrusbome per lid gegrond is, die 

verkieslikste is. Dit moet egter in gedagte gehou word dat 

dit nie net die hoeveelheid sitrusbome per lid is wat die kapi­

taalbehoefte beinvloed nie, maar ook die QOtensiele oesopbrengs 

per sitrusboom. Laasgenoemde hang onder andere weer af van 

1) Kyk in hierdie verband ook die opmerkings van die Kommissie 
van Ondersoek na Kooperatiewe Aa ngeleenthede, op . cit ., p.143. 
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die ouderdom van die betrokke sitrusboom en die varieteit waar-

aan dit behoort. 'n Skaal van aandeelhouding wat differen-

sieer tussen borne van verskillende ouderdomme en varieteite 

sal dus verkieslik wees bo 'n skaal waarin alle sitrusbome van 

verskillende ouderdomme en varieteite oor dieselfde kam geskeer 

word. Soos reeds gesien differensieer sommige van die sitrus­

kooperasies wat hul aandeelhouding op die hoeveelheid sitrus­

bome grond, wel tussen borne van verskillende ouderdomsgroepe. 

Nie een van die betrokke sitruskooperasies differensieer egter 

op grond van verskillende varieteite nie. 

'n Duidelike nadeel v~n die hoeveelheid sitrusbome per lid 

as grondslag vir aandeeltoekenning is daarin gelee dat dit die 

kapitaalbydrae van die lid slegs grond op die kapitaalbehoeftes 

wat direk in verband staan met die bemarking van sitrusvrugte. 

Die meeste sitruskooperasies verrig egter ook ander dienste en 

lede maak nie noodwendig van die bemarkingsdiens en die ander 

dienste in dieselfde verhouding gebruik nie. Soos reeds gese 

is dit in die praktyk egter onmoontlik om die kapitaalbydrae 

presies te sinchroniseer met die kapitaalbehoefte wat die lid 

skep. Gesien ook in die lig daarvan dat sitrusbemarking op 

verre na die belangrikste funksie by die betrokke kooperasies 

is, is hierdie nadeel gering, veral as daar voorsien word vir 

'n vaste minimum aandeelhouding per lid afgesien van die hoe­

veelheid, ouderdom en varieteit sitrusbome waaroor hy beskik. 

Die sitrusvrugtelewerings per lid kan, maar sal waarskyn­

lik slegs by wyse van uitsondering in direkte verband tot die 

skepping van kapitaalbehoeftes deur die lid, staan. Dit geld 

veral vir die vaste kapitaalbehoeftes wat soos reeds aangetoon , 

uitsluitlik van die oesleweringspotensiaal van die sitrusbome 

afhang, maar ook in 'n mindere mate vir die vlottende kapitaal­

behoeftes. Verskeie faktore kan meebring dat die werklike 

vrugtelewerings aansienlik kan verskil van die leweringspoten­

siaal. Faktore wat hier ter sprake kom is onder andere die 

bewerkingspraktyke wat deur die lid gevolg word, goeie of swak 

klimaatsomstandighede, getrou- of ontrouheid van lede, grond-
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tipes, ensovoorts. 

Die vrugtelewerings per lid hou wel 'n direkte verband 

met sy gebruik van die kooperasie se fasiliteite vir sitrusbe­

marking. Soos reeds aangetoon hou gebruik egter min verband 

met die skepping van kapitaalbehoeftes. Dit geld vir sowel 

die omvang van die kapitaalbehoeftes as vir die tydstip waar-

op dit ontstaan. Die vrugtelewerings van 'n lid kan eers aan 

die einde van 'n seisoen vasgestel word, dit wil se na die ge-

bruik van die fasiliteite. Die kapitaalinvestering is dus 

alreeds aangegaan (in 'n groot mate reeds vir etlike jare) 

voordat die lid se kapitaalbydrae bereken kan word. Die bes-

te voorbeeld hiervan is 'n lid wat vir die eerste keer begin 

produseer. Volgens sy boompotensiaal kan verwag word dat hy 

X eenhede vrugte in die besondere jaar sal lewer. Die nodige 

verpakkingsfasiliteite vir die hantering van die oes asook 

verpakkingsmateriaal ensovoorts, moet voor die lewering van 

die oes beskikbaar wees. Om redes binne of buite sy beheer 

lewer hy nou (x-y) of (x+y) eenhede gedurende die seisoen. 

Die werklike lewerings is eers aan die einde van die seisoen 

bekend en aandele kan nou eers aan horn toegeken word. Beide 

die tydstip en die omvang van die kapitaalbydrae stem dus nie 

ooreen met die betrokke kapitaalinvestering nie. 

'n Verdere nadeel van die sitrusvrugtelewerings per lid 

as grondslag vir aandeletoekenning is dat dit jaarliks aan 

groot skommelings onderhewig kan wees en dat dit as sodanig 

administratiewe probleme kan skep, veral in geval van 'n vaste 

aandeleskaal. Die probleem kan soos ook reeds aangetoon, in 

'n mate verminder word deur die gemiddelde vrugtelewerings oor 

'n aantal jare as grondslag te gebruik. 1 ) Hoe langer die tyd­

perk hoe nader behoort die syfer aan die teoretiese lewerings­

potensiaal te kom. 

In geval waar die sitrusvrugtelewerings per lid as grond-

1) Kyk ook die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aange­
leenthede, op.cit.~ p.142-143, waarin die prosedure aanbe­
veel word. 
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slag gebruik word, geld ook dieselfde beswaar as in die geval 

waar die hoeveelheid sitrusbome as basis gebruik word, naam­

lik dat slegs die kapitaalbehoeftes wat deur die bernarking 

van sitrusvrugte geskep word in aanmerking kom. 

vereis nie verdere bespreking nie. 

Die aspek 

Die waarde van sake per lid as grondslag vir die bereke~ -ning van aandeelhouding het weinig meriete aangesien dit n6g 

in direkte verband met die gebruik n6g in direkte verband met 

die skepping van die kapitaalbehoeftes staan. Waarde, en 

hier word veronderstel netto waarde, hang van prys, hoeveel­

heid en koste af. 

Die verband tussen vrugtelewerings (hoeveelheid) en kapi­

taalbehoeftes het reeds die aandag geniet en word nie verder 

bespreek nie. Die pryselernent hou nog minder met die kapi­

taalbehoeftes verband as die hoeveelheidselernent. Pryse wis­

sel gedurig en hang onder andere af van die varieteit en kwa­

liteit van die vrugte gelewer en verder van die algernene vraag 

na en aanbod van sitrusvrugte; almal faktore wat niks met die 

gebruik van die kooperasie se fasiliteite of die skepping van 

kapitaalbehoeftes te make het nie. 

'n Verband tussen koste, gebruik en kapitaalbehoeftes be­

staan in hierdie geval ook nie. Veronderstel die prys van 

een uitvoerkis valensialemoene is R3,00, die koste R2,00 en 

die netto waarde dus Rl,00. Veronderstel verder dat die prys 

van een uitvoerkis Nawellemoene ook R3,00 is~ die koste R2,50 

en die netto waarde dus R0,50. Albei kiste vrugte het die­

selfde hantering geverg (fasiliteite gebruik ), die pakrnateriaal 

van die nawellemoene was egter duurder (dit het meer kapitaal 

geverg). Nogtans sal die lid wat die valensialernoene gelewer 

het dubbeld die bydrae van die lid wat die nawellemoene gele-

wer het tot die aandelekapitaal moet maak. 

gika in so 'n grondslag te wees. 

Daar skyn min lo-

Die enigste meriete van die waarde van sake per lid as 
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grondslag vir aandeelhouding is dat dit 'n metode skep om die 

gebruik wat 'n lid maak van die ander dienste wat die sitrus­

kooperasies bied, by die toekenning van aandele in berekening 

te bring. Selfs in hierdie gevalle is dit twyfelagtig of die 

waarde van sake 'n goeie maatstaf van die gebruik en/of veral 

die skepping van kapitaalbehoeftes is. 

Wat die kombinasiegrondslae van sitrusvrugtelewerings plus 

sitrusbome en die waarde van sake plus sitrusbome betref, ~s 

daar na bogenoemde bespreking weinig te se behalwe dat die 

grondslae slegs soveel meriete kan he as die onbevredigendste 

element daarin. Die getal sitrusbome per lid blyk die beste 

grondslag te wees en deur dit met ander grondslae wat minder 

bevredigend is te kombineer, word die meriete daarvan net ver­

water. 

Alhoewel die verskillende grondslae vir aandeelhouding 

wat tans by die sitruskooperasies, wat aandeelhouding op 'n 

transaksiegrondslag vereis, in gebruik is , almal sekere na- en 

voordele het, word die getal sitrusbome van elke lid as die 

beste grondslag beskou. Skrywer is derhalwe van mening dat 

(i) die sitruskooperasies die aandeelhouding van hulle lede 

op die getal sitrusbome waaroor elke lid beskik moet grand en 

dat die skaal van sodanige aandee lho uding in die regulasies 

van die betrokke kooperasie neergele moet word; en 

(ii) daar in die skaal van aandeelhouding gedifferens i eer moet 

word tussen sitrusbome van verskillende ouderdomme en varie­

teite. 

Die regulasies behoort in elk geval vir die volgende te 

voorsien, watter grondslag ookal in gebruik is: 

(i) 'n Definitiewe minimum grens van aandeelhouding per lid 

(byvoorbeeld 50 aandele ) maar nie vir 'n maksimum grens hie; 

(ii) die oordrag van surplusaandeelhouding van lede volgens 
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die skaal, na lede wat nie oor die vereiste hoeveelheid aandele 

beskik nie en die bepaling van 'n spesifieke periode waartydens 

sodanige. oordragte mag geskied; 

(iii) die geheel of gedeeltelike intrekking van die surplus­

aandeelhouding van lede en die terugbetaling van die bedrae 

daarop betaal aan die betrokke lede, mits dit nie ' n verminde­

ring van die uitgereikte aandele en opbetaalde aandelekapitaal 

tot gevolg sal he nie; 

(iv) in die gevalle waar van toepassing, 'n beperking van die 

diskresionere magte van die raad van direkteure of. algemene 

vergadering in die vasstelling van die skaal van aandelebesit 

deur die maksimum omvang van die skaal in die regulasies vas 

te le. Die doel hiermee is om die lid ten minste sekerheid 

aangaande sy maksimum toekomstige aanspreeklikheid in hierdie 

verband te gee; 

(v) die uitskakeling van verskillende vertolkings van die­

selfde begrip deur duidelike omskrywings van die betrokke · be­

grippe te gee; en 

(vi) die weiering van addisionele sitrusaanplantings van lede 

vir opname in die koope rasie in gevalle waar dit tot die oor­

eising van bestaande fasiliteite en/of onekonomiese uitbrei­

dings aanleiding sou gee. 

Die regulasies behoort met ander woord minstens te voor­

sien vir stabiliteit van die aandelekapitaal en die gelyke en ( 

regverdige behandeling van lede. Dit moet ook aan die lid 

sekerheid in verband met sy maksimum toekomstige aansp reeklik­

heid met betrekking tot aande elhouding gee. 

Ten slotte word daar eers in tabel 5.8 'n vergelyking tus­

sen die aandeelhouding by die verskillende sitruskooperasies 

getref ten einde vas te stel of die gebruik van verskillende 

grondslae en die verskillende gebruike van diesel f de g rondslag 

tot belangrike verskille in die aande elhouding by die koopera­

sies aanleiding gee, waarna daar in tabel 5.9 na 'n moontlike 

verband tussen die grondslag van aandeelhouding deur 'n koope-



Tabel 5,8 

'n Vergelyking tussen die aandeelhouding by die prim~re sitruskooperasies en hulle ledetalle, sitrusbome , vrugtelewerings en omset 

Maatstawwe 

Grondslag vir aandeelhouding/ 
Getal aandele per lid Getal aandele Sitrusvrugtelewerings Totale omset per aandeel 

Sitruskooperasie oer sitrusboom per aandeel 

1969 1970 Gemiddeld 1970 1969 1970 Gemiddeld 1969 1970 Gemiddeld 
1969 en 1970 kg kg 1969 en 1970 R R 1969 en 1970 

kq R 

(a) Sitrusbome Eer lid 

1 2 874 2 730 2 802 1,39 50 48 49 2, 72 2,99 2,85 
4 2 028 2 109 2 068 0,67 110 105 107 4,99 6,62 5,81 
5 l 006 l 020 l 013 0,42 64 64 64 3,41 3,18 3,29 

10 581 576 579 0 ,32 183 146 165 8,64 9,18 8,91 
11 l 061 l 061 l 061 0,33 91 113 102 6,86 7 , 81 7,33 
12 l 395 l 502 l 447 0,82 80 52 66 3,75 2, 71 3,23 
15 900 961 929 0,1 5 58 143 100 7,37 7,61 7,49 
16 2 056 2 075 2 065 1 30 55 51 53 2 33 2 81 2.57 

Gemiddeld per sitruskooperasie l 488 l 504 l 496 0 68 86 90 88 5 01 5 36 5,19 
(b) Sitrusvrustelewerings 

Eer lid 
6 l 160 l 179 l 170 0,27 125 154 140 7,03 12,56 9,79 
7 225 207 216 0,12 347 257 302 28,49 36,41 32,41 
9 111 239 172 Nie beskiJ<baar 560 368 434 45,38 35,78 39,06 

13 1 583 3 217 2 366 1,13 178 103 129 7,56 9,43 8,78 
18 389 388 388 Nie beskiJ<baar Nie beskikbaar Nie beskiJ<baar 7, 61 5 87 6 75 

Gemiddeld oer sitruskoooerasie 694 l 046 863 0 51 303 221 251 19 22 20 01 19 36 
(c) Waarde va n sake Eer lid 

20 424 395 408 Nie beskik.baar Nie beskikbaar Nie beskiJ<baar Nie besk i kbaar 

Cd) Sitrusbome en sitrusvrug-
telewe rings eer Iid 

2 880 880 880 0,59 80 81 80 4,82 7,47 6,15 
8 1 123 l 158 1 141 0,58 74 89 82 5,21 5,08 5,15 

17 2 029 2 085 2 057 0.43 256 264 260 10 82 15 61 13,21 

Gemidde ld oer sitruskooperasie 1 344 1 374 1 359 0,53 137 145 141 6 95 9 39 8 17 

(e ) Sitru s bome en waarde van 
sake Eer lid 

3 1 402 l 532 1 467 0 , 53 88 75 81 6 65 4 94 5 76 

(f) SEesifieke minimum aan-
de e l houd i ng voorseskryf Nie be- Nie be-

21 1 269 1 289 1 279 Nie beskiJ<baar 70 skikbaar skikbaar 5 22 3 82 4 52 

(g) Geen voorskrifte 

14 189 189 189 0,06 600 675 637 37 65 67 87 52 76 

(h) Onbekend 

19 2 186 2 139 2 163 Nie beskikbaar Nie.beskikbaar Nie beskikbaar Nie beskikbaar 

Gemiddeld per sitruskooperasie 
--vrr a::ne sitr uskooperasi.es ·1 184 ·1 282 · 1 ' :i.l) 0,57 171 164 168 10,87 13,04 11,88 I 

' 

N 
u, 
~ 
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Volgens die gegewens in tabel 5.8 gee die gebruik van ver­

skillende grondslae van aandeelhouding en die verskillende ge­

bruike van dieselfde grondslag in die meeste gevalle aanlei­

ding tot aansienlike verskille in die aandeelhouding by die 

verskillende sitruskooperasies. 

Volgens al die verskillende maatstawwe geoordeel het die 

sitruskooperasies wat hulle aandeelhouding op die hoeveelheid 

sitrusbome per lid grond die hoogste aandeelhou ding vereis. 

Gemiddeld per sitruskooperasie was die aandeelhouding per lid 

vir hierdie groep kooperasies 1 488 in 1969 en 1 504 in 1970 

(gemiddeld 1 496 vir die twee jaar), die getal aandele per si­

trusboom 0,68 in 1970, die massa sitrusvrugtelewerings per aan­

deel onderskeidelik 86 kilogram en 90 kilogram vir 1969 en 1970 

en die totale omset per aandeel onderskeidelik R5,0l en R5,36 

vir 1969 en 1970. 

Teenoor hierdie groep sitruskooperasies staan die groep 

wat hulle aandeelhouding suiwer op die sitrusvrugtelewerings 

per lid grond en wat as groep die laagste aande elhouding ver­

eis. Volgens die maatstaf van getal aandele per lid het hier­

die sitruskooperasies gemiddeld 694 aandele in 1969 en 1 046 

aandele in 1970 vereis, terwyl die getal aandele per boom 0,51 

in 1970, die massa sitrusvrugtelewerings per aandeel onderskei­

delik 303 kilogram en 221 kilogram in 1969 en 1970 en die to­

tale omset per aandeel onderskeidelik Rl9,22 en R20,0l in 1969 

en 1970 beloop het. 

Tussen die individuele sitruskoopera~ies binne dieselfde 

groep bestaan daar ook aansienlike verskille me t betre kking 

tot die aandeelhouding. Vergelyk byvoorbeeld sitruskoopera­

sie 1 met 'n aandeelhouding van 1,39 aandele per sitrusboom en 

sitruskooperasie 15 met 'n aandeelhouding van 0,15 aandele per 

sitrusboom. 

Sitruskooperasie 14 wat geen voorskrifte in verband met 

aandeelhouding het nie, het relatief gesproke, 'n lae aandeel-
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houding volgens al die maatstawwe. Dit toon dat lede nie vry­

wil lig tot hoe aandeelhouding geneigd is nie. 

Tabel 5.9 

Die verband tussen die grondslag van aandeelhouding by die 

sitruskooperasies en hulle ligging 

~ 
Oos- Wes- Cos- Ncx)rd- Wes-s Kaap Kaap Transvaal Transvaal Transvaal Natal Totaal 

an 
1g 

Borne 4 3 1 8 

Vrugtelewering 2 1 1 1 5 

Waarde van sake 1 1 

Borre/Vrugtelewering 1 1 1 3 

Borne/Waarde 1 1 

Minimum aandele 1 1 

Geen voorskrif 1 1 

Geen besonderhede 1 1 

Totaal 5 1 6 5 2 2 21 

Dit blyk uit tabel 5.9 dat die sitrusvrugtebome as grond­

slag van aandeelhouding slegs deur die sitruskooperasies in 

Transvaal gebruik word. Vier van die ses kooperasies in Oos-

Transvaal, drie van die vier in Noord-Transvaal waarvoor die 

besonderhede beskikbaar was en een van die twee kooperasies in 

Wes-Transvaal gebruik hierdie grondslag. Die sitrusvrugtele­

werings word as grondslag deur kooperasies in die Oos-Kaap 

(twee), Wes-Kaap (een), Oos-Transvaal (een) en Natal (een) ge-

bruik. Die kooperasie wat die waarde van sake as grondslag 

gebruik is in die Oos-Kaap gelee, asook die een wat geen voor­

skrifte met betrekking tot aande elhouding het nie. 'n Kombi­

nasie van sitrusvrugtelewerings en sitrusbome word deur een ko­

operasie elk in Oos-Kaap, Oos-Transvaal en Wes-Transvaal aange­

wend, terwyl die kooperasie wat slegs 'n minimum aandeelhouding 

per lid voorskryf in Noord-Transvaal gelee is. Die kombinasie 

van sitrusbome en waarde van sake as grondslag word deur een 

van die kooperasies in Natal gebruik. Die bogenoemde neigings 

berus waarskynlik op niks meer as persoo n like voorkeure of ge­

woonte in 'n besondere streek nie. 
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(4) Voorwaardelike aanspreeklikheid 

Die regulasies van die meeste primere sitruskooperasies 

maak daarvoor voorsiening dat aandele met 'n voorwaardelike 

aanspreeklikheid daaraan verbonde deur die rade van direkteure 

aan lede of applikante vir lidmaatskap wat vrywiZZig daarop 

inteken, uitgereik kan word. Die prosedure en voorwaardes 

van sodanige uitreiking geskied in al die betrokke gevalle 

ooreenkomstig die bepalings van die Modelstatuut1 ) en Wet, be­

halwe dat die hoogste bedrag van sodanige voorwaardelike aan­

spreeklikheid by die kooperasies wissel. 

Tydens die periode wat deur hierdie studie gedek word, is 

daar slegs deur een van die sitruskooperasies aandele met voor­

waardelike aanspreeklikheid uitgereik, wat daarop dui dat dit 

nie 'n algemene praktyk is nie. 

In tabel 5.10 word die hoogste bedrag van die voorwaarde­

like aanspreeklikheid aangetoon wat aan aandele wat deur die 

sitruskooperasies uitgereik word, verbonde kan wees. 

Tabel 5.10 

Die hoogste bedrag van die voorwaardelike aanspreeklikheid 

verbonde aan die aandele van die primere sitruskooperasies 

Hoogste bedrag van Getal sitruskooperasies 
voorwaardelike 

aanspreeklikheid T.o.v. elke bedrag Progressief 
R 

Geen l l 
2,00 l 2 
2,50 l 3 
100,00 l 4 
200,00 9 13 
l 000,00 3 16 
l 400,00 l 17 
2 000,00 2 19 
10 000,00 l 20 2 ) 

1) Modelstatuut, op . cit., artikels 35-38, asook die Wet op 
Kooperatiewe Verenigings, op . cit., artikel 21(1) en (2). 

2) Besonderhede kon slegs t.o.v. twintig van die 21 sitrusko­
operasies verkry word. 
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Die inligting wat in die tabel vervat is, is vanselfspre­

kend en vereis nie verdere verduideliking nie. 

(5) Seggenskap in die leiding 

Die stemreg per lid (aandeelhouer) in die geval van koope­

rasies word in die reel tot een stem beperk, maar in sommige 

gevalle word daar addisionele stemme op 11 transaksiegrondslag 11 

aan lede toegeken. Die maksimum van sodanige addisionele stem-

me word egter tot vier beperk en dit beteken. dat geen lid van 

'n kooperasie oor meer as vyf stemme kan beskik nie. Waar 'n 

saak op enige vergadering van die lede van 'n kooperasie deur 

die opsteek van hande beslis word, word die stemreg e~ter tot 

een stem per lid beperk; addisionele stemreg kom dus slegs ter 

sprake by 'n hoofdelike stemming. 1 ) 

Daar kan min twyfel bestaan dat die toekenning van addi­

sionele stemreg op transaksiegrondslag geregverdig is waar 'n 

kooperasie sy aandeelhouding op transaksiegrondslag grond _en/of 

waar hy ook van 'n roterende ledeheffingsfonds gebruik maak. 

Dit lyk immers alleen regverdig dat die persoon wat die groter 

kapitaalrisiko loop ook die grotere seggenskap in die leiding 

het. 2 ) Daar kan ook verwag word dat die persoon wat relatief 

groot gebruik van die kooperasie se fasiliteite maak, meer be­

lang by die gesonde voortbestaan van die onderneming sal he as 

die persoon wat min of gladnie van die fasiliteite gebruik maak 

nie. 

Wat die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika betref, 

word gevind dat sommige van die kooperasies wel addisionele 

stemreg op .,transaksiegrondslag" aan hulle lede toeken. Dit 

is nogtans opvallend dat heelwat van die kooperasies wat hulle 

aandeelhouding wel op transaksiegrondslag grond, die stemreg 

van lede tot een stem per lid beperk. Daarenteen voorsien een 

l) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings, op.cit., artikel 39(1). 

2) Kyk ook Verslag van die Kommissie van Ondersoek na Koopera­
tiewe Aangeleenthede, op.cit., pp.144-145, waarin die 
standpunt ook verdedig word. 
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van die kooperasies wel vir addisionele sternreg, alhoewel hy 

nie aandeelhouding op ,.transaksiegrondslag" vereis nie. Laas­

genoernde is, soos aangetoon, volkorne gefundeerd. 

Tabel 5.11 bevat besonderhede aangaande die toekenning 

van sternreg aan lede deur die· prirnere sitruskooperasies in 

Suid-Afrika. 

Tabel 5.11 

Die toekenning van sternreg aan lede deur die prirnere sitrus­

kooperasies 

Aandeletoekenning Getal sitruskooperasies 

op: Addisionele stemreg Een stem Totaal 

Transaksiegrond-
slag 8 10 18 

Ander grondslag 1 1 2 

Totaal 9 11 20 1 ) 

Nege van die twintig sitruskooperasies ken addisionele 

stemrne aan lede toe, terwyl elf dit nie doen nie. Tien van 

die agtien sitruskooperasies wat a a nde elhouding op 'n transak­

siegrondslag vereis, laat slegs een stem per lid toe, terwyl 

dit by een van die twee sitruskooperasies wat nie aandeelhou­

ding op 'n transaksiegrondslag vereis nie, ook die geval is. 

Afgesien van die twee sitruskooperasies in Natal wat slegs 

een stern per lid toelaat en die kooperasie in die Wes-Kaap wat 

addisionele stemreg toelaat, sorteer die kooperasies in die 

ander streke onder beide groepe. 

Die toekenning van addisionele stemreg geskied deur die 

betrokke kooperasies 6f volgens die vrugtelewerings per lid 6f 

1) Besonderhede is slegs t.o.v. 20 van die 21 sitruskoopera­
sies beskikbaar. 
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volgens die waarde van sake per lid. 1 ) Drie van die nege si-

truskooperasies wat addisionele stemreg toeken, grond dit op 

vrugtelewerings en ses kooperasies doen dit op 'n waardegrond­

. slag. 

Beide grondslae het meriete maar ook nadele . Die waarde­

grondslag het die voordeel dat dit voorsiening daarvoor maak 

dat alle sake wat die lid met die kooperasie doen vir die doel-

eindes van stemregberekening in aanmerking kom. Soos reeds 

vroeer aangetoon hou die hoeveelheid sitrusvrugtelewerings ·en 

die waarde daarvan nie volkome verband nie. Die rede hiervoor 

is nie slegs aan kwaliteitsverskille toe te skryf nie, maar ook 

aan varieteitsverskille. Hierin le die groot nadeel van waar-

de as grondslag vir die toekenning van addisionele stemreg. 

As een lid 10 000 eenhede suurlemoene sou lewer met 'n waarde 

van RS 000 en 'n ander lid sou 10 000 eenhede nawellemoene met 

'n waarde van Rl5 000 lewer, het die tweede lid dan meer belang 

by die kooperasie, ondersteun hy die kooperasie beter en het hy 

enige morele of logiese gronde vir 'n aanspraak op groter seg­

genskap as die eerste lid? Dit wil nie so voorkom nie. 

Word die toekenning van addisionele stemreg op die hoeveel­

heid sitrusvrugtelewerings gegrond dan skakel dit die bogenoem­

de nadeel uit, maar dit het weer die gebrek dat dit nie ander 

sake wat die lid met die kooperasie doen, in aanmerking neem 

nie. 

Dit skyn of die oplossing in 'n kombinasie van die twee 

grondslae te vinde is. In so 'n geval kan die addisionele 

stemreg in die eerste plek op die sitrusvrugtelewerings gegrond 

word. Ten einde ,,ander" sake wat die lid met die kooperasie 

doen ook in berekening te kan bring, kan die waarde van sodanige 

1) Kragtens die Wet op Kooperatiewe Verenigings, op . cit. , ar­
tikel 39(1) kan addisionele stemme net op grond van die 
11 waarde van die besigheid" toegeken word . Dit is nie dui­
delik hoe die hoevee lheid sitrusvrugtelewerings aan 11 waar­
de11 gelyk gestel kan word nie. Dit lyk dus of hier 'n af­
wyking van die Wet voorkom. Die afwyking lyk egter heel­
temal geregverdig te wees. 
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sake volgens 'n vaste formule omgereken word na 'n ekwivalent 

van vrugtelewerings; byvoorbeeld Rl0,00 ,,ander" sake is gelyk­

staande aan een eenheid sitrusvrugtelewerings. 

Gesien in die lig daarvan dat 'n groot deel van die sitrus­

kooperasies hulle aandeelhouding op die hoeveelheid sitrusbome 

per lid grond, is dit in 'n mate onverstaanbaar dat die stem­

reg nie minstens in sekere van die gevalle ook op die sitrus­

bome per lid gebaseer word nie, veral gesien dat daar reeds van 

die Wet afgewyk is. 

In sy geheel beskou is die posisie by die sitruskoopera­

sies dat 'n aantal van die kooperasies wel addisionele stemreg 

op 'n ,,transaksiegrondslag" toeken. Waar die betrokke koope­

rasies ook aandeelhouding op 'n ,,transaksiebasis" vereis, kon 

die addisionele stemreg net sowel op aandeelhouding gegrond ge­

wees het. Soos die posisie egter tans is, is daar in sommige 

gevalle wel 'n verband tussen aandeelhouding en seggenskap in 

die leiding,maar die verband bestaan nie noodwendig nie, of 

dit hoef nie 'n baie noue verband te wees nie. In ander ge-

valle waar aandeelhouding op 'n transaksiegrondslag nie vereis 

word nie, maar addisionele stemreg wel toegeken word, is daar 

natuurlik geen verband tussen aandeelhouding en seggenskap nie. 

Dieselfde geld vir gevalle waar aandeelhouding op transaksie­

grondslag vereis word, maar waar elke lid oor slegs een stem 

beskik. Beskik elke lid oor slegs een stem en aandeelhouding 

word nie op 'n transaksiegrondslag vereis nie, sal daar wel 'n 

verband tussen aandeelhouding en seggenskap bestaan, maar slegs 

wanneer al die lede dieselfde hoeveelheid aandele opneem. In 

die praktyk sal dit slegs geskied ten koste van die opbou van 

'n redelike sterk aandelekapitaal, want alle lede sal nie be-

reid wees of nie in staat wees om vrywillig 'n redelike groot 

getal aandele op te neem nie. 

'n Verdere aspek wat by seggenskap in die leiding van 'n 

kooperasie kortliks die aandag moet geniet is die uitbring van 

stemme deur middel van volmagte indien die regulasies van die 
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betrokke kooperasie dit magtig. 'n Lid kan sy seggenskap in 

die leiding van sy kooperasie verder uitbrei deur namens lede 

wat nie die betrokke vergadering wil of kan bywoon nie, deur 

middel van volmagte te stem. Geen lid mag egter as gevolmag­

tigde van meer as sewe lede1 ) optree nie en die getal word ver­

der meesal tot vyf beperk. 2 ) Uitgaande van die veronderstel­

ling dat 'n lid nie as gevolmagtigde van meer as vyf lede kan 

optree nie, beteken dit dat 'n enkele lid oor 30 stemme kan 

beskik indien hy en die lede namens wie hy as gevolmagtigde op­

tree oor die maksimum addisionele stemme beskik. Dit lyk bui­

tensporige seggenskap deur 'n enkele lid, veral gesien die swak 

bywoning van algemene vergaderings deur lede. 3 ) . Alhoewel 

die gebruik van stemming deur middel van volmagte in sekere ge­

valle (soos siekte) wel meriete het, kan die maksimum getal le­

de namens wie 'n lid as gevolmagtigde mag optree met vrug tot 

uiters twee of drie beperk word. So 'n beperking sal misbruik 

verminder, terwyl dit in gevalle met meriete nog voldoende ge­

leentheid aan lede wat om een of ander rede nie die vergadering 

kan bywoon nie laat om hulle stemme uit te bring. 

Die uitbring van stemme deur middel van volmagte word deur 

die regulasies van die meeste primere sitruskooperasies gemag­

tig. Van die twintig sitruskooperasies waarvoor die betrokke 

gegewens beskikbaar is, laat agtien stemming deur middel van 

volmagte toe. Vyftien van hierdie kooperasies beperk die ge­

tal volmagte wat 'n lid kan hou tot vyf, twee kooperasies be­

perk dit tot twee en een kooperasie laat 'n lid nie toe om as 

gevolmagtigde van meer as een ander lid op te tree nie. 

Wat seggenskap in die leiding betref, word ten slotte soos 

volg gekonkludeer: 

Al die sitruskooperasies wat aandeelhouding op 'n transak-

1) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings, op.cit., artikel 39(2). 

2) Die Modelstatuut, op.cit., artikel 79. 

3) Kyk Die Kooperatiewe Raad, op.cit., p.53. 



260 

siegrondslag vereis (en die mening is da t almal di t b e hoort te 

doen) behoort addisionele stemreg aan lede op 'n transaksie­

grondslag toe te ken. Alhoewel, soos reeds aangetoon, die 

Wet op Kooperatiewe Verenigings die "waarde van die besigheid" 

per lid as die enigste grondslag vir die toekenning van addi­

sionele stemreg magtig, is daar reeds van hierdie bepaling af­

gewyk en die sitruskooperasies behoort verder toegelaat te word 

om in hulle regulasies die toekenning van addisionele stemreg 

na eie goeddunke te reel. Die maksimum getal addisionele 

stemme wat 'n lid tans kan ontvang is vier, maar die mening is 

dat dit binne perke verder verhoog kan word 1 ) mits. stemming 

deur volmagte tot uiters twee of drie per lid beperk word. 

(6) Aanspraak op wins en koste 

Die kooperasie-aandeel gee net 'n beperkte aanspraak op 

wins, aangesien die kooperasie in beginsel winsverdeling op 

transaksiegrondslag doen. Die winsuitkering op aandele (rente 

op opbetaalde aandelekapitaal) word wetlike tot agt persent 

per jaar en deur die Modelregulasies tot ses persent per jaar 

beper.k. 2 ) Die meeste kooperasies in Suid-Afrika betaal egter 

minder as hierdie ses persent. 

Tabel 5.12 bevat besonderhede van die maksimum rentekoer-

se wat deur die primere sitruskoope rasies 

aandelekapitaal aan lede betaal kan word, 

wat gedurende die 1969/70 finansiele jaa r 

op hulle opbe taalde 

asook die rentekoerse 

betaal is. Vir ver-

gelykingsdoeleindes word die rentekoerse wat deur lede op ag­

terstallige aandele-oproepgeld bet~albaar is, ook aangetoon. 

1) Kyk ook die Kommissie van Ondersoe k na Kooperatiewe Aa nge­
leenthede, op . c i t ., pp.144-145, waa r aanbev eel word dat die 
stemreg per lid slegs beperk moet word in die mate dat hy 
nie meer as 10 % van die totale stemme in d i e kooperasie 
moet he nie. 

2) Die Wet op Kooperatiewe Vere nigings, op. cit .~ artikel 15(1) 
(g) en die Modelstatuut, op.cit., artikel 106(a). 
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Tabel 5.12 

Die ren t ekoerse op aandelekapitaal betaalbaar deur en aan 

die primere sitruskooperasies 

Rentekoerse betaalbaar 

Sitruskooperasie Op opbetaalde aandelekapitaal Op agterstallige 

Maksimum betaal- Betaal oproepe 

baar % 1969/70 % 

2 8 6½ 8 
6 8 8 8 

10 0 0 8 
3 8 6½ 8 
9 8 8 8 

20 8 0 N.v.t . 
4 8 0 8 
7 8 0 8 
8 8 4½ 8 

21 8 0 8 
16 6 0 7½ 
17 6 0 8 
14 6 0 6 
18 6 6 7½ 
13 6 6 10 

1 6 0 6 
19 6 0 6 
15 6 0 8 
11 6 0 5 

5 6 0 8 
12 6 0 6 

Die kooperasies in tabel 5.12 is in volgorde van hulle be­

staansjare gerangskik. Dit blyk uit die tabel dat by nege 

van die kooperasies die maksimum rentekoers betaalbaar op aan­

dele tot die wetlike agt persent per jaar beperk is , terwyl 

dit by die oorblywende elf kooperasies tot ses persent per jaar 

beperk is . Sitruskooperasie 10 se regulasies voorsien nie vir 

die betaling van rente op die opbetaalde aandelekapitaal nie . 

Dit is verder opvallend dat die rentekoerse by die ouere koope­

rasies to t agt persent beperk is , terwyl dit by die jongere ko­

operasies (kooperasies 16-12) tot ses persent per jaar beperk 

is. Die rede h iervoor is dat die Registrateur van Kooperatiewe 

Verenigings, wat by die stigting van die laasgenoemde koope ra­

sies (1955-1960) die ,amp beklee het, baie vaste idees gehad het 

oor w~t 'n kooperasie mag en nie mag doen nie . So was hy 

van mening dat ' n kooperasie nie meer as ses persent 
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rente op sy opbetaalde aandelekapitaal mag betaal nie omdat 'n 

hoer rentekoers sou indruis teen die beginsel van winsverdeling 

op transaksiegrondslag. 1 ) 'n Hoer rentekoers is dus nie in 

die regulasies toegelaat nie. Hierdie beskouing van die Re­

gistrateur het blykbaar oak sy praktiese inslag by die jongere 

kooperasies gevind, want waar vyf van die tien ouere koopera-­

sies in 1969/70 rente aan lede op hulle opbetaalde aandelekapi­

taal teen koerse van tussen agt en vier en 'n half persent be­

taal het, het slegs twee van die elf jongere kooperasies rente 

betaal. 

Dit is oak insiggewend om daarop te let dat, in geval van 

die ouere kooperasies, die rentekoerse wat lede op agterstallige 

aandele-oproepgelde moet betaal op enkele uitsonderings na oor­

eenstem met die maksimum betaalbare rentekoerse op die opbetaal­

de aandelekapitaal. Die uitsonderings is kooperasie 20 waar 

geen voorsiening vir die betaling van rente op agterstallige op­

roepe gemaak word nie en kooperasie 10 wat wel vir die betaling 

van sodanige rente voorsien terwyl daar nie voorsiening vir die 

betaling van rente op die aandelekapitaal aan lede gemaak word 

nie. In geval van kooperasie 20 is die rede hiervoor dat die 

kooperasie se aandele ten volle by aansoek op te betaal is. By 

die jongere kooperasies is die rentekoerse op agterstallige op­

roepe op een uitsondering na gelyk aan of hoer as die rentekoer­

se betaalbaar op die opbetaalde aandelekapitaal. Daar skyn geen 

logiese redes en regverdiging vir hierdie verskille te wees nie. 

Uit 'n koste-oogpunt vanaf die kant van die sitruskoope­

rasies beskou, is dit uit die tabel duidelik dat die aandele­

kapitaal in die meerderheid van die gevalle 'n bran van koste­

lose of ten minste baie goedkoop kapitaal verteenwoordig. Uit 

die oogpunt van die lede beskou verdien hulle egter geen inkom­

ste of 'n relatief geringe inkomste op die aandelekapitaal wat 

hulle tot beskikking van die kooperasies stel . Die vraag wat 

noodwendig ontstaan is of die nie-betaling van rente op aande-

1) Die bewering word gemaak op grand van brie fwisseling tussen 
die Kantoor van di~ Registrateur van Kooperatiewe Vereni­
gings en sitruskooperasie 1 watter insae aan skrywer voor­
gele is. Kyk in die v erband oak Die Kommissie van Onder­
soek na Kooperatiewe Aangeleenthede, op . cit ., paragrawe 
492 en 1076. 
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lekapitaal geregverdig is en indien nie, is die betaling van 'n 

relatief lae rentekoers geregverdig? 

Aandag word eers aan die eerste aspek geskenk. 

By die beoordeling van hierdie aspek is dit nodig om 'n 

onderskeid te maak tussen die sitruskooperasies wat aandeelhou­

ding op transaksiegrondslag vereis en die wat nie so 'n vereis­

te het nie. Dit moet verder in gedagte gehou word dat al die 

kooperasies oor 'n aandelekapitaal van 'n gegewe omvang moet 

beskik om 'n gesonde finansiele struktuur te verseker. 1 ) 

By die sitruskooperasies wat nie aandeelhouding op 'n 

transaksiegrondslag vereis nie kan die betaling van rente 'n 

tweeledige funksie vervul. Dit kan eerstens dien om vir. onewe­

wi g t ig he id2) in die bydraes van die individuele lede tot die 

aandelekapitaal te vergoed en tweedens kan dit as aansporing 

vir groter vrywillige bydraes tot die aandelekapitaal dien. 

Waar 'n kooperasie nie aandeelhouding op 'n transaksiegrondslag 

vereis nie, kan daar min twyfel wees dat daar so 'n onewewig­

tigheid bestaan en uit die oogpunt gesien behoort hierdie ko­

operasies rente op aandelekapitaal te betaal. Daar is vroeer 

ook reeds daarop gewys dat hierdie kooperasies dit in die alge­

meen moeilik sal vind om 'n aandelekapitaal van 'n voldoende 

omvang op te bou. In hierdie opsig het rente op aandelekapi­

taal dus ook 'n belangrike funksie te vervul. Alhoewel die 

betaling van rente op aandelekapitaal uit beide oogpunte beskou 

dus by die kooperasies wat nie aandeelhouding op 'n transaksie­

grondslag vereis nie, geregverdig is, betaal nie een van hier­

die kooperasies sodanige rente nie (kyk kooperasies 14 en 21 

in tabel 5.12). 

1) Die vereiste omvang van die aandelekapitaal word in die 
volgende hoofstuk behandel. 

2) Onewe wig t ig he id verwys na die wanbalans wat daar bestaan 
tussen die bydrae van 'n lid tot die aandeleka pitaal en 
die kapita albehoeftes wat deur sy lidmaatskap geskep word 
of na die wanbalans tuss e n kapitaa lbydraes en gebruik van 
die kooperasie se fasiliteite. 
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By die sitruskooperasies wat aande elhouding op 'n trans­

aksiegrondslag vereis, is die betaling van rente op a a nde leka­

pitaal uit die oogpunt van 'n aanmoediging vir groter vrywil­

lige bydraes tot die a a ndelekapitaal nie nodig nie, want die 

verpligte aandeelhouding waartoe die lede toe gestem het, ver­

seker (kan verseker) dat daar 'n voldoende aandelekapitaal 

teenwoordig is. Die kooperasies in hierdie groep wat nie ren­

te op aandelekapitaal betaal nie redeneer voorts dat aandeel­

houding op 'n transaksiegrondslag ook tot ewewig lei en dat 

rente op aandelekapitaal sy funksie om onewewigtheid uit te 

skakel dus ook verloor. Is laasgenoemde wel die geval en 

bestaan daar by hierdie kooperasies volkome ewewig tussen die 

bydraes van die individuele lede tot die aandelekapitaal en die 

kapitaalbehoeftes wat deur hulle lidrnaatskap geskep word of 

tussen hulle bydraes en hulle gebruik van die kooperasies se 

fasiliteite? 

By die beoordeling van die verskillende grondslae van 

aandelebesit is daarop gewys dat geeneen van die huidige grond­

slae wat by die sitruskooperasies in gebruik is volkome ewewig 

in die praktyk tot gevolg kan_ he nie l) en s o l ank da ar nie so­

d anige vo l kome ewe wig be staan ni e behoo r t hi e r die ko ope r a sies 

r ente op aande l ekapi taa l t e be t aa l om v i r die onewe wi gt he id in 

die bydraes t ot die aande l e kap i taa l t e vergoed. 

Is dit geregverdig om 'n laer rentekoers as die maksimum 

van agt persent wat deur die Wet toegelaat word, te betaal? 

By die beantwoording van hierdie vraag moet dit in gedagte 

gehou word dat winsverdeling by die kooperasie in beg insel op 

transaksie- en nie op kapitaalgrondslag geskied nie. Die ka­

pitaalkragtige lid moet die kooperasie dus nie as beleggings­

instelling beskou nie. Daar moet egter ook in gedagte gehou 

word dat die lid wat 'n kapitaalbydrae (vrywillig maar veral 

11 verplig") maak wat buite verhouding tot sy skepping van kapi-

1) Kyk die bespreking op p. 244-249. 
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taalbehoeftes of gebruik van die kooperasie staan, meer kapi­

taal tot die beskikking van die kooperasie (en dus sy medelede) 

stel as wat hy moreel en/of wetlik verplig is om te doen. Ten 

opsigte van hierdie gedeelte van die kapitaal loop hy dus 'n 

risiko wat buite verhouding is tot die wat die ander lede wat 

nie sodanige bydrae gemaak het nie. Hierdie risiko is 

tweeledig van aard. Eerstens besit die verstrekker van daar­

die kapitaal geen sekerheid dat hy sy kapitaalbydrae sal terug­

kry nie want verliese kan daarop inteer. Tweedens besit hy 

geen sekerheid dat hy rente daarop sal ontvang nie, want rente­

betaling kan slegs geskied as daar wins is en die omvang van 

d ie rente is verder afhanklik van die grootte van die wins (as 

daar slegs genoeg wins is om 2% rente te betaal dan kan hy nie 

8% ontvang nie). Die addisionele kapitaalbydrae (die mate 

waarin die kapitaalbydrae die skepping van kapitaalbehoeftes 

of gebruik oortref) gee horn ook geen aanspraak op 'n groter ge­

deelte van die winsverdeling op transaksiegrondslag in die vorm 

van prysvoordele en/of omsetbonusse nie. In die lig hiervan 

en ook gesien die huidige algemene rentekoerspatroon wat 'n 

rentekoers van agt persent in elk geval nie 'n aantreklike be­

legging maak nie, is dit die skrywer se mening dat die sitrus­

kooperasies, wanneer hulle wins dit toelaat, 1 ) die maksimum 

renteko e rs van agt persent per jaar op die op betaal de aandele­

k ap itaal aan lede behoort te betaal. 

(7) Termyn van beskikbaarstelling en die risiko van kapitaal­

verlies 

Soos wat <lit die geval by die kooperasie-aandeel in die 

algemeen is, <lien die aandelekapitaal by die sitruskooperasie 

as waarborg vir die leningskapitaal en geniet dit self geen se­

kerheid nie. Saam met die ingehoue winste is dit dus risiko­

draend en die lid het geen sekerheid dat hy sy kapitaal wat in 

die aandele van die kooperasie steek sal terugkry nie. 

1) Dit wil se wanneer die maksimum kooperasiekommissie die 
indirekte koste plus waardevermindering in 'n voldoende 
mate oorskry. Kyk ook hoofstuk 1, p .16-2 2 vir 'n ver ­
duideliking van die begrippe. 
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Wat die termyn van beskikbaarstelling betref is die aan­

delekapitaal uit die oogpunt van die sitruskooperasies gesien 

slegs op bepaald lang termyn beskikbaar omdat dit onder sekere 

omstandighede (dood, staking van bedryf en verhuising) aan die 

lid (gewese lid) terugbetaalbaar is. 

Uit die oogpunt van die aandeelhouer gesien is sy kapitaal 

wat in die kooperasie se aandele steek relatief vas . Die aan­

dele is meesal moeilik oordraagbaar en by staking van bedryf, 

dood en verhuising meesal slegs terugbetaalbaar wanneer die 

kooperasie se finansiele posisie na oordeel van die raad van 

direkteure sodanig is dat terugbetaling kan geskied. Die lid 

loop verder onder sekere omstandighede 1 byvoorbeeld by bedanking 

en skorsing, die risiko dat hy sy kapitaal wat in die aandele 

steek kan verbeur. 

In die volgende paragrawe word nou meer spesifieke aandag 

geskenk aan die omstandighede waaronder en die voorwaarde$ 

waarop die lede van die sitruskooperasies hulle 'kapitaal wat 

in die aandele steek kan terugkry1 ) en onder watter omstandig­

hede en voorwaardes dit verbeur kan word. By die beoordeling 

van die betrokke bepalings moet dit steeds in gedagte gehou 

word dat ' n lid van 'n kooperasie in wese daarop geregtig is 

om sy kapitaal wat in die kooperasie steek by beeindiging van 

sy lidmaatskap terug te kry en dat lidmaatskap vrywillig is. 

Terugbetaling van die aandelekapitaal aan 'n lid of ge­

wese lid kan onder die volgende omstandighede en voorwaardes 

by die sitruskooperasies geskied: 

(a) By staking van bedryf. Al die sitruskooperasies waarvoor 

die besonderhede beskikbaar was (twintig van die 21) maak voor­

siening vir die terugbetaling van die aandelekapitaal van 'n 

1) Die herwinning van aandelekapitaal deur oordrag word nie 
hier behandel nie. Oordrag kan slegs met goedkeuring van 
die direksie geskied en soms, waar aandeelhouding op trans­
aksiegrondslag gebaseer word, kan die surpl us aandeelhouding 
van een l id oorgedra word na ' n ander lid wat nie die ver­
eiste hoe veelheid aandele hou nie. 
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lid indien so 'n lid sy sitrusboe rde r y (bo e rdery ) 1
) permanent 

gestaak het. Sou 'n lid sy sitrusboerdery of boerdery perma­

nent staak mag hy by die raad van direkteure aansoek doen om 

die intrekking van sy aandele by die kooperasie en die terug­

betaling van die bedrag daarop opbetaal. Indien voldoende 

fondse na die oordeel va n die raad van direkteure beskikbaar 

is kan die raad by die algemene vergadering aanbeveel dat soda­

nige intrekking en terugbetaling plaasvind. Die intrekking 

en terugbetaling mag egter nie plaasvind vo~rdat 'n periode 

van twaalf maande verloop het vandat die lid sy sitrusboerdery 

of boerdery gestaak het nie. Die regulasies van enkele sitrus­

kooperasies bepaal verder uitdruklik dat die betrokke· lid tot 

bevrediging van die raad van direkteure bewys moet lewer dat 

hy sy sitrusboerdery bona fide permanent gestaak het. 

Die onderskeid wat tussen sitrusboerdery en boerdery ge­

maak word is interessant en verdien verdere aandag. 

Die posisie by die sitruskooperasies waar daar van 11 sitrus­

boerdery" melding gemaak word, skyn te wees dat 'n lid sy aan­

delekapitaal kan terugkry ashy sy sitrusboerdery staak. Hy 

kan dus sy aandelekapitaal terugontvang ashy nou op dieselfde 

plaas of binne dieselfde gebied wat deur die betrokke · koopera­

sie bedien word, of in 'n ander gebied 'n ander boerderyver­

takking(e) begin beoefen. Hy kan egter nie sy aandelekapi­

taal terugeis ashy sitrusboerdery in 'n ander gebied gaan be­

oefen nie. 

Die posisie by die sitruskooperasies waar daar net van 

.. boerdery" melding gemaak word, skyn weer te wees dat die lid 

sy aandelekapitaal net kan terugkry wanneer hy heeltemal op­

hou boer - dus nie ashy in dieselfde of 'n ander gebied met 

iets anders gaan boer nie. 

1) Sommige van die sitruskooperasies se regulasies vermeld 
spesifiek 11 sitrusboe rdery:1, terwyl die ander sitruskoope­
rasies se regulasies bloot na ,,boerdery" verwys. 
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Beide situasies blyk ietwat onregverdig teenoor die lid 

te wees. In die eerste geval word daar skynbaar sonder enige 

logiese redes teen die persoon wat sy sitrusboerdery elders 

wil gaan voortsit, gediskrimineer. In die tweede geval kan 

en sal die posisie waarskynlik wees dat 'n persoon wat besluit 

om 'n ander boerderyvertakking in dieselfde gebied aan te pak 

of van gebied te verander, nie meer van die betrokke sitrusko­

operasie se dienste gebruik kan maak nie selfs al wou hy. Die 

rede vir laasgenoemde· is natuurlik omdat die sitruskooperasies 

gespesialiseerde dienste verrig, of, indien die lid elders si­

trusboerdery of enige ander boerdery sou beoefen, afstand horn 

kan verhoed om met die betrokke sitruskooperasie te handel. 

Gesien in die lig van die feit dat die bestaande re~ula­

sies by al die sitruskooperasies reeds beskerming teen 'n oor­

eising van fondse bied, skyn die bogenoemde bepalings onnodig 

streng te wees. Intrekking en terugbetaling is naamlik reeds 

eerstens onderworpe aan die beskikbaarheid van voldoende fondse 

en tweedens aan die diskresie van die raad van direkteure en 

die algemene vergadering. Terugbetaling kan, maar hoef nie 

noodwendig te geskied nie. 

Dit wil voorkom asof 'n bepaling wat daarvoor voorsien 

dat die intrekking van aandele en die terugbetaling van die op­

betaalde aandelekapitaal kan geskied wanneer ' n lid sy sitrus­

boerdery in die distrik of gebied wat deur die betrokke sitrus­

koop eras ie bedien word, permanent staak, die voorgenoemde be­

sware sal uitskakel. Die diskresionere magte van die rade 

van direkteure en algemene vergaderings kan natuurlik ook baie 

maklik tot diskriminasie tussen lede aanleiding gee en die 

vraag ontstaan of dit nie nodig is dat terugbetaling na verloop 

van 'n aantal jare vanaf staking van bedryf in elk geval ver­

pligtend gemaak moet word nie. In so ' n geval kan beskerming 

teen oormatige finansiele druk as gevolg van abnormale omstan­

dighede verkry word deur voorsiening te maak vir Ministeriele 

vergunnings. 
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Die bepaling insake bewyslewering van staking van bedrywig-

hede verdien oak kortliks kommentaar. Die bepaling is skyn-

baar ingevoeg om te verhoed dat 'n lid aanspraak op die intrek-

king van sy aandele kan maak as hy ,,ongelukkig" met die koope-

rasie is en dan bloot boerdery onder sy vrou of kind se naam 

begin beoefen of 'n privaatmaatskappy stig. Alhoewel gedwonge 

kooperasie nooit goed te praat is nie moet die kooperasie en 

sy lede beskerming geniet teen die onttrekking van dislojale 

lede se kapitaal en in die lig hiervan is die betrokke bepaling 

waarskynlik geregverdig. 

In die lig van die voorgaande bespreking en opmerking en 

min of meer in aansluiting by wat die Kommissie van Ondersoek 

na Kooperatiewe Aangeleenthede 1 ) in hierdie verband aanbeveel 

het, behoort die sitruskooperasies 'n lid se belange in die 

kooperasie se aandelekapitaal soos volg aan horn terug te betaal 

wanneer hy sy sitrusbedryf permanent gestaak het in die gebied 

wat deur die kooperasie bedien word: Intrekking van lidmaat­

skap moet op die algemene vergadering aan die einde van die 

betrokke boekjaar geskied en die terugbetaling van die aande le­

kapitaal moet hoogstens drie jaar na intrekking van lidmaatskap 

plaasvind. Indien die raad van direkteure, ondersteun deur 

die ouditeure, van mening is dat dit nie die posisie van die 

oorblywende lede en/of die krediteure in gevaar sal stel nie, 

kan terugbetaling eerder geskied. In geval van abnormale om­

standighede behoort die kooperasies die reg te besit om terug­

betaling vir langer as drie jaar uit te stel, maar dan slegs 

met die goedkeuring van die betrokke Minister. 

(b) By vertrek na 'n ander gebied. 'n Aantal van die sitrus-

kooperasies se regulasies maak daarvoor voorsiening dat: 

,,Die aandele wat geregistreer is in die naam van 'n lid wat 

opgehou het om te boer in die distrik of gebied wat deur 

die maatskappy bedien word en in 'n ander distrik of gebied 

deur 'n ander kooperatiewe landboumaatskappy bedien wil wees 

1) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op.cit ., p.138-141 en p.149. 
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of wat geriefliker deur 'n ander kooperatiewe landboumaat­

skappy bedien kan word, kan, op aansoek van die lid, deur 

die raad van direkteure ingetrek word en die opbetaalde be­

drag op die aandele aan die ander kooperatiewe landboumaat­

skappy oorbetaal word; mits die lid by so 'n ander koope­

ratiewe landboumaatskappy aandele opneem vir minstens die 

waarde van sy aandele in die maatskappy: Met dien verstande 

dat as die waarde van die aandele, volgens die jongste vol­

tooide balansstaat van die maatskappy, minder as hul nominale 

waarde is, word die betaalbare bedrag proporsioneel verrnin­

der: Met dien verstande verder dat geen oorbetaling gernaak 

word voordat al die skulde wat die lid by die maatskappy het, 

eers vereffen is nie." 1 } 

Hierdie bepaling lyk volkome geregverdig te wees ges~en 

uit die oogpunt van die lid wat by 'n ander kooperasie wil of 

kan aansluit. Indien hy dus in 'n ander gebied waar 'n koope­

rasie bestaan begin boer of hy kan geriefliker deur 'n ander 

kooperasie bedien word, dan kan sy opbetaalde aandelekapitaal 

na sodanige kooperasie (sitrus of andersins} oorgeplaas word 

en sodanige oorplasing kan onmi ddel lik geskied. Uit die oog­

punt van die kooperasie en die ander bestaande lede gesien kan 

daar ook nie besware wees nie, want die oorplasing, al dan nie, 

is binne die diskresie van die raad van direkteure. Dit wil 

egter voorkom asof hier sprake van 11 g e dwonge" kooperasie en 

selfs ernstige diskriminasie kan wees teenoor lede wat in 'n 

ander gebied gaan boer, maar wat nie weer by 'n ander koopera­

sie wil of kan aansluit nie. 

Gelees saam met die vorige bepalings insake staking van 

bedrywighede, het die lid van 'n sitruskooperasie wat in 'n 

ander gebied met sitrusboerdery of met enige boerdery-aktiwi­

teit in 'n ander gebied voortgaan, maar wat nie by 'n ander 

kooperasie kan en/of wil aansluit nie, geen geleentheid om sy 

aandelekapitaal by sy vorige kooperasie terug te kry nie. Die 

ander lid wat in soortgelyke omstandighede verkeer, maar wat 

1) Modelstatuut, op.cit., artikel 18. 
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by 'n ander kooperasie aansluit, kry egter indirek sy kapitaal­

belegging in die aandele onmiddellik terug. 

In di e Zig van di e bogenoemde opmerkings sa l dit be t e r 

wees om heelt emal we g te doen me t di e b epa li ng i nsak e oorpla­

sing van aande le by vertrek na 'n ande r ge bied, mits die voor­

ste ll e in sake ,,staking v an si t r u sboe r de r y i n die distrik of ge­

bi ed" aanvaar word. 

(c) By die afsterwe van 'n lid. Al twintig sitruskoopera­

sies ten opsigte waarvan die besonderhede beskikbaar was, maak 

voorsiening vir die terugbetaling van die opbetaalde aandele­

kapitaal aan die boedel van 'n lid wat oorlede is. In die 

oorgrote meerderheid van gevalle geskied die terugbetaling oor­

eenkomstig die bepalings van die Modelstatuut. 1 ) Hiervolgens 

kan die betrokke aandele by besluit van die raad van direkteure 

ingetrek word en die opbetaalde bedrag aan die betrokke lid se 

boedel uitbetaal word, indien daar na die oordeel van die _raad 

van direkteure voldoende fondse beskikbaar is. Enkele sitrus­

kooperasies hanteer die aangeleentheid op 'n ander wyse. In 

hierdie gevalle kan die aandele van 'n lid wat oorlede is op 

aanbeveling van die raad van direkteure deur 'n besluit van 

die lede op 'n algemene vergadering ingetrek word en die opbe­

taalde bedrag daarop aan die betrokke lid se boedel uitbetaal 

word. Geen sodanige intrekking mag egter binne twaalf maande 

vanaf die datum waarop die lid oorlede is, plaasvind nie. 

Die laasgenoemde prosedure skyn onnodig omslagtig en tyd­

rowend te wees. Die eersgenoemde prosedure bied voldoende 

beskerming teen 'n uitputting van die kqoperasie se fondse en 

die twaalf maande beperking skyn daarom heeltemal doelloos te 

wees. Soos wat die geval by staking van die bedryf is, ont-

staan die vraag ook hier of die terugbe taling van die opbetaal­

de aandelekapitaal nie na verloop van 'n sekere periode ver­

pligtend gemaak moet word nie. 

1) Ibid., artikel 17. 
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Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleent­

hede1) beveel in hierdie verband aan dat die aandele wat ge­

registreer is in die naam van 'n lid wat oorlede is en wat nie 

voor die tyd oorgedra is nie, deur die raad van dire kteure in­

getrek en aan sy boedel uitbetaa l moet word, met dien v e rstande 

dat sodanige intrekking nie later as aan die einde van die 

boekjaar waarin die lid te sterwe gekom het nie moet plaasvind 

en dat terugbetaling vir hoogstens een jaar na sodanige intrek­

king uitgestel kan word. Terugbetaling moet egter in geval 

van 'n epidemie, met goedkeuring van die Minister, uitgestel 

kan word. Die aanbeveling van die Kommissie blyk 'n regver­

dige oplossing te bied en word ondersteun. 

Onder die volgende omstandighede kan die lede van die si­

truskooperasies hulle opbetaalde aandelekapitaal verbeur: 

(a) By versuim om met die betrokke kooperasie sake te doen. 

'n Paar van die sitruskooperasies waa rvoor die gegewens beskik­

baar is se regulasies maak daarvoor voorsiening dat wanneer 'n 

lid vir 'n onafgebroke tydperk van vyf jaar geen sake met die 

betrokke kooperasie gedoen het nie en ook versuim het om die 

kooperasie van 'n adres te voorsien waar met horn in verbinding 

getree kan word, sy aandele op aanbeveling van die raad van 

direkteure deur 'n besluit van lede op 'n algemene vergadering 

ingetrek kan word. Na sodanige intrekking word die opbetaal­

de bedrag op die betrokke aandele na 'n spesiale rekening -

onopge~iste aandelegelde - oorgedra en indien die betrokk~ lid 

dit nie binne 'n bepaalde periode (twee tot ses jaar in geval 

van die betrokke sitruskooperasies) opeis nie, word die betrok­

ke bedrag aan die kooperasie verbeur. 

Dit is onwaarskynlik dat die bedrae wat by hierdie bepa­

ling van toepassing is ooit van ~nige noemenswaardige omv~ng 

sal wees, want 'n lid wat 'n groot aandelekapitaal het sal met 

die kooperasie sake doen of ten minste met horn in verbinding 

1) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op.cit., p.138-141 en p.149. 
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bly ten einde sy geldelike belange te beskerm. Die lede wat 

deur hierdie bepaling geraak word sal dus meesal die klein on­

aktiewe lede wees. Die bepaling lyk heeltemal geregverdig en 

dit is eienaardig dat meer van die sitruskooperasies nie die 

betrokke bepaling in hulle regulasies opgeneem het nie. Dit 

gebeur oenskynlik dikwels dat ·van die sitruskooperasies persone 

op hulle ledelyste het wat heeltemal onaktief is en wat inder­

waarheid 11 verdwyn 11 het. Die betrokke bepaling het dus eintlik 

net ten doel om onnodige administratiewe werk uit te skakel .. 

(b) · By bedanking en ui tsetting. Al twintig die sitruskoopera-

sies waarvoor die gegewens beskikbaar was, het grondliggend 

die bepalings van die Modelstatuut1 ) insake die bedanking, uit­

setting van lede en die verbeurdverklaring van die betrokke 

aandele in hulle regulasies opgeneem. Kragtens hierdie bepa­

lings kan 'n lid net aan die einde van die betrokke sitrusko­

operasie se finansiele jaar bedank en dan ook slegs as hy _ses 

maande vooraf skriftelik kennis gegee het van sy voorneme om 

te bedank. Kennisgewing van sy voorneme om te bedank kan ook 

nie sender die skriftelike toesternrning van die raad van direk-

teure teruggetrek word nie. Die uitsetting van 'n lid kan 

ook plaasvind indien daartoe besluit word deur minstens twee­

derdes van die lede op 'n algemene vergadering, maar sodanige 

uitsetting mag nie plaasvind nie tensy 

,,(a) so 'n lid 'n vergadering van krediteure byeenroep of 'n 

skikking met sy krediteure tref; 

(b) so 'n lid insolvent verklaar word; 

(c) so 'n lid versuim om sy verpligtings teenoor die maatskap­

py, hetsy deur hierdie statuut voorgeskryf, hetsy ten aansien 

van 'n kontrak, na te kom. 112 ) 

Die tydelike skorsing van 'n lid kan onder dieselfde om­

standighede as die uitsetting van 'n lid geskied en 'n minder-

1) Die Modelstatuut, op.cit., artikels 25-34. 

2) Ibid., artikel 26. 
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heid van die sitruskooperasies maak in hulle regulasies ook 

daarvoor voorsiening. 

Die aandele van lede wat bedank het of wat uitgesit is, 

word aan die betrokke sitruskqoperasie verbeurd verklaar en 'n 

lid wie se aandele verbeurd verklaar is bly verantwoordelik vir 

die betaling van die hele onopbetaalde gedeelte van sodan{ge 

aandele. Verbeurdverklaarde aandele kan egter by besluit van 

die l~de op 'n algemene vergadering ingetrek word, waarna ~ie 

aanspreeklikheid tot die betaling van die onopbetaalde bedrag 

verval. In so 'n geval verbeur die lid dus net die bedrag wat 

hy reeds op die aandele opbetaal het. 

In sy geheel beskou lyk die bepalings insake bedanking, 

uitsetting en verbeurdverklaring van aandele onnodig .drasties. 

Vrywillige lidrnaatskap is 'n algemeen aanvaarde grondbeginsel 

van kooperasie 1 ) en alhoewel aangevoer kan word dat niks in 

die betrokke bepalings die lid verhinder om te bedank nie, kan 

die finansiele verlies wat met bedanking gepaard gaan die lid 

indire k dwin g om sy lidmaatskap van die kooperasie te behou. 

Dit kan ook daartoe aanleiding gee dat die bestuur van die ko­

operasie laks word omdat hulle weet dat lede moeilik sal bedank. 

Beskerming van die kooperasie en die bestaande lede teen groot­

skaalse bedanking en die daarmee gepaardgaande onstabiliteit is 

sonder twyfel wenslik, maar of dit so drasties moet wees dat 

dit die vryheid van die individu heeltemal aan bande le is hoogs 

twyfelagtig. Die mening is dat die lid wat bedank het of uit 

die kooperasie gesit word ten minste sy opbetaalde aandelekapi­

taal na verloop van 'n bepaalde aantal jare moet terugontvang, 

want soos vroeer in hierdie studie aangetoon begin en eindig 

kapitaaldeelneming in beginsel met lidrnaatskap. 

1) Kyk byvoorbeeld (a) Die Kornrnissie van Ondersoek na Koopera­
tiewe Aangeleenthede, op . ci t., p.71. 

( b) Helm, F . C . , op . cit . , p. 6 
(c) Digby, M. The worl d c o - op erative move­

ment. London: Hutchinson, 1967, p.22. 
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Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthe­

de1) beveel in hierdie opsig na skrywer se mening korrek die 

volgende prosedure aan: 

By die bedanking of uitsetting van 'n lid moet die terug­

betaling van die aandelekapitaal volgens die volgende voorwaar­

des geskied: 

(i) Intrekking van lidmaatskap moet deur die algernene verga­

dering van lede_geskied en wel so dat indien die kooperasie ' . . 

reeds vir ten minste tien finansiele jare bestaan, die intrek-

king aan die einde van die jaar waarin die lid bedank -het of 

uit die kooperasie gesit is, moet plaasvind. Wanneer die ko-

operasie egter nog nie vir tien finansiele jare bestaan nie 

moet sodanige intrekking eers aan die einde van die tiende fi­

nansiele jaar plaasvind. 

(ii) Tensy 'n aantal lede met 'n belang van meer as tien per­

sent in die totale aandelekapitaal in 'n bepaalde boekjaar be­

dank, moet terugbetaling van die aandelekapitaal vir hoogstens 

vyf jaar na intrekking uitgestel kan word. As die direksie, 

ondersteun deur die ouditeure egter meen dat dit nie die posi­

sie van die oorblywende lede en die krediteure nadelig sal be­

invloed nie, kan terugbetaling egter vroeer geskied. 

(iii) As 'n aantal lede met 'n belang van meer as tien persent 

in die totale · aandelekapitaal in 'n bepaalde boekjaar bedank 

en die algemene vergadering van lede besluit op aanbeveling 

van die direksie en ouditeure dat terugbetaling nie kan plaas­

vind sonder benadeling van die oorblywende lede en die kredi­

teure nie, dan kan die Minister 'n onpartydige komitee aanstel 

om die aangeleentheid te ondersoek en op voorstel van hierdie 

komitee kan hy terugbetaling van die aandelekapitaal met nog 

hoogstens vyf jaar uitstel. 

Die terugbetaling van die aandelekapitaal in die geval 

1) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op.cit., p.138-141 en p.149-150. 
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van staking van bedryf, afsterwe en bedanking en uitsetting be­

hoort verder aan die volgende twee algemene voorwaardes onder­

hewig te wees: 1 ) 

(i) Dat die terug te betale bedrag die laagste van die nomina­

le waarde en die werklike waarde van die aandele is. 

(ii) Dat die terugbetalingsverpligtinge wat vir die kooperasie 

uit hoofde van 'n verlies van sy lede ontstaan, afsonderlik op 

sy balansstaat aangetoon moet word vir solank sodanige verplig­

tinge bestaan. 

c. Die belangrikheid van die verskillende tipes eie kapitaal 

In die voorafgaande paragrawe is die vorme van eie kapi­

taal wat tot die beskikking van die sitruskooperasies staan, 

krities ontleed. Ten slotte word die belangrikheid van die 

verskillende tipes eie kapitaal in tabel 5.13 aangetoon. 

Tabel 5.13 

Die samestelling van die eie kapitaal by die primere sitrusko­

operasies aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar 

Streek/ Persentasiesamestelling van eie kapitaal 

Sitruskooperasie Interne middele Opbetaalde aandelekapitaal 
% % 

Oos-Kaap 

2 22,0 78,0 
6 30,9 69,1 

20 49,0 51,0 
7 96,0 4,0 

14 96,2 3,8 
Gemiddeld per 
kooperasie in 
streek 58,8 41,2 

Wes-Kaap 

9 95,5 4,5 

1) Ibid. 
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Tabel 5 .. 13 (vervolg) 

_Die samestelling van die eie kapitaal by die primere sitrusko­
operasies aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar 

Streek/ 
Persentasiesamestelling van eie kapitaal 

Sitruskooperasie Interne middele Opbetaalde aandelekapitaal 
% % 

Oos-Transvaal 

10 54,5 45,5 
4 9,9 90,1 

16 32,8 67,2 
17 67,2 32,8 

1 40,4 59,6 
18 79,9 20,1 

Gemiddeld per 
kooperasie in 
streek 47,5 52,5 

Noord-Transvaal 

21 36,8 63,2 
19 40,7 59,3 
11 37,3 62,7 
15 61,9 38,1 
12 52,5 47,5 

Gemiddeld per 
kooperasie in 
streek 45,8 54,2 

Wes-Transvaal 

8 27,1 72,9 
5 20,5 79,5 

Gemiddeld per 
kooperasie in 
streek 23,8 76,2 

Natal 

3 70,6 29,4 
13 27,1 72,9 

Gemiddeld per 
kooperasie in 
streek 48,8 51,2 
Gemiddeld per 
kooperasie vir 
alle koopera-
sies 49.9 50,1 

Dit blyk uit die tabel dat by die sitruskooperasies in die 

Oos-Kaap en Wes-Kaap die eie kapitaal in die algemeen vir die 

grootste gedeelte uit interne middele bestaan, terwyl die teen­

oorgestelde vir die koqperasies in die Wes-Transvaal geld. In 
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die Oos- en Noord-Transvaal en in Natal is die aandelekapitaal 

in 'n geringe mate belangriker as die interne middele. 

3. Die verwante kapitaal 

Verwante kapitaal kan op die lang en/of kort termyn aange­

trek word. 

a. Verwante langtermynkapitaal 

(1) Inleiding 

Alvorens die verwante langtermynkapitaalbronne wat deur 

die sitruskooperasies aangewend word, die aandag geniet, is dit 

eers nodig om volkome duidelikheid te verkry oor die aard van 

die verskillende vorme van verwante langtermynkapitaal wat tot 

die beskikking van kooperasies in die algemeen staan. 

Verwante kapitaal kan deur kooperasies op die lang termyn 

in een of meer van die volgende vorms aangetrek word: 

(a) Roterende ledeheffingsfondse; 

(b) ledeheffingsfondse; 

(c) roterende uitgestelde bonusbetalingsfondse; 

(d) uitgestelde bonusbetalingsfondse; en 

(e) lenings van lede. 

Die rotere nde l e d e h e ffin gsfo nds het sy oorsprong in 

Denemarke en die Verenigde State van Amerika gehad. 1 ) 

Soos die naam aandui, word so 'n fonds gevorm uit 'n hef­

fing wat die kooperasie le op die produkte wat elke lid aan 

horn lewer. Dit is 6f 'n vaste bedrag per eenheid gelewerde 

produk of 'n persentasie van die netto opbrengs van die gele-

1) Kyk Erdman, Henry E. en Grace H. Larsen. Re volving 
f inan c e in a g ri cu l tural c oope r a tiv es . Wisconsin: Mimir 
publishers, 1965, hoofstukke 1 en 2. 
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werde produkte. 1 ) 

Die bedrae wat so gevorder word, word in 'n spesiale reke­

ning in die naam van elke lid afsonderlik gekrediteer en kan 2 ) · 

rente dra, gewoonlik teen 'n rnaksirnum koers van ses persent per 
. 3) 
Jaar. 

Die belange van_ lede en enige gewese lede in die fonds v.0rd on­

der norrnale ornstandighede aan hulle terugbetaal, 6f wanneer die 

finansiele posisie van die kooperasie dit regverdig en sodanige 

terugbetalings word dan in rotasie gernaak, dtt wil se die by­

draes van die eerste jaar van die fonds word eers terugbetaal 

en daarna die bydraes van die tweede jaar, ensovoorts; 6f te­

rugbetaling geskied aan lede en gewese lede na afloop van 'n 

· sp~sifieke aantal jare vandat in besondere bydrae gernaak is. 4 ) 

Die Zed e he ffin gsfondse word op dieselfde wyse opgebou as 

die roterende ledeheffingsfondse en verskil slegs in die opsig 

dat die belange van lede daarin slegs by afsterwe of staking 

van boerdery terugbetaalbaar is. 

Die rot erende uitge s te l de bonus b etalingsfondse korn basies 

ooreen met die roterende ledeheffingsfondse met die verskil dat 

<lit uit 'n ander bron opgebou word. Dit word naarnlik uit te-

ruggehou bonusse op ornset gevorrn en nie uit heffings op produk­

te soos wat die geval by die roterende ledeheffingsfondse is 

nie. 

Die ui tgestel de bonus beta li ngsfondse stern, wat terugbeta­

lingsvoorwaardes aanbetref, ooreen met die ledeheffingsfondse 

en verskil van laasgenoernde slegs daarin dat dit opgebou word 

1) Modelstatuut, op.cit ., artikel lOl(a), voorsien net vir 'n 
pe rsentasie van die netto opbrengs van die gelewerde pro­
dukte. 

2) Kyk p.179-180 vroeer in hierdie hoofstuk. 

3) Modelstatuut, op. cit ., artikel lOl(c). 

4) I bid ., artikel 101 (e)(i). 
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uit teruggehoue bonusse op ornset. 

Die ledeheffingsfondse en uitgestelde bonusbetalingsfondse 

(wat slegs by dood of staking van b edryf terugbetaalba ar is) 

vind volgens alle aanduidings min inslag in Suid-Afrika, waar­

skynlik orndat die lede nie daarvoor te vind is om tot die nodige 

statuutbepalings toe te stern nie. 

Die roterende ledeheffingsfondse en die roterende uitge­

stelde bonusbetalingsfondse daarenteen het veral in die laaste 

aantal dekades in belangrikheid toegeneern. Hierdie vorrns van 

kapitaalaantrekking het vir die lede die aantreklikheid dat 

hulle bydraes na 'n sekere terrnyn (spesifiek of by irnplikasie} 

terugbetaal word en dat hulle bydra in verhouding tot hulle 

"gebruik" vari die kooperasies. 

Die roterende vorrns is in die algerneen vir die kooperasies 

minder aantreklik as die 11 gewone 11 of nie-roterende vorrns, orn­

dat laasgenoernde slegs by dood, of sta king van bedryf terugbe­

taalbaar is en dus, in die algerneen gesproke, vir 'n langer 

terrayn tot die beskikking van ·die kooperasie staan. Vir die 

kooperasie is daar by die roterende vorrns die rnoontlik e nadeel 

dat terugbetaling rniskien rnoet geskied wanneer die nodige mid-

dele daarvoor ontbreek. Hierdie rnoeilikheid kan voorkorn word 

deur die terrnyn van terugbetaling rekbaar en nie spesifiek te 

rnaak nie. 

Lenings van Zede is 'n ander vorrn om verwante langterrnyn­

kapitaal (en selfs kortterrnynkapitaal) aan te trek. Lenings 

van lede is aan die volgende algernene voorwaardes onderworpe: 

- Indien die totale bedrag van alle lenings van die kooperasie 

rneer as die helfte van die dan bestaande aandeleka pitaal bedra 

rnoet die bedrag en besonderhede daarvan deur rninstens twee­

derdes van die lede op 'n spesiale algernene vergadering goedge­

keur word. 1 } 

1) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings, op.cit., artikel 25 
en die Modelstatuut, op .cit ., artikel 62. 
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~ Indien die kooperasie se totale lenings die helfte van sy aan­

delekapitaal oorskry en meer as R500 000 bedra of by meer as 20 

persone aangegaan is, mag verde re lenings van lede slegs aange­

gaan word mits elke individuele lening ten minste RlOO beloop, 

vir 'n periode van ten minste twaalf ma a nde geld en 'n maksimum 

rentekoers van 6½ persent per jaar dra. Skuldbewyse waarop die spesi­

fieke voorwaardes van die lening vermeld word, moet aan die be­

trokke lede uitgereik word en sodanige skuldbewyse is vrylik oor­

draagbaar.1) 

- Indien die totale lenings van die kooperasie minder as die 

helfte van sy bestaande aandelekapitaal bedra kan lenings van 

lede aangegaan word op voorwaardes soos deur die raad van di­

rekteure bepaal. 

Lenings van lede is volgens alle aanduidings 'n onbelang­

rike kapitaalbron by kooperasies in Suid-Afrika , waarskynlik 

omdat die lede in die algemeen nie kapitaalkragtig is nie, el­

ders hoer rentekoerse en sekuriteit kan geniet en ook omdat 

lenings redelik maklik van die Land- en Landboubank van Suid­

Afrika verkry kan word. 2 ) 

Die verskillende tipes heffingsfondse en uitgestelde bonus­

betalingsfondse kan ook as v erpligte v e rwa nte langtermynkapitaal 

en lenings van lede as vr ywillige verwa nte lang termynkapitaal 

beskou word. Kragtens die bepalings van die kooperasies sere­

gulasies is die lede immers verplig om tot die heffingsfondse, 

ensovoorts byte dra vir solank die betrokke regulasies van krag 

bly. Vyf en sestig persent van die lede van 'n kooperasie wat 

op 'n spesiale algernene vergadering tee nwoordig is, mag ten gun­

ste van die afskaffing van die heffing sfonds wees maar hulle sal 

steeds verplig bly om hulle by die betrokke bepalings neer te le. 

Indien die swak bywoning van algemene vergaderings, stemming 

deur middel van volmagte en die toekenning van addisionele stem-

1) Modelstatuut, op.cit., artikel 63. 

2) Kyk Coetzee, F.J.J., op.cit ., p.111. 
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reg aan lede ook in ag geneem word, kan die persentasie van 

lede wat ten gunste van afskaffing is sonder om hulle voorkeur 

uitgeoefen te kan kry selfs 80 of 90 persent van die totale 

ledetal beloop. Lenings van lede daarenteen is heeltemal vry­

willig van aard en dit hang van elke lid afsonderlik af of hy 

bereid is om so 'n lening aan sy kooperasie toe te staan. 

Die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika trek verwante 

langtermynkapitaal in die vorm van roterende ledeheffingsfondse 

en/of roterende uitgestelde bonusbetalingsfondse en/of lenings 

van lede, aan. In die volgende paragrawe word die voorwaardes 

waarop hierdie kapitaalaantrekking geskied, nou krities ont­

leed. 

(2) Roterende ledeheffingsfondse 

(a) Algemeen 

Agtien van die 20 sitruskooperasies ten opsigte waarvan 

die betrokke besonderhede verkry is, se regulasies maak tans 

voorsiening vir die aantrekking van verwante kapitaal deur mid­

del van roterende ledeheffingsfondse. Die twee sitruskoopera­

sies wie se regulasles tans nie daarvoor voorsien nie, 

het dit wel op 'n vroeere stadium gedoen. Die regu-

lasies is egter sedertdien gewysig, waardeur weggedoen is 

met die aantrekking van kapitaal deur middel van roterende le­

deheffingsfondse. Volgens die finansiele state van die koope­

rasie wie se regulasies nie ter insae beskikbaar was nie, word 

'n roterende ledeheffingsfonds wel aangewend. 

(b) Die benaming van die fondse 

Soos in die vorige paragraaf aangetoon is daar 'n wesen­

like verskil tussen die roterende ledeheffingsfonds en die ge-

wone ledeheffingsfonds. Die betrokke sitruskooperasies wend 

almal die roterende ledeheffingsfonds en nie die gewone lede­

heffingsfonds aan nie. Nogtans word verskillende benamings 

in die regulasies van die betrokke sitruskooperasies gebruik. 

Sommige kooperasies gebruik die korrekte benaming uroterende 
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ledeheffingsfonds" ander gebruik die benaming .. ledeheffings­

fonds", en nog ander die benaming .. heffingsfonds". 

Alhoewel daar seker nie enige wesenlike besware teen die 

gebruik van verskillende benamings is nie, kan enige moontlike 

verwarring tog voorkom word deur eenvormigheid te behou. Waar 

die oorspronklike regulasies en enige latere wysigings daarvan . 

altyd eers deur die Kantoor van die Registrateur van Koopera­

tiewe Verenigings voorlopig goedgekeur word , voordat dit vir 

finale aanname aan die lede voorgele word, kan sodanige eenvor­

migheid maklik verkry word. Die Kantoor van die Registrateur 

kan in hierdie en soortgelyke opsigte baie meer noulettend wees. 

(c) Die grondslag van heffings teen lede 

Die bydrae van 'n lid tot die roterende ledeheffingsfonds 

word deur die betrokke sitruskooperasies bereken volgens 'n vas­

te bedrag per eenheid gelewerde produk en/of volgens 'n persen­

tasie van die netto opbrengs van die gelewerde produk. 1 ) Al­

vorens op die fynere besonderhede in hierdie verband gelet word, 

is dit nodig om kortliks die relatiewe meriete van die twee 

grondslae in oorweging te neem·. 

Die eenheid gelewerde produk as grondslag vir die bereke­

ning van die omvang van die jaarlikse heffing wat elke lid rnoet 

betaal, se grootste voordeel is daarin gelee dat elke lid tot 

die fonds bydra in verhouding tot sy gebruik van die kooperasie. 

Die lid wat die grootste massa sitrusvrugte (produkte) aan die 

kooperasie gelewer het (en wat dus deur die kooperasie gehanteer 

moes word) maak die grootste bydrae tot die fonds, terwyl die 

lede wat minder gelewer het, pro rata minder tot die fonds by­

dra. Bydraes tot die fonds geskied hier dus streng volgens 

die gebruik wat in die afgelope seisoen van die kooperasie se 

fasiliteit e gemaak is. 

1) Soos vroeer aangetoon voorsien die Modelstatuut, op.cit ., 
net vir laasgenoemde. 
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Sommige voorstanders van hierdie grondslag baseer hulle 

voorkeur daarop dat die roterende ledeheffingsfondse dieselfde 

funksie as aandelekapitaal vervul en dat die roterende ledehef­

fingsfondse ingestel is omdat sekere kooperasies nie 'n kapi­

taalbydrae op transaksiegrondslag vereis nie en omdat lede on­

willig is om verdere aandelekapitaal op te neem. 1 ) Die argu­

ment is in wese foutief en hou om verskeie ander redes ook nie 

by die sitruskooperasies steek nie. 

Die roterende ledeheffingsfonds kan, soos reeds vroeer aan­

getoon, nie as substituut vir aandelekapitaal beskou word nie 

omdat <lit - nie die belangrikste eienskappe van eie kapitaal be­

sit nie. 2
) Die kooperasie, ashy doeltreffend wil funksioneer, 

vereis nie net beskikkingsmag oor 'n sekere kapitaalsom nie, 

maar benodig kapitaal met verskillende eienskappe en een van 

hierdie tipes kapitaal wat vereis word is risikokapitaal. Ook 

die roterende ledeheffingsfondse het 'n funksie in die koopera­

sie te vervul, maar dit is nie dieselfde funksie as aandele.ka-

pitaal nie. Aandelekapitaal kan, uit die oogpunt van die ko-

operasie gesien, dieselfde funksie as die roterende ledeheffings­

fondse vervul, maar dit sou onbillik teenoor die lede wees om 

dit daarvoor te gebruik. Die roterende ledeheffingsfonds kan 

egter nie die funksie van die aandelekapitaal oorneem nie. 3 ) 

By die meeste sitruskooperasies hou die argument dat aan­

deelhouding nie op 'n transaksiegrondslag vereis word nie en 

dat die roterende heffingsfondse daarom op gebruik gegrond moet 

word, ook nie steek nie. Soos vr6eer aangetoon is daar slegs· 

twee sitruskooperasies (14 en 21) wat nie vir aandeelhouding op 

'n transaksiegrondslag voorsien nie. Die verskynsel dat die 

meeste sitruskooperasies wel aandeelhouding op 'n transaksie­

grondslag vereis, weerle ook grotendeels die argument dat lede 

1) Die bewering is gegrond op gedagtes wat teenoor skrywer uit­
gespreek is. 

2) Kyk p.178 e.v. 

3) Kyk hoofstuk 6 vir 'n bespreking van die funksies van die 
verskillende kapitaalvorme. 



285 

onwillig is om verdere (genoeg) aandele op te neem1 ). Laasge­

noemde standpunt word verder versterk as in ag geneem word dat 

negentien van die 21 sitruskooperasies 60 persent of minder en 

sestien van die 21 sitruskooperasies twintig persent of minder 

van hulle uitgereikte aandelekapitaal opgeroep het. 2 ) 

Die kooperasies wat die per.sentasie van die netto opbrengs 

van die gelewerde produk as grondslag vir die berekening van 

die omvang van die bydraes van lede tot die fonds gebruik, gaan 

klaarblyklik van die standpunt uit dat die lede ooreenkomstig 

hulle ubetaalvermoe" tot die fonds moet bydra. Indien in ge­

dagte gehou word dat hierdie tipe kapitaal in werklikheid 11 le­

ningskapitaal van lede" is, skyn die laasgenoemde standpunt me-

riete te he. Die lede is wel verplig om die kapitaal aan die 

kooperasie te leen vir solank die betrokke regulasies van krag 

is, maar dit skyn moreel geregverdig te wees om die verpligting 

eerder op ubetaalvermoe" te grand as suiwer op die 11 gebruik" 

van die kooperasie. 

Soos reeds vroeer aangetoon, is daar nie noodwendig 'n po­

sitiewe verband tussen die hoeveelheid sitrusvrugte wat 'n lid 

lewer en die inkomste wat hy vir daardie sitrusvrugte ontvang 

nie. Een lid kan dus byvoorbeeld 100 eenhede valensialemoene 

lewer wat 'n netto opbrengs van R200 toon, terwyl 'n ander lid 

100 eenhede nawellemoene lewer wat 'n netto verlies van R200 

toon. Sou die omvang van die heffing op die eenheid gelewerde 

produk bereken word dan sou beide lede eweveel tot die fonds 

moet bydra; die eerste lid uit die inkomste wat hy vir sitrus­

vrugte ontvang en die tweede lid uit ander bronne, moontlik 

selfs 'n bankoortrekking. Dit wil ietwat drasties voorkom en 

daarom lyk dit billiker om slegs 'n bydrae van die eerste lid 

te verg, dit wil se om die bydraes op 11 betaalvermoe" te grand. 

Dit is natuurlik moontlik dat die ·tweede lid as gevolg van · ander 

1) Kyk ook hoofstuk 6, p.371 waar aangetoon word dat die meeste 
sitruskooperasies oor 'n .,oormaat" uitgereikte aandele be­
skik. 

2) Kyk ook tabel 5.7, p.210. 
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boerdery- of sake-aktiwiteite baie me er verrnoend as die eers te 

l~d is. Bloot uit die oogpunt van die betrokke sitrusko6pera­

sie beskou kan dit egter nie die geval wees nie. 

Dit is duidelik dat beide grondslae rneriete het, rnaar om 

genoernde redes word voorkeur aan laasgenoernde gegee. Tien van 

die sitruskooperasies gebruik die ,,eenheid gelewerde produk" as 

grondslag terwyl sewe die ,,netto opbrengs van die gelewerde pro­

duk" as grondslag gebruik. Die oorblywende een sitruskoopera­

sie gebruik die twee grondslae as alternatiewe volgens diskre-

sie van die raad van direkteure . Een van die sewe sitrusko-

operasies wat die ,,netto opbrengs van die gelewerde produk" as 

grondslag gebruik, kan ook kragtens sy regulasies 'n .,spesiale 

roterende ledeheffingsfonds" instel, die bydraes waarvan op ba­

sis van die eenheid gelewerde produk gegrond moet word . 

(d) Die ornvang van die heffings teen lede 

Die ornvang van die jaarlikse heffings teen die lede word 

aan die diskresie van die rade van direkteure van die betrokke 

sitruskooperasies oorgelaat, onderhewig aan 'n spesifieke mak­

simum perk wat in die regulasies va n elke individuele sitrusko­

operasie neergele is. Tabel 5.14 bevat besonderhede aangaande 

die rnaksirnurn perk . 



287 

Tabel 5 . 14 

Die maksimum jaarlikse bydraes wat die primere sitruskoopera­

sies van lede tot die roterende ledeheffingsfondse kan verg _ 

Streek/ 

Sitruskooperasie 

Oos-Kaa:e 

2 
7 

1 4 
Gemiddeld per koope-
rasie in streek 

Wes-Kaa2 

9 

Oos-Transvaa l 

10 
4 

16 
17 

1 

18 
Gemiddeld per koope-
rasie in streek 

Noord-Transvaal 

2 1 
1 1 
15 
12 

Gemiddeld per koope -
rasie in streek 

Wes-Transvaal 

8 
5 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 

Natal 

3 
13 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 
Gemiddeld per koope-
rasie vir alle ko-

~ooerasies 

* Uitvoervrugte 
+.,.., , ___ , "'·- ··-··-.L-

Maksimum jaarlikse bydrae 

Op netto opbrengs 
Per eenheid produk 
(sent per kg si-( % ) 

trusvrugte ) 

0, 64 
0, 74 
0 ,16 

- 0 ,51 

- l , 1 1 

1 2 ,5 
0, 5 6 

10, 0 
12,5 
1 2 ,5 0, 37 (spe-

siale 
fonds ) 

5 ,0 

10 , 5 0, 4 7 

I 

0, 10 
10 ,0 
10 ,0 
5,0 of 0, 32 

8 , 3 0,21 

0, 56 
0,40 

- 0,48 

0, 74 
0 I 79* 
0,37t 

- 0,63 

9 ,7 0 , 53 
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Na aanleiding van die gegewens in tabel 5.14 kan die vol­

gende gevolgtrekkings gernaak word: 

(i) Drie van die vyf sitruskooperasies wat in die Oos-Kaap ge­

lee is se regulasies voorsien vir kapitaalaantrekking deur mid­

del van 'n roterende ledeheffingsfonds. Aldrie die kooperasies 

grond die heffings teen lede op die eenheid gelewerde produk en 

die omvang van sodanige heffings wissel tussen 0 1 74 sent en 0,16 

sent per kilogram sitrusvrugte. 

(i i) Die kooperasie in die Wes-Kaap grond ook die heffing teen 

lede op die eenheid produk en die maksirnum omvang van die hef­

fing (1,11 sent per kilogram sitrusvrugte) is die hoogste van al 

die betrokke sitruskooperasies. 

(iii) Vyf van die ses sitruskooperasies in Oas-Transvaal grond 

die heffings teen lede op die netto opbrengs van die gelewerde 

produk en die maksimum omvang van die heffing wissel tussen vyf 

en 12½ persent van die . netto opbrengs. Een sitruskooperasie 

(sitruskooperasie 4) gebruik die eenheid gelewerde produk as 

grondslag en wel teen 'n maksimum koers van 0,56 sent per kilo­

gram sitrusvrugte. Sitruskooperasie 1 gebruik die eenheid ge­

lewerde produk as grondslag by sy spesiale roterende l edehef­

fingsfonds . 

(iv) Twee van die sitruskooperasies in Noord-Transvaal grond 

die heffings suiwer op die netto opbrengs van die gelewerde pro­

duk en een op die eenheid gelewerde produk. Een kooperasie 

(kooperasie 12) g e bruik die twee grondslae as alternatiewe. 

Geen besonderhede kon in hierdie verband ten opsigte van sitrus­

kooperasie 19 verkry word nie. In die algemeen gesproke is 

die rnaksimum omvang van die heffings teen lede by die koopera­

sies in die Noord-Transvaal die laagste. 

(v) Die kooperasies in Wes-Transvaal en Natal grond die hef­

fings teen lede op die eenheid gelewerde produk. Interessant 

is die verskil in die maksimum tarief wat in die geval van si­

truskooperasie 13 tussen uitvoervrugte en vrugte wat plaaslik 

bemark word, getref word, naamlik 0,79 sent per kilogram vir 
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eersgenoemde en 0 ,3 7 sent per kilogram in geval van laasgenoem­

de . Die verskil word waarskynlik getref om voorsiening vir 

die .. betaal vermoe" van lede te maak aangesien dit oor die alge­

meen aanvaar word dat die uitvoervrugte 'n hoer opbrengs lewer 

as vrugte wat nie uitgevoer word nie . In die a l ge mee n is dit 

wel so en veral wat vrugte van dieselfde varieteit betref . Dit 

hoef egter nie noodwendig so te wees nie en in die verlede was 

dit dikwels ook nie die geval nie , veral nie wanneer die op­

brengs van een varieteit (byvoorbeeld suurlemoene ) se uitvoer­

vrugte vergelyk word met die opbrengs van ' n ·ander varieteit 

(byvoorbeeld nawellemoene ) se vrugte wat plaaslik bemark is nie . 

Die verskil in opbrengs sal sekerlik ook nie altyd,· indien ooit , 

0 , 79:0 , 37 wees nie . Indien die doel met die bepaling inder­

daad is om die betaalvermoe in aanmerking te neem (en geen ander 

logiese doel kan gesien word nie) , kan daar veel eerder van die 

·nnetto opbrengs " as grondslag gebruik gemaak word . 

(vi ) Daar skyn 'n neiging te wees dat die omvang van die maksi­

mum heffing by die jonger kooperasies laer is as by die ouere 

kooperasies in dieselfde streek. Vergelyk die posisie by ko­

operasies 14 , 18 , 12 en 5. 

Uit die voorafgaande is dit duidelik dat die omvang van 

die bydraes tot die roterende ledeheffingsfondse wat jaarliks 

deur die sitruskooperasies van hulle l e de geeis ka n word, mees­

al aansienlik tussen die kooperasies verskil. Daar is egter , 

veral wat die grondslag van die heffings, maar in 'n mate ook 

in soverre dit die omvang van die maksimum heffing betref , 'n 

neiging tot ooreensternrning tussen die kooperasies in dieselfd e 

streek. Oorlewering of gewoonte is die enigste logiese ver­

klaring v i r hierdie tendense . 

(e) Die doeleindes van aanwending 

Die doeleindes waa rvoor die betrokke sitruskoope r a sies hul­

le roterende ledeheffingsfondse kan aanwend , is in al die geval­

le identies aan die wat deur die Modelstatuut1 ) voorgeskryf 

1) Modelstatuut , op.cit., artikel l 0 l(d ). 
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word, naamlik: .,Die opbrengs van die (roterende) ledeheffings-

fonds kan afsonderlik bele word of kan deur die maatskappy vir 

enige van sy doelstellings gebruik word: Met dien verstande 

dat dit nie aangewend mag word . om enige verliese wat voortvloei 

uit die verrigtings van die maatskappy, te de k nie . 111 ) 

Die aspek vereis nie verdere bespreking nie. 

(f) Die koste van die kapitaal 

Die koste van die kapitaal wat deur middel van die rote­

rende ledeheffingsfonds aangetrek word, is vir die betrokke ko­

operasie die rente wat hy daarop aan die lid betaal. 

Tabel 5.15 bevat besonderhede aangaande die rente wat deur 

die betrokke sitruskooperasies op die krediete van lede in die 

roterende l edeheffingsfondse betaalbaar is. 

Tabe l 5 .15 

Rentekoerse op die roterende l edeheffingsfondse deur die 

primere sitruskooperasies aan l ede betaalbaar 

Streek/ Rente betaalbaar op roterende ledeheffingsfonds 

Sitruskooperasie Maksimum jaarlikse Betaling verpligtend 
koers of opsioneel 

Oos-Kaa:e 

2 5% Verpligtend 
7 5% Opsioneel 

14 Geen N.v.t. 

Wes-Kaa:e 

9 5% Verpligtend 

Oas-Transvaal 

l 5% Verpligtend 
4 Landbankkoers + 1% Opsioneel 

10 Landbankkoers + 1% Opsioneel 
16 Landbankkoers + 1% Verpligtend 
17 50 7c Verpligtend 
18 5% Verpligtend 

1) Deur skrywer beklemtoon. 
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Tabel 5.15 (vervolg ) 

Rentekoerse op die roterende ledeheffingsfondse deur die 
prirnere sitruskooperasies aan lede betaalbaar 

Streek/ 
Rente betaalbaar op roterende ledeheffingsfonds 

Sitruskooperasie Maksirnum jaarlikse Betaling verpligtend 
koers of opsioneel 

Noord-Transvaal 

11 Landbankkoers + 1% Opsioneel 
12 5% Verpligtend 
15 5% Verpligtend 
21 Geen N.v.t . 

Wes-Transvaal 

5 6\% Verpligtend 
8 Geen N.v.t . 

Natal 

3 6% Verpligtend 
13 6% Verpligtend 

Die gegewens in die tabel is grotendeels selfverduidelikend 

en daar word met enkele oprnerk ings volstaan; 

(i) Twee van die drie sitrusko6perasies in Oos-Kaapp r ovinsie 

wat oor roterende ledeheffingsfondse beskik , beperk die maksi­

rnurn rentekoers wat aan lede op hulle belange in die fonds be-

taalbaar is tot vyf persent per jaar. By een van die ko6pera-

sies is rentebetaling j aarl iks verpligtend en in die ander geval 

opsioneel. 

( ii ) Die ko6perasie in die Wes-Kaapprovinsie is verplig om 

jaarliks rente aan lede op hulle belange in die roterende lede­

heffingsfonds te betaal en wel teen 'n maksimum rentekoers van 

vyf persent per jaar. 

(iii) Drie van die sitrusko6perasies in Dos-Transvaal beperk 

die betrokke rentekoers tot ' n maksimum van vyf persent per 

jaar, terwyl die oorblywende drie dit tot e~n persent bo die 

heersende rentekoers van die Land- en Landboubank van Suid-

Afrika op paaiementslenings beperk. By twee van laasgenoemde 

ko6perasies is die jaarlikse betaling van rente opsioneel , ter-
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wyl die res van die kooperasies in hierdie gebied jaarliks ver­

plig is om rente op die roterende ledeheffingsfondse aan lede 

te betaal. 

(iv) Slegs drie van die vier sitruskooperasies in Noord-Trans ­

vaal ten opsigte waarvan die inligting beskikbaar was , word 

deur hulle regulasies gemagtig om rentebetalings op die lede se 

belange in die roterende l edeheffingsfondse te maak en wel teen 

maksimum koerse wat wissel tussen vyf persent per jaar ( twee 

kooperasies ) en een persent bo die Landbankk?ers op paaiements-

lenings per jaar. Die jaarlikse betaling van rente is vir die 

eersgenoemde twee kooperasies verpligtend . 

(v ) Een van die twee kooperasies in die Wes-Transvaal is ver­

plig om jaarliks aan lede rente op hulle belange in die rote­

rende ledeheffingsfonds te betaal teen ' n maksimum koers van 

6,5 persent (die hoogste van al die sitruskooperasies), terwyl 

rentebetaling vir beide die kooperasies in Natal ook verplig­

tend is, maar teen ' n maksimum koers van ses persent per jaar 

(op een na die hoogste van alle sitruskooperasies ). 

Soos reeds vroeer genoem is die bydrae wat ' n lid tot die 

roterende ledeheffingsfonds van ' n kooperasie maak , in werklik­

heid niks anders as 'n verpligte lening aan die kooperasie nie . 

Op enige lenings van derdes sou die kooperasie afgesien van 

vaste terugbetalingsvoorwaardes, ook 'n vaste jaarlikse rente­

koers moes betaal het. Dit is daarom onverstaanbaar en onver­

dedigbaar (veral gesien die gunstige terugbetalingsvoorwaardes 

waarop ons hierna terugkom ) dat sommige sitruskooperasies geen 

voorsiening vir rentebetalings op die krediete van lede in die 

roterende ledeheffingsfondse rnaak nie. Waar sodanige voorsie­

ning wel gernaak word , is dit ook opvallend dat die betaling van 

rente in sornmige gevalle opsioneel en nie verpligtend is nie . 

Dit is verder opvallend dat in geval van die kooperasies wat 

wel vir rentebetalings voorsien net sekere maksimurn koerse , maar 

geen minimum koerse neergele word nie. Dit beteken dat die ko­

operasies, selfs al is rentebetaling verpligtend , enige koers 

tussen nul en die maksimum koers kan betaal . 
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Die huidige posisie by die sitruskooperasies wat van die 

roterende l edeheffingsfondse as kapitaalbron gebruik maak , is 

dus dat hulle hier oor 'n uiters goedkoop bron van kapitaa l be­

skik , so goedkoop dat dit selfs na uitbuiting van sekere lede 

lyk. 

Die bogenoemde standpunte vereis verdere verduideliking . 

Daar moet eerstens in gedagte gehou word dat rentebetaling 

op die roterende ledeheffingsfondse 'n indirekte koste vir d ie 

kooperasie verteenwoordig. Die betaling van rente op die ro­

terende ledeheffingsfondse veroorsaak dus dat die kooperasie se 

wins in algemeen ekonomiese sin verminder omdat dit die verskil 

t u ssen die maksimurn kooperasiekornrnissie en die totale indirekte 

koste vernou. Dit beteken dat die kooperasie 'n kleiner prys­

voordeel aan lede kan bied (ashy sou beslui t om sy hele wins in 

a l gemeen-ekonomiese sin nie in rekeningkundige sin te realiseer 

nie) en/of 'n kleiner wins in rekeningkundige sin sal realiseer . 

Laasgeno emde beteken dat hy minder wins beskikbaar het vir ver­

del ing in die vorm van reserwes , rente op aandelekapitaal en om­

setbonusse. Deur nou nie rente op die roterende ledeheff ings­

fondse te betaal n i e kan die kooperasie sy beeld na buite vir 

die oningeligte persone verbeter , want hy kan addis ioneLe prys­

voordele of omsetbonusse u itkeer wat anders nie moontlik sou 

wees nie. Die oningeligte persoon kan natuurlik steeds aanvoer 

dat die betaling van rente slegs die lid se bonus of agterskot 

met daardie bedrag sal verminder. Indien rente dan nie betaa l 

word nie, sal die bonus o f agterskot tog wel proporsioneel wees 

en sal ' n lid aan bonus of agterskot dieselfde ontvang as wa t hy 

aan bonus plus rente of agterskot plus rente sou ontvang het . 

Vi r die lede en gewese l ede i n totaliteit sal dit we l die geval 

wees, maar nie vir die individue le lede nie, omdat hier soos by 

die aandelekapitaal ' n onewewigtighe id bestaan. Daa r kan verder 

aangevoer word dat hierdie onewewigtigheid oor die l a ng termyn uit­

geskakel sal word omdat daar 'n nivelleringseffe k sal wees . On­

ewewigtigheid is in die praktyk egter inherent aan die stelse l 

van roterende ledeheffingsfondse by die sitruskooperasies en 
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daarom is die betaling van rente aan lede en gewese lede op hulle 

belange in die fondse noodsaaklik. Enkele opmerkings sal die 

standpunt illustreer : 

( i) Kragtens die huidige bepalings van die sitruskooperasies 

se regulasies kry 'n lid by beeindiging van lidmaatskap meesal 

sy belange in die roterende ledeheffingsfonds terug onder die­

selfde voorwaardes as wanneer hy lid sou gebly het . 1 ) As ' n 

lid dus byvoorbeeld sou bedank o f u it die omgewing sou vertrek 

kan dit etlike jare (vyf, tien, twintig of m~er) neem voordat hy 

sy belange ten volle terugontvang het . Intus sen gebruik hy nie 

meer die fasiliteite van die kooperasie nie en het d ie oorbly­

wende lede al die voordele van sy kapitaal wat in die kooperasie 

se heff ingsfonds steek . Hy (die gewese lid) kan geen prysvoor­

dele en/of omsetbonusse meer ontvang nie , maar die oorblywende 

lede ontvang grater prysvoordele en/of omsetbonusse as daar nie 

'n billike rente aan horn betaal word nie . 

(ii) ' n Sitrusboom kom op die ouderdom van vier of vyf j aar in 

drag en sy dravermoe neem geleidelik toe tot op die ouderdom 

van vyftien of twintig jaar waarna dit afneem totdat die boom 

op ' n ouderdom van dertig of veertig jaar verwyder en vervang 

word . Dit sal blote toeval wees as alle lede van ' n kooperasie 

oor borne van dieselfde ouderdom beskik en hier is dus wee r ' n 

geval van inherente onewewigtigheid. Soortgelyke voorbeelde van 

faktore wat onewewigtigheid veroorsaak is talryk. 

Nou kan daar natuurlik aangevoer word dat lede in elk geval 

geen ,.proporsione le " vergoeding vir die fi nansiele opofferings 

wat in die reserwefondse steek, ontvang nie en dat dit veel on­

billiker is om reserwefondse op te bou as om nie rente op die 

roterende l edeheffingsfondse te betaal nie. Dit is egter 'n drog-

redenasie wat op verkeerde gronde berus soos reeds vroee r by 

herhaling aangetoon is . In wese verskil die twee kapitaalvorme 

van mekaar en elk het sy eie belangrike funksie om te vervu l . 

1 ) Kyk d~e volgende subparagraaf vir ' n vollediger b e spreking 
van hierdie aspek. 
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Die reserwefonds is risikoka pitaal wat uit die wins wat die ko­

operasie realis ee r o pgebou word en ashy nie doe ltre ff e nd genoeg 

was nie sou hy nie so ' n wins kon toon nie . Die roterende le­

deheffingsfonds bestaan uit verpligte lenings wat die lede aan 

die kooperasie maak en is, afha ngende van die grondslag van die 

heffings, nie of slegs in ' n baie geringe mate afhanklik van die 

kooperasie se doeltreffendheid. 

Om saam te vat ; die roterende heffingsfondse is in begin­

sel len ingskapitaal vir die kooperasie en omdat daar onewewigtig­

heid bestaan tu s sen d i e bydraes va n l e d e tot hie r die fond se en 

hulle gebruik van die kooperasie waaruit hulle prysvoordele en 

omsetbonusse ontvang, b e hoort lede r e nte op hulle belange in 

hierdie fondse te ontvang . 

(g) Die termyn van b e skikbaarheid en die r~siko van kapitaal­

verlies 

Die opbrengs v a n die roterende l e d e h e ffings f onds is op be­

paald lang termy n tot die besk ikk ing van die kooperasi e aange­

sien dit na ' n s pes ifie k e periode e n/of by die pl aasvind van ' n 

sekere toe komstige gebe urtenis aan die lid t e rugb e t aalbaar is. 

Uit die oogpunt van die lid gesien is sy kapitaal wat in die ro­

terende ledeheffingsfonds steek r e delik vas alhoewel in die reel 

minde r s o a s in di e geval van sy kapitaa l wa t in die koope r a sie­

a ande le steek . Alhoewel die b e l a nge van die l i d in die ro teren~ 

de ledeheffingsfonds slegs by enkele van die sitruskooperasie s 

aan 'n ander lid oordraagbaar is , kan hy dit onder normale om­

standighede na 'n aantal j are (spesifiek b epaal of wanne er die 

kooperasie finansieel daartoe in staat is ) begin terugkry. Nor­

maalweg kan hy dit by dood , staking van bedryf , vertrek uit die 

omgewing en selfs in die meeste gevalle by bedanking en uitset­

ting ook terugkry . In sommige gevalle loop die lid egter die 

risiko om sy kapitaal wat in hierdie bran ste ek geheel of ge­

deeltelik te verbeur. 

In die volgende paragrawe word vervolgens gelet op die spe­

sifieke omstandighede en voorwaardes waarop die l e de van die be-
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trokke individuele sitruskooperasies hulle belange in die rote­

rende l edeheffingsfondse kan terugkry en/of verbeur: 

(i) Indien hy lid van die kooperasie bly. Die regulasies van 

sestien van die agtien sitruskooperasies wat oor roterende lede­

heffingsfondse beskik en waarvoor die betrokke gegewens beskik­

baar is, maak voorsiening vir die terugbetaling van die belange 

van lede in die roterende ledeheffingsfondse wanneer die finan­

siele struktuur van die betrokke kooperasie dit na oordeel van 

die raad van direkteure regverdig, Sodanige terugbetalings 

Word dan, soos vroeer verduidelik, in rotasie gemaak . 

Twee van die sitruskooperasies se regulasies bepaal daaren­

teen spesifiek dat die belange van hulle lede in die roterende 

ledeheffings fondse na verloop van onderskeide lik ses en sewe 

jaar vandat dit gehef is , terugbetaa lbaar is . 

Uit die oogpunt van die lid is die laasgenoemde bepalings 

natuurlik verkieslik . Die lid weet nou immers dat hy na ses 

of sewe jaar terugbetaling gaan ontvang. Alhoewel heelwat van 

die sitruskooperas ies in die eerste groep reeds na vyf jaar met 

terugbetaling begin het, is daar egter ook gevalle waar daar na 

tien jaar nog nie met terugbetaling ' n aanvang geneem is nie. 

Kooperasies in hierdie groep kan selfs na die terugbetaling van 

sekere jare se bydraes bes lui t om verdere terugbetalings heelte­

mal te staak of vir 'n korter of langer periode uit te stel . 

Teoreties is dit vir kooperasies in hierdie groep moontlik om 

nooit die belange van 'n lid aan horn terug te betaal nie . Dit 

sou egter onbillik en immoreel wees en so ' n kooperasie rnoet 

liewer die lid onder die regte indruk plaas en 'n gewone of nie­

roterende ledeheffingsfonds instel . 

Gesien uit die oogpunt van die sitruskooperasies geld die 

teenoorgestelde. Waar terugbetaling na ' n spesifieke aanta l 

jare moet geskied , kan dit maklik gebeur dat die terugbetaling 

j u is saamval met ' n periode van finansiele nood as gevolg van 

abnormale omstandighede of as gevolg van grootskaalse uitbrei ­

ding. Dit kan die betrokke kooperasie in finansiele moeilik-
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heid beland. Die eerste g roep sitrusko6perasies beskik hier 

oar grater soepelheid en finansiele stabiliteit, want hulle kan 

terugbetaling vir ' n korter of langer periode uitstel. In sy 

geheel beskou is h i erdie toestand verkieslik bo die vorige mits 

die rade van direkteure van die betrokke kooperasies behoorlik 

vir hulle taak toegerus is en dit met verantwoordelikheid aan­

pak . 

( ii ) Indien die lid te sterwe kom . Die regulasies van sewen­

tien van die agtien sitrusko6perasies wat oor sodanige fondse 

beskik en waarvoor die inligting beskikbaar is , maak daarvoor 

voorsiening dat die volle belang van ' n lid in die roterende le­

deheffingsfonds van die betrokke kooperasie by sy afsterwe aan 

s y boedel betaal word mits die kooperasie na oordeel van die 

raad van direkteure finansieel daartoe in staat is . Die oor ­

blywende sitrusko6perasie se regulasies maak daarvoor voors i e­

ning dat die belange van ' n lid by sy afsterwe aan sy boedel te­

r ugbetaal word op dieselfde wyse as wanneer hy lid sou gebly 

het (kyk ( i ) hierbo ) of dat sy volle belang aan sy boedel terug­

betaal word indien die raad van direkteure so sou goeddink . 

Grond liggend is daar weinig verskil in die betrokke regulasie-

voorskrifte . Die onus rus op die rade van direkteure van die 

sitruskooperasies om te oordee l of die finansie l e posisie van 

die betrokke kooperasies sodanig is <lat volle betaling gedoen 

kan word . Die sitrusko6perasies geniet dus beskerming teen 

oormatige finansiele druk as gevo l g van epidemies of oorloe en 

a s die rade van direkteure verantwoordelik optree (en daar is 

geen rede om die teendeel te <link nie) is daar geen kritiek teen 

die betrokke bepaling nie . Om moontlike onverantwoordelike en 

onregverdige optrede uit te skakel, is dit wenslik om beta l ing 

in elk geva l na verloop van ' n aantal j are verpligtend te maak . 

In geval terugbetaling na verloop van ' n aantal jare verpligtend 

gemaak word , sal die kooperasie egter ' n mate van beskerming 

teen abnorma l e druk as gevolg van byvoorbeeld epidemies of oor­

l oe moet gen i et . Sodani ge beskerming kan die vorm aanneem v an 

spesiale toestemming tot uitstel van betaling deur die Minister . 

( ii i) By staking van bedryf en vertrek uit die omgewing. Di e 
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regulasies van al agtien die betrokke sitruskooperasies w~t be­

s k ikbaar was , maak voorsiening vir die terugbetaling van 'n lid 

se belange in die roterende ledeheffings fo nds indien die lid sou 

ophou boer of die gebied waarin die kooperasie werksaam is sou 

verlaat. Betaling geskied in alle gevalle egter nie op dieself­

de wyse nie. 

In geval van veertien van di e sitruskooperasies geskied te­

rugbetaling van die belange van lede in die roterende l e dehef­

fingsfonds by staking van bedryf of vertrek uit die omgewing op 

dieselfde wyse as wanneer die betrokke pers oon lid van die ko­

operasie sou gebly het; dus op dieselfde wyse as ender (i) of 

(ii) hierbo. 

Twee van die sitruskooperasies se regulasies maak voorsie­

ning vir die terugbetaling van die volle belang van ' n lid in 

die roterende ledeheffingsfonds mi ts die kooperasie na oordeel 

van die raad van direkte ure finansieel daartoe in staat is en 

verder onderhewig daaraan dat geen sodanige beta ling binne twaalf 

maande vanaf die einde van die finansiele jaar geskied waarin die 

lid sy boerdery opgegee of die gebied waarin die kooperasie werk­

saam is, verlaat het nie . Die oorblywende twee sitruskoopera­

sies maak ook voorsiening vir terugbetaling op dieselfde wyse en 

in dieselfde omstandighede behalwe dat terugbetaling hier nie mag 

geskied binne twaalf maa nde vanaf die datum waarop die lid sy 

boerdery gestaak of die gebied verlaat het nie. 

Gesien in die lig daarvan dat terugbetaling van 'n lid se 

belange in die roterende ledeheffingsfonds in al die gevalle tog 

onderhewig is aan die diskresie van die raad van direkteure van 

die betrokke kooperasie skyn daar geen rede te wees waarom al 

die betrokke sitruskooperasies nie voorsiening kan maak vir die 

onmiddellike terugbetaling van die volle belang van 'n lid in 

die roterende ledeheffingsfonds wanneer hy sitrusboerdery staak 

in die geb ied wat deur die betrokke sitruskooperasie bedien word 

nie . 1 ) As gevolg van die lae rentekoers wat die lede van die 

1) Kyk oak aanbeveling insake terugbetaling van aandelekapi­
taal, p.269 e . v. 
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rneeste sitruskooperasies reeds op hulle belange in die roterende 

ledeheffingsfonds ontvang (sorns gee n rente nie) skyn dit ietwat 

onbillik te wees om 'n persoon te verplig om fondse in 'n koope­

rasie te hou waarin hy geen verdere belang het nie, veral a~ 

daardie kooperasie in die finansiele posisie is om die volle be­

lang van so 'n persoon dadelik- terug te betaal. Soos die posi­

sie tans is,kan dit gebeur dat 'n kooperasie oar voldoende fond­

se beskik om so 'n persoon dadelik sy volle belang te betaal rnaar 

hy word deur sy regulasies verplig om 'n bepaalde periode (twaalf 

rnaande of by norrnale rotasie) met terugbetaling te wag. 

Orn rnisbruik van diskresionere rnagte deur die raad van direk­

teure te voorkorn is dit oak wenslik om terugbetaling van die 

volle belang in elk geval na verloop van 'n spesifieke aanta l 

jare verpligtend te rnaak. Beskerrning teen oorrnatige finansie le 

druk kan oak hier in die vorrn van Ministeriele vergunnings toe­

gelaat word . 

(iv) By beeindiging van lidrnaatskap op enige ander wyse (bedan­

king en uitsetting). Die regulasies van al die betrokke sitrus­

kooperasies rnaak oak voorsiening vir die hantering van 'n per­

soon se belange in die roterende ledeheff ingsfonds indien sy lid­

rnaatskap op enige ander wyse as deur afsterwe , staking van bedryf 

of vertrek uit die orngewing beeindig word; dus beeindiging van 

lidrnaatskap deur bedanking of uitsetting. 

Twaalf van die sitruskooperasies se regulasies voorsien 

daarvoor dat 'n gewese lid se belange in die roterende ledehef­

fingsfonds onder hierdie ornstandighede aan horn terugbetaalbaar 

is op dieselfde wyse as wanneer hy lid van die kooperasie sou 

gebly het (kyk paragrawe (i) en (ii) hierbo). 

In geval van die oorblywende ' ses sitruskooperasies verbeur 

'n lid wat bedank of uit die kooperasie gesi t word sy belange in 

die roterende ledeheffingsfonds geheel of gedeeltelik: 1 ) 

1) Kyk oak die vroeere bespreking van verbeurdverklaarde rote­
rende ledeheffingsfondse, p.190-191. 
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- Twee van die sitruskooperasies se regulasies bepaal dat 'n 

persoon sy belange in die roterende ledeheffingsfonds onder 

hierdie omstandighede in sy geheel verbeur ashy nie vir ten 

minste drie agtereenvolgende jare lid van die kooperasie was nie. 

Washy egter vir drie agtereenvolgende jare lid word sy volle 

belang in die fonds aan horn terugbetaal. In die betrokke regu-

lasies word egter geen aanduiding gegee van hoe en wanneer hier­

die terugbetaling moet of kan geskied nie . By implikasie bete­

ken dit onmiddellik by bedanking of uitsetting mits die koopera­

sie na oordeel van die raad van direkteure oor genoegsame fondse 

beskik. Dieselfde twee kooperasies se regulasies maak egter 

daarvoor voorsiening dat 'n lid wat boerdery gestaak of uit die 

omgewing vertrek het sy belange in die fonds eers na verloop van 

twaalf maande kan ontvang . Dit skyn weer heeltemal onlogies te 

wees om die lid wat bedank het of uitgesit is voordeliger te be­

handel as die een wat boerdery staak of die omgewing verlaat. 

- Drie van die sitruskooperasies se regulasies maak daarvoor 

voorsiening dat 'n persoon onder hierdie omstandighede sy volle 

belang in die roterende ledeheffingsfonds verbeur indien hy nie 

vir ten minste drie agtereenvolgende jare lid van die kooperasie 

was nie. Indien hy wel vir drie agtereenvolgende jare lid was, 

verbeur hy in die geval van een kooperasie tien persent, in die 

geval van ' n tweede 25 persent en in geval van die derde 30 per- . 

sent van sy belang in die roterende ledeheffingsfonds. Soos 

onder die vorige groep genoem,word hier ook geen aanduiding ge­

gee van hoe en wanneer die onverbeurde gedeelte terugbetaal moet 

of kan word nie. By implikasie beteken dit weer onmiddellik 

mits fondse beskikbaar is. 

- Die oorblywende sitruskooperasie se regulasies bepaal dat 'n 

persoon wat bedank of uit die kooperasie gesit word 50 . persent 

van sy belange in die roterende ledeheffingsfonds verbeur. Die 

oorblywende 50 persent word aan horn uitbetaal op dieselfde wyse 

e n tyd as wanneer hy lid van die kooperasie sou gebly het. Al­

hoewel dit nie spesifiek so gestel word nie, word aangeneem dat 

elke jaar se bydrae tot die fonds in hierdie geval met 50 per­

sent verminder word . 
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By die beoordeling van die bogenoemde bepalings insake die te­

rugbetaling van lede se belange in die roterende ledeheffings­

fonds moet <lit steeds in gedagte gehou word <lat hierdie kapi­

taalbron in wese leningskapitaal van lede is en <lat <lit dus in 

beginsel op een of ander stadium ten volle aan die lid of gewese 

lid terugbetaal moet word. Uit hierdie oogpunt beskou (en daar 

is geen ander logiese beskouing nie) kan daar geen gronde bestaan 

waarom ' n l id wat bedank het of wat uit die kooperasie ges it is 

sy belange in die fonds geheel of gedeeltelik moet verbeur nie. 

Daar word toegegee dat lede ontmoe dig moet word om te bedank 

of om hulle verpligtinge teenoor die kooperasie te ontduik omdat 

dit die betrokke kooperasie en die oorblywende lede uiters nade­

lig kan tref . As die kooperasie se <liens aan sy lede dan nie 

sodanig is <lat dit die lede aanmoedig om hulle volle steun aan 

die kooperasie te gee nie, kan 'n afskrikmaatreel in die vorm 

van 'n spesifiek vermelde verlengde periode bo die normale pe­

riode van uitbetaling ingestel word . Daar moet ook in gedagte 

gehou word <lat die ontevrede lid of lede die normale kanaal van 

die algemene vergadering het om besware te lug en indien hy/ 

hulle die ondersteuning van sy/hulle medelede geniet , kan die 

sameste lling van die raad van direkteure verander word. Die 

verbeuring van 'n lid se belange in die roterende ledeheffings­

fonds kan egter nooit gesteun word nie , want hier word 11 gedwonge" 

lidmaatskap weer aangetref . Daar kan wel aangevoer word dat die 

lid by aansluiting van die hetrokke klousu le bewus was en nie la­

ter wanneer <lit horn nadelig tref ontevrede daaroor kan wees nie. 

Dit moet egter in gedagte gehou word dat dit in die praktyk dik­

wels gebeur dat nuwe lede nooit die regulasies van die koopera­

sies ter insae kry nie of dat hulle nie belangstel om dit te be­

studeer nie . Dit is ook nie noodwendig dat die klousule reeds 

by d i e stigting van die kooperasie bestaan het nie , maar dat dit 

met verloop van tyd by die regulasies ingelyf is . Bestaande 

lede moet hulle dan by die meerderheidswil, of soos vroeer aan­

getoon,selfs by die minderheidswil berus . Hoe hierdie bepa­

lings in d ie regulasies van die betrokke kooperasies ooit vir 

registrasie goedgekeur is bly 'nope vraag, want die Suid-Afri­

kaanse kooperatiewe owerhede kleef juis baie o nbuigsaam aan die 
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Rochdale-beginsels van kooperasie vas. 1 ) Vrywillige lidmaat-

skap, soos reeds vermeld, is nie net een van hierdie beginsels 

nie , maar word selfs vandag nog deur meeste outoriteite as 

grondbeginsel aanvaar . ,,Vrywillige lidmaatskap" behels seer 

sekerlik nie net ' n vryheid van keuse om lid van ' n kooperasie 

te word nie, maar ook ' n vrye keuse om lid van 'n kooperasie te 

bly . Daar kan , soos ook reeds genoem , aangevoer word dat di t 

d ie lid in alle gevalle no g vrystaan om te bedank , maar is d it 

wel so wanneer hy sy opbetaalde aandelekapitaal moet verbeur , 

aanspreekl i k moet bly vir die onopbetaalde deel daarvan en nog 

sy belange in die roterende ledehef fingsfonds ook geheel of ge­

deel telik moet verbeur? Indien in aanmerking geneem word da t 

die gemiddelde aandeelhoudi ng per lid in een van die sitrusko­

operasies waarin ' n lid sy hele belang in die roterende lede­

heffingsfonds ~an verbeur 2 075 aandele van twee rand elk is 

(dus ' n aandele-aanspreeklikheid van R4 150 ) en dat die gemid-

delde belang in die roterende ledeheffingsfonds Rl 7 17 is , dan 

kan 'n indruk verkry word van die finansiele verlies wat ' n l i d 

kan ly as hy bedank of uitgesit word en dan kan ook besef word 

dat daar weinig sprake van vrywillige lidmaatskap bestaan . 

Daar skyn verder min logika te skuil in die bepaling in 

die betrokke sitruskooperasies se regulasies dat ' n persoon wat 

vir drie agtereenvolgende jare lid van die kooperasie was be ­

voordeel word bo die persoon wat vir ' n korter tydperk lid was. 

Die posisie kan byvoorbeeld wees dat lid A vir drie jaar lid is 

en dat hy nog geen bydrae tot die aandelekapitaal (behalwe een 

aandee l van R2 ,00 waarop twi ntig sent opbetaal is ) of die r o ­

terende ledeheffingsfonds gemaak het nie omdat sy 20 000 sitrus­

bome so jonk is dat hulle nog nie kwalifiseer vir verpligte aan­

deelhouding op transaksiegrondslag nie en ook nog geen opbrengs 

lewer waarop hy ' n heffing moet betaal nie . Intussen het d i e 

kooperasie kapitaaluitgawes aangegaan om sy oes wat vanaf die 

volgende j a a r gelewer sal wo rd te hanteer . Hierdie lid bedank 

en verloor net twintig sent . Lid B is net vir twee j aar lid , 

1) Kyk Vers l ag van die Kommissie van Ondersoek na Kooperat i ewe 
Aangeleenthede , op . cit ., hoofstuk 19 . 
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beskik ook oor 20 000 sitrusbome wat in volle drag is en waarop 

hy 20 000 aandele moes uitneem en R4 000 by aansoek moes betaal 

het. In die twee jaar l ewer hy sy oes aan die kooperasie en 

dra dus tot die roterende ledeheffingsfonds by. Ashy sou be­

dank verloor hy sy R4 000 opbetaalde aandelekapitaa l p lu s sy by­

draes tot die roterende ledeheffingsfonds en hy kan ook nog aan­

spreeklik gehou word vir die Rl6 000 onopbetaalde aandelekapi­

taal. Dit l yk onregverdig. 

Om saam te vat word dit weer eens gestel dat die verbeuring 

(geheel of gedeeltelik) van 'n lid se belange in die roterende 

ledeheffingsfonds van 'n kooperasie by sy bedanking of uitset­

ting nie gesteun kan word nie omdat dit in wese leningskapitaal 

aan die kooperasie is en verder omdat dit op die beginsel van 

vrywillige lidmaatskap inbreuk maak. Ten einde bedanking en 

ontduiking van verpligtinge deur lede te ontmoedig, skyn dit in 

orde te wees as die sitruskooperasies uitbetaling van so 'n lid 

se belange in die fonds moeiliker maak as wat dit die geval by 

afsterwe , staking van bedryf, vertrek en moontlik selfs by nor­

male voortsetting van lidmaatska p sou wees. Na 'n verloop van 

'n spesifiek vermelde tydperk behoort so 'n lid egter sy voi ie 

belang te kan terugkry. 

(v) By versuim om op te eis. Twee van die sitruskooperasies se 

regulasies maak daarvoor voorsiening dat die belange van 'n lid 

of gewese lid in die roterende lede heffingsfonds wat vir ' n pe­

riode van vyf jaa r nadat dit aan horn betaalbaar geword het, on­

opgeeis bly, na die algemene reserwefonds van die maatskappye 

oorgeplaas kan word. 1 ) Volgens aanduidings gebeur dit soms dat 

kleinere bedrae in die roterende ledeheffingsfondse van die si­

truskooperasies by uitbetaling onopgeeis bly omdat 'n lid in­

tussen verhuis het en geen adresveranderings aan die kooperasie 

bekend gemaak het nie. Die enigste logiese behandeling van so­

danige bedrae skyn die voorgenoemde te wee s en dit is daarom 

eienaardig dat al die sitruskooperasies nie vir sodanige hante-

1) Kyk ook uiteensetting op p.189 vir die prosedure wat in so 
'n geval gevolg moet word. 
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ring daarvan voorsiening maak nie. Navrae het daarop gedui dat 

die wyse van behandeling in elk geval deur die sitruskooperasies 

wat nie so 'n voorsiening het nie, toegepas word. Ongemagtigde 

optrede in hierdie opsig kan egter maklik tot probleme aanleiding 

gee en behoort vermy te word. 

(vi) By likwidasie. Die lede van die betrokke sitruskooperasies 

kan ook hulle belange in die roterende ledeheffingsfonds geheel 

of gedeeltelik (afhangende van die finansie le posisie ) by likwi­

dasie terugkry. Die belange van die lede in die roterende lede­

hef f ingsfonds beskik egter oor geen besondere sekerheid nie en het slegs 

'n voorkeureis bo die belange van die lede in die aandelekapi­

taal van die kooperasies. In die meeste gevalle word die be­

lange van die lede in die roterende ledeheffings f onds in die ge­

val van likwidasie saam met die eise van gewone onversekerde 

skuldeisers behandel en in die geval van die ander sitruskoopera­

sies direk daarna. 

(h) Moontlike aanpassings 

Na aanleiding van die voorafgaande uiteensetting en opmer­

kings oor die voorwaardes waarop die sitruskooperasies kapitaal 

deur midde l van die roterende lede heffingsfondse kan aantrek; 

kan die volgende aanpassings by die aanwending van hierdie fondse 

oorweeg word : 

( i) Om verwarring te voorkom behoort die korrekte benamin·g, 

11 roterende ledehe ffingsfonds ", deurgaans deur die betrokke sitrus­

kooperasies gebruik te word. 

(ii) Aangesien daar in die geval van die roterende ledeheffings­

fondse in wese met .. verpligte lenings " aan die kooperasie gewerk 

word, behoort ' n persentasie van die netto opbrengs van die ge­

lewerde produk as grondslag vir die berekening van die heffings 

teen lede te dien omdat dit die betaalvermoe van die lid in ag 

neem. 

(iii) Elke sitruskooperasie behoort verplig te word om jaarliks 

aan lede rente op hulle belange in die roterende ledeheffings-
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fonds te betaal en wel teen ' n koers wat nie met meer as een 

persent van die heersende rentekoers van die Landbank op paaie­

mentslenings behoort af te wyk nie. 

(iv) Die sitruskooperasies behoort nie 'n spesifieke termyn vir 

die normale terugbetaling van lede se belange in die roterende 

ledeheffingsfondse te stel nie. Die tydstip van terugbetaling 

behoort rekbaar te wees ten einde finansiele druk in abnorma le 

omstandighede te kan voorkom . Soos uit die bespreking in die 

volgende hoofstuk sal blyk behoort hierdie tipe kapitaal in . 'n 

meer beperkte mate as wat tot dusver die geval was gebruik te 

word en daar kan dus verwag word dat die fondse onder hierdie 

omstandighede normaalweg gouer as tans sal roteer . 

(v) By afsterwe , staking van die sitrusbedryf in die gebied 

wat deur 'n besondere sitruskooperasie bedien word en by bedan­

king of uitsetting behoort die belange van 'n lid in die rote~ 

rende led~heffingsfonds van die kooperasie onmiddellik ten volle 

aan horn terugbetaal te word indien die raad van direkteure , ge­

steun deur die ouditeure, van mening is dat die kooperasie fi­

nansieel daartoe in staat is . Terugbetaling behoort in elk 

geval egter nie l ater te geskied as wat dit normaal die geval 

sou wees indien die persoon lid van die kooperasie sou gebly · 

het nie, of wanneer hy onder soortgelyke omstandighede terugbe­

taling van sy belange in die aandelekapitaal sou ontvang nie~l) 

watter een van die laasgenoemde twee tydstippe ookal eerste sou 

wees . 

(vi) Al die betrokke sitruskooperasies behoort in hulle regula­

sies daarvoor te voorsien dat die belange van ' n lid of gewese 

lid in die roterende ledeheffingsfonds verbeur en na die alge­

mene reserwefonds oorgeplaas word by die versuim van so 'n lid 

of gewese l id om die betrokke bedrag binne vyf jaar nadat dit 

aan horn betaalbaar geword het, op te eis. 

1) Kyk opmerkings insake terugbetaling van aandelekapitaal op 
p.266 e.v. 
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(3) Roterende uitgestelde bonusbetalingsfondse 

Drie van die twintig sitruskooperasies wat se regulasies 

ter insae beskikbaar was, word gemagtig om kapitaal deur middel 

van roterende uitgestelde bonusbetalingsfondse aan te trek. 

Ten tye van die ondersoek het slegs twee van hierdie kooperasie s 

van hierdie kapitaalvorm gebruik gemaak . 

Soos vroeer verduidelik stem die roterende uitgestelde bo­

nusbetal ingsfonds in beginsel ooreen met die roterende ledeh~f­

fingsfonds, behalwe dat eersgenoemde opgebou word uit terugge­

houe omsetbonusse en nie uit heffings op produkte soos wat die 

geval by laasgenoemde is nie. 

Die doeleindes waarvoor die fonds aangewend kan word,is ook 

dieselfde as by die roterende ledeheffingsfonds wat in die voor­

afgaande paragraaf behandel is. 

Wat die koste van hierdie kapitaal vir die sitruskoopera­

sies betref, word gevind dat een van die betro~ke sitruskoopera­

sies geen rente aan lede op hulle belang in hierdie fonds betaal 

nie, een sitruskooperasie is verplig om jaarliks rente tot 'n 

maksimum van ses persent te betaal, terwyl die derde sitrusko­

operasie verplig is om jaarliks rente te betaal wat nie die 

heersende Landbankrentekoers op paaiementslenings met meer as 

een persent mag oorskry nie. Dieselfde opmerkings as wat oor 

rentebetalings by die roterende ledeheffingsfondse van die si-· 
truskooperasies gemaak is, geld ook hier. 

Die termyn van beskikbaarheid van die kapitaal vir die be­

trokke sitruskooperasies en die risiko van kapitaalverlies vir 

die lede is ook in bree trekke dieselfde as wat dit die geval 

by die roterende ledeheffingsfond~e was: 

(a) In die normale loop van sake kry 'n lid by aldrie die sitrus­

kooperasies sy belange in die fonds in rotasie terug wanneer die 

finansiele struktuur van die kooperasies dit na oo r deel van hulle 

rade van direkteure regverdig; dus ' n rekbare termyn. 
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(b) By die afsterwe van 'n lid word sy volle belang in die fonds 

deur aldrie die sitruskooperasies aan sy boedel betaal indien 

die betrokke rade van direkteure van mening is dat die sitrus­

kooperasie finansieel daartoe in staat is om dit te doen . 

(c) Indien ' n lid sou ophou om. te boer in die gebied waarin die 

kooperasies funksioneer kan hy ook sy volle belang in die fond s 

terugkry indien die betrokke raad van direkteure sou oordeel 

dat die sitruskooperasies finansieel in staat is om terugbeta­

ling te doen . Sodanige terugbetaling mag by aldrie die koope­

rasies egter nie binne twaalf maande vanaf die einde van die fi­

nansiele jaar waarin die lid sy boerdery in die omgewing gestaak 

het , geskied nie. Interessant is die feit dat een van hierdie 

sitruskooperasies daarvoor voorsien dat ' n l id se belange in 

die roterende ledeheffingsfonds nie binne twaalf maande vanaf 

staking van boerdery terugbetaal mag word nie . Dit is nie dui-

delik waarom die belange in die roterende ledeheffingsfonds aan 

makliker terugbetalingsvoorwaardes as die belange in die rote­

rende uitgestelde bonusbetalingsfonds onderhewig is nie. Daar 

skyn geen logiese gronde vir sodanige diskriminasie te wees nie . 

(d ) Indien ' n lid sou bedank of uitgesit word , kry hy by aldrie 

die kooperasies sy volle belang in die roterende uitgestelde bo­

nusbetalingsfonds terug, maar alleen soos en wanneer hy lid sou 

gebly het . Die interessante verskynsel word ook hier aange~ 

tref dat die belange van sodanige lede in die roterende lede­

heffingsfonds en in die roterende uitgestelde bonusbetalings­

fonds by twee van die kooperasies verskillend behandel word . 

By beide sitruskooperasies verbeur so ' n lid sy volle belang in 

die roterende ledeheffingsfonds indien hy nie vir ten minste 

drie agte reenvolgende jare lid was nie. By een van hierdie si-

truskooperasies (die een waarna in die vorige paragraaf verwys 

is) kry so 'n lid sy volle belang · terug ashy vir drie agtereen­

volgende jare lid was maar by die ander een slegs 75 persent 

van sy belang in die roterende ledeheffingsfonds. 1 ) Weer eens 

kan daar geen logiese rede vir die verskil in die behandeling 

1) Kyk ook p . 300 . 
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tussen die belange van lede in die roterende ledeheffingsfonds 

en die roterende uitgestelde bonusbetalingsfonds gevind word 

nie. Nog meer onverklaarbaar en onlogies is die feit dat een 

van die twee betrokke sitruskooperasies makliker terugbetalings-. 

voorwaardes vir sy roterende ledeheffingsfonds as vir sy rote­

rende uitgestelde bonusbetalingsfonds in die geval van staking 

van boerdery in die omgewing het. In die geval van bedanking 

of uitsetting as lid geld die teenoorgestelde egter by die ko­

operasie, in die sin dat so ' n lid onder sekere omstandighede 

sy hele belang in die roterende ledeheffingsfonds kan verbeur 

maar onder alle omstandighede sy volle belang in die roterende 

uitgestelde bonusbetalingsfonds kan terugkry. 

(e ) By likwidasie word die belange van lede in die roterende 

uitgestelde bonusbetalingsfonds by twee van die drie sitrusko ­

operasies op dieselfde wyse as die belange van lede in die be­

trokke kooperasies se roterende ledeheffingsfondse behandel; 

uitbetaling van die belange geskied na betaling van gewone on­

versekerde skuldeisers. In die geval van die derde sitrusko ­

operasie word in die regulasies geen voorsiening vir die hante­

ring van die belange van lede in die roterende uitgestelde bo­

nusbetalingsfonds by likwidasie gemaak nie. In hierdie geva l 

voorsien die regulasies wel vir die behandeling van l ede se be­

lange in die roterende ledeheffingsfonds . 

Die algemene kritiek en opmerkings wat by die bespreking 

oor die termyn van beskikbaarheid en die risiko van kapitaalver­

lies by die roterende ledeheffingsfonds gemaak is , is verder 

ook op die roterende uitgestelde bonusbetalingsfondse van die 

sitruskooperasies van toepassing . 

( 4) Lenings van lede 

' n Aantal van die sitruskooperasies se regulasies maak daar­

voor voorsiening dat hulle lenings van hulle lede kan aangaan . 

Die voorsienings is in alle gevalle in beginsel in ooreenstem­

ming met die bepalings van die Modelstatuut wat vroeer in hier ­

die hoofstuk behandel is. Die sitruskooperasies kan egter ook 
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soos ander kooperasies ender sekere omstandighede lenings van 

lede aangaan sender dat spesifieke voorsiening daarvoor in hu l le 

regulasies gemaak word . Dit geskied dan ender die algemene 

leningsbevoegdheid van die raad van direkteure of lede. 

Lenings van lede word deur die sitruskooperasies slegs by 

wyse van uitsondering aangegaan . Ten tye van die opname vir 

hierdie studie het byvoorbeeld slegs een van die sitruskoopera­

sies in Suid-Afrika lenings by sy lede aangegaan. Die red~s 

vir hierdie relatiewe onbelangrikheid van ledelenings as kapi­

taalbron by die sitruskooperasies is waarskynlik een of meer 

van die volgende : 

(a) Die lede dra reeds in ' n aansienlike mate tot die kapitaal 

by in die vorm van aandelekapitaal, roterende ledeheffingsfondse 

en roterende uitgestelde bonusbetalingsfondse . In die lig van 

die feit dat die meeste boere nie baie kapitaalkragtig is ·nie 

en self ook lenings moet aangaan om hulle eie boerderye te fi­

nansier , is hulle nie in staat om verdere kapitaal aan die ko­

operasies beskikbaar te stel nie. 

(b) Die maksimum rentekoers van 6½ persent per jaar , wat op le­

nings van lede betaalbaar is , is laag in vergelyking met die 

rentekoers wat elders verdien kan word en die lenings aan die 

kooperasie dra ook geen besondere sekerheid nie. Lede is dus 

onwillig om lenings aan die kooperasie te verstrek, selfs al is 

hulle finansieel daartoe in staat . 

(c ) Leningskapitaal is vry maklik vanaf die Landbank en verwante 

kapitaal deur middel van die roterende ledeheffingsfondse be-

skikbaar en wel teen relatief gunstige voorwaardes. Daar be-

staan dus min indien enige dryfveer vir die kooperasies om ender 

normale omstandighede by hulle lede om verdere hulp aan te klop. 

Lede sien om dieselfde rede geen nodigheid waarom hulle lenings 

aan die kooperasies moet maak nie . 

Lenings van lede , as bron van verwante langtermynkapitaa l, 

verskil van die vorige twee vorme in een baie belangrike opsig . 



310 

Waar die lede in die geva l van die roterende ledeheffingsfonds 

en roterende uitgestelde bonusbetalingsfonds in terme van die 

betrokke kooperasies se regulasies, verplig word om bydraes tot 

die kapitaal te maak, is lenings van lede vrywillig van aard. 

Dit staan die lid met ander woorde vry om geld aan die koopera ­

sie te leen of nie. 

(5) Die belangrikheid van die verskillende vorrne van verwante 

langterrnynkapitaal 

Twintig van die 21 sitruskooperasies het van verwante lang­

terrnynkapitaal gebruik gernaak. Op drie uitsonderings na (si­

truskooperasies 5, 10 en 13) het hierdie verwante langterrnynka­

pitaal uitsluitlik uit roterende l edeheffingsfondse bestaan. 

In geval van sitruskooperasie 5 het die roterende ledeheffings­

fonds onderskeidelik 89,7 persent en 58,5 persent aan die ·einde 

van die 1968/69 en die 1969/70 finansiele jare tot die verwante 

l angterrnynkapitaal bygedra; die res (onderskeidelik 10,3% en 

41,5%) het uit lenings van lede bestaan. By sitruskooperasie 

10 het die verwante langte rrnynkapitaal vir onderskeidelik 85,8 

persent en 90,4 persent uit die roterende ledeheffingsfonds be­

staan, terwyl die res deur rniddel van 'n roterende uitges telde 

bonusbetalingsfonds voorsien is. Die posisie by sitruskoope­

rasie 13 was min of rneer soortgelyk. Hier het die roterende 

uitgestelde bonusbetalingsfonds onderskeidelik 6,7 persent en 

16,8 persent van die verwante langterrnynkapitaal gelewer, ter­

wyl die res deur middel van die roterende ledeheffingsfonds ge­

in is. 

b. Verwante korttermynkapitaal 

Die verwante korttermynkapitaal wat tot die beskikking van 

die sitruskooperasies staan, is dieselfde as wat die geval vir 

kooperasies in die algemeen is, naarnlik gelde wat aan lede ver­

skuldig is vir rente op aandelekapitaal, bonusse en sitrusvrugte 

gelewer. In plaas daarvan dat hierdie gelde aan die lede in 

kontant uitbetaal word of waar van toepassing, tot hulle onder­

skeie krediete in byvoorbeeld 'n roterende uitgestelde bonusbe-
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talingsfonds gestort word, word dit vir korter of langer perio­

des teruggehou en kan dit vir finansieringsdoeleindes deur die 

sitrusk ooperasies aangewend word. 

Dit skyn by die sitruskooperasies 'n algernene verskynsel 

te wees dat aansienlike gedeeltes van die gelde wat aan lede 

verskuldig is vir gelewerde sitrusvrugte, teruggehou word. Ten 

tye van hierdie ondersoek het al die sitruskooperasies sodanige 

fondse tot hulle beskikking gehad en in sornrnige gevalle het dit 

relatief groot bedrae beloop. Orn praktiese redes sal dit nooit 

vir die sitruskooperasies rnoontlik wees om alle bedrae onder 

hierdie hoof onrniddellik aan lede uit te betaal nie. Dit is 

egter die rnening (en dit is ook deur sornrnige kooperasies beves­

tig) dat sekere van die sitruskooperasies hierdie gelde doelbe­

wus as finansieringsrniddel terughou en sodoende kostelose·kort­

terrnynkapitaal bekorn. Hierdie beleid verdien slegs veroorde­

ling. In gesprekke met lede van sitruskooperasies het dit ge­

blyk dat dit 'n groot beswaar teen die sitruskooperasies is dat 

hulle uitbetalings op gelewerde vrugte onnodig vertraag. Ge­

valle is ook bekend waar die ouditeure van sitruskooperasies 

deur die lede versoek is om spesiaal verslag oor die vertraging 

van betaling aan hulle te doen. Dit bevestig slegs die onwens­

likheid van sodanige terughouding van betalings, want dit be­

lernrner die goeie verhouding van die lid t e enoor sy kooperasie. 

Voorts word in tabel 5.16 'n aanduiding van die ornvang van 

hierdie fondse aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar 

verstrek. 
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Tabel 5.16 

Die omvang van die verwante korttermynkapitaal by die si­

truskooperasies aan die einde van die 1969/70 finansiele 

jaar 

Bedrag Getal sitruskooperasies 

R'000 Per interval Progressief 

1-10 3 3 
11-20 2 5 
21-30 2 7 
31-40 2 9 
41-50 1 10 
51-100 5 15 
101-150 2 1.7 
151-200 1 18 
201-300 2 20 
301-400 - 20 
401-500 - 20 
501-600 1 21 

Totale bedrag 
R' 000 1 713,4 

Gemiddeld per sitrus-
kooperasie R' 000 81,6 

Dit blyk uit tabel 5.16 dat ses van die sitruskooperasies 

aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar oor verwante kort­

termynkapitaal van meer as Rl00 000 beskik het, terwyl drie ko­

operasies meer as R200 000 verwante korttermynkapitaal besk-ik­

baar gehad het. Gemiddeld het die sitruskooperasies elk oor 

± R81 600 verwante korttermynkapitaal beskik. Die bedrae wat 

op hierdie wyse van lede onthou word, is dus aansienlik en dit 

is daarom te begrype dat dit 'n bron van potensiele ontevreden­

heid onder die lede van die kooperasies kan wees. 

D. DIE VREEMDE KAPITAALBRONNE 

Die sitruskooperasies kan vreemde kapitaal op lang (of 
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tussen) termyn en op kort termyn aantrek. 1 ) Vervolgens word 

gelet op die beskikbare bronne waaruit hierdie kapitaal verkry 

kan word. 

1. Vreemde kapitaal op die lang termyn 

Kooperasies kan vreemde kapitaal op die l ang termyn veral 

vanaf die Land- en Landboubank van Suid-Afrika, 2 ) maar ook deur 

middel van obligasie-uitgiftes en ander langtermynlenings aan­

trek. 

a. Die Landbank 

(1) Inleiding 

Die Landbank is die hoofbron van vreemde kapitaal vir land­

boukooperasies in Suid-Afr ika. Kragtens die bepalings va n die 

Landbankwet 3 ) voors i en die Landbank die kooperasies van langter­

mynkapitaa l in die vorm van paaiementslenings. 

By oorweging van ' n nuwe kooperasie se aansoek om geldelike 

steun neem die Landbank die aard van die onderneming , die nood­

saaklikheid vir sy stigting teen d i e bree a gtergrond va n die 

land se ekonomiese struktuur en die onderneming se v ooruitsigte 

op sukses in ag. 

Die lenings wat die Landba nk v erskaf is aanvullend tot ko­

operasies se eie middele en dit is die Landbank se beleid om 

kooperasies aan te moedig om groter bydraes van hulle lede te 

1) In hoofstuk 2 is aangetoon dat kort termynkapitaal vir 'n 
periode korter as een jaar, middel- of tussentermynkapitaal 
vir ' n periode van een tot vyf jaar en soms een tot tien 
jaar, en langtermynkapitaal vir langer as vyf of tien jaar 
beskikbaar is . By die koope~asies geld dieselfde termyne 
behalwe dat die periode waarvoorkorttermynkapitaal beskik­
baar is oor 'n periode van korter as twee jaar strek . Dit 
is so omdat die produksieproses in die landbou oor ' n langer 
termyn as elders strek . 

2) Hierna slegs die Landbank genoem. 

3) Wet no .1 3 van 194 4 . 
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verg en ook om hulle reserwes te vergroot ten einde hulle eie 
. 1 ) 

fondse aan te vul . 

Langtermynlenings is terugbetaalbaar in gelyk jaarlikse 

paaiemente en die delgingstermyne word bepaal met inagneming van 

die aard van die bedrywighede waarvoor sodanige finansiering be­

nodig word . Die langtermynlenings staan dan ook as paaiements-

lenings bekend en word in twee kategoriee verdeel. Die een 

tipe is vir normale kapitaaluitgawes en die ander vir projekte 

vir die hantering en opberging van graan in losmaat. Vir die 

doel van hierdie studie is slegs die eerste tipe dus van belang . 

(2) Paaiementslenings vir normale kapitaaluitgawes 

Hierdie tipe paaiementslenings word aan kooperasies toege­

staan vir die aankoop van vaste eiendom, die oprigting van ge­

boue en die installering van masjinerie en vir die finansiering 

van ander kapitaaluitgawes. Alvorens so 'n l ening toegestaan 

word moet die Landbank egter tevrede gestel word oor die omvang 

van die kooperasie se eie bydrae tot die koste en omtrent die 

noodsaaklikheid en lonendheid van die voorgenorne projek . 

Kragtens die huidige beleid van die Landbank word geen 

paaiementslenings vir kapitale uitbreiding aan kooperasies toe­

gestaan nie. Aansoeke om lenings vir noodsaaklike vervangings 

en verbeterings word egter nog na verdienste oorweeg. 2 ) 

Die maksimum termyn waarvoor hierdie tipe lenings toege~ 

staan kan word , is 40 jaar. In die praktyk word die lenings 

egter meesal slegs toegestaan vir 'n tydperk van tien jaar. 

Die rentekoers waarteen 'n lening verkry word hang van die heer­

sende algemene rentekoerspatroon af. Die Landbank se rente­

koers is meesal gunstiger as die waarteen soortgelyke lenings 

in die privaatsektor opgeneem kan word . 

1) Die Land- en Landboubank van Suid-Afrika , Jaarverslag, 
Pretoria, 1971, p.18 . 

2) Ibid. 
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Die sekuriteit wat vir hierdie tipe lenings vereis word 

is die volgende: 

- Sedering van die onopbetaalde aandelekapitaal en die bedrag 

van enige voorwaardelike aanspreeklikheid verbonde aan die aan­

dele deur die kooperasie uitgereik of wat later uitgereik mag 

word; 

- sedering van skulde wat nou aan die kooperasie verskuldig is 

of later verskuldig mag word; 

- verbande en/of notariele verbande op die vaste en/of roerende 

eiendom wat die kooperasie besit of wat nog in sy besit mag kom; 

- 'n sessie van versekeringspolisse op die eiendom van die ko­

operasie. 

Die Landbank vereis dat 'n aansoek om sodanige lening 

voorafgegaan word deur 'n spesiale algemene vergadering van le­

de waarvan behoorlik kennis gegee is. 1 ) Op hierdie vergade­

ring moet 'n twee-derde-meerderhe id van die lede wat op die 

vergadering teenwoordig is, goedkeuring en magtiging verleen 

dat die raad van direkteure van die betrokke kooperasie so 'n 

lening kan aangaan en die nodige sekuriteite verskaf. 

Die spesiale algemene vergadering moet dan gevo l g word deur 

'n vergadering van die raad van direkteure van die kooperasie 

waarop die besluit van die lede bevestig en die nodige magtiging 

aan die persone wat verder met die Landbank sal onderhandel, 

verskaf word. Die gemagtigde persone dien dan die nodige aan­

soek tesame met die vereiste aansoekgelde en ander stukke by 

die Landbank in. 

(3) Paaiementslenings as kapitaalbron 

Dit is nie weg te redeneer dat die Landbank deur middel 

van sy paaiementslenings 'n belangrike bydrae tot die ontwikke-

1) Kyk die Modelstatuut, op . cit.~ artikel 69 vir die wetlike 
vereistes in verband met kennisgewings . 
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ling van die landboukooperatiewe beweging in Suid-Afrika gelewer 

het nie. Sonder die finansiele hulp wat deur die Bank verleen 

is en nog word, is dit uiters twyfelagtig of die beweging in 

dieselfde mate sou ontwikkel het. 

Verskeie besware word nogtans teen die Landbankpaaiements­

lenings geopper, naamlik: 

(a) Die algemene termyn van tien jaar is te kort vir die finan­

siering van vaste bates. 1 ) Uit 'n streng likiditeitsoogpunt 

beskou, behoort die termyn van beskikbaarheid van lenings ooreen 

te stem met die leeftyd van die vaste bates wat daarmee gekoop 

word. In geval van grond en geboue word 40 j aar algerneen as 

'n redelike termyn aanvaar, terwyl 'n termyn van tien. tot vyf­

tien jaar vir masjinerie en uitrusting gewens skyn te wees . 

Die t erugbetaling van lenings oor ' n termyn van tien jaar ·sou 

dan te swaar betalingslaste op die kooperasies plaas . 

Soos reeds gesien vereis die Landbank egter dat die l ed e 

van kooperasies self voldoende tot die kapitaal moet bydra al ­

vorens ' n lening toegestaan word . As hierdie eis streng toe~ 

gepas word , soos dit deesdae die posisie skyn te wees, behoort 

die eie kapitaal aan die begin te voorsien in die kapitaalbe­

hoefte vir aankoop van grond en geboue en die lening word dan 

slegs aangegaan ten opsigte van die aankoop van masjinerie en 

uitrusting. 

In so 'n geval sou die bogenoemde beswaar in 'n groot mate 

nie meer geld nie. Dit skyn egter of die beleid van die Land­

bank in verband met sekerheidstelling, (wat hierna behandel 

word) veral soos dit in die verlede toegepas is, die vorming 

van ' n voldoende eie kapitaal in die beginstadium bemoeilik het. 

(b) Die Landbank eis te groot sekerheid . Die beswaar is dik­

wels geopper dat die bank 11 op alles beslag le en bly le ook wan-

neer die skuld vir die oorgrote deel afgelos is. Dit sou teen-

1 ) Kyk Coetzee, F .J .J ., op . cit ., p .1 38-139 . 
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oor die koBperasie sowel as teenoor ander finansi~le instellings 

onbillik wees. 111 ) Die Koromissie van Ondersoek na Kooperatiewe 

Aangeleenthede 2 ) toon egter tereg aan dat die huidige beleid van 

verrninderde sekerheidseise in geval van ,,gesonde en sterk" ko-

operasies hierdie beswaar grotendeels laat verval. Waar die 

finansiele struktuur en leiding van 'n kooperasie swak is, is 

dit logies dat die Landbank sterk sekerheidseise stel. Dit is 

irnrners in belang van die opbou van 'n gesonde beweging en nodig 

ter beskerrning van die belastingbetaler se g~ld. Die genoernde 

Kornrnissie toon ook aan dat kooperasies wat teen die sekerheids­

eise beswaar het hulle na ander instellings kan wenq as hulle 

rneen dat hulle verkeerd behandel word . Teen twee aspekte van 

die sekerheidsstelling wat deur die Landbank vereis word , spreek 

die Kornrnissie horn egter besonder sterk uit. 3 ) Die eerste het 

betrekking op die onopbetaalde aandelekapitaal as addisionele 

sekerheid vir die Landbank. Die Kornrnissie huldig die sienswyse 

dat 'n kooperasie se aandelekapitaal so gou rnoontlik volopbe­

taald meet word. Die Kornrnissie wys egter daarop <lat die indruk 

onder kooperasies bestaan, 'n indruk wat op goeie historiese 

gronde berus, dat die Landbank verkies dat 'n deel onopbetaald 

meet bly en aan horn as addisionele sekerheid gesedeer rnoet word. 

Die voorbeeld word self genoern van 'n kooperasie wat problerne 

ondervind h et om 'n lening te verkry orndat sy aandele tot 'n te 

groot hoogte opbetaald was. Hierdie houding van die Landbank 

skyn in botsing te wees met sy eis dat die lede voldoende tot 

die kapitaal rnoet bydra alvorens 'n lening oorweeg kan word. 

Die Landbank het egte! aan die Kornrnissie te kenne gegee dat die 

bank ,, meer en meer afsien ... van hierdie onopbetaalde kapi­

taal" - 'n verandering in houding wat beslis die goedkeuring 

behoort weg te dra. 

'n Tweede aspek in verband met die sekerheidstelling wat 

die Kornrnissie hinder is die uitbreiding deur die Landbankwet 

1) Die Kornrnissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op.cit., p.146. 

2) Ibid., p.146-147. 

3) Ibid. 
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van die kooperasielid se aanspreeklikheid buite die grense wat 

die Wet op Kooperatiewe Verenigings stel. Die Kommissie 1 ) 

merk in hierdie verband soos volg op: 

.,By alle ondernemingsvorme is daar 'n neiging tot beperking 

van die lid of aandeelhouer se aanspreeklikheid gewees. By 

die kooperasie gaan dit in die reel nie so ver as by die on­

derneming in maatskappyvorm, waar die aanspreeklikheid beperk 

is tot die nominale bedrag van die aandeel nie. Omdat die 

kooperasie se aandelekapitaal so dikwels ' n onvoldoende ver­

dedigingslinie vir die verlangde bedrag aan vreemde middele 

vorm, word die lid meestal nog vir terubetaling van 'n deel 

van sy organisasie se skuld aanspreeklik gemaak . In Suid­

Afrika omvat die aanspreeklikheid van die lid van 'n landbou­

koopera sie ingevolge artikel 20(2) in die reel die nominale 

bedrag van sy aandele plus die voordeel wat hy uit 'n gegewe 

lening getrek het. Die Landbankwet bre i hierdie aanspreek­

likheid in sy artikel 40(1) uit deur die lid teenoor die bank 

borg te stel vir die terugbetaling van sy aandeel in die le­

ning deur die kooperasie. Met ander woorde , ook al het die 

lid sy aandeel in die lening aan die kooperasie terugbetaal , 

dan hou die Landbank horn nog daarvoor aanspreeklik so lank 

die kooperasie sy rekening met die bank nie vereffen het nie. 

Na die oordeel van die Kommissie is hierdie bepaling onjuis 

en onbillik . Dit is onjuis, omdat dit net soos die vroeere 

eis dat daar ongestorte kapitaal as sekerheid vir lenings 

moet wees , die voldoende vorming van aandelekapitaal teenwerk. 

Die Landbank moet 'n voldoende eie kapitaal as een van sy hoof­

eise vir kredietgewing aan die kooperasies stel en hoe minder 

bykomende sekerhede aangebied kan word, hoe sterker sal hy die 

eis moet stel. Die bepaling is in elk geval onbillik, omdat 

dit die lid vir dubbel die bedrag van sy voordeel uit 'n le­

ning aanspreeklik maak ". 

Die standpunte van die Kommissie lyk gegrond en gesond. 

1) Ibid., p.147, paragrawe 808 en 809. 
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(c) Die opneem van Landbanklenings gee aanleiding tot inmenging 

in die sake van die kooperasie aangesien die Landbank by die 

toekenning van 'n lening die reg verkry om die boeke van die 

kooperasie periodiek te inspekt~er, in te sit op direksieverga-

derings, ensovoorts. Dit is besonder 

rasies afkerig teenoor die Landbank. 

ingrypend en maak koope­

Die kooperasies het <lit 

Landbank sy belange beskerm in die algemeen nie daarteen dat die 

nie, maar die inspeksie deur Landbankinspekteurs het in die ver­

lede dikwels die perke van die Landbank se belange oorskry en 

op niks anders as inmenging in suiwer huishoudelike aangeleent­

hede neergekom nie; huishoudelike sake waarvan sommige inspek-

teurs weinig, indien enige kennis gedra het. Solank die Land-

bank die reg gebruik om na sy belange om te sien kan daar nie 

enige besware teen die inspeksies ingebring word nie; word die 

perke egter oorskry dan blyk die besware van die kooperasies ge­

regverdig te wees. 

( d) Die geredelike beskikbaarheid van Landbanklenings het vir 

die kooperatiewe beweging as geheel die nadeel dat dit daardeur 

aan selfstandigheid ingeboet het. Dit het om die rede nog geen 

eie kooperatiewe kredietinstellings ontwikkel nie en is as ge-

volg daarvan te afhank lik van 'n staatsinstelling. Die Kommis­

sie1) sien hierdie afwesigheid van 'n kooperatiewe bankwese as 

die ernstigste leemte in die Suid-Afrikaanse landboubeweging. 2 ) 

Dieselfde houding, naamlik om te veel op die Landbank te steun, 

veroorsaak dat baie kooperasies hulle eie finansiering verwaar­

loos. 

Afgesien van die bogenoemde besware teen Landbanklenings, 

sommige waarvan veral in die verlede miskien geregverdig was , 

is die Landbank meesal die enigste vreemde kapitaalbron waaruit 

die landboukooperasies in Suid-Afrika langtermynleningskapitaal 

teen billike voorwaardes kan aantrek . 

1) Ibid ., p.100-102. 

2) Kyk ook in hierdie verband Coetzee, F.J.J., op .ci t ., p.144, 
wat in bree trekke dieselfde standpunt huldig. 
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b. Obliga~ie-uitgiftes 

Die Wet 1 ) maak voorsiening vir die uitgifte van obligasies 

deur kooperasies, waarby die roerende en onroerende besittinge 

van die kooperasies as sekuriteit vir sodanige uitgifte verbind 

kan word. 

In die praktyk word daar geen of uiters min gebruik van ge­

maak. In die Modelstatuut 2 ) word daar dan ook net terloops na 

obligasie-uitgiftes as een van 'n aantal bronne van egte vreemde 

kapitaal verwys. In geen van die sitruskooperasies se regula­

sies word vir obligasie-uitgiftes voorsien nie. 

Volgens Coetzee 3 ) is die kleinskaalse aanwe nding van obli­

gasies as finansieringsbron hoofsaaklik toe te skryf aan die be­

sondere posisie van die Landbankfasiliteite, naamlik die gerede­

like beskikbaarheid van krediet tee n billike r e ntekoerse. Pri­

mere kooperasie s kan ook nie veel daarvan gebruik maak nie om­

dat hulle sle gs oor 'n beperkte mark beskik en omdat die admi-

nistrasiekoste daarvan hoog mag wees. Coet zee spreek egter 

die mening uit da t dit 'n be s onde r e waardevolle finan s ierings­

middel vir sentrale kooperasies kan wees. Hy noem die volgende 

as voorde l e wa t de ur obligasie -uitgiftes ve rkry k an word: 

- Dit is langter mynkapitaal; 

- dit behoort teen laer rentekoerse verkry te kan word as ge-

wone lenings; 

- 'n wyer mark is beskikbaar sodat heelwat van die landbousur­

plusse wat tans belegging buite die landbousektor vind daarin 

gekanaliseer kan word; en 

- indien sentrale kooperasies van die bron gebruik maak om hulle 

finansiele posisie te versterk, sal hulle betekeriis enrol nie 

alleen binne die koope ratiewe beweging nie, maar ook daarbuite 

1) Die Wet op Kooperatiewe Verenigings, op.ci t., artikels 26-
29. 

2) Modelstatuut, op. cit ., artikel 63. 

3) Coetzee, F.J.J., o p. c it., p.142. 
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aansienlik vergroot word. 

Let daarop dat indien obligasies uitgegee word dit nie 

noodwendig slegs deur derdes opgeneem hoef te word nie, maar 

ook deur lede . In so 'n geval sou die obligasiekapitaal dan 

as verwante kapitaal gereken kan word. 1 ) Gesien in die lig 

van die feit dat lede reeds afkerig is aan groter kapitaalby­

draes en die verskeie wyses waarop lede reeds tot die kapitaa l 

kan bydra , is dit egter twyfelagtig of ' n obligasie-uitgifte 

groot ondersteuning van kooperasielede sal geniet . 

c. Ander l angtermynlenings 

Dit staan kooperasies natuurlik ook vry om langtermynle­

n i ngs elders aan te gaan teen voorwaardes wat hulle mag goed-

dink . Gesien die relatief gunstige voorwaardes waarop die l e­

nings van die Landbank verkry kan word en ook as gevolg daarvan 

dat die nodige addisionele sekuriteit vir sulke lenings meesal 

on tbreek, word ander langtermynlenings egter slegs by wyse · van 

uitsondering deur kooperasies in Suid-Afrika aangegaan. 

d . Die belangrikheid van die verskillende vorme van vreemde 

langtermynkapitaal 

Aan die einde van die 1968/69 finansiele jaar het veertien 

van die 21 sitruskooperasies oor langterrnynleningskapitaal be­

skik wat uitsluitlik deur middel van Landbankpaaiementslenings 

verkry is. Dertien van die 21 sitruskooperasies het aan die 

einde van die 1969 / 70 finansiele jaar van vreemde langtermynka­

pitaal gebruik gemaak. By twaalf van hierdie kooperasies was 

die Landbankpaaiementslenings die enigste bron. Een van die 

dertien sitruskooperasies het ook ' n langterrnynlening vir die 

oprigting van fasiliteite vir die voorsiening van brandstof aan 

sy lede by ' n brandstofmaatskappy aangegaan. In geval van 

die laasgenoemde kooperasie het sy Landbankpaaiementslening 

egter nog ± 75 persent van sy totale langtermynleningskapitaal 

verteenwoordig . 

1) Kyk figuur 5 . 1, p. 1 81. 
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2. Vreemde kapitaa l op die kort termyn 

Vreemde kapitaal op die kort termyn kan deur die sitrusko­

operasies vanaf die Landbank , handelsbanke en handelskrediteure 

verkry word. 

a. Die Landbank 

( 1) Algemeen 

Die Landbank stel korttermyn l enings aan kooperasies besk j_k­

baar in die vorm van kaskredietrekenings wat ook seisoenslenings 

genoem word . Onder hierdie stelsel word leningsfasiliteite 

aan die kooperasies beskikbaar gestel waarop vir die duur daar­

van soos de ur die Bank bepaal, van tyd tot tyd geld van die Bank 

getrek of aan die Bank terugbetaal kan word sodat die totale be­

drag verskuldi g onder enige b epaa lde rekening nie ter eniger tyd 

die hoogste bedrag deur die Bank vasgestel , oorskry nie. Hier­

die kaskredie trekenings word toegestaan op ' n seisoensgrondslag 

vir termyne wat normaalweg tussen twaalf en agtien maande wissel. 

Die meeste soorte landbouprodukte wat in die Republiek geprodu -

seer word , word de ur landboukooperasies gehanteer . Ten opsigte 

van onbeheerde produkte gaan kooperasies kaskredietrekenings by 

die Landbank aan ten einde hulle in staat te stel om aan l ede 

voorskotte op die verskillende soorte produkte wat op ' n poe lba­

sis ingeneem word, t e betaal. Waar beheerde produkte deur k o­

operasies in hulle hoedan igheid as agente van beheerrade inge­

neem word , is vasgestelde voorskotte of produsentepryse aan pro­

dusente betaalbaar en ten einde kooperasies in staat te ste l om 

sulke betal ings aan boere te maak , word seisoenslenin gs ook vir 

hierdie doel toegestaan. 

Kooperasies voorsien ook hulle l ede van produksiemiddele, 

landbougereedskap , ander boerderybenodigdhede en dienste . Mees­

al kan die uitvoering v an hierdie funksies nie ten volle uit eie 

fondse gefinansier word nie. Di e Landbank voorsien gevolglik 

ook l eningsfasi liteite om saad, bemestingstowwe, graansakke , 

pakmateriaa l en ander l andboubenodigdhede aan te koop en aan le­

de te voorsien of om premies ten opsigte van oesversekering na-
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mens lede te betaal. Hierdie l e nin gsfasi liteite word ook aan 

kooperasies beskikbaar gestel onder seisoenslenings. 

'n Seisoenslening kan dus vir verskillende doeleindes toe­

gestaan word. Gewoonlik word afsonderlike rekenings vir elke 

doel gehou. Lenings ten opsigte van verskillende seisoene 

word ook afsonderlik gehou en geen lening word in die boeke van 

die Landbank of die kooperasie met latere l en ings van dieselfde 

aard saamgevoeg nie. 

Korttermynlenings in die vorm van kaskredietreken.ings (sei­

soenslenings) kan gegroepeer word ooreenkomstig die doeleindes 

waarvoor hulle aangewend word, naamlik : 1 ) 

· ( a) Vir die hantering van landhouprodukte; 

(b) vir produksie- , versekerings- en verpakkingsdoeleindes ; 

(c) vir die aankoop van plaasgereedskap en boerderybenodigdhe­

de; en 

(d) vir die verwerking van landbouprodukte op kooperatiewe 

grondslag. 

(2) Sekerheidstel ling deur die Landbank vereis 

Die sekuriteit wat die Landbank vir korttermynlenings ver­

eis is die volgende: 

(a) 'n Sessie van ingeskrewe maar onopbetaalde kapitaal en die 

bedrag van enige voorwaardelike aanspreeklikheid verbonde aan 

die aandele deur die kooperasie uitgereik of wat later uitge­

reik mag word; 

(b) 'n sessie van skulde wat aan die kooperasie verskuldig is 

of late r verskuldig mag word; 

(c) aanspreeklikheid van lede wat die voordeel van die lenings 

gekry het vir hulle onderskeie dele daarvan; e n 

1) Die Land- en Landboubank van Suid-Afrika, op.cit ., p.21-25. 
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(d) 'n pandreg op roerende bates (produkte, voorrade, ens. ). 

Die rente op kaskredi~trekenings wissel na gelang van die alge­

mene rentekoerspatroon vir korttermynlenings, maar is normaal­

weg laer as wat die geval met soortgelyke lenings in die pri­

vaatsektor is. 

(3) Prosedure vir die aangaan van Landbankkorttermynlenings 

Die prosedure wat deur 'n kooperasie gevolg moet word v~r 

die aangaan van 'n korttermynlening by die Landbank is dieselfde 

as die vir die aangaan van 'n paaiementslening soos in die vo­

rige paragraaf aangetoon. 

( 4) Landbankkorttermynlenings as kapitaalbron 

Die belangrikste kritiek wat teen kortterrnynlenings vanaf 

die Landbank ui tgespreek word, is weer eens soos met paaiements­

lenings, die hoe sekerheidstelling wat die Landbank vereis. · Die 

kritiek lyk geregverdig in soverre dit die persoonlike aanspreek­

likheid van lede vir die voordeel wat hulle uit 'n lening gekry 

het, aanbetre f. 

In die algemeen kan dit egter gestel word dat die Landbank 

deur midde l van die kaskredietrekeningsfasiliteite ' n <liens van 

onskatbare waarde aan die kooperasies en hulle l ede bied in so­

verre dit kortterrnynfinansiering aanbetref . Hierdie stel ling 

word gestaaf deur die verskeidenheid doeleindes waarvoor die 

Landbank leriingsfasiliteite beskikbaar stel , asook deur die om­

vang waarin kooperasies van hierdie fasiliteite gebruik maak. 

Dit is wel moontlik om 'n toestand voor te stel waar kooperasies 

onafhanklik van die Landbankpaaiementslenings kan funksionee r. 

Ekonomiese funksionering sonder die seisoensleningsfasiliteite 

is egter feitlik ondenkbaar. 

b . Handelsbanke 

In Suid-Afrika speel die handelsbanke 'n belangrike r61 in 

die finansiering van die landbou. Individuele boere het meesal 
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bankrekenings en maak ook gebruik van die lang- en korttermyn­

fasiliteite wat die banke kan bied vir die finansiering van hul­

le bedrywe. In 1969 het bankinste llings in Suid-Afrika byvoor­

beeld 15,4 persen t van die totale verbandlaste en 36,1 persent 

van alle ander lenings en skulde van boere gehou. 1 ) Die han­

delsbanke is dus hoofsaaklik op die verskaffing van korttermyn­

krediet ingestel. 

Omdat die individuele boere reeds hulle rekenings by die 

bank het, volg dit ook dat die banke belangstelling in die fi­

nansiering van die landboukooperasies toon . 

Hoewe l die fasiliteite wat die Landbank bied ruim en billik 

is, maak die kooperasies ook gebruik van die korttermynlenings­

fasiliteite wat die handelsbanke bied. Die rede hiervoor is 

waarskynlik gelee in die groter gerief van hierdie tipe lenings 

bo die van die Landbank. 

Korttermynlenings deur die handelsbanke aan kooperasies 

geskied gewoonlik op oortrokke rekening. Wat die besondere 

voorwaardes is wat aan hierdi e fasiliteite verbonde is, kan nie 

bepaal word nie, maar dit sal van geval tot geval wissel na ge­

lang van die sekuriteit en finansiele posisie van die koopera­

sie. Gesien in die lig van die sekuriteit wat die Lan dbank 

vereis, is dit ook nie duidelik watter sekuriteit die koopera­

sies die handelsbanke nog kan aanbied in die vorm van saaklike 

waarborge nie. Die naam van 'n stabiele en gesonde onderne-

ming speel seker 'n belangrike rol en alhoewel al die bates 

aan die Landbank verpand is, is die moontlike surplus daarvan 

bo die eise van die Landbank ook sodanig dat dit ook sekuriteit 

bied. Handelsbanke eis dikwels ook persoonlike waarborge van 

die direkteure van kooperasies as·sekuriteit vir die lenings 

aan die kooperasies . 

In die algemeen gesproke is die rentekoers op hierdie tipe 

1) De rde (Final e ) Verslag v an die Kommissie van Ondersoek na 
die Landbou. RP.19/72. Pretoria: Departement Landbou­
ekonomie en -bemarking, 1972, p.44-45. 
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lenings hoog en vorm dit ook 'n onsekere bran in tye van kre~ 

dietbeperkings. 'n Ruim gebruik van hierdie lenings kan daar-

om duur en riskant wees. Kooperasies behoort dit dus net in 

'n beperkte mate en vir 'n baie kart termyn aan te wend as 'n 

soort oorbruggingsmaatreel, dit wil se om tydelike tekorte mee 

aan te vul. 

c. Handelskrediteure 

Wat handelskrediteure aanbetref kan daar veral tussen lewe­

ransierskrediet en afnemerskrediet onderskei word . 

By leweransierskrediet verleen die verkoper of leweransier, 

krediet aan die koper of afnemer deur die goedere voor betaling 

te lewer. Die krediettermyn sluit gewoonlik baie nou by die 

behoefte van die afnemer - aan,want daar is geen sin in om die 

koper ender druk te plaas terwyl die goedere nie verkoop en be­

taal is nie. Die kredietvorrn kom veral in die handelswereld 

voor en die kredietterrnyn stem ooreen met die terrnyn wat nodig 

is om die goedere te verkoop en tot geld te maak. 

By die verlening van leweransierskrediet word geen beson­

dere sekerheid verlang nie en die formaliteite is beperk tot 

'n minimum. Die stelsel is baie buigbaar. Die termyn van 

kredietverlening wissel volgens die aard van die goedere en 

koopgewoontes van die publiek en kan enigiets van 30 dae tot 

twee jaar wees. 

Die leweransierskrediet is duur omdat die risiko so hoog 

is. Geen rente word uitdruklik in berekening gebring nie,maar 

die koste kan bereken word in terme van die ontbeerde kontant­

kortings. Die meeste leweransiers gee kontantkortings vir 

vereffenings binne tien of 30 dae: Indien die kontantkorting 

2½ persent is indien binne twintig dae betaal of netto 30 dae, 

is die effektiewe rentekoers digby die 30 persent as 'n omset 

van twaalf per jaar geneem word. 

Afgesien daarvan dat leweransierskrediet duur is, hou dit 
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soms ook die gevaar in dat dit die kooperasie wat daarvan ge­

bruik maak , aan die betrokke leweransier kan bind. 1 ) Veral die 

kleiner onderneming loop gevaar om in die mag van die leweran­

sier te korn en is dus nie altyd by rnagte om van rnededingers se 

dienste gebruik te rnaak nie. Hierdie is 'n baie wesenlike 

gevaar waarteen gewaak behoort te word. 

By afnernerskrediet verskaf die afnerner krediet aan die le­

weransier van grondstowwe voordat die goedere . gelewer word . 

Afnernerskrediet is by die sitruskooperasies nie van belang nie. 

d. Die belangrikheid van die verskillende vorrne van kortterrnyn­

krediet 

Die belangrikheid van die verskillende vorrne van vreernde 

kapitaal op die kort terrnyn by die sitruskooperasies word in 

tabel 5 .17 aangetoon . 

1) Kyk in hierdie verband ook Coetzee, F .J.J., op.cit., p.143. 
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Tabel 5. 1 7 

Die persentasiesame stelling van die vreemde korttermynkapi­

taal by die sitruskooperasies aan die einde v an die 1969/70 

fin ansiele j aar 

Pe rsentasiesames telling 
Str eek/ 

Sitrus kooperasie Landbank Hande ls - Handels- Totaal 
b anke kre di teure 

Oos -Ka ap 

2 - - 100 100 
6 - - 100 100 

20 - - 100 100 
7 35 23 42 100 

14 96 - 4 100 
Ge mi dde ld pe r koope-
rasie i n streek 26 5 69 100 

Wes- Kaap 

9 - - 100 100 

Oas - Transva al 

10 - - 100 100 
4 - - 100 100 

16 - - 100 100 
17 - - 100 100 

1 - - 100 100 
18 - - 100 100 

G emi dde ld pe r koope-
r asie i n streek - - 100 100 

- · 
Noord-Tr ansvaal 

21 - - 100 100 
19 73 - 27 100 
11 17 - 83 100 
15 57 - 43 100 
12 97 - 3 100 

Gemi ddeld p e r koope-
ras i e in streek I 49 51 100 -
Wes -Transvaal 

8 - - 100 100 
5 82 8 10 100 

Gemidde ld p e r koope-
r a sie in streek 41 4 55 i 100 -
Natal 

3 81 - 19 100 
13 - - 100 100 

Gemi dde ld pe r koope-
r asie in stre e k 40 - 60 100 
Gemidde ld per k oope-
rasie vir alle ko-
ooerasie s 26 1 73 100 
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Na aanleiding van die gegewens in tabel 5.17 kan die vol­

gende gevolgtrekkings gemaak word : 

(1) Al die sitruskooperasies het aan die einde van die 1969/70 

finansiele jaar van handelskrediteure as vreemde korttermynka­

pitaalbron gebruik gemaak en by dertien van die 21 kooperasies 

was dit die enigste bron van korttermynkrediet . 

(2) Agt van die 21 sitruskooperasies het aan die einde van die 

1969/70 finansiele jaar oor Landbankkaskredietrekenings beskik 

en die relatiewe belangrikheid van hierdie bron het by die be­

trokke kooperasies gewissel tussen 97 persent (kooperasie 12) 

en sewentien persent (kooperasie 11) van die totale vreemde ka­

pitaal op kort termyn. Hierdie statistiek is egter ietwat ver­

warrend aangesien dit die posisie op die balansstaatdatums van 

die kooperasies weerspiee l. Die finansiele jare van die koope-

rasies sluit in die meerderheid van gevall~ in die ,,afseisoen" 

en al die kooperasies maak in 'n veel ruimer mate van hierdie 

kaskredietrekeningfasiliteite gedurende die sitrusverpakking­

seisoe ne gebruik. Gedurende die verpakkingseisoene sal die 

Landbank die handelskrediteure as belangrikste vreemde kortter­

mynkapitaalbron vervang. 

(3) Slegs twee van die sitruskooperasies (7 en 5) het aan die 

einde van die 1969/70 finansiele jaar van handelsbanke as kort­

tern1ynkredietbron gebruik gemaak en in beide gevalle het dit 

nie 'n belangrike rol gespeel nie. 

(4) Daar is 'n ooreenstemming tussen die sitruskooperasies in 

Oos- en Noord-Transvaal. In eersge noemde streek het die si­

truskooperasies uitsluitlik oor handelskrediteure as kortter­

mynkredietbron beskik en in laasgenoemde streek het die koope­

rasies in vergelyking met die posisie in ander streke in 'n 

aansienlike mate van die Landbankkaskredietrekeningfasiliteite 

gebruik gemaak. Waar kooperasies aan die einde van hulle fi­

nansiele jare oor uitstaande kaskredietrekenings beskik, is die 

waarskynlikste rede daarvoor 'n oordrag van surplus verpakkings­

rnateriaalvoorrade van een seisoen na 'n ander, wat weer die ge-
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v o lg is van ' n abnormaal lae sitrusoes in vergelyking met die 

oes wat verwag is . ' n Ooreenkoms tussen kooperasies in die­

selfde streek is dus logies waar die abnormaal lae oes die ge­

volg van klimaatsomstandighede is . 

.. 
E . DIE KAPITAALSTRUKTURE VAN DIE PRIMERE SITRUS KOOPERASIES 

Dit is ten slotte nodig om die samestelling van die totale 

kapitaal by die sitruskooperasies te ontleed . Dit word in ta­

bel 5 . 18 gedoen . 



Streek/ 
S itruskoOpc rasie 

~s - Kaap 

2 
6 

20 - 7 
14 

Gemi dde ld per koope -
rasie in streek 

Wes-l<aap 

9 

Oas-Transvaal 

10 
4 

16 
17 

l 
18 

Gemiddeld per koope -
rasie i n stt·eek 

Noord-Trans vaal 

21 
19 
11 
15 
12 

Gcmidde ld pe r kocpe-
rasic in streek 

~ra nsvaal 

8 
5 

Gemiddeld per koope -
rz;sie t.n streek 

~ 
3 

13 
Gemiddeld per koope -
rasie in streek 

Gemiddeld per koOpe-
rasie vie alle si.:. 
truskMnerasies 

Totale kapitaal -
alle sitruskoOpera-
sies R' 000 

Tabel 5,18 

Die persentasiesamestelling van die hoofvorrne van kapitaal by die sitruskoOperasies aan die einde van die 1968/69 en 

19 6 9/70 finans1e1e jare 

Persentasiesamestelling van totale kapitaal 

Eie kapitaal Verwante lang- Langtermyn- Verwante kart- Totale lede- Vreemde lang- Vreemde kart -
termynkapitaal l edebydracs termynkapitaal bydraes termynkapitaal termynkapitaal 

1968/69 1969/70 1968/69 !969/70 1968/69 1969/7 0 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 1968/69 1969/70 

35 36 40 44 7 5 80 2 2 77 82 22 1 7 l 1 
68 53 11 10 79 63 3 32 82 95 0 0 18 5 
65 72 0 0 6 5 72 7 12 72 8 4 5 5 9 11 
18 24 52 43 70 67 16 17 86 84 0 0 28 16 
22 37 25 45 47 82 19 4 66 86 0 0 34 14 

42 44 26 29 68 73 9 13 77 86 5 4 18 9 

30 30 66 50 96 80 1 16 97 96 0 0 4 3 

41 44 30 30 7 1 74 26 22 97 96 0 0 3 4 
8 8 77 79 85 87 5 8 90 95 0 0 10 5 

16 18 43 51 59 69 15 9 74 78 24 20 2 2 
20 20 4 2 43 62 63 10 16 72 79 28 21 0 0 
21 24 45 42 66 66 11 15 77 81 15 12 8 7 
28 34 31 36 59 70 36 26 95 96 4 l I 3 

22 25 45 47 67 72 17 16 8 4 88 12 9 4 3 

3 7 56 31 38 68 9 4 16 5 84 99 8 0 8 l 
13 18 36 49 49 6 7 27 6 7 6 73 13 14 11 13 

8 7 41 48 49 55 21 28 70 83 13 9 17 8 
22 18 23 18 45 36 24 46 69 82 15 9 16 9 
24 26 37 4 1 61 67 3 2 64 69 27 24 9 7 

21 25 34 39 55 6 4 18 17 73 81 15 11 12 8 

55 53 9 8 64 61 30 33 94 9 4 4 2 2 4 
10 13 7 15 17 28 5 5 22 33 31 35 47 32 

33 33 8 12 41 45 17 19 58 64 18 18 24 18 

18 18 51 51 69 69 25 15 94 84 0 0 6 16 
8 10 66 64 74 74 5 11 79 85 13 8 8 7 

13 14 59 5 8 72 72 ls 13 87 85 6 4 7 11 

27 30 36 38 63 68 l 5 16 78 84 11 8 11 8 

2 704,8 2 856, 3 3 273, 4 3 210 , 3 5 978 , 2 6 066 , 6 l 181, 7 l 713, 4 7 159, 9 7 780, 0 856, 3 695, 1 l 037,8 678 , l 

Totale vreemde 
kapitaal 

196 8/69 1969/70 

23 18 
18 5 
28 16 
14 16 
34 14 

23 14 

4 3 

3 4 
10 5 
26 22 
28 21 
23 19 

5 4 

16 12 

16 1 
24 2-7 
30 17 
3 1 18 
36 31 

27 19 

6 6 
78 67 

42 36 

6 16 
21 15 

! 3 15 

22 I 6 

l 894, l 1 373, 2 

Totale 

1968/69 

100 
100 
100 
100 
100 

100 

100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 

100 
100 
100 
100 
100 

100 

100 
100 

100 

100 
100 

100 

100 

9 054,0 

kapitaal 

1969/70 

100 
100 
10 0 
10 0 
100 

100 

100 

1 00 
100 
100 
100 
100 
100 

100 

100 
100 
100 
100 
100 

100 

100 
100 

100 

100 
100 

100 

J OO 

9 153 , 2 

w 
w 
f-' 
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Die inligting wat in tabel 5.18 vervat is, is grotendeels 

selfverklarend sodat die aandag slegs op enkele belangrike 

aspekte gevestig word : 

1 . By die sitruskooperasies in die Oos-Kaapprovinsie het die 

eie kapitaal ( interne middele plus opbetaalde aandelekapitaal ) 

in vergelyking 

rol gespeel. 

die 1968/69 en 

met die posisie in die ander streke 'n belangrike 

Die eie kapitaal het n aamlik aan die einde van 

1969/70 finansiele jare onderskeidelik gemiddeld 

42 persent en 44 persent van die totale kapitaal per kooperasie 

in die streek bedra. Alhoewel die bydrae van die eie kapitaal 

tot die totale kapitaal by nie een van die kooperasies in 1969/ 

70 onder twintig persent was nie, is dit veral sitruskooperasies 

6 en 20 wat vir die hoe gemiddelde verantwoordelik is. 

2 . Gesien uit die oogpunt van die gemiddelde posisie per koope­

rasie,toon die sitruskooperasies in Oos- en Noord-Transvaal ' n 

hoe mate van ooreenkoms in soverre dit die bydrae van die eie 

kapitaal tot die totale kapit aa l aanbetref . By sitruskoopera­

sies 10 en 18 in die Oas-Transvaal en 21 en 12 in die Noord­

Transvaal speel die eie kapitaal 'n bo-gemiddelde rol. By 

vyf van die elf kooperasies in die twee gebiede dra die eie ka­

pitaal minder as twintig persent tot die totale kapitaal by. 

Kooperasies 4 en 11 (eie kapi taal tuss e n sewe persent en agt per­

sent van totale kapitaal) verkeer in die swakste posisies . 

3. Die twee kooperasies in die Wes-Transvaal verskil baie van 

mekaar in soverre dit die belangrikheid ·van die eie kapitaal 

betref. Kooperasie 8 verkeer in ' n gunstige posisie, terwy l 

die omgekeerde vir kooperasie 5 geld. 

4. Beide kooperasies in Natal steun in ' n geringe mate op eie 

kapi taal . 

5. In die algemeen skyn die posisie te wees dat die kooperasies 

wat oor 'n geringe eie kapitaal beskik , grater gebruik van ver­

wante langtermynkapitaal maak as die kooperasies wat oor ' n gro­

tere eie kapitaal beskik. Die gevolg is dat die kooperasies ' n 

grater mate van ooreenstemming toon in soverre dit die belang 
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van langtermynledebydraes betref as wat die geval met die eie 

kapitaal alleen was. Die uitsonderings was egter kooperasie 

15 in Noord-Transvaal en kooperasie 5 in Wes -Transvaa l wat mi n 

op eie sowel as op verwante langtermynkapitaal steun . Gevolg­

lik dra die lede by hierdie t wee kooperasies onderskeidelik 

slegs 36 persent en 28 persent -langtermynkapitaal tot die totale 

kapitaal by. Daarenteen steun sitruskooperasie 21 aansienlik 

op beide vorme van l angtermynledekapitaa l met die gevolg dat 

die lede 94 persent van die totale kapitaal aan die einde van 

die 1969/70 finansiele jaar op die lang termyn voors i en . 

6. In tabel 5.16 i s aangetoon dat die absolute omvang van die 

verwante kortterrnynkapitaal by die rneerderheid sitruskooperas ies 

aansienlik is. Dit blyk uit tabel 5.18 dat dit ook in relati e­

we terrne van aansienlike belang is. Gerniddeld per kooperas ie 

vir al l e sitruskooperasies het hierdie bron onderskeidelik vyf­

t i en en sestien persent aan die einde van die 1968/69 en 1969 /70 

finansiele jare tot die totale kapitaal bygedra . By dertien 

van die 2 1 sitruskooperasies ( ± 62%) het die totale kapitaal uit 

meer as tien persent verwante korttermynkap itaal bestaan . 

7. Vreemde kapitaal speel by die meeste van die sitruskoopera­

s ies 'n ger i nge rol aan die einde van die betrokke finansiele 

jare. By slegs twee kooperasies ( 12 en · s ) h et dit aa~ die einde 

van die 1969/70 finansi~le jaar rneer as 30 persent van die to­

tale kapitaal verteenwoordig . 

Vervolgens word in tabe l 5 .19 na ' n moontlike verband tus­

sen die bestaansjare van die kooperasies P.n die relatiewe belang­

rikheid van die eie tot die totale kapitaal gesoek . 
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Tabel 5 .19 

Eenvoudige korrelasietabel van 21 sitruskooperasies volgens 

bestaansjare en relatiewe belangrikhe id van e ie tot totale 

kapitaal aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar 

Sitruskooperasie Eie kapitaal a s persentasie 
volgens Bestaansjare van totale kapitaal bestaansjare 

2 49 36 
6 47 53 

10 47 44 
3 46 18 
9 45 30 

20 45 72 
4 44 8 
7 43 24 
8 43 53 

21 25 56 (Gemiddeld 39,4% 
kooperasie ) 

per 

16 16 18 
17 16 20 
14 15 37 
18 14 34 
13 14 10 

1 14 24 
19 13 18 
15 12 18 
11 12 7 

5 12 13 
12 11 26 (Gemidde ld 20,5 % per 

kooperasie ) 

Dit blyk uit die tabel dat daar nie 'n volkome korrelasie 

tussen die bestaansjare van die kooperasies en die relatiewe om­

vang van hulle eie kapitaal is nie . Daar is egter 'n neiging 

te bespeur dat die eie kapitaal by die ouere kooperasies belang­

riker as by die jongere kooperasies is. By die tien oudste ko­

operasies verteenwoordig die eie kapitaal byvoorbeeld gemtddeld 

39,4 persent van die totale kapitaal per kooperasie. Die oor­

eenstemmende syfer vir die elf jongere kooperasies is slegs 

20,5 persent. Die rede vir hierdie neiging kan wees dat die 

ouere kooperasies oor die algemeen vir 'n l anger periode wins­

inhouding kon ioepas o f 'n groter gedeelte van hulle uitgereik­

te aandelekapitaal opgeroep het. 
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Voorts word in tabel 5.20 nagegaa n of daar enige noernens­

waardige verband tussen die belangrikheid van die eie kapitaal 

en die ornvang van die aande le-oproepe bestaan. 

Tabel 5.20 

Eenvoudige korrelasietabel van 21 sitruskooperasies t e n op­

sigte van die ornvang van die aandele-oproepe en die rela­

tiewe belangrikheid van eie tot totale kapitaal aan die 

einde van die 1969/70 finansiele jaar 

Sitruskooperasies volgens 
ornvang van aandele-oproepe Eie kapitaal as persentasie 
gerangskik van hoog tot van totale kapitaal 

laag 

20 72 
6 53 

8 en 10 53 en 44 
2 36 

21 56 
19 18 

5 13 
4 en 17 8 en 20 

15 18 
12 26 

l,3,7,9,ll,13,14,16 en 18 24,18,24,30,7,10,37,18 en 34 

Alhoewel daar weer eens nie 'n volkorns korrelasie tussen 

die ornvang van die aande le-opr o epe en die relatiewe bydrae van 

die eie tot die totale kapitaal is nie, is daar soos verwag kan 

word tog 'n neiging te b e speur da t die hoere a andele-oproepe 

tot 'n belangriker rol van die eie kapitaal lei. Dit is eg­

ter nie die enigste faktor wat hierdie rol belnvloed nie. 

Uit die voorafgaande is dit duidelik dat .die rol wat die 

eie kapitaal by 'n kooperasie speel, afhang van die reserverings­

beleid van daardie kooperasie, sy beleid insake aandele - oproepe 

en sy beleid omtrent die grondslag van aandelebesit (hoeveelheid 

uitgereikte aandele ) en dat hierdie rol nie slegs 'n funksie van 

die bestaansjare van die kooperasie is nie. 
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F. SAMEVATTING 

Die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika trek kapitaal 

van hulle lede en van vreemdes af aan. Die kapitaa l wat vanaf 

die lede aangetrek word, kan in eie en verwante kapitaal ver­

deel word . Die eie kapitaal kan verder onderverdeel word in 

eie kapitaal wat vir 'n onbepaalde lang termyn tot die beskik­

king staan (dit is dan die interne middele bestaande uit inge­

houe winste, onverdeelde winste en afskrywingsbedrae ) en eie ­

kapitaal wat slegs vir 'n bepaalde lang termyn tot die koopera­

sies se beskikking is (dit is die opbetaalde aande lekapitaal 

wat,anders as by die gewone publieke maatskappy, onder sekere 

omstandighede aan die lede terugbetaalbaar is). 

Die verwante kapitaal (leningskapitaa l vanaf lede) kan on­

derverdeel word in verwante lang- en korttermynkapitaal. Eers­

genoemde bestaan by die sitruskooperasies veral uit roterende 

ledeheffingsfondse, maar ook uit roterende uitgestelde bonusbe­

talingsfondse en vrywillige lenings van lede. Die verwante 

korttermynkapitaal bestaan uit gelde aan lede verskuldig vir 

rente op aandelekapitaal, omsetbonusse en sitrusvrugte bemark . 

In plaas daarvan om hierdie gelde onmiddellik wanneer dit ver­

skuldig word aan die lede te betaal, word dit vir korter of 

langer periodes teruggehou. 

Vreemde kapitaal word deur die sitruskooperasies op die 

lang termyn hoofsaaklik vanaf di~ Landbank, en op die kort ter­

myn vanaf die Landbank, handelsbanke en handelskrediteure ver­

kry • . 

Daar kan nie veel kritiek teen die voorwaardes en metodes 

waarop die sitruskooperasies eie kapitaal op onbepaald lang ter­

myn aantrek, uitgespreek word nie. Daar skyn egter 'n neiging 

by sekere van die sitruskooperasies aanwesig te wees om geheime 

reserwes deur middel van oormatige afskrywings op vaste bates 

te skep. Hierdie metode van winsinhouding deur kooperasies 

verdien slegs veroordeling. 
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Die voorwaardes waarop die sitruskooperasies aandelekapi ~ 

taal en verpligte verwante l angtermynkapitaal in die vorm van 

roterende ledeheffingsfondse en roterende uitgestelde bonusbe­

talingsfondse verkry, is by al die kooperasies aan kritiek on­

derhewig omdat van hierdie voorwaardes nie bevorderlik vir die 

goeie onderlinge verhoudings tussen die kooperasies en hulle 

lede is nie. Onvoldoende en/of onproporsionele seggenskap in 

die leiding, gebrekkige vergoeding op die kapitaal, risiko van 

kapitaalverlies by beeindiging van lidmaatskap, oormatige aan­

spreeklikheid wat die kredietwaardigheid van lede benadeel en 

moontlikhede vir diskriminasie tussen lede, is onde r meer punte 

van kritiek wat hier van toepassing is. Die sitruskooperasies 

behoort onmiddellik regstellings in hierdie verband te doen in­

dien hulle werk lik doeltreffend wi l funksioneer en moontlike 

riglyne is in die opsig aangedui. 

Die doelbewuste terughouding van bedrae aan l ede verskuldig 

vir produkte gelewer, rente op aandele en omsetbonusse is 'n po­

tensiele bron van ontevredenheid onder lede en hierdie praktyk 

behoort gestaak te word. 

Die huidige voorwaardes en beleid waarvolgens die Landbank 

lang- en korttermynlenings tot die beskikking van die sitrusko­

operasies stel, lyk op 'n enkele uitsondering na, r e delik. Die 

uitsondering is die addisionele .aanspreeklikheid van lede buite 

die grense wat die Wet op Kooperatiewe Verenigings stel. Die 

Landbank beskik reeds oor hoe sekerh~id vir hulle lenings aan 

die kooperasies en daar kan met vrug en weinig risiko van hier­

die addisionele sekerheid afstand gedoen word. 

Hande lsbank- en leweransierskrediet kan vir die sitrusko­

operasies duur en in moeilike tye wanneer kredietbeperkings in­

gestel word, gevaarlik wees. 'n Te ruime gebruik van leweran­

sierskrediet hou die verdere gevaar in dat dit die kooperasies 

aan 'n bepaalde leweransier(s) kan bind en dit kan verhoed dat 

die kooperasies gunstige aarrkoopvoorwaarde s elders kan benut en 

gevolglik word doeltreffendheid ingeboet. 
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HOOFSTUK 6 

DIE FINANSIERINGSBELEID VAN DIE PRIMERE 

SITRUSKOOPERASIES IN SUID-AFRIKA 

A. I NL EID ING 

Een verdere aspek rakende die finansiering van die primere 

sitruskooperasies in Suid-Afrika verdien nog aandag. Daar moet 

naamlik vasgestel word of die finansieringsbeleide van hierdie 

kooperasies sodanig is dat dit vir 'n gesonde balans tussen die 

kontinuiteitstrewe (die langdurige en doelmatige voortbestaan 

van die kooperasie) en die ekonomiteitstrewe (die bied van die 

groots moontlike onmiddellike prysvoordele aan lede) voorsien.
1

) 

Om 'n oordeel hieroor te kan uitspreek is dit nodig om eers dui­

delikheid oor die vereistes vir ' n doelmatige finansieringsbe­

leid by die sitruskooperasies te verkry . Daarna kan die 

huidige finansieringsbeleide van die individuele sitruskoopera­

sies aan hierdie vereistes getoets en waar nodig, moontlike ver­

beterings aan die hand gedoen word. 

B. DIE VEREISTES VIR ' N DOELMATIGE FINANSIERINGSBELE ID 

1. Inleiding 

Die finansieringsbeleid van 'n kooperasie verwys na die 

beleid wat die kooperasie volg of behoort te volg by die komb i ­

nering van die verskillende kapitaalvorme 2 ) inagnemende die be­

sondere aard en omvang van sy kapitaalbehoeftes. 

Die probleem is hoe hierdie kapitaalvorme deur die sitrus-

1) In hoofstuk 1, p.24 is aangetoon dat hierdie twee strewes 
in konflik tot mekaa r staan en dat 'n kooperasie 'n kompro­
mie daartussen moet vind ashy doeltreffend wil funksioneer. 

2) Die eienskappe van die kapitaalvorme is in hoofstuk 5 be­
spreek en moontlike aanpassings in die voorwaardes waarop 
dit aangetrek word is aan die hand gedoen. Dit moet steeds 
in gedagte gehou word by d1e aanwending van die vorme. 
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kooperasies gekombineer rnoet word om vir 1 n gesonde balans tussen 

die kontinulteit- en die ekonomiteitstrewe te sorg . In hoof­

stuk 2 is aangetoon dat die rentabiliteits-, likiditeits- en 

solvabiliteitsoorwegings, asook die winsverwagtinge van die on­

derneming van deurs l aggewende belang is wanneer besluite oor die 

kombinering van die verskillende kapitaalvorme geneem moet word . 

In beginsel ge l d hierdie oorwegings ook by die finansieri n gs­

beleid van ' n kooperasie , alhoewel dit verkieslik is om by ' n 

kooperasie van kapitaalkoste-oorwegings in plaas va n rentabil i ­

teitsoorwegings en van toekomsverwagt inge (waarby ingesluit is 

die risikofaktor ) in plaas van winsverwagtinge te praat. Di e 

rede hiervoor is dat die kooperasie nie primer op die maak van 

' n eie wins in rekeningkundige terme ingestel is nie; hy sy wins 

op ' n ander manier as ander ondernemings verdeel (nie op kapi­

taalgrondslag nie) en hy nie rentabiliteitsberekenings maak nie . 1 ) 

By die finansieringsbeleid van die kooperasie geld egter 

ook addisionele oorwegings wat voor~vloei uit sy besondere aard 

en doel. 

word : 

Die volgende oorwegings kan in die verband onderskei 

a . Die onafhanklikheidseis by en die afnameplig van die koope-
. 2 ) 

rasie; e n 

b . die aard van die verstrekkers van leningskapitaal. 3 ) 

Die invloed van die bogenoemde oorwegings op die finansie­

ringsbeleid e van die sitruskooperasies word vervolgens bespreek . 

1 ) Die standpunt word ondersteun deur o.a. Die Kooperatiewe 
Raad, op.cit . , p . 148; Die Kornmissie van Ondersoek na Koope­
ratiewe Aangeleenthede, op.cit . , p.123 en Boshoff, C.H; , 
op . cit ., p . 79-8 0. 

2 ) Boshoff , C. B., op . cit ., p.75- 7 6 beklemtoon hierdie aspekte 
sterk. 

3 ) Die Kornmissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op.cit . , p.123 . 
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2. Die kapitaalkoste-oorweging 

Vir saver dit daarvoor in aanmerking kom, is dit vir die 

kooperasie, soos vir die onderneming in maatskappyvorm in die 

algemeen voordeliger om die duursame k ap itaalbehoefte met vreem­

de langtermynkapitaal eerder as met vreemde korttermynkapitaal 

te finansier. 1 ) 

Die teenoorgestelde geld in die algemeen vir die wisselende 

kapitaalbehoeftes . 2 ) 

Wat is die juiste kombinering van ledekapitaal ( ledebydraes ) 

en vreemde kapitaal uit ' n kapitaalkoste-oorgpunt? 3 ) By die 

beantwoording van hierdie vraag moet eerstens in gedagte gehou 

word dat die mening in hoofstuk 5 uitgespreek is dat die sitrus­

kooperasies rente teen billike koerse aan lede behoort te betaal 

op hulle opbetaalde aandelekapitaal en hulle bydraes tot die 

verwante kapitaal omdat daar onewewigtigheid in die bydraes van 

die individuele l ede tot hierdie kapitaal bestaan. Uit 'n 

koste-oogpunt sal dit vir die kooperasie voordelig wees om 

vreemde kapitaal aan te trek solank die rentekoerse daarvan laer 

as die rentekoerse op ledekapitaal is. Boshoff4 ) skryf in 

hierdie verband : 11 Uit 'n s uiwer koste-oogpunt gesien , kan die 

totale behoefte aan kapitaal uit leningskapitaal (vreemde kapi­

taal) bestaan indien die koste daarvan goedkoper is as die koste 

1) Kyk hoofstuk 2, p.57 vir 'n bespreking van die beginsel en 
moontlike uitsonderings op die reel. 

2) Ibid., p . 57-58 en Boshoff, C.H., op .cit., p.84-85. 

3) Let daarop dat daar in hoofstuk 2, p .58 e.v . gesoek is na die 
juiste kombinering van eie kapitaal met vreemde en half­
vreemde kapitaal. By die kooperasie word gesoek na die 
juiste kombinering van ledebydraes (eie + verwante kapitaal ) 
en vreemde kapitaal omdat die kooperasie prime r daarop in­
gestel is om ekonomiese voordele aan sy lede te bied en nie 
om die rent abiliteit op eie kap itaal te maksimeer nie . Die 
kapitaal van die lede wa t in die kooperasie steek moet dus 
so doeltreffend moontlik aangewend word. 

4) Boshoff, C.H., op.cit. , p.87. 
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van die eie kapitaal 11
,
1 ) 

Die gebruik van vreemde kapitaal is egter nie net uit 'n 

koste-oogpunt vir die kooperasie en dus vir sy lede voordelig 

nie. Dit hou ook uit 'n ander oogpunt vir die lede voordele 

in. Die mee ste boere is naamlik nie finansieel sterk nie en 

moet baie dikwels kapitaal teen relatief hoe rentekoerse leen 

en volgens alle aanduidings is die meeste boerderye ook swak 

gefinansier2 ). Deur in 'n grater mate as wat selfs deur hulle 

eie koste-oorwegings toegelaat word v an vreemde kapitaal gebruik 

te maak kan die sitruskooperasies veel bydra tot 'n verlaging 

in die kapitaalkoste en 'n verbetering van die finahsierings-
3) '4) 

doelmatigheid van hulle lede se boerderye. Boshoff skryf 

in hierdie verband soos volg: 11 Baie boere kan dikwels nie die 

kapitale investering op hulle plase uit eie kapitaal finansie r 

nie. Dit help dus nie veel dat die lid sy geld vir die koope­

rasie moet gee en hyself moet sy kapitale toerusting op die 

plaas ten duurste uit lenings finansier nie. Die besparende 

voordele van die kooperasie word daardeur grootliks verminder 

By kooperatiewe fi nansiering word die mees ekonomiese kapitaal­

struktuur van die kooperasie dus mede-beinvloed deur die gewens­

te kapitaalstruktuur van die res van die lid se aktiwiteite. 

So gesien kan die gebruikmaking van l eenkapitaal dus koopera­

tief korrek wees" . 

Vir die kooperasie en sy lede is die gebruik van vreemde 

kapitaal dus meesal uit ' n suiwer koste-oogpunt voordelig . 

Die ander oorwegings waarop ons hierna let, plaas egter baie 

definitiewe grense op die gebruik van vreemde kapitaal deur die 

sitruskooperasies. Die uitgangspunt by die sitruskooperasies 

1) Let daarop dat Boshoff ook die verwante kapitaal tot die 
eie kapitaal van 'n kooperasie reken. 

2) Die Kommissie van Ondersoek na die Landbou, op . cit., hoof­
stuk 2. " 

3) Dit moet hier in gedagte gehou word dat die individuele lede 
dikwels hoer rentekoers op vreemde kapitaal as die koopera­
sie sal betaal . 

4) Boshoff, op.cit ., p.80. 
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behoort egter te wees om die maksimum hoeveelheid vreemde kapi­

taal wat deur die ander oorwegings toegelaat word , te gebruik . 

Sodoende kan hulle nie net hulle eie kapitaalkoste waarskynl ik 

besnoei nie, maar kan hulle veral die kapitaalkoste van hulle 

lede se boerderye verminder . Sodoende word ook nie onnodige 

kapitaaleise aan die lede gestel nie en dit is belangrik omdat 

baie lede nie in staat is om beskikkingsmag oor 'n voldoende 

hoeveelheid kapitaal vir die voortsetting van hulle bedrywe in 

die gewenste omvang te verkry nie. 

3. Die toekomsverwagtinge of ri s iko-oorweging 

In hoofstuk 21 ) is die aandag pertinent daarop gevestig 

dat ' n saak met goeie wins- of toekomsverwagtinge in 'n groter 

mate as in die teenoorgestelde geval van vreemde kapitaal ge­

bruik kan maak sonder om sy kontinu1teit in gevaar te stel e n 

dat so 'n saak selfs van korttermynkrediet vir die finansiering 

van die duursame kapitaalbehoeftes gebruik kan maak . Beskik 

die onderneming egter nie oor rooskleurige toekomsverwagtinge 

nie , dan word hy beperk in sy aanwending van vreemde kapitaa l 

omdat hy onder sodanige omstandighede geen sekerheid besit dat 

hy sy rente- en/of kapitaalaflossingsverpligtinge sal kan nakom 

nie en/of dat hy een lening by die se vervaldag met ' n ander 

sal kan vervang nie en/of dat hy sy leningskapitaal eventuee l 

uit ingehoue winste of afskrywingsbedrae sal kan vervang nie . 

Dieselfde beginsel geld ook vir die landboukooperasies en 

miskien mee r so omdat 'n kooperasie nie primer ingestel is op 

die realisering van 'n groot eie wins nie en veral omdat fisiese 

en prysrisiko ' s inherent aan die landbou is . Gevolglik besit 

'n landboukooperasie min sekerheid dat hy jaarliks of oor 'n 

periode 'n voldoende inkomste sal realiseer om sy rente- en ka­

pitaalaflossingsverpligtinge te kan nakom. Daarom behoort 

landboukooperasies in die algemeen versigtig te wees by die aan­

wending van vreemde kapitaal en verwante kapitaal waaraan ver-

1) Kyk hoofstuk 2 , p . 66-6 7. 
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pligte rentebetalings en kapitaalaflossings verbonde is . 1 ) 

Die belangrikheid van die risikofaktor by die kombinering 

van die verskillende kapitaalvorme word deur die Kommissie van 

Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede en deur Boshoff erken . 

Die Kommissie 2 ) skryf byvoorbeeld soos volg: 11 ••• 'n ver­

sigtige finansieringsbeleid ... beteken dat die winskanse van 

'n onderneming by sy stigting en by sy uitbr~iding telkens deeg­

lik oorweeg moet word en dat hoe minder seker die kanse op of 

mate van sukses te voorspel is (byvoorbeeld omdat d-ie vraag na 

die onderneming se produk baie skommel of die konkurre·nsie sterk 

is of die ondernerningsleiding nog ervaring mis), hoe grater deel 

van die duursarne kapitaalbehoefte uit eie middele 3 ) moet be-

_staan". 

Boshoff4 ) laat horn onder andere soos volg oor die aspek uit: 

11 Die hoeveelheid permanente kapitaal wat uit eie kapitaal bestaan 

sal egter by die verskillende tipes kooperasies verskil , af­

hangende van die aard van die produksieproses en die aard en orn­

vang van die risiko's daaraan verbonde. By 'n kooperasie onder 

'n vasteprys-eenkanaalbernarkingskerna sal hierdie bedrag aan eie 

kapitaal noodwendig laer wees as wat dit die geval sal wees by 

'n kooperasie wat sander pryssteun op die ope mark rnoet rneed ing. 

Die finans iering deur eie kapitaal vir hierdie behoeftes sal nog 

grater wees by 'n kooperasie wat slegs een produk bernark , aange­

sien die verskeie aktiwiteite rnekaar dan nie kan steun nie" en 

11 ••• die grater wordende bemarkingsrisiko's by landboukoopera­

sies sal in die toekorns egter 'n al belangriker gewig aan liki-

1) Let daarop dat die rnening in hoofstuk 5 uitgespreek is dat 
die sitruskooperasies verpligte r entebe t alings op die ver­
wante kapitaal behoort te rnaak , maar dat die aflossingster­
myn rekbaar behoort te wees. 

2) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op .cit., p.123. 

3) Dit moet in gedagte gehou word dat die genoemde Kornmissie 
slegs die interne middele en die opbetaalde aandelekapitaal 
tot die eie kapitaal van 'n kooperasie reken. Kyk hoof­
stuk 5, p .173. 

4) Boshoff, C.H., op.cit. , p.87 e n 102. 
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diteitshandhawing by landboukooperasies toeken. Daarom sal li-

kiditeitshandhawing by 1n landboukooperasie dikwels meer eie 

kapitaal vereis as wat uit 1n suiwer koste-oogpunt geregverdig 

iS • II 

Is hierdie risikofaktor ook by die primere sitruskoopera­

sies in Suid-Afrika teenwoordig? Daar hoef slegs op 1 n paar 

aspekte gewys te word om hierdie vraag bevestigend te kan be­

antwoord: 

a . Sitrusvrugte word kragtens 1n eenkanaalpoelskema bemark en 

as sodanig geniet dit geen pryssteun nie. Die plaaslike mark 

is ook nie in staat om die volle sitrusproduksie teen enigsins 

bevredigende pryse op te neem nie. Gevolg l ik word 1n groot 

gedeelte van die Suid-Afrikaanse sitrusvrugte op die gesofis t i­

keerde oorsese marke onder hoogs mededingende toestande bemark . 

In die jongste tyd gebeur dit ook almeer dat sekere gehaltes en 

groottes sitrusvrugte vir hierdie oorsese marke onaanvaarbaar 

geword het en ten einde ' n ooraanbod op die plaaslike mark te 

voorkom word hierdie sitrusvrugte dan op die plase en/of by die 

kooperasies vernietig . Voeg hierby die vyandiggesinde wereld­

mening, boikotbewegings teen Suid-Afrikaanse produkte en sty­

gende skeepsvragkoste en dit word duidelik dat die bemarkings­

risiko 1s by die bemarking van sitrusvrugte uiters hoog is. 

Sekerheid oor voldoende afsetkanale en bevredigende pryse oor 

die langer termyn bestaan d u s gladnie . Afhangende van die 

graad van mededinging van ander sitrusproduserende lande en die 

beskikbaarheid van ander rnededingende soorte vrugte wissel die 

pryse wat vir Suid-Afrikaanse sitrusvrugte op die buitelandse 

marke verkry word , ook aansienlik van j aa r tot jaar en self binne 

dieselfde j aar. Oor die korter termyn is die prysrisiko ' s dus 

ook aansienlik . 

b . Sitrusvrugte is bede rfbaar van aard en die vervoer van die 

verpakte sitrusvrugte vanaf die kooperatiewe pakhuis na vera l 

die oorsese marke strek normaalwe g oor etlike weke~ Tydens 

hierdie periode is die vrugte blootgestel aan bederf en hoe 

langer die periode duur hoe grater word hierdie risiko . Soos 
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gese strek die vervoer normaalweg oor etlike weke. Stakings 

deur dokwerkers in oorsese hawens is nie 'n ongewone gebeurte­

nis nie en dit verleng die periode tussen verpakking en aanbie­

ding op die mark nog verder . Sodoende verhoog die bederfrisi­

ko's. Bederf veroorsaak dat die vrugte geen of slegs 'n ge­

deelte van die .,normale" prys op die mark behaal terwyl die ko­

operasie aanspreeklik bly vir die betaling van die volle ver­

voerkoste. Die bederfbaarheid van die sitrusvrugte hou dus 'n 

korttermynprysrisiko in. 

c. Die produksie van sitrusvrugte is soos die meeste ander 

landbouprodukte ook aan die gewone fisiese risiko's van abnor­

male klimaatsomstandighede, plae en peste onderhewig. Dit 

veroorsaak korttermynskommelinge in die produksiehoeveelheid 

en/of kwaliteit van die geproduseerde vrugte . Langdurige 

droogtes, oormatige reenval of swaar haelstorms kan verder skade 

aan die sitrusbome veroorsaak en dan neem dit soms etlike jare 

voordat so 'n beskadigde boom weer sy normale produksiepoten­

siaal (kwaliteit en/of kwantiteit ) lewer. 

d. Soos uit die bespreking in hoofstuk 3 geblyk het is die si­

truskooperasies vir hulle inkomste feitlik geheel en al van die 

bemarking van sitrusvrugte afhanklik. 'n Misoes of swak pryse 

vir sitrusvrugte kan dus nie in enige noemenswaardige mate deur 

die inkomste uit ander aktiwiteite gesteun word nie. 

Uit die voorgenoemde voorbeelde behoort dit duidelik te 

wees dat die risikofaktor horn wel deeglik by die sitruskoopera­

sies laat geld en dat dit ' n belangrike oorweging by die kombi­

nering van die verskillende kapitaalvorme behoort te wees. Die 

gevolg van hierdie risikofaktor is dat die sitruskooperasies 

versigtig moet wees vir die aanwending van kapitaal waaraan 

verpligte rentebetalings en kapitaalaflossings verbonde is. 
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4 . Die onafhanklikheidseis en die afnameplig 

Boshoff 1 ) skryf in hierdie verband soos volg: uOmdat dit 

by ' n kooperasie nie gaan om opbrengs op kapitaal nie, maar om 

as magsproep op die mark sekere voordele vir sy lede oor die 

lang termyn te beding, kan dit uit die aard van die saak nie 

ruim van buitefinansiering gebruik maak sander om sy onafhank­

likheid ten opsigte van sy doel in gevaar te stel nie" en "Die 

afnameplig vereis verder dat die kooperasie die hele produks ie 

neem. Hierdie ekstra aktiwiteite kan nie so maklik met le-

nings gefinansier word nie, omdat daar geen sekerheid bestaan 

dat die vergrote kapasiteit van die produksieapparaat die vol-

gende seisoen ook ten volle gebruik sal kan word nie. Daar 

kan byvoorbeeld die volgende jaar ' n totale misoes wees, en die 

rentelas van die ekstra kapasiteit kan dan maklik finansiele 

probleme by die betaling daarvan skep ... " 

Die onafhanklikheidsoorweging eis dus dat in ' n groot mate 

van ledekapitaal gebruik gemaak moet word omdat afhanklikheid 

van te veel vreemde kapitaa l maklik daartoe aanleiding kan gee 

dat die verstrekkers van die vreemde kapitaal druk op die ko­

operasie kan uitoefen en hy sodoende nie vry is in sy bewegings 

wat nodig is om sy doe l te bereik nie. Dat dit we l ' n wesen­

like probleem kan wees is duidelik e n Helm2 ) stel as kriterium 

vir ' n kooperasie om aan die onafhanklikseis te voldoen dat hy 

te minste sy vaste bates uit eie kapitaal moet finansier. 

' n Ander sy van die saak is egter dat die kooperasie in 

elk geval nie veel belangstelling van buitekapitaalverstrekkers 

kan verwag nie en dus in 'n groot mate op sy l ede toegewys is 

vir die verskaffing van sy benodigde kapitaal . 3 ) 

1) Ibid ., p .75 en 76. 

2) Helm, F.C., op . cit . , p.212. Let ook daarop dat Helm slegs 
die interne middele en die opbetaalde aandelekapitaal tot 
die e i e kapitaal van 'n kooperasie reken . 

3) Die aandag i s reeds in hoofstuk 5, p . 182 op hierdie verskyn­
sel gevestig . 
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Daar word met die siening van Boshoff oor die invloed van 

die afnameplig op die kooperasie se fi nansieringsbeleid saamge­

stem. Daar moet egter op gelet word dat hierdie 'n morele en 

nie 'n juridiese plig is nie. 1 ) Daar kan egter min twyfel be­

staan dat die sitruskooperasies wel deeglik van hierdie morele 

afnameplig bewus is en juis daarom vir reserwekapasiteit be­

groot .2) 

5. Die aard van die verstrekkers van leningskapitaal 

Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede3 ) 

beklemtoon hierdie aspek wanneer hy skryf: 11 Dat by die aanwen­

ding van die vreemde kapitaal ook gelet moet word op die bron 

van verkryging, maar dan in die besef dat ook wanneer die kre­

dietgewer by die voortbestaan van die kredietnemende onderneming 

belang het, toeskietlikheid van sy kant sal afhang van hoe hy 

die langtermynkanse van die saak sien of hoe sy eie kredietge­

wers teenoor horn optree ... 11 

In hoofstuk 5 is aangetoon dat die sitruskooperasies vreem­

de kapitaal hoofsaaklik vanaf die Landbank aantrek en wel in die 

vorm van paaiementslenings (langtermynkapitaal ) en kaskrediet­

lenings (korttermynkapitaal). Die Landbank is ingestel op die 

finansiering van die landbou en is daarom 'n toegeeflike krediet-

gewer. Die ruime gebruik van vreemde langtermynkapitaal uit 

hierdie bron, veral in die beginstadium van 'n kooperasie is dus 

nie te gevaarlik nie. Daar kan egter nie op die langdurige 

toegeeflikheid van die Landbank gesteun word nie. Langtermyn­

lenings uit hierdie bron sal mettertyd met eie (of verwante) ka­

pitaal vervang moet word om kontinuiteit en onafhanklikheid te 

verseker. Die gebruik van kaskredietlenings om die wisselende 

kapitaalbehoeftes mee te finansier hou in die algemeen min ge-

vaar in. Slegs wanneer die pryse van die sitrusvrugte oor 'n 

1) Kyk ook hoofstuk 4 , p .1 37 vir 'n motivering van hierdie 
standpunt. 

2) Ibid. 

3) Die Kommissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op.cit ., p.123. 
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lang periode benede die verpakkingskoste (insluitende rente op 

kaskredietlenings) daal, ka n probleme uit hierdie oord verwag l 

word. Indien pryse egter wel so ' n neiging sou openbaar is 

die bedryfstak in elk geval tot mislukking gedoem en het die 

sitruskooperasies geen funksie meer om te vervul nie. 

Korttermynkrediet word verder veral in die vorm van lewe­

ransierskrediet aangetrek . Soos in hoofs tuk 5 aangetoon is 

hierdie tipe krediet uit die oogpunt van die onafhanklikheids­

eis gevaarlik. 

Leningskapitaal op die lang of tussen termyn word ook van 

die lede verkry in die vorm van die verskillende tipes verwante 

kapitaal. Uit die aard van die saak sal die lede oor die al­

gemeen nog meer toegeeflik as die Landbank wees as die koopera­

sie nie sy rente- en kapitaalaflossingsverpligtinge ( juridies 

of moreel ) kan nakom nie . Dit moet egter in gedagte gehou 

word dat versuim om die verpligtinge na te kom veral in tye 

van ekonomiese nood sal plaasvind en in sulke tye sal die iede 

ook waarskynlik in geldnood verkeer. Versuim om die verplig-

tinge na te kom sal onder sodanige toestande onherstelbare skade 

in die goeie gesindheid van die lid teenoor die kooperasie ver-

oorsaak. Daarom behoort d i e kooperasies oor die lang termyn 

nie te veel van hierdie verwante kapitaal afhanklik te wees nie . 

6. Die solvabiliteitsoorweging 

In hoofstuk 2 is aangetoon dat die solvabiliteit van ' n 

onderneming betrekking het op die sekerheid wat die verstrekkers 

van leningskapitaa l het dat hulle hul kapitaal by die eventuele 

ontbinding van die onderneming sal kan terugkry. Die onverse-

kerde skuldeisers se sekerheid hang in hierdie opsig veral van 

die omvang van die aanwesige eie (risiko-) kapitaal, die aard 

van die bates waaroor die onderneming beskik en die toekomsver­

wagtinge af. 1 ) 

1) Kyk hoofstuk 2, p.64 e.v. 
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Geld die solvabiliteitsoorweging ook by die finansiering 

van die sitruskooperasies e n indien wel , wat is die solvabili­

teitseis by 'n sitruskooperasie? 

Die Kornmissie 1 ) toon aan dat dit by die kooperasie se fi­

nansiering van nog groter belang as by die van die gewone wins-

onderneming is. Word daar verder in ag geneem dat die sitrus-

kooperasies se vaste bates van ' n aansienlike omvang is, dat ' n 

groot gedeelte van hierdie vaste bates van 'n gespesialiseerde 

aard is (en dus by likwidasie nie 'n baie goeie verkoopswaarde 

sal he nie ) en dat die sitrusbedryfstak aan groot produksie- en 

prysrisiko's onderhewig is, dan is dit duidelik dat . die solva­

biliteitsoorweging ook by die finansiering van die sitruskoope­

rasies be langrik is. 

Helm2 ) meen dat solvabi l iteitshandhawing by 'n kooperasie 

beteken dat die waarde van die bates die van die laste moet oor-

skry . Volgens konserwatiewe bankpraktyk beskik ' n onderneming 

oor voldoende solvabiliteit indien sy bates ten minste tweekeer 
Bates sy laste oorskry (L t ~ 2 ), of a nders gestel , wanneer die e ie as e 

kapitaal ten minste aan die l eningskapitaal gelyk is 

( eie kapitaal ~ l). 
leningskapitaal 

Volgens hierdie maatstaf geoordeel en na aanleiding van die 

gegewens in tabel 5.18 3 ) is dit duidelik dat die oorgrot~ meer­

derheid sitruskooperasies oor gebrekkige solvabiliteit beskik . 

Slegs vier van die sitruskooperasies (sitruskooperasies 6, 8, 

20 en 21) se eie kapitaal het aan die einde van die 1969/70 fi­

nansiele jaar die verwante en vreemde kapitaal (dus die lenings­

kapitaal ) oorskry . 

Hierdie gebrekkige solvabiliteit hou by die meeste sitrus-

1) Die Kornmissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op .cit ., paragraaf 652 . 

2) Helm, F.C., op . cit., p.211. 

3) Kyk hoofstuk 5 , p . 331 . 
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kooperasies slegs 'n gevaar vir die belange va n die lede in die 

verwante kapitaal , maar in sornrnige g e valle1 ) ook vir die gewone 

onversekerde skuldeisers, in. 

Daar kan wel aangevoer word, soos die Kooperatiewe Raad 2 ) 

irnrners by implikasie doen, dat die solvabiliteitseis by 'n ko­

operasie is dat die langtermynledebydraes ten minste gelyk aan 

die vreemde plus die verwante korttermynkapitaal moet we es , om­

dat dit in elk geval die lede is wat kapitaal gaan verloor of 

dit nou aandelekapitaal of verwante kapitaal is. Op enkele 

uitsonderings na (kooperasies 5 en 15) beskik al die _sitruskoope­

rasies dan oor voldoende solvabiliteit; die verstrekkers van 

vreemde kapitaal loop 'n baie geringe, indien enige risiko om 

kapitaal by likwidasie te verloor. 

Daar is vroeer in hierdie studie egter reeds by herhaling 

aangetoon dat die verwante kapitaal nie aan die eie kapitaal ge­

lykgestel kan word nie en dat dit in wese leningskapitaal is. 

Sornrnige van die verstrekkers van leningskapitaal aan die meeste 

sitruskooperasies loop dus die gevaar om 'n aansienlike deel van 

hierdie kapitaal by die eventuele ontbinding van die kooperasies 

te verloor en dit is nie bevorderlik vir die noodsaaklike goeie 

onderlinge verhouding tussen lid en kooperasie nie. Die uit­

gangspunt dat dit in elk geval die lid is wat kapitaal gaan ver­

loor of dit aandelekapitaal of verwante kapitaal is, is ook net 

in totaliteit geldig. As gevolg van die disproporsionaliteit 

in die bydraes van individuele lede tot die verskillende kapi­

taalvorme loop sornrnige lede die risiko om relatief meer kapitaal 

te verloor as ander. 3 ) 

1) Hierdie gevalle is by die sitruskooperasies waar die belange 
van lede in die roterende ledeheffingsfondse en roterende 
uitgestelde bonusbetalingsfondse in die geval van likwidasie 
saam met gewone onversekerde skuldeisers behandel word. 

2) Die Kooperatiewe Raad, op.cit. , p .152. 

3) Dit moet ook in gedagte gehou word dat die mening in hoofstuk 
5 uitgespreek is dat aandele op 'n boomgrondslag gehou moet 
word en bydraes tot die roterende ledeheffingsfondse op 'n 
grondslag van betaalvermoe behoort te geskied. 
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Die verhouding tussen die eie en leningskapitaal as maat­

staf vir solvabiliteit hou egter nie verband met die aard van 

die bates nie. Daar is reeds daarop gewys dat die vaste bates 

van die sitruskooperasies by eventuele ontbinding die meeste 

aan verliese onderhewig sal wees . As gevolg daarvan kan die 

verhouding tussen eie en leningskapitaal as maatstaf vir solva­

biliteit te konserwatief of te liberaal wees . Dit wil dus 

voorkom asof 'n maatstaf van solvabiliteit wat op die verhouding 

tussen eie kapitaal en die waarde van vaste bates gegrond is· 

meer realisties sal wees . Sou die eie kapitaal dan voldoende 

wees om die vaste bates te finansier dan is die verlieskanse 

van die verstrekkers van leningskapitaal baie gering . 

7. Die likiditeitsoorweging 

Die likiditeit van 'n onderneming verwys na die vermoe van 

daardie onderneming om ten alle tye sy finansi~le verpligtinge 

na buite te kan nakom en die nodige uitgawes ter voortsetting 

van sy bedryf in die gewenste omvang te kan aangaan. 1 ) 

Dit is nodig om op hierdie stadium volkome duidelikheid oor 

die aard van die sitruskooperasies se finansiele verpligtinge 

na 11 buite" te verkry . 

Hierdie verpligtinge bestaan in die eerste plek uit rente­

en/of kapitaalaflossingsverpligtinge teenoor die verstrekkers 

van vreemde kapitaa l op kort en lang termyn. 

Tweedens bestaan dit uit die juridiese verpligtinge (rente 

en kapitaalaflossings) wat voortspruit uit lenings van lede 

(vrywillige verwante langtermynkapitaal). Derdens en _ 'n aspek 

wat dikwels nie ingesien word nie, bestaan dit uit juridiese en/ 

of morele verpligtinge (rente en kapitaalaflossing ) wat voort­

spruit uit die verpligte verwante langtermynkapitaal wat van lede 

aangetrek word. Daar rus 'n juridiese verpligting tot die be-

1) Kyk ook hoofstuk 2, p . 60 waar die belangrikheid van liki­
diteitshandhawing aangetoon is. 
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taling van rente op die koopera sie wanneer en vir solank sy re­

gulasies voorsien vir die verpligte jaarlikse b e taling van 

rente 1 ) en vir verpligte kapitaalaflossing na verloop van ' n 

spesifieke periode vandat 'n betrokke bedrag vanaf 'n lid gein 

is. 2 ) Daar rus ook 'n juridiese verpligting tot kapitaalaf­

lossing op die kooperasie indien sy regulasies daarvoor voor­

sien dat die bydraes van ' n lid tot die verpligte verwante lang­

termynkapita al by b e eindiging van sy lidmaatskap binne, of na 

verloop van 'n spesifieke periode aan horn terugbetaal moet 

word. 3 ) Selfs waar sodanige juridiese verpligtinge nie be­

staan nie , bestaan daar 'n morele verpligting tot die beta ling 

van rente en vir kapitaalaflossing as gevolg van die onewewig­

tigheid in die bydraes van verskillende lede en gewese lede en 

ook om uitvoering te gee aan die beginsel dat kapitaaldeelname 

deur 'n lid met lidmaatskap begin en eindig . 4 ) Die verpligte 

verwante langtermynkapitaal wat vir ' n rekbare termyn aangetrek 

word, word aangetrek met die veronderstelling dat dit binne 'n 

redelike tyd (gewoonlik vyf tot tien jaar) in rotasie terugbe-

taal sal word . As dit nie die geval wa s nie, is dit baie twy-

felagtig of die lede ooit tot die betrokke regulasiebepalings 

sou toegestem het. Deur aflossing onbe paald te vertraa g , 

word die vertroue van lede in hulle kooperasie geskok en dit is 

nadelig vir die handhawing van die goeie onderlinge verhouding 

tussen lid en kooperasie . Hoe l ange r die tydperk wat af­

lossing vertraag word, hoe groter word die onewewigtigheid tus­

sen die totale bydraes van die verskillende lede omdat hulle 

onderskeie oesopbrengste nie in dieselfde mate en in dieselfde 

rigtings verander nie. 

1) In hoofstuk 5, p.304, is die mening uitgespreek dat rentebe­
taling op die verpligte v e rwante l a ngtermynkapitaal ver­
pligtend behoort te wees . 

2) Die mening is ook in hoofstuk 5, p .305 , uitgespreek dat 'n 
vaste aflossingstermyn ongewens is. 

3) In hoofstuk 5, p.305 , is die mening gelug dat die sitrus­
kooperasies verplig behoort te wees om sodanige terugbeta­
lings te doen. 

4) Kyk o.a. hoofstuk 1, p.24. 
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Vierdens rus daar 'n juridiese of morele verpligting1 ) op 

die kooperasie om by beeindiging van lidmaatskap 'n l id se be­

lange in die aandelekapitaa l van die kooperasie aan horn terug 

te betaal . As gevolg van die onewewigtigheid in die bydraes 

van die individuele lede tot d i e aandelekapitaal rus daar ver­

der ' n morele verpligting op die kooperasi e om aan lede rente 

op hulle opbetaalde aandelekapitaal te betaal indien die koope­

rasie 'n wins gerealiseer het. 

Nou kan daar aangevoer word dat die voo rgenoemde rente- en 

kapitaalaflossingsverp ligtinge om twee rede s uit ' n likiditeits­

oogpunt vir die sitruskooperasies nie van groot belang is nie, 

naamlik: 

a. Die verstrekkers van die vreemde kapi taa l (hoofsaaklik die 

Landbank ) en die verwante kapitaal is toegeeflike kredietgewers 

en in tye van geldnood kan betalings vertraag word ; en 

b. die kapitaalaf lossing in die geval van die verp ligte ver­

wante kapi t aal en die aandelekapitaa l behoort nie probleme te 

veroorsaak nie omdat daar 'n opvolging van l ede en/of kapi t aa l 

plaasvind . 

In 'n mate is hierdie argumente wel ge ld ig , maar dit hou 

nie in alle gevalle steek nie. 

Vroeer in hierdie hoofstuk2 ) is reeds aangetoon dat die 

Landbank en die lede van die kooperasies inderdaad toegeef like 

kredietverskaffers is. Daar i s egter ook aangetoon dat daar 

nie onbepaald op hierdie toegeeflikheid gereken kan word nie. 

In hoofstuk 5 3 ) is ook aangetoon dat daar by die ,koopera -

1) Die mening is in hoofstuk 5, p.266 e.v., uitgespreek dat die s i­
truskooperasies verplig behoort te wees om sodanige terugbe­
talings na verloop van 'n spesifieke aan ta l jare te maak en 
i n so 'n geval sal dit ' n juridiese verpligting wees. 

2) Kyk subparagraaf 5, p.347-348. 

3) Kyk hoofstuk 5, p .177. 
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sies nie noodwendig ' n 11 opvolging van spaa rders ,; soos by die 

publieke maatskappy is •nie en dat veral in tye van geldnood ' n 

opvolging van spaarders waarskynlik nie ten volle sal plaasvind 

nie. Dit moet verder in g edagte gehou word dat waar 'n lid sy 

lidmaatskap beeindig hy sy volle belange in die aandelekapitaal 

en verpligte verwante kapitaal binne 'n spesifieke periode be­

hoort terug te ontvang. Selfs al sou 'n nuwe lid sy plek in­

neem kan dit etlike jare duur voordat die nuwe lid se belange 

in die betrokke kapitaalvorme gelyk aan die van die uittredende 

lid is. ' n Uittredende lid se belange in die roterende lede­

heffingsfonds mag byvoorbeeld uit tien jare se byd raes be staan 

en dit kan dus tien jaar neem voordat die nuwe lid se bydraes 

daaraan gelyk sal wees. Opbetaling van die aandelekapitaa l 

vind ook broksgewys plaas terwyl die uittredende lid sy belang 

in ' n enkelbedrag terug behoort te ontvang . Dit behoort dus 

duidelik te wees dat al vind daar ' n opvolging van lede plaas 

(wat nie noodwendig is nie) daar slegs by wyse van uitsondering 

' n onmiddellike opvolging van k apitaal sal plaasvind. 

Met die voorgaande in gedagte kan daar nou verder gelet 

word op die invloed van die likiditeitseis op die kombinering 

van die verskillende kapitaalvorme by die sitruskooperasies . 

In hoofstuk 21 ) is aangetoon dat 'n saak wat nie oor goeie 

standhoudende winsverwagtinge beskik nie , uit 'n likiditeits­

oogpunt die beste doen ashy sy du urs ame kapitaalbehoe ftes vir 

die oorgrote deel met eie kapitaal en eventueel met voorkeuraan­

delekapitaal finansier. Dit is so omdat die terrnyn van aan­

wending van die kapitaal dan by die termyn van die beskikbaar­

heid van daardie kapitaal aangepas is . 

Daar is reeds aangetoon dat die sitruskooperasies aan groot 

risiko ' s onderhewig is en dus kan hulle nie hul toekornstige 

winskanse met sekerheid voorspel nie. Die voorgenoemde algeme­

ne likiditeitseis is dus op die sitruskooperasies van toepas-

1 ) Kyk hoofstuk 2 , p.62 . 
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sing. In terrne van die kapitaalvorme wat tot die beskikking 

van die sitruskooperasies staan beteken dit dan dat dit vir die 

sitruskooperasies uit ' n likiditeitsoogpunt beskou, die veilig­

ste is om hulle duursarne kapitaalbehoeftes vir die oorgrote 

deel met eie kapitaal en eventuee l met verwante kapitaal te fi­

nansier. 

Anders as by die ondernerning in rnaatskappyvorrn is die ver­

skillende kornponente van die eie kapitaa l by die kooperasie eg­

ter nie almal op onbepaald lang terrnyn beskikbaar nie. Die 

aandelekapitaal is slegs op bepaald lang terrnyn beskikbaar orn­

dat dit by beeindiging van lidrnaatskap aan lede terugbetaalbaar 

is, of irnrners behoort te wees. 

Orn dus te verhoed dat kapitaal terugbetaalbaar is terwyl 

dit nog in die vaste bates steek (om dus likiditeitsprobleme 

te voorkom), behoort die kapitaal wat steek in die vaste bates 

waarin dit gladnie omloop nie (grond ) of oor ' n baie lang pe­

riode omloop (byv . geboue ) ten minste vir 'n groot gedeelte op 

onbepaald l ang termyn tot die beskikking van die kooperasie te 

wees. 1 ) Die vaste kapitaalbehoefte vir investering in grond 

en geboue behoort met ander woorde ten minste vir 'n groot ge­

deelte uit interne kapitaal gefinansier te word. Die aandele­

kapitaal behoort dan hoofsaaklik te steek in vaste bates waar­

uit die kapitaal oor 'n korter periode as uit geboue vrykom. 

Sodoende behoort daar nie likiditeitsprobleme by kapitaalaflos-

sing te ontstaan nie. Daar kan aangevoer word dat hierdie vas-

te bates net sowel met verwante kapitaal gefinansier kan word . 

Die verwante kapitaal dra egter of behoort altans 'n vaste rente­

verpligting (rente is betaalbaar of daar 'n wins is o f nie) te 

dra en die terrnyn van beskikbaarheid daarvan is, soos reeds aan­

getoon, nog rneer onseker as by die aandelekapitaal. Gevolglik 

kan 'n rnisoes of 'n opeenvolging van misoeste, gepaard met ju-

1) Boshoff, C.H., op . cit ., p .70, ondersteun die standpunt dat 
die investering in grond met kapitaal wat permanent tot 
die onderneming se beskikking is, gefinansier behoort te 
word. 
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ridiese of morele kapitaalaflossingsverpligtinge likiditeits-

probleme veroorsaak . Dit blyk uit ' n likiditeitsoogpunt dus 

die veiligste te wees dat die balans van die behoefte aan vaste 

kapitaal (die vaste kapitaalbehoefte wat nie met interne kapi­

taal gefinansier is nie) met aandelekapitaal gefinansier behoort 

te word. Op hierdie wyse word ook met die onafhanklikheidseis 

soos deur Helm gestel , 1 ) die afnameplig soos deur Boshoff ge­

stel2) en die solvabiliteitseis 3 ) rekening gehou . 

Uit ' n l ikiditeitsoogpunt kan die res van die duursame kapi­

taalbehoefte (die v l ottende komponent van die duursame kapitaal­

behoefte) ook met aandelekapitaal gefinansier word . Die finan­

siele posisie van die lede noodsaak egter dat dit eerder met 

verwante en/of vreemde langtermynkapitaal gefinansier word . 

Ui t ' n likiditeitsoogpunt is hierteen geen wesenlike besware 

n i e . 

Wat die finansiering van die wisselende kapitaalbehoefte 

betref , is daar u it ' n likiditeitsoogpunt ook geen beswaar da t 

dit met langtermynkapitaal (eie , verwante of vreemde ) gefinan­

s i er word nie . Uit ' n kapitaa l koste-oogpunt en ' n uit kapi­

taa l beskikbaarheidsoogpunt van die lede is dit egter wens l ik 

dat die wisselende behoefte met 'n duur korter as die kritiese 

termyn met korttermynkrediet (hoofsaaklik verstrek deur die 

Landbank4 )) gefinansier word. Uit likiditeitsoogpunt is hier-

teen geen besware nie. Wat die finansiering van die res van 

die wisselende kapitaalbehoeftes betref (dus die wisselende be­

hoeftes met ' n duur langer as die kritiese termyn ) is dit ui t 

'n koste-oogpunt verkiesl i k dat dit met langtermynkapitaa l ge­

skied . Ui t die aard van die saak is dit uit ' n likiditeitsoog­

p unt aanvaarbaar dat dit so gedoen word. 

Ten s l otte word i n tabel 6.1 gelet op enkele likiditeits­

verhoudings van die individuele sitruskooperasies aan die einde 

van die 1968/69 en 1969/70 finansiele jare. 

1) Kyk sub-paragraaf 4, p . 346. 

2 ) Ibid.~ p.346-34 7 . 

3 ) Kyk subparagraaf 6, p.351. 

4 ) Die korttermynkredietfasiliteite wat die Landbank bied is 
verkieslik bo ander vorme omdat die r e ntekoerse billik en 
die Landbank in tye van nood toegeeflik is. 
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Tabel 6.1 

Die likiditeit van die primere sitruskooperasies in Suid­
Afrika aan die einde van die 1968/69 en 1969/70 finansiele 

jare 

Likiditeitsmaatstawwe1) 
Streek/ Vlottende Vuurproef- Kontant-

Sitruskooperasie verhouding verhouding verhouding 
X : l X : l X : l 

1968/69 1969/70 1968/69 1969/ 70 1968/69 1969/70 

Cbs-Kaa:e 
2 10,7 13,0 5,1 7,5 2,5 5,3 
6 2,0 1,5 0,5 1,0 0,1 0 ,9' 

20 1,7 1,6 0,7 1,0 0,7 l ,"0 
7 2,1 1,9 1,5 1,5 0,3 0,1 

14 1,3 3,0 0,7 2,2 0,2 1,2 
Gemiddeld per ko-
operasie in streek 3,6 4,2 1,7 2,6 0,8 1,7 

Wes-Kaa:e 
9 12,6 3,0 8,4 2,6 3,4 1,8 

Cbs-Transvaal 
10 1,9 2,1 1,5 1,6 1,2 .l, 3 
4 1,2 1,1 0,6 0,8 0,5 0,7 

16 2,4 3,8 1,9 3,1 0,5 1,7 
17 4 , 0 3,1 3,0 2,7 2,7 2,7 

l 2,3 2,1 1,7 1,5 1,6 1,3 
18 1,9 2,3 1,3 1,6 0,5 1,2 

Gemiddeld per ko-
operasie in streek 2,3 2,4 1,7 1,9 1,2 1,5 

Noord-Transvaal 
21 1,9 5,2 1,6 5,2 0,8 3,4 
19 1,3 1,7 1,0 1,1 0,5 0,7 
11 1,5 1,9 1,3 1,7 0,7 1,1 
15 1,3 1,2 1,1 1,1 0,3 0,4 
12 3,6 4,2 2,6 3,6 1,2 1,0 

Gemiddeld per ko-
operasie in streek 1,9 2,8 1,5 2,5 0,7 1,3 

Wes-Transvaal 
8 1,9 1,8 1,6 1,4 1,1 0,9 
5 1,0 1,1 0,5 0,6 0,0 0,0 

Gemiddeld per ko-
ooerasie in streek 1,5 1,5 1,1 1,0 0,6 0,5 

Natal 
3 1,6 1,6 0,7 0,9 0,6 0,7 

13 3,8 3,4 1,2 1,9 0,6 I 1,2 
Gemiddeld per ko- I ! I 
operasie in streek 2,7 2 ,5 1,0 1, 4 i 0,6 I 1,0 
Gemiddeld per ko-

l operasie vir alle 
sitruskooDE"rasies 3 ,0' 2,9 1,8 2,1 1,0 l 4 

1) Kyk hoofstuk 2, p.73-75 vir 'n beskrywing van die maatstawwe . 
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By die vertolking van die likidite itsverhoudings in tabe l 

6.1 moet daar deeglik rekening gehou word met die algemene be­

perkings van 'n finansiele verhoudingsanalise en die besondere 

afleidingsbeperkings van die onderskeie likiditeitsverhoudings. 1 ) 

Dit blyk uit die tabel dat daar aansienlike verskille tussen die 

individuele kooperasies en by dieselfde kooperasies tussen die 

twee jare bestaan in soverre dit die verskillende fasette van 

likiditeitsmeting betref . Daar is in hi e rdie verband ook min 

ooreenkoms tussen die sitruskooperasies wat in dieselfde streek 

gelee is. Alhoewel definitiewe gevolgtrekkings op grand van 

'n finansiele verhoudingsanalise onmoontlik is, wil dit nogtans 

voorkom asof die meeste sitruskooperasies neig om oor 'n oormaat 

kontant te beskik. By slegs agt van die 21 sitruskooperasies 

word die korttermynverpligtinge aan die einde van die 1969/70 

finansiele jaar nie ten volle deur kontant gedek nie en by ag­

tien van die 21 sitruskooperasies is die kontant in besit vol­

doende om ten minste 70 persent van die korttermynverpligtinge 

te delg. Dit wil dus voorkom asof die meeste sitruskooperasies 

oor voldoende kontant beskik om die verwante korttermynkapitaal 

ten minste gedeeltelik onmiddellik te kan terugbetaal. 2 ) 

Likiditeitshandhawing beteken egter dat 'n onderneming 

lopend daartoe in staat moet wees om sy verpligtinge te kan na­

kom en om daardie rede is 'n momentopname van likiditeit soos 

in die tabel gedoen is nie baie veelseggend nie. 

8. Slot 

In die voorafgaande paragrawe is die moontlike invloede 

van verskillende oorwegings op die finansieringsbeleide van die 

sitruskooperasies bespreek. Na aanleiding van hierdie bespre-

king is di t nou moontlik om die rol wat die verskillende vorme 

van kapitaal in die finansiering van die sitruskooperasies be­

hoort te speel by benadering aan te dui. Dit word in die vol-

1) Kyk o.a. hoofstuk 2, p.72-75 en p.82-83. 

2) Kyk hoof stuk 5, p.310-312 waar die gebruik van verwante kort­
termynkapi taal deur die sitruskooperasies aangetoon e nter­
selfdertyd afgekeur is. 
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gende paragrawe gedoen . Die aandag rnoet egter daarop gevestig 

word dat dit nie rnoontlik is om 'n idea le finansierj_ngsbeleid 

vir elke sitruskooperasie voor te skryf nie. Dit is slegs 

rnoontlik om bree riglyne daar te stel. 1 ) Dit bly dan vir elke 

sitruskooperasie oor om op grond van sy besondere ornstandighede 

sy eie finansieringsbeleid na aanleiding van hierdie algernene 

riglyne op te stel. Orn doeltreffend te kan funksioneer behoort 

elke sitruskooperasie egter oor 'n finansieringsbeleid wat op 

rasionele gronde berus, te beskik. Die verskillende vorme van 

kapitaal kan dus nie bloot op ' n lukraak rnanier gekornbineer word 

nie; die verskillende oorwegings wat hier voor genoern is behoort 

deeglik by die kornbinering van die verskillende kapitaalvorrne in 

aanrnerking geneern te word . 

C. DIE ROL VAN DIE VERSKILLENDE KAPITAJ'>.LVORME 

1. Die ledebydraes 

a . Die eie kapitaal 

(1) Inleid i ng 

Anders as by die gewone publieke rnaatskappy is die interne 

rniddele en die aandelekapitaal nie beide permanent tot die be­

skikking van die kooperasies nie. Soos reeds aangetoon is die 

aandelekapitaal naarnlik onder sekere ornstandighede aan die lede 

terugbetaalbaar en in die vorige hoofstuk is die rnening uitge­

spreek dat hierdie terugbetaling by beeindiging van lidrnaatskap 

onder alle omstandighede binne spesifieke tydperke verpligtend 

1) Die Kornrnissie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede, 
op .cit., paragraaf 649 , rnerk na skrywer se rne ning in hier­
die verband tereg soos volg op : 11 ••• Met die oog hierop kan 
niernand 'n kant en klaar finansieringsplan voorskryf vir 'n 
bepaalde ondernerning in 'n bepaalde bedryfstak op 'n be­
paalde oornblik nie; wie dit probeer doen, maak asof hy van 
die winskanse van die ondernerning rneer weet as die onderne­
rningsleiding. Die bedryfsekonoorn kan die bedryfslewe slegs 
attent rnaak op . die oorwegings wat by die uitwerk van 'n fi­
nansieringsplan in ag geneern rnoet word en wys op die konse­
kwensies van verskillende rnaniere van doen". 
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behoort te wees . As kapitaalvorme kan die interne middele en die 

aandelekapitaal by die sitruskooperasies dus nie aan mekaar ge­

lyk gestel word nie. Eersgenoemde staan vir ' n onbepaalde 

lang termyn tot die beskikking van die kooperasies, terwyl laas­

genoemde slegs vir ' n bepaalde lang termyn beskikbaar is. Aan 

elke soort behoort dus 'n bepaalde rol in die finansiering toe­

geken te word. 

( 2) Die eie kapitaal op onbepaald lang termyn (interne midde le) 

Die vereiste omvang van die interne middele by die primere 

sitruskooperasies in Suid-Afrika behoort in verband gebring te 

word met die omvang van hulle investering in vaste bates waarin 

die kapitaal of gladnie of slegs oor ' n baie lang periode om­

loop; dus hulle kapitaalinvestering in grond en geboue . Soos 

reeds aangetoon funksioneer die sitruskooperasies in 'n ba ie 

riskante bedryfstak en so 'n koppeling tussen die omvang van 

die i nterne middele en die kapitaalinvestering in grond en ge­

boue sal onder sodanige omstandighede rekening met die likidi­

teitseis en dus met die kontinuiteit van die kooperasies hou . 

Wat is die huidige verband tussen die omvang van die in­

terne kapitaal en die kapitaalinvestering in grond en geboue 

by die sitruskooperasies ? Hierdie huidige verband word in ta­

bel 6.2 aangetoon. 
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Tabel 6.2 

Die verband tussen die omvang van die interne kapitaal en die 

kapitaalinvesterings in grond en geboue by die sitruskoopera­

s i es aan die einde van 1969/ 70 finansiele jaar 

Streek/ Interne kapitaal 
Sitruskooperasie Inves tering in grond en geboue 

Oos-Kaa:e 
2 0,44 
6 0,75 

20 1,35 
7 0,66 

14 2,06 
Gemiddeld per koope -
rasie in streek 1 ,05 

Wes-Kaa:e 
9 1,09 

Oos-Transvaal 
10 1,01 

4 0,02 
16 0,23 
17 0,62 

1 0,30 
18 4,35 

Gemiddeld per koope-
r asie in streek 1,09 

Noord-Transvaal 
21 0,33 
19 0,27 
11 0,13 
15 0,54 
12 0,69 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 0,39 

Wes-Transvaal 
8 0,71 
5 0,11 

Gemiddeld per koope -
r asie in streek 0,41 

Natal 
3 0,37 

13 0,19 
Gemiddeld per koope-
rasie in streek 0,28 

Gemiddeld per koope-
r asie vir alle sitrus-
kooperasies 0,77 
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Dit blyk uit tabel 6.2 dat daar aansienlike verskille tus­

sen die sitruskooperasies bestaan in soverre dit die verband 

tussen hulle investerings in grond en geboue en die omvang van 

hulle interne kapitaal aanbetref . In die tabel is die sitrus­

kooperasies volgens bestaansjare binne elke itreek gerangskik . 

Die sitruskooperasies in die Oos-Kaap finansier oor die alge­

mee n gesproke 'n relatief groot gedeelte van hulle investering 

in grond en geboue met interne kapitaal - vir elke een rand in­

vestering in grond en geboue beskik die kooperasies gemiddeld 

oor Rl,05 interne kapitaal. Tussen die individuele kooperas ies 

in die streek wissel die interne kapitaal tussen R0,44 (koope­

rasie 2) en R2,06 (kooperas ie 14) vir elke een rand · investering 

in grond en geboue. 

Gemiddeld per kooperasie geneem, verkeer die kooperasies 

·in Oas-Transvaal in min of meer dieselfde posisie; Rl,09 in­

terne kapitaal vir elke een rand investering in grond en geboue. 

Die verskille tussen die kooperasies is egter baie groter as wat 

die geval by die kooperasies in die Oos-Kaap is en die meeste 

kooperasies in hierdie streek beskik oor relatief minder interne 

kapitaal as die kooperasies in die Oos-Kaap. 

Die kooperasies in Noord-Transvaal, We s-Transvaal en Natal 

beskik ook oor relatief min interne middele in vergelyking met 

hulle investerings in grond en geboue en in al die streke skyn 

daar geen positiewe korrelasie tussen bestaansjare en die ver­

band tussen die omvang van die interne middele en die kapitaal­

investering in grond en geboue te bestaan nie. 

Wat behoort die verband tussen die interne kapitaal en die 

investering in grond en geboue te wees? Elke sitruskooperasie 

het sy eie, unieke omstandighede en 1 n finale antwoord is daar­

om moeilik. Sekere grense kan egter afgebaken en riglyne daar­

gestel word. 

Oor die boonste grens kan daar min twyfel bestaan. Daar 

kan naamlik geen rede gevind word waarom die omvang van die in-



363 

terne kapitaal die investering in grond en geboue te bowe moet 

gaan nie; op die uiterste kan van die sitruskooperasies verwag 

word om sorg te dra dat die omvang van die interne kapitaal ge­

lyk aan die investerings in grond en geboue is, Die onderste 

grens kan in verband gebring word met die bedryfstaknorm aan­

gesien dit ' n gemiddelde aandu1ding is van h oe die verskillende 

kooperasies die riskantheid van die bedryfstak beoordeel . Dit 

beteken dus dat die primere sitruskooperasies hulle finansie­

ringsb ele ide daarop behoort toe te spits om hulle inves_terings 

in grand en geboue met tussen ongeveer ?5 en 100 persent met 

eie kapitaal op onbepaald lang termyn (interne kapitaal ) te fi-

nansier . Uit die aard van die saak sal di t nie viral die ko-

operasies moontlik en wenslik wees om die nodige aanpassings 

binne ' n kort per i ode te maak nie , want dit sal buitensporige 

opofferings i n die vorm van onmiddellike prysgawe van prysvoor­

dele deur die lede verg . Die langtermynfinansieringsplanne 

behoort egter op hierdie doelwit toegespits te wees , 

Vervo l gens word in tabel 6.3 aangetoon wat die praktiese 

implikasies van die toepassing van hierdie kriteria op die si­

truskooperasies sa l wees . 
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Tabe l 6.3 

Die mate waarin die primere sitruskooperasies hulle interne 

k apitaal a a n die einde van die 1969/70 finans iele jaar sou 

moes verhoog om 75 persent dekking en volle dekking van 

hulle investering in grond en geboue deur interne kapitaal 

te verseker 

Verhogings in die interne kapitaal 

Vir 75% dekking Vir 100% dekking 
Sitruskooperasie van grond en geboue van grond en geboue 

Absolute Persentuel e Absol ute Perserttuele 
verhoging verhoging verhoging verhoging 

R'000 % R'000 % 

1 69 153 107 237 
2 12 72 22 129 
3 13 101 22 167 
4 163 4 279 218 5 737 
5 70 563 98 784 
6 1 ½ 94 34 
7 36 14 137 51 
8 5 5 35 40 
9 (-69) N.v.t . (-18) N.v.t. 

10 (-26) N.v.t. (-1) N.v.t. 
11 26 461 37 649 
12 2 9 12 45 
13 17 302 24 436 
14 (-11) N.v.t. (- 9) N.v.t. 
15 10 39 21 86 
16 50 224 74 332 
17 13 21 38 61 . 
18 (-18) N.v,t. (-17) N.v.t . 
19 83 174 126 265 
20 (-10) N.v.t . . (- 6) N.v.t . 
21 65 129 103 206 

Die gegewens in tabel 6.3 spreek grotendeels vanself . Vy£ 

van die primere sitruskoope rasies (kooperasi e 9, 10, 14, 18 en 

20) beskik reeds oor •n surplus interne kapitaal bo hulle in-

vesterings in g rond en geboue. Hierdie s urp lusse wissel tussen 

± Rl 000 en ± Rl8 000. Volge ns die voorgaande krite r i a beskik 

hierdie kooperasies dus oor •n oormaat interne kapitaal. Die 

res ( sestien ) van die sitruskooperasies se beskikbare interne 

kapitaal is onvoldoende om 75 persent van hulle inves t er ing in 

grond en geboue te finansier. Ten einde hierin te kan slaag 
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moet die individuele kooperasies hulle huidige (1969/70) interne 

kapita a l verhoog met bedrae wat wissel vanaf ± Rl 000 (koopera­

sie 6) tot± Rl63 000 (kooperasie 4) of, anders gestel , moet 

die huidige interne kapitaal verhoog word met tussen 'n half 

persent en 4 279 persent . Ten einde 'n 100 persent dekk ing 

van die investering in grond en geboue te verseker moet die in­

terne kapitaal aansienlik meer verhoog word . · 

( 3 ) Die eie kapitaal op bepaald lang termy n (opbetaalde aan­

delekapitaal 

Helm1 ) stel dit as 'n langtermyndoelwit dat kooperasies 

moet poog om ten minste hulle vaste bates met eie kapitaal te 

finansier . Die woorde 11 ten minste" impliseer dat die strewe 

dus ' n oorskot van eie kapitaal bo die investering in vaste 

bates moet wees . So ' n eis lyk onnodig ko nserwatief , beide ui t 

' n likiditeits- en ' n so l vabiliteitsoogpunt , maar veral uit die 

oogpunt van die finansiele posisie van die lede gesien. -Die 

mening is derhalwe dat die sitruskooperasies daarna moet streef 

om hull e vaste ba te s met eie kapitaal te finansi er ~ maar dat 

die omvang v an die eie kapitaal beperk moet word tot die inves­

tering in vaste bates ; daar moet dus nie ' n oorskot van eie 

kapitaa l bo v aste bates bes t aan nie . Indien in ag geneem word 

dat die grond en geboue grotendeels uit interne kapitaal gefi ­

nansier behoort te word en dat die res van die investering in 

vaste bates dus uit aandelekapitaal kom, dan is dit duidelik 

dat daar uit hierdie oord nie likiditeitsprobleme na vore be­

hoort te tree nie ; die termyn van die beskikbaarheid van die ka­

pitaal is baie nou aangepas by die termyn van aanwending. Vroeer 

in hierdie hoofstuk is ook aangetoon dat die grootste verliese 

by eventue l e ontbinding gewoonlik by die realisasie van die vas-

te bates te voorskyn tree . 'n Beleid waar die vaste bates met 

eie kapitaal gefinansier word, voorsien dus ook voldoende vir 

die solvabiliteit van die sitruskooperasies . Ook wat die on­

afhanklikheidseis en die afnameplig betref , is daar min beswaar 

teen so ' n be l eid in te b ring . 

1 ) Kyk ook paragraaf 4, p . 346 . 
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In watter mate voorsien die eie kapitaal van die sitrusko­

operasies tans in hulle investerings in vaste bates en wat sal 

die implikasies van die toepassing van die bogenoemde kriterium 

op die opbetaalde en uitgereikte aandelekapitaal van die sitrus­

kooperasies wees? Antwoorde op hierdie vrae word met behulp 

van tabelle 6.4, 6 . 5 en 6.6 verstrek. 

Tabe l 6 . 4 

Die verband tussen die eie kapitaal en die kapitaalinveste­

rings in vaste bates by die sitruskoope rasies aan die einde 

van die 196 9/7 0 finansiele jaar 

Streek/ Eie kapitaa l 
Sitruskooperasie Investering in vaste bates 

Oos-Kaa:e 
2 0, 6 4 
6 1, 24 

20 1, 30 
7 0, 50 

14 0,84 
Gemidde l d per kooperasie 
in streek 0 ,90 

Wes-Kaae 
9 0,7.6 

Dos-Transvaal 
10 1,00 

4 0 , 12 
16 0 ,3 3 
17 0, 40 

l 0 ,4 5 
18 0, 98 

Gemiddeld per kooperasie 
in streek 0,55 

Noord-Transvaal 
21 0 ,79 
19 0 ,2 7 
11 0, 20 
15 0,5 0 
12 0 ,42 

Gemiddeld per kooperasie 
in streek 0, 44 

Wes-Transvaal 
8 1,56 
5 0,23 

Gemiddeld per kooperasie 
in streek 0 ,90 

Natal 
3 0, 36 

13 0,25 
Gemiddeld per kooperasie 
in streek 0,31 
Gemiddeld per koope rasie vir 
alle sitruskooperasies 0,63 -
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Die gegewens in tabel 6.4 vereis min bespreking. Twee 

van die sitruskooperasies in Oos-Kaap (kooperasies 6 en 20) een 

in Oas-Transvaal (kooperasie 10) en een in Wes-Transvaal (ko­

operasie 8) beskik oor 'n totale eie kapitaal wat groter of 

gelyk aan hulle investerings in vaste bates is. Die res (se­

wentien) van die sitruskooperasies skiet in die opsig t ekort. 

In die algemeen gesproke is die ouere kooperasies beter daar­

aan toe as die jongeres , alhoewel daar geen sprake van 'n vol­

kome positiewe korrelasie tussen die bestaansjare e n die vol­

doening aan die betrokke kriterium is nie. Die kooperasies 

in die Oos-Kaap voldoen in die algemeen beter aan die kriter ium 

as die kooperasies in die ander streke. Dit kan daaraan toe­

geskryf word dat die kooperasies in hierdie streek gemiddeld 

vir 'n langer tydperk as elders bestaan en dus meer geleentheid 

vir die opbouing van 'n sterke eie kapitaal gehad het. Die 

invloed van een aspek, naamlik die mag van die gewoonte in 'n 

besondere streek, kan eg ter baie maklik onderskat word. 

Tot dusver is daar reeds twee riglyne of kriteria gestel 

waarna die sitruskooperasies in hulle finansieringsbeleide be­

hoort te streef: 

(a) Hulle behoort te poog om tussen 75 persent en 100 persent 

van hulle investering in grond en geboue uit interne kapitaal 

te finansier; en 

(b) hulle behoort te poog om hulle investering in vaste ba~es 

met eie kapitaal te finansier. 

Word daar nou veronderstel dat die sitruskooperasie wat 

nog nie oor voldoende interne kapitaal beskik om 75 persent 

van hulle investering in grond en geboue te finansier -nie, wel 

hulle reserveringsbeleid op hierdie einddoel toespits en ver­

der dat die kooperasies wat reeds hierdie mikpunt oorskry het 

(kooperasies 9, 10, 14, 18 en 20) 1 ) die verdere uitbreiding 

van interne kapitaal staak, dan beteken dit dat die rol van 

die aande lekapitaal by die sitruskooperasies soos volg behoort 

1) Kyk tabel 6.2, p.361. 
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te wees: 

(a) By die sestien sitruskooperasies waar die interne kapitaal 

nog onvoldoende is om 'n 75 persent dekking van die investering 

in grond en geboue te verseker, behoort die opbetaalde aandele­

kapitaal te voorsien vir die totale investering in vaste bates 

minus 75 persent van die investering in grond en geboue. 

(b) By die vyf sitruskooperasies waar die interne kapitaal reeds 

75 persent van die investering in grond en geboue oorskry behoort 

die opbetaalde aandelekapitaal te voorsien in die totale inves-

tering in vaste qates minus die huidige (1969/70) omvang van 

die interne kapitaal. 

Sou die sitruskooperasies aan die toepaslike kriterium wil 

voldoen dan sal hulle die veranderings soos in tabel 6.5 aange­

toon word, in hulle opbetaalde aandelekapitaal moet aanbring. 
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Tabel 6.5 

Veranderings nodig in die huidige (1969/70) omvang van die 

opbetaalde aande l ekapitaal van die primere sitruskoopera­

sies om die opbetaalde aandelekapitaal gelyk te bring aan 

6f die totale investering in vaste bates minus 75 persent 

van die investering in grond en geboue 6f die totale in­

vestering in vaste bates minus die huidige (1 969 /70) om-

vang van die interne kapitaal 1 ) 

Benodigde veranderings in 
opbetaalde aandelekapitaal 

Sitruskooperasie Absolute Persentuele 
verandering verandering 

R'OOO % 

1 +69 +104 
2 +31 +52 
3 +20 +356 
4 +114 +330 
5 +135 +280 
6 (-174) (-28) 
7 +244 +2 221 
8 (-12 1) (-51) 
9 +74 +704 

10 +l +l 
11 +33 +346 
12 +67 +281 
13 +45 +307 
14 +3 +550 
15 +30 +195 
16 +90 +196 
17 +126 +421 
18 +l +11 
19 +233 +335 
20 (-11) (-45 ) 
21 (- 30) (-3 4 ) 

Dit blyk uit tabel 6.5 dat vier sitruskooperasies (koope­

rasies 6, 8, 20 en 21) in terme van die voorafgaande kriteria 

1) By kooperasies 9, 10, 14, 18 en 20 moet die opbetaalde aan­
delekapitaal gelyk aan die totale investering in vaste ba­
tes minus die huidige omvang van die interne kapitaal ge­
bring word omdat die huidige omvang van die interne kapitaal 
reeds 75% van die investering in grond en geboue oorskry en 
omdat die oorskot interne kapitaal nie onder lede verdeel 
kan word nie. 
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reeds oor 'n oorskot opbetaalde aandelekapitaa l beskik. 

So 'n oorskot is nie verdedigbaar nie en hierdie kooperasies 

behoort die geleentheid gegun te word om hierdie oorskot aan 

lede terug te betaal en/of in verwante langtermynkapitaal te 

omskep. Die res van die primere sitruskooperasies b ehoort hul­

le opbetaalde aandelekapitaal te verhoog met absolute bedrae 

wat wissel tussen ± Rl 000 (kooperasies 10 en 18) en ± R244 000 

(kooperasie 7). Uitgedruk as persentasie van die bestaande 

opbetaalde aandelekapitaal beteken dit verhogings van tussen 

een persent en 2 221 persent. 

Soos wat die geval by die interne kapitaal was, sal hierdie 

verhogings in die aandelekapitaal nie onmiddellik kan geskied 

nie, maar daar behoort geleidelik na hierdie doelwi t gestreef te word. 

Hierdie aansienlike verhogings in die opbe taalde aandele­

kapitaal beteken nie noodwendig dat 'n uitbreiding van die uit­

gereikte hoeveelhede aandele moet plaasvind nie. In hoofstuk 

5 is die mening uitgespreek dat die kooperasies daarna behoort 

te streef om 75 persent van die nominale waarde van hulle aan­

delekapitaal binne tien jaar vanaf stigting op te roep. 

In plaas daarvan om dus sander meer die nodige verhogings 

in die opbetaalde aandelekapitaal deur middel van addisionele 

aandele-uitgiftes te in, behoort die betrokke sitruskooperasies 

eers addis ionele oproepe op die bestaande uitgereikte aandele 

te doen. Dit is interessant om daarop te let dat die vier si­

truskooperasies wat reeds oor ' n surplus aandelekapitaal beskik , 

juis van die kooperasies is wat 'n relatief groot gedeelte van 

die nominale waarde van hulle aandele opgeroep het. 

In tabel 6.6 word die veranderinge in die huidige hoeveel­

hede uitgereikte aandele wat nodig sal wees om aan die vooraf­

gaande kriteria (voll e dekking van vaste bates deur interne en 

opbetaalde aandelekapitaal en ' n 75 % opbetaalde aandelekapitaal ) 

te voldoen, aangetoon. 
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Tabel 6.6 

Vereiste veranderings in die hoeveelhede uitgere ikte aandele 

deur die sitruskooperasies aan die einde van die 1969/70 

finansiele jaar ten einde die kooperasies in staat te stel 

om aan sekere kriteria vir doeltreffende finansiering te 

voldoen 

Veranderings in die hoeveelhede 
uitgereikte aandele 

Sitruskooperasie Absolute Persentuele 
verandering verandering 

R'000 % 

l ( -245 ,1) (-73) 
2 +4,7 +8 
3 (-11,l) (-40) 
4 +9,9 +11 
5 +18,4 +18 
6 (-84,6) (-22) 
7 +115,3 +210 
8 (-139,2) (-64) 
9 +3,6 +7 

10 (-15,6) (-21) 
11 (-19,3) (-40) 
12 (-25,3) (-30) 
13 (-33,9) (-46) 
14 (-0,6) (-19) 
15 (-11,2) (-27) 
16 (-133,9) ( -60 ) 
17 +29,l +39 
18 (-22,3) (-84) 
19 +57,9 +40 
20 (-6 ,2) (- 27) 
21 ( -70 ,7) (-65) 

Dit blyk uit tabel 6.6 dat voldoening aan die voorgenoemde 

kriteria sal beteken dat veeitien van die 21 sitruskooperasies 

hulle huidige uitgereikte hoeveelhede aandele sal moet verlaag. 

In absolute getalle sal die verlagings wissel tussen ± 600 aan­

dele (kooperasie 14) en± 245 000 aandele (kooperasie 1). Re­

latief tot die huidige uitgereikte hoeveelhede aandele sal die 

verlagings tussen ± 19 persent (kooperasie 14) en± 84 persent 

(kooperasie 18) wissel. Vir sewe van die 21 primere sj_trusko­

operasies sal voldoening aan die kriteria 'n verhoging in hulle 

huidige hoeveelhede uitgereikte aandele beteken . In absolute 
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getalle sal dit verhogings van tussen ± 115 300 aande le (koope­

rasie 7) en± 3 600 aandele (kooperasie 9) beteken. Koopera~ 

sie 7 sal die grootste persentuele verhoging in sy huidige uit­

gereikte hoeveelheid aandele moet aanbring (± 210%) terwyl ko­

operasie 9 slegs 'n sewe persent verhoging sal hoe£ aan te 

bring. 

b. Die verwante kapitaal 

(1) Die verwante langtermynkapitaal 

Die huidige rol van die verwante langtermynkapitaal in die 

finansiering van die sitruskooperasies kan uit die gegewens in 

tabel 6.7 afgelei word. 
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Tabel 6.7 

Die rol v an die verwante l angtermynkapitaal in die finansie­

ring van die sitruskooperasies aan die einde van die 1969/70 

finansiele jaar 

Eie kapitaal-;- Langte:rmynledebydraes (Eie 
Streek/ + verwante langterrnynkapi-

Sitruskooperasie Investering in taal ) vaste bates Investering in vaste bates 

CDs-Kaap 
2 0,64 1,42 
6 1,24 1,45 

20 1,30 1,30 
7 0,50 1,40 

14 0, 84 1 ,83 
Gemiddeld per kcope-
r asie in streek 0,90 1,48 

Wes-Kaae 
9 0,76 1,03 

CDs-Transvaal 
10 1,00 1,66 
4 0,12 1,34 

16 0,33 1,22 
17 0,40 1, 24 

1 0,45 1,23 
18 0,98 2,02 

Gerniddeld per koope-
rasie in streek 0,55 1,45 

Noord-Transvaal 
21 0,79 1,33 
19 0,27 0,99 
11 0,20 1,66 
15 0,50 1,02 
12 0,42 1,07 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 0, 44 1,21 

Wes-Transvaal 
8 1,56 1,78 
5 0,23 0, 49 

Gemiddeld per kcope-
rasie in streek 0,90 1,14 

Natal 
3 0,36 1,37 

13 0,25 1,88 
Gemiddeld per kcope-
rasie in streek 0 31 1 63 

Gemiddeld per koope-
rasie vir alle si-
truskcoperasies 0,63 1,37 
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Dit bly k uit tabe l 6.7 dat op vier uitsonderings na (koope~ 

rasies 6, 20, 10 en 8) al die sitruskooperasies verwante lang­

termynkapitaal aanwend vir die finansiering van vaste bates. 

So finansier kooperasie 2 sy vaste bates uit 64 persent eie ka­

pitaal en 36 persent verwante l a ngtermynkapitaal, terwyl daar 

ook nog 'n 42 persent oorskot van verwante langte rmynkapitaal 

bo die investering in vaste bates is wat aangewend word ter fi­

nansiering van die investering in vlottende bates. Drie sitrus­

kooperasies wend nie _verwante langtermynkapitaal ter finansie­

ring van hulle vlottende kapitaalbehoefte aan nie. Sitrusko­

operasie 20 beskik nie oor sodanige kapitaa l nie , terwyl die eie 

plus verwante langtermynkapitaal in die gevalle van kooperasies 

19 en 5 onvoldoende is om in die . vaste kapitaalbehoefte te voor­

sien. Sitruskooperasie 19 finansier sy investering in vaste 

bates uit 27 persent eie , 72 persent verwante en een persent 

11 ander" kapitaal , terwyl kooperasie 5 sy vaste kapitaalinveste­

ring uit 23 persent eie, 26 persent verwante en 51 persent 

"ander" kapitaal finansier. Daar bestaan verder aansienlike 

afwykings tussen die kooperasies in dieselfde streke , alhoewel 

daar 'n neiging tot 'n groter oorskot van l angtermynledebydraes 

bo die investering in vaste bates by sommige streke (Oos -Kaap, 

Oos-Transvaal en Natal) as in ander (Noord-Transvaa l en Wes-

Transvaal) te bespeur is. Daar is verder geen beduidende kor-

relasie tussen die bestaansjare van die kooperasies in die ver­

skille nde streke en die oorskot van langtermynlede bydraes bo 

die kapitaalinvestering in vaste bates nie. 

Wat behoort die rol en omvang van die verwante langterrnyn­

kapitaal by die sitruskooperasies te wees? 

By 'n bespreking van die rol en ornvang van die verwante 

lang termynkapitaal is dit nodig om 'n onderskeid te tref tussen 

11 verpligte" en 11 vrywillige" verwante langtermynkapitaal. 
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(a) Die verpligte verwante lang termynkap itaal 

Soos uit die vorige besprekings geblyk het, bestaan die 

verpligte verwante langtermynkapitaal by die primere sitrusko­

operasies tans hoofsaaklik ui t die roterende ledeheffingsfondse · 

(twintig van die 21 kooperasies) terwyl twee van hierdie koope­

rasies ook van die roterende uitgestelde bonusbetalingsfonds 

gebruik gemaak het. 

Daar is reeds aangetoon dat die sitruskooperasies oor die 

lang termyn daarna behoort te streef om hulle vaste bates ten 

volle met eie kapitaal te finansier en nie met verwante lang­

termynkapitaal, wat in wese leningskapitaal is nie. Die meeste 

sitruskooperasies beskou die verwante langtermynkapitaal egter 

as substituut vir die eie kapitaal en dit is in wese foutief 

omdat die kooperasies dan die likiditeits- en solvabiliteits­

eise verwaarloos en ook omdat so 'n optrede nie heeltemal met 

die afnameplig en die onafhanklikheidseis te versoen is nie. 

In die beginjare van die bestaan van 'n kooperasie, voor­

dat hy geleentheid gehad het om 'n voldoende eie kapitaal op te 

bou, is dit in orde om die verwante langtermynkapitaal te ge­

bruik om die vreemde kapitaal wat aanvanklik deur a lle koopera ­

sies vir die finansiering van 'n gedeelte van die vaste bates 

aangewend is, te vervang en selfs om noodsaaklike uitbreidings 

mee te fi nansier. Dit is tewens verkieslik bo lenings van 

derdes omdat dit ten minste vanaf die lede kom en die lede is 

in tye van nood meer toegeeflik. Die betrokke kooperasies 

behoort egter hulle eie kapitaal geleidelik uit te bou en namate 

dit plaasvind moet die verpligte verwante langtermynkapitaal 

verminder word sodat dit uiteindelik uiters vir die finansie­

ring van ' n gedeelte van die vlottende bates hoef te dien. 

Die gemaklikheid waarmee hierdie verplig te verwante lang­

termynkapitaal ge1n word, die relatiewe lae koste daaraan ver­

bonde en die feit dat die lede nie onge n e e t een bydraes van 

hierdie aard skyn te wees nie, het egter by die sitruskoopera­

sies daartoe gelei dat die ui tbouing v a n 'n voldoende eie kapi-
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taal verwaarloos is en dat hierdie kooperasies te afhanklik is 

van kapitaal wat wesenlik leningskapitaal bly. Gevolglik dra 

die lede wel voldoende (waarskynlik te veel) tot die kapitaal 

van die kooperasies by, maar grondliggend bly die kooperasie s 

gevaarlik gefinansier, waardeur hulle kontinuiteit bedreig , 

word . . 

Oor die lang termyn behoort die rol van die verpligte ver­

wante langtermynkapitaal dus slegs die finansiering van 1 n ge­

deelte van die vlottende bates te wees. Watter deel. daarvan 

behoort met die verpligte verwante langtermynkapitaal gefinan­

sier te word? Oor die wisselende gedeelte van die vlottende 

kapitaalbehoefte kan daar min twyfel bestaan. Dit behoort, 

soos vroeer reeds aangetoon, oor die algemeen met korttermynkre­

diet gefinansier te word. Die verpligte verwante langtermyn­

kapitaal behoort dus slegs vir die finansiering van die perma­

nente vlottende kapitaalbehoeftes in aanmerking te kom. 

Vroeer in hierdie hoofstuk is die aandag daarop gevestig 

dat die gebruik van vreemde kapitaal beide vir die lede se be­

drywe, en uit 1 n koste-oogpunt, vir die kooperasies en dus ook 

vir die lede voordelig is. Wanneer daar dus eers vir die voort­

bestaan van die kooperasie gesorg is, is alles verder ten gunste van 

die gebruik van vreemde kapitaal. Die voorafgaande voorstel-

le dat die eie kapitaal vir die finansiering van die vaste ba­

tes behoort te voorsien, het reeds rekening gehou met die voort­

bestaansmoontlikhede van die sitruskooperasies, maar gesien die 

besondere riskantheid en wisselvalligheid van die sitrusbedryfs­

tak, is die mening dat daar we l van verwante langtermynkapitaal 

gebruik ge maak behoort te word om gedee ltelik in die behoefte 

aan permanente vlottende kapitaal te voorsien ~ maar dat die aan ­

trekking daarvan eventueel tot ' n maksimum van ongeveer twintig 

persent van die sitruskooperasies se onderskeie investerings in 

vast e bates bep e rk behoort te word . Wat verder vir die finan­

siering van die permanente vlottende kapitaalbehoeftes nodig 

mag wees, behoort 6f uit vrywillige verwante langtermynkapitaa l 

6f uit vreemde langtermynkapitaal voorsien te word. 
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Die mening is naamlik dat daar 'n verband behoort te be­

staan tussen die investering in vaste bates en die behoefte 

aan permanente vlottende kapitaal om daardie vaste produksie­

apparaat te kan benut en dat die maksimum omvang van die ver­

pligte verwante langtermynkapitaal wat aangewend behoort te 

word, daarom uitgedruk kan word as 'n persentasie van die in­

vestering in die vaste bates. In 1969/70 was daar by die si­

truskooperasies gemiddeld Rl, 37 l a ngtermynledebydraes per ko­

operasie teenwoordig vir elke Rl,00 investering in vaste bates; 

dus 'n 37 persent oorskot bo die investering in vaste bates. 

Sou die bedryfstaknorm dus as korrek a a nvaar word en sou die 

vaste bates ten volle met eie kapitaal gefinansier word, dan 

beteken dit dat die verwante langtermynkapitaal 37 persent van 

die invester ing in vaste bates moet bedra ten einde in die be­

hoefte aan permanente vlottende kapitaal te voorsien. 

As gevolg van die fe it dat die verwante langtermynkapitaal 

so maklik gein word, is die mening egter dat sommige sitrusko­

operasies 'n onnodige en onproduktiewe investering in vlottende 

bates het. Die groot wisselinge wat daar van jaar tot jaar by 

dieselfde kooperasies in die verhouding van vaste tot vlottende 

b~tes bestaan, bevestig in 'n mate die gevolgtrekking. 1 ) Ver~ 

anderinge in die waarde van die vaste bates is nie soseer vir 

die verskille verantwoordelik nie, maar wel veranderinge in die 

waarde van die vlottende bates. Daar kan dus mi n twyfel be­

staan dat daar ruimte vir rasionalisasi e in die aanwending van 

vlottende bates deur die sitruskooperasies bestaan. Daar is 

ook min twyfel dat baie van hierdie kooperasies hulle wisse len­

de kapitaalbehoeftes gedeeltelik met verwante langtermynkapi­

taal finansier omdat hulle nie rente o f 'n baie lae rente op 

hierdie fondse aan hulle lede betaal. As hulle korttermynkre­

diet sou aanwend sou die koste vir die kooperasie dus waarskyn­

lik hoer wees. Hierdie kooperasies vergeet egter skynbaar dat 

hulle lede daardie langtermynkapitaal waarskynlik uiters wins­

gewend in hulle eie boerderye kan aanwend en dat hulle nou 6f 

'n kapitaaltekort he t 6f kapitaal ten duurste moet l een . Die 

1) Kyk tabel 4.6, p.145. 
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bedryfstaknorm is om verskeie redes dus waarskynlik te libe­

raal. 

In die praktyk sal voldoening aan die voorafgaande krite­

rium beteken dat die eie kapitaal plus die verpligte verwante 

langtermynkapitaal ongeveer 120 persent van 'n kooperasie se 

investering in vaste bates bedra. Aanvanklik sal die grootste 

gedeelte van hierdie kapitaal uit die verpligte verwante lang­

termynkapitaal bestaan, maar namate die kooperasie sy eie kapi­

taal deur middel van winsinhouding en addisionele aandele-op­

roepe verhoog sal die verpligte verwante langtermynkapitaal pro 

rata afgelos word totdat dit eventueel 'n maksimum van slegs 

ongeveer twintig persent van die investering in vaste bates be­

dra. 

Indien hierdie voorstel geimplementeer sou word, sal dit 

die huidige omvang van die gebruik van verpligte verwante lang­

termynkapitaal deur die primere sitruskooperasies in Suid-Afrika 

soos volg beinvloed: 
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Tabel 6.8 

Ve r ander ings nodig in die omvang van verpligte verwante 

langtermynkapitaal by die sitruskooperas ies aan die einde 

van die 1969/70 finansiele jaar ten einde die omvang daar­

van gelyk te stel aan twintig persent van die kooperasies 

se investerings in v a ste bates 

Veranderings in die omvang van die 
verpligte verwante langtermynkapitaal 

Sitr uskooperasie Absolute Perse ntuele 
verandering verander ing 

R 1 000 % 

1 -146,0 -74 . 
2 -70,7 -74 
3 -41,8 - 80 
4 -319,6 -84 
5 +12,3 +30 
6 -. 7 , 3 -5 
7 -393,5 -78 
8 -5,7 -12 
9 -330,5 - 84 

10 - 86,8 -70 
11 -93 ,7 -86 
12 -54 ,1 -69 
13 -118,2 -88 
14 -16,2 -8 0 
15 -24 ,9 - 61 
16 -143,9 -78 
17 -14 7,7 - 76 
18 -23,8 - 81 
19 -224 ,3 - 72 
20 +7,0 -
21 -57,7 -63 

Dit blyk uit tabel 6.8 dat slegs twee van die primere si­

truskooperasies in terme v a n die bogenoemde kriterium nie oor­

matig op die gebruik van verpligte verwante langtermynkapi t aa l 

ste un nie. Kooperasie 5 behoort naamlik sy v erpligte verwante 

langtermynkapitaal me t ± Rl2 300 te verhoog, wat sa l beteken 

dat hy sy huid ige gebruik van hierdie tipe kapitaal met± 30 

persent sal moet uitbrei. Kooperasie 20 maak tans ni e van 

verpligte verwante langtermynkapitaa l gebruik nie en kan 

± R7 000 van hierd i e tipe kapitaal aanwend. 
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Die ander sitruskooperasies behoort almal hulle gebruik 

van verpligte verwante langtermynkapitaal met bedrae wat wissel 

tussen ± R393 500 (kooperasie 7) en± RS 700 (kooperasie 8) in 

te kort. In verhouding tot die huidige gebruik van hierdie 

fondse sal dit verminderings van tussen 88 pers ent (kooperasie 

13) en vyf persent (kooperasie 6) beteken. 

(b) Die vrywillige verwante langtermynkapitaa l 

Die vrywillige verwante langtermynkapitaal bestaan uit ka­

pitaal wat die l ede vrywillig vir ' n lang termyn aan die sitrus-

kooperasies leen. Ten tye van die opname vir hierdie studie 

het, soos reeds aangetoon , slegs een van die primere sitrusko ­

operasies van hierdie kapitaalbron gebruik gemaak . Soos ook 

reeds aangetoon kan hierdie tipe kapitaal deur die kooperasies 

saam met l angtermynl enings ter aanvulling of in die plek van 

verpligte verwante langtermynkapitaal vir die finansiering van 

die permanente vlottende kapitaalbehoeftes gebruik word. 

Alhoewel hierdie tipe kapitaal in vergelyking met die ver­

pligte verwante langtermynkapitaal heelwat hoer rente dra en 

in die algemeen uit die oogpunt van die lede beter voorwaardes 

bied, word dit relatief min gebruik. Dit beklemtoon sle gs die 

feit dat die lede nie oor 'n oormaat kapitaal beskik nie of dat 

hulle hulle oormaat kapitaal elders teen beter voorwaardes kan 

bele. Dit versterk die argument teen die groat gebruik van 

verpligte verwante langtermynkapitaal wat tot dusver deur die 

meeste primere sitruskooperasies gemaak is. As die lede 'n 

oormaat kapitaal gehad het en as die voorwaardes by die koope­

rasies so gunstig was dan sou die lede immers me er kapitaal vry­

willig tot die beskikking van hulle kooperasie s gestel het . 

(2) Die verwante korttermynkapitaal 

Na wat reeds vroeer by verskeie geleenthede oor die ver­

wante korttermynkapitaal geskryf is, hoef daar op hierdie sta-

dium nie veel bygevoeg te word nie. Om praktiese redes is dit 

verstaanbaar dat die ·primere sitruskooperasies van tyd tot tyd 
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oor beperkte ho e vee lhede van sodanige kapitaal sal beskik . Die 

gebruik van hierdie tipe kapitaal hoort egter nie tuis in die 

finansieringsplanne van die kooperasies nie orndat dit geld is 

wat die lede onrniddellik toekorn . Soos reeds aangetoon kan die 

lede, as hulle oor ' n oormaat kapitaal beskik, dit vrywillig 

tot die beskikking van die kooperasies plaas. Waar die prirnere 

sitruskooperasies dus wel hierdie tipe kapitaal doelbewus vir 

hu lle finansiering aanwend behoort hulle dit onmiddellik te ver­

vang met korttermynkrediet van die Landbank , handelsbanke of 

handelskrediteure . 

c. Slot 

Die netto effek van voldoening aan die voorgenoemde krite­

ria op die omvang van die verpligte langtermynledebydraes 1 ) by 

die primere sitruskooperasies aan die einde van die 1969/7 0 fi­

nansiele jaar , word ten slotte in tabel 6.9 aangetoon . 

1 ) Die verpligte langtermynledebydraes bestaan uit die eie ka­
pitaa l plus die totale verwante langtermynkapitaal minus 
lenings van lede . 
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Tabel 6.9 

Die netto invloed van voldoening aan die gestelde kriteria 

vir doeltreffende finansiering op die ornvang van die ver­

pligte langterrnynledebydraes by die sitruskooperasies aan 

die einde van die 1969/70 finansiele j aa r 

Netto invloed op verpligte 

Streek/ langterrnynledebydraes 

Sitruskooperasie Abs olute Persentuele. 
verandering verandering 

R'OOO % 

Oos-Kaa:12 

2 -27,1 -15,7 
6 -180,6 -17,2 

20 -3,5 -7,7 
7 -113,1 -14,5 

14 -12,9 -34,5 

Wes-Kaae 

9 -256,6 -41,0 

Oas-Transvaal 

10 -86,3 -2 7,8 
4 -43,4 - 10,3 

16 -4,5 -1,8 
17 -8 ,5 - 3,0 

1 - 7,6 -2 ,5 
18 -23,2 -40,5 

Noord-Transvaal 

21 -22,6 -9,9 
19 +90,8 +21,2 
11 -34 ,2 -2 7,6 
15 +14,6 +18,1 
12 +15,0 +11,7 

Wes-Transvaal 

8 -121 ,8 -32 ,7 
5 +218,1 +214,2 

Nata l ---
3 -8 ,9 - 12,6 

13 -56,2 -36 ,3 

·-

Dit blyk uit tabel 6.9 dat vier van die prirnere sitrusko­

operasies (kooperasies 5, 12, 15 en 19) in te rrne van die voorge-
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noemde kriteria hulle verpligte langtermynledebydraes sou moes 

uitbrei met bedrae wat wisse l tussen ± R218 000 (kooperasie 5 ) 

en± Rl4 600 (kooperasie 15) of met tussen 11,7 persent (koope­

rasie 12) en 214,2 persent (kooperasie 5 ) van hulle huidige ver­

pligte l angtermynledebydraes. Die res ( sewentien ) van die pri­

mere sitruskooperasies beskik in terme van die geste lde krite­

ria oor 'n oormaat l angtermynledebydraes wat wi ssel tussen 

± R256 600 (koope r a sie 9) en± R3 500 (kooperas ie 20 ) . Inver­

houding t ot hulle huidige gebruik van hierd ie kapitaal behoort 

hierdie kooperasies hulle verpligte l angtermynledebydraes met 

tussen 1,8 persent (kooperas i e 16) en 41 ,0 persent (kooperasie 

9 ) te verlaag. 

Daar bestaan 'n mate van ooreenkoms t ussen die meeste si­

truskooperasies wat in dieselfde streek gelee is. Drie van 

die vyf kooperasies in die Oos -Kaap behoor t byvoorbeeld hulle 

verpligte l angtermynledebydraes met onderskeidelik 15 ,7 persent , 

17,2 persent en 14 ,5 persent te verlaag , vier van die ses in 

Oas-Transvaa l behoort insgelyks verminderings wat wissel tussen 

1,8 persent en 10,3 persent aan te bring , terwyl drie van die 

vyf kooperas i es i n No ord-Transvaal die verpligte l angtermynlede­

bydraes behoort te verhoog met tussen 11,7 persent en 21 ,2 pe r-

sent . Afgesien van die onderlinge invloed van die kooperasies 

op mekaar in die formulering van beleid, is dit moeilik om enige 

ander oorsake vir h i erdie neigings te vind, aangesien die be­

staansjare klaarblyklik geen • invloed het nie. 

Indien daar in ag geneem word dat die primere sitruskoope­

rasies almal in ' n mindere of meerdere mate van verwante ko r t­

termynkapitaal gebruik maak , 1 ) en dat hierdie bran aan die e inde 

van die 1969/70 finansiele jaar ± Rl,7 miljoen tot die ·kapitaal 

van die kooperasies bygedra het en dat die mening is dat die 

gebruik van hierdie kapitaalbron saver prakties moontlik ge­

staak moet word, dan i s dit duidelik dat die netto invloed van 

voldoening aan die voorgenoemde kriteria 'n aansien like vermin­

dering in die l edebydraes tot die kapitaal van die meeste ko-

1 ) Kyk tabelle 5.16 en 5.18, p . 312 en 331 . 
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operasies sal wees. By die meeste kooperasies behoort die eie 

kapitaal egter uitgebrei te word, wat groter kontinuiteit as 

wat tot dusver die geval was, sal verseker. 

2. Die vreemde kapitaal 

Na wa t reeds geskryf is, hoef daar min oor die rol van die 

vreemde kapitaal by die sitruskooperasies bygevoeg te word. 

Twee v a n d ie sitruskooperasies (kooperasie 5 en 19) beskik 

tans (1969/70 ) nie oor voldoende langtermynledebydraes om hul le 

kapitaalinvestering in vaste bates daaruit te finans i er nie. 1 ) 

Geeneen van hulle gebruik egter korttermynkrediet ter finansie­

ring van hierdie vaste bates ni e . Sitruskooperasie 5 het aan 

die einde van die 1969/70 finansiele jaar 'n verhouding van 

vaste bates tot langtermynkapitaal van 1,00 : 1,09 gehad, ter­

wyl die ooreensternmende verhouding vir sitruskooperasie 19 • 

·1,00 : 1,20 was. Vreemde langtermynkapitaa l het dus vir die 

tekort .in l angtermynledebydraes gekompenseer . Elf van die oor-

blywende negentien sitruskooperasies beskik ook oor vreemde 

langtermynkapitaal wat vir die gedeeltelike finansiering van die 

vlottende kapitaalbehoeftes voorsien. Al die kooperasies be­

skik verder oor vreemde korttermynkapitaal vir die gedeeltelike 

finansiering van die vlottende kapitaalbehoeftes . 

In terme van die voorafgaande kriteria en opmerkings is dit 

duidelik dat vreemde langtermynkapitaal slegs tydelik vir die 

finansiering van vaste bates by die sitruskooperasies aangewend 

behoort te word; dit wil se totdat die kooperasies geleentheid 

het om dit met verwante en eventueel met eie kapitaal te ver­

vang. Die eventuele rol van die vreemde langtermynkapitaal be­

hoort dus beperk te word tot die f inansiering van die permanente 

behoefte aan vlottende kapitaa l vir sover as wat die verwante 

langtermynkapitaal nie daarin voorsien nie en afhangende van om­

standighede, tot die gedeeltelike finansiering van die wisselende · 

kapitaalbehoeftes. Die korttermynkrediet, verkieslik in die 

1 ) Kyk tabe l 6.7, p.373. 
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vorm van Landbankkaskredietrekenings, behoort slegs vir die fi­

nansiering van die wisselende kapitaalbehoeftes wat nie vir fi­

nansiering deur middel van vreemde langtermynkapitaal kwalifi ­

seer nie, aangewend te word. 

D. SAMEVATTING 

Die finansieringsbeleid van 'n kooperasie verwys na die be­

leid wat die kooperasie volg of behoort te volg by die kombine­

ring van die verskillende kapitaalvorme inagnemende die beson-

dere aard en omvang van sy kapitaa lbehoeftes . Die ·probleem is 

hoe hierdie kapitaalvorme gekombineer moet word om vir ' n ge­

sonde balans tussen die sitrus kooperasies se kontinuiteit- en 

ekonomiteitstrewe te sorg . 

Om 'n antwoord op hierdie probleem te vind behoort die ko­

operasies hulle te laat lei deur die kapitaalkoste-, likiditeits-

en solvabiliteitsoorwegings . Hierbenewens speel die toekoms-

verwagtinge van elke kooperasie , die aard van die vers trekkers 

van leningskapitaal, die onafhanklikheidseis by en die afname­

plig van die kooperasie ook 'n rol. 

Na aanleiding van hierdie oorwegings is sekere kriteria of 

riglyne vir •~ doeltreffende finansieringsbeleid by die sitrus­

kooperasies neergele. 

Die invloed van voldoening aan die gestelde kriteria 

op die huidige kapitaalstrukture van die prirnere sitruskoopera­

sies kan soos volg saamgevat word: 



Tabel 6.10 

Vereiste aanpassings in die kapita als t rukture van die primere sitruskooperasies aan die einde van die 1969/70 finansiele jaar om 

aan die geste lde kriteria vir ' n doelt reffende finansierinqsbeleid te kan voldoen 

Benaderde persentasiesamestelling van totale kapitaal 

Streek/ Cpbetaalde Totale eie Verpligte ver- Totale verpligte 
Ander kapitaa11) Si truskooperasie Interne middele aandele kapitaal wante langterm,m- l angte:rmynlecle- Totaal 

k,mitaal bvdraes 
1969/ 70 Kriteri um 1969/70 Kriterium 1969/70 Kriterium 1969/70 Kriterium 1969/70 Kriterium 1969/70 Kriterium 1969/70 Kriterium 

Oos-Kaap 
2 8 14 28 43 36 57 44 11 80 68 20 32 100 100 
6 16 17 37 26 53 43 10 9 63 52 37 48 100 100 

20 35 35 37 20 72 55 0 11 72 66 28 34 100 100 
7 23 26 l 22 24 48 43 9 67 57 33 43 100 100 

14 36 36 1 9 37 45 45 9 82 54 18 46 100 100 
Gemiddeld per kcope-
rasie in streek 23 26 21 24 44 50 29 10 73 60 27 40 100 100 

~ 
9 29 29 1 10 30 39 so 8 80 47 20 53 100 100 

Oos-Transvcal 
10 24 24 20 20 44 44 30 9 74 53 26 47 100 100 

4 1 34 7 31 8 65 79 13 87 78 13 22 100 100 
16 6 19 12 37 18 56 51 11 69 67 31 33 100 100 
17 13 16 7 35 20 51 43 10 63 61 37 39 100 100 

l 10 25 14 29 24 54 42 11 66 65 34 35 100 100 
18 27 27 7 8 34 35 36 7 70 42 30 58 100 100 

Gemiddeld per kcope-
rasie in streek 14 24 11 27 25 51 47 10 72 61 28 39 100 100 

R:>ard-Transvaal 
21 21 47 35 24 56 71 38 14 94 85 6 15 100 100 
19 7 20 11 47 18 67 49 14 67 81 33 19 100 100 
11 3 14 4 19 7 33 48 7 55 40 45 60 100 100 
15 11 15 7 20 18 35 18 7 36 42 64 58 100 100 
12 14 15 12 48 26 63 41 12 67 75 33 25 100 100 

Gemiddeld per koope-
rasie in streek 11 22 14 32 25 54 39 11 64 65 36 35 100 100 

Wes-TransVual 
8 14 15 39 19 53 34 8 7 61 41 39 59 100 100 
5 3 18 10 40 13 58 9 12 22 70 78 30 100 100 

Gemicde l d per kcope-
rasie in s treek 9 17 24 29 33 46 9 10 42 56 58 44 100 100 

Natal 
3 13 26 5 24 18 so 51 10 69 60 31 40 100 100 

13 3 11 7 29 10 40 64 8 74 48 26 52 100 100 
Gerniddeld per kocpe-
r asie in streek 8 19 6 26 14 45 58 9 72 54 28 46 100 100 
Gemick'.eld per koq,e--
rasie vir lle si-
trusk<Yr>Pras ies 15 23 15 27 30 50 38 10 68 60 32 40 100 100 
Totaal alle sitrus-
1,,-,;:,.,..rasies R'OOO 1 353 6 1 988 1 1 502 7 2 ·483 0 2 856 3 4 471 1 3 181 2 894 2 6 037 5 5 365 3 3' 115 7 3 787 9 9 153 2 9 153 2 

1) Sluit in vrywillige verwante langteD'!¥I1kapitaal, vreemde lang- en korttennynkapitaal en die mininurn aan verwante korttenl1/llkapitaal wat cm praktiese 
redes nie crrniddellik ui tbetaalbaar is nie . . 

w 
(X) 
O"\ 
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Die gegewens in t abe l 6 . 10 vere is min toeligting en daar 

word met e nkele opmerkings volstaan. 

1 . In absolute terme sal voldoening aan die kriteria wat in 

hierdie hoofstuk gestel is die volgende gesamentlike invloed op 

die sitruskooperasies in Suid-Afrika he : 

Verpligte 

Interne Aandele- verwante Ander 
kapitaa l kapitaal 

langter- kapi taa l mynkapi-
taal 

R R R R 

Huidige omvang l 353 600 l 502 700 3 181 200 3 115 7 00 
Aanbevole omvang l 988 100 2 483 000 894 200 3 787 9 00 
Verskil (+of- ) +634 5 00 +980 300 -2 287 000 +672 20 0 

Die netto invl oed van voldoening aan die kriteria is dus 

toenarnes van onderskeidelik R634 500, R980 300 en R672 200 in 

die interne kapitaal , opbetaalde aandelekapitaal en ander kapi­

taal (vrywillige langtermynlenings van lede , vreemde lang- · en 

korttermynkapitaal en verwante korttermynkapitaal ) en ' n ver­

mindering van R2 28 7 000 in die verpligte verwante langterrnyn­

kapitaal ( roterende uitgeste l de bonusbetali n gsfondse en rote ­

rende l edeheffingsfondse ); dus ' n totale vermindering van 

R672 200 in verpligte langtermynledebydraes. 

2 . In relatiewe terrne en gemiddeld per kooperasie vir alle s i ­

truskooperasies in Suid-Afri ka, sal voldoening aan die kriteria 

die volgende invloed he : 

Verpligte 

Interne Aandele- verwante Ander 
kapi taal kapitaal langter- kapitaal mynkapi-

taal 

Huidige % 15 15 38 32 
Aanbevole % 23 27 10 40 
Verskil ( + of- ) % +8 +1 2 -28 +8 

Gemiddeld per kooperasie vir alle s itruskooperas ies sal die 

onderskeie bydraes van die interne kapitaal, aandelekapitaal en 
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a nde r kapitaal tot die totale kapitaal vanaf vyft i e n persent na 

23 pe rsen t , vyftien persent na 27 persent e n vanaf 32 persent 

na 40 persent toeneem, terwyl die van die verpligte verwante 

l a ngtermynkapitaa l sal daa l vanaf 38 persent t ot tien persent 

van die totale kapitaa l, ' n netto daling vanaf 68 persent na 

60 persent in die belang van verpligte langtermynledebydraes tot 

die totale kapitaal . 

3 . Die bogenoemde totale sy fers vir alle kooperasies en die ge­

middelde persentasies per kooperas ie verberg aansienlike ver­

ski lle tussen die in dividue le kooperasies en tussen .die gemi d­

deldes vir die kooperasies in die verskillende streke , · maar in­

dividuele verduidel ikings skyn onnodig te wee s , in die lig van 

wat vroeer reeds geskryf is . 

4 . Die groot swakheid in die huidige finansiele strukture by 

die oo rgrote meerderheid van die sitruskooperasies is 'n te 

groot afhanklikhe id v an die verpligte verwante l angtermynkap i­

taal . In plaas daarvan dat die kooperasies hierdie tipe kapi­

taal aangewend het vir die tyde l ike en gedeeltelike vervanging 

van vreemde kapitaal totdat voldoe nde eie kapitaal opgebou kon 

word , skyn die posisie te wees dat die meeste kooperasies hier­

die kapitaal beskou as 'n permanente substituut vir eie en 

vreemde kapitaal. In verband met die permanente substitusie 

van eie kapitaal deur verpligte verwante langtermynkapitaal merk 

die Kommis sie1 ) tereg soos volg op : .,Met die oog op die moei­

likhede (van te min eie kap itaa l) word dan na 'n oplossing ge­

soek in d ie skepping van al l erlei l edefondse . Maar omdat die 

meeste daarvan die karakte r van l e nings het, los hulle die vraag­

stuk van die stabiliteit van die eie kapitaal nie op nie . Die 

kooperasie bly maar altyd sit met die probleem dat hy nie 

' n meer of minder groot stuk kapitaal het nie wat op onbepaald 

lang termyn tot sy beskikking staan ". 

In verband met die substitusie van vree mde deur v erp ligte 

1 ) Die Komrni ssie van Ondersoek na Kooperatiewe Aangeleenthede , 
op . cit ., p.133 . 
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verwante ZangtermynkapitaaZ ; kapitaalkoste-oorwegings en veral 

die finansiele posisie van die boerelede maak dit ongewens . 

5 . Uit ' n konserwatiewe solvabiliteitsoogpunt beskou wat ten 

minste gelyke dele eie en ander kapitaal vereis , laat die finan­

siele strukture wat aan die hand gedoen is by ' n aantal sitrus­

kooperasies nog heelwat te wense oor . Die finansiele struk­

ture voors i en egter vir 'n volle dekking van vaste bates deur 

eie kapitaal en aangesien dit juis die vaste bates is wat die 

grootste verliesmoont likhede by ontbinding inhou, loop die ver­

strekkers van ander kapitaal as die eie, min risiko ' s. Die 

gestelde kriteria hou in elk geval ten volle rekening met die 

veel belangriker likiditeitsoorweging . 
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HOOFSTUK 7 

ALG&"\1ENE SAMEVATTING 

1. Op 1 J anuarie 1971 was daar 32 primere sitruskooperasies 

in Suid-Afrika kragtens die Wet op Kooperatiewe Verenigings ge­

registreer . Hierdie kooperasies kan in twee hoofgroepe ver­

deel word , naamlik die groep wat as hooffunksie (en meesal enig­

stel funksie ) die verteenwoordiging van hulle lede op die Suid­

Afrikaanse Kooperatiewe Sitrusbeurs Beperk het en die groep 

wat as hooffunksie die uitvoering van fisiese sitrusbemarkings­

funksies namens hulle lede het . In die lig van hulle· beperkte 

omvang en d ie feit dat hulle nie aktief aan die sitrusbemarkings­

proses dee l neem nie , is die eerste groep , bestaande uit elf s i ­

truskooperasies , vir die doe l eindes van hierdi e studie bu i te 

rekening gelaat. 

2 . Die oorblywende 21 sitruskooperasies is ondernemings wat 

deur sitrusprodusente gesti g is met die hoofdoel om op ' n ge­

samentlike , vrywillige, kont i nue en transaksiegrondslag die 

winsgewendheid van hulle (die deelnemende lede se ) onderskeie 

s i trusbedrywe te v erhoog. Ten einde hierdi e verhoogde wins -

gewendheid aan die deelnemende lede se bedrywe te bied , verrig 

a l die betrokke sitruskooperasies sitrusbemarkingsfunksies en 

een of meer addisionele funksies (sitrusproduksiefunksies , 

verskaffing van boerderybenodigdhede en diverse dienste soos 

die bewerking van boorde en die voorsiening van werkswinke l - en 

kwekerydienste ) volgens die ekonomiteitsprinsipe vir en namens 

die lede . Deur die betrokke funksies aan die sitruskoopera­

sies oor te dra hoop die lede om ekonomiese voordele in die 

vorm van prysvoordele en verhoogde tegniese doeltreffendheid 

te behaal b 6 die wat deur individuele optrede moontlik sou wees. 

3. Of ' n kooperasie in sy doelste llings sal slaag, word hoof­

saaklik bepaal deur die onderlinge verhouding wat tussen lede 

en kooperasie heers . Die skepping en handhawing van goe ie on­

derlinge verhoudinge bring regte en verpligtinge vir beide die 
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lede en die kooperasie rnee en hierdie regte en verpligtinge 

vind ook beslag in die finansiering van die kooperas i e . Die 

kooperasie as ondernerning , rnoet naarnlik sorgdra dat hy veilig 

(ui t die oogpunt van kontinul teit ) en voordelig (uit die oog­

punt va n ekonorniese voordele aan lede ) gefinansier is . Op die 

lede rus weer die verpligting om voldoende kapitaal teen billike 

voorwaardes tot die beskikking van die kooperasie te stel . Kr i ­

tiek is in die verlede dikwe l s ui tgespreek tee n die feit dat 

die lede en/of kooperasies hulle verpligtinge i n hierdie verband 

n ie na wense nakorn nie en dat die kooperasies gevolglik nie be­

hoorlik in hulle doelstellings kan s l aag nie. Die studie he t 

ten doel gehad om te bepaal o f die bogenoemde kritiek ook op 

die finans iering van die primere sitruskooperasies in Suid­

Afrika van toepass ing is en om waar nodig, riglyne vir die ver­

betering van die huidige si tuas ie aan te dui: 

4. Orn in hierdie doel te kon slaag is 

a. ' n studie van toepaslike fin ans ierings- en kooperat i ewe li­

teratuur gernaak om as verge l ykingsmaatstaf en verwysingsraam­

werk vir die beoordeling van die finansieringsdoelmatigheid 

van die primere si truskooperasie in Suid-Afrika te dien ; 

b . die benodigde in ligting vanaf die primere sitruskooperasies 

deur rnidde l van persoonlike besoeke en uitgestuurde vraelyste 

verkry en hierdie inligting i s waar nodig verder aangevul deur 

inligting ve rkry vanaf die Kantoor van die Registrateur van 

Kooperat iewe Verenigings; 

c. die verkrygde inligting ve rwerk en binne die raarnwerk van 

die prob l eernstelling (doe l van die studie) geinterpreteer . 

5. Alhoewel daar verskeie f aktore is wat norrnale verskille in 

die abso lute en relatiewe omvang van die kap i taalinvesterings 

deur die onderskeie sitruskooperas ies tot gevolg het (verskille 

in funksies wat verrig word en die relatiewe belang van die 

funksies, bestaansjare, vestigingsplekke , ledetalle, sitrusva­

ri~teite, sitrusboorngetalle, potensi~le oesopbrengste per si­

trusboom , algemene beleid en ekonomiese en tegniese oorwegings ) 

en alhoewe l ' n verhoudingsanalise in die a lgerneen en ook orndat 
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dit op die boekwaardes van bates gegrond is, aan afleidingsbe­

perkings onderhewig is, het die ges ament like resul tate van ' n 

aantal verhoudingsmaatstawwe daarop gedui dat ' n aantal sitrus­

ko5perasies oor- of onder-gekapitaliseer is. Dit beteken dat 

die betrokke kooperasies nie hulle funksies op die mees ekono­

miese of tegnies doe l treffendste wyse uitvoer nie en kan in die 

geval van oorkapitalisering beteken dat die kooperasies oorma­

tige kapitaaleise aan die lede stel waard e ur die lede van kap i ­

taal ontneem word wat in hulle eie bedrywe of elders meer wins­

gewend aangewend kan word. Die betrokke kooperasies behoort 

hulle kapitaa linvesterings in heroenskou te neem en waar nodi g 

(en moontlik) stappe te doen om dit op ' n meer rasionele grond-

s l ag te plaas . ' n Behoorlike begrotingsbeheerstelsel is 'n 

belangrike hulpmiddel om kapitaalinvestering doeltreffender te 

maak. 

6 . Die vorme van kapitaal tot b eskikking van die prirnere sitrus­

kooperasies i n Suid-Afrika kan soos volg ingedeel word : 

a . Ledebydraes 

(1) Eie kap i taa l 

(a ) Op onbepaald l a ng termyn 

(in terne middele) 

(i) Ingehoue winste 

- Algemene reserwefonds 

- Gebeurlikheidsreserwes 

- Geheime reserwes 

( ii) Onverdeelde winste 

(ii i ) Afskrywingsbedrae 

(b) Op bepaa l d lang terrnyn 

(aande lekapitaal) 

(2) Verwante kapitaal 

(a) Op lang termyn 

( i) Rote rende ledeheffings­
fondse 

(ii) Roterende uitgestelde 
bonusbetalingsfondse 

(iii) Lenings van l ede 

b . Vreernde kapitaa l 

(1) Op lang terrnyn 

(a ) Landbankpaaiernentslenings 

(b) Ander lenings 

(2) Op kort termyn-

( a ) Landbankkaskredietrekenin gs 

(b ) Handelsbanke 

( c) Handelskrediteure 
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(b ) Op kort terrnyn 

(Bedrae aan lede verskuldig 

vir omsetbonusse, rente op 

aandele en produkte gelewer ). 

7. Daar is weinig kritiek teen die voorwaardes en metodes waar­

op die sitruskooperasies interne middele opbou en kan opbou uit 

te spreek . In terrne van latere gevolgtrekkings behoort ver­

beurdv e rklaarde aandelegelde, roterende ledeheffingsfondse en 

roterende u itgestelde bonusbetalingsfondse egter as potensiele 

bronne vir die opbouing van die algemene reserwefondse te ver­

va l. Uit ' n ondersoek van die afskrywingsbeleide wat deur die 

onderskeie sitruskooperasies gevolg word , wil dit voorkom asof 

sommi ge van hierdie kooperas i es oor geheime reserwes as gevo lg 

van oormatige afskrywings op vaste bates , beskik. Alhoewe l 

' n mate van konserwatisme in hierdie opsig meriete het , ka_n d i e 

doelbewuste skepping van geheime reserwes nie ondersteun word 

ni e . 

8 . Anders as by die gewone publieke maatskappy waar die opbe­

taalde aandelekapitaal , soos die i n terne midde l e , vir ' n onbe ­

paalde lang termyn tot die beskikking van die onderneming staan , 

is die opbetaalde aandelekapitaal by die sitruskooperasies aan 

skommelings onderhev,1ig omda t di t onder sekere omstandighede 

(soos by afsterwe e n staking van bedryf ) aan die lede teru gbe­

taalbaar is. Die opbetaalde aandelekapitaal is dus in wes e 

s l egs vir ' n bepaalde (nie spesifieke ) lang termyn tot die be­

ski kking van die sj_truskooperasies . Dit is korrek dat dit s o 

is omdat kapitaaldeelneming by ' n kooperasie in beginsel met 

lidmaatskap begin en eindig en ook om ten volle uitvoering aan 

die vrywi l ligheidsbeginsel te gee . Daarom behoort al die 

sitruskooperasies onder normale omstandighede 'n lid se belange 

in die aandelekapitaal by bedanking, uitsetting , afsterwe of 

staking van sy sitrusbedryf in die omgewing wat deur die betrokke 

kooperasie bedien word, ten volle binne ' n spesifieke tydperk 

aan horn terug te betaal . Ter beskerming van die posisie van 

ander lede en die verstrekkers van vreemde kapitaal en ook om 
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ontrouheid deur lede te ontmoedig , behoort die terugbetalings­

periode in die geval van bedanking en uitsetting langer as in 

die ander gevalle gestel te word . 

9 . Die nominale waarde van die aandele wat deur twintig van 

die sitruskooperasies uitgereik word , is twee rand per aandeel 

waarvan twintig sent by aans oek betaalbaar is en die res , met 

sekere beperkings , o p tye en in groottes soos deur die onder­

skeie rade van direkteure vereis . By die meeste van hierdie 

twintig sitruskooperasies is daar egter min of geen aandele­

oproepe gemaak nie . Omdat die lede steeds aanspreeklik bly 

vir die betaling van die onopbetaalde gedeeltes van hulle aan­

dele benadeel ' n groot onopbetaalde aandelekapitaal hulle kre­

dietwaardigheid en finansiele onderhandelingsvermoe na buite 

e n dit is daarom die mening dat die sitruskooperasies 75 perse'nt 

van die nominale waarde van hulle aandele binne tien jaar vanaf 

uitreiking behoort op te roep . Die 25 persent onopgeroepte ge ­

deelte behoort voldoende te wees om as sekuriteit vir lenings 

te dien en l aat ook ' n mate van buigsaarnheid aan die kooperasies 

oor . Die een oorblywende kooperasie reik aandele met ' n nomi ­

nale waarde van een rand elk uit , welke bedrag ten volle by aan ­

soek betaa l baar i s. 

10. Die meeste sitruskooperasies vereis dat hulle lede aande l e 

op 'n transaksiegrondslag moet hou en dit is uit ' n praktiese 

en kooperatiewe oogpunt te ondersteun . Die begrip 11 transaksie­

grondslag" word egter op verskillende ma niere vertolk terwyl die 

skaal van aandeelhouding tussen die kooperasies wat dieselfde 

vertolking aan die begrip transaksiegrondslag heg , ook verski l. 

Die r e gulasies in verband met aandeelhouding is by heelwat van 

die sitruskooperasies ook vaag, vir verskillende vertolkings 

vatbaar en skep verder geleentheid vir diskriminasie tussen lede 

wat in soortgelyke omstandighede verkee r . Die doel van aan­

deelhouding op transaksiegrondslag is om sorg te dra dat die 

lede tot d i e aandelekapitaa l van ' n kooperasie bydra in verhou­

ding tot die kapitaalbehoeftes wat deur hul l e lidmaatskap van 

die kooperasie geskep word. Gesien uit die oogpunt van die 

belnvloeding van die k apitaalbehoeftes deur die lid is die si-
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trusboorngetalle waaroor die lid beskik en die potensiele oesop­

brengs per sitrusboorn die belangrikste faktore . Alhoewel die 

verskillende grondslae van aandeelhouding wat tans by die si­

truskooperasies in gebruik is alrnal sekere voor- en nadele het, 

is die rnening derhalwe dat al die sitruskooperas ies die aan­

deelhouding van hulle lede op die getal sitrusbome waaroor elke 

lid beskik , rnoet grond en dat die skaal van sodanige aandeelhou­

ding in die regulasies van die betrokke kooperasies vasgele be­

hoort te word . In die skaa l van aandeelhouding behoort daar. 

ook gedifferensieer te word tussen sitrusborne van verskillende 

ouderdornme en varieteite orndat laasgenoernde twee aspekte 'n in­

vloed op die potensiele oesopbrengs per boom en dus op die ka­

pitaalbehoeftes het . Watter grondslag van aandeelhouding egter 

ookal in gebruik is , die regulasies van elke sitruskooperasie 

behoort sodanig opgestel te wees dat dit ten rninste voorsien vir 

die stabiliteit van die a~ndelekapitaal en die gelyke en regver­

dige behandeling van lede en dit rnoet ook aan die lid sekerheid 

verskaf in verband met sy rnaksirnum toekornstige aanspreeklikheid 

met betrekking tot aandeelhouding in die betrokke kooperasie . 

11 . Al die sitruskooperasies wat aandeelhouding op ' n transak­

s i egrondslag vereis (en a l rna l behoort ) behoort addisionele stern­

reg op 'n transaksiegrondslag aan lede toe te ken , want dit lyk 

alleen regverdig te wees dat die lid met die grotere belange 

ook die grotere seggenskap in die leidin g rnoet he . Alhoewe l 

die Wet op Kooperatiewe Verenigings die 11 waarde van die besig­

heid" per lid as die enigste grondslag vir die toekenning van 

addisionele sternreg rnagtig , wyk sornrnige van die sitruskoopera­

sies reeds van hierdie bepaling af en die sitruskooperasies be­

hoort toegelaat te word om in hulle regulas ies die toekenning 

van addisionele sternreg na eie goeddunke te reel. Orndat dit 

onder sekere omstandighede rnisbruik in die hand werk , behoor t 

stemming deur rniddel van volrnagte egter tot uiters twee of drie 

per lid beperk te word. 

12. Die kooperasie-aandeel gee net 'n beperkte aanspraak op 

wins aangesien die kooperasie in beginsel winsverdeling op trans­

aksiegrondslag doen. Die winsuitkering op aandele ( rente op 
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opbetaalde aandelekapitaal ) word wetlik tot agt persent per jaar 

en deur die Modelregulasies tans tot ses persent per j aa r beperk. 

Slegs sewe van die sitruskooperasies het in 1969/7 0 rente op d ie 

opbetaalde aandelekapitaal aan hulle lede betaal teen koerse wat 

gewissel het tussen agt en 4 , 5 persent per jaar . Omdat daar ' n 

wanbalans tussen die aandeelhouding van individuele lede en d i e 

kapitaalbehoeftes wat deur hulle lidmaatskap geskep wo r d, bestaan 

en omdat grater vrywillige aandeelhouding in sommige ge valle 

aangemoedig behoort te word en ook omdat die lid wat aande l e ka­

pitaal tot die beskikking van die kooperasie stel, behoorlike 

vergoeding vir sy kapitaalrisiko behoort te ontvang , b e hoort a l 

die sitruskooperasies jaarliks rente op aandelekapitaal aan lede 

teen die maksimum t oelaatbare koers van agt persent per jaar t e 
' 

betaa l . 

13 . Die verp l igte verwante l angtermynkapitaal bestaan by die 

s i truskooperasies veral uit die roterende ledeheffingsfondse , 

maar in ' n mindere mate ook uit roterende u i tgestelde bonusbe­

talingsfondse . Die bydrae van lede tot die roterende ledehef­

fingsfondse word deur die s i truskooperasies bereken volgens ' n 

vaste bedrag per eenheid gelewerde produk en/of volgens ' n per­

sentasie v an die ne tto opbrengs van die gelewerde produk. · Hoe­

wel beide grondslae meriete het , word die ,,persentasie van die 

netto opbrengs " as grondslag vir die berekening van bydraes van 

lede tot die roterende ledeheffingsfonds verkies omdat hier met 

verpligte bydraes gewerk word en hierdie grondslag die betaal ­

vermoe van die lede in aanmerking neem . 

1 4 . Die ko ste van die k~pitaa l wat deur middel van die rote ­

rende ledeheffingsfondse ge i n word , is vir die sitruskoopera-

sies die rente wat hulle daarop aan lede betaal . Sommige van 

die sitruskooperasies se regulasies maak tans nie vir die beta­

ling van rente aan lede op hulle belange in die kooperasie se 

roterende l edeheffingsfondse voorsiening nie. In die geva l le 

waar sodan i ge voorsiening wel gemaak word , is dit opval ­

l end dat die be t al i ng van die jaarlikse rente in hee l -

wat gevalle opsioneel en nie verpligtend is nie . Dit i s 
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verder ook opvallend dat waar daar wel vir rentebetalings voor­

sien word , slegs sekere maksimum rentekoerse , maar geen min imum 

rentekoerse neergel§ word nie. Dit beteken dat ' n kooperasie , 

se lfs al is rentebetaling jaarliks verpligtend , enige koers tus-

sen nul en die maksirnum koers kan betaal . Die huidige posisie 

by die sitruskooperasie is dus dat hulle hier oor ' n uiters goed­
koop vorrn van kapitaal beskik , so goedkoop dat dit in die mee s-

te gevalle neerkom op 'n uitbuiting van sekere lede en allege­

wese lede wat nog belange in die fonds het . Die mening is 

derhalwe dat elke sitruskooperasie verplig rnoet wees om aan lede 

j aarliks rente op hulle belange in die roterende ledeheffings­

fonds te betaal en wel teen ' n koers wat nie met rneer as een · 

persent van die heersende rentekoers van die Landbank op paaie­

mentslenings behoort af te wyk nie . 
15 . Die opbrengs van die roterende ledeheffingsfondse is op be-

paald lang tennyn tot die beskikking van die kooperasies aange­

sien dit na ' n spesifieke periode en/of by die plaasvind van ' n 

sekere toekomstige gebeurtenis aan die lid terugbetaalbaar is. 

Uit die oogpunt van die lid gesien , is sy belange in die roterende 

ledeheffingsfonds egter redelik vas, alhoewel minder so as in 

die geval van sy opbetaalde aandelekapitaal. Hoewel die belange 

van 'n lid in hierdie fonds s l egs by enkele v an die sitruskoope­

rasies oordraagbaar aan 'n ander lid is, kan hy dit in die gewone 

loop v an omstandighede na ' n aantal jare (spesifiek vermeld of 

wanneer die kooperasie finansieel daartoe in staat is ) in rota­

sie begin terugkry . Gewoonlik kan hy dit by dood , staking van 

bedryf, vertrek uit die omgewing , en, in die meeste gevalle , by 

bedanking en uitsetting ook eenmalig of in rotasie ten volle te­

rugkry . By enkele kooperasies loop die lid egter die risiko om 

sy kapitaal wat in hierdie bron steek, geheel of gedeeltelik te 

verbeur en by die rneeste sitruskooperasies is die posisie verder 

dat terugbetaling in elk geval volgens diskresie van die rade 

van direkteure onbepaald vertraag kan word. Met volle inagne -

ming van die belange van die kooperasie en ander lede en die 

aard van die bydraes van lede tot die roterende ledeheffingsfond­

se (verpligte lenings aan die kooperasie ) behoort die sitrusko­

operasies die volgende riglyne te volg : 
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a. Geen spesifieke tennyn behoort vir die terugbetaling van lede 

se belange in die roterende ledeheffingsfondse onder norrnale orn­

standighede gestel te word nie; die terrnyn behoort rekbaar te 

wees . 

b . By afsterwe, staking van die sitrusbedryf in die gebied wat 

deur ' n besondere kooperasie bedien word en by bedanking of uit­

setting,behoort die belange van ' n lid in die roterende l edehef­

fings fonds onrniddellik ten vol le terugb~taal te word indien d_ie 

betrokke raad van direkteure , gesteun deu r die ouditeure,van rne ­

ning is dat die kooperasie finansieel daartoe in staat is . Te­

rugbetaling behoort in elke geval nie later te geskied as wat 

die geval sou gewees het indien die persoon lid van die koopera­

sie sou gebly het nie of wanneer hy onder soortgelyke ornstandig­

hede terugbetaling van sy be l ange in die aandelekapitaal sou te­

rugontvang nie , watter een van die laasgenoernde twee tydstippe 

ookal eerste sou wees . 

16 . Die roterende uitgeste lde bonusbetalingsfondse van die si­

truskoopera_sies stern in beginsel ooreen met die roterende lede ­

heffingsfondse behalwe dat eersgenoernde uit teruggehoue omset­

bonusse opgebou word . In bree trekke geld dieselfde oprnerkings 

vir die roterende uitgest.elde bonusbetalingsfondse as die wat 

by die roterende l edeheffingsfondse gernaak is . 

1 7 . Lenings van lede (vrywi l lige verwante langtennynkapitaa l ) 

is van min belang by die sitruskooperasies en ten tye van die 

opnarne vir hierdie studie het slegs een van die kooperasies oor 

sodanige lenings beskik , wat ' n aanduiding is dat die lede van 

die kooperasies nie in staat of bereid is om fondse op hierdie 

wyse tot die beskikking van hulle kooperasies te plaas nie . 

Die voorwaardes waarop die betrokke sitruskooperasies i"enings 

van lede kan aangaan is in bree trekke dieselfde as die wat in 

die Modelstatuut vervat is en is aan weinig kritiek onderhewig . 

18. Die si-truskooperas ies beskik almal oor verwante kortterrnyn­

kapitaal in die vorrn van bedrae aan lede verskuldig vir sitrus­

vrugte aan die kooperasies gelewer en hierdie• bedrae is in heel-
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wat gevalle van aansienlike omvang. Die doelbewuste terughou­

ding van sodanige verskuldigde bedrae kan op geen gronde onder­

steun word nie aangesien dit onder alle omstandighede die goeie 

verhoudings tussen lede en kooperasies skend . 

19 . Vreemde kapitaal word hoofsaaklik deur die sitruskoopera­

sies op die lang en kort termyn van die Landbank en op die kart 

termyn ook van handelsbanke en leweransiers aangetrek . Afge­

sien van die streng sekerheidseise , veral in soverre dit die 

persoonlike aanspreeklikheid van lede betref en die inmenging 

van die Landbank in die sake van die kooperasies , is die voor­

waardes waarop die kooperasies kapitaal van die Landbank kan 

verkry , billik. Dit sitruskooperasies moet egter waak teen 

die oormatige gebruik van handelsbank- en leweransierskrediet 

aangesien dit duur is en ook maklik in tye va n skaarste irigetrek 

kan word . Leweransierskrediet het die verdere nadeel dat 'n 

kooperasie wat daarvan gebruik maak sy onderhandelingsvermoe aan 

bande kan le wanneer hy in 'n te groot mate van die kredietfasi­

liteite van een of meer leweransiers afhanklik word. 

20. Die finansieringsbeleid van 'n kooperasie verwys na die be­

leid wat gevolg word by die kombinering van die verskillende be­

skikbare kapitaalvorme inagnemende die besondere kapitaalbehoef-

tes van die betrokke kooperasie . 'n Doelmatige finansierings-

beleid vereis dat oorweging aan die invloede van die volgende 

faktore geskenk word by hierdie kombinering van die verskillende 

kapitaalvorme : 

a. Die kapitaalkoste-oorweging; 

-b . die toekomsverwagtinge of risiko-oorweging; 

c. die onafhanklikheidseis en die afnameplig; 

d . die aard van die verstrekkers van leningskapitaal; 

e . die solvabiliteitsoorweging; en 

f. die likiditeitsoorweging. 

21. Word die moont like invloede van hierdie faktore op die hui­

dige finansieringsbeleide van die primere sitruskooperasies ont-
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leed , dan lei dit tot die gevolgtrekking dat hierdie koope ra­

sies in die algemeen oor te min eie kapitaal op beide bepaald 

en onbepaald lang termyn beskik . Hierteenoor beskik die meeste 

sitruskooperasies oor ' n oormaat verpligte verwante langtermyn­

kapitaal. Die netto posisie in die algemeen is dat die sitrus­

kooperasies , as gevolg van die oormatige aanwending van verp l igte 

verwante langtermynkapitaal, buitensporige kapitaaleise aan die 

lede , wat meesal reeds onder 'n kapitaa ltekort gebuk gaan, stel . 

22 . Die mening is gevolg l ik dat die sitruskooperasies hul l e 

langterrnynfinansieringsbeleide daarop behoort in te stel om : 

a . Hulle kapitaalinvesterings in grond en geboue met tussen 

75 persent en 100 persent uit interne middele te finansier ; 

b. die res van hulle kapitaalinvesterings i n vaste bates me t 

aandelekap i taa l (eie kapitaa l op bepaald lang t errnyn ) te finan ­

s i er; en 

c . die verp l igte verwante langtermynkapitaal slegs aan te wend 

ter gedeeltelike finansiering van hulle behoefte aan duursame 

vlottende kapitaal en wel tot ' n maksirnum van ongeveer twintig 

persent van hulle kapitaalinvestering in vaste bates . Die res 

v an die duu rsame v l ottende kapitaa l behoefte behoort met vreemd e 

en/of vrywi llige verwante langtermynkapitaal gefinansier te 

word , terwyl die wisselende vlottende kapitaalbehoefte, afhang­

ende van wat die goedkoopste is , met kortterrnynkrediet (verkies­

lik vanaf die Landbank ) en/of vreernde langterrnynkapitaal en/of 

vrywillige verwante langterrnynkapitaal gefinansier behoort te 

word . 

23 . Voldoening aan die voorgenoernde kriteria behoort daartoe 

byte dra dat die prirnere sitruskooperasies beter in hulle d oel 

(die verhoogde winsgewendheid van hulle lede se sitrusbedrywe op 

' n gesarne ntlike , vrywillige , kontinue en trans aksiegrondslag ) 

as wat tans die geval is , sal slaag. 
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NAAM- EN ADRESLYS VAN DIE PRI MERE 

SITRUSKOOPERASIES IN SUID-AFRIKA SOOS OP 

1 JANUARIE 1971 

1. Barberton Co - o perative Citrus Co. Ltd. 
Posbus 137 
Barberton 
Oas-Transvaal 

2. Border Citrus Co-operative Co. Ltd. 
Posbus 105 
Fort Beaufort 
K. P . 

3. Elands Valley Citrus Co-operative Co . Ltd. 
Pk . Airlie 
Oas-Transvaal 

4. Goedehoop Sitruskooperasie Bpk. 
Goedehoop 
Citrusdal 
K. P . 

5. Hazyview KoBperatiewe Sitrusmaatskappy Bpk . 
Posbus 12 
Hazyview 
Oas-Transvaal 

6. Integrity Citrus Growers Co-operative Ltd. 
Posbus 125 
Tzaneen 
Transvaal 

7. Karina KoBperatiewe Sitrusmaatskappy Bpk. 
Posbus 39 
Karina 
Oas-Transvaal 

8. The Kat River Co-operative Citrus Co. Ltd . 
Posbus 28 
Fort Beaufort 
K.P. 

9. Keiskama Citrus Co-operative Co. Ltd . 
Pk. Alice 
K. P . 

10. Koedoe Kooperatiewe Sitruspakhui~ Bpk . 
Posbus 100 
Letaba 
'rr;:in.c;v;:i;:i 1 

BYLAE I 
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11. Koonap River Citrus Co-operative Co. Ltd. 
Posbus 27 
Adelaide 
K.P. 

12. Laer Letaba Sitruskooperasie Bpk. 
Posbus 64 
Letsitele 
Transvaal 

13. Letaba Estates Co-operative Citrus Co. Ltd. 
Posbus 3044 
Braamfontein 
Transvaal 

14. Letsitele Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Bpk. 
Posbus 22 
Letsitele 
Transvaal 

15. Loskopdam Sitruskooperasie Bpk. 
Posbus 234 
Marble Hall 
Transvaa l 

16. Lowlands Citrus Exporters Co-operative Co. Ltd. 
Posbus 41 
Hectorspruit 
Transvaal 

17. Lydenburgse Sitruskooperasie Bpk. 
Posbus 7 
Burgers fort 
Transvaal 

18. Magaliesbergse Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Bpk. 
Posbus 6 
Reddingshoop 
Transvaal 

19. Malelane Sitruskooperasie Bpk. 
Posbus 68 
Malelane 
Oos-Transvaal 

20 . Mkusi Falls Kooperatiewe Sitrusmaatskappy Bpk . 
Mahlangasie 
Vryheid 
Nata l 

21. Muden Co-operative Co. Ltd. 
Pk. Muden 
Nata l 
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22 . Natal Co-operative Fruit Export Co. Ltd . 
Posbus 248 
Eshowe 
Natal 

23. Patensie Kooperatiewe Sitrusrnaatskappy Bpk. 
Posbus 16 
Patentie 
K.P . 

24. Potgietersrusse Sitruskooperasie Bpk. 
Posbus 436 
Potgietersrus 
Transvaal 

25 . Rustenburg Co-operative Packhouse Ltd . 
Posbus 191 
Rustenburg 
Transvaal 

26 . Sundays River Citrus Co-operative Co. Lt d. 
Addo 
K.P. 

27. Tropicsun Citrus Co-operative Ltd. 
Posbus 301 
Louis Trichardt. 
Transvaal 

28. Tzaneen Subtropical Frui t Co-operative Ltd. 
Posb us 9 
Polits i 
Transvaal 

29. Uitenhage District Citrus Growers' Co-operative Co. Ltd. 
Posb us 54 
Arnan zi 
Ui tenhage 
K. P . 

30. Westend Co-operative Citrus Co. Ltd. 
Alkrnaar 
Oas-Transvaal 

31. The White River Fruitgrowers ' Co-operative Co. Ltd. 
Witriver 
Oas-Transvaal 

32. Zebediela Co-operative Co. Ltd. 
Posbus 30 44 
Braarnfontein 
Transvaal 
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VRAEBOOG 

2. JAAR WAARIN I<OOPERASIE GESTIG IS 

3 . FI NANS IELE JAAR EINDIG 
(Byvoorbeeld 28 Feb.) 

4 . GETAL LEDE EINDE 
1968/69 

5 . AKTIWITEITE DEUR KOOPERAS IE VERRIG 
(Dui aan met 11 x 11

) 

( a) Sitrusverpakking 

(b) Voorsien boerderybenodigdhede 

(c) Sitrusverwerking 

(d) Werkswinkel 

(e) Dienste 

(i) Pluk 

(ii) Vervoer 

(ii i) Massavervoer 

(iv ) Tegniese dienste 

(v) Kwekery 

(f) Ande r (Spesifiseer asb.) 

( i) 

(ii ) 

( iii ) 

(iv ) 

(v) 

6. OMSET 

(a) Totaal 

(b) Sitrusbemarking 

(c) Sitrusverwerking 

19 ......... . 

EINDE 
1969/70 

BYLAE II 

B 
B 



(d) Boerderybe nodigdhede 

(e ) Ande r 

7 . SITRUSVARIETEITE HANTEER 

409 

(Du i asb. aan of die syfe r wat u verstrek, in ponde , kilogram 
lSkg-eenhede , 30lb .-eenhede , 40lb . -eenhede, 401b . - of 501b. 
plukkiste ens . is.) 

Totale hoeveelheid 

1968 seisoen 19 69 seisoen 

(a) Nawe ls 

(b) Valensias 

( C) Suurlernoene 

( d) Porne los 

( e) Proteas 

( f) Disas 

( g) Ander (spesifiseer ) 

.................... 
(h) Totaal 

8. DOUR VAN SITRUSVERPAKKINGSEISOEN 
(Byvoorbeeld - April/Sept ember ) 

9. AANTAL INGES KREWE SITRUSBOME 

10. BENADERDE KAPASITEITSBESETTING 
VAN VERPAKKINGSMASJIENE 

11. BENADERDE PERSONEELBEHOEFTE 

(a ) Blank 

(b) Nie-b l ank 

12 . BATES EN LASTE 

I BATES 

Teen boekwaarde 

A. Vaste 

(a ) Grond 

(b) Geboue 

(c) Masjinerie 

1968/69 

R 

R 

R 

1968/69 19 69/ 70 
. I 

196 8/69 1969/70 

% % 

Permanent Maks . aa 
1969 /70 Norrnale waarde-

vermindering 

I: j 
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1968/69 

( d) Voertuie 

( e) Meubels 

( f) Gereedskap 

( g) Plukkiste 

( h) ............ 
( i) ............ 
( j) ............ 
(k) ............ 
Totale vaste bates 

Kosprys van boge­
noernde indien 
moontlik 

B. Vlottend 

(a) Handelsvoorraad 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

R 

(b) Pakmateriaal voorraad 

(c) Ander voorraad 

(d) Debiteure - Lede 

Debi teure - Ander 

(e) Poeldebiete · 

(f) Kontant en bank 

(g) Ander bates (spesifiseerj 

(i) 

(ii) 

( iii) 

(iv) 

(v) 

C. TOTALE BATES VOLGENS 
BALANSSTAAT 

II LASTE 

A. AANDELE 

(a) Getal uitgereik 

(b) Norninale waarde 
aandeel 

per 

( C) Opgeroep per aandeel 

( d) % Rente op aandele 
betaal 

1969 /7 0 
Normale waarde­

d vermin ering 

R % 

R % 

R % 

R % 

R % 

R % 

R % 

R % 

R 

R 

1968/69 1969/70 

------~-----~ 

1968/69 1969/70 

~ - - - - - - - - - _ J _ - - - - - - - - - _, -

IR % I R % I 
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(e ) Net to opbetaalde aande l e­
k api taal 

B . LEDEFONDSE 

(a ) Ledeheff ings 

(b) Rote rende ledehe ffing 

(c) Uitgeste lde bonusbetalings 

(d) Roterende uitgestelde bo-
nusbetalings 

C. RESE RWES 

(a) Algemene Reserwe 

(b ) Ander (spesifiseer) 

( i ) 

(ii) 

(iii) 

D. LENINGS VAN LEDE 

E . ONVERDEELDE SURPLUS 

F. LANGTERMYNLENINGS 

(a ) Landbank 

(b) Ander 

G. KORTTERMYNLENINGS 

( a ) Landbank 

( b ) Oortrokke bank 

( C ) Ander 

H. KREDIT EURE 

( a ) Handels 

(b) Poelkrediete 

( C ) Ander 

I. ANDER LASTE (spesifiseer ) 

(a ) 

(b) 

(c ) 

J. TOTALE LASTE SOOS PER 
BALANSSTAAT 

1968/69 1969/70 

R R 

R R 

R R 

R R 

R ·R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 

R R 
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1 3. T OEKOMS 

Wat is u voorspe l ling aangaan de d ie toekoms van sitrus vir 
d i e volgende 5-10 j aar? 

V RAAG • ............... . ............•............•.......•• 

MEDEDINGING .•.• • ••••••••.•••• • •••••••• • ••••.••••••••••••• 

KOSTE ••••••••• • ••••••••••••••••••••.•••• • •.••••.••• • .•••• 

PRYS • • ••••••••••• • ••••••••••••• •• ••• • •• • ••••••• • •• • • • •••• 

14 . Indien moontlik s al dit waard ee r wo rd indi e n u my v a n d i e 
volgende stukke kan voorsien : 

(a ) ' n Afskrif van u ko5perasie se bestaande regulasies . 

(b) Afskri1te van u ko5peras i e se balansstate en finan-
sie l e rekeninge vir die finansi~ l e j are ge ~indig 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . en . ............... . .... .. .. . 

(c) Af s krifte van die di r ekteursve r slae a a n l ede vir die 
finansiele jare g e eindig ............. . .... . ... en 

---0 00---




