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Hoofstuk 1. Inleiding,

1, Alwemene Inlediding,

Tot en met 1937, voor die inwerking treding van die Bemerkingswet,
is mielies deur kooperasies self verkoop op die sogenaande
peelstelsel, Met die pcelstelsel word bedoel die stelsel waare
volgens die koOperasies mielies van sy lede ingencen het, 'n
sekere voorskotprys aan die 1id betaal het en dan daarna gepoog
het om die mieli>s teen dic beste moontlike prys van die hand
te site Die mielies van elke 1id het hulle identiteit in die
massa verloor en nadat alle mielies bemark is, koste en
verliese, asook 'n sekere kommissie op hantering deur die
kooperasie gevorder is, is die balans, indien enige, op 'n pro
rata basis aan die lede wat mielies gelewer het, uitbetaal,
Hisrdie uitbetaling staan bekend as agterskot, In 1935 (Wet No
59 van 1935) word wetgewing deur die regering aangencen waar-
krastens die Raad van Beheer oor die Mielienywerheid ingestgl
ise In 1939 word die Raad hersaamgestel deur proklanasie No,
77, uitgevaardig kragtens Yet No, 26 van 1937; waardeur
verskeie bevoegdhede aan die Raad verleen is, os2, om nielie-
meulenaars en ~ handelaars te registreer, ascok om van 1941 af,
net goedkeuring van die Minister van Landbou, die pryse van
nielies en mielieprodukte vas te stel, Dit bepaal cok

verder dat 'n koOperasie as 'n agent aangestel moet word

aleer mielies ten behoewe van die Raad hanteer kan word,

Dit is egter nodig vir 'n kcOperasie wat as 'n agent van die
Raad wil optree, om as een van sy doeleindes te stel dat dit
sal optree as agent van die Raad van Beheer oor die Mielie-
nywerheide (Wet op KoYperatiewe Verenigings, Artikel 6 (1)(v) )
Na voldoening aan hierdie vereiste, word daar 'n ocoreenkons
tussen die Raad en die koOperasie aangegaan vir die hantering
van die mielies van elke seiscens In hierdie dokument word
regulasies neergeld wat betrekking het op die ontvangs,
gradering, opberging, versporing cen die vergoeding wat aan die

agent betaal sal word vir gemelde dienste,
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Die doel van 'n KoOperasie is nie winsbejag nie, maar die
lewering van dienste aan die lede daarvan, wat insluit die
hantering van die produkte van lede, so ekonomies mootlik en
tot die grootste mootlike voardesl Diéd dcel van die koaoperasies
sluit in die hantering van alle groangewasse wat beheer vord,
geproduseer deur lede en cok nie-lede (omdat ko¥perasies
ioartoe verplig word in terme van die ooreenkoms met die
Zeheerrade,) 1In hierdie opsig oorskry die kodperasie dus
een van sy vernaamste beginsels, naamlik om net met lede te

handel, Hicrdie oorskryding van die hovinsel is egter nie uit

vrye wil nie, maar die koOperasies word daartoe verplig deur
die verskeie Beheerrade, Die koOperasie tree nou op as 'n
agent, wat slegs die produk hanteer en geen dirclkte heheer

het oor die prys van die produk nie,

2e¢ Probleemstelling,

Soos hierbo gemeld, tree die kodperasie op as 'n agent van die

Beheerraad, Dig koperosie word volgens 'm ocoreenkoms as 'n

agent aangestel, Vir die doel van hirdie studier, soos die
Ak

titel dit aandui, gaan dit hier in die besonder oor die

opberging van mielics met spesiale verwysing nz die Sentraal=-

Westelike KoOperatiewe Maatskappy, Beperk,

Deﬁr die ondertekening van die ooreenkoms word die kooOperasie
nou aangestel as 'n agent van die Raad van Beheer oor die
Miclienywerheids Die ooreenkoms maak voorsiening vir die ontvangs,
uitbetaling aan produsente, versending op instruksie van die
Mielieraad, die opberging daarvan en die vergoeding wat

aan die agent betaal sal words Die doel van hierdie studie is
ot op die vergoeding wat aan die agent betaal word, in te gaan
en meer in die besonder die opberpgin-svergoeding wat betaal
word vir dle opberging van die mielies totdat instruksies van
die Mielieraad ontvang word om die mielies aan !'n koper te
verspoor, Hierdie vergoeding sal danmet die koste van ontvangs,
uitbetaling, opberging en versporing vergelyk word, Uit die
inkomnste en onkoste sal dan getrag word om 'n afleiding te

naak om die wins en verlieskruispunt by die opberging van
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mielies vir die besondere koaperasie; aan te dui. Cok sal
pogines aangewen! word om voofsfelle aan die hand te doen om
die swakhede in die stelsel van vergoeding, wat aangedui sal

word; te probeer te bowe kom,

3+ Literatuurl

Heelwat literatuur het al ver-kyn oor die verbouing van
nielies 8n die mielienywerheid, Oor die produksiekoste van
mielies in sekere gebiede, het onlanes 'n pamflet verskyn,
(1) Scver bekend, bestaan daar egter geen literatuur wat
spesifiek handel oor die onderwerp van vergoeding wat die
Mielieraad aan agente betaal wat namens dié Raad mielies
hanteer, opberg em verspoor nie, Met hierdie skripsie
word gepoog om 'n bydrae te lewer tot die bestaande
literatuur oor landboukooperasies, veral waar koOperasies

die afgelope aantal jare ekonomies so belangrik geword het,

44 Metode,
Die empiriese~analitiese metode word toegepas en die die
skripsie het net een landboukoCperasie twe Sentraal-7estelike
Kooperatiewe Maatskarpy, Beverk, betrekking, waarna voortaan in
hierdie werk as slegs Sentraal-Wes verwys sal worde Die rede
hiervoor is dat Sentraal-Tes ongetyfeld die grootste enkele
hanteerder in die Unie is, seos sal blyk uit die onderstaande
tabel wat aandui (a) die persentasie van die totale ontvangste
in gebied A, en (h)die persentasie van die ontvangsie van

kooperatiewe agente,

(1) Departément van Landbou.
Pamflet Nos 559: Metode van Berekening van Mielieproduksiekoste
(1958),



Tabel 1.

Die mieliemontvangste van Sehtraal-ies bereken as persentasie

van (=) die totale ontvangste vap die Raad van Beheer oor die

Mielienywerheid en (b) as me rsentasie van die mielies deur

alle lkooperasies aan die Raad gelewer,

—_— . s
Jaar., % Van Totale Ontvangste % Van Ontvangsté
Van KooOperasies,

1945-46 27 4.3 4243

47 1545 26 .8

48 1846 81,9

49 27 46 40,5

50 1245 1965

51 2149 33,3

oz 2545 3545

53 13,5 19,7

54 2244 33e2

P et cs shenanen nimion o e

(Bron: Bosj; 1956, 40 ).
(Nota: Tensy anders vermeld, is alle tabelle eie waarneming),
Uit die tabel blyk die posisie en bydraes van die ko¥perasies
en van Sentr;al-ﬂes heel duidelik, Dit blyk dat die aandeel
van Sentraale-Wes, ondanks aansienlike skommelinge gedurende die
nege jaar, gemiddeld ruim 31% van die totale ontvangste van
alle kodperatiewe agente bedra het, en ruim 20% van die totale
ontvangste van die Mielieraad in gebied A, vir die genoemde
tydperk, Daar kan dus aangeneem worddat die Sentraal-Tes
kooperasie as verteenwoordigend beskou kan word., (Bos, 1956 340)
Hierdie syfers spreek des te duideliker as in gedagte gehou
word dat daar in gebied A agtien kooperatiewe agente optree en
dat die totale aantal depotswaar mielies ontvang word op
ongeveer 300 te staan kom, waarvan ruim 100 vir die rekening van
Sentroal-~Yes kog.
(Bos; 1956, 40 ).

5¢ Indeling van die Skripsie.

In hoofstuk 2 sal die faktore wat 'n invlaed het op die
opberging van mielies, bespreek word, ZFerstens sal die
faktore wat die grootte van die mielie -~ oes beinvlced,
bespreeck word en drarna die posisie van die koGperasie bepaal

word,
/Die Faktore
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Die faktore by die ontvangs van die mielies, die opberging
en versporing daarvan, sal vervolgens bespreek word., Ook
sal 'n vergelvyking gemaak word tussen die koste van opberging
in skure en onder seile, Vervolgens word die tariewe van
vergoedipg rer sak vir hantering en opberging aangegee en

besoreek,

Ten slotte sal ander faktore, wat 'm invloed hat op opherging,

bespreek work,

Heofstuk 3 gee die ontleding van die state van Seniraalees

vir sekere aantal opeenvolrende tydperke,

Omdat geen koste verslae deur Sentraal-Wes gehou word nie,

noet koste op 'n sekere basis toecgedeel word en geskied dit met
vitgangspunt dat mielies die hoofproduk is., Inkomste uit

ander bronne sal beskou word as 'n vermindering van die
administrasiekoste en die balans word aan die verskeie

mielie-ceste op die markprysmetode toegedeel,

Daarna sal die wins en verlies kruispunt bereken word en

toegelig word met graficke,

Enkele beskouings en 'n toekomsbeleid sal in hofstuk 4 gegee
word wat o.as insluit beheer van koste, die opstel van
veranderlike begrotings en die konsolidasie van die posisie
van Sentraal-Wes., 'n Algemene samevatting sal ten slotte in

hcofstuk 5 gegee word, -
[Hoofstulk,,,
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Hoofstuk 2. Faktore wat die opbergine van miclies beinvloed,

Daar is verskeie faktore wat 'n invloed het op beide inkcomste
en uitgawe wanneer mielies ontvang word en nanes die
Mielieraad opgeberg word, Faktore wat so 'n invloced het,

word in hiesrdie hcofstuk bespreek,

1. Fektore wat die grootte van die ces wat hanteer sal

word, beinvloed,

2e Inleiding.

Die grootte van die mielie-ocecs wat hanteer sal word, het die
grootste invloed van alle faktore wat die wins - en

verlies - kruispunt by die opberging van mielies befnvioed,
Net scos by die produksie van een of ander produk, daal

oor hier die eenheidskoste vir elke ecnheid neer ontvang,
omdat vaste koste cor meer eenhede versprei word. By die
vergelyking moet daar egter op gelet word dat uit die

aard van die saak, soos later uit die besprekings sal blyk,
is die veste koste om mielies te hanteer en op te berg,

in verhouding baie ho€r as by die produksie van produkte

in die algemeen,

/Daar.l.l‘.



Daar dien cok gelet te word dat die kobperasie hoegenaamd
geen direkte dinvloced kan uitoefen om die mielie-oes

te verhoog wat dit sal hanteer nie., Slegs 'n beperkte
invloed kan uitgeocefen word sons byvoorbeeld doeltreffende
dienste 2a2n die nie-lede wat nie ncodwendig hulle mielics
by die besondere kelperasie moet lewer nie. Dit geld egter
net_in die grensgevalle en niec in die algemeen nie, soos
byve waar die area van die een koGperasie onmiddellik

langs dié van 'n ander kolperasie geled is,

be Boerdery-toestande,

Dit is die grootste enkele faktor wat die grootte van

die oes wat hanteer sal word, beinvloed, Dit is duidelik

dat as boerderytoestandg ongunstig is, daar nie 'n goeie

ces verwag kan word nie. Met goeie boerderytoestande

word bedoel genoeg re&n op die regte tyd, 'n Re&nval

van gemiddeld 20 tot 30 duim per jaar, wqrd gercken as
teereikend om mielies betalend te verbou, alhoewel daar in
sekere gebiede wat Sentraal-Tes bedien, tewete die noordelike
gedeeltes van die Vrvstzot en dele wvan die Tes~Transvaal,

tog nielies verbou word met 'n reé&nval van minder as 20

duin per jaar. (Boerdery in S,A., Jan., '59 (3C),
Droogte op 'n kritieke stadium, byvcorbeeld wanneer die
mielies in die sa2ad kom of in die kep stadium, kan die
oes feitlik vernietig. Andersins kan, as dit nie betyds
reén nie, die planttyd vir mielies verbygran en meet
ander gewasse verbou word teneinde 'n inkomste zan die
boer te verseker, Wielies bly egter die vernaamste
gewas uit die standpunt van volksw

/voedingees
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voeding gesien en in terne van hoeveelhede. Dit raak ook
die laer inkomstegroepe, dit wil s& die grootste gedeelte van
die bevolking, Weens sy spesiale aanpassingsvermoé& aan
toestande in Unie, het die mielie die basiese voergewas vir
dierevoeding geword en dien dit as die vernaamste kragvoer by
die produksie van beskermende voedsels soos suiwelprodukte,
varkvleisprodukte en eiers., Die aanwesigheid van die mielie
in die boerdery-ondernening van die vernaamste akkerboustreke
van die land, maak dus die uiters wenslike kombinasie van
akkerbeu en veeteelt moontlik wat weens die orsekerheid
waaraan akkerbou in hierdie land onderhewig is, groter
stabiliteit by boerdery in die hand werk, (Qggggtmemgnt

van Loud@ou; 1944, Panflet: Heropbou van die Landbou, 35;)

Co Eryse.

Die prys per sak mielies wat aan die produsent van nielies
betaal word, het maar 'n geringe invloed op die hoeveclheid
nielies wat verbou sal word ondat pryse vir elke seisoen

eers kort voor die oestyd van elke seisoen bekend genmaak

word, Die landbougrend waarop mielies verbou word, razk
geleidelik uitgeput dus sal die boere tog op die een of ander
tyd verplig word om tot wisselbou oor te gaan of tot 'n stelsel
van rusoestes Ons vind dan ook dat die Departement van Landbou
grasrusoeste subsidieer ten einde die boere aan te mnoedig om

die uitgeputte landbougrond weer op te bou,

Sedert die ocorlogsjare vind ons dat grondbone in die Noordwesw
Vrystaat en Wes-Transvaa}; die gebied wat grootliks deur
Sentraal-Jes bedien word, verbou worde Die rede vir die
gedeeltelike oorskakeling van mielies na grodbone, is die hoér
prys wat vir grondbone betaal word, en die bestandheid teen
droogtes Die produksie van grondbone in die Unie het gestyg
van 7,000 ton in die oorlogsjare, tot 138,000 ton in 1954,

(0ffisi8le Jezarboek van die Unie van S.A,, 1954/55, 539

/d. Meganisasie,,
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de Megznisasie van die boerderybedryf,

Meganisasie van die boerderybedryf het 'n groot invloed op die
produksie van mielies, Die verhoging van die produksie van
hoofgsaaklik die blankes, kan tot 'n nate toegeskryf word aan
neganisasie, alhoewel ander faktore ook daartoe bygedra het

soos die gebruik van beter saad en mineraalstowwes

In die twintig jzar wvanaf 1937 tot 1957 het die aantal trekkers
wat in die landboubedryf gebruik word, toegeneem van 6,000 tot
105,000, In die laaste ses jaar van hierdie tydperk is meer
trekkers gekoop as in die voorgaande dertig jaar. (Boerdery in
SsAs, Apr, '59)., Die invloed op die produksie van mielies is
duidelik as ong daarop let dat in die jare 1950 - 154, die
nieliechbrengs van die EIransvaal styg net 10% en van die
Vrystaat’met 2% Let ons op die produksie van die area wat
Sentrazl~Wes bedien, (sien Bylaec/i) twe 'n gedeelte van Wes~
Transvaal en die Noordelike Vrystaat, is die verhoging van die
nielie~cpbrengs nerkwaardigs In die Wes-Transvasl het die
produksie van nielies die afgelope dertipg jaar neer as vervyfw
voudig terwyl .dié van die Noordwes-Vrystaat meer as verdriedubbel

het. (Boerdery in S.A. Jane, '59 (30) ),

Hierdie vermeerdering kan toegeskryf word a2an neganisasie wat
die produsent in staat stel onm 'n groter oppervlakte vinniger,
deegliker en met minder arbeid te bewerk, Deurdat die trekos
nou deur die trekker vervens is, is 'n groter opperviakte vir
beplanting beskikbaar aangesien hierdie grond vroqér gebruik moes

word om veld en weiding aan die trekos te wverskaf,

As gevclg van die ho&r spoed waarmee die landbougronde nou
bewerk kan word, asook die deegliker bewerking wat dit tot
gevolg het, kan die produksie per eenheid nou ook verhcog word,
Die feit dat die bewe?king van die landbougrond vinniger en neer
intensief kan geskied, het tot gevolg gehad dat grondpryse die
hoogte ingeskiet het, ook omdat die inkonste van 'n plaas

verhcog kon word deurdat neer morge met mielies beplant kon word.
/e. Tetenskaplikess



¢e Wetenskaplike navcrsing,

Met die intensiewer verbouin: van mielies, het cok probleme gekom
scos plac en die daling van opbrengs per nmorg as gevolg van
gronduitputting., Die wetenskap het egter nie op hom laat wag nie

en ons vind bemoedigende resultate waar navorsing gedoen is,

Een van die grootste plae waarmee die boer teo kanpe het, is die
sogenaande mieliestamboorder, Navorsing met betrekking tot
doeltreffende bestryding, het aan die lig gebring dat die

plaag die beste bestry kan word deur D,D¢Ts - toediening op twee

voet hoogte en later op die bestuifde koppes (0ffisi€le Jaarboek,

Unie van S,A., 1954/55; 533),

Gronduitputting word tans teengewerk deur die toediening van

mineraalstowwe, veral fosfate, (0ffisi€le Jaarbock, Unie van S.A.

1954/55;533). Grondmonsters word getrek en word wetenskaplik
ontleed en 'nm aanbeveling word gemaak watter mineraalstowwe
toegedien moet word en in watter hoeveelhede per norg, Wisselbou
word ook wetenskaplik aanbeveel as 'n metode om gronduitputting
teen te werk, of 'n stelsel van rusoeste, Van owerheidswed
word 'n stelsel van grasrusoeste gepropageer by wyse van
subsidigring van die aanplanting van gras oor 'n sekere

aantal jare,

Saad is ook verbeter en ontwikkel deur wetenskaglike
kruising, waarvan die Potchefstroom P8rel X K64, vandag een van
die bekendste nuwe saad soorte is en in die algemene spreektaal
as bastersaad bekend staan, Die opbrengs van hibrdie bastersaad

is gemiddeld 35 persent ho&r as dié van die ocopbestuifde soorte,
dit is ook meer roesbestand as die ocopbesuifde soorte, (0Offisigle

St e et v Sl

Jaarboek Unie van S.4,. 1954/553523),

2. Die Posisie van die lodperasie.

as Inleiding.

Elke onderneming het 'n sekere kapasiteit hetsy dit produseer
of distribueer, Dieselfde re&l geld ook vir koGperasies,

/naanlik,
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naanlik dat dit h sekere kapasiteit het en dus ook 'n sekere

kapasiteit om mielies te hanteer,

Aangesien daar skonmelinge in die produksie van mielies is,
soos in voorgaande paragrawe aangedui is, veroorsaak dit dat
die aantal sakke mielies wat ontvang sal word dus ook sal

wissel, Hierdie skommeling veroorsaak dat oorkapasiteit

of onderkapasiteit kan ontstaan, Na die re&lmzat en die
yperiodiciteit” (vander Schroeff, 1957, 381) waarmee die
skommelinge in die produksie en/of afset hulle voordoen,

kan onderskei word tussen die.ritmies gebonde fluktuasies

en die ritmies vrye bewegingse Tot eersgencemde behoort die
seisoenskommelinge, omdat die gdonde is aan die re&lmatigheid

binne die jaarperiode van 'n wederkerende tydstip of jaargetye.

Tot die laaste behoort die konjunktuurskommelinge waarvan

die oorsake te vinde is in die wisselvallige

klimatologiese invloede, Elk van hierdie skommelinge skep

sy besondere problene met‘betrgkking_tot oorkapasiteit wat

dan onstaan (v.ds Schroeff, 1957 381).

Die koOperasies se problecem van oorkapasiteit is dus te vinde

in die ritmies vrye bewecgings of konjunktuurgkommelinge wat
veroorsaak word deur klimatologiese invloede, omdat oor 'n
tydperk van 'n paar jaar, klimaatstoestande die vernaamste'
faktor is wat die hoeveelheid mielies wat ontvang sal word,
beinvloed, in vergelyking met ander faktore soos beter produksie
metodes, groter area wat met mielies beplant word en die ander

faktore hierbo genoen,

Langesien die landboukodrerasie dus 'n seisoensbedryf is,
moet die oorkapasiteit en ook die onderkapasiteit hetsy as
'n onvermydelike tegniese gevolg of as 'n ekonomiese onvers=
nydelikheid aanvaar word met die oog op die kosteoorweginge._
As aangeneem word dat produksie doeltroffend geprojekteer is,

.....

Jnadelesseve
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nadele van produksie en naak as sodanig deel van die koste

uvit (vander Schroeff, 1957, 382),

Qorkapasiteit vorm 'n belangrike ekonomiese nadeel, Om ocor=-
kapasiteit weg te neem, so ver mcontlik, moet produksie (vir

die kogpergaiecﬁﬁ ontvangs van mielies)‘soveel moontlik vergelyke
matig word, 'n Ander weg wat ocop staan, is on die seiscen=
periode te verleng deur meer as een produk te produseer, wat ook
deur die kooperasies gedoen word sover dit moontlik is deur

ander graansoorte te ontvang scos koring, sonneblom, grondbone

en andere,

b, Beleid:
Te midde van hiadie faktore wat die aantal sakke wat hanteer
sal word beinvloed en waaroor die koGperasie geen beheer het
nie, moet nou ™ beleid geformuleer word ten opsigte van die
vocrsiening wat gemaak sal word om 'n gegewe aantal sakke

te hantecr, Hier kan ons onderskei tussen die beleid wat

cor die langtermyn gevolg sal word en didwt oor die kort-
termyn gevolg sal werdese Met die langtermynbeleid word hier
bedoel dié beleid wat cor 'n aantal jare gevolg sal word

on Yoorsiening te maak vir die hantering van 'n gemiddelde grootte
oese Die wese van die langtermynbeleid is om skuurruimte
daar te stel soda? die mielies onderdak geberg kan word en
ander hulpmiddels, wat verder aan bespreek sal word, daar

te stel ten einde hantering te vergemaklik en te bespoedig.
Met die beléid oor die kortternyn word bedoel dié beleid wat
gevolg sal word in die tydperk wat die ontvangs van die
nielies onmiddellik voorafgaan, Die sluit onder andere in
die verkryging en voorsiening van sakkg aan die boere en
aanstelling en opleiding van personeel, wat in die volgende
afdeling van hierdie hoofstuk meer volledig bespreek sal
word, Dit sluit ook in die voorsiening wat gemaak sal word
on miel@es wat buite opgeberg sal moet word, tg bedek en te
beskerm, waarvoor pewoonlik seile gebruik word, wat dus groot

/invloed...a-
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invloed op die veranderlike koste het sgos sal blyk uit

die bespreking in sub paragraaf (d) hieronder,

Die formulering van die langtermynbeleid, kan anders

gestel word, naamlik: die bepaling van die kapasiteit van
hantering, Die beste leidraad kan verkry word uit

gegewens van voorgaande jare, deur 'n gemiddelde te bepaal
van die hogveelheid sakke wat vir 'n aantal seisogne

hanteer is. GSoo0s blyk uit die onderstaande tabel, gebascer A
op die ontvangste van die vyf jaar vanaf 1953/54 tot 1957/58,
is die gemiddelde ontvangste vir Sentraal-Wes 7% miljoen
sakke per jaar, Aangesien egter in die jaar 1957/58 'n
buitengewone grcot oes ontvang is, moet die ontvangste van
daardie jaar buite rekening gelaat word, wat ons dan 'n
geniddelde gee van 7 miljoen sakke wat 'n meer aanvaarbare
syfer is as eersgenoemde, Die normale kapasiteit van Sentraal=

Wes kan dus op sewe miljoen sakke per jaar gestel word,

Tabel 2,

Lt

Ontvangste van mielies deur Sentreaal-Wes vir die seisoene
van 1953/54 tot 1957/58,

*
? Seisoen E Aantal Sakke
i 1000
1953/54 ' 6,120
1954/55 7,904
1955/ 56 7,199
: 1956/57 1 7072
| 1957/58 | 9,566
! Totaal : 37,862 Totaal vir
: : 4 jaar
: 28,295
(uitsluitend
1957/58)
Gemiddeld ‘ 7,572 Gemiddeld 7,074
i

ce Die invliced van die beleid op die kostestruktuur.

Dit is duidelik dat die beleid wat gevolg sal word, 'n

groot invloed sal h& op beide vaste en veranderlike koste,
Ons sal‘dus vind dat waar 'n langtermynbeleid gevolg word,
met ander woorde om voorsiening te maak om 'n normale oces

/te hanteerqs,
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te hanteer en onderdak op te berg, die vaste koste geval
ho€r sal wees as in die geval waar die korttermynbeleid

gevalg word, naamlik opherging buite, en bedek met seile,

H

n die geval van veranderlike koste, sal die toestand net
ongekeerd weas, nl., dnt die veranderlike koste ho€r sal
wees as in die geval waar die langtermynhbeleid gevolg word,
Vacte koste sal ho€r wees ondat skgre opgerig sal word,

wat waardevermindering sal verhoog, asook assuransie koste
op geboue vir brand en ander skades, Veranderlike koste
sal laer wees omdat minder seile, waarop waardevernindering
baie hoog is, gebruilk sal moet word om mielies wat buite
opgeberg word, te bedek, Dagr sal ook 'n vermindering in
die koste van opbergipg wees, wat onder andere insluit groter
beskadiging van sakke, hoer mate uitdroging en groter be=

skadiging deur plae, scos kalander en knaagdiere.

Ons vind dus dat daar twee maniere van opherging isj in skure
en buite, bedek met seiles Die koste ¥erbonde aan hierdie
twee metodes van opberging, sal dus ook verskil omdat die
netodes verskillend ise. Hierdie koste sal sub=-paragraaf d

in die besconder behandel en vergelyk word,

de Samevatting.

Die aantal sakke_mielies wat die koOperasie in 'm besondere
jaar sal ontvang, hang dus af van faktore waaroor die
kobperasie geen beheer het nie, Xlimaat speel die vernaamste
rol van alle faktore wat 'n invlged het op die aantal sakke
mielies wat geproduseer kan worde, Sedert die corlogsjare

het die meganisasie van die landbou=bedryf 'n belangrike )
bydrae gelewer tot die verhoging van die nroduksie van mieliess
In die toekoms sal die invloed van dié faktor geringer wees
omdat die tempo von meganisasic aan die afneem is. Yeten~

skaplike navorsing is ook van belang omdat beter en korrekte

hemesting hoér opbrengste verseker,

Die koCperasie moet uit die ondervinding van die verlede, 'n

/beleidesss
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beleid fornulecr met betrekking tot die karasiteit van die
hantering van mielies ten einde ontvangs, hantering en op~
berging so doeltrgffend moentlik te maak teen die laarste

koete per ecnheid,

de Faktore by die ontvangzs van nielies,

2 ggagiding.

Reeds is acsnvehaal dat die doel van 'n koGperasie nie wins?ejag
is nie, maar die lewering van dienste can die lede daarvane
Waar dan '™n diens gelewer word, word van die kodperasie verwag
om die diens so doeltreffend moontlik te lewer teen die laagste
koste moontlik, Die ontvangs van mielies direk van 'n 1id, ook
van nie~lede ingevolge die ooreenkoms met die Mielicraad, wat
so doeltreffend moontlik geskied, sal meeverk om die 1id

lojaal te nmaak teencor die koaperasie, veral waar daar vandag nog

aan lojaliteit ontbreek by verskeie lede van die kooperasies.

In verhouding tot ander dienste, is die hantering van mielies die
verDaanste diens wat Sentraal~Wes a22n sy lede lewer, (Sien hcof=
stuk 4 en byleae 4) On hierdie rede noet op hierdie diens
gekonsentreer word omdat die meeste lede dazrdeur perazk word

en ock on die kostg te neheer ondat die koste van hantering van
mielies so hcog‘is. Die behcer van die koste is die belangrikste
vir kodperasies, ondat, insoverre dit die hantering van mielies

betref, die inkomste verkry uit hantering en opberging afhang

G

van faktore hoofsaaklik buite die beheer van die koSperasie
ondat die aantal szkke wat hanteer sal word nie na willekeur kan
verhoog of verlaag kan word nie, Daarom moet die koste beheer
word en so laag moontlik gehou word on die grootste moontlike
veordeel te behaal vir die lede, Pogings word aangewend on
koste te beheer, maar die beheer is nie doeltreffend genceg nie

cadat té€ veel op die historiese koste gelet word as 'm basis en
ty vergelyking kan 'n nisleidende resultaat verkry word omdat
historiese keste, items van ondoeltreffende uitgawes kan bevat,
By vergelyking van die koste kan die verskille bepzal word,

/1-”.‘.&«3.1".0..0
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naar on vas te stel waarem dit verskil en waar dit noet
verskil, is onmoontlik, tensy daar '™n vaste hasis is waarmee dit

vergelyk kan word (Henriei, 1953, 5 ),

Daar is verskeie faktore wat ip ag geneen moet word by die
ontvangs of inname van nielies, elk met sy invloed op die
uiteindelike koste op hantering en opberging, of op die inkomste
wat verdien kan word, Die faktore wat hizr bespreek gann word,
noet dus gesien word in die lig van die invlced op koste en ook
op die invloed wat dit kan hé op die inkomste of vergoeding wat

verdien kan word,

be Danrstelling van ontvangsde gots

Dit is duidelik dat geen grzan ontvang kan word voordat cntVaggs-
depots nie dzargestel is en personeel in beheer daarvan is nic,
By die oprigting van 'n ontvangsdepot word verskeie faktore in
ag geneen, sco8 afstand van 'n spoorwegstasie of halte, afstand
van ander depots, insluitende die van ander kodlperasies en ten
laaste of die daarételling van so '™ depot geregverdig sal wees
in vgrhouding tot die hceveelheid graan wat daar ontvang sal
word, hDepot word gewoonlik so na rnocntlik azn 'n spoorwers-
gstesie of - ha;te opgerig ondat volgens die ooreenkons mnet

die Mieliefaad, die gra=zn by 'a spoorwegstasie of - halte
gelewer moet word, (Klousule 33(d) van die Agentskaps-oor—
ecnkons ), By die versporing vergemzklik dit cok die taak
anansienlik, Tog word depols soms wer van spocrwegstasies of -

haltes opgerig veral waar scmmige lede ver van stasic of haltes

[

s en ook inagnemende die hoeveelheid mielies wat verwar word,
daar ontvang sal worde Druk word cok soms deur boere-unies op
die kctrperasies uitgecefen on depois op te rig en in sonnige
zevalle moes enkele depots weer gesluit word omdat te min nielies
daar ontvang is, W=zar depots afgeleé van stasies of haltes is,
word van die 1id 'n bedrag gevordfer ten opsigte van clke sak

mielies wat die koste per sgal sal wees indien dit deur die

I
©

dnotordiens van die Suid~Afrikaanse Spocrwe& na dic naaste

halte of stasie vervoer sou word,
/Nadat, « o
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Nadat basluit is om 'n depot op 'n sekere plek op te rig, na
inagnening van gemelde faktore, moet 'n gesk@kte perseel gevind
word van voldoende grootte en aangekcop word, Eehhisiné vir
blunke sowel as naturellepersconeel moet daargestel word en die
depot tcegerus word om die grazn te ontveang en skure mcet rebou
word om die graan in te pak aangesien'die berg van mielies onder
dak die beste bewering van srasn bied., Dit is dus duijdelil dat
die daarstelling van 'n depot baie kapitazal verg. 5008 nou sal
Plyk uwit die bestudering van die kaart wat die area esntoon wat
Sentreal-Tes bedien, is die gebied uitgestrek en word bedien deur
107 ontvangsdepots, DPit is dus duidelik dat 'n haie hod '
kapitaalsom bencdig is om so 'm groot azntal depots dacr te stel,
Hierin is een van die kodperasie se grrotste nrobleme geled,
naamlik kapitazl. Die lede van ' kodperasie stort s¢ min kapi-
taal dat die onderneming pgenocdsaak is om groot bedrae geld te
leen on doeltreffende diens?e aan lede te lewer, Volgens die
jongste halansstaat (31 Jan, 1959) van Sentraale-Wes, het
ongeveer 11,000 lede slegs £58£633 op aandele opbetaal, dus slegs
'n geniddelde van £54.3 per 1lid, Dit moet noocdwendig uit-
breiding van dienste beperk en koste verhoog in die vorn van
rente wat ¢p geleende geld betaanl moet word, Die kodperasies
was dus verplig om 'm heffino te maak op rrodukte gelewer ten
ei?de nzer kapitaal van die 1e@e te kry, Sentracsl-"es vorder
ld, per sak grean gelewewr (Peps 76) ven sy lede cs heffinesfonds
en 6d per sak (Reg. T8A) von sy lede wat bekendstcoun as lede-
heffin~-sfonds, Eg. fonds word slegs wvitbetaal as dic 1id fe
storwe kom, ophou on te boere of sy sandele oordra aan iemand
andsre en dan word in lg. geval slegs 75% ven die bedrag tot sy
trediet uitbetaal (Reg. 774). Lge fonds word uitbetaal no die vera
loop van ses jear vandat die bedrag afgetrek is van graon
gelewer, asock in die gevalle van dood, bedanking of cordrag van
aandele_(Reg. T8A), Fierdie fondse het acn Sentraal-"cs §§QQLQQQ
en £791,000 onderskeidelik aan kapitaal besorg vanaf die in-
| 1]

werking treding van Loge. regulasies tot op 31 Jaom, 1959, volgens

=2

/die jongste.
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die jongste balansstzat van Sentraal-ies (bylae 2 a). £s
hierdie kapitaal nie bekom kon word nie, sou Sentraal-TTes
beswaarlik scveel depots kon oprig en dieselfde doeltreffende

dienste as tans kon lewer,

In hoe 'n mate SentrcaleYes deur hierdie kapitaaltekort

geraak word, blyk‘uit die feit dat, soos in hoofstuk 2 aange-
toon is? Santraaluﬂgs geniddeld 7 miljoen sak mielies per jaar
ontvang, en slegs 4,6 miljoen sag mielies onderdak of in skure
kan berg en berg ruinte verspreid is socos die onderstaznde

tabel aantoon,

Iabel 3.

Potshuntierasy

Verspreiding van die bergruinte in Skure van Sentraal-Tes

beskikbaar vir mielies,
{

Bergruimte '000 sakke
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By ontleding van hierdie gegewens, blyk dit dat Sentracl-Tes
slegs 65% van die gemiddelde aantal sakke mielies wat dit
ontvang, in skure kan berge Daar kon dus nog heelwat skure
opgerig word voordat vir die optimumruimte voorsien is. Hierdie
optinumruinte sal na skatting nie meer as s$ 80% van die ge~
niddelde aantal sakke ontvang moet wees nie, om verskeie redes,
Een van die redes is vanwe€ die lokaliteit van die depots van
Sentraal-es, dit moontlik is om vinnig van voorrade ontslae

te raak en mielies wat nie in skure opgeberg is nie eers te

/Verspoor...
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verspocr en so onbenutte hergruimte te beperk sover moontlik,

Verder ook omdat vanwed wisselende klinmaatstcoestande, nic altyd
c¢ie gemiddelde ontvangste van 7 miljoen sak per seisocen

behral sal word nie, Andersyds duik egter die probleen op dat
wanneer JIie graan van 'n hesondere seiscen reeds klaar ontvang
is, dazr nog mielies van Jie vorige seiscen op hande kan wees,
veral teun tye van oorproduksie soos in die afgelope paar jaar
die geval was en mielies uvitgevosr mces word, Hierdie vrobleem
is egter nie 8o helangrik nie aangesien dit tot sevolg het

ot 'a gemiddelde zantal sakke oor die jazr in skure gehou

kan word en berzruimte feitlik ten volle bhenut kan word,

ja)]

€, Indiensnening cn opleiding van personcel,

Fersoncel met die nodige kwalifikasies moet in diens geneenm
word om die gramte ontvang, te gradeer, tec skuur en te
versends Die kwalifikasics vereis vir 'n magasynneester is
spesifiek, naamlik kennis van gredering van mislies, Hisrdie

e basiese

feda

onleiding is ter nie deel van d

(6]
Q)
“

.

u

krolopleiding nde

en dus noet die koGpernsie self verscnezl ovnlei., Landbou=

[EN

kelleges is hier van groot hulp deurdat hulle kort kursusse in
gredering aanbied, Die heleid van Sentrazl~Wes is om nmarasype
meesters te moedip cm hierdie kursusse by te woon en hulle dra

die helfte van die cnkoste verhbconde asap die opleiding. Soms

=i

word opleiding self waargeneen deur kursusse te ref€l op 'n
sentrale punt waar die hoofgracninspekteur gewcenlik die

k¥lasse waarnecemn,

As dearop gelet word dat 'm groot santal klzsse en grode nielies

ontvang werd en dat sakke waarin die graan ontvang word, o=

gradeer moet word en die vorgehalte van die mielies nie 14% moet

oorskry nie (klousule 1 (4) ), is dit duicdelik dat nagasyn-

|

meesters goe

(=]

e kennis van wielizs en gradering nicet hesit. Indien
die parsoneel nie dceltreffend is rie, be¥nvliced dit die inkenste
wat verdien kan word nadelig aangesien die koHperagie die

verlies in gewig en graad vcon die mielies meoet dra, asook die
koste van sakle wat nie veldoen aan die grasd wat deur die Micliew

el is nie, Verder word c¢ok nog hoetes deur d

raad neer; e i
[¥ielieraa

<

O
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Mielieraad gehef indien verkeerde grade nielies versend word,
versporing na dig verkeerde adres geskied, gowig per sak te
hoog is (205 1bs, per sak oorskry) of die voggehalte die maksimum
oorskry (quusule 10). Indien die boetes wat deur die Mielieraad
opge}g word, as maatstaf vir personeel doeltreffend geneen kan
word, dan is dit duidelik dat in die geval van Sentraal-Yes,
die personeeldoeltreffendheid aan die afneem is na aanleiding
van die steeds stygende syfer wat die boetes toon velgens

onderstaande tabel

Iabel 4.
Boetes teen vergoeding
E Seisoen Aantal sakke ontvang § Boete
{
2000 ! &
1954/55 7,904 i 154
55/56 7,199 i 764
56/57 7,072 ! 1010
57/58 9,450 | 1043
Bl |

Betroubaarheid en eerlikheid van personeel is 'n ander belang-
rike vereiste, KoaQerasies kry soms te doen met diefstalle wat
groot bedrae beleop. Alhoewel verslae elke depot gehou word

ten einde die tekort op elke depot vas te stel, is daar nog nie
'n standaard persentasietekort bepaal op die aantal gewig sakke.
nielies ontvang nie, Dit laat noodwen@ig 'n gaping vir nagasyn=
meesters om soms diefstal te kan pleeg, binne sekere perke,
sonder om enige agterdog te verwek, Oorvleueling van seisoen,
naak dit nog moeiliker aangesien daar dikwels verwarring kom en

tekorte vir verskeie seiscene dus misleidend kan wees,

Tekorte vir verskillende seiscene toon skommelings, en hier-
die syfer kan dus nie noodwendig as 'n pstandaard” geneen vord
nie, nogtans bied dit tog 'm basis vir vergelyking, Onger—
staande tabel tocon aan hoe hiasrdie tekorte van Sentraal-Wes vir

die verskillende seisoene gewissel het,

/Tabel.......
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Pergentasie tekorte op mielies cntvang,

Seisoen f Gewig Waarde Per sak ontvang,
% ' e Pennies
1953/54 .19 : 29 1,1094
54/55 252 «52 : 243105
55/56 +35 od ‘ 1.,4811
: B34/57 . 448 | « 54 1.8945
4  Gemiddeld 1,6988

Beur 'n standaard vir tekorte in gewig en in waarde te bepaal
kan daar 'n verskil gekry word wat as 'n maatstaf vir personcel=
doeltreffendheid en - hetroubaarheid gebsuik kan word. Dit kan
selfs cp individuele nagasynmeesters toegepas word insoverre
dit albei betref aangesien vir elke depot die gewigte van
mielies ontvang en versend, gehcu word, Indien so 'n vaste
standaard bepaal kan word, kan dit 'n bruikbare instrument wees
in die hande van die bestuur om kontrole te hou oor nmagasyn-
meesters en hulle verantwoordelik te hou vir die ontvangs en

versending van graan en dus cok vir tekorte in gewig en in waarde,

Naas die blanke personeel, wat die ruggraat vorm van die cntvangs=-

personeel van mielies, moet 'n groot aantal naturellearbeiders

in d@ens geneen werd om die nielies te hanteer en in stapels te
paks, Kooperasies ondervind hier die nededinging van die myn-

bedryf veral waar dit om loonaanbieding gaan. Dikwels moet

arbeid deur middel van werkverskaffinssorganisasies gewerf word

wat ho& koste meebring en die arbeider slegs vir 'n sekere

tydperk bind en gevolglik onstaan daar by die koGperasies ook

dikwels 'n arbeidstekort net soos in die geval van die nynbedryf,

ds Meganisasie,

hAs gevolg van arbeidstekorte wat dikwels ontstaan, soos hierbo
geneld, en ook om die ontvanzs van mielies te bespoedig, gradering
neer noukeurig te doen en die gewig so korrek moontlik te bepaal
van mielies wat ontvang is, word al meer van meganiese hulpniddels

/gebruik, ..
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gebruik gemaak,

Gradering noet nog_deur die nagasynmeester gedoen word sonder hulp
van gnige masjiene, maar by die bepaling van die voginhoud van
die mielieg, geskied dit maklik en gou deur gebruik te maak van
'n Marconi~vogtoestel, I'n Monster van die mielies word geneen
en vergruis met 'n koffiemeul., Hierdie vergruisde monster word
dan tussen twee kontakpunte geplaas waardeur 'n elektriesec
stroon gestuur word en die persentasie voginhoud word dan van
'n meter afgelees. Die voginhoud van mielies is belangrilk,
aangesien die Mielieraad 'n regulasie neergelé het wat bepaal
dat geen mielies met 'n voginhoud hol&r as 14% nie ontvang mag word
nie (klousule 1 (d) ). Verder word ook bepaal dat die maksimum
voginhoud nie 124% ocorskryni Die 1id word m.a.w. net uitbetaal
vir 'n gewig waarvan die voginhoud nie hoér as 125% 4is nie.
Om die gewig van die graan wat ontvang word, vinnig en so
korrek moontlik te bepaal, word by ontvangsdepofs‘weegbrﬁe
opgerig wat die voertuig met die vrag daarocp weeg, wat slegs
enkele sekondes neen. Nadat die vrag afgelgai is, word die
voertuilg weer geweeg. Die verskil in gewig, min die gewig van
die sakke, gee die netto gewig mielies ontvang, Vergelyk hiermee
die omslagtige metode waar daar van platformskale gebruik gemaak
word en slegs enkele sakke op 'n keer geweeg kan word, Dit bring
ook mee dat elke sak tweekecw meer hanteer moet word en verg
meer administrasie deurdat elke aantal sakke op die skaal
geweeg en die gewig aangeteken moet word, Die nasie van hierdie
rekords neem langer en foute kan makliker gemaak word, Die ho&
kapitaal koste verbonde aan die aankoop en oprigting van 'n
weegbrug en die kapitaaltekort waaronder ko&perasies gebuk gaan,
bring nee dat nie elke depot van 'n weeghrug voorsien kan_word

nie ten einde die voordele te behaal wat hier bespreck is,

By die aflaai van die mielies vanaf die voertuie van die lede
en verpakking in stapels in die skure of buite, word ook van
meganisasie gebruik gemaak, alhoewcl slegs gedeeltelik, _Die‘

/masiieNeeses



~28-
masjien wat hier gebruik word, word 'n sakhyser genoen, wat
eintlik 'n vervoerband is, éangedrvf deur binnebrandenjins, Dit
word gebruik om die sakke mielies vanaf die voertuig te vere-
voer tot bo~op die stapel waar die sakke mielies een vir een
deur die naturelle-arbeiders geneem word en op die stapel gepak
word op so 'nm manier dat beskikbare ruimte ten beste benut kan
word, dat stapels so stewig moontlik gepak kan word en dat dit
die tazak van die beroker by die beroking van die miélies

vergemaklik,

Al die bogemelde hulpmiddels is daarop genmik on die ontvangs_

van mielies so doeltreffend moontlik te maak en te bespoedig,
Deurdat die ontvangs bespoedig word, kan neer sakke mielies

per dag en per maand ontvang word, wat beteken dat die ophergings~
vergoeding wat verdien kan word noodwendig hoé&r sal wees omdat
meer sakke mielies gouer geberg word, Dit verskaf ook tevreden-
heid aan die lede ondat hulle die graan spoediger kan inlewer

en dan hoef hulle nie so lank te wag om aan die beurtte kom on

n vrag af te laai nie,

Ca aansuiers.,

o e ety

ECD

Die ontvangs van mielies vanaf die produsent by graansuiers

hoef hier slegs gemeld te worde. Aangesien die graansuiers

aan die Suid-Afrikaanse Spoorwe? en Hawens behoort, word die

graan deur hulle ontvang en'geberg en alhoewel dit ™ 1id mag wees
wat die mielies gelewer het, word die vergoeding vir opberging

aan die Spoorwegadninistrasie betaal, Die gransuiers is opgerig
rn kodperasies tot hulp te kom om bergfasiliteite te verskaf en
versending te vergemaklik, Dit het egter tot gevolg dat

inkomste wat verdien kan word deur die hantering en berg van

die graan nou nie verdien kan word nie en die inko@ste wat

deur cie kooperasie verdien kan word dus verminder,

fo Samevatting,

Die teaak van die kooperasie is om doeltreffende en goede

/toegeruste...
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toegeruste depots daar te stel, beman met bekwame, doel-
treffende, lojale en eerlike personeel, Ontvangs van mielies
moet so vinnig en korrek moontlik geskied wat tevredenheid aan
lede sal verskaf en die geleentheid bied om die grootste
noontlike inkomste te verdien. Daar moet ook gestreef word om
die graan sc goed moontlik te beskerm en tekorte tot 'm minimum
te bererk., Korrekte ontvangs van mielies is van die uiterste
belang omdat foute by ontvangs verreikende gevolge kan heé
veral wat tekorte bhetref. Alhoewel kapitaaltekort by koSpe;asie
'n algemene verskynsel is, moet van die kapitaal beskikbaar, die
beste gebruik gemaak word deur te verhoed dat te veel depots op-
gerig word en te veel aan meganisasie bestee word, Behoorlike
studie van koste moet genaak word aleer tot die oprigting van 'n
verdere depot oorgegaan werde Van uiterste belang is koste=-
beheer en die daarstelling van standaarde waarteen doeltreffend~
heid gemeet kan word, Xosteverskille kan dan bepaal, ontleed en

heheer word,

44 Faktore by die copberging van die mielies,

as Inleiding.

Tot dusver is hoofsaaklik ingegaan op die faktore wat die
stapeling van die mielies voorafgaan en die opbgrging daarvan
in die stapels van verskillende klasse in grade, Alle pogings
noet ncu aangewend word om die graan so goed moontlik te bewaar
asook die sakke waarin die graan verpak is totdat dit op
instruksies van die Mielieraad aan die kopers gelewer is, Aan-
gesien die nielies soms lank in die stapels moet 1€ voordat dit
aan die kopers gelewer word, moet dit te alle tye so goed moontlik
bewaar word teen alle skades wat kan gely word, omdat die agent
verantwoordelik is vir enige verlies in gewig en graad cf .skade
asn die houer waarin dit verpak is. Beskadiging wat kan plaas-

vind en die bekanmping daarvan word hizronder bespreek.

be Bewaring teen insckte en knaagdiere,

Enkele jare gelede was die bestryding van insckte en knaagdiere

Feetisusns
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een van die moeilikste probleme waarmee kooperasies te kampe
gehad het, veral die bestryding van die kalanderplaag, Die insek
deurboor die mieliePit en word gewoconlik in groot getalle aan-
getref in die graan. Die skade wat hi2rdie insek aanrig en
hulle teenwoordigheiq in die graan, maak die mielies ongeskik
vir menslike gebruik, Die Mielie;aad waarsku dan ook agente on
geen graan wat kalander besmet is, aan meulenaars te lewer nie,
Die skade veroorsaak deur kalander,_is hoofsaaklik verlies in
graad en in dielgewig van die graan. JIndien hierdie insek nie
bestry word nie, kan dit gevoelige verliese veroorsaak en die
kooperasie @s dus genoop om doeltreffende bestrydingsmiddels
aan te wend., Die bestryding van die in§ek, sal saam met die

bestryding van knaagdiere bespreek word,

Die skade wat aangerig word deur knaagdiere, is hoofsaaklik aan
die sak waarin die mielies verpak word deurdat dit stukkend
gevreet word, Dit bring ook 'n gevolglike verlies mee, naamlik
dat die mielies uit die sak loop en koste aangegaan noet word in
die vorm van lone wat aan arbeiders betaal word wat soms spesiaal
gehugr noet word om die graan op te tel en weer in sakke te
goolie Waar die mielies buite gestapel word en dit op die grond
18, moet dit gesif en uitgewaai word om dit skoon en bruikbaar
te kryoe Verdere koste moet dan.aangegaan word cm sakke wat

deur die knaagdigre beskadig is, heel te_maak of selfs geheel

en al te vervang, In laasgencemde geval, is die koste Dbaie
hoog, as in ag geneem word dat 'n nuwe sak ongeveer twee sjie=

lings kos,.

*iflokaas was &l redelike bestrydingsmiddel in die verlede, en
word vandag ook nog gebruik naas die huidige metode van beroking,
Die doeltreffendste bestryding en beheer van die twee genmelde
plae, insekte en knaagdiere, is beroking met metiel-bromide.

Soos reeds aangehaal by die ontvangs van mielies, word die
mielies in sogenaamde berokingstapels verpak om die taak van
beroking te vergemaklik. Wanneer die mielies berook moet word,

word as volg te werk gegaan: die besondere stapel wat berook
/moe‘[:.....
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moet word, word opgemeet en 'n skatting gemaak van die aantal
sakke in die stapel. Daarna word ie stapel bedek met 'n nylon-
seil, so dig moontlik, Hierna word 'n bepaalde hoeveelheid
netiel-bromide, gemeet in gewig, bo-op die stapel onder die seil
ingelaat, van 1 - 3 1b per 1000 kub. vt, Die gifgas is swaar
en sak af deur die sakke en graan fot in die grond., Die gas
dood alle insekte en knaagdiere in die graan en knaagdiere in
en onder die stapel, Die stapel word dan so bedek, met die
gas onder die seil, vir plus-minus vier-en-twintig uur so ge=
laat en nadat die bedekking verwyder_is vir nog 6 - 24 uur on
die gas geheel en al te laat ontsnap, Die koste verbonde aan
beroking is om verskeie redes baie hoogs Die gas is baie duur
en moet ingevoer word in spesiale houers, so ook die nylonmseile
wat gebruik word. Vanwe& die feit dat dié seile baie gebruik
word en altyd oor die stapels getrek moet word en weer afgehaal
word, hou dit selde 1anger_as twaalf maandes Spesiale per-
scneel moet aangestel word, wat uitsluitlik hierdie werk doen en
hulle moet ook spesiaal tcegerus word met toerusting wat slegs
vir hiesrdie doel gebruik kan wordes Reiskoste is 'n ander hod
kostedtens Ondat depots oor so 'n groot area gele& is, moet
die personecel toerustigg en gas net vragnotors van een depot na
die ander verwoer word. As in ag gencen word dat die Mielieraad
'n vergoeding van twee-en-'n-half pennie per sak betaal vir
beroking en dit net die koste dek van wat die berocking Sentraale
Tes kos, kan 'n idee gevorm word hoe hoog die koste daaraan

verbonde is.

Die belangrikheid van beroking van die mielies, het so toege-
neem dat die Mielieraad in die ooreenkoms met die agent,
regulasies neergelé het wat bepaal dat die mielies op versoek
van die Raad bercok moet word indien enige besnetting met

insekte bespeur word (klousule 7 (b) ).

'n Spesiale vergoeding, hierbo aangehaal, word aan die kooOpcrasie
betaal vir mielies bercok, Waar die koste verbonde aan beroking

sc hoog is en bepaal kan word, kan aan die anderkant die’
/voordeclecees
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voordeel wat behaal word, nie bepaal word nie, Die voor=-
dele wat behaal word, is voor die hand liggend naamlik,
die behoud van die graad van die mielies en ook die sak

waarin dit verpak is,

ce Bewaring teen natuurkragte.

Blootstelling van die mielies aan natuurkragte, kan die
grootste skade vercorsaak, Die bewaring teen hier-
die skades, is die vernaamstc recde we8arom skure gebou

vword waarin die mielies geberg kan word,

Dic natuurkragte wat die grootste skade kan veroorsaak,
is reé&n en sonlig, Indien stapels nie goed bedek is niec
en die mielies nat reén, veroorsaak dit geweldige skade
deurdat die graan verrot en geheel en al onbruikbaar
words Die skade kan ook gedeeltelik wees Qeurdat die
nielies die graad waarvoor dit ingeneen is, verloor,
Sonlig rig weer die neeste skade aan die sak waarin die
nielies vernak isa Deur gedurige blootstelling word

die sak so swak, gewoconlik did aan die kante en ho=-op diec

stapels, dat dit nie eers herstel kan word nie, Die mielies

moet dan in 'n ander sak van goeie gehalte gegooi word,
ondat mielies aan die koper ook in nuwe of graad eensakke

gelewer moet word,

Hoe hoog die koste van sakke is deur beskadiging deur

die oorsake hier genoem, blyk uit die onderstaande tabel,

Koste van sakke by die hanterlngfvan nielies,

ﬁltoooooon

Seisoen, i Koste Sakke Hanteer fKoste {Sfyglnv
| ; i per sak Te0ov,
i i ;voorgaande
| ' - ¥l ——_Sceisoen
. 000 Pennies | % | L
5 f 1 S il | ! 3 k
i 1954/55 8,065 - 7,904 | .2448 1138 foone
55/ 56 14,211 g 7,199 | +4757 126,9 | ¢2309 13,1
56/57 |14 041 ; 74072 . +4765 i27;g | 0008 o1
57/58 353 072 - 9,566 | 5788 323 | L1023 ¢ 5,3
Totaal £55,389 i 7% | :
. CGemiddeld j E 4439 0enn1 es per sak.
: : |
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Uit bostaande tabel is dit duvidelik dat die koste van swak
en gebreekte sakke aanhoudend styg en bykans verdubbel het
vir die seisoen 1955/56 in vergelyking met die voorgaande
en die seisoen 1957/58 bykans een~en-'n-half keer die koste

per sak in vergelyking met die seisoen 1954/55,

Bie bewering wat in die inleiding van hoofstuk drie gemaak
is, naanlik -“at koste nie beheer word en geen kosteverskille
bepaal word om die koste te beheer nie, is heeltemal gegrond

as bostaande feite in ag geneem word,

As bostaande koste in verband Bebring word met die gemiddelde
tydperke wat die mielies geberg was, dan wor@ dit nog duidelik
dat die styging in die koste per sak hantcer, ongeregverdig
wase Dit is logics dat indien die mielies langer geberg

werd, die koste van swak en gebreekte sakke noodwendig ho&r
sal wees as gevolg van skades aangerig deur bloctstelling en

ander skades,

Omdat opbergingsvergoeding betaal word volsens die tydrerk

wat mielies geberg word, kom mens tot die gevclgtrekking dat

vir die 1954/55- seisoen, die mielies die langste geberg was e n
nogtans die laagste koste per sak vir swak en gebreeckte sagke

gehad het, scos uit die onderstaande tabel gesien kan word,

Tabel 7.

Gemiddelde opbergingstydrerke vir sekere seisocene,

l

L" Seiscen ! Tydnerk,
5 Mazande,
: ! P 1
P 1954/55 | 644 !
r 1955/56 | 3456 |
: 1956 /57 | 4429 :
1957/58 1 4,62

As verder in ag geneen worddat gedurig meer skure aangehou word,
en meer sakke in skure gepak word en die koste van swak en
gebreekte sakke eintlik laer moet wees, is die styging van

/hierdie.u. .
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stappe sal gedoen moet word om hierdie koste te beheer,

Die rede hiervoor moet gesocek word by die ontvangs van die
miclieses By die bestudering van die ontvangs van mielies

by een derot van 'n koOperasie, is opgemcrk dat slegs die

inhouc gegradeer word, maar nie die sakke waarin dic mielies
verpak is nie, Noukeuriger aandag sal dus geskenk moet word

aan die gehalte van die sak waarin die mielies by die koOparasie
gelewer word sodat die produsent belas moot word met die verskil
in koste van die gehalte sak waarin graan gelewer is en aié
vereis, indien die gehalte van die sak nie voldoen aan die
gehalte wat deur die Mielieraad nee;gel@ is in die ooreenkoms
van agentskap met die koGperasie nioc Die koste van swak en
gebreekte sakke bied dus volle geleentheid aan die kolperasie

om dit te beheer, tewens dit word vereis,

de "n Vergelyking van die koste om nielies in 'n skuur en onm

dit ohder seile op to ggrg:

In voorgaande hoofstukke is reeds aangedui dat die koOperasie

vanwee gapitaaltekort, die aantal depots en die verspreidheid
daarvan, nie genoeg skure kan bou waarin die mielies gzestapel
kan word nies CQCok sou dit in grensgevalle nie die koste loon
cn 'm skuur te bou wat slegs vir"n kort tydperk gebruik kan
worc om mielies in te stapel nie, Die tydperk wat mielies'wel
in 'n skuur sal 1&, is buite die beheer van die koOpcrasies. Op
instruksie van die Mielieraad, mcet sekere hoeveelhede mielies
van fn bepaalde graad binneb'n sekere tyd aan 'n koper gelewer
word, vanaf 'n sekere depot, Die kooperasie is dus hier onder=

hewig 2an die besluit van die Mielieraad (klousule 33 (c) ).

Die aantal sakke mielies wat die koGperasie by 'n sekere depot
sal ontvang, hang ook af van tcestande en omstandighede buite
die beheer van die kooperasie, soos in Hoofstuk 2 aangetoon,.
Voorsiening word by elke depot gemaak om 'n sekere hoeveelheid
miclies in skure te pak, wat in elke geval minder is as die

gemiddelde aantal sakke wat daar ontvang word,
' /Vanweé,
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Vanwee dig skades zan die graan en die sak waarin dit
verpak is, scos in hierdie hoofstuk azangedui, moet die
kodperasie die mielies so goed moontlik teen hierdie skades
bewaar, Yaar die mielies dan nie in 'n skuur gepak kan word
nie, moet allgs in werking gestel word om dit sc goed moélt-

1lik te bewacr,

Dit is die heleid van die kodperasie om mielies wat nie in

skure gepak is nie, met seile te bedek., Dit bied hoofsaakw

fdo

1ik beskerming teen sonlig en reén, maar is in geen geval so
doeltreffend as 'n skuur nie, Die koste van bedekking met
seile, is relatief baie hoér as in die geval waar 'n skuur

vir dieselfde som geld gebou sou word as wat aan seile bestee is,

Die rede waarom seile gebruik word, is scos reeds aangedui, as
gevolg van die tekort aan'voldqende kapitaal, Met diesalfde
som geld bhestee aan seile, kan, in 'n bescndere jaar, meer
sakke mielies bedek word as wanneer diesclfde geld aan skure
bestee sou words 'n Ander rede, wat belangrik is, is dat
seile maklik van een qepot na die ander vervoszr kan word
waar dit benodig word, Dit geld veral in gevalle waar daar
in sekere distrikte 'n groter oces verwag word en in ander
distrikie weer 'n mislukking kan wees, wat dikwels gebeur,
Pie seile kan dan naklik en gou versprei word na die depots
waar {it benodig word, Die gevolgtrekking kan dus genmaak
word dat seile altyd gebruik sal word, al is die kooperasie
in staat om genoeg skure te bou om in die behof'tes te voor-

sien vanwe& die feite hier aanpgestip.

Die koste om mielies met seile te bedelk, is egtor baie hoer
as waar Cie geld wat in seile belé is, gebruik so gewees het

om '™m skuur te bou., Die gebruik van seile is slegs 'n tydelike
maatre€l en die koste daarvan baie hoog, Die doel is nou on

op hierdie koste in te gaan en te vergelyk en daaruit 'n
gevolgtrekking te maak wat kan dien as 'n basis waarop

- .

/gewerkeaasse
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By die bestudering van 'n mieliehandelsreken@ng; vind ons In
kosteitem, wat regstreekse koste genoen word, Hierdie koste~
item is hoofsaaklik koste verbonde aan die vervoer van die
mielies vanaf die dgpof na dic spoorwegstasie of halte,
Vervoer word gedoen, in die geval van Sentraal-ﬁgs, detur
private kontrakteurs en deur die maatskappy self, Die
naatskappy se ele vervoer word gedoen deur vragmotors en trekkers
met sleepwaens, Die koste van vervoer word hereken deur n
voorafbepaaldg tarief per nyl vir elke tipe vragmotor en trekker
en sleepwaens._ Vir dieselvragmotors, petrolvragmotors,
dieseltrekkers, en paraffientrekkers word elk 'n tarief bepaal
en teen deaardie tarief word regstreekse kostg gedebiteer vir
elke myl afgelé wanneer mielies vervoer word, Alle werklike'
koste word dan deur die loop van die jaar na 'n_vervoerkoste-
rekening vir elke tipe voertuig, scos gaangedui, gedebiteer

en gekrediteer met die tarief per myl vir vervoer gedoen,

Teen hierdie vervoerkosterekenings vir elke tipe voertuig,

word ook die waardevermindering van die voertuie gedebiteer,
(ﬂaardevermindering word op die ,Straight line method" bercken),
Elke rekening word aan die einde van die jaar afgesluit en die
balans op die rekening word teruggeallokeer na die rekenipg

wat podebiteer ié. In die lig van die gegewens so verkry, word
al die tariewe hersien en waar nodig verander omn in ooreen-

stemning te wees met die jongste beskikbarc gesewens.,

Reeds dis aangehaal dat die sogenaande regstreekse koste wat op
die mieliehandelsrekening verskyn, hoofsaaklik bestaan uit

-

die vervoecrkoste van die depot na die spoorwegstasie of halte,

Ten einde 'n basis van vergelyking te kry, word in die
onderstaande tabel die koste in pennies per sak vir vier

verskillende seiscen aangegee,

/Tabelnot-'
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gewerk kan word as besluitmoet word tussen die aanbou van 'n

skuur en die aankoop van scile,

(1) Bepaline van die koste per sak per jaar waar die niclies

in 'n skuur gepal word,

Ty die pepaling van wat dit sal kos om ' sak mielies in 'n
skvur te hou vir 'n jaar, sal in sekere gevalle die koste van
sekere items op 'n aanname baseer word, wat gebaseer is op die
werklike koste van die items in praktyk. Die syfers sal dus
nieﬁabsoluut korrek wees nie maar bied tog 'n uvitgangspunt

waarop gebou kan word ten einde 'n "koste" te bepaal wat as

n handleiding kan dien,

Volgens huidige gegewens kan sangeneem word dat dit plus-ninus
£5100 kos om 'n skuur te bou wacrin 38,000 sakke miclies geskuur
kan word., Waardevermindering op die gebou word bereken teen

%% ver jmar op die kapitaal koste van die gebou., Assuransie

B

teen brand en ander gevare kos die kodperasie 75% van 3/4%

van die koste van die skuur per jaar, Verder moet ook
voorsiening gemaak word vir rente op kapitaal aangesien die
kapitaal van die Land- en Leadboubank van Suid-Afrika verkry
word by wyse van 'n vaste lening. Normaalweg, beloop die rente
5% ner jaar op die lening, daarom sal rente op kapitaal

bereken word teen 5% per jaar op die kapitaal koste van die

skuur,

Die totale koste per jaar van 'n skuur soos gemeld, kan dus as

volg bereken word:

Waardevernindering @ 24% per jaar £127410, O
Onderhoudskoste @ 2% per jaar £127,10, 0
Assuransie @ 75% van 3/4% ver jaar 8e 1. é
Rente op kapitaal @ 5% per jaar £255, 0. 0

g etk

£81Ce 1s 6

Die totale koste om 38,000 sakke in 'n skuur te pak en te hou
vir 'n jaar, is dus £518. 1, 6 wat uitwerk op 3,272 pennies

/per sak....
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per sak per jaar,

Geen regstelling word gemaak vir 'n tydperk wat die skuur
kan leeg staan aangesien dit 'n vaste lkostec per jaar is

en nie beinvloced word deur die benutting van die beskikbare
ruinte vir die volle tydperk, of slegs 'n gedeelte van die

jaar nie,

(2) Bepaling van die koste per sak per jaar waar die mielies

buite geberg word en met seile hedek word.,

Waar daar by 'n betrokke depot nie genoeg ruimte in skure is
waarin die mielies geskuur kan word nie, moet dit buite genak
word in stapels van verskecie klasse en grade. Ook hierdie
graan moet so doeltreffend moontlik beskerm word teen sonlig

en veral reén aangesien laasgenoe@de die grootste skade aan

die mielies wat puite gestapel is, kan veroorsaak, Al doel-
treffende metode, wat neerkom op 'n korttermynbeleid, is om die
stapels met seile toe te maak, Wannger daar lewerings-instruk-
sies van die Mielieraad ontvang word, word gepoog om mielies
wat buite gestapel is, eerste te versend om die seile van die
stapels af te kry aangesien regn en wind die ceil wok beskadig,
Om van seile gebruik te maak, bied slegs tydelike verligting
aan ondat die lew?nsduur van 'n seil so kort is en geduring
vervang moet words As gevolg van hierdie redes is die koste
per sak per jaar heelwat hoér as in die geval waar die mielies

in skure gehou word,

Die koste per sak per jaar kan op die volgende wyse bepaal word,

waar seile gebruik word:-

Koste van een seil is plus-minus £40,15, 0
Die normale lewensduur 3 jaar
Rente op kapitaal 65% DPeje vir 7 mde

Hier word ook rente op kapitaal bereken omdat Sentraal-Tes vir
ongeveer sewe maande van elke jaar op 'n ocortrokke bankbalans

fungeer,

/Di@-ooe



-3 3a
Die aantal sakke wat met so 'm seil toegemaak kan word is, onge-
veer vicrhonderd vyf-ensewentig sakke,

Die koste per jaar is dus:

Waardevernindering £134583
Rente e 915
Totale koste per jaar 514,008

S e it e
. e

Die koste per jaar kom dus ncer op 7.123 pennies per sak,
Daar moet nog by die bostaande koste, die koste van stormlyn
getel word{_wat gebruik word om die seile aan die stapels

vzs te maake Die lewensduur van stormlyn is twee jaar en kos
ecn sjieling en ses pennies per ponds. Na skatting kan met 50
1be stc?mlyn soveel seile vasgemaak word wat 3000 sakke sal
toemaak,

Die koste van stormlyn kan dan as velg bereken word:

Koste van stormlyn (50 1b, @ 1/6) £3,75
Lewensduur 2 jaar
Koste per jaar £1?875
Rente op kapitaal @ 6%% _£ 4071
Totale koste per jaar _£1394é

Ook hier word rente op kapitaal bereken op diesclfde basis en
on dieselfde redes as in die geval van die berekening van die

koste van seile,

As dit £1.946 per jaar vir stormlyn kos wat op 3000 sakke

gebruik word, werk die koste op +156 pennies per sak per jaar uit,

Die totale koste per sak per jaar wat buite gestapel word, kan
dus bereken word op 7279 pennies (7.123 pennies vir die seil

en o156 pennies vir stormlyns)

Vergelyk hiermee die koste van 3,272 pennies per sak per jaar
waar die mielies in 'n skuur gehou iss. Die kosteverskil is
4,07 pennies per sak per jaar, wat meer as dubbeld soveel is as
die koste in die geval van '™ skuur,

Die sirewe van die kooperasie moet dus wees om soveel mqog?lik

[skuresves
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skure te bou in plaas van om van seile gebruik te maak, in-
soverre beskikbarg kapitaal dit toelgat. Die redes waaron
seile gekoop word, is reeds aancedui, naamlik die mobiliteit
daarvan en dat in 'n besondere jaar meer sakke nielies, met
dieselfde karitaalbesteding, met seile toegemaak kan worde As
met een seil wat £40,1540 kos 475 sakke toegemaak kan word, sal
slggs 80 seile nodig wees om dieselfde aantal sakke, naamlik
38,000 toe te maak en sal die seile £3260 kos in vergelyking
met £5100 wat 'n skuur sou kos, 'n verskil van £1740, wat 'n
groot verski% is veral waar kodperasie met 'n kapitaaltekort

te karmpe het,

Die grafiek in bylae 3, gee 'n vergelyking van die koste'van
mielies w?t in "n skuur verpak is en die koste van buite-
stapeling, Die grafiek gee die volgende kosteverhouding aan:
(2) Alles buite - dewes, onder seile;

(b) Een skuur - res onder seile;

(¢c) Twee skure - res onder seileg

(d) Drie skure -~ res onder seiley

(e) Vier skure - res onder seilej

(f) Vyf skure - res onder seile,

In.alle gevalle word die kapasiteit van 'n skuur bereken op

38,000 sakke mielies,

Die stippellyn dui die koste aan waar die graan onder seile
gestapel word en die vaste 1lyn die koste in skure, Ondat die
koste per sak dieselfde bly, is die lyne van die grafiek almal

reguit,

Van die grgfiek kan dus afgelees word wat dit byvoorbeeld sal
kos om 100,000 sakge vir 'n jear te stapel by 'n derot waar

daar twee skure is, Volgens die grafiek sal die koste ongeveer
£1é25 per jaar beloop wat as yolg saangestel is:_ Koste om in
die twee skure te stapel plus-minus £1000 vir 76,000 sakke en
5625 die koste van seile om 24,000 sakke onder te stapel,

/0Deesnes
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Cp dieselfde wyse kan die koste vir verskillende hoeveelhede
wat by 'a besondere depot gestapel word, afgelees word, Van
die grafiek is dit verder ook duidelik dat al word skure nie
tot die volle kapasiteit (natuurlik ook met 'n beperking) benut
nie, die koste nog laer is as waar 'n gedeelte in skure en 'n
gedeelte onder seile gestapel word. Ons neenm h@er weer dieself-
de geval reeds zangehaal, naamlik 100,000 sakke, maar in
hierdie geval, 'n depot waar daar drie skure is, en die kapasi-
teit dus 114,000 sakke, Die koste sal dan plus-minus £1500
per jaar beloop in teenstelling met £1625 in die geval waar
daar slegs twee skure was en die res onder seile gestapel is,
Daar is dus 'p besParing van £125 bo en behalwe die onbenutte

ruinte van 14,000 sakke,

Vir Sentraal-ies sal dit dus moontlik wees on bierdie koste-
item vir elke depot van die grafiek af te lees, en die
kooperasie in staat te stel om 'n begroting van hierdie koste
te maak deur slegs die totaal van die afgelese koste te verkry,
Verde? leen dit homself tot kostebeheer insoverre dit hierdie

koste=item aangaan,

Dit blyk hieruit net so duidelik soos rceds aangetoon, dat die
koste om mielies onder seile te stapel baie ho&r is as om dit

in skurec te stapel,

e, Samevatting.

Wanneer die mielies ontvang is en in die stapels 18 tot tyd

en wyl dit verspoor moet word, is die bewaring van die inhoud
sowel as die houer dus van groot belang, Uit die bespreking
kan gesien ﬁord wat die koste verbonde aan die werklike skuur

van die mielies is en wat die aard van die koste is,

Skuur van nielies in Skurg en die stapeling onder seile is
vergelyk vanuit die koste-oogpunt waaruit die gevolgtrekking
genaak is dat die koste verbonde zan stapeling onder seile
heelwat hoé&r is as in die geval waar van skure gebrgik_gemaak

/word..---



words Seile word tog op groot skaal gebruik as bewaringsmiddel

ot die verskeie redes genoen,

Ten slotte is bywyse van 'n grafiek 'n vergelyking getref tussen
die koste van die twee nmaniere waarop die mielies geskuur kan
word wat as 'm goeie handleiding gebruik kan word vir begrgting
van die koste van hicrdie iten vir elke depot en in totaal,

Die gebruik daarvan kan ook uitgebrei word om koste te beheer,

wat werklik 'n tekortkoming is by kooperasies,

5 Faktore by die versporing of die versending van die mieliess

2e Inleiding:

Die laaste stap in verband met die opberging van nielies is

die versporing of versending daaryan na die aangewese koper

op instruksies van die Mielieraezds Na die versending van die
nielies, het die kooperasie nou al die funksies vervul wat

dit moet uitv¥oer soos in die agentskapsooreenkoms neergelé

ise Nou moet die Mielieraad die kooperasie betazal vir die
nielies gelewer teen die pryse vir die grade soos in die
agentskapsooreeegkoms neer -elé is; asook al die vergocdings wat
betaal moet word. Die vergoeding wat aan die koﬁperas%e as

agent betaal word, word gebaseer op 'n gewigsak-milies, met ander
woorde, per eenheid van 200 1lbs,, Hierdie vergoeding sluit hoof=
saaklik hanteringsvergoeding en opbergingsvergoeding in. Daar
word nog soms 'n spesiale vergoeding betaal Yir buitestapeling,

naar dit is nie ingevolge die ooreenkomns nie,

Die laaste funksie, naamlik die versporing, sluit die
hantering in van die mielies vanaf die stapel en die laai in

die spoorwegtrok.

be Hantering:

(1) Inleidings

By die ontvangs van die miglies word dit slegs vanaf die
voertuig van die produsenti waarmee die mielies gelewer word,
gehanteer en slegs eenkeer, Die arbeider neem dit vanaf

die voertuig of sakhyser en dra dit tot by die plek op die'-;-
Jstanel, ...



stapel wear dit gepak met word en plaas dit daar in posisie.
Dit bring mee dat ™ groot aantal sakke per dag in ontvangs

geneen kan word,

By die versporing of versending van die nielies, word elke
sak minstens twee'keer hanteer en in sommige gevalle tot drie
en soms vier keer., By die verskillende depots kan hantering
op die volgende wyse geskied:=

(2) Direk vanaf die stapel in die spoorwegtroks

Hantering op hierdie wyse kan slegs goskied waar die besondere
depot oor 'm spoorwegsylyn beskik, Diec sylyn word so gebou
dat dit lengs die skure en stapels verbyloop sodat die trok
langs enige stapel of skuur gestoor kan word waarvandaan

mielies verspoor moet word,

Die metode wat gevolg word kan as volg beskryf word:-
Volgens die instruksies van die Mielieraad, moet 'n sekere
aantal sakke van 'n besondere graad aan ‘'u aangewese koper

verspoor word,

Die trok word dan tot langs die stapel gestoor waar die besondere

graad mielies verpak is,

Die magasynmeester gradeer elke sak, daarna word diﬁ deur vier
arbeiders opgetel en 'n ander arbeider neem die sak, dra dit
cor 'p loopplank tot in die trok waar diﬁ geweeg word op 'n
skaal, gewoonlik necer as een sak tégelyk, volgens die maksimum
kapasiteit van die skaal., Die gewig word eangeteken op 'n
gewigsbriefie en daarna word die sakke van die skaal afgeneen
en gepak in die trok. 'n Trokkaartjie word dan uitgemaak wat
die laaiplan aandui, en die vragbrief in vyfvoud voltcoi. Die
vragbrief is 'n spesiale voorgeskrewe vorm, wat die MJ,A.5

genoemt word. Op hierdie vorm verskyn die volgende besonderhede:-

3+ Besonderhede wat deur die agent verskaf noet word op die

E 4.5 vorme

(2) Depoteses
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(a) Depot vanwaar die mielies verspoor word,
(b) Naam en adres van die agent_(gewoonlik 'n koOperasie).,
(¢) Naarm en adres van die koper.,
(d) Bestemming per spoor of per padmotordiens.
(e) Graad, aantal sakke en die netto gewig van die mielies,
(f) Troknonner,

(g) Datunm verspoor.

(4) Besonderhede wat deur koper op_ontvangs verstrek moet word.
(a) Datum van die ontvangs van die mielies,

(b) Gewig van elke graad ontvang,

(¢) Eise vir:

(i) Kortgewig ontvang

(ii) Sakke wat nie aan die neergelegde grade voldoen nie

(iii) Verkwiste spoorvrags,

(iv) Koste van telcgramme aan die Mieliergaq en die agent on
albei binne die voorgeskrewe tyd, op die M,A,5 aangedui, in
kennis te stel van kortgewigte op die besending,

(d) 0f trokkaartjies gebruik is.

Op die keersy verskyn instruksies aan die agent wat moet
nagekon word by die versending van die graan en ook instruksies
aan die koper wat nagekom moet word by die ontvangs van die

nielies,

Soos reeds aangehaal, word die vorm in vyfvoud voltooi.,

Een afskrif word deur die agent gehou, een word aan die Mielie=
raad gestuur, en drie na die koper., By ontvangs van die mielies
noet die koper op die deel van die vorm wat op hom betrekking
het, die besonderhede op aldrie vorms invul soos hierbo aangedui.
Een van die vorms hou die koper vir sy eie verslae, een word na
die agent gestuur wat die mielies versend het en die ander een
wgrq aan die Mielieraad gestuur, Op ontvangs van die voltooidn
MeAsS vorm deur die Mielieraad, word 'n kredietnota uitgemaak
vir die volle gewig en graad soos verspoor, Die kredietnotas
word dan op 'n sogenaamde trokblad opgescn, wat die vglgenq§'

/gegewenSq.......



gegewens bevat:

(5) Zesonderhede van die kredietnotas,

(=) Nean van koper,

(b) Depot vanwaar die mielies verspoor is
(¢) Naan van agent.

(a) Instruksiegommerc

(e) Troknommer.

(f) ¥uehoe S-nommer, _
(g) Gewig en graad van die nielies,

(h) Prys van die mielies per sak,

(1) Opbrengs van dig mielies. (Prys vernenigvuldig met die
aantal gewig sakke),

(i) Hanterinzsvergoeding .

Vanaf hierdie trokhlad word 'n oorbetalingsadvies uitgenaak

waarop die velgende uiteengesit is:

(é) Besonderhede van die oorbetalingsadvies.

(a) Haam en adres van die egent .

(b) Totale gewig mielies ton opsigte waarvan die oorbetaling
gemaak word,

(c) Die totale opbrengs daarvan,

.

(d) Hanterinesvergoeding wat verdien is,

P

(e) Vergoeding wat beteral word vie beroking,
(f) Aftrekkings vir:

as Swak en stukkende sckke, :
be Voorskotte gemaak op hantering,

(g) Die tota;e bedrag wat aan die Land~ en Landboubank
oorbetazl is, van wie 'n lening verkry is om die produsente
deur wie die mielies ~c”czyer is, te betaal,

(h) Die nommers van die trokblaaie ten opsigte waarvan die

oorbetaling ~emaak is,

(7) Vervoer van die miclies na die trok:

oy

(1) Haar die depot ocor 'n weegbrug beskil,

et v et s

Die grootste asntal depots van Sentraal-Wes beskik nie oor

/sylyne ...,
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sylyne nie en dit bemoeilik die taak van die versending van
die mielies en vercorsaak dat die sakke meer as twee keer

hanteer moet word.

Die mielies moet van die stapel afgegaal word, op die vragw
motor of sleepwa gelaai werd, cor die weeghbrug geweeg word

en na die trok vervoer word, Dzar nmoet dit weer afgelaad

word van die vragmotor of sleepwa af en in die trok gepak word,
Fen sak word hier dan vyf keer hanteer. Berstens noet die
magasvomeester elke sak gradeer, tweedens deur vir arbeidars
wat dit op die stapel moet optel, dan deur die arbeider wat

dit moet dra tot op die voertuig, TVan die voertuig af noet

dit weer afgelaai word, 'n arbeider moct dit dra en in die

trok pak .

(2) Waar die depot nie oor 'nm wecgbrug bheskik nie:

Die hantering geskied in hicrdie geval op dieselfde wyse as
hierbo beskryf, behalwe dat die mielies nie cor 'n weegburg
geweeg word nie. Dit bring meet dat elke sak twee keer meer
hanteer word deurdat dit van die skaal af opgetel moet word
sodat 'n arbeider dit kan ncen en eersgencende dit dan op die
voertuig pak of in die trok, na gelang van waar die sakke
nielies geweeg word, dit wil s&, voor‘at dit op die voertuig
gepak word vir vervoer, of voordat dit in die spoorwegtrok

gepak word,

(3) Padmotordiensdepots:
Hier is die hantering die minste, naamlik slegs dife keer, te
wete: gradering, afhaal van die stapel en dra tot op die

vragmotor of sleepwa.

(4) Die invloed van die verakeie wyses van hantering op koste:

Dat kcste_hogr sal wees hoe meer keer elke sak hanteer word,
is logies, Ock is dit tydrowend en vereis dat nmeer arbeiders
in diens genee: moet word en lone dus hodr is, Die koste van
vervoer van die mielies vanaf die stapel of skuur, moet hier

meer spesifiek behandel word.
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Tabel 8.
Diverse regstreeckse kostevergelyking.,

. Seisoen _ 000 _Sakke Koste Koste per 'sak
: ; : £ pennies,

| . B “ *

: I ~ e s e e
} 1954/55 L T,904 | 53,996 1,6395 K
: 1955/56 S 7,199 | 45,400 ; 155133 ;
| 1956 /57 P T,072 i 55,087 | 1:8688 i
. 19587/5. . 9,566 | 66,346 ! 146641

-

; T Tgemiddeld 1.8710

Uit die bostaande tabel is die afwykings in koste per sak
gerings By nadere otleding, wil dit voorkom asof daar “n
verwarring tussen die 1955/56—eg die 1956/57-secisoen se koste
gekom het, wat baie moontlik is, aangesien vir naande twee
seisoene se mielies tegelyk hanteer word en verwvarring dus baie
moontlix is. As 'n gemiddelde vir did twee seiscen bepaal word,
is die koste 1,641 pennies per sak wat baie naby aan die koste
vir die ander twee seisoen is, WNieteenstaande die feit dat die
verskil in koste van seisoen tot seisoen gering is, is daar tog
'n geleidelike styging in die koste per sak, Vanaf die 1954/55-
seisoen tot die 1957/58-seigoen het die koste per sak met ,0246
pennies per sak gestyg of 1.,5% met 1954/55 as hasis, Die
styging is gering, maar ondat geen koste verslae gehou werd nie,

is dit moeilik om die kosteverskil te verklaar,

6. Inviced van versending op die vergoeding:

as Inleiding.

Reeds is aangehaal dat gielies slegs verspoor kan word op instruk-
sies van die Mielieraad, Die instruksies bevat onder andere
verskeie besonderhede soos die nonmer van die instruksie, aan

wie die nielies versend of verspoor moet word, kortliks genoenm
die koper, sy adres, aantal sakke, graad wat verspooy of

versend moet word enm van watter depot die mielies van verspcor

mnoet word,

Lewerino~instruksies word ook aangegee, S0085 wanneer en in --~"Xke
hoeveelhede die mielies verspoor moet word in gevalle waar dit

nie in een bosending verspoor kan word nie,
/Tordea. s
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Word die instruksies nie uitgevoer nie, word die agent beboet
in die vorm van terughouding wvan vergoeding en in sommige
gevalle dirgk deur 'n sekere bedrag per sak soos hieron@er
uiteengesit, Hierdie sogenaamde boetes teen vergoedingz wat hier
aangestip word, is did wat geld vir die 1957/58-seisoen,

be Boetes teen vergoeding.,

Van 'n sekere bedrag per sak, wat betaalbaar is zan die
kodperasie word teruggehou, dus nie betaal nie, in die
volgende gevalle:-

(1) Waar die hoeveelheid wat in die opdrag of instruksie
genoen word met meer as 2% ocorskry word;

(2) die voggehalte van die mielies hoSr as 14% is;

(3) waar 'a ander graad as die in die opdrag genoen, verspoor
word;

(4) verspoor of gelewer is van 'n ander plek of na 'n ander
plek of geaddresseerde in die opdrag genoem, na die gelanpg van
die gevalj

(5) di@ brutogewig van elke sak mielies deur die Agent pelewer

206 1b. per sak oorskry,

Verder word ook beraal dat die Ragd sodanige mielies, behalwe

in die geval in (3) hierbo genoem,.terug na die Agent of 'n ander
bestemming wat die Raad mag aandui? kan laat versend en alle
koste in verband daarmee cangegaan, van die Agent kan verhaal,
net dien verstande verdgr dat die Agent ook verplipg sal wees on
op versoek van die Raad, 'n bedrag van 2/6 per sak op sodanige
mielies van 'n ander graad as die wat in die opdrag genoem is,
aan die Raad te betaal henewens enige ander gelde wat ingevolge

die ooreenkons deur die Agent betaalbaar nag woes.

In die volgende twee gevalle word 'n pennie per sak per dag
van die fAgent gevorder, onderhewig aan 'n maksimum koers per
sak gelykstaande aan die hanteringsvgrgoeding plus opbergings-
vergoeding vir die betrokke tydperk:-

(b) ten opsigte van mielies wat onniddellik na uitvoering van

/'n opdrag.....
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'n opdrag gelewer moes gewees h:t, sodanige hoevecelheid
daarvan as wat nie binne n tydperk van 21 dae na die datun
van uitreiking van die opdrag gelewer of verspoor is nie, geag
sal word op die laaste dag van genoende tydperk of van enige
verdere tydperk wat die Raad mag bepaal, gelewer of verspoor

te gewees het;

(7) waar die Raad die Agent opgedra het om op ‘n bepaalde
datumn of datums 'n hepaclde hoeveelheid of hoeveelhede
nielies aan 'n bepaalde geadresseerde te lewer of te verspoor,
ten opsigte van sodanige hoeveelhede mielies as wat die fLgent
nie binne 10 dae na die datum waarop die totale hoeveelheid in
die opdrag genoem, gelewer of verspoor moes gewees het, nie
aldus verspoor of gelewer Iz niej

net dien verstande verder dat in soverre daar tot bevrediging
van die Raad bewys word dat die versuim on die nielies binne
die voorgeskraew tydrcrk te lewer of te verspoor scos genoen
in be (6) en (7) hierbo, aan omstandighede buite die Agent se
beheer te wyte is, die Raad nic enige bedrae uit hoofde van

sodanige laat versporings van die Agent sal verhaal nie,

(8) Die Raad kan ook benewens die gelde wat in (1), (2), (3)

en (4) genoenm, ’n bedrag van 6 pennies per sak van die Agent

kgn verhaai -

ae 0p sodanige hoeveelheid mielies as wat die Agent teenstrydig
net die opdrag lewer of vercpoor en wat deur die peadresseerde
afg’keur en herversen” wrord;

be (dat) ten opsigte van elke sak mielies waarvan die brutogewig
deur hom gelewer, 206 1h. oorskryn_(klousule 10 van die Agentskap-

ooreenkoms vir die 1957/58 seisoen.)

. . . ~ -
Dat by versporing uiterste sorg aan die dag gelé moct word,

Fl

is dus gebiederd mccin

<D

2kiik vanweé die koste wat dit bo en

behalwe die gewone koste lan meebring,

Reeds is in sub~paragraaf 3 ¢, van hierdie hoofstuk ingegaan op

die koste van hierdie boetes wat opgeléd word, as basis vir
/personeel..seaas
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personeeldoeltreffendheid., Andermaal mo2t dit weer beklem-
toon word en word hier weer verwys na Tabel 4 wat aandui
dat die koste geleidelik gestyg het, naamlik vanaf £154 vir
die 1954/55-seiscen tot £1043 vir die 1957/58-seisoen wat op
datun van die verkryging van die gegewens, nog nie afgehandel
vas nie. Daar mnoet egter op gelet word dat vir die 1954/55~
seisoen, die toepassing van hierdie kilousules, nog nie so
strellg was nie, Andersyds_is die koste van herversporing nie
teen boetes gedebiteer nie, naar teen regstreekse koste van
die besondere seisoen. Die syfers aangehaal, is dus nie
s~iwer boetes nie, maar pgec pogtans 'n aanduiding van die
omvang van die koste daarvan., Die beheer van hierdie koste
is dus noodsaaklik en perscneel noet geduring die grootste
sorg aar die dag 1& om hierdie koste so laag mecontlik te

how indien dit glad nie verny kan word nie,

c. Somevatting,

Hierdie laaste funksie van die hantering van mielies,

naamlik d@e versporing of lewering daarvan, is witers
belangrik, veral met die oog op die koste van versnporing

en die boetes wat opgelé kan word by foute wat gemaak kan word

by versporing of lewering,

Die Raad 18 spesifieke klousules‘neer wat nagekom moet word,
soos aangedui, ten ein@e tydverspilling en koste so ver
moontlik uit te skakel, en administasie te beperk vir die
Raad, fLgent en koper, ook om enige verwarring te vcorkon
aangaarde opdragte en die verhaal van die gelde wat gehef kan

worde

Vir die kooperasie of Agent is dit dus van uiterste belang on
hierdie klousule stiptelik na te konm ten einde die koste so
laag meontlik te hou wat vermy kan word deur die absolute nakoning

. - v H
van die vereistes deur die Raad neergelé.

/7. Landbankrente:
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T e Landbankreggg:

Vir Sentraal-W#es, asook vir enige ander koGperasie, is dit
onmoontlik on produsgnte vir nielies gelewer uit eie fondse
te betaal, Die Land-en Landboubank verskaf egter krediete
fasiliteite aan kolperasies en finansier die uitbetaling
van graan teen die maksinum voorskotpryse per sak van 'n

besondere graad scos deur die Beheerraad neergelé,

Die rente wat betaal moet word op die lenings, word bereken
teen 'n sekerec koers, onderhewig aan die veranderings van die
bankkoers van die Reserwebank, Die netode wat gevolg word on
die geld van die Landbhank te kry, is on sigwisselg op die
Landbank te trek, Die bedrag wat getrek kan word, word
beperk tot die aan®al sakke nielies wat wvithetaal Wofd aan
produsente feen die voorskotpryse vir die verskillende grade,
Rente word bereken op dig daaglikse uitstaande balands

van die besondere lening,

Die rente per sak mielies vir elke seisoen, sal afhangvan hoe
lank die graundus op voorraad gehouw is, soos sal blyk uit die

onderstaande tabel,

..

i I S P .

Koste van Landbankrente mer sak nmielics ontvang,

t - Sakke | Landbanl~ | .Geniddelde ' Pennies

Seisoen Ontwang | rente . Per sakfopbergings; per sak !
; —— | i . Tydperk —_— ;
' : : ! ! o . per naand .
: , 000 £ ; pennies . naande ! opgeberg.
P ' . 3 Lo i |
TS84/ 904 T 422 38 12,8301 8.4 2,002
1955/56 ' 7,199 311,005  10.3682 3.5634 | 2,909 ;
1%66/57 . 7,072 231,013 | 748397 | 4.2906 i 1.827 ;
1957/58 . 9,566 | 339,891 | 8.5274 | 4.629 . 1.842 !

Nota: Vanaf die 1955/56~seisden is die rentekoers met
18% p.j. verhoog Ceniddeld 2,14486

e Sy g

Toordat op die bespreking van die bostaande tabel ingegaan
word, moet daar eers op gewys word dat die gemiddelde
opbergingstydperk 'n bereckende syfer is in terne van naandes

/Diecoau'o
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Die syfer word as volg bereken:-

v

as Virdie maand waarin die niclies ontvang word, word die
aantal sakke wat ontvang is, nie bereken as vir die besondere

naand opgeberg nie,

be Indien in deardie naand nielies verspoor word, word die
aantal sekke van die aantal ontvang, afgetrek en die baland
is die openingsvoorraad van die volgende maand vir die

berekening van opbergingsvergocding wat betaal word,

0

Ce By hierdie aantal s?kke word die ontvangste van die
vglgeﬁde maand bycetel,

de Om die aantal sakke te kry wat vir 'n maand opgeberg 15,
word van die aantal in (3), afgetrek die aantal sakke wat in
die besondgre maond verspoor is en die wat in daardie maand
optvang is,

ees Die ™alans is dan die aantal sakke wat kwalifiseer vir
cgberging - dus geag vir 'n maand opgeberg,

fo Op die wyse hierbo beskryf word die aantal sakke vir

elke maand opgeberg, bereken totdat al diec nielics verspoor
i?.

ge Die totaal van die maandsyfers word dan opgetel en gedeel
deur cie aantal sakke wat in die seisoen ontvang ig. Hierde

syfer word gencen die gemiddelde opbergingstydperk, in naande

nitgecruk,

Uit die tabel kan dus gesien word dat die rente per sak nielies
ontvang in verband staan met die gemiddelde opbergings=
tydperks Die koste per sak per maand toon geringe variasies,
behalwe in die gaval van die 1955/56-seisoen, wat noontlik
toegeskryf kan word aan die regstelling wat genmaak is ten

opsigte van die %%-vcrhoging in die rentekoers per jaare

Die verklaring vir die ander afwykings noet zesoek word in
die tydperk van oorvleueling, net ander woorde, wazar daar 'n
sak mielies vir 'n naand of meer opgeherg was, wat nie vir

/Opberging....ocm
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opberging (vkwalifiseer het, waasrop nogtans ronte betaal

moes word op die reld wat gelecn is, on.die geldwaarde

daarvan uit %e betaal zan die produsent, Dit zebeur soj indien

'n cak mielies op of na die serste c¢ag van 'n maand ontvang is,

kwalifiseer dit nie vi:r opherging nie, Indien dieselfde sak
elies op die laaste dag van die naand verspoor word of ver-

spoor moes gewees het, in terme van die opdrag van die Raad,

kwalifiscer dié sak in daecrdie maand cok nie vir opherging

nig, Dit kan dus gebeur dat ’n‘sak nielies wat op twee dae

na, vir twee maande opgeberg is, geen opborgingsvergoeding kan

verdien nie. Die kicrtste tydoerk wat 'n sak nielies dus as't

n

ware vry opgeberg word is dus 'n naand, Die gemiddelde tydperk
van vey cpbor¢11g is nog wic Dbeveken nie, macr kan op onge-
veer 'm manv’ ~'n-half gestel word, Volgcens die berekening

"

in Tabel 9, sal dit dus 3.2i89 pennies per sak in Landbankrente

i3]

alleen kos om dit vir die ecen~cn-!'n-half maand teen geen

it
n

vergoading op te berg,

e hnder fakiore by die onberping van nielies.

a Ialeiding.

Alle aspekte met bhetreXkking tot dic opbe;ging van mielies soos

dit veoorkom in die niecliehrrndelsrekening, (sien bylae "7 is nowu
bespreek, Ook is op dic cstce van opherging in skure en opberging
onder seile ingegazn om ‘r Xoste per sak ver jaar te bepaal,

Arbeid dis slegs behandel iun soverre dit die doeltreffendheid

daarvan raak en die ver2istes wat aan nersoneel gestel word,

Verskeie ander be'~mgri%e zopekte is nog nie bespreek nie
ondat die gegoreons ten oprigte van die hantering en opbemging
van nielies nie beskikbaar is nie, Slefs 'n spesiale studie

van vershkeie van die aang~h~nlde aspelkte hier onder, sal koste

van die ditems kan hevazl in soverrs 41l nielies aangaan,

.

Hierdie koste~iten is seni~veranderiilk ondat skommelinre in

/kOS'te.a-san
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koste slegs vercorsaak word deur arbeidsomset en verhogings in
jaarlikse salarisse, Die invloed van die azntal sakke rielies
wat hanteer sal word, is gering in verhouding net die totale
koste van hierdie item omdat nie veel meer personecl aangestel
sal word as die zantal sakke wat verwag word gehanteer sal word,
neer is as die vcorgeande jear nie., Met 'n sekere aantal
personeel kan oor verskeie hoeveelhede mielies docltreffend
hanteer word, en ekstra personeel is nie altyd noodsaaklik nie,
Indien hierdie koste dus hegroot moet word per sak hanteer,
sal die beste kontrole verkry word deur 'n veranderlike be-
groting op te stel met die aantal sakke wat hanteer sal word as

die basis van die hegroting,

Langesien in Sentraal-Wes geen kosteverdeling gemaak word nie,
kan dus geen vergelyking van die koste van personeél vir die
verskeie seisoene genaak word nie en dus kan ook nie 'n eonm
heidskoste bepzal word nie. Slegs deur 'n spesiale studie in
die verband kan enire gegewens verkry word in koste per eenheid

te hepaal en vergelykings te maak,

cu Lgne.

Lone behoort direk.te varieer net die aantal sakke hanteer

oor ‘'n zantal jare., Of dit die geval is, kan nie bepaal word
nie cmdat geen kosteverdeling gemaak word nie, as tussen lone
ten opsigic van nielies hantcer en ander graansoorte nie, Ook
hier kan rcen kostevergelyking getref word nie, of 'n eenheids=
koste bepaal word nie tensy die koste verdeel word nie, Indien
'n studie van hierdie koste genaak word, kan 'n standaardkoste
ver eenheid bepaal word, wat die bestuur in staat sal stel om
kgstebeheer toe te pas.

d, Bankkoste en assuransie:

Hierdie twee kosteitems word saan bespreek aangesien die koste

individueel, tog nie so helangrik is nie,

Op alle sipwissels wat op die Landbank getrek word;_bgtaal

fSentraaleeeces
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Sentraal-Tes 1/8% bankkonmissie vir koste van die oorplasing
van die geld omdat daar geen tak van die Landbank op Klerksdorp
is nies Alle uitbetalings aan rrodusentc geskied op hoofkantoor
en teen pari waar en by watter bank die produsent ook sy tjek
inbetaal of wissel, Dié kornissie word ook bergken teen 1/8% )
en die totaal kom dus op 'n %% te staan of 5/-%, Mielies word,

volgens die beleid van Sentraal-Wes, net tec: brand verscker,

Die tarief is 3/4% nver jaar,

Bankkoste en assuransie kom dus op 100d% te staan, dus op

le45 pennies per sak hanteer,

'n Sekere aantal sakke mielies word uit die aard van onstandig-
hede vir minder en ander hoeveelhede vir langer as 'n jaar
gehcu, Dus kan assuransie ninder as 3/4% per jaar wees, raar

vir die decel van die studie, kan ons aanneem dat dit die koste ise

3+ Haardevernindering op toerusting:

Toerusting wat gebruik_word orl graan nee te hanteer word in die
boeke van Sentraal=Wes, slegs met een syfer aangetoon, Dit is
nceilik om 'n verdeling te maak van die waardevermindering_op
toerusting aangesien dit vir al die graan wat hantcer word,
gebruik word., Die koste kan egter verdeel word op 'n basis

van die aantal sakke van elke graanscort in elke jagr hanteer,
Hierdie kosteverdeling word egter nie deur Sentraal=-Tes

zedoen nie en om 'n keste per sak te bepaal sal verei§ dat

hierdie koste bestudeer, ontleed en verdeel noet word,

fo Admiristratiewe onkoste,

Adninistratiewe onkoste word deur Sentrazal-Tes te hoofkantogr
gehou vir die graan - handels- en adninistratiewe afdelincs,
Graanafdelingonkostes het slecs op die adninistrasie van die
afdeling betrekking en die van die handelsafdeling, die koste
daarope Die koste van die adninistrasie afdeling sluit die
velgende koste inj salarisse, koste verbonde aan bestuur,
sekretarieel, uitbetaling van graan, lederekenings, interne

ouditeure, enscvoorts,
/OOk-oco
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Ock hier, soos in die geval van die koste reeds in hierdie
hoofstuk vermeld, word ook geen kosteverdeling gemaak nie

ten einde 'n koste per sak mielies hanteer, te bepaal nie.

Vir die doel van hierdie studie, sal administratiewe onkoste
toegedeel worde 'n Organisasie en metodeondersoek is uiters
wenslik en sal 'n studie op sigself vereis ten einde 'n

betroubare kosteverdelincsbasis te verkry,

Ee vanevatting:

Uit die voorgaande bespreking is dit dus duidelik dat daar 'n
groot leemte is in soverre dit kosteverdeling aanhetref,
Vergelykings van koste kan slegs aan die einde van 'n jaar
gemaak word en word nie ontleed sodat afwykings verkry kan

vord nie,.

Salarisse en lone moet in verband gebring word met ecnhede

hanteer, so cok waardevernindering van toerusting,
?

ldninistratiewe onkoste kan ook in verband gebring word net
die dienste wat aan die verskeie afdelings gelewer word en
uiteindelik sover gevoer word on 'n koste per ecenheid van

elke sak mielies hanteer, te bepaal,

8

9« Vergoeding wat verdien kan word:

as Inleiding.

Uit hoefde van die coreenkons net die Raad van Beheer

oor die Mielienywerheid, word die kodperasie as 'n Agent

van die Raad aangestel, As Agent, is die kooperasie

geregtig op vergoeding vir die dienste gelewer deur die aankoop
van die nielies van die produsent, die hantering en opberging

daarvan en die lewering of versporing daarvan aan 'n aangewese

koper.

Hierdie vergoeding wat aan die agent betaal word, sal in hierw

die hoofstuk kortliks bespreek word,

Die vergoeding wat aan die agent betaal word, word net in twee

/Soor’te..-.-.
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soorte verdeel naanlik, hanteringsvergoeding en opbergings=
vergoedings Verder word ook 'm spesiale vergoeding vir

buitestapeling betaal,

be Hanteringsvergoeding,

Volgens die skriftelike ooreenkons van die Bazd met die
hgent, betaal die Raad aan die agent hierdie vergoeding
volgens die tariewe en voorwaardes soos per klousule 33 hier
onder uiteengesit,

(1) XKlousule 33:

Die Raad onderneem on aan die Agent ten opsigte van mielies
gelewer of versend kragtens klousule 10 en deur die geadres=
seerde ontvang, 'n bedrag‘te betaal wat socos volg bereken word:-
(a) 10 pennies per 200 1b, netto gewig op nielies gelewer

uit die skuur van die Agent of verspoor van sy aangewese
spoorwegstasie of =~halte net dien verstande dat 'n voorskot

aan die Agent gemaak sal word, bereken teen 5 pennies per sak
op die aantal sakke mielies op 31 Oktober 1957 kragtens hierdie
ooreenkoms namens die Raad gehou; en net dien verstande verder
dat die Raad na daardie datum slegs 5 pennies per sak hantering
aan die Agent sal betaal totdat die totale voorskot uit=-

gewis is en dat enige gedeelte daarvan wat na die lewering

van al die betrokke mielies, nog nie uitgewis is nie, van die

hgent verhaalbaar is, of

(b) 6 pennies per 200 1b, netto gewig op alle mielies verspoor
deur of namens die Apent van enige spoorwegstasig of =~halte
anders dan sy aangewese spoorwegstasie of -halte, of

(¢) 4 pennies per 200 1b, netto gewig op alle nielies aan 'n
geadresseerde gelewer sonder dat sodanige nielies dgur die
Agent in sy skuur gehantger en per spoor versend is, en

(1) 1% pennie per 200 1b, netto gewig indien die nielies
gelewer of verspoor is ingeval 'n opdrag vir die lewering of
versporing van ninder as 100 sakke mielies, tensy die Agzent
oor minder as 100 sakke van die verlangde graad nielies

beskiky /
me‘t......
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met dien verstande dat die titdrukking “aangewese spoorweg-
gtasie of «halte"” sal beteken daardie specorwegstasie of
~heltes wat die Agent inlitems 4 en 5 van sy aanscekvorn
aangeges het, en soos deur die Raad aanvaar is as die spoor=
wegstasie of ~halte vanwaar die mielies wat in die betrokke
skuur gehanteer word, normazlweg versend word. Vir nnielies
in grazansuiers gelewe;, word die vergoeding betanal soos in

klousule 35 hieronder.

(2) Klousule 35:

Die 2zzad onderneen om ten opsigte van fiielies wat deur
produsente in graansgiers gestort is, te hetaal by wysé van
hanteringsvergoeding, 'n bedrag van Z pennies per 200 1b, netto

gewig van daardie nielies,

Vel uittreksels uit die mencrandum van Agentskapsooreenkons
net die Raad van Beheer oor die Mielienywerheid wat van

toerassing was op die 1957 /58-~seisocen),

Samevattend kom dit dus dzarop neer dat

{a) 10 pennies per sak betzal word vir elke sak wat deur

die Agent in en wit sy skuur hanteervword, wat die algenene
hanteringsvergoeding genoen kan word,

(b) 5 pennies per sak waar mielies net versend word, wat baie
selde phasvind,

(¢) 4 pennies per sak vir direkte plaaslike lewerings wat

as direkte hanteringsvergoeding bekend staan,

(d) 1% pennie per sak vir klein hoeveelhede wat as hanterings-
vergoeding vir klein hoeveelhede bekend staan, )

(e) 2 pennies per sak vir nielies wat in graansuiers gelewer is,

Ca Opbergingsvergoedigg,

Hierdie vergoeding word betaal aan die Agent volgens die

bepalings en voorwaardes van Klousule 36 van die oocreenkomns,

(1) Klousule 38.

Die Raacd onderneen on, nits die hoeveelheid mielies kragtens

/klousulesenss
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klousule 10 zelewer of versend minstens 500 sakke beloop, so
gou doenlik na die einde van elke kalendernaand zan die Agent,
ten opsigte van alle nielies deur hem van produsente kragtens
hierdie oorcenkoms ontvang en opgeberg op die nersecl waar die
Agent besighedid dryf soos bepaal in klousule 1(d)? uitzes

sondered mielies ontvang kragtens klousule 2 en 23, te betaal

14 by wyse van opbergingsvergoeding, 'n bedrag bereken
volgens die formule

(a4 b~d) -c¢ Sa 4 8 -~ S84 5 pennies
gd - 5b

waaxr

a ; die aantal sakke mielies aan die einde van die kalender=-
maand deur die Agent namens die Raad gehou;

b a die azntal sakke mielies gedurende daardie kalendermaand
deur die fLgent in opdrag van die Raad gelewer teen IN ‘
hanteringsvergoeding van 6 pennies en 4 penniocs per szak,

c ; die santal sakke mielies wat gedurende daazrdie kalender—
maand deur die Agent vir sy eie rekening verkoop is, insluitende
mielies wat a2as saad verkrop iss

4 m die aanval sakke mielies gedurende daardic kalendernaand
deur die L-~ent ingevolge klousule 1 ontvang,.

Sa ; die som van die aantal sakke mielies deur die Lgent

nanens die Rarsd gehou aan die einde van elke kalendermaand
venaf 1 Mei 1957 tot aan die einde van die maand ten opsigte
waarvan die berekening gedoen word,

5b w die aantal sakke nielies gedurende die tydperk vanaf

1 Mei 1957 tot aan die einde van die kalendermaand ten

opsigte waarvan die berekening gedoen word, deur die Agent in
opdrag van die Raad gelewer teen !'n banteringsvergoeding van
slegs 6 pennies of 4 pennies per saks

sSd ; die aantal sakke mielies redurende die tydperk 1 Mei

1957 tot z2an die einde van die kalendermaand ten opsigte
wearvan die berekening redoen word deur die Agent ingevolge

klousule 1 ontvang; net dien verstande dat:

/(i)a-oooo
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(i) die tarief van 5 pennies per sak verninder sal word na 3.1
pennies per sak sodra die bedrag wat by wyse van opberging aan
die Agent betral is ten opsigte van nielies wat hy ingevolge
hierdie ooreenkoms van produsente ontvang het vir opberging

namens die Raad 17+5 pennies per sak bereik het,

(ii) die tarief van die opbergingsvergoeding betaalbaar op
mielies wat nog deur die Agent op 31 Julie 1958 en daarna
gehou word, voor 30 April 1958, na onderlinge corlegpleging

bepaal sal word,

(Uittreksel uit die memorandum van Agentskapsccrcenkons met
die Raad van Beheer oor die Mielienywerheid wat wvan toepassing

was vir die 1957/58~seisoen),

Sub=klousule twee van hierdie klousule word nie aangehaal nie

onndat dit nie van toerassing is op Sentraal-Yes nie,

In kort kcem hierdie klousule daarcop ncer dat die Raad die
Agent 5 pennies per“sak nielies betaal vir elke kalendermaand
wat dit opgeberg ise. In die kalendermaand waarin die mielies
ontvans werd, word geen opbergingsvergoeding betaal nie en

ook nie vir die naand waarin dit versend word nie,

Verder word net 5 pennies per sak per mnaand betaal vir drie-
en~ 'n-half maand, daarna slegs 3.1 pennies per sak per maand
tot 31 Julie 1987, daarna word 'n bedrag per sak bepaal na

onderlinge oorlegpleginge

Dit kgn dus gebeur dat alhoewel 'n sak nielies vir neer as 'n
naand, let wel nie 'n kalendernaand, opgeberg is geen ophergingse
vergoeding daarop verdien word nie, Dit kan op die volgende

wyse gebeur: veronderstel dat 'n sak mieclies aan die begin

van 'n besonderec nmaand ontvang is en veronderstel verder dat
dieselfde sak mielies aan die einde, naar voor die end van die
maand verspoor word, dan kan uit hoofde van klousule 36, geen
opbergingsvergoeding verdien word nie, Dié probleen is

/blykbaar



blykbaar sonder oplossing omdat daar 'n datum bepaal moet
word vir Jraand van opberging; die nees logiese is fog
'n kalendernaand Sou hierdie datum na die vyftiende van die
maand, of enige ander dag verskuif word, sal dit nog nie

die probleem oplos nie,

Maandelikse opgawes noet ingedien word by die Raad wat
besonderhede moet bevat ten opsigte van elke graad vir elke
ontvangsdepot en in_tot:uﬂ van die balans op hande aan die
begin van die maand, aantal sakke ontvang en versend gedurende
die kalendermazand en die balans op hande aan die einde
daarvan, Vanaf hierdie opgawes word die berekening van die

opbergingsvergoeding gedoen,

Probeer ons nou die begenoemde probleem oplos deur halfa
maandelikse opgawes in te dien, kom mens voor die probleen
van verdubbeling van werk te staan wat dus ook buite rekening

gelaat moet word,

Tit die aanvehazlde kousules is dit duidelik dat in die maand
waarin die mielies ontvang is, dus geen opbergingsvergoeding
verdien kan word nie. Opbsrging vir die maand van ontvanrs

e mrand

e

van die mielies dis dus sonder vergoedings Vir d )
waarin dit verspoor word, word ock geen vergoeding bhetaal nie,
Dit kean dus gebeur dat in die uniterste gevalle 'n sak miel@es
vir bykans twee naande in die skuur van die hgent gelé het,
sonder dat dit opbergingsvergoeding verdien het, As daarby
in ag geneen word dat die mielies op die vroeggte; 14 dae na
datun van versporing betaal word deur die Raad, kan dit gebeur
dat rente op die produsentevoorskotprys vir meer as twee
naande betgal noet word sonder dat enige ophergingsvergoeding
verdien is, Die opbergingsvergoeding van.S pennies per sgk
per naand word slegs vir 3% naande betael, daarna slegs 3.1
pennies wper szk per naand tot negentien neande na die aan-

H
vangsdatur van die besondere seisoen, In die geval van

.- v

/m181ieSo.-or



5T -
nielies is dit 1 Mei, dus word die tarief van 3.1 pennies per
sak per maand betaal tot op die 3lste Julie van die volgende

jaar. Daarna word 'n tarief bepaal na onderlinge ooreenkoms.

+

(2) Vergoeding vir buitestapeling.

Ondat dit prakties onnoontlik is om al die mielies wat ontvang
word, in skure te pak, betaal die Raad aan die Agent 'n
spesiale opberpingsvergoeding vir buitestapeling, Hierdie
vergoeding is nie betaalbaar uit hoofde wvan die ooreenkons met
die Agent nie en word deur die Raad bereken op 'n sekere hedrag
per sak na inagneming van onbenutte skuurruinte wat deur hulle
inspekteurs bepaal words Hierdie vergoeding kan feitlik as

'n toekenning beskou word ten einde die ho& koste van buite-
stapeling gedeeltelik te vergoed? Preéiese besonderhede van
hoe onbenutte ruimte bepaal word, word nie beskikbaar gestel
nie en die Agent moet hierdie betaling aanvaar, sonder on

enigsins die akkuraatheid daarvan te toets,

(d) Samevatting.

Ondat die Yergoeding in_alle gevalle bereken word op '™m cenheid
van 200 1be netto gewig, is die aantzl sakke mielies wat
ontvang sal word, in die eerste plek die vernaamste faktor wat
die bedrag van die vergoeding wat Verdien_kan word, bepaal,

Die aantal sakke mie}ies wat ontveng wofd,.is egter buite die
weheer van die Agent, soos reeds aangetoons Vergoeding kan

dus nie verhoog word nie en die enigste uitweg is «m die koste

sc lzag moontlik te hou,

Opbergingsvergoeding kan ocor nie verhoog word deur nielies
langer te skuur nie omdat dit verspoor moet word binne die

tyd bepaal in die opdragte van die Raad.

Die Agent moet dus die koste beheer en so laag moontlik hou
en bepalings van die Raad so getrou noontlik nakon om nie

vergoeding te verbeur nie,
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State-analisge

1. Inleiding.

Ten einde nou 'n beeld van nielie-opberging as 'n geheel
te kry, noet 'm ontleding genaak word van die finansiglg
state van Sentraal-Yes vir 'n aantal opeenveolgende jare, Die
state wat hier ontleed wal word, is vir die tydperke scos

aangedui in die bylaes,

ae Vir die jaar ge€indig 31 Mei 1954;
be Vir die jaarge&indig 31 Mei 1955;

¢ Vir die jaar ge€indig 31 Mei 1956; i
de Vir die tydperk 1 Junie 1956 tot 31 Januarie 1957,

ee Vir die jaar geé&indig 31 Janvarie 1958,

fo Vir die jaar gé€indig 31 Januarie 1959,

Daar noet op gelet word dat in die geval van d, die tydperk
slegs agt maande ise Die rede hiervoor is dat in 1955
besluit is om finansi€le jare in die toekoms op 31 Januarie
te laat eindig cndat die datun bui?e die ontvangsseiscen
van die vernaamste graansoorte val, Personcecel is dan nie
so besig as gedurende die seisocen nie en aandag kan gegee
word aan gegewens wat vir %fsluiting van die boeke en

rekeninge verkry mnoet word.

'n Redelike beeld sal dus verkry kan word uit die state oor

die jare, soos agngedui, waarvan die totale tydperk vyf jaar

en agt naande is, Uit 'n rekeningkundige oogpunt gesien,

is vyf jaar vo}doende, naar aangesien on tussenin 'n tydperk van
agt maande kry, is besluit om 'n langer tydperk te neen vir

ontleding.

Die state vir die jaar wat op 31 Januarie 1959 eindig, is

die jongste beskikbaar,
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2e¢ Die orgonisasie van Sentraal-ies,

Voordat tot die ontleding van die finansi&le state corge=
gaan word, is dit allereers nodig om 'n duidelik uiteensetting
te kry van die departemente waarin die organisasie van Sentraal-

Wes verdeel is, naanlik die volgende departenente,

as Admin%strasie.
b, groane

Ce handel,

de. assuransies,
s, neule,

f‘f nywe;hede.

e saad,

h, bouvafdeling,

Eersgencende vir, a,b,c,d en h vorm die Hoofkantoor
Klerksdorp, terwyl die ander drie, e, f en g afsonderlike

eenhede is,

Laasgenoende drie word elk afsonderlik geadministreer, Die
kantcor vir die meulens is gele&€ te Kroonstad, die nywerhede

te Viljoenskroon en die saadafdeling te Orkney,

%lke departenent het 'n bestuurder en 'n rekenneester, behalwe
in die administrasiedepartement waar slegs die Sekretaris en 'n
rekenmeester is en die assuransiedepartenent waar slegs 'n
bestuurder is, Die adninistrasiedepartement val onder die
bestuur en die boeke en rekeninge vir die assuransiedepartemenﬁ

vir die bouafdeling word deur die administrasie-afdeling gehou,

Bylaeldl9 gee 'n idee van die organisasie en bestuur van

Sentraal-"es,

Uit die skets is dit duidelik dat die organisasie groot is en
goed verdeel ten einde fuksionering so glad nmoontlik te laat
verloop en werk so spoedig mnoontlik af te handel,
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3. Ontleding van die graan~-afdeling so_state.

In die

<

orige hoofstuk is die nielierekening vir die oeste
van die verskeie seisoene ontleed onn 'nm vergelyking te maak
tusscn d%e_verskillende koste poste van die besondere
seisoene, 'm Poging sal nou aangewend word on die Inkomste=
en Uitgawereckenings van die grmanafdeling te ontleed en die
koste toe te deel aan die mielie-oeste van die wverskeie

seisoene on die koste per sak te bepaal,

Bylae 4 gee die inkomste van die graanafdeling in tabelvorn
aan net die totale inkomste onder elke sub-hoof ten einde die
totale inkomste van elke graansocort vir elke jaar en elke
seisocen te bepaal, Dit is egter noodsazklik om op hierdie
stadiun andermaal te neld dat die ontvangseisocen vir mielies
van 'm bescndere seisoen vir een jaar vanaf 1 Mei van die
besondere jear tot op 30 April van die volgende jaar strek
waarna die nuwe oes se ontvangstydperk weer begin, Die
grootste gedeelte van die nielie-oes word vanaf Junie tot die
einde Septenber in ontvangs geneem en aangesien verbruik
gelyknatig verspreid is oor die jaar en daar scms 'n oorpro=~
duksie van nielies is, socs dit die afgelope aantal jare

die geval was en nielies uitgevoer moes word, kan al die
rielies wat in die ontvangstydperk van 'n joar ontvang is, nie
alles van die hand gesit word nie, Die gevolg is dan dat

voorrade van 'n besondere seiscen selde binne 18 naande vanaf

ot

die datum van die begin van die seisoen, 1 Mei, alles naneng

die Mielieraad versvoor kan wees, Aangesien die nuwve ontvang=-

e

seiscen dan reeds weer hegin het, gebeur dit dat daar meer as

een seisocen se mnielies in voorraad is.

Die bostaande feite verklear dus waaron van 'n besondere
seiscen oor verskeie jare sc inkomste in berekening gebring
wordas Die bedrag inkonste von 'n SOkE?e‘SGiSOeH wat in ™n
besondere jaar in berekening gebring word, word bg@aal op
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op die wyse hieronder heskrvf,

.

be Inkonste en uiteawes,

Ten eerste word die vergoeding wat verdien is by wyse van
hantering en opberging vir die finansi&le jaar-berekening,
soos omskryf in die ocoreenkoms van Agentskap met die
Mielieraad scos in die vorige hoofstulk, aangetcons. Daarna word
voorsiening gemaak vir 'n moontlike oestekort, gebaseer op

@ie syfers van voorgaande jare wat ongeveer +45% in gewig en
o5% in waarde is. Dearna word dig werklike koste wvan swak

en stukkende sakke, landbankrente, regstreekse koste en
boetes op vergoeding belgs. Uit die surplus van die inkonste,
op bostaande wyse bepaal, word nog 'n bhedrag in rescrwe zehou
vir gebeur%ikhede wat deur die ouditeure en bestuur op be-
sluit word, Die balans word dan geneen as die inkoste op die
bescondere seisocen vir Qie finansi&le jaar waarvoor die

afsluiting gedoen word,

Al die besteande gegewens word in die mieliehandelsrekening
opgesons Die rekening word gewoonlik vir elke finansidle
jaar vir elke oes opgestel totdat al die nielies namens die
Mielieraad vesend of versvcor is. Sodra al die mielics as
sulks gelewer is , word 'n finale mieliereckening opgestel
waarin al die werklike inkomnste ontvang en uitgawes betaal;
getoon wor, soos gesien kan word in bylae 9. Die werklike
oestekor? word dan bepaal en vergelyk met diéd van voorgaande

seisoene,

Die unitgawes items is egter reeds in die voorgaande hoofstuk

besnreek en daar sal nie verder op ingegaan word nie,

4o Ontleding van die saocngevatte inkonste-~ en nitgawereckening,

ae Inleidinge Hizrdie rekening, soos die beskrywing daarvan
ook aandui, is 'n sanevatting van al die inkomste van alle
afdelings,

3 P
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be Inkomstes, Soo0s reeds gesé word die inkonste van al die
afdelings of departenente hierin saamgevat asook divorse
inkonste wat nie tot an“er afdelings behoort nie en sluit
huur, rnete, dividende ontvang en komnmissies ontvang, in
wat slegs op die administrasieafdeling betrekking het, Vir
d@e besonde?hede hiervan word u verwys na bylae 12,
s Eijggggg. Die uitgawes wat in hierdie rekening zetoon
word, sluit slegs die uitgawes in wat nie op die ander
afdelings betrekking hetnie, Die belangrikste kos%e-itgms
isi salarisse van die bestuur, sekretarié€le departement, ;ede-
rekenings, hocfkantoorlone en assuransies, algemene koste,
drukwerk en skryfbehoftes, ouditfooie, reiskoste, telefoon
en waardevernindering., Die koste-items is slegs in totaal
aangetoon op bylae 12 en op bylae 9 (1) waar dit begetel is
by die koste van die graanafdeling.
de Toedeling. Die totaal van die koste van die szamgevatte
Inkonste- en Uitgawgrekening word by die totale koste van die
graanafdeling getel, Van hierdie totaal word afgeirek die
inkomste van ander graansoorte en die van die ander afdelings
velgens bylae 9 volgens die beginsel dat dit inkomste uit
sogenaande newe~produkte is, scos hier onder aangetoon en die
inkonste beskou is as 'n vernindering van die uitgaves van

die hoofprecduk,

Die inkomste van die ander afdelings is na aftrekking van
alle koste, wat op daardie afdeling betrekking het, van die
bruto inkcomste van deardie afdeling, bepaal,

(1) Toedeling van uitgawes of koste azn mielies en die

bepaling van die koste per snk,

Mielies is die vernaamste bron van inkomste vir Sentraal-Tes.
Dic totale inkomste uit mielies vir die vyf jaar en agt
maande, scos azangetocn op bylae 4 , was £3,663,919 terwyl die
inkoms?e uit alle andgr bronge van di? graanafdelding slggs
£1,267,613 beloop het, of 76,7% en 23.3% respektiewelik,
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Die gevolgrekking kan dus gemaak word dat miglies dig
vernaamste~handelsoroduk van Sentraal-Tes is, tewens, dit
is ook die vaste cortuiging van die hoofbestuurder van

Sentraal-Jes,

Waar die uitgawes nou aan mielies toegedeel sal word, sal
die fiet dat nielies die hoofproduk is, die basis van
kostetoedeling wees. Inkomste uit ander graan en die

ander afdeling sal dan vir die doeleinges van koste-
toedeling as newe-produkte beskou worde, Ons het hier meer
as een produk wat hanteer word, en het ons die probleen van
ﬂjoint costs" wat in 'n neerderec of mindere mate in elke

bedryf voorkom (Blocker: 1954;269),

Aangesien mielies nou die hcofproduk van Sentraal-Tes

is, en die inkomste van die ander produkte en afdelings
relatief laag is kan die inkomste van die ander produkte
en afdelings as neweprodukte beskou word, (Blocker; 1954t

275). (Sien ook bylae 4),

Soos reeds aangetoon, word die inkomste van een mielie-ces
oor meer as een jaar verkry en mag daar in een finansidle

jaar inkomste uit vier nmielie~oeste wees soos blyk uit
bylae 4 vir die finansi€le jaar wat op 31 Januarie 185¢
ten einde geloop het, Om dan nou hierdie koste toe tg
deel aan die verskillende nieclie-oeste wat hanteer is,

is van die Jlerket price"-metode van koste toedeling gebruik

germaak, (Blocker; 1954,272),

Cm die koste toe te deel aan mielies, is die metode hier

onder uiteengesit, toegerpas,

Cmdat mielies die hoofproduk is wat deur Sentraal-Tes
hanteer word, is vir die toedeling van koste die Saan-
gevatte Inkomste~ en Uitgawerekening van die ondernering
eerste bestudeer en die surnlus van die inkomste bo uitgeves
beskou as uitduitlik die wins wat op mielies gemaak ise

Inkomste uit ander afdelings wat op hierdie rekening voorkomn,
2800K wevseesne



asook die inkomste uit
Graanafdeling Inkonste- en Uitgawereckening
beskou as 'n vermigdering an alle uitgaweg
rekenings aangedui.

van hierdie beginsel kan op bylae 5 gesien

Die keste wat dan volgens bostaande metode

=0

(Blocker: 1954; 275),

4-

word,

ander graan en ander bronne op die
aangetoon is,
op die twee

Die toepassing

aan elke mieliew~

oes hanteer, volgens bylae 9 (1) (d), toegedacl is, is

volgens die onderstaande tabel,

Tabel 10

Koste toegedeel aan die mielie-ceste van die verskeie

se

iscene,

I i o
Seisoene., | Koste tcegedeel Aantal sakke; Koste per
ontvang sak
£ 000 pennies
1957/58 591,172 9,566 14.83182
1956/57 399,597 : 7 5073 13456098
1955/56 1 482,417 ; 7,199 16,08280
1954/55 600,012 | 74904 { 18,21898
1953/ 54 340,528 | 6,120 i 13,35403
| Totaal: | 2,413,726 37,862 |
! ' e - |
. | i
;Berekende gemiddelde d.w.s. totale koste gedeel %
deur totale aantal sakke ontvang, 15,30014 |
}Rekenkundige geniddelde, 15.20972 i

i

Opgemerk moet word dat,

(a) Die 1958/59-sciscen word nic in berekening gebring nie
omndat die oes op 31 Januarie 1959 nog nie afgehandel was nie,
(b) Die 1952/53-seiscen word nie in berekening gebring nie
cudat die oes bykans afgehandel was in die finansi€le jaar
wat op 31 Mei 1954 ten cinde gelcop het,

(c) Die 1957/58-seisoen was, behalwe vir 67,975 sakke, nog

nie afgehandel nie,

Dat hierdie metode van koste-toedeling aan kritick onderhewig

is, kan nie aan getwyfel word ondat met die wisseling van

die inkomste op die verskeie oeste, die koste noodwendig

sal wissel en die inkomste op 'n bescondere oces nie M

cok
/akkurate......;.
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akkurate aanduiding kan wees ven die werklike koste nie,
(Blocker: 1954: 272) omdat koste op die basis van inkonmste

aan die ocste toegedeel word,

(2) Bergkening van die inkomste per sak mielies.,

Die inkomste wat hier per sak bereken gaan word, is
nadat die uitgavwes wat op die mielierekening verskyn, reeds

-

afgetrek,

Die inkomsﬁe van elke oces wat in die_onderstaande tzbel
asngegee word, is verkry van bylae 4, Ook hier word die
ces van die 1957/58-seiscen buite rekening gelazt ondat
dit nog nie afgehendel was niec en die 1952/53-seisoen
ondat dit bykags afgehandel was in die eerste jaar van

hierdie oorsig.,

Inkonste per sak mielies ontvang, en die berekening van die

netto inkomste,

E | : i
fSoisoen iﬁantﬁl sakke| Inkomste!Koste per | Metto

i I ontvang ' Inkomste! per sak'|sak volgéns Inkomste
? | 1,000, £ Egggigﬁ.ftabel 10~ | per sak |
, g | pennics, | pennies |
; — — 1 '
! | ) . . i
§ 1957/58 | 9,566 , 700,624 | 17.57778;14.83182 2474596 ;
' 1956/57 1 7,072 527,187 17,89096|13,56098 4432988 i
1 1955/56 | 7 199 j 632,455 | 21708476]16,08280 5,00196 :
| 1954/55 | 7 904 . 876,608 26 ,61765/18,21598 8439867 !
 1953/54 } 6 120 ! 543,856 21 32768|13,35403 | 7,97385 1
| *' ' -
'Belekende gemiddelde ;20479592 5
Rekenkundlge geniddelde 1204899786 | |

i !

S,

1

Indien die gemiddelde inkonste per sak bereken word, kom dit
neer op 20,79592 rennies en volgens die rekenkundige gemid-

delde, dit wil s& nie som van die inkonste per sak, gedeel

deur vyf, is die syfer 20,89976 pennies, wat 'n geringe verskil

verteenwoordig,

Onn nog verder f'n vergelyking te tref tussen die inkonste per

/sak.......
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sak en die koste per sak, sal bywvse van 'n verdere tabel
ook die bruto inkomste per sak vir clke seisoen ontvang,

cangegee word,

Zabel 12.

Vergelyking van inlonste en koste rer sak,

— . et . {
{ i
H ¢

‘ ' Pennies per sak,
|Seisoen,| Sakke !
ont- Bruto (Direkte | Inkomste: Uitgawes | Netto”
vang  Inkom-|uitgawes! volgens ! toegedeel ! Inkonste,
1007, iste, ! ’ i tabel 11| ; |
! ) . R .25 ) ! ) , ! o
1957/58 1 0,566 130421 12438 ) | 17,68 | 14.83 7 275
1956/57 | 7,072,;29,58 {11,79 17.89 5 13,56 1 4.38
1955/56 ; 7,199/3439 13,82 21,08 L 16,08 | 5,00
1854/55 | T,904143,62 '17,61 ! 26,61 {18422 | 8,39
1958/54 i 6,120:32,02 : 10469 {21,333 . 13,35 | 7,98 !
i : ; * v e e ?
: t
R Voorsiening vir noontlike toekomstigef Totaal: 28445 {
uitgawes omdat die ces nie afgehandel e 5
was nie,. ; %
Geniddelde: 5,69 ‘
i e |
e e i : J

Uit die tabel Fan duidelik gesien word dat alle items
insluitende die netto inkomste, vir die 1954/55-sceiscen

die hoogste was, Dit wil dus voorkom asof die basis van
toedeling van koste'wat nie direk aan 'n boesondere ces toe-
gedeel kan word nie, aanvaarbaer is. Die resultaat, naanlik
die hoogste wins vir die ces met die hoogste inkomste, strook
net die glgemene cpvatting cat die produk met die hoogste bruto
inkomste, die hoogste netto inkomste sal gee, alhcewel dit nie
altyd ncodwendig is nie. “eord die vo%gende twee ceste met

die volgende hoogste inkomste vergelyk, naanlik dic 1955/56-

en die 1953/5%-seisoene, dzn kan bostaande argument nie

steek hcu nie, Die verklaring van die 2,98 pennies per sak
minder netto inkomste vir die 1955/56~seiscen as vir die
1953/54-seiscen, ncet gesoek word in die stygende koste wat
deels toegeskryf kan word aan onveldoende kostebeheer en sok aan
die algenene stygende tendens van koste cor die afgelope

azntal jare, Tog kan die feit, dat koste nie beheer word nie,
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nie weg geredenser word nie.
Hord dit verder in ag geneen dat vir die 1955/56-sciscen

1,079,000 sakke meer ontvang is, wat die koste per eenheid

moes verlaag het, spreek bostaande arguriente nog duideliker,

5¢ Die wins- en verlieskruispunt,.

ae Inleiding,

Die bruto inkomste, direkte koste, inkomste, koste toegedael
en netto inkomste per sak is nou bepaal; soos in tabel 12
saamgevat, Op hierdie stadium is dit nou moontlik om die
wins- en verlieskruispunt by die opberging van miclies vir
Sentraal-Wes, vir elke seisoen te beﬁaal.

be Berekening van die wins- en veriieskruispunt.,

Daar word nou egter voor die probleem te staan.gekom van

vaste, semi-v-randerlike en veranderlike koste, Omdat koste
tcegedeel is na aftrekking van die totale bedrag van koste, dig
bedrag van die inkomste van ander graan en die ander afdelings,
kan daar nie gesé word met watter bedrag elk van die vaste,

seni-veranderlike en veranderlike koste verminder is nie,

Word die Inkomste- en uitgawerekenings bestudeer, dan word
tet die gevolgtrekking geraank cdat daar geen koste as vaste
koste beskou kan word nie omdat elke koste~item vir elke

tydperk verskillend is.

Die wins~- en verlieskruispunt sal slegs uit die totale koste

en totale inkomste afgelei moet word.

Die onderstaande tabel gee die berekende wingw en verlies-

krvispunt in eenhede vir elke seiscen soos aangedui:

/Tabel 13a4suwe
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Die wins~ en verlieskruispunt.

T Bruto Reg-  Koste  Netto | Wins- on |
Inkomste| streekse toege~ [Inkomste| verlies
Seisocen uitgawes Inkomste deel : | kruis punt
' | asntal
£ £ £ £ £ I sakke,

— . - — - Sn r——

[1957/58{1,204;201| 503,577 700,624 | 5917172 109;452! 8;071,626!

1956/57{ "885,145| 357,958 527,187 | 399,597 127,590| 5,360,432
1955/5611,048,266| 415,811 632,455 | 482,417] 150,038] 5,299,441
1954/55(1,4438,415| 566,807 876,608 | 600,012{ 276,596] 5,410, 052,

1953/54| 811,440 267,584 543,856 ; 340,528| 203,328| 3,831,7)]

prem— 0 = g e v Sty g ane +

! ]
5,892,4672,121,737 | 3,280,730 2,413,726, 867,004!27,973, 28l
} i

] !
= — D N Sy S S S S S
e L P T, L Lo e o 0 B iy At P Sty e A4 L L YT Fes et S S Fommetomtiors Ptae e e oy oy mfra - sleimas S s e e o B e T By SR i B ST L e vl e sy

Volgens tabel 13 is die wins~ en verlieskruispunt bereken,
dit wil s&, die aantal sakke wat ontvang moet word en vir
'n sekere tydperk opgeberg moet wrd, voordat enige netto

inkomste (of wins scos algemeen bekend) verkry kan word,

Uit die gegewens van tabel 13 kanpou vir elke oes 'n grafiek
getrek word waarvan onder andere die wins- en verlieskruispunt
gelees kan word, Soos recds aangedui, kan die vaste koste nie
net sekerheid bepaal word nie, maar vir die huidige doel, sal
aangeneen word dat die koste wat aan die verskeie ceste toeT
gedeel is die vaste koste verm, alhoewel veranderlike koste,

tot ™m sekere mate, daarby ingesluit is,

Die dirckte uitgawes volgens tabel 13, is die kostedtems wat
direk varieer in coreenstemning met die mantal sakke wat

ontvang word.

Die brutc inkomste, wat ook die omset gencem kan word, is

feitlik ook direk varié&rend,

Die vaste koste soos hierbe gmskryf en die direkte uitgawes,

word dan saan getel om die totale koste te kry.

Met bostaande as basis is die grafieke, om die wins- en verlies-
krnispunt vir elke oes te hepaal, getrek scos gesien kan word

in hylaes 13 tot 17, . o
/C. Ontleding...-.
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ce Ontleding van die grafiecke.,

Net soos in die geval van die tabelle, waar die jongste tydperk
eerste aangetoon word, sal hier ook die jongste oes, naamlik
1957/58, eerste bespreek word omdat die mees onlangse

gegewens altyd die belangrikste is, gesien uit 'n koste-
oogpunt en die van die verlede slegs as 'n basis van vergely-

king gebruik kan word,

Van die grafiek vir die 1957/58-sei50en kan afgelees word dat
die wins=- en verlicskruispunt, in eenhede 8,702,000 sakke is,
en dat4w7mﬂd.sakge ontvang moet word voor die v-stelcute velgens
hierdie skripsie, verhaal kan word. Laasgenoemde aantal

sakke kan cok wel berecken qud as van die gegewens van tabelle

12 en 13 gebruik gemaak word,

Van die grafiek kan ook die netto inkomste vir die oes

afgelees word naanlik 4 £110,000,

Dieselfde besanderhede.kan vanaf die grafiek van die 1956/
1957-0es afgelees word, so ook dié van die ander seisoene
en om vergelyking te vergemaklik word van die hesonderhede
wat van die grafieke gelees kan word in die onderstaande

tabel saamgevat:
Tabel 14, .

Besonderhede wat van die_graficke gelees kan word,

] | Vaste  Verander- | Totale | Bruto i Netto i
Seisoen [koste | like koste inkomste| inkomste H
¢ koste ; '
£ - g I8 F . "B
.000 | ,000 . .000 000 +000

1
1957/58 | 590 | 500 1090 1200 § 110 i
1956/57 | 400 | 357 750 880 130 g
1955/56 | 480 415 900 1050 150 !
[1954/55 | 600 | 565 1170 1440 270 |
1953/54 | 340 270 | 605 | 810 200 %

Jiins=
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11953/54 | 500 : 2500

i | Wins- en ver- | Wins- en vers i Aantal sakke wat !
‘Seisoen | lieskruispunt | lieskruispunt é ontvang moet word |
! | sakke i om veste koste f
] «000 : « 000 ' té verhaal, f
g I »000 i
- : — —
1957/58 | 1010 | 2072 g 4700 |
11956/57 670 : 5300 i 3100C :
1955/56 ! 800 | 5400 5 3300 |
1954/55 | 995 ! 5500 | 3300 ;
l 3800

|
i
[
[
|
|
I
i
i
f
1
I

de Sevolgtrekkings,

In totaal toon inkomste en koste groot skommelinge; vaste
koste as zevolg van die toedgling van koste wat gemaak is

op die socgenaamde phiarkprys”-metode, Die ander koste hang

af van die aantal sakke wat ontvang is en so ook die inkomste,
wat buite die beheer van die onderneming is socos aan die begin
van die voorgaande hoofstuk aangetcon, Die wins- en verlies-
kruispunt in waarde sal dus noodwendig ook groot skommelinge

toon as gevelg van die invloed van bogenelde feite,

Bestudeer ons nou egter die wins- en verlieskruispunt volgens
eenhece dan is dit duidelik cdat die van dié 1957/58-en did

van die 1953/54-ces, die uiterste gevalle is.

Vir die ander Irie seisoene, is die wins- en verlieskruispunt
volgens die gegewens, feitlik diesclfde met 'n verskil van
1€0,000 sakke ninder as vir die voorgaande oese Neem ons die
geniddeld van dié van die twee uiterste oeste, is die gemiddelde

5,280,000 sakke cof by benadering 5,300,000 sakke,

In die 1ig van bostaande kan dus bepaal word dat Sentraal-Tes
slegs gemiddeld 5% miljoen sakke per seisoen moet ontvang om
die wins- en verlieskruispunt te bereik, as al die ander
afdelings hulle normale bydrae tot die ve?mindering van koste
nazk en elke sak mielies vir ten nminste 7,33 maande opgeberg
werd en op elke sak 10 pennies hantering hetaal word., Dit wil
sé die totale vergoeding moet dus 36,738 per sak wees. (Bereken
volgens 'm afleiding van tabel 15 genaak waar bepaal is dat

/geniddeldeees



. 5

gemiddeld 7,572,000 sakke per seisoen

waarop 'n vergoeding van 28,6 pennies
O

word om die wins- en verlieskruispunt

Anders gestel, volgens die berekening

ontvang moet word

per sak verdien moet

te

bereik).

in tabel 15, moet

7,072,000 sakke per seisoen ontvang word en elke sak vir ten

minste 4 maande opgeberg word,

Tabel 15,

Die vergoeding wat per sak verdien moet word om die wins-

en verlieskruispunt te hereik,

{

|
Seisoen

Pennie s,

-

Ver- Han-
tgoeding [terings

Opbergings

verjoeding

|

Minimunm

maande wat elke sak
wat ontvang word,

aantal

354

iper sak |vergoe - wat verdien cpgeberg moet word,

§ L ding moet word Teen 5d | Téen

! vir elke per sak | 3,1d |Totaal

: sak ontvang per

_ salk

= —_ e e
1957/58127 46 10 17 .46 8:5 A 3.5 |
-1956/57525;35 10 15435 3,07 - 3,07
1955/56:29,9 10 19,9 3aB «78 4,28
1954/55;35,23 10 25528 3.5 245 6400
1953/54|25,04 10 15004 3.01 - 3.01

i
Gemiddeld 28,596 10 18,596 3.116 | .656] 3,972

B 345 3.85&

!

® Hierdie syfers is bereken op dieselfde manier as vir elke

oes met dié gemiddelde vergoédi

naamlik 28,6 pennies per sak, as basis,

Uit bostaande tabel kan dan af

sakke per seisoen ontvan
noet word om die wins- en verlieskruispunt te bereik,

ng wat verdien moet word,

gelei word'dat gemiddeld 7,572,000
g word en vir 3,854 maande opgeberg

Met bogenoemde as basis, kan ons nou vir verkillende hoeveel~
hede sakke wat ontveang sal word per seisoen, bepaal hoe lank
elke sak ontgang, opgeherg moet word om die wins- en verlics-
kruispunt te bereik,

Tebel aw

oe 9
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Tabel 16.

Die tydperk wat elke sak ontvang, vir verskeie hoeveclhede,

opgeberg moct word om die wins- en verlieskruispunt te bereik,

] |
Maande wat elke sak opgeberg moet word !
Aantal sakke 1 I
ontvang ) f i
Teen 5d per sak | Teen 3,1d i Totaal %
ver sak

9 Miljoen 2,82 - 2482
85 M 3,095 i % _ 3,095 !
a " 3.414 | - 3.414 :
7L on 3.5 «445 34944 *

7 " 3.5 1,11 - | 4461
6Lt 3.5 14876 54376 :
6 1 35 : 2772 8272 3
50 " < 3483 7433 ;

On te bereken vir hoeveel maande elke sak wat ontvang word,
opgeberg moet word, vir elke hoeveelheid ontvang, is met die
gemiddelde ontvangste van 7,572,000 sakke in tabel 2 bepaal
en die gegiddglde vergoeding waf verdien moet word in tabel
15 bepaal, 2846 pennies per sak, as basis geneem, Vir elke
hceveelheid is dan bereken hoeveel pennies vergoeding per
szk verdien noet word om die wins- en verlieskruispunt te
bereik, Van hierdie bedrag is 'an die hanteringsvergoeding
van 10 pennies per sak afgetrek om d%e bedrag te kry wat by

wyse van opberging verdien ncet word,

As hierdie bedrag per sak minder is as 17.5 pennies, die
gewaarborgde vergoeding volgens klousule 36(1)(ii) van die
1957/58-Agentskapsooreenkoms; word dit slegs deur 5 gedeel
(die gewaarborgede vergoeding is 5 pennies per sak vir die
eerste_aé naande). Indien dit neer as 17.5 pennies per sak
beloop, word eers 17,5 pennies van die bBedrag afgetrek en die
balans deur 3.1 gedeel, Die getal wat in laasgenocemde geval
verkry word, word by die 3% getel en dan kry ons die totale

tydperk in maande wat elke sak vir die gegewe hoeveelheid

opgeberg moet word, (3.1 pennies per sak word betgalhby wyse

/van...co



-T3=
van opbergingsvergoeding, sodra die bedrag wat by wyse van
opberging aan die Agent betaal is, 1745 pennies per sak

bereik ingevolg§ klousule 36(1)(ii) van die 1957/58-Agent~

skapooreenkons),

Tabel 18 kan dus gebruik word vir 'n veranderlike begroting

van inkomste vir Sentrasl-Wes, Die tabel kan verder uitgebrei
werd deur vir elke hoeveelheid die bedrag inkomste te bepaal
wet verdien moet word ten einde die wins- en verlieskruispunt
te bereik, Die bedrag kan dan gntleed word as tussen die
bedrag van hanteringsvergoedingf opbergings?ergoeding_teen 5
pennies per sak opbergingsvergoeding teen 3.1 per*sak, die
totaal vir opbergingsvergoeding en die totale vergoeding

veolgens tabel 17,

Iabe Te

noet word

Veranderlike begroting van verpoeding wat verdien

crn die wins- en verlieskruisnuni te bereilk,

@anta1§Hanterings-§_ Opberging, ! Totale
sakke ?vergoeding | Teen 5d ' Tecn 3e14d “j Totaal , vergoed-
/@ 10d per | per sak | per sz { E ing.
P : sak f__ g i ]
: : : |
Milj. ! £ i £ | £ i £ g £
| ; ] 1 I
9 | 375,000 |508,750 | . i 508,750, 883,750
8% | 354,167  |529,583 | A i 529,583 863,750
8 1333;334 { 550,416 - ] 550;416? 383,750
7+ 1312,500 | 546,875 | 24,375 i 571,250 883,750
g 1 291,666 | 510,416 | 81,668 | 592,084, 883,750
6% 270,866 473,958 | 130,926 | 612,884| 883,750
§, 250,000 437,500 | 196250 ! 633,750, 883,750
55 | 229,167 1401,042 253,541 { 654,583, 883,750
i : i L : -

it 4is vanselfsprekend dat die totale vergoeding wat verdien
moet word, altyd kons?ant sal noet wees vir.elke aantal sakke
waarvoor begroot word, Hoe ho&r die aantal, hoc laer die
vergoeding wat by wyse van opberging verdien moct word en hoe
laer die aantal, @oe'hoar die bedrag wat by wyse van opberging

verdien moest worde, As die asntal sakke wat ontvang word per

/seiscen...
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seisoen benede © miljoen daal, dan mecet die mielies vir meer
as drie maande opgeberg word om die wins- en verlieskruispunt
te bereik., Daal die aantal nog verder dan moet die opberging

teen 3.1 pennies per sak nog holr wees,

Vanwe& die sentrale ligging van die gebied van Sentracl-Wes,
ken distribusie van die mielies vigniger en gouer geskied as

ir die geval van ancer kooperasies, soos cok wel ondervind was
ir die verlede, 'n Sekere aantal sakke szl dan moet ontvang
werd en vir 'n sekere tydperk opgererg word om die wins- en
verlieskruisrunt te bereik, As on tabel 15 bestudeer en die
gemiddelde opbergingstydperk van die laaste drie oeste geneenm
word, die van 1657/5¢, 1956/57 en 1955/56, wat op net cor

3¢5 maande te staan kom, dan moet ninstens, volgens tabelle

20 en 17, 7% miljoen sakke ontvanguyord cnt die wins- en ver-
lieskruisrunt te bereik, Xan die mielies langer opgeberg

woerd dan kan minder sakke ontvang word ten einde alle koste

te dek. Dieselfde geld in die geval waar die vergoeding wat
per sak betaal word, verhoog word. Die wins- en verlieskruispunt
sal dus.in terme van ecenhede laer wees in die laasgencende twee

cevalles

=N

6o Samevatting.

Die state van Sentrzal-Yes is ontlged en koste toegedegl aan
nieli=»s volgens die markprysnetode, nadat inkomste van ander
afcelings van die hoofkantcor-administrasiekoste afgetrek is
op die Beginsel dat dit inkonste van ondergeskikte hronne is
en die inkcmste daaruit slegs dien om die koste te verminder,
Dat die metode nie suiwer en korrek is nie, is nie aan te
betwyfel nie, scos aangetoon, maar dit was skynbaar al

oplossing wat gevind kon word,

Die wins- en verlieskruispunt is bepaal in eenhede sowel as
in waarde en grafies voorgestel volgens die grafieke in
bylaes 15 tot 19.

Fi L O P
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Uit gegewens verkry by die bepaling van die wins- en
verlieskruispunt, is ten slotte 'n veranderiike begroting van
inkomste opgestel wat vir die verskeie aantal sakke wat ontvang
werd, aandui hoeveel vergoeding verdien noet word_by wyse van
hantering en opberging teen die tarief van 5 en 3¢l pennies

rer sak,

Ten slotte is kortliks aangedui dat indien die tydperk van
opberging verleng of die vergoeding wat betaal word verhoog
word, 'n kleiner aantal sakke ontvang kan word en die wins-

en verlieskruispunt nog bereik kan word,
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gggg_g_gigi:beskcuingi en toekomsheleid,

Ten slotte sal nou enkele beskouinss gémaak word van die
gegewens in die voorgaande hoofstukke vervat en indien
mcontlik, bepaal wat die verband van die verskillende soorte

kcste dis asook die verhouding ven die een soort koste tot

die ander,

Uit die beskouings sal can gepoog word on 'n toekoms bekid
te bepaal om doeltreffendheid te bewerkstellig en koste te

beheer en so laag noontlik te hou,

.

le Beskouing van inkomste en vitrawes,

ae Inkomste en uitgawes van mielies,

Volgens die onderstaande tabel het die ﬁerseptasie inkonste

op die bruto inkomste redglik konstant'gebly, behalw? in die
geval van die 1954/55-03s, waar dit 50,65 beloop hets Die
geniddeld, volgens bergkeqing, lewe nie die rekenkundige
genidcelde nie, was 57.6%, Dit is dus nét vir die 1954/55-
oes wat die inkomste onder die gemiddelde was, maar hierdie
ces hoet die grootste totale inkomste gelewer en by vergelyking

due die heste oces uit ™ inkomste~ccgpunt gesien,

Word die netto ipkomste as '™m persentasie van die bruto in-
kemste vitgedruk, is dit duidelik dat uitgawes steeds gestyg
het vanaf 1953/54 en vind ons Aat dig 1957/58-oes, waarvan

die inkomste die tweede hoogste was,. die persentesie
i@komste_(58.2%) bo die gemiddeld was, cn die netto inkcomste
941% was, die lzagste dus van almal, Aan die ander kant moot
egter daarop gewys word dat die aantal sakke wat ontvang is
vir die ces, die hoogste was en die koste moes noodwendig hoér
weess Word egter in ag geneen dat koste op die markprys basis
toegedeel is, dan is dit weerecns duidelik dat die koste gestygg
het,

JTabel 1Becvssy
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avel 12.

Inkomste en koste uitgedruk in persentasies,

~ e ——
Seisoen, |Persentasie |[Regstreekse | Bruto Netto inkomste

van bruto |koste-itens | inkomste | as persentasie

inkomste - van bruto

inkonste

ho57/58 5842 | 41:8 100 941
1956/57 6042 | 39.8 100 1445
1955/56 6146 30 ¢4 100 14 ¢4
1954/55 5046 1944 100 158
1553/54 66 6 33.4 100 24,49

! 5706 ] 42&8 100 15.2

S znkomsie en_uitgawes van die Graanafdeling en ander

afdelings.

Die ander inkomste van die graesnafdeling en die ander af-
delings sal nie hier op ingegaan word nie omdat dit as inkomste
van "newe-produkte“ beskou is en slegs dien om die koste te
verninder wat aan mielies toegedeel word socos in die vorige

hoofstuk beskryf,

Hier sal op die koste ingegaan word en in die besonder did

van die graanafdeling,

Volgens bylae 7 waar elke koste-item as 'n persentasie van
die totale koste weergegee is! is die vernaamste koste-items,
in volgorde van belangrikheid, die volgende:- (Volgens die
totaal-kolon). _

(1) Salarisse (28.1%)

(2) lone (2847%) ‘

(3) bokseilonkoste (12,1%)

(4) rente (68.7%)

(5 waardevernindering (4,9%)

(6; bvankkoste (4.3%)

(7} hyseronkoste (?.Qﬁ

(@

g

assuransies (3.2%)
(9) onderhoudskoste, eiendomme, ens (2,0%)

(10)pakpaalonkoste (1,9%)
(11) depot...-
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(11) depot algemene onkoste (1,1%)

(12) reiskote (1.,1%)

Koste onder 1% word nie bespreek omdat dit relatief nie

so belangrik is nie alhogwel 'n styging of daling van 5%

'n invloed van tussen £3,000 en £4,000 op die uiteindelike
netto inkomste kan hé&. (Volgens bylae 5, gebaseer op die
gemiddelde totale uitgawe, sal 1%, uitsluitend die tydperk‘

ven 1 Junie 1656 tot 31 Januarie 1957, bykans £6,200 wees),

Bcgenoende koste-itens sal nou kortliks hbespreek word na
aanleiding van bylaes 7 en 8, Daar moeﬁ egter andermaal op
gewys word dat in die geval van bylae 8, waar elke koste=
item as 'n persentasie weergegee ig van die totaal van elke
item van die verskillende tydperke, die syfers vir 1956/57
slegs 'n tydperk van 8 maande is en dus nie vir vergelykings-

doeleindes gebruik kan word nie,

Salarisse, soos reeds aangedui, is die belangrikste koste-iten
en volgens bylae-7 het dit gestyg van 1244% in 1953/54 tot
2144% in 1957/58, dus met 9%, Die vraag of die styging
geregverdig is in verhoogde inkomste en doeltreffendheid,
doen horn nou voor. Hierop kan slegs gedeeltelik geantwoord
word as ons die asntal sakke mie;ies neen wat meer ontvang is
vir die ooreens@emmende seisoene, naanlik 3,446,000 sakke,
velgens tabel 2, Inkonste uit nielies het vir die ooreen-
stemmenge seisoene met_£156;768 gestyg terwyl die salarisse
net £90,364 gestyg het, Die inkonste uit nielics het met _
4,9% (Tabel 19) gestysg vanaf die 1953 /54-0es to? 1957/58-oe§,

toryvl salarisse mat 9%, of byna dubbeld soveel, gestyg het,

Die verhoging in salarisse is dus nie geregverdig deur die
styging van inkomste nie, In hoeverre die doeltreffendheid
verhcog is kan moeilik bepaal word en daar kan slegs na
hoofstuk 2 verwys word waar die doltreffendheid van arbeid

bespreek is, . 0
/Tabel.....
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Inkomste uit mielics as_ 'm persentasic van die totale inkonstee

| Seisoen %
1957/58 27 ok

1 1956/57 1641
1955/56 19.3
1954/55 | 26.7

;1953/54 ] 1645

| 100, |

;.— e e A LT TR

Lone het min of neer konstant gebly, een van die weinige
koste~itens wat wel konstant gebly h?t en dit kan slegs

aan voldoende heheer toeggskryf worde Of die arbeid so
doeltreffend gebruik word, kan nie bepaal word nie maar dat

die wisseling gering is, is werd onm aandag aan te gee,

Bokseilonkoste wissel geweldig, van so laag as 2,5 in 1958/
59 tot so hoog as 21.7% in 1954/55, Aangesien bokseilonkoste
waardevernindering insluit, wil dit voorkom asof die netode van

wezardering nie altyd die ware toedrag van sake weerspiedl nie,

Dit wil verder ook voorkom asof hier 'a socortvan gehedine
reserwe geskep is deur die uiters lae waardering van bokseile
in een jaar en dan in 'n ander jaar weer hoer waardasie. Dit
bring eintlik nee dat waardevermindering wat in voorgaande
jare belas is, in 'n latere tydperk weer in rekening gebring
word as 'n pindirekte inkonste".. Dat bokseilonkoste in
1654/55 hoér is as in ander jare, kan begryp word as in ag
geneen word dat vir die ooreenstemmende seisoen, die mielies
die langste geberg was en 'n groter aantal buite geberg moes
word waarvoor seile as heskcrmniddel gebruik moes word, Die
lae persentasie in 1958/59 kan deels toegeskryf word aan die
mindere zehruik van seile ondat ninder nielies ontvang is.
vir die 1958/59~seisoen as vir die 1954/55-seisoen (6,660,000
teen ?;904,000 sakke) en vir 'n korter tydperk opgeberg is en

/daar...
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daar dus ook ninder sakke buite gerak moes word,

Rente wat in die Graanafdeling se inkonste- en uitgawe=-
rekeﬁing getoon werd, is die deel van rente wat aan die
afdeling'toegedeel is op die basis van fondse bestee in elke
afdelings Die styging is norkwaardig, naamlik van 487 in
1953/54 tot 10,6% in 1958/59, volgens bylae 6,. Dit is 'n
styging van byna 6% en gec 'n idee van hoeveel neer heléd

is in bates, wat neegebring word deur uitbreiding, By
koSperasigs vind ons hierdie strewe na uitbreiding in "n beson-
dere mate, (Dr. Coetzee, 1957; 84),. Dic uitbreiding geskied
hoofsaaklik net geleende geld in die vorn van lenings wat van
die Landbank verkry word waarop natuurlik rente betaal.noet
wcrde TIndien die tempo van uitbreiding heelwat afneen, kan
die rentelas in later jare verlig word namate die lenings

afgelos word,

Waardevernindering toon 'n styging van bykans 3% vanaf 1953/54
tot 1958/59. Hier geld ook die verklaring, naamlik uitbreiding,
meer bates word azngekoop en dus noet die waardevernindering

diencoreenkomstig ho&r wees,

Bankkoste is 'n wisselence koste-iton omdgt dit afhang van

die aantal sakke mie@ies wat ontvang word, Indien necer
nielies ontvang word, moet meer geld op die Landbank getrek
word waarop kommissie betaal noet word vir oorplasing vanaf
die naaste Landbanktak na Klerksdorps Ondat tjeks betazalbaar
is teen pari waar dit ook al deur die produsent gewissel word
en die kommissie deur Sentraal-Wes gedra word, sal die bank-
koste dus ock hoér wees as meer mielies ontvang word en dus

meer uitbetaal noet word,

Kyseronkoste toon cok skonmelinge van jaar tot jaar, maar
toon 'n definitiewe styeging volgens bylae 7. Die enigste
verklaring noet gesoek word in die feit dat neer geld heléd
is in hyscrs as in elke voorgaande jaar en die styging deels

/220 diesees



aan die stygende waardevernindering toegeskryf kan word

ondat hyseronkoste waardevernindering insluit,

Net soos bankkoste, sal assuransies ook skommelinge toon as
gevolg van die skommeling in die grootte oceste wat ontvang

werd en nminder of meer voorrade verassureer moet word,

Die koste van onderhoud van bates tcon ook variasies en styg

cok volgens bylae 7,

Die oorsaak kan gesoek word in die feit dat bates, veral
geboue in die eerste paar jaar van die ocorsig, nie doeltref=
fend genoceg in stand gehou was nie en die grootste gedeelte

van dié koste in enkele jare aangegaan rnees word,

Die beleid van Sentracl-Yes is om pakpale af te skryf in
die jaar waarin dit aangekoop is en dic koste sal varieer
net die bedrag van aankope in elke jaar wat bepaal sal word
deur die behofte aan pakpale na gelang van die aantal sakke

wat ontvang word.

In 1958/59 was dié kos{e-item baie laer as in enigeecn van die
voorgaande jares In daardie jaar is min pakpale aangek:op
cndat die mielie~oces soveel kleiner was (sien die vergelyking
onder die besprcking van bokseilcnkoste) en die hesparing

wat die bestuur hulle ten doel gestel het omdat bekend was aan

die begin van die jaar dat die inkomste laer sou wees as gevolg

van die kleiner mielie-oes wat ontvang is,

Depot algemene onkoste sluit 'n groot verskeidenheid van
kleinere uitgawes in wat nie tedn ander onkostes gedebitcer kan
word nies Die koste-item toon 'n daling omdat seéls en
telegranme wat voorheen hierby ingesluit is, nou onder seéls

en telegramme getoon word,.

Peiskoste is hoofsaaklik dié van inspekteurs en ook van
depotbestuurders wat geld moet gasn bank op dorpe waar hanke

is ondat nie by =alle depots takkantore van handelsbhanke is nie,

/VOIE;GHS.....--
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Volgens bylae G toon die koste ook 'n styging, maar dit

is gering.

ce Hoofkantoor administrasieckostes (sien hicrondor).

.

2e Tockomsheleid en enkcle aanbevelings.s

Toloens bylags 6 en 7 waar die socrte koste as persentasies
uwitgedruk is, is dit duidelik dat die neceste koste=itemns
varieer van jaar tot jaar en in die meeste gevalle stype

Die styging volg geen vaste partroon nie en ons kom tot die
slotscn dat die koste nie begroot of beheer word nie,

Indien die koste begroot word, sal beheer feitlik outomaties

ogeskied en sal die gevolg 'm ho®r nettc inkonmste weese

'n Bele%d van begroting en heheer van koste is dus ncod-
saaklik, Die begroting kan oppgestel word net gegewens van
die verlede as 'n handlciding en die tockoms as bepalcnde
faktor, wat ons insiens, hceltemal nmoontlik is vir Sentraale

Tes met die hekwame personcel wat aan die hoof van sake staan,

Daar kan aanbeveel word dat 'n veranderlike begroting
opgestel moet vir alle koste volcens die aktiwiteit van die
aantal sakke hantecers Hieruit kan dan voort vloeel die
invoering van 'n standaardkostesisteem op 'n kostebcheer=
organisasie wat uiters wenslik is ten einde heheer oor koste

to kry.

Net so belangrik as die voorgaande, sal 'n organisasie-en
netodestudie wees, waarin alle aspekte van die organisasie

en die metodes bestudeer cn ontleed word, omdat koste buite
alle verhouding is scos bewys..

cHoofkantoor zdninistrasickoste.

Hicrdie koste word aangetoon in bylae 11 en word by wyse
van persentasies vergelyk in bylae 13 en 14, Hierdie koste
word in die saamgev?tte inkonste~ en uitpgawerekening van
Sentraal-Tes getoons

/Hier.....-
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Hier sal net die belangrikste koste~items bespreek word,
By bestudering van bylae 13 en 14, wazr die koste as persen-

tasies aangetoon is; vind ons dat feitlik alle kostes gestyg

het vanaf 1953/54 tot 1953/59.

Salarisse het met 8,7% gestyg vanaf die tydperke scos hierbo

die totaal vir die volle tydperk bylae 7c)

Jdie enigste voor die hand liggende verklaring is uitbreiding
en miskien ook tot 'n mate die algemene styging in salaris-
veilg. 0f arbeid deolfreffegd is en doeltrsffend gebruik

werd, is egter 'n ope vraage.
H

Lone het meer as verdub-el oor die tydperke zangedui en ook
hier is die oorsake nie so bekend nie., Hicrdie lone word
betaal aan naturelle vir die skoonmaak van die hoofkantoor=
gebou en as in ag geneen word dat die hoofkantoorruinte
net een-derde vergreot is, en dus meer naturelle indicns

geneen mces word, verklaar dit nog nie die styging ten volle nie.

Vir die styging van assuransie met 32.1% is die oorsaak te
vinde in die heleid van die maatskappy deur dat meer rolisse
gencen is vir sekere vorsekerings wat voorheen nie hestaan
het nie, soos bwv, ongevalleversekcring vir senior anptenare,
publieke aanspreeklikheid en slegte skulde, Dat die algenene
koste mot 30477 restyg het kan slegs verkhar Word_deur die
feit dat die koste nie beheer en ontleed word nie, Dat ait
scu styg, is seker, maar so geweldig, is te onverantwoord,
ok skryfbehoftes en drukwerk tcon 'n ho& styging, 10.5%

wvoarveor 'nm verklaring noeilik te vinde is,

Ziendomshelasting moes noodwendipg styg omdat die hoofkantoor-
72boue vergroot is en holr nunisipale waardasie van eciendonne

tot gevolg gehad het,

Personeelreiskoste het gestyg omcdat meer interne ouditeure

/aangestel...-.
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aangestel is sedert 1957/58 in die feit dat aan meer van
die hoofamgtenare naatskappyvoertuie tot hulle beskikking
gestel het, In die koste is die #aardevermindering van die
voertuie ingesluit en dit is 'n verdere verklaring vir die

styging,

Die enigste verklaring waarcn waardgvermindering vir die
1956/57-finansi61e_jaar so hoog was, is omdat dit nie scos in
die betrokke koste-items nie, Dic daling is toe te skryf aan
'n beter en vollediger toedeling zan die koste waarop dit

betrekking het,

O0f die algememe styging in die uitgawes geregverdig was in
doeltreffendheid en verhoging van ingomste, is 'n vraag waarop
noeilik 'n antwoord verskaf kan word, Volgens die ontleding
en toedeling aan koste wat in diec vorige-hoofstuk genazk 18y
kom dit voor dat die styging in koste nie in ocreenstemming

is met die verhoging in inkomste nie en miskien ook nie in

decltreffendheid nie,

de 'm_Algemene beskouing van inkonste en uitgawes van mielies,

Ten cinde 'n meer globale beskouing van inkomste en uwitgawes
van nielies te kry is kumulatiewe frekwensiekronme vir die
bruto inkonste uit mielies asock vir die koste gerek en word
v verwys na bylae 22 en 23, Op 'n kunulatiewe basis kan
resien word da? die area 'n grooct goregnyogs met die keste
struktuur toon, byna 'n reguit lyn, Measve, dit koste soos
toegeddel kan vergelyk word op die basis van sakke {(ondat
cok die kunulatiewe kostekromme, byna 'n reguit lyn is-

bylae 23,)

Bylae 24 toon die bruto inkomstekromme vir elke nielie~ces

en is verder toeglig deur bylae 25 wat 'n skenatiese voor-
stelling van die bruto inkomste vir elke oces gee wat aandui

dat die verskil tussen die hoogste en laagste inkomste

£632,000 was en die verskil tussen die grootste en kleinste oes

/3,446,000,,
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3,448,000 sakke was,

Tit bostaande bespreking is dit duidelik Iat oorweging gegee
roet word aan die konsolidasie van die posisie van Sentraalw
Hes, VUitbreiding moet in die toekoms gestadig geskied met

volle inagnening van die invloed op koste,

- .

3. Samevgiting.

Volgens die ofleding van die koste, is dit opmerklik det di+
skxommelinge oor die verskillende tydperke toon en ocor die
jare die koste die meeste styg wat deels aan uitbre@ding

en deels aan onvoldoende beheer toegeskryf kan word, Sonnige
koste soos bonkkoste en assuransies, kan egter nie ten volle
beheer word nie cmdat dit varicer n2t die aantal sakke wat
ontvang word gedurenie elke seisoen, 'n Beleid van begroting
en beheor van koste word aan die hand gedoen en ten slotte

die konsolidering van die rosisie van Sentraal-Yes met

betrekking tot uitbreiding,
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Hoofstuk 5,

.

Alpenene samovatting,

Faktore by die opherging van nielics.,

ae Hie grootte van die oces wat ontvang sal word,

5

Lie aesntal sakke mielies wat ontvang sal word gedurende 'n
sekere seisoen, hang af van faktore waaroor die kolperasie
geen beheer kan uitoefen nie, Die faktore is onder andere
klinaatstoestande, die pebrnik van wetenskaplike hulpniddels
en die ho€r cpbrengs per norg wat deels deur mcgwﬁxmﬁave?hoog

ran word en die gebruik van bastersazad en mineraalstowwe,

be Faktore by dic ontvancs van nielies,

Ontvanges van mielies moet so doeltreffend en so spoedig
moontlik geskied om tevredenheid =2zn die lede van die koGpe-
rasie te verskaf deur genoeg degots daar te stel, beman deur
bekwane en betroubare personeel, Daar moet egter pewazak word
teen die oprigting van te veel depots -~mdat die koste daaraan
verbonde nie altyd die voordeel wat behaal kan word, regverdig

nie.,

Loy}
i)

G kiore by die Opbersing van mielies,

|

Wanncer die mielies ontveng en in stapels gepak is, moct dit
sc¢ poed moontlik bewaar en beskern word teen insektc, knaag-

dierec en natuurkragte totdat dit versroor of verscnd word,

Omcdat alle mielies nie altyd in skure gepak kan word nie, is

'n vergelyking gemaak van die koste verbonde aan opberging

in skure en opberging onder seile en is tot die geVolgtrekking
gekom dat die koste verbonde aan opberging in skure laer is.
Dit vereis egter groter kapitaal-investering en as gevolg van
die kapitaaltekort wat koaperasies_ondervind en die wisseling
van die cpbreuszs van jaar tot jaar, word.nog tot groot mate van
die opberging onder seile gebruik gemaak,

de Faktore by die versporing.

Die versporing of versending is die laaste funksie wat die

JAgent,..os
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Agent mcet vervul om die bepalings van die ooreenkoms na
te kom, Hierdie funksie is belangrik omdat die koste daarman
verbonde hoog is deurdat elke sak meer kere hanteer moet word
as by die ontvangs daarvan. Verder moet versending ook
geskied volgens die bepalings van die Agentskap~ooreenkons,
anders kan boetes opgeld word bywyse van die terughouding
van die vergoeding wat betzal moes word, of die oplegging
van 'n spesifieke boete per sak soos aangedui in die besondere

hoofstuk,

.

es Ander faktore by die opberging van mielics,

Daar btestaan 'n leemte deurdat die koste nie toegedee% word
aan nmielies nie soos bhyvoorbeeld salarisse! lone, ens, wat
die belangriker koste-items verteenwoordig. Sulke koste
behoort in verbandgebring te word met die eenhede ontvang
ten einde bheter gegewens te verkry ten einde vergelykings

tussen jare te kan tref,

. °

fo Vergoeding wat verdien kan word,

Sekere vergoeding word deur die Raad aan die Agent betaal
vir die ontvangs, hantering en opberging van die nmielies,
Die vernaamste vergoedings wat betaal word is:

(a) hanteringsvergoeding op sakke in~en uithanteer,

() opbergingsvergoeding gebasecer op die kalendermaand

wat elke sak opgeberg is met 'n sekere tarief vir die cerste
84 maande, 'n ander tarief tot die einde van die ontvangs-
seiscen en 'n afgespreekte tarief daarnaj en

(¢c) 'n spesiale vergoeding vir buitestapel@ng wat betaal word,

maar nie uit hoofde van die coreenkoms nie,

2e Ontleding van state,

[t

Die state van die verskiilende opeenvolgende jare, soos
aangegee in die skedules, is ontleed en toegedeel ten einde
mkoste, in pennies, per sak te bepaal, Daar is van die
standpunt uvitgegaan dat mielies die hoofproduk is en die
inkonste van ander graan en uit ander afdelings is beskou as

/newe~produkte.,.
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newe-produkte, Laasgencemde inkcmstes dien slegs on die késte
verbonde oan nielies te verminder, Met bogenoemde as uit-
gangspunt,; is die koste van mielies bepaal vir elke seisoen

deur die koste wat oorbly, na aftrckking van die inkomste

et

uit die ander graan en afdelings, aan elke seisoen toce te deel

volgens die markprys-metode om die koste per sak vir elke

seiscen te bepaal,

3. Enkele beskouings en toekomsbeleid.

Ten slotte is 'n beskouing van die koste gegee deur elke
koste~item as 'n persentasie van die totaal van die jaar
uit te druk en as 'n persentasie van die totaal van elke
kostg-item vir die vyf jaar en agt maande volgens bvlaes 7

éen 84 Uit bostaande is 'n beleid van kostebegroting en
-heheer en die konsolidasie van die posisie van Sentraal-ies

aanheveel,



Cusonming in Zngels,

zhe ascertaining of the break-even noint in the storage of

mealies by cooperative societies with special reforence to

the Sentraal~-Westelike KoOperatiewe Maatskappy Benerk,

Since 1937, when Act No, 59 of 1935, came into effect,
control boards were established, dinter alia the Mealie .
Industry Control Board, for the control of certain produce,
By virtue of this act, the buying and selling of mealizs

are vested solely in the hands of the Mealie Igdustry Control

Boarde The Board is entitled to aproint ents, who on their
ol 7

o)

behal® buy the mcalies from the producer and store it until

instructions are given to rail it to a named buyer,

Cocperative societies arc norrtally appointed as agents for the

Mealie Industry Control RBoard,

Ls an agent, the cooperative society is entitled to a renune-
ration to mecet cests and to make sone profit on the handling

and storing of mealizs,

There are cortain factors with a predominant influence on the

remunceration that can be carncd as well as on costse

The amount of remuneration that can be earned, depends almost
entirely upon the ngmber of bagse handled and the tine feor
which it was stored, as remuneration is paid a certain rate
rer bag handled an? the storage renuneration is paid at a

certain rate per hag for each calender month it was stored,

ks the agent cannot influence the nunber of bags to be

handled by reason of its lirited area and secasonal fluctuations
in production, it cannot_increase the amocunt of remuneration
earned. Attention should, therefore, be focussed cn the control
of costs by meansuof a variﬁb%e budget based on activity; that

is the nunmber of bags handled,

To ascertain the break-cven point for the Sentreal-Testelike

/Eooperaticwe, s,
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Kooperatiewe Maats kapoy, Beperk, the final accounts,
covering aperiod of five years and eight ronths, werc analysed,
Ls no proper cost accounting records were kept, costs had to
be appcr?ioned cn a predetermined basis. In comparing the
turnover, it was found that the turnover of mealies represented
nore or less 75%_of the tgtal turnover of_the nentioned agent,

It can therefore, be assumed that mealies, are virtually the

principle product of the mentioned company. Income out of

I

other products and denartments were considered to be inCOge
cut of by-products and were deducted from the total costs,
The balance of the remaining costs were allocated to the
various mealie crops on the market price nmethod. With the
amount of costs for each crop known, it was possible to
ascertain the cost for each bag received, This enabled

the comparison of costs for the various crops handled,

The comparison of costs showed clearly that costs were not
even budgeted and not at all controlled, The calculation

of the ceost per bag_handled for each season as well as the
renuneration earned, enabléd'the ascertaining of the break-

even point of mealie storage.

The above information to hand, entitled one to recomnend
the application of a proper cost accounting systen With a
variable budget base@ on activity as starting point. As
experience is gaingd; standard ccsts can be built up to

measure efficiency.

Furthermore, the results of the analysis, call for the
consolidation of the conmpany nentioned, limiting the present
trend of expansion as shown by the final accounts as further

expansion might influence the break-even noint adversely.
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Bylae 10,

Totale koste volgens bylae 5 goegedeel ran elke sak mielies ontvang.

Seisocen  Sekke Ontveng Kostetocgedeel Koste per sak, Inkomste Inkomste
per sak
.000 £ pennies £ pemnies,
57;58 9,566 591,172 14,83182 700,624  17.57778
56/57 7,072 399,597 13.56098 527,187  17.89096
55/56 74199 482,417 16.08280 632,455  21,08476
54/55 7,904 600,012 18,21898 876,608  26,61765
53/54 6,120 340,528 13435403 5%%5858 21.32768
37,862 2,413,726 (x; 15.30014 3,280,730 20,79592

(=) 15.20972 X) X

(=)20,89976

Notan (1) l958/59-seisoen word nie in berekening gebring omdat dit nog nie

afgehandel is nie,

(2) 1957/58~seisoen mielies was, vir behalwe ongeveer 87,975 sakks,
nog nie afgehandel nie.

(3) Inkomste - dit is die balans na aftrekking van alle kostes op

die mieliehandelsrekening,

(X) Berekende gemiddelde.

(=) R, Gemiddelde.
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Bylae 13,

Bylae 7 weergegee in persentasies.

1956/59 1957/58 1956/57 1955/56 1954/55 1953/54Toheal

Salarisse 654 67T 60,1 67.4 &€7sb TLe5 66,6
Lone 1.7 2 18 1.8 1,6 1,6 1e8
Assuransie sy Ba D 2,6 Badl i «9 2.8
Advertensies ol @l - - - - 5
Algemene Koste T s BT 4T 3.6 542 Lad Gal
Bankkoste i 52 . e ol ol 012
Skryfbehoeftes 1% Bol 31 3.7 445 4.2 442
Domasies «05 vl e Al 0D . o2
Eiendomsbelasting gl ol o o4 o3 o3 o4
Geregtelike onkoste -5 23 - o4 - - WL
Onderhoudskoste 1s5 % ) & .9 s 15 1,1
Ouditeursfooie 0,2 2.6 Zub Zal i P 345 343
Reiskoste: Direktoure S o 444 o P Bed 5¢9 4,2
Personeel 5] Buds " 2.5 23 2] 2,9
Telefoon, ens, 1] 1.8 240 2.0 Bal 242 1.9
Water, ens. A i ad} o4 o4 o4 )
Slegte Skuld - 1:5 D o0 LuT - o
Kleinbates afgeskryf sl .6 .8 .8 v - o4
Wasrdevermindering 1.5 2.6 945 BT 36 3T o 4
100 100 100 100 100 100 100

. = S
R e e O



Bglae 1& 3

Bylae 7 weergegee in persentesies,

1958/59 1957/58 1956/57 1955/56 1954/55 1953/54 Totsl

Salarisse 221 20,9 12,0 16,2 15 .4 13,4 100
Lone 2246 22,8 13,8 Thal 14,6 2 100
Assuransies 35,7 23,1 ey 19,1 6.8 3.6 100
Advertensies 52.8 ATa2 - - - - 100
Algemene Koste T o2 23.6 12.5 10,7 155 Swd 100
Bankkecste 172 252 1,2 215 12.9 9.0 100
Skryfbehoeftes 3049 15.1 11,9 13.6 1642 12,4 100
Donasies 3.8 19,2 1543 154, 2731 19,2 100
Eiendomsbelasting 22,8 23,0 17:1 15.9 10,1 11.1 100
Geregtelike Onkoste 2,8 47 3.4 « 18 - - 100
Onderhoudskoste 3141 20,6 8.4 13,9 T 18.5 100
Ouditergelde 16,9 18,5 16.6 16,6 16,6 14.8 100
Reiskoste: Direkteure 18,0 ie 1345 18.9 18,1 L0 100

Personcel 2445 25,2 18,6 11,9 11.8 10 100
Telefoon, ens, 19,8 19,8 134 16.4 16,2 14 44 100
Water, ens, 24,6 27T 12,2 12,7 1:2 46 11,2 100
Slegte Skuld - 35 ot} 10,0 19:5 55wl - 100
Kleinbatesafgeskryf 4 o4 31,6 370 270 - - 100
Weardevermindering 9 14 42 33.9 16.1 14,5 12,% 100

N
no
.
~J

20,7 13,5 1ab 15 12,3 100
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Bylae 154
Wins- en verlieskruispunt vir die 1954/55=-seisoen,

Netto Inkomste

Wins- en verlieskruispun .3

milje Sakke
50,000

e

O



12 + Byloe 16,

Wins= en Verlieskruispunt vir die 1955/56-seisoen,

10.+ / I
Netto
Inkomste
94 J.,

Wins=- en verlieskruispunt..»

T, ‘

i

5-
4

3~‘

2% .

Sknal : X ns ¢ 1" w 1% milj, Sakke
Y -rs : 1" = £100,000
1! !
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Bylae 17.

Winsw en Verlieskruispunt vir die 1956/57-seisoen.

Netto

- Inkomste

!»m-ﬁ“

Wins~ en verlieSe,

Skepl: X as 1" = 1% milj, sakke
T as 1" = £100,000

R

o
S
S
zﬁf—f‘
o]
!_\;I':}‘-L_
O



Bylne 18,
Wins en Verliekruispunt vir die 1953/54-seisoen,

0T
97
g - T

' {

!

T4 Netto

i Inkomste
6+ A

} -
5.; Wins- en verlieskruispu

Skeel: Xas: 1" = 1% jilj., sakke
Yess 1" = £100,000

%

©
&
At
M@

O



12 -—L———-H lae 19,

Wins- en Verlf%kruispggt vir die 1951/58-seisoeg.
ivﬁl Blocker; 19543 462), Netto

11§

Wins- en verlieskruispunt,

10

Skaal: X as : 1"=1% Milj,
Sakke
Y as : 1"<£100,000




Bvlae 20.

Opsomming van die Mieliehandelsrekening vam die verskeie Seisoens.

it

1957/58.

1956/57

1955/56 1954 /55

e

1953/54

Uithetalings aan Produsente ¢13,709,088 10,358,273 10,727,495 12,220,087 9,763,926

Aantal Sgkle

9,566,226 7,072,351 7,199,345 7,904,337 6,120,013

lewerings namens die Raad
Tekort afgedra,

Bnlans verteemwoordig deur
voorraad

123,160

95.827 44,429 76,104

13,522,705 10,302,446 10,683,008 12,143,963 9,755,634

_ 28,292

x 63,225

£ 13 709,088 10 358 275 10,727, 405 12,220,087 9, 733 926

Aantal sakke: Lewerings 9, 450 Ad2 7, 058 963 T.174, 073 Ts 863 978 6 108,451
Tekort 87,975
Voorrand 27,809 3%,388 25,272 40,359 11,582
_9,566,226 7,072,351 1, 199,345 7,904, 357 6,120,013
Z £ ) T2 3
Hanteringsvergoeding 387,999 289,713 296,003 323,821 244,449
Opbergingsvergoeding 809,565 584,991 134,549 1,080.{31 572,171
Spesiale vergoeding vir
Buitestapcling, 5.637 - 16,111 32,152 -
1,204,201 874,704 646,663 1,436,624 816,620
Tekort op Verhope afgebring ‘”i?%s 224 55,827 44,429 76,104 28,292
Swek en stukkende sakke 23,073 14,041 14,212 8,065 -
Padmotordienskoste - - - 5,904 -
Direkte Koste 66,346 55,067 45,401 53,996 37,158
Ipndbonkrente 3349891 231,013 311,005 422,583 202,134
Boetes teen vergoeding. 1,043 1,010 764 1”5 -
Surpius oorgedra no die Groon-
afdeling, Inkomste en
Uitgowerekening, 700,624 517,746 630,852 869,817 549,036
Oorgedra no die 1959/60
Tinansidle Jaor, 10,000 - - - -
1,204,201 874,704 1,046,663 1,436,624 816,620

x Hierdie bedrag is 'n voorsiening acngesien hierdie oes nog nie
afgehondel was op die laaste datum von afsluiting nie,

Die bereking is as wvolg gedoen:

29% op mielies in sakke geskuur en
46% op die wanrde daarvan.



Bylee 21,

DIE ORGANISASIE VAN SENTRAAIWES.

Aendeelhouers (Lede)

Direkteure
Hoofbestuarder
Onderhoofbestuurder
h

. . Hoofrekenmeester : ;
Afdelingsbestuarder Afdelingsbestuurder Afdelingsbestuurder

Graan Handel Assuransie
Rekenmeester Depotbestuurders Rekenmeester Takbestuurders Werwers

Klexke ~ Asgsistente Klerks Asgistente Klerke
Arbeiders Arbeiders
| i
Afdelingébestuurder Afdelingsbestuurder
Meule Saad
Rekenmeesier Meulennsrs Rekenmeester Mogasynmeester
Klerke Assistente Xlerke Assistente
Arbeiders Arbediders,
Administrasie ,
Sekretaris Rekenmeester  Ingehicur  Krodiethestuurder
Korrespondensie Klerk Klerke Superinten~  Seksiechoofde
Tiksters dent van werke Klerka
Linsseerklerks Hoofbouvakmn
Voormarme
Vakmnnne

Arbeiders,
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Bylae 22,

Die_kumilatiewe frekwensiekr

vanaf 1953/54 tot 1957/58.

%me, v-

n _bruto inkomste

Skanl ¢ X gg ¢ 1M
Y as

= 6 milj. sekke
" = £500,000

18

30

36



48090}

4490

g

3600, (;

5

5200,

2800.

24004

20Q0+-

1600+

k-

1200: L

400 1

Bglae 22.

Kunmula tiewe Kostekrome,

Sknal ¢ X age 1"
Y as: 1t

6 milj sakke,
£400,000

52



Byloe 24.

Inkomstekrame virx die verskeie seisoene,
15+
1954/55
4
54~
B 1051/58
e
° < 1955/56
+2
0
- 8
10, 4 é
9 X 19pR/5T
a4 X 195%/5% -
Z ' Sakke. _
Skaal: X as ¢ 1" = 1%— milj. sakke
Y gs : 1" = £1004000 '
& -
® 3 3 Z ; 7% z



Bglae 2_5..

15005 Skemtiese voorstelling van bruto inkomste,

106

500G

200 ki s e i st

£632,000

.00

oeg

H

¢ 1954455

X 195556

R

004

20 Y as 1" 100,000

20

Skaal: X as 1" = 1% milj sekke
i

i &555}54

1956/57

-

-

¢ H971/58

&
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