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Inleiding en doel va.n die studie. 

1. :Die ontwikke ling van Walvisbaai en Suidwes-Afrika . 

Omdat die Walvisbaaigebied deur die Administra sie v an 

Suidwes-Afrika geadministreer word, i s dit nodig o~ die 

geskiedenis v an die gebied vlugtig te ondersoek . Dit kom 

voor asof Diego Cao die eerste blanke was wat voet aan 

wa l gesit het in Suidwes-Afrika . Dit was in 1486, en by 
, 

die g eleentheid het hy die St . Augustus-k ruis noord v a n 

Swakopmund geplant . ' n J aar later het Bartholomeus Di az 

by Di azpunt, naby Luderitz, 'n soortgelyke kruis geplant. 

Daar kan ni e met sekerheid v asgestel word of Diaz voet 

aan wal ges i t het by \'falvisbaai of Swako;Jmund nie . 

Van ongeveer 1760 af het en_'lrn le 'Suro,?ese handelaars, jag ­

t ers en setlaars aan die Ka ap die Oranjerivier oorgesteek 

na Suidwes- Afrika. In 1792, 32 j asr l a ter, i s die agte r­

land v a n Walvisbaa i deur Willem van Reenen bereik . Hi e r­

die g ebied was sekerlik bekend by die sendelinge wat hulle 

by Otjimbingwe gevestig het (vgl. J.E • . ~sterhuyse, - Die 

g eskiedenis van walvisbaai-, s.j . , b l. 1). 

In 1793 word die gebied van walvisbaai Ne der l and se eiendom 

( v g l. A. Ovenstone, -Ovenstones a story of t he se e,-, Kaap ­

st a d, 1958 , bl . 29 )~ Die Enge lse eis in hierdie t yd reg­

te, ender meer die alleenreg om walvi sse en robbe te vang 

aan die weskus. In 1878 word die gebied deur die i ngelse 

geannekseer. Die administrasie v a n die Walvisbaa i gebied 

i s in 1800 aan die Kaap oorhandig. Destyds vms Swak op­

mund a s hawe ontwikkel omdat die 7/alvisbaaigeb ied moeilik 
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11ere ikba8r was v an oor die land. 

Die eerste hawehoof word in 1898 in Walvisbaai g ebou, en 

daar is begin om Walvisbaai as hawe te ontwikk el (vgl. 

A. Ovenstone, op. cit., bl. 39). Die vraagstuk om ·;alvis­

baai van die binneland te bereik, was toe nog onopgel os. 

Na die .~erste ?!ereldoorlog het Suidwe s-Afrika 'n C- mandaat 

g eword ingevolge die Verdrag van Versailles. Die Unie van 

Suid-Afrika is aangestel as mandataris. 

. , 
Oor die beheer van die Duitse kolonies na die oorlog het 

g enl. J.C. Smuts, (-The paris conf3rence-, Washington, 1942, 
vol. I, bl. 407-408) die volg ende aanbeveel. 

-a desert country without a pr oduct of gre a t v alue 
it could, therefore, only be developed from with­
in the Union itself-. 

On dieselfde bladsy se hy verder~ 

-there are territories, such as South West Africa ..• 
which owing t o the sparseness of their p opulation , 
or their small size, or their remoteness from 
centres of civiliza tion, or t heir g eographical 
conting ently to the mandatory s t a te, and other 
circumstances, can best be aruninistered under the 
hvs of mandatory state as integral portions t he re­
of subject to t h e safeguards above mentioned in 
the interest of the indigenous p opul ation-. 

In 1918 stel L . Beer ( vgl. - The african questions at the 

paris peace conference-, New York, 1923, bl. 424 ) in 'n 

verslag aan pres. Wilson die kwessie van die ma ndat e soos 

volg: 

-the resp onsibility and administration must be entrust­
ed to d i f ferent States acti ng as mandatori es of 
t h e League of Nations. These mandates c annot 



however, be uniform but must vary with circum­
stanc es of the different cases-. 
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Genl . J . C. Smu ts ( vgl . - The league of nations a practical 

suggestion-, London, 1918, bl . 12) onderskryf hierdie idee 

in die woorde~ 

- This policy must vary from c a se to case, according 
t o the development, admini strative , or ~olitical 
capacity, and homogeneous character of the people 
concerned-. 

Onder die C- ma ndaat word verstaan ' n gebied wat as ' n in­

te gr a le deel van die mandataris geadmind.streer word en 

met die mag om die deure te sluit vir immi grasie en handel 

i n sy mandate . Di e rede waarom die gebiede as mandate o or­

geneem is, kan soos volg opgesom word : 

a . vergoeding vir aangegane koste in die 3erste ~~reld­

oorlog; 

b . vir die bewaring van die vrede deurdat die ma ndaat­

gebiede a an die gebiede van die mandatarisse ge ­

grens het; 

c . omdat die demokra tiese lande d ie belange van die 

Bantoe op die hart sou dra (vgl. R.N. Chodhury, 

- International mandates and trus teeship systems- , 

JJe n Haag~ 1955, bl . 46) . 

Die Administ r asie van Suidwes- Afrika word beheer ing evolge 

Wet 49, so0s gewysig, van 1919. Volg ens die wet berus die 

Administrasie van die gebied by die St a atspresident. Krag­

tens ' n proklamasie, uitgereik as bepaling 2(c) van genoem­

de wet, word die magte v a n die Staa tspresident aan die Ad­

ministrateur van Suidwes- Afrika opgedra . 
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In 1949 is voorsi e ning gemaak vir verteenwoordiging van 

Suidwes-Afrika in die Vol ksraad en die Se naat van Suid­

Afrika. Suidwes-Afrika het ses verteenwoordigers in die 

Volksraad van die Republiek en vier in die Senaat . Die 

ses verteenwoordigers word gekies deur die geregistreerde 

kiesers v a n Suidwes- .Afrika . Die t wee lede van die Senaat 

word benoem deur die Staatspresident, terwyl die ander twee 

verkies word op 1 n gesamentlike sitting van die We tgewen­

de Vergadering en die ses lede van die Volksraad . 

Wet 23 van 1949 maak voorsie n ing vir die afskaffing v a n 

die Adv iserende Raad en die ontbinding van die Wetg ewende 

Vergadering . In die plek daarvan is aangestel 1 n ·:vetgewen­

de Vergadering van agttien lede wat deur die geregistreer­

de kiesers van Suidwes- Afrika verkies word. 

','ie t 42 van 1 92 5 maak voorsiening vir 1 n Ui tvoerende Kami ­

tee vir die gebied. Dit bestaan uit vyf lede, van wie 

een die Admi nistrateur is . Die ander vier lede word aan­

ges tel deur die Wetgewe nde Vergadering u i t hul eie geledere, 

of word andersins benoem. 

Met We t 24 van 19 22 word die admi nistras i e van Walvisbaai 

aan die Administrasie van Suidwes- Afrika oorgedra . Om en 

by 1915 dra die spoorwegverbinding tussen 'Nalvisbaai en 

Swakopmund daartoe by dat lg. ontwik~cel tot die vernaamste 

hawe in Suidwes- Afrika. N~ 1918 raak die hawe by Swakop­

mund permanent in onbruik . 

In 1922 word die tweede hawehoof op \/alvisbaa i in gebruik 

g eneem, en in 1927 is die eerste groat kaai deur die des-





tydse Goewerneur- Generaal v an die Unie, g r a af Athlone, 

geopen (vgl . A. Ovenstones, op . cit . , bl . 40) . (Tabel nr.2 

verwys na die verkeer van skepe en skeepsvragte in Walvis­

baai van 1952 tot 1957) . 

In 1946 begin die VIALVISBAY CANN I NG CJ . (Ltd.) met I n on­

dersoek na die verwerking v a n die sardyn (SARDI NOPS OCEL­

LJ\.TA) tot vismeel en visolie. Hierna ontwik!rnl die visbe­

dryf snel . Die WALVISBAY CANNING CO. (Ltd . ) begin in 1948 

met die p roduksie van vismeel en visolie, die W3ST COAST 

FISHING I NDUSTRIES Ltd . in 1949, en die TUNA CORPORATION 

OF SOU':l:H LFRICJ\. Ltd. in 1950. In 1 953 begin die N:1'.;W 

\T~ST-~RN F I SEING INDUSTRIES Ltd. met die produksie van vis­

meel, en in 1954 die NJJi/IIB FISRSRI •~S Ltd . ( vgl. - Memoran­

dum on the south wes t african fishing industry and its 

outlook-, skrywer en drukkers onbekend) . 

Tot 1953 was die vang van die sardyn oop . Die Administra­

sie van Suidwe s - Afrika het m. a.w . geen beperking gele op 

die tonnemaa t vis wat gev ang kon word nie. Hierdie gebruik 

lei egter tot 'n uitroeiing v a n die visskole, of kan ver­

oorsaak dat ekonomiese vangs te nie meer moontlik sal wees 

nie . In 1953 was daar vir die eerste k eer s~rake v a n be­

heer oor die hoeveelheid vis wat gevang mag word. In die ­

selfde jaar het die Suid- Afrikaanse Buro van St andaarde 

sekere produks iestandaarde v asgele en is besluit dat pro­

duksie in die vervolg ender sy toesig sal gesk ied . 

Die totale tonnemaat wat gevang mag word, is in 1954 deur 

die Administras ie v an Suidwes-Afrika op 250,000 ton v a sge-



Tabel nr. 3. Skeepvragte en tonnemaat. 

-- . --~---, 
1953 1954 1955 1956 1957 I 

I 

LSkee psvragte afgelaai : - 116,734 147,320 137,782 160, 264 211,823 2 35,74G 

-- . -- ------~ 
I 

kee psvragte verskeep:- 235,343 301,927 327,030 355 ,941 435,178 4' ..:;1,020 

--
keepsvragte oorge l u.a.i : - 1,311 1,975 1,346 179 1,921 ___ ,.. 

1--

otaal:•- 353,3813 451,222 466,158 j516,384 648,922 t 7 
I --

16,768 

(Bron: J . C. Burke, Walvisbaa i poort vc.n sui dwes-afrika hawe van c~ie toel:oms, s • .i ~, bls. 9 ). 
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pen . Die sardyn mag nou ook slegs g ev a ng word van L aart 

tot November. Die kwota is l a ter deur die Administrasie 

verboog tot 260,000 ton en in 1961 tot 375,000 ton. Hier­

die kwota is arbitrer, maar die invloed daarvan op die 

visskole word deur die navorsingstasie op Walvisbaai dop­

gehou . Omd a t die fabrieke ingestel was daarop om 'n onbe­

perkte tonnemaat vis te v ang, bet hierdie beperking van 

die v angs tot gevolg dat sommige van die fabrieke oorge­

kap italiseer is . Daar is m. a . w. masj i ene vir gebrui k be­

skikbaar wat nou onproduktief is. ' n Ander gevolg v a n die 

kwotastelsel is da t die vis nou b a ie meer ekonomie s ver­

werk word . 

Tot dusver het hierdie ont saglike v angs te geen uitwerking 

g ehad op die grootte van die vissk ol e nie. Di e vi sskole 

het eg ter onder die aandag van die gr oot mo ondhede gek om 

en vreemde f abrieksb ote besoek nou die viswaters v an ;_:v·a1-

visbaai en omgewing. Die uitbreiding van die gebie ds ­

waters sal h ierdie nuwe nei g i ng gedeel telik beper~< ( v g l. 

- Die volk sblad-, 21 Junie 1963, bl . 6) . 

2 . Vraagstukke i n verband met die vj_sn,YXve r h eid. 

N~ die Twee de \Vereld oorlog \ll.1as daa r ' n groot vr aag na voed­

sel~rodukte. Hi erdie vraag was boofsaaklik die stimulus 

vir die visnywerbeid v a n Walvisbaai. Die geweldige vraag 

aan die een kant en die te enwoordighe i d v a n groot vis sk ole 

aan die ander kant bet die ekonomie se verwe r ki ng daarv a n 

verse~<er . 
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Deur die stigting van openbare maatskappye is die eerste 

vraagstuk, nl. die verkryging van kapitaal, opg elos. Daar­

na het ook tegniese vraagstukke opgeduik, soos watter 

metodes gebruik moet word by die produksie van vismeel, 

die skeiding van wa ter en visolie en die inmaak van vis. 

Rierdie vraags tukke, h oewel nou grootliks opgelos, sal nog 
, 

lank bestaan. In die stadium egter moet die bestuur noo~-

wendig deur tegnici beheer word. Die oplossing van die 

tegniese vraagstukke is egter slegs een van die primere 

vraagstukke in die visbedryf. Tog is dit tydelik van aard, 

en behoort dit nie die rede te wees waarom die bestuurs­

patroon van die visbedryf nie oorwegend tegnies is nie. 

Kostebeheer word op die agtergrond geslcuif solank hoe 

dividende op beleggings verdien word (vgl. S . B . Henrici, 

-Standard costs for manufacturing-, New York, 1953, bl. 4). 

Die Administrasie van S . W .,'.._. behoort die vi shawens 
in die gebied op dieselfde manier te ontwikkel as 
die vishawens by Lamb e rtsbaai, Velddrif, St . He lena­
baai, Kal k baai, Gansbaai en I-Iermanus in die Repu­
bliek. So 'n st ap sal daartoe lei dat s. ·i . A. s e 
visnywerheid nie op een plek gekonsentreer is nie, 
en sal ook veroors a ak dat die noordelike kusge-
bied ontwikkel word . Die vis wat tans tot so ver 
as vyftig myl noord van Walvisbaai gevang word, 
sal dan nie meer na die verwerkingsfabrieke daar 
vervoer hoef te word nie. Die toest ~nd van die 
vis sal daardeur bewaar word (vgl. -The s.a. finan­
cial mail-, Julie 5, 1963, bl. 512, en N. N. Franklin, 
- Economics in south africa-, London, 1954, bl. 3). 

Die Administrasie behoort ook desentralisasie aan te moedig 

soos die Suid-Afrikaa nse Regering. Dit kan gedoen word 

deur belastingsverminderings en toegewings in die vorm van 

subsidies. Hoewel Walvisbaai 'n ideale hawe is, k a n 

fabrieke ook: verder noord opgerig word. Hierdie beleid sal 



Tgbel nr . 5. Skepe en skeepsvrag gehanteer vanaf 1952 tot 1957. 

aar geein~ig 30 ~ba~-!~~95~~~-7 1954 1955 1956 T~~~~~=--J 
etal voertuie a.angekom ! 207 I 226 I 240 l 267 254 ; 252 I 
eregistreerde brute -- ,--- ·-- · j ·-· ------I j I j -----.------1 
onnemaat __ i:7 , 58~_l1~1-~_'~: __ 1,261, 780 I 1, 553 ,765 j 1,310,17011,2?0, c3:._ 

(Bron: J .C. Burke , op . cit ., bl . 9) . 
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op die lange duur daartoe bydra dat die visnywerheid nie 

net op een deel van die kus gesentraliseer is nie, maar 

meer verspreid is. Dit sal ook bydra tot die ontwikkeling 

van die kusstrook. 

Die finans iele rekenings gee nie genoeg inligting vir die 

vaslegging van 'n langtermyn-produksiepatroon nie. J.J.W. 

Neuner, (-Cost accounting-, Chicago, 1942, bl. 658, en vgl. 

ook A.J.2. Sorgdrager, -Klasaantekeninge-) stel die saak 

SOOS volg: 

-Cost accounting, a phase of general accounting, 
plays a more important part in t h e formulation 
of policies than the latter because the data 
furnished through cost reports are more detailed. 
And of the gre a ter detailed furnished, responsi­
bility may be fixed, the causes of unfavourable 
conditions eliminated, and thus expenses and 
losses as profits increase-. 

Die kwota veroorsaak dus dat die vis so ekonomies moontlik 

verwerk moet word; tog is dit duidelik dat die finansiele 

rekenings aan die einde van die finansiele jaar nie genoeg 

inligting vir die bestuur sal kan verskaf nie. Die vis 

sal in die produksiekosteplekke verwerk moet word waar dit 

die hoogste moontlike winsgrens per ton rou vis salver­

seker. 

Wanneer dit dus meer lonend is om vismeel te produseer as 

om vis in te maak, moet die klem van die produksie nood­

wendig op die produksie van vismeel val. Omdat die gevaar 

bestaan dat die prys van vismeel sal daal indien die vraag 

daarna bevredig word, kan hierdie beleid nie onbeperk deur-
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gevoer word nie, en is 'n markontleding nodig om die 

balans tussen die vraag en aanbod te handhaaf. 'n Beheer­

de aanbod sal moet gedoen word. 

Benewens die feit dat die langtermynvraag die produksie­

patroon in 'n sekere rigting sal be1nvloed, word die pro­

duksiepatroon ook be1nvloed deur die kwaliteit van die vis . 

Die produksiepatroon word dus be1nvloed deur die marktoe­

stande aan die een kant en die kwaliteit van die vis aan 

die ander kant . Vir 'n behoorlike koordinering van hier­

die produksiebepalende faktore is ' n baie deeglike stelsel 

van kosprysbeheer en kosteontleding nodig sodat beheer oor 

die verkope uitgeoefen kan word. 

Vir die ontwikkeling van kostebeheer en die ontle ding daar­

van is dit noodsaaklik dat daar eerstens ' n deeglike koste ­

berekeningstelsel bestaan wat die organiese vloei van 

koste aandui . 'n Kosteberekeningstelsel sal in werklik­

heid vir die bestuur toon wat die produksiekoste en offers 

van 'n besondere kosteplek is . Indien koste, maar veral 

offers, hoer is as wat dit behoort te wees, sal nog 'n ont­

leding van die kosprys en die offers nodig wees . 'n Koste ­

berekeningstelsel wat net die werklike koste aandui, bied 

vir die bestuur nog geen maatstaf waarmee hy die kos te van 

' n _besondere kosteplek kan vasstel nie . Om hie rdie vra ag-

stuk op te los, is 'n stelsel van sta nda ard- of normkoste 

nodig . Standaardkoste stel die bestuur daartoe in staat 

om vas te stel in watter mate die aangegane koste gereg­

verdig is . 
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Vir behoorlike kos t ebeheer is ' n reorganisasie v an die 

rekenkundige stelsel nodig om voorsiening te maak vir 

kosteverantwoording deur elke kosteplek . ' n Studie van 

die proses van visverwer ldng is noods aaklik om die organiese 

samestelling van die produksieproses in verskillende kos­

teplekke te groepeer . Die kosteberekeningstelsel sal dan 
, 

ook so gereorganiseer moet word da t die koste en presta-

s ies van elke kosteplek bepaa l kan word. Daarna moet die 

materiaal - en arbeidsbehoeftes van elke kosteplek g e ­

standaardiseer word. Die werklike koste word dan me t die 

standaardkoste vergelyk en afwykings word ontleed om die 

oorsake daarvan vas te stel . 

gedoen . 

'n Koste analise word m. a . w. 

Orn egter tevrede te wees met die beh eer van die huidige 

produksi e, sal ' n k ortsigtige bestuursbeleid wees . Beplan­

ni ng is van die ui terste belang om enige aangepakte .skema 

op 'n bepaa lde mikpunt af te stuur . 

L . G. Abrahamse ( - Wh a t management expects from t he cos t 

accountant- , The cost acc ountant, Jul. tot Des . , 1963, 

bl . 7) wys ook op die gevaar as nie rek ening gehou word 

met die toek oms nie . Hy stel dit soos v ol g: 

- many businesse s go to the wall, b ankrupt in fact 
t hrough over- extending themselves by living , or 
rat her drifting, from one day to the next-. 

Dieselfde geld v ir k ostebeheer en beh eersing . Dit moet 

nie net die doel wees om die huidige produksie te beheer 

nie, maar wanne e r die huidige se i soen a f sluit , moet die 

produksie sowel as die verwagte koste van produksie van 
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die volg ende s eisoe n reeds beplan wees - die Duit s e -soll 

en ist- - b egrip . Die aankoop van materiaal en we r wing 

van a rbeid k a n daarna volgens ' n definitiewe patroon ver­

loop. 

Dit s a l verhoe d da t n a 1 n p a ar produk siemaande s a l blyk 

dat ' n groot hoeveelheid arbeid onproduktief is, of dat 

bedryfskapitaal i rra s ioneel in ma teriaa l bele i s wat nut ­

teloos en re nteloos op die r akke le en dus ' n verlies is. 

Hierdie ongesonde toestand word v erder a a ngehelp deur die 

geringe me dedinging op die wereldmarlc en deur die g root 

winste wa a rteen verwerkte produkt e verkoop wor d . 

In tye v a n voorspoed kan dit fei t lik a s r eel aanv aar word 

d a t die kos t e - en ko s prysb eheer nie die aandag s a l geniet 

wat dit moet ont v ang nie. Beha l we vir die invloed v a n die 

kwota stel se l, is daar da n ook g een relati ewe skaar s te aan 

v is wat die ek on omie s e verwerking v a n vis nood s aak ni e . 

Die p roduk si e g a a n v oort t ee n die h oogs te temp o hoewel dit 

nie a ltyd k ernge s ond i s n i e . 

D. Sol omon ( - Studies in costing-, Lond on , 1952, bl. 19) se 

dat e ers met mede ding ing die noodsaaklikheid v a n k os tebe­

rekeni ng be s ef word: 

- Pe rhaps the mos t import ant f actor, however , le a ding 
to a g rowth interest in costing was the i ncreasing 
d i fficulty of price fixi ng in t h e e ng ine e ring i n ­
du s try. As the industry g r ew, a nd a s it bec ame 
competitive, so the intere st in cos t a ccounting 
develo~ ed-. 
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Dit is nie moontlik om 'n behoorlike k osprys te bepaal 

sander 'n behoorlike k osteberekeningstelse l nie. Sander 

die korrekte kosprys is dit nie moontlik om te bepaal wat­

ter ekonomiese voordele die ruil inhou nie. A.J. E . Sorg­

.dr.ag.ar. (-Die verbesondering van indirek te k oste, 'n 

krities vergelykende literatu.urstudie-, Amsterdam, 1961, 

bl. 7) wys ook op die gevaar van foutiewe kosprysberekening: 

-'n Presiese noukeurige kosprys is nie a lleen 
noodsaaklik as grondslag vir die verkoopp rys 
nie maar dien ook as rigsnoer vir die inkoops­
mark van die onderneming-. 

A.J. E . Sorgdr ager (-Klasaantekeninge-) wys eintlik op die 

noodsaaklikhede van kosprysberekening, nl.: 

a . die berekening v a n ' n noukeurige kosprys as grand­
slag vir die verkoopprys ; 

b . beleidsanalise en beleidsbesluite ; 
c. doelmatigheidsbeoordeling. 

A. J . E . Sorgdrager en F.P. Viljoen (-Leerboek van die 

moderne kosprysadministrasie-, Potchefstroom, 1962, bl.3) 

wys op die volgende gebreke van di e finansiele rekening­

kunde: 

a. die k l assifikasie van rekeninge gee nie besonderhede 
oor koste by kosteplekke , p roses, produk en eenhede 
in 'n produksiekostep lek nie; 

b. materiaalbeheer word soms nie doeltreffend toegepas 
nie sodat verkee rde toedeling , verswakk ing v an die 
gehalte van die produk en materiaalverlies voorkom; 

c. lone en arbeid word nie per t aak , proses, k os teplek 
of diens gelewer bepaal nie, en word nie vertolk as 
kostefaktore nie; 'n aansporingstelsel kan nie ge­
bruik word om arbeiders, klere en verkocpsmanne te 
betaal vir bogemiddelde werkverrigting nie ; 

d . uitgawes word nie geklassifiseer as direk of indirek 
nie; 

e. die finansiele rek eningkunde i s historie.s omdat die 
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inligting oor die koste eers aan die einde van die 
finansiele jaar verkry word; koste-inligting is nie 
elke dag beskikbaar nie; 

f. daar is nie 'n volledige analise van verliese te wyte 
aan ledige masjinerie en toerusting wat die koste 
tussen aktiewe en onaktiewe periodes en seisoenale 
toestande in die nywerheid aantoon nie; 

g. die koste is nie beskikbaar as 'n hulp vir die be­
paling van die verkoopprys van goedere en dienste 
nie 9 slegs die totale koste van al die produkte is 
beskikbaar; 

h . by die oorweging van planne vir uitbreiding in die 
fabriek en aan die toerusting i s dit onmoontlik om 
behoorlik die winsgewendheid van alternatiewe meto­
des te waardeer en te vergelyk asook die verskil­
lende doeltreffendheid van verskillende toerusting 
(vgl. ook J . C. Blocker, -Cost accounting-, New York, 
1948,bl.5). 

A. J . E . Sorgdrager en F.P. Viljoen (op. cit., bl. 4) vat 

die redes waarom 'n onderneming kosteberekening moet he 

s oos volg saam: 
a. die aangegane koste van materi aal, arbeid en bedryfs­

koste vir 'n spesifieke taak, 'n bepaalde ~roses of 
vir 'n eenheid of groep kan bepaal word vir bestuurs­
beheer en rapporte; 

b. nadat die eenheidskoste bepaal is, is dit vir die 
bestuur moontlik om dit te bestudeer en te ontleed 
met die oog op verminderings; 

c. die produksie -eenheidskoste is 'n maatstaf vir die 
bepaling van die verkoopsprys ; 

d . 'n doeltreffende kosteberekeningstelsel vergemaklik 
die voorbereiding van rapporte en bestuursbesluite. 
Hierdie rapporte word soos volg gebruik~ 
lJ periodieke vergelykings van materiaal, arbeid en 

bedryfskoste volgens produk of kosteplek sal die 
bestuur in st aat stel om beter kostebeheer uit 
te oefen deur alle ondoeltreffendheid uit te 
skakel, 

2 .) spesifieke rapporte oor verspillings, ledige tyd, 
doeltreffendheid van die werkers, ondoeltreffen­
de of ledige uitrusting, ens ., 

3 .) rapporte oor verspreidingskoste kan gebruik word 
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om t e bepaal watter produkte se verkope Gangemoedig 
moet word; 

e . daar kan bepaal word of die moontlike kapasiteite van 
die masjiene ten volle gebruik word en in watter mate 
die besettingsgraad van die masjiene verhoog kan word ; 

f . verder kan ' n deurlopende voorr aadopname ingestel word 
om die materiaa l bloot te le wat s elde gebruik word, 
en om te verhoed dat geld in materiaal bele word wat 
jare lank renteloos op die rakke le; 

g . om ' n vergelyking van standar-rdk oste met werklike 
koste moontlik te maak en om deur s tandaar dk os te die 
gaping tuss~n begrotingskoste en werklike k os te tot 
' n minimum t e beperk; 

h . om inligting te verskaf waarop toekomstige bestuurs­
besluite en die produksiepatroon gegrond kan word 
(vgl. G. R . Glover en R . Williams , - The elements of 
costing-, London, 1942, bl. 5, en S . B . Henrici , op. 
cit., b l . 3). 

:~ . :C . Spicer en E [] .Pegler (-Bookkeeping and ace ount s - Lond on, 

1950, bl . 493) stel die doelstelling v a n koste soos volg: 

-Cost ac counts are designed to provide such a detailed 
analysis of the expenditure of a business that it 
is possible to all ocate to the individua l jobs, 
departments, proc e sses, contract s , e tc., the run ounts 
expended upon them . In this manner a s ~parate 
Trading and Profit and Loss Acc ount is provided 
for each activity- . 

Dieselfde s krywers (op . cit ., bl . 493) vat die voordele 

wat uit k ost eberekening spruit, soos volg saam: 
a . noukeuri g e v e rslae word verkry waar op begrotings ge ­

grond kan word ; 
b . winsgewende en nie- winsgewende k osteplekke en be ­

leidsrig tings word uitgewys; 
c . behoorlike ma t e ri aalbeheer word ui t ge oefen ; 
d . die vloei v an die produksie van een kosteplek na ' n 

ander kan beheer word 1 
e . bronne v a n verspillings kan v 2sgeste l word en t oe­

komstige verspillings k an verhoe d word ; 
f . swak skalcels in die produksieproses kan opgespoor 

en regg este l word. 



(Vgl. J .,J. W. Ne une r, op. cit., bl . 7-11, H. l~. Kear sy, 

- Standard costs-, London, 1947, bl . 1-2 en J . G.!..l:3_l_ocker, 

op . cit., bl. 3-4). 

Souder 1 n behoorlike kos t eberekeni ng ste lsel en koste-ont­

leding k a n verwa g word dat daar oorkapitalisa sie, onp ro­

duk tiewe a rbeid, 1 n vermorsing v an ma teriaal, swak beplan­

n ing en swak vooruitbeplanning sal wees . L.G . Abraham~ 

0p. cit., bl. 7) stel die vereistes wat aan die k ostereken­

meeste r gestel word e n dus ook aan kos t e , soos volg : 

-( he) will look for an appreci a tion of t h e fund amental 
nature of 1VIanagement decisions ; namely a re alisation 
that t h e re a l cost of deploying any resources -
money, men, materials, know-how , e tc. in on e direc ­
ti on , is the alternative use to which t b e s e re­
s ources might have been put. I n other word s , the 
cost of putting 40,000 into additional plant a t a 
factory, i s t he al t ernative way in which tha t 
40,000 mi ght have been employed . Thus, if o,timum 
profit is to a chieved, the resources of the company 
must be deployed to t he best a dv antage and in the 
best mix- (vgl. J . G. Bl ocker, o~. c it., bl . 6). 

L. G. Abrah amse (op. cit., bl . 8) se dat daa r net een werk­

like p r akt ie se maa tst a f i s, nl . g el d. Hy stel dit soos 

volg~ 

-(Money) should become the focal po i nt in a ssi s ting 
lVianagement to bring all part s of the bus iness ob­
j ect ively into perspective in terms of money - the 
only pra ctical yar dsti ck -. 

L.G . Abrahamse, met ' n Angel-Saksiese bena dering , bedoel 

eintlik hie r d a t offers, s onder om eers die beter m2atstaf 

k oste te gebruik , die 2n i gst ·a maa tstaf is • ( v g l. w. 
Rautens"trauch , - The economics of i n du s tri al ma nagement-, 

New York, 1957, bl. 372) . 
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Uit genoemde aanhalings staan veral twee feite duidelik 

uit, nl.: 

a . die bereiking van die maksimum-wins ; 

b. die maatstaf waarrne e gernee t rn oet word . 

Hoewel die winste hoog kan wees, is dit nog geen rede waar­

orn daar nie behoorlike kosprysbeheer moet wees nie. Juis 

in hierdie tydperk rnoet die ko s te aangegaan word vir die 
ontwikkeling en instelling van 'n kosteberekeningstelsel. 

C. Weststrate,(-Theorie van drie stelsels van sociaal­

economisc h leven-, Leiden, 1948, bl . 10) beskryf die eko­

nomiese handeling as: 

- dat handelen, da t berust op het doen van een overdachte 
keuze tussen verschillende mogelijkheden van ge-
bruik van schaarse rniddelen met het doel om een 
so gunstige mogelijk verschil tussen het re sul-
taat van het gebruik en het offer, gelegen in 
de besteding der rniddelen, te bereiken-. 

Hieruit kan veral t wee afleidings gedoen word wat die 

strewe v an die sosiale ekonoom verteenwoordig: 

a •..• -overdachte k euze ... - (met k oste-ontleding ); 
b •••• -een so gunstige mogelijk verschil tussen het 

result aat van het gebruik en het offer ••• -
(die gunstige vervanging v an opgeofferde waardes ). 

Sonder kosprysbeheer en koste-ontle ding sal dit vir die 

bestuur uiters moeilik wees om albei strewes te verwerklik. 

C. Wests trate (op . cit., bl. 13) s~ v er der: 
- De onde rnemers in de vrije ruilverkeershuishouding 
berekenen hun opbrengst en hun kos ten, zij stellen 
verliese- en winstrekeningen op en doen soms ook 
aan rnarkonderzoek, en de zin v an dit alles is niet 
anders aan he t maxirneren van het guns tige verschil 
tussen resultaat en offer-. 
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Van belang in hierdie aanhaling is die feit dat die ekomo­

miese handeling vooraf gegaan word deur die berekening 

van die resultaa t en die offer. Hier word die klem weer 

eens gele op die belangrikheid van kostebeheer vir toekoms­

tige langtermynbeleidsformulering. Dit was duidelik uit 

die ondersoek dat die belangrikheid van kosprysbeheer en 

koste-ontleding nog nie ten volle besef word nie. Hierdie 

onderskatting van die kostevraagstuk moet hoofsaaklik 

toegeskryf word aan die huidige bestuurspatroon wat oor­

wegend tegnies is. 

Volgens C. Weststrate is die doel van die ekonomiese han­

deling om so 'n gunstige verskil as moontlik tussen die 

offer en die resultaa t te kry. Dit is duidelik dat hy nie 

hier onderskei tussen koste en offers nie. Met kostebe ­

heer word eg ter gepoog om verspillings te verhoed, en word 

die bereiking van die grootste verskil tussen die offers 

en die result aat nie as die bereiking van die doel v an die 

entrepeneur geag nie, maar wel die verskil tussen die ekono­

mieseverantwoorde opgeofferde waardes en die opbrengswaar­

de (vgl. A.J. E . Sorgdrager , -Opportunisme in die kosprys-, 

Potchefstroom, 1963, bl. 12). 

Met kostebeheer word gepoog om alle tegnies vermybare ver­

spillings uit te skakel. H.J. van der Schroeff(-De leer 

v an de kostprijs-, Amsterdam, 1956, bl. 2) se duidelik dat 

k oste net die opgeofferde waardes is wat 'n doelmatige by­

dra e tot produksie lewer. Hierdie n a dere beskrywing van 

koste en ' n definitiewe v asstelling van die begrip word 

ook onderskryf deur A.J. ~ . Sorgdrager (op. cit., bl. 42). 



-23-

In hierdie duidelike verklaring van wat e·intlik verstaan 

word ender koste, word dus meer duidelikheid verkry as in 

die omskrywing van J.J.W. Neuner (op . cit., bl. 750 tot 

751), wat aantoon dat aan die begrip koste meer as een be­

tekenis geheg kan word . Indien dit die geval sou wees, 

sou hierdie wetenskap geen vaste beslag gekry het nie 

(vgl. E . Schmalenbach , -Grundlagen der Selbstkostenrech­

nung und Preispolitik-, Berlin , 1930, bl. 7). 

Dit is ook duidelik dat J.J.W. Neuner nie dieselfde ver­

staan ender die eenheidskoste van 'n produk as H.J. van 

der Schroeff nie. J.J. ~ . Neuner ( op . cit. , bl . 753) se 

die volgende hieroor : 

- The sum of individual expense allocations made 
to any one cost unit is the "cost" of the unit-. 

H.J. van der Schroeff (op. cit., bl. 35) 
- De kostprijs wordt gevormd door de 
kosten, die voor de totstandkoming 
dukt moeten worden gebracht-. 

,. 
se egter: 

som van de 
van het pro-

Dit is duidelik dat J . J . W. Neuner die kosprys beskou as 

die som van die offers, terwyl H.J . van der Schroeff 

en A. J . ~ . Sorgdrager net di e offers wat ' n nuttige bydrae 

tot die produksie lewer, as koste beskou (vgl. A. Schnettler, 

-Be triebsanalyse-, Munster, 1958, bl. 97). 

'n Ander swak punt in die omskrywing van C. Weststrate is 

dat die vervangingskoste buite rekening gelaat word. Ver­

der word nie gemeld of die offers toevallig be1nvloed word 

nie. H.J . van der Schroeff (op . cit., bl . 7) se die volgen­

de oor die ekonomiese handeling: 
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- Volgens deze leer wordt de winst niet gevormd -
zoals voordien algemeen werd aangenomen - door 
het gunstig verschil van opbrengst en offers 
voor de verwerwing van de produktiemiddelen ge ­
bracht, maar door het guns tj_ g verschil van op­
brengstwc1.arde en vervangi ngswaarqe-. 

H. J. van der Schroeff se dus dat hy verskil van die ge ­

wone opvatting oor die sosiaal-ekonomiese handeling. In­

dien die vervangingskoste buite rekening gelaat word, kan 

die entrepreneur vind dat daar geen verskil is nie of dat 

daa.r selfs ' n verlies ontstaan wanneer hy die opgeofferde 

offers vervang. 1/leliswaar bly C. 1Heststrate se definisie 

van krag vir 'n toevallige ruil waar vervanging nie nodig 

is nie, maar in ander gevalle sal die vervangingswaarde 

oorweging moet geniet . Die grondslag waarop die teorie 

van verva.ngingswaarde berus, nl. dat die waarde van ' n 

produk bepaal word deur die hoogste opbrengs- of verv a ng­

i ngswaarde, beklemtoon weer die funk: s1 e v a n kostebereken­

ing en kosprysbeheer (vgl. H. J. van der Schroeff, op. cit., 

bl . 15). Die entrepreneur moet weet wat die opgeofferde 

kostewaarde-eenhede is, wat hy dan vergelyk met sy inkom-
, 

ste - opbrengswaarde om so te bepaal wat sy wins is (vgl. 

H. J . v an der Schroeff, op. cit., bl. 7 , en A. J .i~• Sorg­

dr~ger , op. cit ., bl. 30) . Die strewe van die entrepreneur 

moet egter nie net wees om 'n wins of die maksimum- wins te 

behaal nie 9 maar hy moet ook poog om verliese wat uit die 

ruil moet voortvloei tot 'n minimum te beperk. Soms sal 

kleiner verliese aanvaar moet word om desnoods groter ver­

liese in die toekoms te vermy. 
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3. Die doel van hierdie studie. 

Die visbedryf in Walvisbaai ontwikkel steeds. 
. , 

Die bedryf 

ondervind egter geen moeilikheid om elke jaar groot winste 

te behaal nie, en daarom is die belangrikheid en noodsaak­

likheid van die kostestelsels, kostebeheer en -ontleding 

nog nie besef nie. Die strewe is dan om eerstens 'n stel­

sel van kosteberekening te ontwikk el en in te stel. Met 

die instelling van die kosteberekeningstelsel en die ont­

wikkeling daa rvan sal die toepassing v a n die stelsel in 

die prakryk al tyd voor oe gehou moet word. Daarna sal 'n 

s telsel v a n standaardkoste ontwikkel en ing estel word wat 

die visbedryf kan gebruik as maatstaf om die doeltreffend­

heid van die produksiekosteplekke te meet. 

Aangesien dit duidelik was d a t heelwa t arbeid onpr oduk­

ti ef is en dat die materiaalbeheer doeltreffender gereel 

kan word, sal 'n patroon daargestel word om hierdie beson­

dere probleme op te los . 

Di e bestuur b eho ort ook ' n i ns trument tot sy besk ikk ing 

te he waar mee hy die produksiepatroon daagliks en in die 

toekoms kan organise e r. Die produksiebeheer moet van so 

' n a8rd wees dat dit moontlik sal wees om aan die einde 

van e lke dag te kan bepaal of die produksie na wense was. 

In die ver s l ag sal gepoog word om s o ' n instrument in di e 

hande van die bestuur te plaas. 

Voorts word vertrou dat hierdie onders oek die huidige te­

kort aan kosteliteratuur oor die visbedryf sal verlig. 
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Vir die ontwikkeling en instelling van 'n kosteberekening­

stelsel kan die bespreking tot dusver in die volgende 

noodsaaklikhede saamgevat word~ 

a . die reorganisasie van die rekenkundige stelsel om 

voorsiening te maak vir 'n geinkorp oreerde stelsel 

van kostebeheer en koste-ontleding; daarin moet nie 

die uitgaafgedagte nie, maar die normatiewe koste ­

begrip gehandhaaf word ; 

b . 'n kosteberekeningstelsel om die prestasies v a n kos ­

teplekke te bepaal en om die kosprys van die ver­

skillende varieteite vas te stel ; 

c . die ontwikkeling en instelling van 'n beperkte 

standaard- kosteberekeningstelsel ; 

d . die instelling en ontwikkeling van ' n begrotingstel­

sel om voorsiening te maak vir di e beheer v a n die 

toekomstige koste-en kospry sbeheer; omdat die koste 

van die verlede van min waarde is, sal die begroting 

op die toekomstige verwagte koste gegrond wees. 

Met so 'n kostebeheer sal die bestuur daartoe in staat 

wees om die nodige produksie- en kosprysbeheer uit te oefen 

sodat die visbedryf van die maksimum- wins verseker kan wees . 

Voordat die maksimum- wins nie bereik i s nie, volgens die 

normatiewe kosprysgedagte , is die ekonomiese motief van die 

entrepreneur nie bereik nie. Sonder die bereiking van die 

maksimum- wins kan daar nie sprake wees van ekonomiese pro­

duksie in die visbedryf nie. 

4 . Metode van ondersoek. 

Na ongeve e r 2½ jaar praktiese ondervinding in die visbedryf 
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waarin met die verskillende vraagstuk:Jrn geworstel is, is 

hierdie werk aangepak. Dit het my in staat gestel om 'n 

deeglike begrip te he van die werking en tekortk ominge 

van die visbedryf. 

Die verskillende fabrieke is besoek om die vrose s van vis­

verwerking te bestudeer. Dit het daartoe byge dra om 'n meer 

algemene patroon van kosprys- en kostebeheer te kan opstel. 

Dit is v anselfsprekend dat geen bestuur sal toel aat dat 

'n insae g ekry word in sy rekening s deur 'n senior werk­

nemer van 'n ander visbedryf nie. Da a rom moes ek my berus 

by verduidelikings van hoofde van k os tep lekke en -sentrums. 

'n Besoek a an die produksieprosesko s tep lekke self h et geen 

vraagstukke opgelewer nie . Aange s ien die vraagstukk e van 

een fabriek bekend was, wa s dit sekerlik nie te moeilik 

om soortgelyke probleme en hul oplos sing s in ander fabrieke 

waar te neem nie. 

Hoewel die proses van visverwerking in die geheel nie ver­

skil het nie, is daar tog kleiner v e r skille v an fabriek 

tot f abriek. By die waarneming van sulke verskille is 

navrae gedoen oor die voor- en n a dele en hieruit i s 'n 

middeweg gek ies wat die nadele van die verski l len de metodes 

uitsluit . 

Die Angel- Saksiese kostebegrip word in Walvisbaa i a anvaar. 

Dit is nie korrek nie. Bierdie begrip sal beslis op die 

mededingende mark tot die ondergang van talle visbedrywe lei . 

Verder word 'n stelsel van norm- of s tan daardk oste vir p ro­

duksiebeheer aanbeveel omdat normkoste eintli!.: die maatstaf 
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5~ Indel~ng van die studie . 

Om die toepassing van kosprys- en l;: ostebeheer in die vis­

bedryf ten volle te laat ontplooi, word die proefskrif in 

die volgende hoofstukke ingedeel~ 

Afdeling A. 

Algemeen. 

In hoofstuk 1 word die produksieprosesse bespreek omdat 

daar so 'n noue verband is tussen die organiese struktuur 

van 'n onderneming en die weg wat die verbesondering van 
, 

die koste moet volg. In die hoofstuk word ook gewys op 

die natuurlike afbakening van die verskillende kosteplekke. 

In hoofstuk 2 word die Suid- Afrikaanse sardyn (Sardinops 

Ocellata) bespreek, onder meer sy voorkoms en trekgewoontes . 
, 

In die hoofstuk word gewys op die verskillende produksie-

resultate in sekere tye v an die j aar en dat die vis ver­

werk behoort te word wanneer die toest ande vir goeie resul­

tate op hul gunstig s te is. 

In hoofstuk 3 word die vraags tuldrn van die ontwikk eling 

van ' n kosteberekeningstelsel in die visbedryf ondersoek. 

Die verskillende koste-plekke word afgebaken , die dienskos­

to-p lekke en die verbesondering v an di e dienskostes en 

ander kostes word bespreek . 

Afdeling B. 

Die normatiewe grondslag. 

In hoofstuk 4 word die normatiewe aspekte van arbe idsbeheer 
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ondersoek. Aandag word gegee aan die klassifikasie van 

arbeid e n die noodsaaklikhe i d daarvan . Ander aspekte wat 

die aandag geniet is personeelbeheer 9 die opleid i ng van 

die werker 9 die gesondh eid van die werker 9 die voorkoming 

van ongelukke 9 vermoeienis 9 loonstelsels 9 lone - administra­

sie en die rekenkundige prosedures . 

In hoof stuk 5_ word die normatiewe aspekte van mat e riaal­

beheer ond e rsoek. Daar wor d op gewys dat hoewel die 

materiaalko s te ' n groot deel van die kosprys is 9 relatief 

minder aandag dearaan gegee word as bv. arbeidsbehe er . 

Die aankope 9 berging en uitreik van mate riaa l 9 waa rdasie 

van die voorraa d en die r ekenkundige prosedures word onder­

soek . 

J_ri ho_gf stuk 6 word die normatiewe aspekte v a n boko s te on­

dersoek . Wat veral ven bel ang is 9 is die regstelling van 

die begripsverwarring oor bokoste . In hierdie hoofstuk 

word die koste geklassifiseer en word die verbesondering 

van bokoste - me todes en enkele bokostes ondersoek . 

In hoofstu~_]_ word die grondslae v a n st andaardk oste toege ­

lig en in watter mate di t gebruik kan word in die visbe-­

dryf. Ve r a l van belang hier is dat sleg s ' n beperk te 9 ge ­

inkorporeerde stelsel v a n standaa rdkoste bepleit word. 

In hoofstuk 8 word die grondslae van begrotingsbeheer on­

dersoek wat toegepas kan word in die visbedryf . Daar word 

aangetoon dat geen behoorl i ke k oste - en kosprysbeheer in 

die visbedryf uitgeoefen kan word nie indien daar nie ook 

' n stelsel v a n begrotingsbeheer is nie . 
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Afdeling C. 

_Emµ\riese en normatiewe toepassing . 

In hoofstuk 9 word di e ~raktiese toepassing van die norma­

tiewe aspekte v an a r bc i dsbehe e r ondersoek . In hoof s tuk 4 

is a l verwys na die normatiewe aspekte . Die struikelblok­

ke vir die toepassing van arbeidsbeheer word onders oek en 

me todes word aanbeveel om 'n d oeltreffender stelsel van 

a r be idsbeheer daar te stel. 

In hoofstu~ 10 word die praktiese toepassing v an die norma­

tiewe aspekte v an materiaalbehee r ondersoek . Di e probleme 

word puntsgewys soos in hoofstuk 5 bespreek en met odes 

word aanb eveel om die leemtes in Walv i sbaai se mat er i aal­

beheerstelse ls uit die weg t e ruim. 

In hoofstuk 11 word die praktiese toepass i ng v an die norma­

t i ewe aspekte v an bokoste in die vi sbedryf ondersoek . Di e 

p robleme wat daar kan wees tussen die teorie en di e prak­

tiese toepassing van di e v erbesondering van boko s t e word 

opgelos. 

In hoof s tuk 12_ word die toepassing van die grondslae v an 

s t andaardk oste bespreek in soverre as wat dit die beheer 

oor die a r beidskoste r aak. Die s t andaardkoste word ten 

opsig te van direkte arbe id slegs in di e p roduksiekoste ­

plekke ondersoek . 

In hoofs tuk 13 word die toepass ing van die grondslae v an 

standaardkoste onde~soek in soverre as wat dit materi aal ­

beheer raak. Ook ten opsigte van materiaalbeheer word 
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slegs ' n beperkte stelse l van standaardk oste vir direkte 

materiaalbeheer benleit . 

In h oof s_tuk 1 4 word cl::.e praktie se toepassing v an net di e 

normatiewe aspekt e v an begrotingsbeheer ondersoek ·wat 

werklik v an belang is vir die visbedryf, sodat die k an 

dien as rigtingvvyser vir die toekomst i g e kos te - en kos­

prysb eheer. 

In hoofstuk 15 word die huidige metodes van arbeidsbeheer, 

materiaalbeheer en bok osteverbe s ondering in Walvi sbaai 

onder soek. In hierd:_i_e hoof s tuk word gewys op leemtes in 

die huidige rekenkundige stelsels en die metodes wat ge ­

bruik kan word om di t op te los . 
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Hoofstuk 1 . 

Die prod~_i,i_eproses . 

1 . Inleiding . 

Die organiese samestelling van die produlcsieproses vorm die 

basis vir die verbesondering van koste (vgl. in die verband 

J . H. _van der Schroeff, op . cit . , bl . 438- 439, A. J . -:!i . Sorg­

drager en F . P . Viljoen, op . cit . , bl . 14). Dit is die weg 

wat die prim~re sowel as die sekon d~re verbesondering van 

die koste moet volg. As gevolg hiervan is dit noodsaaklik 

dat die produksie-proses breedvoerig ondersoek word . In 

hierdie werk volg die verbe sondering van die \ :oste die orga­

niese struktuur van die produksieproses . 

In hierc1lie hoofstuk sal ook g ewys word o-p die duursame pro­

duksiemiddels wa t in die proses van visverwerking gebruik 

word . Waardevermindering, voorsiening vir vervang ing, vaste 

offers en die instandhouding van hierdie duursame produksie­

middels het ' n besondere invloed op die kosprys van die pro­

dukte in die visbedryf. 

By die beskrywing van die organiese s truktuur van die pro­

duksieproses sal die proses in verskillende hoof s tukke ver­

deel word . Hierdie afbakening van 1.coste-plekke is nodig om: 

a . as grondslag te dien vir die v e rb c sondering van koste 

en offers; 

b . die doelmatigheid van die ko s teplekke v a s t e stel ; 

c . die doeltreffendheid van die hoofde se organisasie 

in die kosteplekke te meet (vgl . A. Mey 7 - Bedrijfs­

beleid- , Leiden, 1951, bl. 345), 
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Die bedryf sal nie net tegnies ingedeel word nie, maar 

daar sal ook aandag gegee word aan kosteplekke bo en be­

halwe die tegniese produksiekosteplekke soos: 

a . kosteplekke vanwaar die leiding en besturing gedoen 

word bv. die direksie, die beheerkosteplekke, die 

beplanningskosteplek, ens.; 

b. kosteplekke s oo s aankope, verkope en reklame; 

c. kosteplekke soos behuising, die magasynkosteplek, 

ens. 

P. Bakker, (-Het rekenigstelsel-, Leiden, 1955) som die 

algemene produksieprosesse soos volg op ~ 

a. Algemeen. 

Direksie, sekret aris, rekenmeester, ens. 

b. Hulpkosteplekke . 

Werkswinkel, vervoer en die elektrisiteitskosteplek. 

c. Materiaal. 

Aankope, berging, administrasie en voltooide en 

half voltooide produkte. 

d. Produksiekosteplekke. 

Waar die eintlike produksie plaasvind. 

e. Verkoopskosteplekke. 

Waar alle organisasie t.o.v. die verkope gedoen word, 

bv. markanalises, reklame, verkoopsadministrasie en 

die eintlike verkope. 

(vgl. Van der Schroeff, op. cit., bl. 444-445). 

In hierdie hoofstuk sal die verwerking van hoofsaaklik die 

sardyn bespreek word. Die verwerking van snoek sal laastens 

ondersoek word omdat dit eintlik maar 'n standaardvertal~­

king van die visbedryf is. Die verwerking van snoek is 
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, 
dan ook heelwat eenvoudiger as die van die sardyn. 

2 . Die verwerking van die sardyn. 

Die tonnemaat vis wat elke aand gevang moet word, is af­
hanklik van die produksiekapasiteit van die fabriek. Dit 

is daarom noodsaaklik dat die k apasiteit van die vismeel­

en die inmaakkosteplek deeglik beplan of vooraf bereken 

word . Dikwels sal die berekende produksie en die werklike 

produksie grootliks verskil. Die ondervinding van die toe­

stande in die verlede sal ook leer wat die fabri~ k daagliks 

kan verwerk. Lg . metode word nie aanbeveel nie omdat dit 

ondoeltreffendheid in die hand werk, wat ender alle om­

standighede vermy behoort t e word. Die bestuur moet dus 

vooraf die kapasiteit en besetting van elke kosteplek be­

paal . Aangesien die vraag na vismeel of ingemaakte vis 

die produksie belnvloed, sal dit noodsaaklik wees om hier­

die aspek dee glik in ag te neem . Indien daar aanduidings 

is dat enige van die produkte 'n besondere vraag in die 

afgelope tyd geniet het en nog sal geniet, moet die pro-
, 

duksie noodwendig in die rigting beweeg. Die bestuur moet 

egter die beskikbare arbeid ten volle inspan, ongeag in 

watter rigting die klem val. Die produksie v an vismeel of 

die inmaak van vi s sal dus ook be1nvloed word deur die 

vraag in die vorige produksietydperk en 'n markontleding 

van die toekoms. In die vorige tydperk is waarskynlik 'n 

aansienlike hoeveelheid ingemaakte vis geproduseer waarna 

daar nog geen vraag is nie . Indien geen toekomstige vraag 
, 

dus verwag word nie, sal die produksie nie in die rigting 

aangemoedig word nie. 
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Nadat die kapasiteit per skof bepaal is 9 word die vangs 

per boot vasgestel. Die tonnemaat wat elke b oot moet vang, 

sal ook afhang van die grootte van die boot. Die fabrieks­

beleid is ook om aan die grater bote 'n grater kwota per 

vangs toe te ken as aan die kleiner bote omdat die onder­

houdskoste hoer is. 

Twee metodes word tans aangewend by die toekenning van die 

kwota . Die eerste is 'n gelyke verdeling van die kwota 

tussen die bote per aand, met inagneming van die grootte 

van die boot. Hiervolgens, is daar geen aanmoediging om 

so gou as moontlik weer terug te wees met die vangs nie. 

Tweedens is daar ' n verdeling tussen die grootte van die 

vloot plus een bykomende boot. Die boot wat dan eerste 

met sy vangs by die fabriek aank om, word toegelaat om 'n 
, 

bykomende boot se kwota te gaan vang . So word die skippers 

aangemoedig om so gou as moontlik met die vangs terug te 

keer. 

Die eienaarskap v an die bote verskil van fabriek tot 

fabriek. Sommige fabrieke besit hul eie bote, terwyl by 

ander die bote aan private eienaars behoort. Blke fabriek 

het egter sy eie vloot wat vir hom vang en dit hang van 

die bestuursbeleid af of die bote deur die fabriek of deur 

private eienaars besit word. Van 'n koste -oogpunt is dit 

egter baie meer ekonomies om ' n vloot te besit wat uitsluit­

lik aan die fabriek behoort . Die vis kan teen 'n aansien­

like laer eenheidskoste gevang word as wanneer die boot aan 

' n privaat eienaar behoort. Booteienaars word R9 . 80 betaal 

vir elke ton vis wat gevang is. Die skipper en bemanning 

verdien gemiddeld R4.90 per ton. Die totale instandhoudings-
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koste van die boot sal nie maklik meer as Rl.00 per ton 

beloop nie. Indien die fabriek die bote besit, sal onge­

veer R3.90 per ton gespaar word. In 1962 het die Admini­

strasie die kwota per fabriek op 62, 500 ton vasgestel en 

kon dus R243,000 . 00 gespaar word. Hieruit is dit duidelik 

d a t dit b a ie meer ekonomi es sal wee s as die fabriek sy eie 

vloot het . 

Die g emidde lde kwot a per aand is met die huidige organi s a­

sie ongeveer 40 ton. 'n Boot kan maklik tot 80 ton per 

aand met een gooi v an die net vang. Aangesien vis volop 

is, is die p robleem om te verhoed dat meer as die kwota 

gevang word. Indien die vangs meer sou wees, sal die 

f abriek die totale v angs nie kan verwerk nie omdat die 

kwota vooraf vasgestel is aan die hand van die kap asi tei t 

van die fabriek. Die vis sal dan verlore gaan. Dit sal 

weer bydra tot 'n vermorsing v an vi s , wat ook verhoed moet 

word . Die beste klaarblyklike metode is om die verski l 

tussen die kwota en die vangs op ' n gemeenskaplike reken­

ing te plaas en aan die einde van die seisoen die opbrengs 

van hierdie reke ning ge lyk tussen die versk illend e bote te 

verdeel, ongeag watter deel elk bygedra het tot die reken­

ing - algemeen bekend as die ,p ool'. Hierdie metode word 

egter nie deur al die fabrieke toegepas nie. Daarvolgens 

is skippers verplig om die v a ngs bo die kwota oorboord te 

gooi, wat ten sterkste afgekeur wor d . Aan die a nder kant 

moet die skip~e rs toegelaat word om mekaar se v a ng s te aan 

te vul . Indien een boot m.a . w. te min sou v ang , sal ander 

wat te veel gevang het - d.w.s. meer as die kwota - bydra 

tot sy kwota . Die b alans behoort hierna in die g emeenskap­

like rekening gestort te word. 
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Die sardyn kom in die aand na die oppervlakte wanneer hulle 

nie deur hul natuurlike prooi gevang sal kan word nie. 

Daarom gaan die bate in die aand ui t om te vang . Wanneer 

die vis na aan die oppervlakte swem, is dit moontlik om 

die fosforreaJcsie in die water waar te neem. Dit is egter 

nie moontlik wanneer die vis redelik diep is nie, en dan 

moet die eggovisdetektor gebruik word . Die eggovisdetektor 

het die vangs van sardyn aansienlik vergemaklik. Vroeer 

was dit uiters moeilik om in stormweer of wanneer die ma an 

vol is, te vang omdat die vis dan diep swem. Die eggovis-
, 

detektor het egter die probleme opgelos sodat die vis nou 

opgespoor kan word ongeag die fosforreaks ie. 

Nadat die skool waargeneem is, word bepaal in watter rig­

ting die visse swem. ~ en punt van die net word aan 'n 

roeibootjie vasgemaak en die boot ry s t ad ig om die voor­

punt van die skool tot weer by die bootjie. Die net word 

nou onder toegetrek, soos 'n twaksak, en die vangs word op 

die boot gelaai. Indien die vangs groot is, word ander 

bote per radio daarvan verwittig. Indien hulle nog geen 

vangs vir die aand gemaak het nie, kom hulle ook uitskep; 

so nie word die vis vrygelaat. 

Nadat die vis gevang is, word dit na die kaai gebring waar 

dit uit die boot gepomp word. Van die pomp af k a n veral 

twee metodes gebruik word om die vis na die fabriek te ver­

voer. Dit kan na die fabriek met ' n vervoerband geneem 

word of in afleivore gespoel word. -:~g . metode word aanbe ­

veel omdat dit geen verlies aan gewig van di e vis of vis­

olie tot gevolg het nie. Met die spoole ry gaan na raming 

ongeveer 2% van die gewig van die vis verlore. Verder 
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verlaag die spoelmetode die proterengehalte van die vis. 

Die vis wat gevang is, word by die fabriek op ' n spesiale 

skaal geweeg. Die booteienaar sal later volgens die ge ­

wig betaal word. Nou behoort die gehalte van die vis on­

dersoek te word . Daar moet op die volgende aspekte gelet 

word ~ 

a . of die grootte van die vis aan die verpakkingsver­

eistes voldoen; 

b . of die vis pap of styf is; 

c . verslae van bote onderweg na die fabriek . 

Indien die vis baie jonk is, sal dit noodwendig b a ie klein 

wees. Hierdie tipe sardyn is nie geskik vir inmaak nie. 

Daarom sal dit van die skaal direk na die vismeelkosteplek 

gespoel word om tot vismeel en ander varietei te v e rvv2 rk te 

word. Vis wat ver van die fabriek gevang word, i s gewoon­

lik pap, met die gevolg dat dit maklik breek indien dit 

vir inmaakdoeleindes verwerk word s odat dit ni e die gewens­

te eindproduk lewer nie . Hierdie vis is slegs vir vismeel 

ge skik. Indien verslag van and er b ote ontvang word dat 

vis van 'n beter gehalte gevang is , regverdig die pas ont­

vangde vis geen verdere v erwerking nie en kan dit direk na 

die vismeelkosteplek gespoel word vir verwerking tot vis­

meel, visolie en konsentraat. 

Vis wat geskik is vir inmaak, word hierna skoongemaak en 
, 

alle skubbe word verwyder . Die vis word deur 'n draaiende 

.roller gestuur om alle skubbe te verwyder. Nadat die 

skubbe v erwyder is , word dit na ' n reserv oir gespoel of 

vervoer waar dit gereed le vir verdere verwerking . 
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Slegs vis van 'n b a ie goeie gehalte kan vir inmaak gebruik 

word . Die vis moet ' n eenvormige grootte he. 

Van die reservoir af word die vis eers met die hand gesor­

teer, en slegs di~ vis wat in 'n baie goeie toestand is, 

word vir inmaak gebruik. Vis wat nie aan die vereistes 

voldoen nie, word op die vervoerband gelos en word op die 

einde van die band na die vismeelkosteplek gespoel. Die 

uitgesoekte vis word op 'n rusperband geplaas waar die kop­

pe en sterte afgesaag en die ingewande gou uitgesuig word . 

Wette skryf voor dat alle ingewande en bloedmassas uit die 

vis verwyder moet wees voordat dit g ebruik kan word vir in­

maak ( 1.Vet op Standaarde, Wet nr. 24, 1945, 4:2:1). Hierna 

is die vis gereed om in blikkies gepak te word. 

Die v2rpakking van die vis kan op twee maniere geskied. 

Dit kan met die hand of met masjiene in blikkies gepak word. 

lVIeganisasie word aanbeveel omdat di t vir Walvisb a ai-toe ­

stande uiters geskik is. Die Bantoe daar is minder -produk-
, 

tief as die in die Republ i ek. Aangesien die masjiene teen 

' n besondere lae snelheid roteer, is die slyt asie sowel as 

die instandhouding gering . Daar is bereken dat een masjien 

dieselfde verpakkingsvermoe as 26 Bantoes het. Verder het 

masjiene die voordeel dat dit geen administratiewe en ar­

beidsprobleme oplewer nie. 

1Nette vereis dat alle koppe en s t erte verwyder moet wees 

voordat die vis verpak word en dat die toestand van die vis 

uitstekend moet wees (Wet op Standaarde, op. cit., 5:2) . 

Verder moet daarop gelet word dat by die verpakking van die 

vis die netto bo-ruimte in die silindriese houers hoogstens 
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'n ½ duim is (Wet op Standaarde, op. cit., 5:5). 

Nadat die vis in blikke verpak is, word dit deur 'n stoom­

oond gestuur om dit gedeeltelik te kook en te verwarm. 

Die vis in blikkies bly ongeveer l½ uur in die stoomoonde . 

Hierna word die sous in die blikkies uitgedreineer en word 

die blikkies met tamatiesous of -puree gevul . 

Die tamatiepuree moet van 'n hoe diktegraad en donkerrooi 

van kleur wees. Dit moet die smaak van ryp tamaties he en 

mag geen spoor van bitterheid en geen bygevoegde suiker 

bevat nie ( We t op Standaarde, op. cit., 4:3). Na die by­

voeging van die puree word die deksels op die blikkies ge­

sit en word die blikkies verseel. Daarna word die produk 

met skoon warmwater afgewas. Die lug moet in 'n voldoende 

mate uit die gevulde houers gedryf wees en die nate moet 

behoorlik gesluit wees. Alle organismes in die blikke moet 

vernietig wees sodat die produk vir minstens twee jaar goed 

bly ( We t op Standaarde, op. cit., 7 ~2~2). 

Die skoongewas te blikke word hierna in retorte weer eens 

gekook . Die retorte moet voorsien wees van registermeters 

wat die tyd aantoon sowel as die t emperatuur waarteen die 

ingemaakte produk gekook is (Wet op Standaarde, op . cit., 

3 :2~6 ) . . 

Die ingemaakte produk koel dan af. Daarna word die inge­

maakte vis in houers gepak en geberg. 

Die ingemaakte produk word veral in twee varieteite ver­

koop, nl. met en sonder puree. Die verskillende kopers wil 
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egter hul eie etikette op die produk he, en daarom word die 

etiket voorgeskryf met die plaas v an die bestelling. Die 

verbruiker koop dus dieselfde produk met verskillende 

etikette. 

Met die ontva ngs v an 'n bestelling stel die sentrale ver­

koopsorganisasie een van sy lede in kennis dat die bestel­

ling op 'n sekere datum op 'n bepaalde boot n a 'n bepaalde 

bestemming gestuur moet word. Die etikette word d a n voor-
, 

geskryf en afgehaal by 'n depot wat vir die doel in Walvis-

baa i opgerig is. 

Hierna kry die ingemaakte produk 'n etiket en word dit be ­

hoorlik verpak en verskeep. Dieselfdeprosedure word met 

a l die varieteite gevolg. Dit is voorg eskryf dat di e eti­

ket aan al die volgende vereistes moet voldoen~ 

Die volle naam en sake-adres van die f abrikant 9 produse nt , 

eienaar of beheerma atskappy moet op die etiket ver skyn. 

Indien die houers vir ' n bepaalde persoon verpak word 9 dan 

die volle naam en adres van die persoon 9 vooraf gegaan deur 

die woorde wat aantoon dat die inhoud vir daardie persoon 

verpak is. 

Ver der moet aangetoon word ~ 

die sous as sous gebruik is ; die n aam van die of tipe olie 

as die v i s in ander olie as sy natuurlik e oli e verpak i s; 

d ie netto gewig v a n die produk. 

Geen vis mag anders as onder sy korrekte naam geetiketteer 

word nie . Sardientjie s 9 in watter vorm ook al, mag slegs 

as sardientjies/pilchards / sardyntjie s of pelsers beskryf 
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word (Wet op Standaarde, afdeling 8). 

Vis in die vismeelkosteplek kan van t wee plekke kom. Dit 
, 

kan eerstens direk van die skaal af na die kosteplek ver-

voer word, en tweedens word visafval ook hierheen gespoel. 

Met afval word bedoel alle vis wa t nie geskik was vir in­

maak nie, en die koppe en sterte van vis wat afg esaag is, 

sowel as die ingewande van die sardyn . 

Die vis word eerstens in 'n reservoir versamel. Onder in 

die reservoir is 'n vervoerskroef wat die vis na die volgen­

de proses vervoer. Van die reservoir af word die vis na 'n 

stoomoond vervoer waardeur dit stadig beweeg. Dit word ge­

kook deur die stoom direk op die vi s te blaas en deur die 

wande van die oond met stoom te verhit (tabel 6 punt c.). 

Nadat die vis feitlik gaar gekook i s, gaan dit deur 'n 

pers waar alle vog ui tgedruk word ( t abel 6 punt h.) . Hier­

d ie vog is 'n mengsel van lymwater, visolie en stukk ies vis. 

Die water self het 'n baie hoe prote1eninhoud, wat herwin 

word en gebruik word vir bemesting en veevoer. Die lym­

water, visolie en vaste stowwe gaan nou deur olie-afskeiers 

- soortgelyk aan 'n roomafskeier - wat die olie en lymwater 

skei (t abel 7 punt e.). Om alle water uit die olie te ver­

wyder1 moet die visoli e deur verskeie afskeiers gaan tot­

dat net die suiwer visolie oorbly. Die skoon visolie word 

dan na reservoirs gepomp waar dit geberg word t otdat dit 

verkoop is. 

Soos reeds gemeld, het die lymwater wat v a n die olie ge ­

skei is, ' n besonder hoe proteiengehalte. Die oortollige 
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water word afgedamp totdat slegs die konsentraat oorbly 

(tabel 7 punt g). Hierdie konsentraat word nou gebruik om 

die proteiengehalte van die vismeel te verhoog (tabel 6 

punt e) en die balans word heeltemal ontwater . Aangesien 

die konsentraat higroskopies is 9 word dit in plastiese sak­

ke en daarna in sakke gepak en dan geberg . Die konsentraat 

word vir veevoer en bemesting gebruik . 

Die vismeel wat die pers verlaat, is nou gedeeltelik droog 

en is in koekvorms as gevolg van die drukking daarop om 

die vog te verwyder. Om die vismeel weer eens fyn te kry, 

gaan dit deur ' n hamermeul waar dit in fyn stukkies ge­

slaan word. Die proteiengehalte word verhoog met die by­

voeging van lymwater, soos hiervoor beskryf (tabel 6 punt e). 

~n die vismeel te droog, gaan dit deur 'n rotasiedrogings­

masjien waar alle moontlike vog verdamp (tabel 6 punt f). 

Bierna word die gedroogde vismeel in sakke gegooi en ge­

berg totdat dit verskeep word (tabel 6 punt g) . 

3. Die verwerking v 2n snoek. 

, 
Die verwerking van snoek is baie eenvoudiger as die van die 

sardyn. Die snoek word in die diepsee gevang met ' n hand­

lyn. Die ingewande word verwyder en die kop word afgekap 

terwyl die boot nog op die see is. Die snoek word dan ge­

sout en in die ruim van die boot gepak. By die fabriek 

word die vangs getel en elke visser word per snoek vergoed. 

Die snoek · word nou in netjiese vierkante gepak terwyl dit 

gesout word. In die vierkante kry die snoek kans om ge­

deeltelik te droog en te dreineer. Hierna word dit in 
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damme gepak wat vol pekelwater gepomp word. 
, 

Na etlike maan-

de word die pekelwater gedreineer en die snoek is den ge ­

reed om as gesoute snoek verkoop te word . 

Al afvalproduk hier is die sout wat oorbly . Hierdie sout 

word aan boere teen aansienlik laer pryse verkoop as ge­

wone skoon sout. Die sout word vir veevoer g ebrnik . 

4 . Samevat~ing. 

In hierdie hoofstuk is gewys op die noue verb and tussen 

die organiese struktuur van 'n onderneming en di e weg wat 

die verbesondering van die koste moe t volg. Di e verskillen­

de produk sie prosesse - van die vang van die vis tot by di e 

inmaak daarvan of verwerking tot vi smeel, visoli e en kon­

sentraat - is ondersoek. Die beskrywing v a n die produksie ­

-orosesse was noodsaaklik omd a t verskillende prosesse die 

natuurlike kos teplekke vorm. 

'.Vat v e r a l hier van belang was , i s dat di t vir 'n visfabriek 

baie meer ekonomies is om sy eie vloot te he as om p rivate 

booteienaars in te span. 

Ten slotte is die verwe rking v a n snoek kortliks ondersoek 

omda t dit een van die prosesse is wat, hoewel nie ekonomies 

s oos sardynverwerking nie, tog 'n deel v a n elke visf abriek 

in Walvisbao i is. 
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Hoofstuk 2 . 

Die Suid-Afrikaanse sardyn (Sardinops Ocellata) en verwante 

vraagstukke. 

1. Inleiding. 

Sonder 'n deeglike kennis van die Suid-Afrikaanse sardyn, 

sal kosprys- en produksiebeheer nie tot sy reg kom nie, 

veral nie waar gepoog word om die kousale verband tussen 

koste en verbesondering van die koste te vind nie. Die 

samestelling van die vis be1nvloed die produksiepatroon 

omdat die verwerking van die vis opeenvolgende fasette volg 

a . g.v. die aard van die produk. By die vaslegging van hier­

die organiese patroon word die weg wat die verbesondering 

van die koste moet volg, ook bepaal. 

In die goudmynbedryf moet die bestuur die kwaliteit 
ken van die erts wat verwerk gaan word; in 'n skoen­
fabriek moet die produsent goed op hoogte wees van 
eise wat aan die vel gestel gaan word om die regte 
kwaliteit vel te kan koop. So moet ook die visny­
werheid sy produk ken. 

Die Suid- Afrikaanse sardyn kan nie met ewe groot sukses 

deur die jaar verwerk word nie. Die olieopbrengs, rou vis 

per ton, vis per karton en viskonsentraat per ton rou vis 

verskil van maand tot maand en van dag tot dag . Op die 

korttermyn skyn dit asof daar nie so 'n groot invloed in 

sekere tye van die jaar op die produksieresultaat deur die 

veranderde opbrengs van die vis uitgeoefen word nie. Oor 

'n aantal jare het die statistiese vergelyking van die pro­

duksieresultaat egter in sekere tye definitief 'n tendens 

getoon . Wanneer met dieselfde k oste 'n hoer opbrengs gekry 
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word, moet die eenheidskoste noodwendig daal. 'n Vermin-

derde eenheidskoste moet gevolg word deur 'n verminderde 

kospry.s. Ui t voorafgaande is di t dus duidelik dat produk­

sie moet plaasvind in die tyd wanneer die verwerking van 

die sardyn die mees ekonomiese resultaat lewer. 

In hierdie hoofstuk sal die voorkoms van die sardyn onder­

soek word asook sy trekgewoontes, vyande, voedsel en die 

metodes wat aangewend word om te verhoed dat die visskole 

tot onekonomiese groottes verminder word. Verder word 

moontlike redes aangevoer waarom 'Nalvisbaai ideaal is vir 

die verwerking van die sardyn en laastens word aandag ge­

skenk aan die tydperke waarin visvangste die beste produk­

sieresultaat lewer. Laasgenoemde aspek is veral van belang 

vir die visbedryf omdat die produksie aansienlik verhoog 

kan word indien vangste in die regte tydperk plaasvind. 

2 . Algemeen. 

Die sardyn het verskillende name. In Natal word hy die 

-sardientjie- genoem. Plaaslik staan hy ook bekend as die 
, 

-pilchard-. In die proefskrif sal verwys word na die 

-sardyn-. 

a . Die vorm van die sardyn. 

Die. grootte van die sardyn in handelsvangste wissel 

van 21.0 cm. tot 28.0 cm. Hy is meer ovaalvormig as 

plat (vgl. 0. Nawratil -Die sardyn van suidwes-afrika-, 

ondersoekverslag nr. 2, Wi ndhoek, bl. 7). Die vis 

bet geen tande nie en sy kleur wissel van donkergroen 
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tot liggroen en van ligblou tot donkerblou. Denke r 

kolle is soms langs di e k ant sigbaar en ande r kere 

is die kolle afwesig. 

Die s a rdyn groei redelik vinn ig. Tussen die l e ngtes 

3 en 8 cm. groei hy 8 cm. per maand. 1.Vanne e r hy ge­

ter 21 cm. lank is, is die groeitempo heelwat stadig­

er en vorder hy maar .5 cm. per jaar totdat hy die 

lengte van 24 cm. bereik het. Di e gemiddelde ouder­

dom van die vis wat gevang word, wissel van twee tot 

drie jaa r (0.Nawratil, op. cit., bl. 5). Dit is in­

teress ant om daarop te let dat die sardyn v a n Walvis-
, 

baai ietwa t kleiner is as die van St. Helenabaai. 

b. Sy voorkoms en trekgewoontes. 

Die s ardyn kom oor 'n afstand van 2,000 myl vanaf 

Baia dos Tigres in Angcila tot by Durban voor, ma ar 

hoofsaaklik by Baia dos Tigres, Walvisbaai en St. 

Helenab aai. Slegs in Junie verskyn die sardyn by 

Port Shepstone en verdwyn spoedig regoor Durban. Sy 

hoofvoedselgebie d is da n ook by Baia dos Tigres in 

Angola, Walvisbaai in Suidwes-Afrika en St. Helena-
, 

baai in die Republiek. Van die gebiede is Walvis-

baai die hoofvoedselgebied ook vir die jonger vis. 

Die algemeen aanvaarde teorie is ~ Die hoofkuitsk i e t­

g ~bied is tussen Salda nhabaai en Kaap Barracouta. 

Nadat die eiers h i e r gel; is, dryf dit met die koue 

Benquelastroom noord waar di e jong vis uitbroei. In 

die omstreke van Walvisba ai ontwikkel die jong vis 



dan. Die sardyn trek van die Walvisbaaigebied na 

St. Helenabaai wat dien as hoofvoedselgebied vir die 

ouer vis (vgl. D. H. Davies - Die suid- ~frikaanse 

sardyn, sardinops ocellata-, Pretoria, 1956, bl. 

15-16, en C.C. du Plessis -Trends in the pilchard 

fishery of the tinion of south africa- 1943-1958, 

versl~ nr. 381, Pretoria, 1959). 

c. Die kos v a n die sardyn. 

Die sardyn l e ef hoofsaak lik van kos wat hy uitfil­

treer. Plankton is sy vernaamste voe dsel . Aan fito­

plankton word skynbaar 'n groter voorkeur g egee as 

aan sooplankton aangesien gemiddeld twee keer soveel 

fitoplankton in die maag van die sardyn gevind word 

as sooplankton. Daar is geen relatiewe skaarste aan 

fitoplankton, wat die rede vir hierdie verhouding 

kan wGes nie (vgl. W.B. Kollmer -Die sardyn van suid­

wes-afrika-, navorsingverslag nr. 4, Windhoek, bl. 5). 

d. Die vyande van die sardyn. 

Die natuurlike vyande van die sardyn is die rob, 

voels en ander visse wat op hom jag maak . . Volgens 

skatting eet die robbe sowat 250,000 ton vis per jaar. 

Die voels wat die sardyn jag, is die gannet (Morus 

capensis), die Kaapse Cormorant (Phalacralorax 

capensis), die Kaapse pikkevvyn (Spheniscus demersus) 

en die pelikaan. Na skatting word 43,000 ton vis per 

jaar deur voels geeet. Die vernaamste vanger van die 

sardyn is ~ 
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1.) di e malgas (405 lb. vis per j a ar) (Sula c ape ns is) ; 

2~ die trekduiker (375 lb. vis per jaar) (Phala croco­

r a x c apensi s) ; 

~) die pikkewyn (532 lb. vis p er jaar) ( Spheniscus 

demersus). 

(Ygl. J. P . Matthews -Die sardyn van suidwes-afrika 

en die marsbanker- navorsingsverslag nr. 3, 1961, 

bl. 5) • 

Dit is dus duidelik hoekom daar gevrees word da t die vis­

skole hier in so 'n mate verminder kan word dat ekonomiese 

vangste nie meer moontlik sal wees nie. Hierdie roofvoels 

is 'n ernstige bedreiging vir die vislewe. Vroeer is die 

ewewig gehandhaaf deur jakkalse langs die kus wat die 

voels gevang en van hul eiers geleef het. Vandag is daar 

nie minder as sewe mensgemaakte ghwano-eilande nie. Op 

hierdie eilande k an die voels aanteel sender dat hul getal­

le enigsins verminder word. Die behoud v a n hierdie eilande 

b eh oort ernstig deur die owerheid oorweeg te word. Hoeveel 

voels daar i s , kan moeilik geskat word sender lugfoto's. 

3. Die beskerming v a n die s ardyn. 

'n Groot hoeveelhe id sardyn word elke jaar gevang . Tot 

1960 was die kwota 250 , 000 ton. In 1961 is dit verhoog 

tot 375,000 ton. Hierdie kwotaste lsel is ingestel om te 

verhoed dat die visskole tot onekonomiese groottes vermin­

der word. Op sigself is die motief goed, maar 'n belang­

rike feit wat oor die hoof gesien word, is di e hoeveelheid 

vis wat gevang word. Hierin le die nadeel v an die stelsel 

(vgl. J .r . Matthews -Die s ardyn van sui dwes-afrik a en die 
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marsbanker- 7 navorsingsverslag nr. 3, 1961 1 bl. 6). 

Uit tabel nr. 9 bl. 52 kan afleidings gemaak word wat 

van groot belang vir die produsent is. Dit is duidelik 

dat die vis van vier jaar en ouer van 1952 tot 1958 'n 

kleiner persentasie van die visvangste uitmaak. Die vis 

van twee en drie jaar het van 1952 tot 1958 verreweg die 

belangrikste deel van die vangste uitgemaak. Indien in 

aanmerking geneem word dat die sardyn nie kuitskiet nie 

voordat hy _drie jaar oud is, moet dit as 'n baie gevaar­

like aanduiding beskou word. Van 1956 af het die hoeveel­

heid vis van drie jaar en ouer sterk gedaal. Dit is 'n 

verdere aanduiding dat meer en meer jong vis gevang word. 

Uit voorafgaande afleidings is dit duidelik dat die sardyn 

nie kans kry om kuit te skiet nie. Hoewel plaaslik nog 

nooit bewys is dat die visskole besig is om te verminder 

nie 7 moet hierdie toe drag van sake op die lange duur sy in­

vloed op die skole toon. Om 'n produsent te bly, sal hier­

die aspek meer aandag van bestuurskant moet geniet. Dit 

behoort egter nie net 'n probleem van die bestuur te wees 

nie. 

Ook van die Administrasie kan verwag word om spoedig maat­

reels te tref om te verhoed dat hierdie bedryf in die toe-
. , 

koms met soortgelyke vraagstukke te k ampe het as die oor-

see. Daar is veral twee maatreels wat ingestel kan· word om 

die vraagstuk op te los: die huidige kwotas kan grootliks 

verminder word of daar kan vereis word dat die maasgroottes 

van die net vergroot word . Een v an hierdie maatreels sal 

beslis in die toekoms oorweeg moet word. 
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Indien die kwotas moontlik verminder word, is dit noodsaak­

lik dat kapitaaluitgawes uiters versigtig aangegaan word, 

anders kan hierdie kapitale beleggings nie ten volle benut 

word nie. Die toekomstige produksie sal dus so gereel moet 

word dat die huidige produksiemiddels tot die maksimum in­

ge span word. 

Indien die maasgrootte van die nette vergroot word, sal 

minder vis gevang word. Al sou die kwota konstant bly, is 

dit te betwyfel of die b ote so gereeld met dekvragte na 

die kaai sal kom. Die vissers sal besl i s baie harder moet 

werk. 

Indien enige van die genoemde maatreels getref word, sal 

die tonnemaat vis wat verwerk word, verminder . Hierdie ver­

mindering sal op sy beurt daartoe bydra dat die verliese as 

gevolg van 'n verdere onderbesetting van masjiene styg. 

Hierdie vraagstuk kan gedeeltelik opgel os word deur die 
, .. 

trekarbeid so te reel dat dit slegs ses maande of minder 

i.p.v. die gebruiklike een jaar en langer na die visnywer­

heid kom . 

4. Waarom die Walvisbaaigebied ideaal is vir die sardyn 

en di e verwerking daarvan. 

Suidelike en suidwestelike winde waai die boonste laag van 

die seewater weg v an die kus. Hierdie water word vervang 

deur water van groter dieptes waarin genoeg fosfate is om 

plankton welig te laat ontwiktel . Die proses waardeur die 

fosf a te van die diepsee na die kus en dan na die oppervlak­

te van die water spoel, word aangehelp deur die draai van 
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die aarde. Die koue water van die Benquelastroom is, 

buiten dat dit 'n hoe persentasie fosfate bevat, ook uiters 

geskik vir die kos wat nodig is vir die ontwikkeling van 

plankton. Walvisbaai is ook 'n ideale gebied vir kuitskiet 

vanwee die stil water. 

Die stil water van die baai is 'n ideale skuilplek vir die 

bote as die see onstuimig is. Die stil, kalm water verge­

maklik ook die aflaai van vis onder feitlik alle omstandig­

hede. Hierdie baai is dan ook 'n redding vir menige boot 

langs die rotsagtige kus van Suidwes-Afrika. 

5. Algemene verskynsels wat die produksie en produksiebe­

heer kan beinvloed. 

Die produksiese isoen duur van Maart tot November. Aange­

sien die kwaliteit van die vis in die jaar verskil, sal dit 

uiters wenslik wees om die produksie so tereel dat dit 

plaasvind in die tydperke waarin die vis meer gereeld voor­

kom en die algemene kwaliteit daarvan die hoogste is. As 

die volgende grafiek bestudee r word, is dit duidelik dat 

die olie-opbrengs per ton nie konstant bly nie, maar aan 

die begin van die jaar laag is, dan st a dig toeneem tot 'n 

hoogtepunt en dan weer afneem na die laagste punt, wat on­

geveer in November bereik word. 

Die kwaliteit van die vis neem dieselfde patroon aan. ~en 

van die vernaamste vereistes waaraan die sardyn moet vol­

doen, is dat dit styf moet wees. Indien die sardyn pap is, 

breek dit maklik as gevolg van die snelle ontbinding en kan 

dit gou nie meer ingemaak word nie. Die kwaliteit van die 
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vis is ook aanvanklik swak, maar verbeter baie teen die 

middel van die jaar en verswak dan weer na die einde van 

die jaar. Soros tree 'n geringe verbetering in Oktober in, 

maar dit is tydelik. As die vis se kwaliteit swak is, word 

slegs ongeveer veertien kartonne klein blikkies vis per ton 

rou vis vervaardig. Indien die kwaliteit goed is, word tot 

twintig kartonne k lein blikkies vi s van elke ton rou vis 

vervaardig. Die produksie per Bantoe in die inmaakkosteplek 

neem dieselfde patroon aan. 

Die huidige produksietydperk duur van Maart tot November . 

Dit sal uiters wenslik wees om die produksietydperk te v er­

minder na vyf maande i.p.v. die huidige nege. Die produksie 

behoort plaas te vind in die maande wanneer die kwaliteit 
, 

v an die vis die hoogs t e is. Die arbeid kan dan so georgani-

seer word dat werkers slegs ses maande lank in diens geneem 

word i.p.v. die huidige nege tot twaalf maande. 

Die vraag ontstaan nou of d ie onaangev1ende produksiekapasi­

tei t as 'n koste of as 'n verlies beskou moet word. Die be­

antwoording van die vraag moet gesien word in die lig van 

die aard van die visbedryf. Die visnywerheid kan slegs 'n 

bepaalde kwota in een seisoen vang. Hierdie kwota moet 

onder alle omstandighede gevang word, of dit is verlore 

vir die bepaalde fabriek. 

Nog 'n aspek wat nie uit die oog v erloor moet word nie, is 

dat om die produksietydperk te verkort, daar met die meling 

• gepoog word om die produksie te verhoog. Di t sa1 tot 'n 

verminderde kosprys lei. Verder is di e opbrengs van die 

vis, bo en behalwe vir die tegniese probleme, buite die 
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-
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-
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490,620 
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beheer van die fabrieksbestuur L.A. Porter.(-Bnkele aspekte 

van die vraagstuk van kapasiteitsoffers-, P.U. vir C.B .O., 

1962, bl. 18) meld dat kapasiteitskoste slegs doelmatig 

aangewende k apasiteitsoffers is. Hieruit volg d a t daar 

ook bepaal moet word of die verminderde kapasiteitsaan­

wending doelma tigheid bevorder of nie. Die kousale ver­

band tussen organisasie en onaangewe nde produksi ekapasiteite 

moet dus ondersoek word . 

A.J. -8 . Sorgdrager (op. cit. bl. 75) se die volgende: 
-Is die oorkap a siteit rasioneel dan moet die 2,_C!.E.=, 
kapasiteit in die kosprys bereken word al v eroor­
saak dit 'n hoer kosprys. Is die oorkapasiteit ir­
rasioneel dan moet die offers aan die oorkapasi--­
teit verbonde, as verliese beskou word en moet dit 
deur die wins gedek word- . 

Hy se verder (op. cit., bl. 76) : 
-I edere ondoelmatige aanwending wat vir die bereik­
ing van die doel vermy kon gewees het, vorm dus 'n 
verlie s , m.a.w. ' n verspilling-·. 

Hiermee stel A. J.E . Sorgdr ager verspillings aan ' n voor­

waarde onderhewig: - Dit moes vermy kon gewees het-. Ver­

s pillings wat dus buite die beheer van die be s tuur val, i s 

koste omdat dit nie vermy kon gewees het nie. Dat die nie ­

tegniese opbrengste uit vis buite die beheer v an d ie be­

stuur val, is v a nse lfsprekend nie vermyb aar nie . Daarom 

is die produksiekapasiteit wat nou verlore gaan, nie ' n 

verspilling nie, veral nie omda t so ' n organisasie heelte ­

mal r asione e l is. Indien die produksie nie so ge organiseer 

word dat dit binne die voorgestelde tyd afgehandel word nie, 
, 

sal dit irrasi oneel wees en sal die verliese nie as 'n kos-

te afgeskryf kan word nie. Om die produksie te reel dat 

dit binne die voorgestelde tyd afgehandel word, is binne 

die beheer v an die bestuur. Die seisoenskommelinge wat 
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hier ontst a an, is wel 'n koste 9 en nie soos in die voor­

beelde van I ,.A. P ort e r (op. cit., bl . 19) 'n verlies nie. 

W. B . Lawrence ( - Cost accounting-, Lei den, 1 949, ~1 . 4 20 ) stel 

die vraagstuk v a n verhoogde kospryse of produksiek os te nie 

duidelik ni e wanneer hy se dat die eenheidskoste daa l met 

' n verhoogde produksie en omgekeerd. 
. , 

Hy het met die st e l -

ling nie onderskei tussen t egnies vermybare en tegni e se 

nie - vermybare verspillings nie. 

Nog 'n rede hoekom die onaangewende p roduksiekapasiteit 'n 

koste is en nie ' n verspilling nie 9 is dat die organisasie, 

dus ook die offe rs, ' n nuttige bydrae tot die produksie 

lewer. Di e uiteindelike totale produksie s a l me t so ' n 

organis a sie verhoog (vgl . A.J. Z . Sorgdrager, op . cit . , 

bl . 76, L. A. Porte r 9 op. cit . , bl. 15 e n H.J. van der 

Schroeff, op . cit . , bl . 21). 

' n Ander aspek wat ni e buite r ekening gelaa t moe t word nie, 

is d a t by di e aanko op van mas jinerie - ' n l a ngtermynbeleg­

g ing - di e moontlik h e i d v an uitbre iding in gedagt e gehou 

mo e t word . Die rede hi e r v oor is moontliirever anderings in 

die kwot a vis wa t g ev a ng kan word e n di e moontlike uitbrei­

d i ng van die kwo t a . Daar moe t m.a . w. voorsi e n i ng g ema ak 

word vir uitbreiding, wat tot g evolg h e t da t ' n r e s e r we ­

k apasitie t f e i t lik bestaan. 

Op die g r afi ek op die volgende bladsy word die oorkap a siteit 

aang edui deur die driehoek AHD. Hierdie oorkap a s iteit i s 

doelbewus aanvaa r omdat die kostevo ordele groter i s as die 

n a de l e wat sal spruit ui t ' n onderbesetting (vi s kan maklik 

verrot en moet dan weggegooi word) . Hierdie oork apas iteit 
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is rasioneel en moet by die kosprys ingereken word. Die 

oorkapasiteit, driehoek AFE, wat in di e eerste vyf jaar van 

die produksie ontstaan,word oorgedra as koste van die daar­

opvolgende vyf jaar se produksie, voorgestel deur driehoek 

EDG. Uit die figuur is duidelik dat die oorkapasiteitskos­

te, GFHD, in 'n toenemende mate deur die kosprys opgeneem 

word. Dit is dus heeltemal wenslik dat die oorkapasiteits­

koste deur die kosprys opgeneem word (vgl. L.A. Porter, 

op. cit., bl. 95). 

Die feit dat oorkapasiteit weens seisoenskornmelinge tegnies 

sowel as ekonomies onvermydelik is en as 'n koste beskou 

moet word, word bevestig deur L.A. Porter (op. cit., bl. 98). 
Hy 

A 

se: 

-Daar i s immers 'n regstreekse kousale verb and tus­
sen die oorkapasiteitskoste en die totale produksie­
eenhede waarvan elke eenheid 'n gelyke deel van hier­
die koste moet dra-. 

Gestel die jaarlikse kwota is 62,500 ton en die een helfte 

v a n die kwota word aangewend vir die maa1c van vismeel en 

die ander helfte vir die inmaak van vis. 

Hier is aangeneem dat die ton vis wat maandeliks in die 

vismeelkosteplek verwerk word, k,nst ant bly, nl. 3,472 ton 

per produksiemaand. In nege maande s a l dus 31,250 ton nodig 

wees vir verwerking. 

Indien die produksie egter slegs vyf maande duur - van 

April tot September-, sal die ton vi s maandeliks verwerk 

tot 6,250 verhoog moet· word. Die gemiddelde opbrengs per 
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ton vir elke maand is dieselfde as in die vorige geval. 

Indien die produksie slegs oor ses maande plaasvind 9 sal 

die gellings visolie 146 7 892 meer gewee~ het as toe die 

produksie oor nege maande gestrek het (sien tabel nr. 12 

bl. 60 ) • 

Meer kapitaal sou waarskynlik in vaste bates bele moes word 7 

maar dit sou nie vergelyk kon word met die verhoogde pro­

duksie nie. 

Verder sal die verhoogde produksie daartoe bydra dat die 

eenheidskoste per artikel vervaardig 9 verminder. Die ver­

minde r de eenheidskoste dra weer op sy beurt by tot 'n ver­

hoogde wins . Die produksie behoort dus nie net binne die 

tyd te val wat deur die Administrasie vasgestel is nie 7 

maar behoort ook grootliks verkort te word sodat die pro­

duksie plaasvind wanneer die toestande die gunstigste is. 

Indien tabel 10 op bL57 en die grafiese voorstelling op ta­

h :il Jl bestudeer word 9 is di t duidelik dat die watertempera­

tuur skynbaar omgekeerd eweredig is met die olie-opbrengs. 

Aan die begin van die jaar 7 wanneer die olie-opbrengs laag 

is en die kwalitei t van die vis swak 9 is die temperatuur 

van die water hoog. Die watertemperatuur daal totdat dit 

die laagste temperatuur bereik in Junie - Julie 7 en da arna 

begin dit weer te styg. Die olie -opbrengs per ton volg 7 

volgens tabcl nr . 1 2 , die teenoorgestelde patroon. Dit 

dui daarop dat daar moontlik ' n verband i s tussen wa tertem­

peratuur9 die olie-opbrengs van vis en di e algemene gehalte 

van die vis. 
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Om die florerende bestaan van die visbedryf in S . W.A . in 

die toekoms te verseker 9 het die Administrasie die gewig 

vis wat gevang mag word 9 vasgestel op 250 9 000 ton per 

jaar. Hierdie kwota is in 1961 verhoog tot 362 9 000 ton,en 

aan die ses fabrieke in Walvisbaai is 'n gelyke tonnemaat 

toegeken om te verwerk. Hierdie verhoogde kwota het ver­

oorsaak dat elke fabriek nou meer vis mag vang, maar al die 

fabrieke het nie in verhouding 'n verhoging in tonnemaat 

gekry nie. Die twee jonger fabrieke het in verhouding 'n 
, 

groot kwota-verhoging gekry omdat die kwota van die fabrieke 

minder was as die van die ouer fabrieke. 

Hertoedeling van die kwota was dus nie in verhouding tot 

die vorige kwota nie. Aan die ander kant is dit weer eens 

duidelik dat baie van die groot fabrieke 'n oorkapasiteit 

van masjiene het. Hierdie ledige kapasiteit is beslis nie 

'n verspilling as die oorsake buite die beheer van die be­

stuur is nie (vgl. A.J. E . Sorgdrage r 9 klasaantekeninge en 

H. L. van der Schroeff 9 op. cit. 9 bl. 122). 

Die grootste nadeel van die kwotastelsel is dat dit nie 

beheer het oor die hoeveelheid en grootte van die vis wat 

gevang word nie. Uit tabel 15 op bl.68 is dit duidelik dat 

daar in die afgelope aantal jare 'n groot vermeerdering is 

in die hoeveelheid vis wat gevang word. Hierdie vermeer­

dering is veral t.o .v. die vis wat nog nie k a ns gehad het 

om kuit t e skiet nie. 

Indien hierdie toestand voortduur 9 sal dit tot gevolg he 

dat die natuurlike aanwas van vis belemmer word . Hoewel 



Tabcl nr. 15. 

!_)J.e geskatte vis ;~evang van 7_,9_55 .:_cot 1958._ 

- - --- - -Ge sl:at te e.a.ntal gov an::,; 

J aa.r . - - in ;,i lj oan2.!_ 

1955 1860 

- --· ...... ··--

1956 1976 

- ____ ........,_ ___ 

1957 2158 

-- -
1958 2362 

_ ..,, ----------- ---·-- ~ 

(Bron : O. Nawr atiJ, op. cit., bl. 23) . 
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dit nie op die oomblik bewys kan word nie, kan dit wel in 

die nabye toekoms gebeur. 

Die kwotastelsel is dus nie bo alle kritiek waar dit poog 

om te voorkom dat die visskole tot onekonomiese g roottes 

verminder nie. Die maasgrootte van die nette behoort ver­

groot te word sodat die sardyn van minder as drie jaar kan 

ontsnap. Die kwota kan konstant bly, ma ar hierdie aspek 

sal meer aandag moet geni et as tans. 

Die vraag is in hoe 'n mate die produsent hierdeur getref 

sal word . Vir die booteienaar sal dit meer werk beteken, 

sodat sy eenheidskoste per ton sal styg . Vir die f abriek 

sal dit desnoods tot gevolg h~ dat die viskwota nie me er 

so gereeld behaal word nie. Die masjiene sal nie meer ten 

volle produseer nie, wat sal lei tot 'n verhoging in die 

produksiekoste per eenheid . Vir die fab rieke wat eie bote 

aanhou, sal die aankoopkoste per ton vis styg. 

In die geheel behoort so ' n stap e g ter vir die visskole en 

die fabrieke tot voordeel te strek. Daar sal da n meer aan­

dag gegee word aan die bereiking van die maksimum- produksie 

met die beskikbare kwota. Meer a andag sal dan ook g egee 

word om te v erhoed dat e nige vis vermors word, soos t a ns 

die geval is. 

ti. Samevatting. 

Uit voorgenoemde was dit duidelik dat di e gev a ar b e staan 

dat die sardynskole deur die mens en sy natuurlike vyande 

tot onekonomiese groottes verminder k an word, wat 'n erns-
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tige invloed op die nywerheidskompleks van Walvisbaa i sal 

he. Gevolglik word vertrou dat die Administra sie van Suid­

wes- Afrika die saak met die grootste versigtigheid sal 

benader. 

Wat vir . die produsent veral v a n belang behoort te wees in 

die voorafgaande, is dat die produsent met b eplande produk­

sie in bepaalde tydperke die produksieresultaat aansienlik 

sal kan vergroot. Nie slegs sal die produksie verhoog kan 

word nie, maar die kosprys van die produk behoort ook te 

verminder omdat d i e praktiese ekonomiese kapasiteite van 

die masjinerie meer ten volle benut kan word en omdat die 

arbeidskoste oor 'n verkorte produksietydperk noodwendig 

minder sal wees. Met 'n v erhoogde produksie sal die pro­

duksiekoste per eenheid dus daal. 
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Hoofstuk J . 

Die ontwikkeling en instelling van 1 n kosteberekening­

stelsel. 

1. Inleiding. 

In hierdie hoofstuk sal die vraagstukke in verband met 

die ontwikkeling van 'n kosteberekeningstelsel ondersoek 

word. Eerstens sal verwys word na die besondere vraags tuk­

ke van Walvisbaai en aanverwante probleme sowel as die ver­

eistes wat a an 'n kosteberekeningstelsel gestel word. 

Omdat daar so 'n noue verband is tussen die organiese 

struktuur van die onderneming en die weg wat die verbeson­

dering van koste moet volg, sal die produksieproses in 

hierdie hoofstuk in verskillende kosteplekke en sentrums 

verdeel word sonder om afbreuk te doen aan die natuurlike 

vloei van die p roduksie . 

Nie alleen die verbesondering van koste nie, maar ook die 

organiese patroon hang ten nouste saam met die produksie ­

proses vgl. H.J . van der Schroeff, (op . cit . , bl . 77). 

Aangesien daar verskillende organisasiepatrone is, moet 

ook hierdie aspek nader toegelig word. 

Omdat materiaal- en arbeidsbeheer ondersoek word in afson­

derlike hoofstukke , word hierdie aangeleentheid nie hier 

breedvoerig behandel nie . Die verbesondering van die 

dienskosteplekke koste word egter hier meer breedvoerig 

ondersoek (vgl . W. Rautenstrauch en R. Villers, op . cit., 
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bl. 276-281). 

2. Vraagstukke i.v . m. die ontwikkeling van 'n k ostebe-

rekeningstelsel. 

Me t die instelling en ontwikkeling van 'n kosteberekcning­

stelsel is dit nodig om op die doelstellinge van kostebe-
, 

rekening te let omdat die rekeningkundige stelsel so ge-

organiseer moet word dat hierdie vooropgestelde doel be­

reik word. Die bestuur moet noodwendig eerstens weet wat 

die produk kos wat bemark gaan word. Dit is duidelik dat 

indien die kosprys van die varieteite wat geproduseer word 

nie bekend is nie, dit nie moontlik sal wees om vas te 

stel of die produk teen 'n wins of 'n verlies gaan ver­

koop word nie ._J Op ' n mededingende mark is hierdie inlig­

ting 'n absolute vereist:J(vgl . A. J . E . Sorgdrager, op. cit., 

bl. 29 en H.J. van der Schroeff, op. cit ., bl . 7). 

Kapi taalui tbreic1ings word gedurig aangepal-c. Dikwels word 

gevind dat die koste met hierdie uitbreidings nie altyd be­

troubaar is nie, hoofsaaklik omdat die rekenkundige stel­

sel normaalweg nie voorsiening maalc vir die samestelling 

van hierdie koste nie. 

Die produksie van vis bestaan uit verskillende prosesse. 

Vir die verbesondering van die gesamentlike koste moet die 

koste van proses tot proses vasgestel kan word (vgl. W. 

Rautenstrauch en R . Villers, op. cit., bl. 303) . Dit is 

' n belangrike funksie van kosteberelcening, veral in die 

kosteplekke waar die produksie van visolie, vismeel en 

konsentraat plaasvind. Di e doel is nie net om die koste 
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van verskillende prosesse vas te le nie, maar ook or/J. die 

doeltreffendheid .van hierdie prosesse te openbaar)(vgl . 
S . B. Henrici, op. cit., bl . 11). 

l!,lk e onderneming het sy ei e dienslevreringsko steplekke . Al 

wer klik e ge s l o.agde met ode om die doel treffendheid v an hier­

die diensk osteplekke te meet, is om vergelyke te tref tus­

sen die koste waarteen die interne dienste gelewe r word 

en die kost e waarteen dienste van bui te ontvang sal k an 

v10rd . Koste is hier dus die basi.s v an vergelykin~ (vgl . 

G. Shillin__g__law, -Co s t accounting anal y ses and control-, 
Homewood, 1961, bl . 403) . 

Weliswaar is die gebruik van koste van die verle de nie 

sander kritiek nie omdat daar nie alty d ondersl.:ei rrord 

tussen kostes , uitgawes en verspillings n~ (vgl . hoof­

stuk 1) . Met ' n gebrek a an behoorlik verwerkte lc os tege ­

gewens word genoemde kostegegewens gebruik. Hierdie gege ­

wens is veral van bel ang by die toep assing van begrotings­

beheer, die opstel van begroting s en die toekomstige pro ­

duksiepatroon. ' n Kosteberekeningstel se l moet di e norme 

beskikbaar stel wat vir begrotings gebruik word . 

1 n Kosteber ek ening stelsel moet poog om die onprodul~tiewe 

aanwendi ng en v ermorsing van materiaal a an die lig te 
bring (vgl . S. B. Henrici, op. cit ., bl . 3) . Die k ostebe­

rekeningstelsel moet nie net verspillings van materi aal 

uitwys nie ; dit moet ook deur a aneenlope nde voorra adop­
names die materi aal uitwys wat nie gebruilc word nie en 

ondoelmatig aangekoop is - wat dus 1 n irra sionele uitgawe 
, 

is . Die materiaal vorm nie net ' n vermorsing van t y d van-
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rvee die materiaalbehe ertyd daaraan bestee nie, maar di t 

dui daarop dat die aankope van mat eri a al met grater 

rasionaliteit gedoen sal moe t word . 

Standaar dk oste - normkoste - vloei v oort uit wer kli ke k oste. 

Die kosteberekeningstelsel wa t dus beoog word, moe t voor­

siening maak daarvoor dat die varias i es tussen werkl ike 

koste en standaardkoste blootgele word . Deur ' n analise 

v an hierdie variasies sal di t moontlik ·wees om die oorsake 

v a n verspillings of b esparings op t e spoor (vg l . ;f_d . W. 

Neuner, op . c it . , bl . 479 e n S . B. ~~~ici, op . cit. , bl . 5) . 

, 
' n Ko s teberekeningstelsel moet so wees dat dit die b estuur 

, 
in toekomstige besluit e bystaan . Vir die doel sal die in-

ligting wat die bestuur verl ang, v er k ry word v an k ostege-
, 

gewens. Om dit t e kan gebruik , sal die nodige analises 

van die koste gedoen kan word sodat k o s t e die rigting aan­

dui wat gevolg moet word. 

Lit e ratuur wat hiervoor vergelyk kan word, is G.R. Glover 

en R . Williams , (op . cit . , 1942, bl . 5) , A. J . E . S..2_,I'gdrager 

en F.P. Viljoen, ( op . cit . , bl. 4) en J . J . W. Neuner, (op. 

cit . , bl . 8- 9 ) . E.E . Spicer en E . C. Pegl er (-Bookkeeping 

and accounts-, London, 1950, bl . 493) se dat die mi kpunt 

van k oste i s om ' n analise van die aangegane offers te doen 

sodat dit na kosteplekke, prosesse , kontrakte , ens . verbe­

sonder kan word . Hulle se voorts dat 'n afsonderlike wins­

en verliesrekening vir elke aktiwiteit aangehou word (vgl . 

S . B . Henric i, op. cit . , bl . 11) . Volgens hulle s pruit die 

volge nde voordele uit kosteberekening: 

a. akkurate verslae van die verlede word voorsi en waarop 
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die tendense van die toekoms g egrond kan word ; 
b . produktiewe e n onprodukti ewe ondernemings word 

ge openbaar ; 
c . behoorlike beheer oor materiaal en arbeid word 

verseker ; 
d . die vloei van we rk van een kosteplek n a •n ande r 

kan behoorlik beheer word ; 
e . die kosteplekke waar materiaal, arbeid ens . ver­

spil word, word v asgestel en reggestel ; 
f . swsk skakels in die produksieproses kan opgesp oor 

en r e~ges t e l word (vgl . J . J . W. Neuner, op . cit . , 
bl . 8 J • 

Uit voorgenoemde voordele van ' n kosteberekeningstelsel 

word ook van die vraagstukke duidelik waarmee die koste­

berekeningstelsel te kampe het . As die mening s v an die 

skrywers met mekaar vergelyk word, openbaar hulle noue oor­

eenkoms . Hierdie ooreenkoms i . v. m. die vraagstukke is so 

duidelik dat dit geen verdere kommentaar verg nie . 

Di kwe ls word aangevoer dat die enigs te doelstelling van 
~ - - ----·------k ostebeheer is om koste te verminde r . Hiervolgens word 

aan die verei s tes v an kostebeheer voldoen solank materiaal­

k oste verminder word . Die rede vir hierdie tendens moet 

daarin ges oek word dat geen onderskeid gemaak word t ussen 

t egni es vermybare en t egnies nood saaklike verspillings n ie . 

Al l e offers moet verminder en daarmee sal skynbaar ver­

sp illings ook verminder . ) 

- A.J . --~. Sorgdrage r(op . cit . , bl . 47) se dat k os te 
alleen die offer s is wat tegnies onvermyb aar en 
tegnies noodsaaklik i s vir die vervaardig ing v an 
die produk . ( Vgl . H . J . v an der Schroeff op . cit. , 
bl . 21) . -

Me t d ie kosteberekenings telsel moet dus eintlik gep oog word 

om tegnies vermyb ar e v erspillings te voorkom . Indien die 
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wil word, lei dit tot vertraagde produksie . Dit kan on­

der meer veroorsaak dat tegnies moontlike kapasiteite nie 

ten volle gebruik word nie . (Souder koste - off ers kan 

daar geen produksie wees nie) . Hi erdie gebrek aan insig 

het tot gevolg dat vermybare verl iese ontstaan en dat ver­

spillings ontstaan wat· vermy wil word. 

In die mynwese is bv . gevind dat ' n mynwerker onder 
sekere oms tandighede vir elke drie t on erts verwerk 
een voet kabel t ou moet ontvang . Die kontroleur van 
vo orrade he t egter beslui t om vir elke ses ton een 
voe t kabel t ou toe te ken . Omda t die verswal{te tou 
kort- kort onder vrag gebreek en toe gelas moes 
word, het die produksie daar onder gely . Weliswaar 
washier ' n besparing t . o . v . kabeltou, maar die be­
sparing was heelwat minder as die v erliese aan p ro­
duksie en inkomste . Die rede hiervoor moet daarin 
gesoek word dat die t egnies noodsaaklike verspil­
lings nie as 'n voldonge feit aanvaar is nie 
(vgl . H. J . van der Schroeff, op . cit . , bl . 22) . 

Die kwota vis wat gevang mag word en die vraag n a beson­

dere varieteite verander jaarliks . Om aan hierdie vereis­

tes te voldoen, moet die kapasiteite van die duursame pro­

duksiemiddele voorsiening maak vir die verandering in die 

vraag . Een van die uitstaande kenmerke van duursame p ro­

duksiemiddele is dat hulle moeilik by veranderde omst andig­

hede aanpas nadat hulle eenmaal gekoop~(vgl. A. J . E . 

So~_gdrager::_, op . cit . , bl . 7 3) . Vergelyk ook in die ver-

b and J . A. Grove, - Die vraagstuk van waardevermindering met 

' n toepassing op die s . a . s . en h .- , skripsie, P otchefstroom 

1961 , bl. 28 en L . A. Porter - Enkele aspekte van die vraag­

stuk van kapasiteitsoffers-, skripsie, P otchefstroom, 1962 , 

bl . 26 . Noodwendig moe t in die j aar ' n v olle beset ting 

t . o . v . sekere duursame produksiemiddele orrtsiaan terwyl in 
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ander jare 'n onderbesetting ontstaan a.g.v. 'n verander­

ing in die vraag of die toestand van die vis. Hierdie 

oorkapasiteit is rasioneel en moet daarom in die kosprys 

bereken word 9 al veroorsaak dit 'n hoer kosprys (vgl. 

A.J.E. Sorgdrager, op. cit. 9 bl. 75). 

Die problematiek wat hier ont staan is: op watter grondslag 

moet die vaste koste verbesonder word - volgens die Saksie­

se of Angel-Saksiese uitgangspunt. Hierdie norm is nodig 

omdat daar jaarliks ' n sterk moontlikheid bestaan dat die 

praktiese kapasiteit tegnies nie bereik sal kan word nie. 

Indien hierdie norm te laag is, kan die kostedraer - die 

tegmiese produksiekapasiteit - te hoog wees, wat 'n te 

lae vaste koste per eenheid tot gevolg kan he. Die skyn­

bare oplossing is om 'n norm te bepaa l per eenheid van ver­

wagte produksie waarvolgens die v aste kos te verbesonder 

kan word. Hierdie norm sal noodwendig konserwatief moet 

wees om te voorkom dat die norm te laag is. 

'n Verdere vraag wat ontstaan is of die kapasi tei te wat 

nie nuttig aangewend is nie, 'n wins of 'n verlies ver­

teenwoordig. In die voorbeeld van A.J.E. Sorgdrager (op. 

cit., bl. 77) is dit duidelik dat die vaste koste nie toe­

gedeel word volg ens die eenhede geproduseer nie, soos in 

die uitgangspunt van Angel-Sakse, maar wel volgens die 

praktiese kapasiteite. In die voorbeeld word die vaste 

koste wat nie toegedeel is nie a . g .v. 'n onderbesetting 

as 'n verspilling beskou. Omdat faktore buite die beheer 

van die bestuur die aankope van duursame masjiene bepaal -

dus tegnies onvermybare faktore - en voorsiening gemaak 

moet word vir die verandering in die produksie van verskil-
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lende variet e ite, moet die vaste koste verbesonder word 

pro rata die werklike produksie. In die visbedryf sal die 

vaste koste per eenheid van produksie nie bereken word met 

die tegniese produksiekapasiteit as basis nie, maar wel 
, 

met die werklike produksie as basis. Vergelyk die uit-

gangspunt met die voorbeeld van A. J . E. Sorgdrager· (op. cit., 

bl. 75). In die visbedryf sal dus geen verliese van vas-

te koste ontstaan omdat masjinerie nie ten volle beset is 

nie (vgl. hoofstuk 2). 

Nog literatuur wat in die verband geraadpleeg kan word, 
, 

is die van H.J. van der Schroeff (op cit ., bl . 317 tot 

324). Waar g epoog word om slegs koste te v erminder sen­

der om die invloed van die vermindering van materiaal- of 

arbeidskoste op die produksieprose s te analiseer, veroor­

saak dit 'n tekort aan materiaal of arbeid met die gevolg 

d a t masji e ne nie te• volle ingespan word nie of dat die 

produksie mank gaan . Die gevolge hiervan is dat die ver­

spillings verme erder i.p.v. verminder. Kosteberekening 

stel hom nie net ten doel om kos te te venninder nie, maar 

ook om die huidige organisasie te ana liseer en te bepaal 

of dit nie moontlik tot gevolg het dat die eenheidskoste 

juis verhoog word weens 'n gebrek aan beheer nie . 

Om v e rwarring te voorkom , is dit uiters noods a aklik om 

veral t wee begrippe, nl . kosteplekke en sentrums, duidelik 

te omsk ryf. Vir die doel v an hierdie s tudi e word die om­

skrywings v an die twee begrippe deur A.J. B . Sorgdrager en 

F . P . Viljoen (op. cit., bl . 15 en 16) as genoegsaam aan­

vaar. Die omskrywings lui ~ 
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-Die kosteplek is as organiese ee nheid die plek 
waar die koste verbesonder word met die uitdruk­
like bedoeling om die koste van die prestasies 
op daardie plek te leer ken-

-'n Sentrum van verantwoordelikheid is 'n per­
sonele verbesondering en le die relasie van die 
verantwoordelike funksionaris binne die grense 
van sy verantwoordelikheid tussen opbrengs en 
koste. Beide sentrum van verantwo<rdelikheid en 
kosteplek kan, maar hoef nie noodwendig saam te 
val nie-. 

Dit is duidelik dat die kosteplek die tussenstasie is 

waarheen en waarvan ook koste verbesonder word met die 

doel om die koste - produksiekoste - van die kosteplek te 

bepaal, dit dan uiteindelik teenoor die prestasies van die 

kosteplek te stel en om daarvan die eenheidskoste per pro­

duksie-eenheid te bereken. S.B. Henrici, (op. cit., bl. 

13) wys op die volgende eienskappe van 'n kosteplek: 

-a. Die oppe rvlaktegrootte van 'n produksiekosteplek 
het geen verband met die vasstelling van 'n koste­
plek nie. 

b. 'n Kosteplek moet nie met 'n departement verwar 
word nie. 

c. Kosteplekke moet mekaar nie oorvleuel nie. 
d . 'n Kosteplek kan uit een of meer prosesse bestaan.-

Die bergingsruimte wat normaalweg ' n aansienlike opper­

vlakte beslaan, kan as een kosteplek geag word terwyl die 

elektrisiteitskosteplek 'n aansienlik kleiner oppe rvlakte 

in beslag neem. 'n Departement kan uit verskeie kosteplek­

ke of net uit een kosteplek bestaan, elk met sy eie hoof . 

Waar moontlik moet kosteplekke mekaar nie oorvleuel nie 

omdat dit tot gevolg kan he dat die koste nie na wense ver-

besonder sal kan word nie. 'n Kosteplek soos die visin-



maakkosteplek bestaan uit verskillende prosesse terwyl die 

etiketteringskosteplek slegs uit een proses bestaan, naam­

lik om die ingemaakte vis van etikette te voorsien. (Die 

inhoude verskil nie, maar slegs die etikette) . S .B. Hen­

rici definieer (op. cit., bl. 13), 'n kosteplek soos volg ~ 

- A cost centre is a unit of endeavour under the 
lowest level of supervision, buying materials 
and services from other centres, incurring ex­
penses within itself, and in turn perhaps sel­
ling materials and services to other centres-. 

Vgl . A. Walther - -S infuhrung in die Wirtschaftlehre der 

Unternehmung-, Zurich, 1947, deel I, bl. 183. 

Uit hierdie definisie is dit duidelik dat 'n kosteplek ook 

gekoppel word aan personele verbesondering soda t organiese 

en personele verbesondering op hierdie manier s a amval (vgl. 

A.J. E . Sorgdrager, op. cit., bl. 166). Die sentrum van 

verantwoordelikheid en die kosteplek kan, maar hoef nie 

noodwe ndig saam te val nie (vgl. H.J. v_an der Schro~ff, 

op. cit., bl. 194 en P . Verburg - 1~conomishe beslissings 

elementen in de organisatie-, Leiden, 1961). 

Nadat die koste van die verskillende k osteplekke bepaal 

is, sal dit nodig wees om die gegewens te analiseer en 

vas te stel of die aangegane koste geregverdig is. Die 

analise sal toon of die koste verminder moet word en of 

die huidige materiaal- of arbeidsgebruik nie Juis tot ge­

volg het dat 'n minderwaardige produk geproduseer word nie. 
. , 
Na die vasstelling van die eenheidskoste ont staan die vraag 

hoe die doeltreffendheid van die aangegane koste gemeet kan 

word . Om die eenheidskoste met die eenheidskoste van die 

verlede te vergelyk, sal vir die bestuur v a n geen waarde 
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we es nie a angesien die historiese koste juis voor- en 

nadele, en gewoonlik laasgenoemde, insluit wat in die 

toekomstige produksie vermy behoort te word. Dit is dus 

noodsaaklik dat die kosteberekeningstelsel voorsiening 

maak vir die instelling van standaardkoste wat kan dien 

as maatstaf waarmee die huidige werklike koste gemeet 

kan word . Met 'n analise van die variasies sal dit vir 

die bestuur duidelik word waar besparings in die huidige 

produksiekoste gedoen kan wcr d. 

Voordat voortgegaan word, moet veral twee begrippe duide­

lik omskryf word . Hierdie begrippe is koste - analise en 

standaardkoste. 

H. J. van der Schroeff (op. cit., bl . 47) se oor standaard­

koste: 

-De bepaling der standaardkosten wordt beheerst 
door het feit dat deze kosten moet dienen als 
maat voor het nuttig effect van he t bedrijf-. 

Hieruit word die primere doel van standaardkoste bekend. 

Dit dien nl . as maatst af. Hierdie maatstaf bep aal die 

sukse s van 'n onderneming of die doel treff endheid wa 2.rmee 

die produksiemiddele aangewend word. 

G.R . Glover en R . C. Williams ( op. cit., bl. 223) definieer 

standaardkoste soos volg: 

- Pre - determined costs based up on a given set of 
conditions, and compiled for t h e purpose of 
testing by comparisons the efficienc y or other­
wise of actual costs-. 

Vg l . dit met hoofstuk oor standaardkoste. 
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Uit hierdie definisie kan dus afgelei word dat standaard­

koste vooraf bepaal is met die doel om dit te gebruik as 

maatstaf waarmee die werklike kostedoeltreffendheid ge­

meet kan word . Hierdie koste is dus nie historiese of 

werklike koste nie, maar eintlik die ideale koste - wat 

die koste eintlik moes gewees het . By die bepaling van 

hierdie .koste moet fal~tore soos volle besetting, doeltref­

fende arbeid en 'n hoe kwaliteit v an materiaal noodwendig 

as basis dien. Vergelyk dit met die definisie van A.J.E . 

Sorgdrager en F.P . Viljoen (op. cit., bl . 9). 

Hieruit voortvloeiend is koste- analise-. Met koste-anali se 

word die aangegane koste g-;analiseer. ~ teria~lkoste per 

eenheid, arbeidskoste per eenheid of bokoste per eenheid 

word bepaal en word vergelyk met die koste van die verlede 

of met standaardkost ~ Die doel van j-Jierdie analise is om 

te bepaal wat die bronne of oorsake van verliese of bespa­

rings is en waar dit ge soek moet word.~Omd a t die oorsake 

van verliese vasgestel is, kan dit voor~om word, en omdat 

die oorsake van besparings bekend is, kan dit verder uit­

gebrei w.or d . J:viet koste - analise word dus gepoog om die 

verband tussen oorsaak en gevolg vas te stelJ Laa sgenoem­

de is ver a l van belang as die verbesondering van kos te ge ­

lei word deur die kousaJeen nie die insidentele verband 

nie. Die begrip - k ous ale verb and - sal verder ondersoek 

word. 

By die verbes ondering van k oste moet gelet en k lem gele 

word op die kousale verband van die k oste en moet nie, 

soos dit dikwels die geval is, ins identele metodes v an 

verbesondering van koste gebruik word nie. 
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Die begrip kousale verband moet hier verduidelik word 

(vgl. A.J. E . Sorgdrager, op. cit., bl. 93). H.G. Stoker 

(-Beginsels en metodes in die wetenskap-, Potchefstroom, 

1961, bl. 211) ge e die volgende verduideliking v a n die 

kousale natuurwet: 

- Die natuurwet het 'n dwingende karakter e e rstens 
in die sin dat na die betrok ke oorsaak die be-. , 
trokke gevolg moet intree, tweedens die sin da t 
die oorsaak die gevolg op vas te wyse bep a al, en 
wel so bepaal dat dieselfde oorsaak die se lfde ge­
volge het, en derdens da t die wet nie oortree kan 
word nie, en geen afwyking of uitsondering toe­
laat nie. Die (algemene kousale) natuurwet g eld 
altyd en orals vir elke besondere g eval wat daar­
onder val, m.a.w. elke betrokke geval is 'n ek­
semplaar van die gelding v an die algemene wet. 
Op grond van die genoemde kenmerke word g ese dat 
die n a tuurwet 'n ,noodwe ndige' k arakter het-. 

Hi eruit blyk duidelik dat indien die kousale verband aldeur 

gesoek moet word - en dit kan sekerlik g evind word - die 

a a nvaarding van insidentele metodes van verbesondering nie 

nodig sal we e s nie. Solank verspillings en koste egter 

nie van mekaer geskei word nie, sal die kousale verband 

moeilik opgespoor kan word omdat dit uiters moeilik sal 

wees om die patroon v a n oorsaak en gevolg na te spoor van­

wee die veranderlike karakter van koste. 

eie k ostebe r ek e ning stelsel moe t ten nouste saamv a l me t die 

p roduksieproses, m. a .w. daa r moet 'n n ouc verb and tussen 

die organiese struk tuur e n k ostestruk tuur wees. ) A. J . E . 

Sorg drager , (op. cit., bl. 92-93) wys ook hierop ashy se: 

-Di e kern-p robleem van die k osprys is we e r d a t dit van die 

t egnolog i ese struktuur van di e ondernemi nge afha nklik is-. 
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( s1egs deur die produksieproses in verskillende prosesse 

te verdeel, sal die proseskoste sowel as die gesamentlike 

koste van die produk vasgestel kan word. ) Met die verbeson­

dering van die gesamentlike koste sal gewaak moet word teen 

verkeerde verbesonderingsmetodes en meer gelet moet word 

op die kousale verband in die verbesondering van gesament­

like koste. Daar moet afgesien word van die pragmatiese 

rekenmetodes wat tans toegepas word in die visbedryf. 

Omdat die kos-prys as basis dien vir verk ope, is di t nood­

saaklik dat die kosprys elke dag vir die bestuur beskik­

baar is. Die kosteberekeningstelsel moet m.a. w. so inge­

stel word dat dit nie onnodige administrasie meebring wat 

gereelde daaglikse verslae onmoontlik sal maak nie. Die 

stelsel sal dus baie eenvoudig moet wees (vgl. W. Rauten­

strauch en R. Villers, op. cit., bl. 271). Vir hierdie 

doel sal dit nodig wees om die huidige rekenkundige stel­

sel te reorganiseer sodat daar nie 'n duplisering van in­

sameling van gegewens is nie, en ook om koste-aspekte in 

berekening te bring wat die sosiale wetenskappe vanwee 

die uitgawebegrip buite rekening laat. 

G.R. Glover en R. Viilliams ( op. cit., bl. 13) stel voor 

dat die volgende aspekte in ag geneem moet word by die in­

stelling van ' n kosteberekeningstelsel: 

a . die stelsel moet aan die vereistes van die onderneming 
voldoen sonder om enige drastiese veranderings van die 
huidige organisasie tewee g te bring; 

b. die stelsel moet 'n winsgewende belegging vir die 
onderneming wees, m.a . w. die koste van instandhouding 
van die stelsel moet minder wees as die voordeel wat 
daaruit spruit; 

c. dit moet eenvoudig en prakties wees en so min as 
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moontlik administrasie veroorsaak sodat die maksimum­
samewerking van die ander kosteplekke verkry kan 
word; 

d . dit moet elasties wees sodat dit maklik kan aanpas 
by enige verandering in omst a ndighede en vereistes; 

e. die stelsel moet voorsiening maak vir die spoedige 
verskaffing van gereelde kosteverslae; 

f . die stelsel moet g eintegreer wees met die reken­
kundige stelsel en moet gerekonsilieer word om te 
verseker dat alle koste wat in die rekenkundig e 
stelsel verskyn, ook in die kosteverslae verskyn, 
en omgelceerd. 

Ui t punt a . is di t duide'lik dat die outeurs ook daarop wys 

dat die verband tussen die vereistes van die produksiepro­

ses aan die een kant en die kosteberekeningstelsel aan die 

ander kant deur die kousale verband gehandhaaf moet word. 

Ondoeltreffende stelsels lei tot verkeerde konklusies en 

tot die ondergang van menige ondernemings in Suid-Afrika. 

Praktiese uitvoerbaarheid sowel as aanpasbaarheid by ver­

anderde omstandighede is ' n verdere vereiste van enige 

kosteberekeningstelsel. Produksiemetodes verande r gedurig 
. , 

aangesien dit nie staties is nie, maar dinamies , en om die 

rede sal die kosteberekeningstelsel horn maklik moet kan 

aanpas by veranderde omstandighede. Weer eens word daarop 

gewys dat kosteverslae gereeld voorsien moet word . Indien 

k osteverslae verouderd is, is dit vir die bestuur van geen 

waarde n ie aangesien dit dan as geen meter lean dien waar­

mee verspillings of enige ander wanpraktyl-e Vff'hoed kan 

word nie. 

(
Dat die stelsel geinkorporeer moet wees me t die relcenkun­

dige , is skynbaar die vernaamste vereiste van enige k oste-
' 
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berekeningstelselJ(vgl . D. F. Evans- Herming, - Flexible 

budgetary contro/ and standard costs ; cost control for 

management - , London, 195 2, bl . 22). 

Dit is noodsaaklik omdat dit tot gevolg het da t daar 'n 

nouer verband tussen kosterekeninge en finansiele rekeninge 

is . H. Fisher en D. Thom~son, (-Cost accounting in indus­

tri al management - , London, 1952, bl . 47) se hieroor die 

volgende: 
- Accuracy is necessary to ensure that individual 

items of expense are correctly charged to a de­
partment, and to ensure that all expenses have 
been charged- . 

Die 3uroBean Experts Technical Ass~st~pce Missiop_ No-=---2..2 , 

~2,ris, 1952, bl . 30)meen selfs dat indien daar n i e inkor­

porasie is nie, daar geen kostestelsel behoort te wees nie . 

Die gevaar bestaan dat die rekenkundige stelsel heel dik­

wels vertraag word deur f akture of and er dokumente wat 

nie so gereeld afgelewer word nie . Hierdeur ontst a an die 

gev aar dat nie aan een van die vereistes, nl. gereelde ver­

sl aglewering, voldoen sal kan word nie . J . G. N. Laas ( - The 

ap"'.)lication of cost accounting and control to the manufac ­

turing processes of wine and spirit in south afric a with 

special reference to the ko-operatieve wijnbouwers ver­

eniging van zuid-afrika, beperkt-, P otchefstroomse Univer­

si tei t vir C.H . 0 . , 1960, bl . 90) bied egter ' n oplossing 

in die verband: 
- The general principle is, therefore, tha t integra­
tion should be applied wherever possible provided 
that the figures for budgetary and costing purposes 
are available as and when required-. 
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Dit is dus blykbaar die beste praktyk om, as die reken­

kundige stelsel nie die nodige inligting op die gegewe 

tydstip kan voorsien nie, van beskikbare gegewens gebruik 

te maak of van kostestandaarde en dit later weer met die 

rekenkundige stelsel te rekonsilieer . 

3. Die verdel ing van die produks i eproses in kosteplekke . 

, 
Die afbakening van die k os t eplekke geskied s o dat dit ook 

voorsiening maak vir ' n s t elsel v an standaardkoste . Die 

kosteplekke waarna die koste verbesonder word, sal m. a . w. 

ook uiteindelik die kosteplekke wees waaroor die k ostebe­

heer sowel as die produksiebeheer uitge oefen word . So os 

ui t die hoofs tuk oor die produks iepro ses duidelik blyk, 

is d ie p r oses nie aaneenl opend nie , maar vind daar hoof­

saaklik ses ·:;:, rosesse p l aas, nl .: 

a . by die weeg van die vis ; 

b . by die pers van die vis in die vismeelkostesentrum; 

c . by die olie - en lymwa tersk eiers; 

d . by die dienskosteplekke; 

e . by die visinmaakkostesentrum; 

f . by die verspreiding v an die produk . -------------------
Ter verduideliking moet hier gemeld word dat die vis van 

d i e skaal waar dit geweeg word na die inmaak- of na die 

vis~eelkoste s entrum g e spoe l kan word . By die pers van die 

gekookte vis in die vismee l kostesentrum vloe i die produksie 

weer in t wee rigtings, nl . d ie vismeelk osteplek en die vi s ­

olie - en konsentraatkosteplekke . Die olie - en lymwater­

skeiers skei die visoli e en lymwater (tabel nr . 19 op blad­

sy 99 v erwys n a hierdie dr ie ve:takkings van die produk s ie). 



Die visolie-, konsentraat- en vismeelproduksie vind ge­

woonlik onder een dak plaas en vorm sodoende een koste­

sentrum . Die inmaak van die vis is ook een kostesentrum . 

Daar is veral op hierdie drie verdelings van die produksie 

besluit omdat produksie by die skaal, die pers en die skei­

ers van mekaar vloei en dit noods aalclik is dat die gesament­

like koste by die punte bepaal en verbesonder word n a die 

verskillende prosesse . Die verbesondering van die koste 

volg dus die organiese struktuur van die produksieproses. 

Die verbesondering van die aankoopkoste van rou vis sal 

gedoen word pro rata die gewig van die voltooide produk in 

elke kosteplek . Die verbesondering van die koste van die 

vismeelsentrum t . o . v. rouviskoste sal verdeel word pro rata 

die totale droe gewig v a n die eindproduk tot die tot ale ge ­

wig van die vis verwerk in die vismeelsentrum (die verbe­

sondering is kousaal en nie insidenteel nie) . 

Voorsiening sal ook gemaak moet word vir die kwaliteit van 

die vis . Dit is wenslik dat die gewig van die vis bepaal 

word by die ingange van die hoofproduksie - en die koste ­

sentrum d . w.s. die vismeelkostesentrum en die visinmaak­

kostesentrum . Slegs deur hierdie metode toe te pas, kan 

die kousale verband tussen rouviskoste en die verbesonder­

ing van die koste na die verskillende kosteplekke in die 

sentrum behoorlik bepaal word . Tabel nr. 19 op die volge n­

de bladsysverwys na die verbesondering van die gesamentlike 

koste in die vismeelkostesentrum. 

Dit sal nie moontlik wees om die vcrhoud ing van rouvis tot 

vismeel of 'n soortgelyke verhouding as basis te neem vir 
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die verdeling van gesamentlike koste nie aangesien die 

verhouding varieer en dit juis een aspek is wat die pro­

du_~siepatroon beinvloed . Tabel nr . 16 op een van die 

volgende bladsye wys hoe die verhouding in die j aar ver­

ander . Uit die tabel sal die noodsaaklikheid van 'n skaal 

duidelik word. Die rouvis kan outomaties daarmee geweeg 

word by die ingange tot die sentrums . Me t die verbetering 

van die kwaliteit van die vis is da ar oak ' n verbetering 

:in die verhouding van ton vis verwerk tot vismeel . Hierdie 

verskynsel kom voor in al twee die produksiekostesentrums. 

Daar moet egter nie net rekening gehou word met die produk­

siekosteplekke nie, maar oak die dienskosteplekke. Die 

kosteplekke is~ 

a . kaai (dienskosteplek); 

b . skaal (dienskosteplek); 

c. visinmaak (produksiekosteplek); 

d . visolie-, visolie - en konsentraatverwerking (produksie -

kosteplek) ; 

e . voorlop ige berging (dienskosteplek) ; 

f. et i kettering (produksiekosteplek); 

g . finale berging (dienskosteplek); 

h . stoomopwekking (dienskosteplek); 

i . vervoer (dienskosteplek); 

j. administrasie (dienskosteplek) 9 
k . magasyn (dienskosteplek) ; 

1 . werkswinkel (dienskosteplek) 9 
m. snoekverwerking (produksiekosteplek); 

n . kampongkoste (dienskosteplek); 

o . losieshuiskoste (dienskosteplek). 



J'abel nr . 16 •. 

vis vor\1or~: in 1 ~e.lvi sbaai. 

----•---- .._...~ ... . -
: .. ~ nnd 1950 1951 195 2 1953 1954 

·- i--~-· - ----- - - -
Januarie - 6.0 3 .• , ___ J .. 0 -
Fcb~0 uarie - 6. 5 3..! 3 . 6 -- ·---- -
Ha2rt - - ·~ __ LJ:_ 9 .5 

April - - --- -· 7 . 3 -- __ 9_. 5 

i·.ie i - .....19..!lL- a --- . .L .. • _ ]..1.4 12.0 

Junie 25.L.,. 1 5. 7 16 . - - ·-- l _J)._!/4._ _ i.Q_. o 

Julie 22 . 2 14.1 16. ---- ----~-·-·-- J..?.-9 16 • ..2._ 0 ----- ~--
AUE'.ustus 19.3 12 .7 11,. .. .19._!.6 10.4 -
Scntember 15 . 8 11.4 r\ ,.., . ----- -. -· 0 . . 8,0 )-0. 0 

0ktobcr 12..JL. 8 . 2 .)_._ 6. 5 __ __ 4 . 7 ___ 
----- ---- -- -

]'Jovember - 9 .2 6. 3 ~A.!. - . -~-1- 5.0 

Dc somber 6 . 2 __ 4 . 4 _ _1.,._._ - ---~-·- - -------

-----~-- ~oli~:,·o 
':.dol c1o . 

1.na~~J-

1955 geni e 

- ·• 

I - __ ,. .. 

- L ·----- .. --- - -·--- · 
10.l r 

l --
12.9 

14. 8 1 ---
)-8 .3 1 

16.9 1 ·- - - 6_._5, _ ... 

9.9 l -·--- .• 

8 . 9 1 

6 .2 ( 

- ·-
6. 6 -
- --4_._9 _ _ _ 

(Bron: Fi shing ino.ustr5_es resoe.rch institute, op . cit., bl. 23) . 

I 

"° 0 
I 
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4 . Organisasiepatroon. 

In die visbedryf word die Engelse stelsel van organisasie 

gebruik . Hierdie stelsel word aanbeveel deur A.J . E . Sorg­

drager en F . P. Viljoen (op . cit ., bl . 15) onder sekere 

v o orw aar des . 

Die besturende direkteur kan met reg die spil van die or­

ganisasie genoem word . Hy verteenwoordig die direksie . 

Sarun met die direksie van die maatskappy le die besturende 

direkteur'die toekomstige produksiepatroon van die visbe­

dryf neer. Tabel 17 op die volgende bladsy verwys na die 

bestuurspatroon. 

Die volgende persoon in bevel is die fabrieksbestuurder. 

Hy ontvang in bree trekke die nod i ge opdragte v a n die be­

sturende direkteur oor die beleidsrigtings. Lg . se op­

dragte kan later deur die direksie goedgekeur word indien 

dit nodig is. 

Die arbeidsorganisasie onder die fabrieksbestuurder word 

in drie groepe verdeel, nl.: 

a . die tegniese kosteplekke; 

b . d i e administratiewe kostep l ekke; 

c . die kommersiele kosteplekke . 

Aan die hoof van die administratiewe kostepleklrn is nood-

wendig die maatskappysekretaris . 
, 

Direk na die sekretaris 

volg die rekenmeester en ander runptenare. 

Die produksiekosteplekke, die onderhoudskosteplekke en die 



Direksle. 

I Besturende Pirek&eu.y: 

~ ~ \ 
\ . ('),. 

~ i 

~ \ ~ 
~ :, c ---.... \ !::) -:--4 r 

Bestuurder. 

Te.!Jniese l<oste.pleJke f ctm,nistrat,ewe Koscepldk.1 I l<ommersie/e l<osapld<l<e. j 

I 

~ 
I 
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dienskosteplekke ressorteer onder die fabrieksing enieur . 

Die kosteplekke is dus alle kosteplekke behalwe die adminis­

tratiewe en die kommersiele kosteplek. 

Alle verkope en bemarking van ingemaakte vis van feitlik al 

die visfabrieke in Walvisbaa i word gedoen deur die Federal 

Fish Packers Ltd. Hierdie maatskappy is spesiaal gestig 

met die doel om die bemarking waar te neem. 

Die vismeel word bemark deur die S . A. Fish Meal Ltd . en die 

visolie deur die S .A. Fish Oil Ltd. Die bemarking van 

snoek word gedoen deur die Uniswa Ltd. Alle bemarking van 

die verskillende variete ite word dus gedom deur aparte lig­

game waarin die verskillende fabrieke gelyke aandele het . 

Die bemarkingskoste word van die verkope gevorder op 'n 

gelyke basis 9 wat tot gevolg· het dat h ierdie verbesondering 

van koste geen verdere aandag verg nie . 

5 . Verbesondering van die dienskostes. 

Die koste bestaan eerstens hoofsaaklik uit~ 

a . direkte koste; 

b . indirekte koste . 

Regstreekse koste - ook genoem direkte koste - is die koste 

wat makl i k opspoorbaar is na ' n produk . A.J . E . Sor_g_drager 

en F . P . Viljoen (op. cit . 9 bl . 8) definieer direkte koste 

die matoriaal en arbeid wat maklik ekonomies 
opspoorbaar is na 'n produk 9 diens of taak .•.. -. 

(Vergelyk ook die hoofstuk oor bokoste) . 
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Regstreekse sowel as onregstreekse koste kan onderverdeel 

word in: 

a . arbeidskoste; 

b . materiaalkoste; 

c . bokoste . 

Die verbesondering van die regstreekse koste lewer geen 

probleme nie aangesien hierdie koste verbesonder sal kan 

word van: 

a . die betaalstaat; 

b . rekwisi sie s; 

c . f akture. 

Tabel nr. 18 op die volgende bladsy verwys na die vloei 

van hierdie regstreekse koste. 

By die verbesondering van die onregstreekse arbeid is die 

verbesondering nie so heel eenvoudig nie . Dieselfde geld 

vir materiaal en ander uitgawes vir die produserende 

kosteplekke . 

Die verbesondering van die koste sal in drie stadiums ver­

deel word: 

a . primere verbesondering ; 

b . sekondere verbesondering; 

c . verbesondering na die produk self . 

Neem die opwekking van s t oom as voorbeeld. Die koste van 

die dienskosteplek sal aan die einde van die -produksie ­

periode vasgestel moet word - deur primere verbesondering -

en daarna verbesonder word na die ko s te-plekke wat van die 
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Tahel nr. 18 

Ver.6esondeniyq van direJ:te koste . 
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dienste gebruik gemaak het deur sel:ondere verbesondering. 

Daarna sal die totale kost e per eenheid geproduseer be ­

reke n word . 

H .TL Kearsy (op. cit., bl. 129) skryf die hoe koste van die 

dienskosteplekke v eral aan die volg ende toe: 

- a . Those due to inefficiencies in supply . 
- b . Those due to demand for service. 
- c . Those due to use of service by the production 

centres being in exc ess of the amount they 
should have consumed-. 

'n Analise hi e rvan toon dat die interne beheer v an diens­

k osteplekke eerstens puik moet wees en dat kontroles moet 

bestaan deur daaglikse verslag wat vooraf gegaan word deur 

studie om enige ondoeltreffendheid aan die lig te bring. 

Indien die vraag na 'n di e ns laGr i s as di e kapasi t oi t van 

die kosteplek 9 bestaa n daar k apasitGi t waarna geen vraag 

is nie, e n sal die eenheidskoste noo dwendig hoer wees as 

waar die beskikbare kapasi t eit ten volle benut word, op 

voorwaarde dat die v erspilling tegni es onvermybaar i s . 

Di t dui daar op dat 'n voldoe nde vraag n a 'n di c; n s moe t 

bestaan voord a t dit be skikb aar ge s t el word. 

Dit is feitlik 'n reel dat van di~ di e nste misbruik word. 

Voorbeeld e kan in e lke onderneming aangetre f word: stoom 

ontsna-p ui t oop krane by l ekplekke wat lank re e ds her s t e l 

moet gewe es h e t ; e l ektri e se masjiene loop sonder dat die 

k r agbr on benut word (die masjiene moes lank re eds afge ­

s kake l gewees h e t) ; s aamgeper s t e lug word gebruik om 

masj iene mee skoon te blaas wat maklik me t die h and skoon­

gemaak kon word. 
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a . Kampongkoste . 

Die bestuur van Walvisbaai voorsien en beheer die 

plaasl i ke kampong . Di t is ' n moderne gebou met be­

hoorlike slaapplek en eet- en ontspanningsgeriewe . 

Die visbedryf moet ongeveer RlO per maand betaal per 

Bantoe wat in die kampong slaap en eet . Die verbe­

sondering van die kampongkoste sal dus geskied na 

die kosteplekke me t Bantoearbe id. Die verbesondering 

van verblyfkoste sal plaasvind op ' n b asis van die 

aantal Bantoes in elke kosteplek . 

b . Die werkswinkel . 

Die dienste van hierdie kosteplek sal hoofs aakl ik in 

dr i e groe~e verdeel kan word, nl.: 

1 . ) voorkomende instandhouding; 

2 . ) herstelling van gebreekte masjinerie ; 

3.) Ins tallering van mas jinerie. 

Die v erbes ondering v an hierdie koste sal plaasvind 

op ' n b asis van die ure di ens ge l ewe r t een ' n be ­

paalde koers per uur (vgl . A. J.E . Sorgdrager, op . 

cit . , bl. 191). 

c . St oomopwekking. 

Aanvankl i k is stoom slegs opgewek om vis i n sy v er­

skillende stadiums mee t e kook . Daar is egter ge ­

vind dat die hitte wat deur die sko or s teen ontsnap, 

gebruik kan word vir die droogmaak v an nat vismeel . 
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Vandag kan die produksie van vismeel nie plaasvind 

sonder hierdie addisionele hitte vanaf die skoor­

steen nie . Om die koste te verbesonder tussen die 

vismeelkostesentrum en die visinmaakkostesentrum sal 

beheer uitgeoefen moet word oor die ure wat die vis­

meelkostesentrum gewerk het en die ure wat die vis­

inmaakkostesentrum gewerk het of van die stoomver­

bruik . Vir die ure wat albei kostesentrUJ~s van die 

diens gebruik gemaak het, sal 'n verbesondering van 

die koste van stoomopwekking gedoen moet word tussen 

die kostesentrums . Waar die stoomopwekkingskoste­

plek egter stoom opwek uitsluitlik om stoom en hitte 

te verskaf vir die produksie van vismeel, sal die 

v i smeelkostesentrum uitsluitlik die koste van die 

opwekking van stoom en hitte moet dra . 

Di e koste van stoom moet in eenhede van 1,000 lb. 

stoom gebruik uitgedruk word . Vir die verbesonder­

ing v an die koste van stoom is dit nodig dat die op­

wekking van stoom feitlik in die volgende twee 

kategoriee verdeel word : 

1 . ) Die opwekk ing van stoom . 

Om die koste vas te stel v a n 1 , 000 lb . stoom 

verbruik, sal dit eerstens nodig wees om die p ro­

duksiekoste van stoom opgewek te bep aal . Om van 

' n ekonomiese produksie v a n stoom verseker te 

wees, moet die verwag te s toomverbruik g emeet 

word deur stoommeters . Voorsiening sal gemaak 

moe t word vir die stoomverbruik wanneer die pro-
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Tabel nr. 19. 

Verdel;~ van cite produks/e 
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duksie op sy laagste en op sy hoogste is . Daar­

benewens sal oak voorsiening gemaak moet word 

v i r die verlies aan stoom met die ver~preiding 

daarvan . Die opwekkingskoste v an s to om sal die 

volgende insluit~ 

a . ) Gebouekoste . 

Huur , waardev ermindering, belasting, assuran­

sie en instandhouding . 

b . ) Hulpmas j ineri e . 

Di ese l fde as hi erbo. 

c. ) Brands t ofverbru i k . 

Die b r andstof verbruik sal h oofsaaklik steen­

kool en hout wees . 

d . ) Wat erverbruik . 

Dit is nie wenslik dat die waterverbruik van 

die stoomke t e l s geraam word n i e . Meters moet 

aan di e stoomke t els aangebri ng word om die 

waterverbrui k v as te stel . 

e . ) Elektrisiteit. 

Die meeste s t oomketels in 1/alvisbaai is ge ­

meganiseer, m. a . w. die stook van die stoom­

ketels vind plaas sander die hul p v an hande ­

arbeid . Bierdi e meganiese s t okers word egter 

aangedryf deur elekt risiteit . Ben meter sal 

genoeg wees . 

f . ) Arbeid . 

Die verbesondering van die arbeidskoste sal 

vanaf die betaalstaat plaasvind . (Die arbeids­

koste - aspek sal weer behandel word in die hoof­

stuk oar a r beidsbeheer) . 
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g . ) Instandhoudin_g. 

Di e instandhoudingskoste van die stoomketels 

sal verbesonder word vanaf die werkswinkel­

verslag . In die daaglik se verslag van die 

werk of ins t andhoudingsdienste deur die werks­

winkel gelewer is v oorsiening gemaek vir die 

kosteplek. 

2 . ) Die verbesondering van die k oste van fl toomop­

wekking. 

Die werklike stoom wat elk e dag gep roduseer word 9 

sal bereken moet word . Daarna sal die verbruik 

van die verskillende k ostesentrums me t meters 

vasgestel moet word. Die ver skil tus s en die 

s t oomverbruik e n die stoomproduksie toon ' n ver­

lies aan . Die totale koste v a n die stoom wat 

opg e wek is , sal verbesonder moe t word in ooreen­

s temming met die stoomverbruik . M. a . w. hoe laer 

die verbruik, hoe hoer die eenheidskoste a s die 

verminderde produksie tegnies onvermybaar was . 

Di e eenheidskoste sal dus hier ook ' n meter kan 

we es om die ekon omiese verbruik van stoom vas 

te stel. 

Nadat die behoefte van elke produksiekostesentrum 

vasgele is, sal die produksie v a n stoom i n ver­

houding met die vraag verminder of k a n verme er­

der . 
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In die vasstelling van die produksiekoste van stoom en die 

verbesondering daarvan is 'n aans ienlike leemte en ernstige 

pogings sal aangewend moet word om hierdie leemte te oor­

brug. 

d. Vervoer. 

Baie nywerhede gebruik nie hul eie vervoe rdiens nie, 

maar dra hierdie verpligting oor aan 'n kontrakteur. 

Die kontrakteur word 'n vaste bedrag elke maand ver­

goed vir sy dienste, ongeag die hoeveelheid vragte 

wat gery moet word en wanneer dit gery moet word . 

Die nywerheid verskaf gewoonlik die Bantoearbeid, 

m. a . w. die arbeid wat die produk op of af moet laai. 

Verder word meganiese hulpmiddels wat benodig word 

vir die bespoediging van die laaiwerk deur die fa­

brieke voorsien . Die vragmotorbestuurders word 

egter deur die kontrakteurs vergoed vir hul dienste . 

Die instandhouding van die vragmotors is die taak 

van die kontrakteur. By d ie aflewering v a n groat 

bestellings oor 'n r elatiewe kort tydperk gebeur dit 

dikwels dat daar nie genoeg voertuie beskikbaar is 

om die bestelling betyds by die hawe af te lewer 

nie. Dan moet die kontrakteur die nodige voertuie 

byhuur en vir die bykomende koste van die huur be­

taal. 

Aangesien hierdie beleid nie ora l in die visbedryf 

toegep as word nie, sal dit nodig wees om voertuig­

koste te ondersoek. Die verbesondering van die voer­

tuigkoste sal heel eenvoudig wees indien die voertuig 
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deur slegs e en kos t epl ek gebruik word 9 maa r dit is 

nie die geval nie. Die laaitrekkers is bv . nodig 

vir die voorlop ige en finale berging. Verder word 

die trekkers g ebruik ook wanneer die finale produk 
' 

op die vragmotors gelaai word vir finale aflewering 
, 

by die hawens vir verskeping. In ~i e geval word 

die voertuie dus gebruik vir : 

1.) interne vervoer ; 

2 .) voorlopige bergi ng ; 

3.) finale berging; 

4.) dis tribusie. 

Die enigste praktiese metode om die toerus tingskoste 

te verbesonder, is om die toerusting te verhuur aan 
, 

die kosteplek wat van die dienste gebruik maak. El-

ke voertuig word hier as 'n k osteplek besk ou . 'n 

Tarief sal dus bereken moet word waarte e n die voer­

tuig verhuur word . Die koste vir die inst andhouding 

en beskikbaarstelling van die voertuie of toerusting 

is die volgende: 

1 .) Vas te k oste: 

a .) rente op die kapitaal bele ; 

b . ) a ssuransie ; 

c.) lisensiegelde . 

2 .) Lopende uitgawe: 

a .) lone van bestuurders 9 
b . ) brandstof verbruik ; 

c . ) olie verbruik ; 

d . ) bande ; 

e.) verstellings. 



3.) Onderhoudskoste: 

a .) instandhoudingskoste v a n werkswinkel: 

( 1 . ) ar be i d ; 

( 2 . ) materiaal ; 

(3.) b okoste. 
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b.) diverse (bv. poetskatoen, petrol, paraffien, 

ens . gebrui k vir die skoonmaak van 

die masjien). 

4 .) Voorsiening vir vervanging (vgl . H. E . Ke a rsy, 

op. cit., bl . 143). 
, 

Daa r is altyd die gevaar da t daar nie v a n die 

dienste gebruik gemaak word nie en da t v a n die 

voertuie werklik onderbeset is of dat d a ar ' n 

tekort aan voertuie s a l wees . Dit sal v e roor­

s a ak dat die vervoer dienste van 'n bedryf nie 

n a wense is nie. Dit i s da arom noods a ak lik dat 

maandeliks of selfs weekliks 'n volle dige ver­

slag aan di e fabrieksbestuurder gegee word van 

die werkverrigting sowel as die dienste wat deur 

die voertuig gelewer is. 

e. Bergi-g_g. 

Di e visnywerheid van Walvisb aai geniet die voordele 

van die ryk visvelde, ma ar moet a an die anderk ant 

uiters moeilike we erstoestande trotseer. Da a r is 

veral drie faktore wat daartoe bydra dat ing emaak­

te vis behoorlik in magasyne geberg moet word 9 nl. 

stofstorms, die nat a a nd] ug e n di e feit dat yster 
, 

baie maklik roes . As gevolg van die faktore moet 
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besonder hoe koste aang egaan word vir die oprigting 

en ins tandhouding v an die magasyne. 

Bergingkoste sal dus hoofsaalclik uit die volge nde 

bestaan~ 

1 .) die oprigtingskoste v an geboue (rente op lenings 

van geboue, waardevermindering v a n die geboue 

en instandhoudingskoste) ; 

2 . ) tariewe wat betaal is vir die g ebruikmaking van 

die bergingstoerusting; 

3.) belastings op die grond waarop die geboue opge­

rig is; 

4 .) assur ansie op die geboue en op die voltooide 

g oedere ; 

5.) bokoste, soos die toesig v an die bestuur ; 

6.) arbeidskoste, wat hier slegs direkte arbeids­

koste sal wees; 

7.) die verbesonde rde koste van die kontrakteurs­

verg oeding ; 

8.) elek trisiteitskoste. 

( \lgl . H. b . Kearsy, op. cit. , bl. 143). 

Nie net voltooide goedere word in die magasyne ge­

berg nie, maar ook materiaal nodig vir die pr oduksie, 

soos puree, kartonne, sakke, blikkies en deksels om 

maar 'n paar te noem. Die -probleem is nou h oe die 

koste van die pakkamers verbe sonder moet word tussen 

die verskillende produkte . Voorgenoemde kan feit­

lik in drie hoofde verdeel word, nl.: 
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1.) berging van produksiemateriaal; 

2 .) voorlopige berging van voltooide goedere; 

3.) finale berging van voltooide goedere wa t voor­

sien is van etikette en gereed is om afgelewer 

te word. 

Die k oste verbonde aan 1.) sal in werklik heid pro­

duksiekoste wees aangesien dit die koste is wat aan­

gegaan moes word om die produksiemateriaal by die 

fabriek af te lewer. Die koste van 2 .) sal a s die 

normale bergingskoste beskou word, terwyl dit ver­

kieslik is dat dit die koste van 3.) as die p rimere 

koste van distribusie g esien word. 

Daar is drie metodes om di e koste van berg ing te 

verbesonder.: 

1.) volume ; 

2.) gewig; 

3.) waarde. 

(Vgl . H.E . Kearsy, op. cit., bl. 144). 

Vir a lle pral{tiese doeleindes sal dit wenslik wees om die 

bergingskoste te verbesonder na die besondere produksie 

volgens volume. Die materi aal wat swaar is, sal 'n groter 

deel van die bergingstoerustingkoste moet dra omd a t dit 

langer sal neem om swaar materiaal te berg as die ligter 

materiaal. 

f. Die magasyn . 

, 
Maandeliks moet die koste van die diens na die koste-



plekke verbesonder word wat die diens ge bruik. Skyn­

baar sal dit die maklikste wees om die koste te ver­

besonder pro rat a die waarde v a n die ma t e riaa l g e­

bruik. Hoe wel dit voorkom asof kosteplekk e dan een 

maand 'n lae en dan we er 'n hoe toeslag s al kry, is 
, 

die administrasiekoste van die magasyn so l a ag dat 

die koste in werklikheid nie as hoog ge ag kan word 

nie. Die nominale bedrag sal nie so 'n onbeheerbare 

kostefaktor we e s dat dit die k ontroles buite die be­

heer van die kostesentrumhoofde p laas nie. 

g . Admini s tra sie. 

Die kantoorp ersoneel besta an uit: 

1.) die sekretaris ; 

2. ) a. )'die rekenme e ster ; 

b.)die kosterekenmeester ; 

3.) verskepingskosteplek: a.) verskepingsbestuurder; 

b.) verskeping s k l e rk ; 

4.) rek eningk l e rk ; 

5.) loonkostepl ekke: 

6 .) sentrale ; 

?.) sek ret aresse . 

a .) b l a nke lone; 

b .) Bantoelone ; 

( If g 1 • n . . 8 . Ke ar@y , op . cit . , b 1 . 14 4 ) . 

Die verbesondering van die admini s trasiek os te i s 

a ltyd 'n p robleem a angesien d i t moeilik i s om 'n 
, 

basis te vind waarvolgens di e ko ste verbes onder k an 

word . H. E . Ke arsy (op. cit., b l. 145) s e dat ~ 
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-arbitra ry assessment is the only means of dealing 
with the cost of management and administration . 
Each officer can make an estimated allocation of 
his time between manufacturing and sale. This 
will prove sufficiently accurate basis of ap­
portionment-. 

Die verbesondering van die lone - administrasiekoste 
, 

sowel as die van die verskepingskosteplek lewer 

geen probleme op nie. Die verbesondering van die 

ander koste sal egter op 'n arbltrere wyse gedoen 

moet word . Dit is egter nie wenslik om hierdie ver-

besondering volgens raming te doen nie. 

ste metode is dat die betrokke amptenare 

van die tyd bestee aan elke kosteplek se 

Die gewen­

rekord hou 

a dministra-

sie. Die rekord kan v an twee tot drie maande gehou 

word om hiervan dan 'n meer k ousale verbe sonderings­

verhouding te kalkuleer. Hierdie tye kan moontlik 

'n permanente instelling vir die klerke word. Hier­

uit kan afgelei word of daar ' n toename is in tyd 

bestee aan elke kosteplek. Die tye sal veral ge­

bruik kan word by die personeelbeplanning, en kan 

as daadwerklike bewys dien of 'n uitbreiding v a n 

personeel benodig word en of daar 'n vermindering 

van personeel moet plaasvind. 

6. Visinmaakkosteplek . 

Die koste wat na hierdie kosteplek verbesonder word, sal 

hoofsaaklik arbeid, materiaal, dienste en boko s te wees 

( vgl. W. Rautenstrauch en R. Villers, op. cit ., .. bl. 276-

281). Hier sal net die regstreekse koste-elemente behandel 
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' . , word, d.w.s. aie koste wat maklik opspoorbaar is na 'n 

besondere produk . 

Die arbeid bestaan ui t produktiewe en onprodui: tiewe arbeid. 

Die blanke arbeid is hoofsaaklik onproduktief omda t daar 

geen verband tussen die arbeid en die produksieresultaat 

is nie. Die Bantoearbeid is hoofsaaklik produktief hoewel 

ook 'n aansienlike hoeveelheid onproduktief is. T.o.v. 

arbeidskoste sal die koste van die kostep l ek dus soos volg 

saamgevat kan word: 

a .onproduktiewe a:rbeid 

b. produ1cti Gwe arbeid 

1.) blanke arbeid; 

2.) Eantoe arbeid ; 

~ Bantoearbeid. 

Die regstreekse materiaal sal die materiaal wees waarmee 

die produksie 1 n direkte verband toon, nl.: 

a. vis ; 

b. water ; 

c. blikdeksels 9 
d . blikke ; 

e . puree; 

f. lcartonne ; 

g . s out. 

'n Samevatting v an die genoemde koste - elemente ge e dus 

slegs die primere regstreeks e koste van produ__l-cs ie. 

? . Snoekverwerkin__g. 

Die koste v an hierdie kosteplek sal ho of saaklik uit die 

volgende be s t a an~ 



a . huur van geboue; 

b . instandhouding v an geboue ; 

c. sout; 

a. water; 

e. elektrisiteit ; 

f . sakke ; 
g. naaigaring; 

h. aankoopkoste van snoek; 

i. lisensies; 

j. bonusse; 

k. arbeidskoste; 
1. belasting op grond ; 

m. diverse bv. uniformtoelaes 9 ens.; 

n. rente:; 

o. etikette. 

(Vir antler kostes sien paragraaf 13). 
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Die verbesondering van die koste van hierdie kosteplek 

sal plaasvind soos vir die antler produksiekosteplekke . 

Voorts sal slegs die regstreekse materiaalverbruik en ar­

beid van die produksiekosteplek aangestip word, terwyl 

ten slotte aandag geskenk sal word aan die koste wat feit­

lik in elke kosteplek voorkom . Die koste wat feitlik as 
alg emeen aanvaar kan word vir elke produksiekosteplek sal 

dan hoofsaaklik die dienste wees wat aan die kosteplekke 
ge lewer word. 
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8 . Vismeel. 

Alle arbeid van die vismeelkosteplek kan as onregstreeks 

geag word omdat die produksie van vismeel feitlik heelte­

mal gemeganiseer is. Die regstreekse materiaal sal die 

volgende wees ~ 

a . vis; 

b. sal{ke ; 

c. naaigaring; 

d. etikette. 

(Vir ander kostes sien paragraaf 13). 

9 . Konsentraat. 

Die arbeid wat benodig word vir die produksie van konsen­

traat sal onregstreeks wees omdat die produksiemetodes 

ook hoofsaaklik gemeganiseer :is. Die regstreekse materiaal 
. , 

wat benodig word , sal ten nouste saarahang met die van die 

vismeelproduksie nl.: 

1.) vis; 

2.) sakke; 

3 . ) naaigari ng; 

4 .) etikette ; 

5.) plastiese sakke; 
6.) papiersakke. 

(Vir ander koste sien paragraaf 13). 

10. Visolie. 

Alle arbeid van die visoliekosteplek is onproduktief. Al 
materiaal wat gebruik word, is die vis wat verwerk word 
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tot visolie. Die hele stelsel is gemeganiseer en die ge­

produseerde olie word in groot reservoirs gepomp waarvan­

daan dit weer na die bote gepomp word vir verspreiding. 

11. Die etiketteringskosteplekke . 

Soos die arbeid in die visinmaakkosteplek, is die arbeid 

ook hier regstreeks en onregstreeks. Die blanke arbeid 

sal weer eens onregstreeks wees en so ook die Bantoearbeid. 

Die regstreekse materiaal is: 

a . etikette; 

b . g om; 

c. lym; 

d. hoepel. 

(Vir ander algemene kostes sien paragraaf 13). 

12. Vissersbote. 

Orndat sommige visfabrieke in Walvisbaai oor hul eie vlote 

beskik en nie buitedienste gebruik nie, is dit wenslik dat 

ook kostebeheer en produksiebeheer oor die bote uitgeoefen 

word . 'n Voordeel wat sal spruit uit so 'n beheer, is dat 

dit vir die visnywerheid spoedig duidelik sal word watter 

beleid die mees ekonomiese resultate lewer. Die vissers­

vloot behoort dan as 'n kostesentrum g eag te word . Omdat 

individuele beheer ook nodig is, sal elke vissersboot as 

' n kosteplek geag word. Die vissersbote behoort hul diens­

te per ton vis gevang teen 'n bepaalde koers of tarief aan 

die ander kosteplekke te lewer. Hierdie tarief behoort 

die gemiddelde tarief te wees waarteen die private eienaars 

vergoed word. Die voordeel wat hieruit sal s pruit, is dat 
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Ta6e/ nr. 2 0. 

Koste-elemente. 

tfater/aal Ar6oo 
, 

Prim~re koste . raimel<s- I . 8rut:o WlhS 
~ 

, - bokasce I' 
, 

- 1dminis6ras,e-t l-'erk>opsk>s~ _ 
' kosce I 

, A/gemenei~ -

Totale lroste -
~~b~s.lcil;. 

r v,r v~r· ... 
deltng ~rAape Ander _ 

' , inl<omste,,,. 

~o wins !Ani:ter - I 'k,sje 

(Bron:- W. Rautenstrauch en R. Vtl/ers, op. c,c. 6/. 286.) 
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die besparing by die samestelling van die finale state 

onmiddellik duidelik sal word. 

Daar is egter ook ander faktore wat bekend behoort te wees, 

soos die lone wat betaal word, repa r a siekoste, beplande 

instandhoudingskoste, lisensiegelde, assuransie, brand­

stofkostes, smeeroliekostes en die netherstel- en netin­

standhoudingskoste . Die netherstelkoste is vir beheer 

veral van belang omdat uiters versig tig gewerk moet word 

met die net. Daar moet bv. verh oed word dat dit in die 

skroef beland en aan stukke geskeur word. Die netherstel­

koste behoort weer onderskei te word van netinstandhoudings­

koste omdat lg. sal aandui of die nodige instandhouding aan 

die net gedoen word. In die lig van die voorgenoemde kan 

die kostes vir die instandhouding en produksiekoste van 'n 

boot soos volg saamgevat word: 

a . lone ; 

b. brandstof ; 

c. lisensiegelde; 

d . assuransie; 

e. reparasiekoste; 

f. beplande instandhoudingskoste ; 

g. netherstelkoste ; 

h. netinstandhoudingskoste; 

i. smeerolie; 

j. rente ; 

k. voorsiening vir vervanging ; 

1. inkomste uit visverkope ; 

m. bonusse. 



13. Algemene kostes. 

Algemene koste wat in elke kosteplek sal voorkom, is onder 

meer: 

a . instandhoudingskoste ; 

b. sanitere dienste ; 

c. kamponggelde; 

d. belasting ; 

e. elektrisiteit ; 

f. stoom; 

g. administrasie ; 

h. Bantoe-kontrakgelde; 

i. assuransie ; 
j. versekering ; 

k. magasynkoste ; 

1. rente op lenings ; 
m. huur v an geboue ; 
n. waardevermindering van masjinerie, toerusting en 

geboue; 

o. voorsiening vir hernuwings ; 

p. uniformtoelaes ; 

q. herstellings aan geboue, masjinerie en toerusting ; 

r. vervoer; 

s. telefoonoproepe ; 

t. subskripsies; 
u. eks~erimentele koste ; 
v. bonusse aan werkers ; 

w. noodhulp ; 
x. mediese dienste ; 

y. bewaking van geboue ; 
z. vervoertoelaes. 
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Die algemene koste sal hoofsaaklik uit dienste bestaan 

wat aan die kosteplekke gelewer word. 

14. Die vloei van die koste en uit~awes. 

In die eenmansaak wat op 'n kontantbasis funksioneer 1 is 

die verband tussen die organiese struktuur en die weg 

wat die koste moet volg, in sy eenvoudigste vorm. Die 

weg sal feitlik van die kas na die verskillende koste­

plekke wees, en daarvandaan na die voltooide goederereken­

ing. Hierop is die vloei van koste ook gebaseer. By 'n 

groot onderneming soos die visbedryf is die vloei v a n kos­

te na die kosteplekke nie direk nie aangesien daar heel­

wat tussenstasies is. Die vloei van die koste en fondse 

kan soos volg opgesom word : 

a. k ontant en k rediteure; 

b. arbeid, dienste en materiaal; 

c. werk in proses, dienskosteplekke; 

d. voltooide goedere; 

e. koste van goedere verkoop ; 

f. verkope ; 

g. debiteure; 

h. kontant ( vol tooiing van sirkelgang). 

1 5 . Samevatting. 

n hierdie hoofstuk is die seleksie van die verskillende 

osteplekke gedoen. Die koste van elke kosteplek behoort 

et nugtere verbesondering van die k oste bepaa l te kan 

word indien k lem gele word op die k ousaeverband . Hierdie 
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verbesondering van die koste na die verskillende koste­

plekke sal dien as fondament vir 'n latere stelsel van 

begrotingskoste en as standaardkoste. Om slegs bekend 

te wees met die werklike produksiekoste stel die bestuur 

nog nie in staat om beleidsrigtings vas te le nie aange­

sien dit geen maatstaf is waarmee die bestuur kan bepaal 

of die koste geregverdig was nie. Daar is m.a. w. tot op 

hierdie pul 
heer nie. 

slegs kostevasstelling, maar geen kostebe-
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Afdeling B. 

Inleiding tot afdeling B. 

In sy handeling word die mens gelei deur sekere waarde­

oordele. Hierdie waardeoordele kan subjektief of objek­

tief wees. Die subjektiewe waarde is die waarde wa t die 

individu aan sy h andeling, optrede, bates of laste heg. 

Die objektiewe waarde is die teenoorgestelde m.a.w. die 

m2atskappy. Die opbrengswaarde hang ten nouste saam met 

die objektiewe waerde. Slegs wanneer die opgeofferde 
, 

waardes laer is as die wat in ruil ontvang word, is die 

ruil ekonomies voordelig. 

Met wa tt e r ma a tstaf sal die entrepreneur nou sy opgeoffer­

de waardes meet? Sonder 'n maatstaf s a l hy nie die groot­

te van opgeofferdes kan bepaal nie. Die onderneme r moet 

weet wat sy produk werd is sodat hy kan aflei wat hy in 

vert e erba re inkomste in ruil ontv ang het. Hy moet die 

v e rskil tussen die opgeofferde waardes en die waardes 

waarmee hy dit vervang, kan vasstel om da armee te bepaal 

of die ruil 'n ekonomiese voordeel, 'n wins, inhou. Die 

wins word dus bepaal deur die versk il tussen die op brengs­

waarde en die vervangingswaarde (vgl. H.J. van der Schroeff, 

op. cit. , bl. 7) • 

Koste wat aangegaan moes word vir die totstandk oming van 

'n eenheid, moet gemeet word met die waarde as maatstaf. 

Koste is dan die wa8rdes wat opgeoffer moet word om nuwe 

we.ardes te kry (vgl. A.J .E. Sorgd_£ager en F. P . Viljoen, 

-Leerboek van die moderne kosprysadministrasie-:-, Deel II, 
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Potchefstroom, 1962, bl. 40). Wa arde en koste i s dus 'n 

kritiese maatstaf waarmee die doelmatigheid v an die eko­

nomiese handeling gemeet kan word. Alle opgeofferde waar­

des wat ekonomies verantwoord is, is koste. Die normatiewe 

begrip sluit dus alle voorkombare en tegniese ve rmyb are 

v erspillings uit. Weliswaar is vermybare versp illings 
offers, wat 'n besondere waarde het, maar die verspillings 

is nie 'n inherente deel van die kosprys nie. 

In die normatiewe begrip sal die produ..l-csiekoste ui t die 

volgende bestaan: 

a. die kwantum van die produktiewe kapasiteit vir die 

totstandkoming van die produ..l-c; 

b. die wa2rde van die produksiemiddele ; 

c. omvang en duur van die beslag op die kapit s al, vir 

sover benodig vir die vervaardiging van die produk; 

d. die prys v an die kapitaal. 

(Vgl. A.J. ~. Sorgdrager en F.P. Viljoen, op. cit., 

bl. 55). 

Om die produksiekoste van elke proses te bepaal, is dit 

nodig om die produksieproses in verskillende kosteplekke 

te verdee l wat ten nouste saamhang met die organiese struk­

tuur van die onderneming omdat dit ook die weg is wat die 
verbesondering van die koste moet volg. Met die verbeson­

dering van koste word insidentele toedelings vermy en val 
die klem veral op oorsaak en gevolg. Die kousale verband 

word gesoek. 

Bokoste word in di~ begrip nie verwar met indirekte koste 
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nie. In die Angel-Saksiese begrip word alle k oste wat 

nie 'n regstreekse verband met die produksie het nie, as 

bokoste geag. Slegs di e deel van die koste wat nie ver­

besonder kan word nie, die restant, is bokoste. 
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IJoofstuk 4. 

Algemene normatiewe aspekte van arbeidsbeheer. 

1. Inleiding. 

Naas materiaalbeheer neem arbeidsbeheer 'n belangrike plek 

in (vgl. R . N. Anthony 9 -Management accounting-, Illionois~ 

1956 9 bl . 362). Anders as materiaal wat _geberg kan word 

totdat dit gebruik word en waarvan die waarde g ering e ver­

meerderings of verminderings ondergaan , moet arbeid pro­

duktief gebruik word wanneer dit beskikbaar is. Tyd ver­

teenwoordig by arbeid offers en wanneer die arbeidstyd 

verlore gegaan het, i s dit nie moontlik om di~ verlore 

produksiepotensiaal te herwin nie. Dit is in elk geval 

nie herwinbaar sonder die indiensname van bykomende arbeid 

of die instelling van l a nge r werksure wat langer skofte 

tot gevolg het nie. 

Arbeid benodig verder fyner en ingewikke lder organisasie 

as materiaalbeheer omdat ons dit hier te doen het met die 

mens. Hierdie organisasie moet daagliks afgehandel word. 

Dit word bv. as ondenkbaar beskou dat die werker op die 

betaaldag nie sy loon sal ontvang nie. By arbeidsbeheer 

is dit uiters noodsaaklik dat die produksiepotensiaal wat 

in die arbeid opgesluit le , benut sal word deur behoorlike 

organisasie, toesig en aanmoediging . 

Arbeidsbeheer sluit nie net die interne organisasie van 

arbeid in nie 1 maar ook ander maatskaplike dienste soos 

ontspanning, ge riewe en mediese dienste, m. a . w. organisa-
, 

s ie bo en behalwe die in die fabriek. 
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A. J.E . Sorgdrager en F . P. Viljoen (op . cit . , bl . 63) en 

J.J.W. Neuner (op. cit., bl. 181) som die pligte van die 

kosteplek soos volg op: 

a . die bapaling van die arbeidskoste wat vir die pro­

duksie van 'n besondere varieteit nodig was; 

b. die ontleding van arbeidskoste ; 

c. die verbesondering van arbeidskoste na die verskil­

lende kosteplekke. (Vgl. C . F. Schlatter en W.J. 

Schlatter, -Cost accounting, Michigan, 1957) . 

2 . Klassifikasie van arbeid . 

Arbeid kan hoofsaaklik in vier groepe verdeel word : 

a . administrasie (bv. sekret a ris, rekenmeester en 

klerke); 

b. produksie (bv. vismeelproduksie, visinmaak en snoek­

verwerking) 9 

c. dienste (bv. stoomverwerki ng en die werkswinkel); 

d . verspreiding . 

Hierdie is slegs 'n primere verdeling aangesien die arbeid 

verder onderverdeel moet word in direk te en indirekte of 

produktiewe en onproduktiewe arbei d . Direkte arbeid is 

die arbeid wat opspoorbaar is na ' n besondere produk . Die 

omgekeerde geld vir indirekte arbeid . Uit 'n ander oog­

punt is produktiewe arbeid die arbeid waarmee die p roduk­

sie 'n direkte verb a nd toon . Met 'n toename in arbeid sal 

da ar m.a . w. 'n toename in produksie wees, en omgekeerd. 

Dit is van die grootste belang om arbeid in die groepe te 

verdeel aangesien die beheer oor arbeid hierdeur verhoog 

word en daar ' n noue verband tussen die produksie aan die 



, 
een kant en die arbeid aan die ander kant is . Vgl . in die 

verband J . J. W. Neuner (op . cit., bl . 181 en 171) en A. J . B . 

Sorgdrager en F . P . Viljoen (op . cit ., b l. 57) . 

Die vooropgestelie doel behoort te wees om die verhouding 

van indirekte arbeid tot direkte arbeid tot ' n minimum te 

beperk . Boe kleiner hierdie verh ou ding is , hoe grater is 

die produksie per arbeider in diens geneem. 

3. Die personeelkosteplek . 

Die personeelkosteplek sal ni e noodwe ndig op 'n bree grond­

slag ge organiseer kan word soos in grater ondernemings nie . 

Daar behoort egter een pe rsoon te wees wat bel as is me t 

die taak en hy moet -p oog om die vereistes te beperk wat 

a an die koste-plek gestel word . Vlaar daar ni e so 'n koste ­

plek bestaan n ie, behoort hierdie funksie deur ' n senior 

beampte verri g te word . Die funk s i e van die pers onee l kos­

teplek kan soos volg saamgevat word ~ 

a . die v erdeling v an die arbeidsbehoeftes in versk illen­

de g roep e soos administrasie , ins t a ndhoud i ng , toesig 

en verskeping ; 

b . d1e indiensneming en afdank ing van werker s ; 

c. die opstel van werknemcrsrekords ; 

d . die reeling vir opleiding van we r ke rs (vgl . H. Diepen­

_proek, - Leer der moderne bedryfsadministratie- , deel I, 

Utrecht, 1958, bl. 144). 

Die personeelbeampte sal op hoogte moet wees van die be­

hoeftes en vereistes van die onderneming, anders bes t aan 

die gevaar dat arbeid in di ens geneem word wat nie g eskik 
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is vir die onderneming nie. Hy behoort kennis te dra van 

die werksomst andighede van elke betrekking en die vereis­

tes wat aan die we r knemer gestel gaa n word (vgl . ~.D. 

Chapple en L.R. Sayles, -The measure of management-, New 

York, 1961, bl. 104-105). Slegs met die kennis sal keur­

ing en indiensneming behoorlik geskied en sal dit tot ge ­

volg he dat die gemiddelde produktiwiteit van die arbeids­

kragte styg. Op die lange duur behoort die produksi e daar­

by te baat. Die noodsaaklikheid van korrekte keuring van 

arbeid en korrekte indiensneming kan nie genoeg beklemtoon 

word nie. Daar moet in gedagte gehou word dat dit veel 

makliker is om 'n persoon in diens te neem as om hom te 

ontslaan. Dit is uiters moeilik om produksie te h a ndhaaf 

met minderwaardige arbeid en nog moe iliker om met die ar­

beidspotensiaal die produksie te verh oog tot 'n p eil v a n 

maksimum-produktiwiteit. 

Wanneer 'n vakature ontstaan, behoort dit met die grootste 

~ersi g tigheid g evul te word en behoort alle aspek te van 

d ie toekomstige werknemer ondersoek te word . ':l . ,G___Hiscox 

en J . R. Pric e ( op. cit.? bl. 256) wys op die gevare van 

spekulasie me t indiensneming. 

Bierdie skrywers v.rys ook op die noo ds a akl ikheid van di e 

bekendmaking van vakatures omdat ' n be ter keuse gedoen 

kan word uit 'n groot getal aansoekers . Hulle s~ ook dat 

die aandag wat aan die werknemer gege e word, nie net tot 

die indiensneming beperk moet word nie, maar oor die hele 

tydperk moet strek wat die arbeid in diens van die onder­

neming is. 
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Vir beoogde indiensneming moet die vermoe van die werk­

nemer bepaal word, en nie soseer sy behendigheid nie (vgl. 

W. J . Hiscox en J.R. Price, op. cit., bl. 260). 

Die onderhoud moet in 'n private k antoor plaasvind, en 

geen haas moet die verrigtinge steur nie. Hier kan die 

werknemer aan toetse onderwerp word indien dit nodig is, 

waar sulke praktiese toetse bestaan . Sake soos salarisse, 

werksure, ens. moet hier bespreek en op skrif ges tel word 

vir verwysing in geval van misverst ande in die toekoms 

(vgl . C.T. Devine, - Cost accounting-, New York, 1950, bl. 

345-346). Aangesien die gemiddelde werknemer nie slegs 

'n behoorlike inkomste wil verdien nie, maar horn ook wil 

voorberei vir bevordering, moet die wee vir sy toekoms­

tig e bevordering aan hom gestel word. 

Van elke arbeider behoort daar 'n volledige verslag te 

wees van sy ·werk in die onderneming . Oor tien j a ar moet 

dit m.a.w. moontlik we es om presies vas te stel wa t die 

werknemer in sy diensjare in die onderneming g edoen het. 

By bevordering sal daar dan 'n glob ale agtergrond v an die 

werknemer beskikbaar wees (vgl. W. J. Hiscox en ~ -~ _Price, 

op. cit., bl. 257). 

Net die bestuurder behoort die magtiging te he om werk ­

nemers te ontslaan en dan behoort hierdie magtiging met 

die grootste versig tigheid toegepas te word. Di kwels sal 

dit net nodig wees om met geringe verskille 'n werknemer 

na 'n ander kosteplek oor t e plaas. Selfs by ontslag, en 

nie net by bedanking nie, behoort by elke werknemer na-
, 

vraag gedoen te word om so op hoogte te kom van wanpraktyke 
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in die onderneming . Dikwels word hi e rdeur lig g 2werp op 

ongerymdhe de in die bedryf wat uitgestryk mo e t word . 

4. Arbeidsomset . 

Da c1 r moet ge-poog word om die arb e idsomset tot ' n ruinimum 

t e beperk aangesien die wisseling van w2rknemers groat 

koste vir di e bedryf meebring. Hoewe l nie altyd mGrkbaar 

nie 9 word di e bedryf tog nadelig b e:Lnvloed. Nuw2 werkers 

moet vertroud raak m2t omst andighede 9 nuwe vriend2 maak 

en die fyner kunsies van die nuwe vverk bemee s t er voordat 

di e vlak b er e ik word waar met ' n r e delike mat e van seker­

he id gese k an word dat die dienst e v an personee l t en volle 

g ebruik word . 

Aangesj_en Bantoes hoofs a aklik treka,r71eid j_s 1 sal hi erdie 

arbeid noo dvve ndig bui t e rekening gel a2.t moet word by die 

vas stelling v an die persentasi e- a.r be idsoms et. Di e per­

sent asie - omse t word soos volg berek en: 

G~st e l daar is duise nd werkars en 200 we rkers h at v an 

werk v erwissel . 

Die persentasie -omset is 200 100 
- X ·· ·· •·- - 20'.~ 1000 1 -

\i . ~! . HiJ:lCOX entT.R . Price (op . cit . 9 bl . 264) r a 8l11 die ver­

li e s met e lke werke r wat die diens v erlaat op tussen R4 
en RlOO . 

JLJJ. ?, . Sorgg[..fil$er en F .P . Viljoe n (o p . cit . 1 bl . 65) 

v at die oorsake van arbeidsomse t soos volg s aan1~ 
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a. Aan die kant van die werk er. 
1. ) onbekwaai"'Ilhei d ; 
2. ) op s tandigheid ; 

3. ) dronkenskap ; 
4.) luiheid ; 

5 • ) r usteloosheid ; 
6. ) siekte ; 

7. ) dood. 

b. Aa n die k ant van die werkgewer. 

1. ) lae lone 1 
2 . ) sw ruc werktoestande ; 

3. ) geen beskerrning teen ongelukke 1 
4 . ) swak gedrag van voormanne ; 

5 • ) onbillik e verhog ing s. 

Wanneer 1 n land 'n tydperk van ekonomi e se voorsp oed betree, 

is werk vol op en werkers skaars. Dit veroors aak dat daar 
om die goeie werker meegeding word en elke bedryf die ge­

skikte werker met beter bet aling wil trek. Hierdie is 'n 
direkte oorsaak v an verhoogde lone, en spoedig b evind die 

be dr yf met l ae lone horn in die posisie dat sy werker s die 
di ens verl aat vir b et e r betaling . ·s ers wa nneer di t amper 

te l a a t is, word die b e t aling-struk tuur gewysig om di e 

werk ers te b ehou. 

In die munisipalite ite i s dit bv . die gev al dat 
wanne e r di e s al ari s-struktuur v an die Spoorwee 9 

die P olisie 9 die P oswese ens. v erhoog word, die 
werkers 9 veral in die junior p os t e 9 st adig m2ar 
seker die diens verlaat, en dat die vakante p os ­
te nie nuwe werkers trek nie . Wanneer die sa­
larisse aangepas word, vind die teenoorge stelde 
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plaas. Daar is m.a.w. weer 'n terugvloei van 

werkers na die munisipaliteit. 

Sw4l-c werkstoestande verdryf werkers, veral as bykomende 

betaling nie daarvoor gegee word nie. Dikwels is die toe­

stande waarin die werk verrig word of die werksomstandig­

hede , soos skofwerk, swak . 

Navr[e by verskillende fabrieke het getoon dat 
die grootste arbeidswisseling plaasvind by skof­
werk poste. 

Wmneer 'n be sondere hoe ongeluksrisiko in die werk geloop 

word, is die neiging, ongeag hoe betaling, om spoedig 'n 
, 

veiliger werk te kry. Soms is die werk van so 'n aard dat 

dit buite die beheer van die bestuur is om die werksonge­

lukke tot benede 'n sekere punt te bring, en moet die ge­

vaar as deel van die werk aanvaar word . 

Onbekwaamheid by die werker kan gewoonlik teruggevoer word 

tot swa~ keuring. Wanne er die vraag na arbeid groot is, 

gebeur di t dikwe:ls dat die gewenste arbeid nie beskil-cbaar 

is nie en die bestuur tevrede moet wees met die beskikbare 

arbeid . Die werker kan hom mettertyd aanpas by nuwe ver­

eistes, maar soos dikwels die g eval is, gebeur dit nie en 

verlaat die werker die diens uit eie oorweging of word hy 

deur die bestuur afgedank . 

Sy vermoe om aan te pas by omstandighede waaraan hy nie ge­

woond is nie, behoort 'n belangrike oorweging by die voor­

nemende werker te wees. Hy behoort ook sy toekomstige 

werksplek decglik te ondersoek. Indien hy nie oor die 
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vermoe beskik om maklik aan te pas nie, kan verwag word 

dat hy rusteloos sal word en sal po og om na ' n werkp l ek 

te gaan wat meer aan sy smaak voldoen . Indien hy egter 

aanbly, horn nie aanpas by veranderde omstandighede nie 

en in opstand kom t een die neergelegde reels, kan verwag 

word dat hy gou afgedank sal word. 

Dronkenskap aan diens word selde geduld . Die rede hiervoor 
, 

is onder meer dat die werker sy eie lewe asook die van 

ander in gevaar stel . Verder het dronkenskap tot gevolg 

dat 'n werker nie net sy eie nie , maar ook andere se pro­

duksievermoe verlaag as gevolg van die aandag wat aan horn 

gegee moet word. Wanneer hierdie oortreding daartoe lei 

dat hy dikwels huis toe gestuur moet word, sal hy gou af­

ge dank word . 

Luiheid kom by meni ge werker voor ongeag die betaling wat 

hy ontvang . Aansporingslone het op die werklike lui werk­

er geen of weinig invloed . Dit ne em verskillende vorme 

aan, soos om laat by die werk aan te kom omdat die warm 

bed meer aantreklik i s as die vooruitsigte van ' n harde 

werksdag , onnodi ge gesprekke wat gevoer word, versuim om 

met die werk tc begin wat aan horn opgedr a is, vo8r s luit­

ingstyd van diens gaan, slaap by die werk, lae produksie 

en die misbruikmaking v an siekteverlof . 

;:lanneer die voordele wat sprui t ui t die indiensneming v an 

' n werker l ae r is as die arbeidslone, is dit nie meer 

ekonomies om horn aan te hou nie . Tensy daar gepoog word 

om hierdie nadeel reg te stel, kan verwag word dat die be ­

s t uur die werker spoedig sal waarsku en daarna sal ontslaan . 
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Dit is moeilik om te verklaar waarom sommige werkers skyn­

baar nie daarvan hou om lank by een werks~lek te werk nie 

en waarom rusteloosheid hulle van een werksplek na ' nan­

der dryf . 

In die mynwese word gevind dat mynwerkers vinnig 
van een myn na ' n ander gaan . By ' n geringe verskil 
met di e bestuur word van werksnlek verander . Soms 
kom die betaling by ander rnyne.beter voor as di~ 
waar hy werk , of is die werksomstandighede skyn ..... 
baar baie beter. So ' n arbeidswisseling tref nie 
net die bedryf nie, rnaar ook die gemeenskap . On­
derwysers kan getuig dat die kinders van swerwen-
de ouers meer aandag moet geniet as ander kinders 
en dat nuwe gesigte net so vinnig gaan as wat 
hulle kom . 

Siekte of ongelukke is 'n baie groot oorsaak van arbeids­

wisseling . hlenige onderneming verwag dat ' n werker medies 

ondersoek moet word voordat hy in diens geneern word . Dit 
, 

is ' n goeie beleid aangesien so verhoed word dat siektes 

weggesteek word. Hoewel ' n baie toegeeflike houding aan­

geneem word teenoor siektes wat b i nne die bedryf ontst aan , 

is die teenoorgestelde nie noodwendig waar nie . Meer toe ­

geeflikhe i d word ook betoon teenoor die werker wat reeds 

lank in diens is en dan siek word . ' n Langdurige siekte 

rnoet noodwendig daartoe bydra dat ' n we r knemer n i e betaal 

word nie hoewel sy dienste nie beeindig word nie . Die ge ­

volg is gewoonlik dat ' n ander werk gesoek word . 

Ongeag die besonder hoe betaling, he t die mynwese 
altyd ' n ernstige tekort aan opgeleide ondergrond­
se werkers. Leerling- arnptenare met ' n matrikula­
siesertifikaat begin met sowat Rll0- 00 per maand, 
en kan binne t wee jaar tot Rl80- 00 maandeliks ver­
dien . Ten spyte van voldoende ontspanning , op-
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leidine en goeie studiebeurse, verloor die groot 
salaris gewoonlik na 'n p aar jaar, maar meestal 
'n paar maande, sy aantrekkingskrag vir die werk­
er, en bedank hy vanwee die gevaarlike onder­
grondse werk of ander werkstoestande . 'n Groot 
deel v an die opleidingskoste gaan hierdeur ver­
lore. 

Swak gedrag van voormanne sander teregwysiging deur die 

bestuur is seker een van die vernaamste oorsake van ar­

beidswisseling. Die voorman wat net fout soek en nie ook 

aanmoedig nie, kan verwag om in sy afdeling ' n besondere 

h oe arbeidsomset te he. Dikwels i s so ' n voorman ' n per­

s oon wat 'n besondere vermoe gehad het om sy eie werk te 

verrig, maar wat nie die vermoe het om 'n afdeling te or­

ganiseer nie . ' n Bestuur moet, onge ag die gevolge v an 

die saak, so 'n voorman betig, selfs al moet hy uit prates 

bedank . Die uitgangspunt i s te dikwels wie reg is, en nie 

wat reg i s nie . 

In die visbedryf is tekens van onbillike verhogings volop. 

In afdel ings i s bv. gevind dat die g ewone werker daar meer 

beta al word as die voorman. Vriendskap speel dikw2 ls 'n 

belangrike rol. Hierdie onbillike behandeling verdryf 

menige werker van die visbedryf (vgl . W. J . Hiscox en J.R. 

Price, op . cit., bl. 263 en 264). 

Die hoe koste van arbeidswisseling word deur W. J . ~i~2ox 

en J . R. Price , en A. J . ~ . Sorgdrage~- ~E F.r . Viljo~E (op. 

cit. , bl . 66) saamgevat in~ 
a . indiensnemingskoste 1 
b. opleidingsk oste ; 
c . verlore produksie. 
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Indiensnemingskoste is 'n faktor wat makl ik buite rekening 

gelaat word by arbeidswisseling. Hoe goed die bekwaamhede 

van 'n nuwe wer ke r ook al is, duur dit tog 'n redelike tyd 

voordat hy aan die werk en omstandighed e gewoond geraak 

het . Die onmiddellike arbeidskoste v an die indiensneming 

is dan baie hoer as die voordele wat daaruit spruit . In 

antler gevalle moet die nuwe werker opgelei word voordat hy 

die gespesialiseerde diens behoorlik kan verrig. In hier­

die opleiding stydperk kan verwag word dat die produktiwi­

teit van die we r ke r laag sal wees . As arbeid produktief 

is, m. a .w . as die produksie 'n direkte verb and toon met 

die arbeidsterkte, i s die produktiwiteit van die werkers 

besonder l aag en verbeter dit mettertyd . Produksie gaan 

dus verlore, wat verhoed kan word indien arbeid nie wissel 

nie. Met die aanva ng van die seisoen word gevind dat die 

pr oduktiwiteit van die we rkers laag i s 9 maar da t dit me t­

tertyd verbeter . Voorgenoemde is ook een van die grootste 

n adele van trekarbeid. 

Vo ortvloeiend uit die vorige, kan arbeid s omset op di e 

volgende wyse verminder word: 

a . verbeterde me todes van indiensneming, keuring en 

ontslag van werkers 7 
½. die beskikbaarstelling van f a siliteite vir die oplei 

van werkers ; 

c . ve rmindering van fluktuasies in produksie-volume ; 

d. beter f inansiele aansporing in die sin v an aansporings­

lone ; 

e. voorsiening vir medie se dienste en beskerming v an 

die werker teen siekte en ongelukke ~ 

f. 'n menslike belangs telling in die werker. 
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(vgl . A.J. E . Sorgdrager en F.P. Viljoen 9 op. cit. 9 bl . 67). 

5. Die opleiding v a n die we r ker. 

Sp esiali sasie h et op megani sasie gev olg 9 en da a r mee het 

die gedagte v a n 'n vakleerlingskap sta di g beg in kwyn . 

Hiermee word n i e voorg egee da t die da e van di~ tipe op­

leiding verby is nie. Die vakleerling het hoofsaaklik die 

volgende metodes gebruik om sy bekwaamheid te v e rhoog (vgl. 

G- . Hunter, - Studie s in management - 9 L ondon 9 1961 9 bl . 55): 
a . n ab oot s ing ; 

b . hul pverlening . 

Dit was nie die g eskikste metode v an opleiding n ie omdat: 

a . menige vakman sy taak deeglik en goed kon verrig 9 

maar hy ni e sy bekwaam.heid aan die vakleerl ing kon 

oordra nie 7 
b . die ople iding baie tyd en moeite in be s l ag geneem 

het en die vakle erling daarna nog ni e 'n bedrewe vak­

man was ni e ( ' n gek onsentreerde opleiding kan b a ie 

meer nut he). 

Die bemeestering van die werk deur nabootsing het die voor­

deel da t die vakleerling met p rakti e s e vraagstukke worstel. 

\'/ annee r dieselfde vraags tukke oar en oor aangepak en opge­

los word, word die vakleerling 'n des1.:::undige daarin. Daar 

is e gter so ' n verskeidenheid van vraagstukke d a t die v ak­

leerling n ie a lmal in die kart be s tek v a n die ople iding 

kan bemeester nie. 'n Ander vraagstuk is egter dat tegnieke 

verande r. Wat vandag aanvaar word as 'n standaard-vereiste, 

is more nie meer van toep a s s ing nie. Ma sjienmodelle ver-



-134-

ander net so snel, met die gevolg dat die vakleerling on­

moontlik nie alle vraagstukk e k a n aanpak en oplos nie. By 

sy basiese opleiding behoort hy nog verder die grondbegin­

sels geleer te word en behoort toeg esien te word dat die 

beginsel verstaan word. Hierdie vra agstuk word gedeelte­

lik opgelos met tegniese kolleges 9 maar hulle los nie alle 

vraagstukke op nie. Die gebruik om die vakl2 e rlinge in 

die aand na werk op te lei, soos in die visbe dryf 9 of som­

mige dae, werp nie veel vrug te af nie. Geen vakleerling 

wat in die dag hard werk , kan aan die teoretiese op leiding 

d ie aandag ~estee wat dit verdien nie. Veel ee rder moet 

hierdie opleiding in 'n besondere t y dperk van die j a ar 

plaasvind. Die opleidingsperiode kan duur v an twee tot 

drie maande - wanneer die seisoen gesluit is of wanneer 

produksie in volle swang is. Hier lean die vakle e rling be­

ter opgelei word en die uiteindelike gevolg s a l 'n beter 

opgeleide vak:man wees. 

Die mynwese het gevind d a. t die leerling-amp tenaar 
die voorgeskrewe a andk lasse of dagkl as se eenvoudig 
nie bywoon nie. Wanneer 'n streng beheer uitge­
oefen word, is die redes waar om die klasse n ie by­
gewoon word nie , ewe goed. Die leerling-amp tenaar 
het later gevind dat 'n goeie v erskoning die werk 
self is. Hy het m. a .w. so bai 8 werk dat hy dit 
nie kan bekostig om klasse byte woon nie. Die 
vraagstuk word nou opgelos deur die leerling-amp ­
tenaar drie ma ande lank intensief op te lei. Van 
die oggend tot die middag wor d vir horn klas geg ee, 
en kry hy op hierdie manier 'n b a ie beter b asi ese 
oplei d ing. Skynbaar sal hierdie metode ook met 
beter resultate toegepas kan word in die visbe­
dryf. 

Hulpverlening kan nie sonder meer as die mees gepaste 

metode aanvaar word nie aangesien die leermeester nie altyd 
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in staat is om sy kennis oor te dr a nie . Die leerling 

kry ook nie die geleentheid om die vraagstukke aan te pak 

en self op te los nie . In die oplossine van die vraag­

stukk e le die groot waarde v a n die v akleerlingstelsel. On­

geag die nadele 9 skyn di t of die metode van o-p leiding nog 

lank toegepas sal word aangesien ' n alternatief moeilik 

gevind sal word . 

Dit is wenslik om s~esiale instrukteu rs aan te stel om die 

werker die fyner aspekte te leer v an die masjiene wa armee 

hy gaan werk . Op die manier kan di e werker binne 'n veel 

k orter tydperk 'n hoer graa d v a n bekwaamheid bereik. 

Noodwendig moet die -produksie baat by die behoorlik e op­

leiding van die werk er . Op die lange duur behoort die pro­

duksie glad te verloop en s a l die eenheidskoste g evolglik 

in verhoudinb moet verminder. 

6 . Die gesondpe id van die werk er. 

Die g esondheid v a n die werk er moet nie buite rekening ge­

laat word in die visbedryf nie. Hoewel die Fabriekswet 

ruim voorsiening maak vir siekteverlof 9 word die produksie 

uiters nadelig getref deur die afwesigheid v a n werk ers in 

sleutelposi sie s. Hierdie vra ag stukk e kan o-i?gelos word met 

behulp van mediese dienste 9 noodhulp en gereelde onder­

soeke om siekte vroegtydig te diag no s eer en te voorkom. 

7 . Die voorkoming van ongelukke. 

Op 'n nasionale b a sis verloor nywerhe de b a ie werk sd a e a . g.v . 
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ongelukke . Oorsake van ongelukke kan in die volgende saam­

gev a t word: 

a . meganiese oorsake ; 

b. fisieke oorsake, bv . oorwerking 9 bekornme rnisse en 'n 

gebrek a an opleiding; 

c. onverskilligheid. 

Hoewel die Fabriekswet voorskryf da t oop ratte bedek be­

hoort te word om werker s se vingers, hande en arms te be­

skerm, word hierdie wet nie streng nag ekom nie. In die vis­

nywerh eid is g evind da t menige f abriek nie alle oop? draai­

ende ratte toemaak of werkers ontmoedig om lo s klere te dra 

nie (vgl . Wet op Fabrieke, Masjinerie en Bouwerk van 1941, 

Pretori a , 1956, regulasie 36) . Dit is ook voorgeskryf dat 

noodhulp onmiddellik beskikbaar moet wees wanneer 'n werker 

beseer word (op cit . , regula sie 24 7 8( b ) ) . Die visnywer­

heid het feitlik in elke kosteplek ' n noodhulpk assie gehad 

waarvan die inhoud lankal verwy der is en nie weer a angevul 

is nie omdat ongelukke so min voork om . Hierdie diens be­

hoort verbeter te word . Die feit da t werklik min ong eluk­

_ce voorkom, behoort nie hierdie agtelosigheid in die vis­

bedryf aan te mo2dig nie. 

Fisieke oorsake het tot gev olg dat die we rker nie die ver­

sigtigheid aan die dag le wat ei n tlik v a n horn verwag word 

nie . Omdat lang ure in die produlcsietydperk g ewerk word, 

is dit noodwendig da t die groot s te g etal werk ers in die 

tyd aan ongelukke blootgestel word . Die bestuur sal d a n 

baie versigtig moet wees om ongelukke te voork om . 

Alle gev a arpunte s a l e g ter nie omsluit word deur een of 
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ander bedeksel nie . Die werker sal noodgedwonge langs die 

gevaar moet werk . Aanvanklik sal hy oorversigtig wees, 

dan gerus en later selfs onverskillig raak teenoor die ge ­

v aar . Die uiteindelike gevolg is dat hy beseer word en s o 

waardevolle werksure laat verlore gaan . 

Fierdie ongelukke kan soos volg vermy word: 

a. masjiene kan behoorlik afgeskort word, veral waar oop 

ratte draai . Loshangende klere moet belet word; voor­

~anne moet daarop let dat hierdie wanpraktyk uit die 

weg geruim word. Veiligheidstoestelle kan aan 

masjiene aangebring word om onge lukke te voorkom; 

b . genoeg rus en ontspanning behoort aangemoedig te word ; 

c . werkers moet gewaarsku en opgele i word om teen ange ­

l ukke te vvaak . 

In die werkswinkel word ongelukke veroorsaak deur: 

a. defektiewe gereedskap soos gekraakte hamerstele, 

beitels e n spye met paddastoelko~pe; 

b . die gebruik van verkeerde gereedska~ vir werk 1 bv. 

om moere met tange en skuifsleutels vas of lo s te 

dr aai in plaas van om die regte sleutel t e gebruik; 

c. die gebruik van vuil gereedskap so os olierige gereed­

skap . Die ge r eedskap veroors aalc d a t die hande of ge­

reedskap gly en die hande stulckend gestamp word . 

Arbeidsure of produksie gaan verlore omdat die man 

wat gebreekte masjiene moet herstel, nie by die we rk 

is nie weens ongelukkP, . 

Hierdie oorsake v a n ongelukke kan verminder word deur ' n 

verhoogde beheer in die gereedskapmagasyn , doeltreffende 
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en netjiese uitleg van die gereedskap, gereelde inspeksie 

van die gereedskap om te . verseker dat dit in ' n goeie toe­

stand is en die opleiding van die personeel in die gebruik 

van die korrekte en doeltreffendste gereedskap (vgl . f..:._ 

Rautenbach, -Veiligheid in die nywerheid- , 'n bylae tot 

die -S . a . municipal magazine-, Junie 1963, bl. 2). 

8 . Vermoeieni s. 

Vermoeienis is een van die grootste oorsake van 'n afname 

in die produktiwiteit van die arbeid. Hoewel ' n groter 

produksie bereik te kan word met langer werksure, is dit 

tog nie die geval nie . In werklikheid neem die produksie­

moontlikheid van die werker met langer ure af . 

W. J . Hiscox en J . R . Price (op. cit . , bl. 269) som vermoeie­

nis soos volg op: 

-Fatigue is the feeling of weariness from continued 
work, which may vary in degree from mere boredom 
to absolute exhaustion. It is c aused by p oisons 
generated in the blood which in light, v aried 
work can be cleared as th~y are generated, while 
in heavy work the poison accumalate until rest 
becomes necessary-. 

Die oorsake van vermoeienis is~ 

a . lang werksure; 

b . die vinnige tempo wat gehandhaaf moet word ; 

c. lawaai ; 

d. roetinewerk . 

Met lang werksure en min rus kry die bloed nie die kans om 

van die gifstowwe ontslae te raak nie . Dit is hoof saaklik 
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as g evolg hiervan dat die produktiwiteit v a n die werker 

afneem . Die vinnige tempo wat gehandhaaf word in die fa­

½ri ek , veroorsaak dat g ifstowwe vinniger in die liggaam op­

hoop as wat dit verwyder word. Lawaai verminder die pro­

duksiepotensi aal van ' n werker me t ongeveer 20% (vgl . W. J . 

Hiscox en J.R. Price, op. cit., bl. 271). 

Roetinewe r k veroorsaak dat sleg s ' n sck e re deel van die 

liggaam teen die maksimum-tempo werk . Hierdie ophoping 

van g ifstowwe kan uit die liggaam verwyder word slegs deur 

behoorlike rus en ontsp anning . Hierdie aspek sal later 

weer ondersoek word a anges ien dit ' n uiters nadelige invloed 

op die produksie uitoefen. 

Vermoeieni s kan verdeel word in~ 

a . subjektiewe vermoeienis ; 

b . objektiewe vermoeienis ; 

c. funksionele v erm oeienis. 

Subjek tiewe vermoeienis i s ' n sielkundi g e sensasie en kan 

te eniger t yd tydens die verrigting v an 'n be s ondere werk 

voorkom . Objek tiewe vermoeienis bestaan wanneer agteruit­

gang in die werkverrigting gemeet kan word. Funksi onele 

vermoeienis dui o~ 'n verminderde vermoe tot die uitvoer 

van 'n spesifieke taak . 

:Dit kan spruit uit ~ 

a . fisiologiese oorsake ; 

b. patolog iese oor sake ; 

c . sielkund ige oorsake. 



-1"1-0-

Tahe! nr.21. 

Die bose kringloop wat die verwantskap tussen ver­
moe/ent's, spann1'n_g en spierakliwiteit aandu1: 

Fist'olo.9tese faktore van vermoeiem:S drieta/ 

Sielkund(je faktore en vermoe,en,s dr1ecal -<' J 
(S?annins en an.3s) ___ _,_ Su1:Jekbewe vermoeient's 

Kifik l 
Sp1erkramp 

I 
Funks✓-onele vermoe1ems 

1 
ifrlu:~~de spierkramp met pyn. 

' 012jekt:1ewe vermoe,'ems . P_atol<?91ese Grocer_ sp,erspanm'ns wat 
f'aldore va:n vermoe1en/s ..c.._ __ nodtj ,s om sp1erspann1n3 

te bowe ce km 

(Bron:- ;V Rosse-, Ye1!jheid in d!e '!.Ywerhe1d-,, bylae tot de 
South afr/can 1nun1cjJal ma_yazine) Junie /963, /JI 8) 
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Fisiologiese oorsake kan volg uit spiervermoeienis, swak 

ventilasie, swak beligting, slaaploosheid, slegte eetge­

gewoontes en onbevredigende lewensgewoontes. Patologiese 

oorsake kan spruit uit hipotiro1disme, bloedarmoede, be­

smetting en kwetsure van die sentrale senuweestelsel, en 

kan teruggevoer word tot versteurings van die endokrine­

kliere. Sielkundige oorsake kan saamgevat word in die 

verskillende grade van verveeldheid soos lastigheid, onte­

vredenheid, belangeloosheid en satheid, psigose en psigo­

neurose (vgl . met tabel nr . 21 op bl . 140) . 

Die verveelde werker plaas die skuld vir sy toestand op 

omgewingsfaktore en bestaande gebeurtenisse en glo dat sy 

houding teenoor sy werk sal verander indien hierdie buite­

oorsaak uit die weg geruim word. Die vermoeide werker le 

die skuld vir enige werksmislukkings op homself en skryf 

dit toe aan die veelvoudige eise wat aan horn gestel word . 

Vermoeienis word dus ook veroorsaak deur spanning en angs 

wat geskep word deur verstandelike of sosiale konflik 

(vgl. B . Ross, 'n bylae tot die - s.a. municipal magazine-, 

Junie 1963, bl . 7) . 

9. Loonstelsels . 

Daar is verskeie loonstelsels, waarvan die volgende die 

belangrikste is~ 

a . betaling per dag ; 

b . betaling per uur; 

c . stukwerk. 

(Vgl. 'J.B . Lawrence, op. cit., bl. 99 en C. T . Devine, op. 

cit., bl. 379- 388). 
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Aansporingslone. 

Hier kan onderskei word tussen~ 

d . die Halsey Weir- premi estelsel ; 

e . Emerson se bekwaamhe i dsbonusplan ; 

f . die Wenner Lund- plan; 

g. Gantt se taak- en bonusstelsel; 

h . die Rowan-premiestelsel; 

i . die groepbonusstelsel. 

(Vgl. A. J . E. ~orgdrager en F .P . Vi ljoen 9 op . cit . 9 bl.67 

tot 76 en J . J . W. Neuner, op. cit . , bl . 208 ) . 

Onge ag die verskeie stelsels moet ' n loonstelsel tog a an 

die volgende b a siese veFeistes voldoen~ 

a . die werker moet van die minimumloon per d ag v e rseker 

wees; 

b . die werker wat onder die gemiddelde is 9 b ehoort a an­

g emoedig te word om ' n hoe r produk sie te l ewe r ; 

c . werker s wa t produks ie bo die gemiddelde lewer, be­

h oort betaling daarvoor te ontva ng ; 

d. die produk sie wat van die werkers verwag word, moet 

nie te hoog gestel word nie aangesien dit die begin­

ner ontmoedig ; 

e. die stelsel moet nie te ingewikk eld wees om te ver­

st a an nie en die werker behoort sy loon met g emak 

self te kan bereken ; 

f. die loons telsel moet dinamies we es sodat dit maklik 

aanpasbaa r kan wees by vera nderde omstandighe de (vg l . 

G. Hunter , op . cit., bl . 124- 126). 

Die v e rskillende voor- en nadele v a n a l die stelsel s s a l 

nie bespreek wor d n i e aangesien aansp oringslone hoofsaaklik 
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toegepas kan word op direkte arbeid was.r daar 'n defini­

tiewe verb and is tussen die arbeidspoging en die produk-
, 

s ieresultaa t. Die arbeid in die visbedryf werk slegs in 

groepe. Daarom sal die groepaansporingsloon ondersoek 

word (vgl . The Institute of Cost and Works Accountants, 

- ·8mployee remuneration and incentive s -, London, 1954, bl. 

55) . Hier word nie gespekuleer dat ander stelsels nie ge­

skik is vir die visbedryf nie, maar met die toepas sing v an 

aansp oringslone moet die algemene me tode van produksie nie 

buite rekening gelaat word nie . Da a r moet dus 'n noue ver­

band tussen die produksie aan die een kant en die aansp o­

ringsloon aan die ander kant wees. 

Die inmaak v an vis is afhanklik van masj iene wat o~ hul 

beurt deur 'n groep persone gevoer word. Dit is uiters 

moeilik om di e individuele poging van elke werknemer te 

meet. Dit moet die strewe v an die visbedryf wees om die 

groepspoging te verhoog . Die a lgemene organisasie moet 
, 

dus so ing estel wees dat die maksimum gemiddelde produk-

sie gehandhaaf s a l word met die produksiepatroon wat aan­

gepak word. Samevattend sal die s telsel aanbeveel word 

omdat di t ~ 

a . 'n groep pers one aanmoo.d:ig om die maksimum- produksie 

te lewe r ; 

b. die werk verminder verbonde aan die berekening van 

individuele aansporingslone 9 
c . die a l gemene toesighoudende werk verminder (vgl. 

C.T. Devine, op. cit., bl . 387). 

Watter stelsel ook al toegep as word , moet dit duidelik tot 

gevolg he dat die werker aangemoedig word om hoer produksie 
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te lewer. Aansporingslone sal lei tot hoer arbeidskoste, 

maar omdat die produksie toeneem, moet die eenheidskoste 

t.o . v . arbeid verminder, m.a . w. die toename in loongrens­

koste moet minder wees as die grensproduksiekoste wat spruit 

uit die aansporingsloon. 

10. Lone - administrasie. 

Lone- administrasie kan soos volg saamgevat word~ 

a . die aantekening van die tyd wanneer die persoon begin 

werk; 

b. die aantekening van enige tye wanneer die werker sy 

werk in skofure verlaat asook die tyd van bervatting 

van werk; 

c. die aantekening van die tyd wanneer die werker sy 

werk verlaat; 

d . die insameling van tydkaarte ; 

e . die vasstelling van oortyd; 

f . die beheer van die skofte wat gewerk is met die oog 

op vakansie , salarisverhogings en diensverstryking; 

g . die uitbetaling van lone; 

h . die instelling van beheerpunte waar die vloei van 

arbeid beheer word. 

Beheerpunte moet bestaan om te voorkom dat die arbeid na 

willekeur vloei . Die geskikste beheer vir Bantoearbeid 

is ' n sentraal gelee beheerpunt waar alle arbeid in en uit 

gaan . Hiermee kan beheer uitgeoefen word oor die getal 

werkers wat kom werk het, wat die werk verlaat het en wat 

nog aan diens behoort te wees. 
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Die klokkaart - stelsel word v andag feitlik as standaard­

toerusting aanvaar (vgl . 1.'✓ . B . Lawrence 9 - Cost accounting- , 

London 9 1959 9 bl. 102-104). Hiermee kan beheer uitgeoef­

en word oor die tye wannee r die sk of begin en geeindig 

bet . Die horlosie behoort op 'n geskikte plek by die sen­

tral e beheerpunt aangebring te word sodat die oortyd wat 

gewe rk is, maklik bereken kan word . 

Aangesien die Fabriekswet voorskryf vvat die mal-csimum-ure 

is wat 'n we rker per week mag we rk en die diensk ontrak 

vasstel na hoeveel skofte salar isse verhoog moet word, moet 

die o-pgehoopt e skofte en ure wat gewerk is, noukeurig be ­

reken word (vgl. 1V. B. Lawrence 9 op. cit., bl. 106) . Die 

loonstelsel wat toegepas word, moet dus voorsiening maak 

vir die insameling van hierdie feite in die normale uit ­

voering van die administratiewe werk . 

Die tydkasrte kan daagliks , weekliks of maandeliks van die 

kosteplek na die loonkoste-plek gestuur word. Die loon be -
, 

hoort so gou as moontlik na voltooiing v an die werkstyd-

perk aan die werknemer betaal te word . Dit is wenslik dat 

die datum vasgestel is. 

Blke werkskaart moet vir di e verbe sondering van die koste 

' n simbool he om aan te dui in watter kosteplek die arbeid 

was . Voo r dat die we rkskaart deur die loonkosteplek ont­

v ang word , moet dit as korrek gesertifiseer word deur die 

sentrumhoof . 
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11. Die rekenkundige prosedure. 

Die rekenkundige prosedure kan hoof saaklik saamgevat ·1 ord 

a . die berekeni ng van die loon of salaris; 

b . die berekening van oortyd of bonusse; 

C • die verbesondering van die arbeidsk oste. 

(Vgl . 1V. B. Lawrence, op . cit., bl. 109) . 

1-Y i erdie aspekte word deur die loonko s teplek gedek . Di t is 

gewoonlik die grootste en belangriks te taak en behoort met 

geen onversk illigheid bejeen t e word nie. Die inskrywing 

v an die vereffening v an die loon sal eenvoudig 'n krediet 

teen die kas wees t e rwyl d i e lone of salarisse met die uit­

gawe ge debit ee r word. Deur middel v an die kostejoernaal 

sal die loon- of salarisrekening gekrediteer word terwyl 

die arbeidskoste verbesonder word n a die versk illende kos­

teplekke. Die j oernaalinskrywing sal s oos volg wees: 

Vismeelkostenlek 

Visinmaakkosteplek 

Vervoerkosteplek 

Administrasie 

Aan Lone en Salarisse 

R2C'O .OO 

R300 .00 

Rl00.00 

Rl00. 00 

R700.00 

Synde v e rbes ondering van die lone na die v e rskill e nde 

kosteplekke. 

Op die vraag wannee r die lone e n salarisse verbe sond e r moet 

word, is di e antwoord: diese lfde tyd as wanneer die loon 

bereken word . 

Die v e rbesondering van die taakkoste uitgev oer deur die 
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dienskosteplek 9 soos die werkswinkel, het noodwendig tot 

gevolg da t die werkswinkel bo en behalwe die daag likse aan­

tekening in die aantekeningregist e r vir finansiele rekenings 

ook nog aantekening moet hou ~an die verskillende kosteplek­

ke wa ar diens gelewer is. Hierdie beheer is absoluut nood­

saaklik omda t die verbesondering van hierdie koste dan kan 

plaasvind na die kosteplekke wa araan die diens gelewe r is . 

T.o.v . dienskosteplek sal dit dus wenslik wees om die 

finansiele reke nings saam met kosterekenings in stand te 

hou . 

12 • . 0amevatting . 

Die vernaamste a s pekte van arbeid s beheer is ondersoek en 

bespreek . Aandag is gegee a a n sake soos betaling, aan­

sporing, algemene administrasie en die verbesondering van 

die arbeidskoste. Bo en behalwe genoemde faktore wat nood­

saaklik is vir produk siekosprysbehee r, moet verder onder­

skei word tussen produktiewe en onproduktiewe arbeid . Pro­

duktiewe arbeid is noodwendig die arbeid wat ' n direkte 

verband met die produksie toon en waarva n die arbeidkoste 

maklik opspoorbaar i s na ' n besondere produk. 

Hierdj_e verdeling is nodig omdat die produksie behoort toe 

te neem met die toename in produktiewe arbeid . Betreffen­

de produksiebehe e r sowel as kostebeheer, bied di e verband 

tussen die produktiewe arbeid en die produksie ' n beheer­

punt vir di e kosterekenmeester en die bestuur . Die arbeid 

van alle kosteplekke sal nie verdeel k an word in produk­

tiewe en onproduktiewe arbeid nie omdat dit enersyds van 

geen waarde sal wees nie en da ar andersyds geen verband is 
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tussen die arbeid en die produksie n ie. Weliswaar sal 

dienste nie behoorlik gelewer kan word met 'n tekort aan 

arbeid nie, maar nadat in die arbeidsbehoeftes voorsien 

is, sal 'n toename in arbeid nie lei tot 'n toenrune in pro­

duksie nie. Hierdie reel is van toepassing ook in alle 

ander kosteplekke van die produksie . Waar masjinerie met 

g rondstowwe gevoer word, is dit voor die hand liggend dat 

nadat die optimum- produksie met die masj inerie bereik word, 

hoer produksie nie bereik kan word me t 'n toename in die 

arbeid nie . Nadat hierdie punt bereik is, is die produksie­

vermoe noodwendig bekend en moet daa rna gepoog word om die 

maksimum- produksie met die minimum-arbeid te verkry. 

Aanvanklik, veral in die begin van die seisoen, sal die 

hoogs produktiewe arbeid met die ander gemeng wees . Deur 

'n versigtige keuring van die arbeid oor ' n relatiewe kort 

tydperk kan die hoogs produktiewe arbeid verkry word . Hier­

die versigtige keuring behoort v e ral toegepas te word in 

die kosteplek waFr nie dienste ge lewer word nie, m. a . w. 

produksieplekke soos visinmaak. 

Die arbe i d wat nie geskik i s vir die produksie n i 8, behoort 

oorgepla as te word na kosteplekke waar dit meer doeltref­

fend gebruik kan word. 
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J1Q.Q.f s tuk-5..t_ 

Algemene normatiewe aspekt e van materiaalbeheer . 

1 . Inleiding . 

Materi aalbeheer is beslis een van die belangrikste en moei ­

likste aspekte van b ehoorl i ke kosprysbeheer hoewel dit 

feitlik in elke nywerhe id nie die aandag geniet wat dit 

toekom nie . A. J . G. Sorgd_r,ag e r en F . P . Viljoen (op . cit . , 

bl . 17) wys daar op dat materiaalkoste in sekere onderne ­

mings minstens 50 per sent van die totale ko s te van produk­

sie beslaan. Dit is duidelik dat materiaalkoste die aan­

dag v an die bestuur moet geni e t sodat k osprys- en kostebe ­

heer tot hul reg kan kom (vgl . ook O. T. Devine 9 op . c it . , 

bl . 264) . 

Daar i s ree ds baie oor materiaalbeheer geskryf en watter 

me~odes die doeltreffendste behoort te wees . We r k e in 

Afrikaa ns hieroor is die van A. J . 8 . ~orgdr ager, - Die teore ­

tiese en prakt ie se aspekte van materi aalbeheer met spesiale 

verwysing na sekere sekondere nywerhede aan die Witwaters­

r and- , en die van A. J . E . Sorgdr..§.g_~r en F .? . Viljoen, op . 

cit. In Enge l s kan verwys word n a d i e publika sies van die 

Institute of Cost and Works Accountants, J . J . '.1. Neuner 1 

op. cit . , J . G. Blocker en W. K. We ltmer, op. cit . , en H. 

\!heldon , - Cost ace ounting and costing me thods-. 

Materiaalbeheer kan vera l in die kwantitatiewe en kwalita­

tiewe aspekte verdeel word . Die kwal it a tiewe aspek kan in 

die volgende onderafdelings verdeel word ~ 
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a . aankope; 

b . ontvangs ; 

C • berging; 

d . uitreiking . 

(Vgl . J . J . W. Neuner 9 op. cit . 9 bl . 99 9 A.J . E . Sorgdrager 

en F.P . Viljoen 9 op . cit . 9 bl. 19 tot 25, J . G. Blo~ker 9 

1948 1 bl . 54- 55, enJ . L . Dohr enH . A. Inghram 9 op . cit . , 

bl . 300- 301) . 

In die volgende hoofstuk sal die verdeling insonderheid 

aandag geniet nadat gewys is op die besondere vro.e,gstukke 

wat in Walvisbaai ondervind word asook o-p die belangrik­

heid van die klassifikasie van materiaal . 

2 . Vraagstukke i.v.m . materiaalbeheer in die visbedryf. 

Die spil waarom behoorlike materiaalbeheer draai, is die 

magasynmeester . Daarom is dit noodsaaklik dat hy versig­

tig gekeur word by aanstelling (vgl . J . L. Dohr en H.A . 

Inahram, op . cit . , bl . 301) . Die magasynmeester moet 'n 

g oeie bestuurder wees. Hy moet die eienskappe v an 'n leier 

he en ook deeglike ondervinding van organisasie . Aangesien 

sy kosteplek produktief moet wees , sal hy noodwendig sy 

personeel ten volle moet benut. Die magasyruneester sal 

moet waal{ dac1,rteen om nie t e veel aandag aan de t ail te be ­

stee nie, want dan sal hy nie genoeg tyd tot sy beskikl{ing 

he vir behoorlike organisasie nie. Dit is verkieslik dat 

hy toesien dat sy ondergeskiktes die werk doen. Die maga­

synmeester sal op hoogte moet wees me t die vereistes wat 

stelsels van materiaalbeheer stel , en onder sy take vir 
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die magasyn is die volgende: 

a . genoeg materiaal moe t beskikbaar wees sodat die pro­

duksie nooit mank sal gaan a . g . v . ' n tekort daaraan 

n i e; 

b . alle administratiewe werk moet onr.o.iddellik afgehan­

del word ; 

e . hy moet toesien dat die berging van die materiaal 

deeglik en doeltreffend is; 

d . die interne organisasie van die magasyn moet gl a d 

funksioneer; 

e . daar behoort nie goedere rand te le in die magasyn 

nie; 

f . hy sal streng da arop moet aandring dat mc1.teria.al 

noo i t uitgereik word as ' n behoorlik voltooide en 

gevolmagtigde rekwisisie nie getoon kan word nie; 

g . alle materiaal in die magasyn moet ' n hoe gehal te 

he . 
(Vgl . W. J . Hisc ox en J.R. Price, op . cit . , b l. 179) . 

A. J . E . Sorgd~ager en F . P . Viljoen, (op . cit ., bl . 20) stel 

die vereistes wat aan materiaalbeheer gestel word, soos 

volg: 

- a . Die behoorlike ko~rdinasie tussen alle dep artemente 
met betrek~;:ing tot die materi a alaankope, ontvangs, 
inspeksie, opberging, rekenkundig e beheer en die 
verspreiding van fondse . 

-b . Die aankope moet gesentraliseer word in een afdeling 
en onder die toesig en leiding v an ' n desk undi g e 
geskied . 

- c . Die gebruikmaking van standa.ardvorms en slegs ge ­
skrewe instruksies , is sterk aan te beveel . 

- d . Die gebruikmal{ing van materiaalbegrotings veroorsaak 
dat materiml ekonomies aangekoop en ui tgereik word . 

- e . ' n Stelsel van interne beheer moet in werking gestel 
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word om alle t ransaks ies aangaande materiaal aange ­
koop, na te sien . 

-f . Die materiaal moet in ' n behoorlike berg i ngsplek op­
geberg word en moet onder behoorlike toesig geplaas 
word . 

- g . 'n Stelsel van ' n lopende inventaris moet ingestel 
word sodat dit moontlik is om op enige t ydstip die 
hoeveelheid en waarde van materiaal voorraad te 
bepaal. 

-h . Daar moet toewysing van minimum en maksimum hoeveel­
hede vir elke ma teriaalitem wees . Die voorr a de mag 
dan nie benede of bo die vasgestelde peil wees nie. 

- i . ' n Stelsel is nodig vir die uitreiking v a n materiaal 
en benodigde h oeveelheid mat er i aal sal uitgereik word 
in die regte hoeveelhede en op die tyd wrmneer dit 
in die departement benodig word . 

-j . Gereelde verslae van materiaa l aangekoop, uitgereik, 
voorraadbalanse, verouderde voorraad, goedere terug ­
gestuur aan leweransiers en foutiewe werk moet opge­
stel word . 

- k . Die instelling van ' n stelsel om die rek eninge te 
beheer en bykomstige opgawes en materi aalkoste op 
die daturn van ontvangs en die uitreikings van mate ­
riaal na die voltooide goedererekcninge, is noodsaak­
lik- . 

( Vgl . J . C. Biocker, op . cit . , bl . 54) . 

Hierdie vereistes wat aan die magasyn gestel word , behoort 

voldoende te wees om ' n baie doeltreffende beheer oor 

materiaal te handhaaf . 

Die rumateriaal of grondstowwe wat in die produ.ksieproses 

verwerk moet word, skep vraagstu.kke deu.rdat daar geen te­

k orte daaraan moet wees wat ' n vertraging in die produ.ksie 

tot gevolg kan he nie . Ander faktore moet ook aandag ge­

niet, soos die beskikbaarheid van g rondstowwe . Grondstowwe 

moet in groot hoeveelhede gekoop word indien di e moontlik­

heid bestaan dat daar tekorte in die produ.ksieseisoen kan 
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ontstaan, ongeag die bergingskoste en ander ko s te wat hier-

uit sal voortvloei . ' n Voordeel 1.vat kan sprui t ui t gr oot 

hoeveelhede wat gekoop word , is die vermindering v an die 

eenheidsk oste deur spesiale handels- en kontantkortings. 

Daar moet egter gelet word op die invloed van ekonomiese 

en tegniese voorrade . Die ekonomiese voorraad probeer die 

risiko van prysveranderings vermy en dwing dus voorraad­

groottes tot 'n minimum . Die tegniese voorraad probeer 

om, ongeag prysskorn.melinge , te verhoe d dat tekorte ontstaan , 

en vermy die moontlikheid dat daar nie voldoen word aan die 

praktiese produksiekapasiteit nie . Fieruit vloei dus voort 

dat die ewewig tussen die ekonomiese en die tegniese voor­

rade gehandhaaf moet word . Indien voorrade nie aan die 

tegniese vereistes voldoen nie, is die onderkapasiteit van 

masjiene wat daardeur onts t aan, ' n verspilling . Die ekono­

miese voorrade sal dus ietwa t groter as die t egniese ver­

eistes moet wees om die risiko van onderkapasiteit te v c r ­

hoed . Verder is die verlie s e aan verspillings wat spruit 

uit ' n tekort aan produksievoorrade groter as die offers 

vcrbonde aan 'n voorraad wat effens te gr oot is . Lg. sal 

dan as koste beskou kan word . Indien voorrade aan meer as 

net die vereistes van die praktiese produksiekapasiteit 

voldoen en dit duidelik word dat d i e bedrae in materiaal 

bele te groot is, is hierdie bykomende uitgawe nie 'n k os­

te nie, maar ' n verspilling wat as ' n verlies 7 en nie ' n 

koste nie, afgeskryf moet word. 

Uit die aard van die produksieproses, die eienskappe van 

vis en die feit dat die produksieseisoen slegs oor 'n 

sekere tydperk strek, is dit duidelik dat groot hoeveelhede 
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voltooide goedere geberg moet word to tdat dit verk oop kan 

word . Daar sal dus b a ie geld bele word wat nie 'n onmiddel­

like terugvloei sal he nie . 

Gedeeltelike voltooide goedere sal feitlik nie bestaan nie, 

behalwe as die produksie as gedeeltclik voltooi besk ou 

word, as dit nog nie voorsien i s van etikette nie en die 

kartonne nie behoorlik vasgebind i s met hoepel nie . Hi e r ­

die koste om die produk ge r eed te maak om aan die kl ant af 

te lewer , k an nie buite rekening gelaat word in di e k oste ­

beheer nie omd a t ' n daling in die vraag daartoe sal lei dat 

groat hoeveelhede vis geber g moet word teen ' n groat ko s te . 

3. Die k lassif ikasie van materiaal . 

Materi aal kan verdeel word in: 

a . direkte materiaal ; 

b . indirekte materi aal ; 

c . gefabrisee rde onderdele ; 

d . masjinerie en toerust ing . 

( Vgl . A. J . E . Sorgdrager en F . P . V~~j_Q_~~ , op . cit . , bl . 18). 

J . B . ~ . Laas (op . cit . , bl . 153- 154) k l assifise c r materi a al 

in twee groepe: 

a. Volgens die grnad v an verwe rking g 

1 . ) grondstowwe, d . w. s . di e materiaal wat geen vorm 

van verwerking ondergaan het n ie ; 

2 . ) gedeeltelik voltooide produkte, d . w. s . d ie 

materiaal wat gedeeltelik verwe r k is ; 

3. ) voltooide pro dukte , d . w. s . die mat eri aal wat heel­

temal verwerk is en g ereed is vir versprei ding . 
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b . Volgens die verbesondering van die materiaal: 

1 . ) direkte materiaal, d . w. s . die wat opspoorbaar 

is na ' n besondere produk: 7 

2 . ) 
, 

indirekte materi aal, d . w. s . die wat nie opspoor-

baar is na ' n besondere produk n i e . Lg . onder­

verdeel hy verder in: 

a . ) Indirekte materiaal. Dit is materiaalkoste 

wat so ' n geringe persentasie van die totale 

koste van die vervaardigde produkte uitmaak 

dat die verbesondering daarvan en die beheer 

daa..noor nie di e moeite regverdig nie. 

b . ) Verbruikersmat eriaal - (Consumable Goods) -. 

Hierdie materi aal word gebruik by die ver­

vaardiging van die produk, maar vorm geen deel 

of onderdeel daarvan nie. 

J . A. Scott ( - Budgetary control and standard costs-, London , 

1958, bl. 32) klassifiseer mater i aal in dieselfde groepe . 

\fesenlik is daar geen groot verskil tussen die differensia-
, 

sie van .A . J.B . Sorgdrager en r.P . Viljoen en die van J .B . ':I. 

Laas nie . Vir die doel van die visbedryf sal dit egter 

wenslik wees om materiaalverbruik te klassifiseer in: 

a . direkte materiaal ; 

b. indirekte materiaal; 

c . gefabriseerde onderdele; 

d. voltooide produkte. 

Die rede vir hierdie klassifikasie moet gesoek word in die 

noodsaaklikheid daarvan dat die klassifikasie van materiaal 

en die produksiebeheer ten nouste saamhang . Direkte of 

regstreekse materiaal toon ' n lineere verband met die ~ro-
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duksie terwyl dit nie die geval met indirekte materiaal is 

n i e . Onder regstreekse materiaal word veral produksie ­

materiaal en grondstowwe v erst a an . Voorbeelde hiervan is 

kartonne , blikkies, sakke , tamatie , puree en vis . 

Gefabriseerde onderdele moet van indirekte materiaal ge ­

skei word omdat die verbrui k ' n noue verband met die pro­

duksie toon . Met ' n toename in die produ.ksie volg hier 
, 

noodwendig ' n toename in di e verbruik van d i e materiaal. 

Hierdie tendens is belangrik vir die doeleindes v an pro­

duksie - en kostebeheer . Me t hierdi e skeiding behoort dus 
, 

onder indirekte materiaal verstaan te word slegs die 

materiaal wat geen lineere verband met die produksie toon 

nie . 

Die voltooide produkte is e i ntlik die gevolg van die ver­

werking van materiaal . Indi en die kousale v erb and tussen 

die klassifikasie van a . tot c . en die volto oide goedere 
, 

gevind kan word, behoort d i e v e rband as •n verdere beheer 

van die kosprys te dien. 

4 . Aankope . 

Aank ope moet met d i e gro ot s t e versigtigheid gedoen word om­

dat die gevaar altyd bestaan dat indirekte materiaal gekoop 

sal word w~t nie benodig word nie . Wat die produlcsiemate ­

riaal betref, kan daar in die produksieseisoen eweneens 

geen tekorte ontstaan wat die produksie vertraag nie . 

A. J . E . Sorgdrager en F . P . Viljoen ( op . cit . , bl. 20) vat 

die pligte v an die aankoopafdeling soos volg saam~ 
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- a . Die i nkoop afdel ing moet di e materiaalbronne opspoor 
en sodra iets in di e produksieproses benodig word 
moet dit vo orhande wees . 

- b . 'n Be l angrike v ere i s te van die inkoopafdeling is dat 
dit kennis moet dra van die produksieproses . Hulle 
moet wee t watter materiaal b enodi g word, wanneer di t 
benodig word en waar dit nod i g is in die produksie ­
prose s . 

- c . Di e bestelling moe t geplaas word teen die beste voor­
waar des en te en die laagste prys . Na die bestell i ng 
geplaas i s, i s dit no di g dat die uitvoering daarvan 
verder gekontrolee r word . Die bestelling moet bv . 
uitgevoer wor d op di e dag soos deur d i e uitvoerders 
belowe . 

- d . Indien die mat eriaal afgelewer word wat n i e volge n s 
monster i s n ie of n i e volgens s~es ifikasies nie, 
moet dit teruggestuur word. Indien dit nie moontlik 
i s nie moet ' n eis ingeste l word . I ndien materiaal 
verlore gaan t ydens die versending kan ' n eis v an 
nie - afl ewering ingestel word . 

- e . Dit i s nodig dat die inkoopafdeling die ~laaslike e n 
oorsese toestande bestudeer en die toest and ontleed. 
Die i nkoo~afdeling moet die vraag en aanbod ontleed 
en die produksieproses moet aangepas word by elke 
veranderde aktiwiteit- . 

Die magasynmeester moet deeglik bekend wees met die bronne 

wat materiaal kan v e r skaf . Sonder hierdie k enni s sal die 

plaas v a n bestellings aansienlik v ertraag word en sal ' n 

markonde r soek nie moontl ik wees nie (vgl . C. F . Schlatter 

en W. J . Schlatter, op . cit . , bl . 207 - 208, en W. J . Hiscox 

en J . R . Price, op . cit., bl. 1 55) . 

Aankope in die vi sbedryf kan gerieflik deur die magasyn­

meester uitgevoer word in oorleg met die fabrielcsingenieur 

en die ma.atsk appysekretaris (vgl . C . T . Devine, op . cit ., 

bl . 395). W. J . Hi scox en J.R. Pric e (op . cit . , bl. 154) 

beveel ook aan - e n dit is feitlik vanselfsprekend - dat 

die v e r antwo ordel i ke pers oon deeglik bekend moet wees met 
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die produksieproses . Hoewel dit nie die beleid i s dat 

hierdie funksie deur die tegniese kosteplek uitgevoer moet 

word nie , is dit tog wenslik dat dit in samewerking met 

hierdie kosteplek geskied . Slegs deur hierdie metode toe 

te pas , sal die aankope ' n noue korre lasie met die produk­

sieproses toon. Verder sal verhoed word dat indirekte 

materiaal gekoop word wat nie deur die dienskosteplekke 

benodig word nie . Vergelyk ook in die verband J . :8 . Spinosa 

Cattela ( - Efficient business management through budgeting 

and budgetary control - London, 1948 , bl . 45) . Daar som 

die skrywer vraagstukke m. b . t. die aankope soos volg op: 

- a . The time that elapses between the making out of the 
order and the moment at which the goods c an be dis­
posed of . 

- b . The average consumption as shown by the production 
programmes. 

- c . A surety f ac tor, needed of compensating possible 
delays in the deliveries of the raw materials- . 

Om hierdie vraagstukke te kan oplos , moet die magasynmees­

ter bekend wees met wat in die produksiepr oses gebeur en 

wat daar benodig word . 

Nie net k ennis van die leweransiers sal nodig vyees nie, 

maar ' n markontleding sal ook gedoen moet word . Dit sal 

veral nodig wees vir die produksiemateri a al omdat hier ver­

skeie lewe ransiers is en omdat die pryse gedurig wissel . 

As aangeneem word dat genoeg voorrade beskikbaar moet wees 

vir huidige produksie, sal noodwendig aankope gedoen moet 

word met die oog op die toekomstige ·produksie . Hi er sal 

ook 'n noue verband moet wees tussen die beskikbare geld 

vir aanwending en die prys waarteen aangekoop kan word 

(vgl . H. T . Lewis en W. B . Engeland, op . c i t . , bl . 106- 107). 
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Daar sal egter gelet moet word op die kwaliteit v an die 

produkte wat gekoop word. Dikwels kan goedkoop duurkoop 

word. Materiaal word n e t teen we r kl ik laer pryse gek oop 

indien dit 'n besparing in die algemene kostestruktuur tot 
, 

gevolg het. Vergelyk in die verband W.J. Hiscox en J.R. 

Price (op. cit., bl. 156) wat dieselfde aanvoer. 

Dikwels voldoen die werklike aflewerings nie aan die ver­

eistes nie hoewel die monsters tog goed was. Daar moe t 

veral gelet word op wette wat die sta ndaarde vir tamatie­

puree en gom voorskryf. Indien dit later sou b lyk dat die 

materiaal van 'n minderwaardige gehalte is, kan dit erns­

tige gevolge op die aangegane produ.ksie en die a lgemene 

kostestruktuur he. Minderwaardige grondstowwe moet dadelik 

terugge stuur word. As op onmiddellike betaling aangedring 

word, kan slegs 'n deel van die totale aankoopkoste veref­

fen word totda t dit duidelik word dat daar geen tek ort­

k ominge is nie. 

P roduksiema teri aal lean in die bui tel and gekoo-p word. Di t 

is so met tama tiepuree. Die binnelandse nywerhede geni et 

egter beskerming en slegs wanneer die binne land se vraag 

nie bevredig kan word n ie, kan van die buiteland a f inge ­

voer word. Aange s ien groot bedra e in die verband b estee 

word, behoort die buitelandse mark ook ondersoek te word 

voordat bestellings geplaas word. Dit kan daartoe bYdra 

dat die produksiemateriaal te e n heelwat laer pry se gek oop 

word . 

Ongeag uiter s goeie marktoestande, sal tog gewaak moet word 

daarteen dat materiaal nie gekoop word wat oor lang tyd-
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perke gebruik word nie . R . A. Foulke ( - Practical financial 

statement analysis- , New York, 1953 , bl . 308- 309) wys op 

die volgende nadele van te groot voorrade; 

a . die gevaar bestaan dat die werklike waarde i.l inder 
sal wees as die oorspr onklike koopwaarde ; 

b . materiaal kan later teen ' n verlies verkoop word om­
da t dit nie gebruik kan word nie deurdat die masjiene 
oudmodies geraak het en vervang is deur beter ont ­
werpte masjiene ; 

c . rente kan op die geld verdien gewees het wat nou op 
die rakke le ; 

d . groot voorraad het groter waardevermindering tot ge ­
volg; 

e . groot voorrade verg n og groter bergingskoste . 

R . A. Foulke wys ten slotte op die nadele van te klein voor­

r a de en beklemtoon die feit da t die minimum- voorraad met 

' n maksimum- omset sonder vertragings die mees e1.;:: onorniese 

voorraad is . Hy beveel aan dat voorra de n i e net aangekoop 

moet word omda t die pryse laag is nie . 

J . J . W. Neuner (op . cit . , bl . 99) onderskei die volge nde 

funksies van 'n aankope - kosteplek: 

a . die ontvangs en voltooiing van die aankooprekwisisie; 
b . die plea s van be s tell i ng s; 
c . die bevestiging v a n die lewe r a n s iers se fakture; 
d . die stuur van die nagesiende f akture na die rekenings­

kosteplek vir boekst awing v a n die feite . 

Vgl . J . G. Blocker,( op . cit ., bl. 55 - 64). A. J . ~ . __ Sorgdrager 

en F.P . V~ljoen (op . cit., bl . 24) skryf ongeveer dieselfde 

inkoopprosedure voor . Hierdie inkoo~prosedure sluit feit­

lik alle prosedure in, maar by di e k leiner onderneming sal 

noodwendig nie v as op die gegewe baan beweeg kan word nie. 

( Die ~raktiese toe-pass i ng van hierdie hoofs t uk volg l a ter). 
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Die rede vir hierdie aankoopprosedure moe t gesoek word in 

die paging om beheer uit te oefen oar die aankope en ont­

v angs van materiaal . Die magasynmeester moet van die kos­

teplekhoof skriftelik opdrag ontvang oor die materiaal wat 

gekoop moet word . Me t 'n skriftelike opdrag ontst aan geen 

probleme oor die besondere v e r eistes waaraan die aank ope 

moet voldoen n ie . Verder verhoed dit ioevallige aankope 

waardeur die magasynmeester dalk artikels koop wat nie 

werklik benodig word nie. ' n Verdere voordeel wat spruit 

uit die aankooprekwisisie i s dat wanneer die goedere ont ­

vang word, daar geen onsekerheid is oar wie die opdrag tot 

die aankope gegee het nie . Indien dit l a ter duidelik word 

dat die materiaal nie aan die vereistes voldoe n nie of dat 

di t nie gebruik word nie, kan die verantwoordelike pe r soon 

opgespoor en tot versigt i g h e id gemaan word. 

Die ~laas van ' n bestelling het die voordeel dat die 

leweransier behoorlik gemagtig word om die materi a a l te 

verskaf (vgl . H . ~r . Lewis en 1.'I . B . ~ngeland, op . cit . , bl . 

124) . Di e rekeningkosteplek het weer die versekering dat 
, 

die materiaal wat ontvang is wel bestel is deur die onder-

neming en dat die voorafgegaan is deur die voorgeskrewe 

prosedure. 

Di e bevestiging van die lewer2_nsiers se fakture i s 'n in­

direkte magtig ing tot betaling v an die materi aBl wot ont­

v ang is. Die fakture wat v an die leweransiers ontvang is, 
, 

moet vir die doel met die ontvangsbewyse vergelyk word. 

Verder moet nie uit die oog verloor word nie dat die fak­

ture en die pryse van materiaal as grondslag dien vir die 

berekening van die eenheidspryse v an die materiaal. Daarom 
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is dit noodsaaklik dat hierdie aankoopprosedure gevolg word. 

Met voorgenoemde word gepoog om deur middel van doelmatige 

ek onomiese organisasie 'n noukeuriger organi e se-ekonomiese 
k osprys te verkry, veral omdat in hier di e ondersoek die 
normatiewe opvatting nagevolg word waar klem gel? word op 
die verband tussen die organiese str~u{tuur en nie k oste­
struktuur(vgl. ~.Kilger,-Flexible Plankostenrechnung-, 

Koln en Opladen, 1961,bl.29-30). 

5. Bergings!unksie van die magasyn. 

Die sentrale magasyn dien as die bergplek vir onderhouds­

materiaal van masjiene en alle ander materiaal wat in die 
produksieproses benodig word. Die voltooide goedere en 

die produksi emateriaal word in aparte v ertrekke geberg. 
1 n Groot leemt e by die magasyne en bergplekke is dat daar 

nie 'n behoorlike klas sifikasie van di e materiaal is nie. 

Met 'n voorraadopname word gevind dat die k art onne bv. 
deurmekaar verpak is,.wat dit uiters moeilik maak om die 
t a ak beh oorlik uit te voer. Dit is vanselfsprek end dat 
die beheer oor die voorrade uiters moeilik is. Dit k an 
egter v ergemaklik word deur behoorlil@klassifikasie en 

berging. 

Alle materiaal behoort kodenommers te he om die identifi­
k asie daarvan te vergemaklik en om die opsporing v an mate­
ri aal te vereenvoudig. Die magasyn en ander bergplekke 
moet behoorlik in verskillende kompartemente verdeel word. 
Hierdie kompart emente moet genommer word en die bergplek 
van die materiaal moet op die voorraadkaart aangetek en word. 
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Die berging van materiaal moet dus volgens 'n definitiewe 

pat roon plaasvind sodat die materiaal maklik opspoorbaar is . 

f )crt-v u.i 4-., ~e,-

6 . Die hulpmiddels vir die beheer van die voorrade. 

Die hulpmiddels is die volgende~ 

a . die verslagkaart 9 
b . die voorrade- grootboekkaart 9 
c . die rekwisisie; 

d . die duplikaat van die ontva ngsbewys 9 
e . deb i etnotas . 

(Vgl. J . J. W. Neuner, op . cit . 9 bl . 103- 110, A. J.E . 
Sorgdrager 9 op . cit . , bl . 21- 24 9 en J.G . Blocker, 

op . cit . , bl . 63) . 

a . Die verslagkaart. 

' n Voorbeeld van die v erslagkaart verskyn op die 

volgende bladsy . Die inligting wa t op die verslag­

kaart moet verskyn, is~ 

1 . ) goederenommer 7 
2 . ) be skrywing ; 

3. ) bergingsplek ; 

4 . ) maksimum- voorraad; 

5 . ) minimum-voorraa d 9 
6 . ) bestellingspunt ; 

7 . ) datum v a n ontvangste 9 
8 . ) da tum van uitreikings ; 

9 . ) balans voorhande . 
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b . Die voorrade-grootboekkaart. 

Tabel nr . 22 is 'n voorbeeld v an die voorrade~groot­

boekkaart . Inligting wat op die kaart moet verskyn, 

1 . ) goederenornmer; 

2 . ) beskrywing 9 
3.) verslagkaartnornmer ; 

4. ) eenheid van uitreiking; 

5. ) datum v an ontvangste en uitreikings ; 

6 . ) van wie ontvang 9 
7 . ) ontvangsbewysnornmer 9 
8. ) rekwisisienornmer ; 

g . ) voorraad op rakke ; 

10.) maksimum-voorraad, minimum- voorraad en be s tel­

lingspunt 9 

11.) standaardprys . 

c . Die rekwisi s ie . 

Die rekwisisie is sekerlik die belangrikste dokurnent 

vir die verbesondering van die uitgawes t . o . v . mate­

ia£1..lverbruik (vgl . J . L . Dohr en H.A. Inghram, op . 

cit . , bl . 306) . Hierdie dokument moet met d ie groot­

ste versigtigheid voltooi word, en hoofde van koste ­

plekke wat vera ntwoordel ik i s v ir die voltooiing 

daarv a n behoort berispe te wor d indien die inligt ing 

daarop verlang n i e verskaf word nie . Ge en vo orraad 

behoort inderdaad uitgereik te word indien die rekwi­

s isie nie aan die vereistes voldoen nie . 
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Tabel nr . 23 op bladsy 167 is 'n voorbeeld van die 

rekwisisie. Inligting wat hierop moet verskyn, is: 

1.) goederenommer; 

2.) 2<:; nhe idsprys ; 

3. ) kostekode; 

4.) datum; 

5.) hoeveelheid ; 

6 . ) eenbeid ; 

7. ) be skrywing 9 

8 . ) kosteplek wat materiaal benodig; 

9.) verslagkaartnommer. 

In grater ondernemings en in ondernemings waar d ie 

materiaalrekwisisies deur verskillende persone ge-

pos word en waar heelwat meer magasyne is as in die 

visbedryf, sal noodwendig meer inligting op die rekwi­

sisie benodig word. 

d. Duplikaa t van die ontvangsbewys. 

Die voltooide duplik aat-ontvangsbewys wat eers deur 

die voorraadklerk en daarna deur die mag a synmeester 

ontv ang word, gee die berekende eenheidsprys aan van 

die materiaal wat gekoop is. Die voorraadklerk teken 

die prys en hoeveelheid op die voorraadkaart aan en 

bereken die gemiddelde prys v an die materiaal. 

Tabel nr . 24 op bl.169 is 'n voorbeeld van 'n vol­

tooide ontvangsbewys (vgl . C.T. Devine, op. cit., 

bl. 268-270) . 
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e. Debietnotas . 

Baie voorraad wat ontvang word, stem nie ooreen met 
, 

die wat bestel is nie. In ander gevalle is daar 'n 

verskil tussen die kwantiteit op die aflewerings­

brief en die wat ontvang is (vgl. W. B. Lawrence, op . 

cit . , bl . 44-45) . Die gevaar bestaan nou da t die 

faktuur wat van die leweransier ontvang word, nie 

voorsiening maak vir die teruggestuurde goedere of 

goedere wat terugontvang word nie . Met die terug­

sendi ng moet die magasynmeester dadelik die leweran­

sier debiteer. Aste min goedere ontvang is, word 

dieselfde prosedure gevolg . Hierdeur sal verhoed 

word dat krediteure betaal word vir dienste of mate ­

riaal wat nie ontvang is nie . 

Hierdie hulpmiddels is van groot belang vir behoorlike 

materiaalbeheer. Waar van die hulpmiddels afgesien word, 

kan feitlik deurgaans aangeneem word dat die materiaalbe­

heer, die kostebeheer en die verbesondering van die koste 

van materiaal verbruik mank gaan . 

7 . Die ontvangs van materiaal . 

Die ontvangskosteplek verrig die volgende funksies by die 

ontvangs van materiaal ~ 

a . dit neem die goedere van die leweransier in ontvangs 

en teken die nodige dokumente de.arvoor; 

b . deur middel van die ontvangsbewys bevestig dit dat 

die goedere wat voorkom op die afleweri ngsbrief of 

f aktuur, wel ontvang is; 
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c. dit rapporteer alle defekte in die goedere ontvang ; 

d. dit stuur die ontvangsbewys n a die rekeningskosteplek ; 

e. die goedere word op die r akke geplaas. 

(Vgl. A.J. ·.;; . Sorgdrager en F . :P . Vj.ljoen 9 op . cit., 

bl. 30, J.J. 'iv. Neuner 9 op. cit . 9 bl. 100 9 ? . G. 

Blocker, op. cit. 9 bl. 59, en J . L. Dohr en H. A. 

Inghram 9 op. cit., bl. 162). 

8 . Die uitreik v a n materiaal . 

Slegs gemagtigde persone behoort in die magasyn toegela at 

te word om behoorlike beheer daa r te kan uitoefen. Die uit ­

reik van materiaal moet behoorlik voorafge g a a n word deur 'n 

rekwisisie en geen ma teriaal behoort uitgereik te word sen­

der 'n rekwisisie nie. 

Dikwels g e b eur dit dat materiaa l ni e ten volle gebruik word 

v ir die doel waarvoor dit aangevra is nie of da t v a n die 
, 

materiaa l oorbly. In die geva l s a l die magasynmeester weer 

die materiaal moet ontvang en die betrokke kosteplek 'n 

krediet daarvoor gee, anders k a n materiaal vir 'n betrokke 

kost eplek aangevra word maar uiteindelik vir 'n ander kos ­

teplek gebruik word . ' n Regstelling s a l dan a angevra moet 

word. 

Die rekwisisie is 'n uiters belangrik e dokument vir materi a al­

beheer . Vir die magasynmeester dui dit aan of die trekker 

d i e nodige magtiging het om die mat eriaal aan te vra , en vir 

h orn is di t 'n bewys d a t die goedere wel uit die magasyn 

geneem i s . S .B. Henric i (-Standard costs for manuf acturing-, 

New York , 1953, bl . 87) doen hierdie wenke aan die h a nd om 
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materiaalverliese t e bekamp ~ 

a . Die materi a al wa t a a ngekoop word vir die produ.ksie­
proses behoort deeglik ondersoek te word voordat dit 
in gebruik geneem word . Verder moet ge s org word da t 
wanneer die materiaal ontva ng word, dit a an die voor­
geskrewe vereistes voldoen. 

b. Die materiaal in die magasyn moct gest a ndaardiseer 
word soda t 'n groat verskeidenheid nie hoef aangebou 
te word nie . Indi e n bv. e en tip e masjien gebruik 
word, hoef net onderdele vir daardie mod e l aangekoop 
te word, anders s a l 'n groat v e rsk eidenheid a angehou 
moet word. 

c . Die masjiene en die gereedskap waarmec gewerk word, 
behoort behoorlik onderhou te word omdat verkwistings 
noodwendig sal voorkom as hierdie faktore oor die 
hoof gesien word . Een v a n die e e rste bronne van 
materi a alvermorsing wa t die oog tref by die ondersoek 
van die visbedryf, is die truna tiepuree wa t op die 
vloer spoel . Met 'n verstelling deur behoorlik opge ­
leide personeel word hierdie v e rmorsing onmiddellik 
bekamp. 

d . Werkncmers behoorlbehoorlik opg elei te word voorda t 
hulle toegelaat word om met die produksie te help . 
Behoorl i ke ople iding verhoed ondoelmatige a anwending 
van ma teriaal. 

e . Alle afvalmateriaa l moet behoor lik versamel word en 
daarna verkoop word . Ou mas jiene moe t n i e summier 
weggegooi word nie, ma ar behoort eers uitrnekaargemaak 
te word en bruikba re onderdele behoort · weer eens ge­
bruik t e word. 

9 . Die waardasie v a n die voorraad. 

Daar is veral ses me tode s wa t gebruik kan word met di e wa a r ­

dasie v a n voorraa d ~ 

a . eer s te-in-e e r ste - uit- metode ( F .I.F.O.) ; 

b . l aaste-in- eers t e-uit- metode ( L .I.F.O.) ; 

c. die gemiddelde prys- metode ; 

d . die markprysmetode ; 

e . die standaardprysmetode ; 



-172-

f . die vervangingswaarde. 

Omdat hoofsaaklik metode a . , b . , c . en f . toegepas 

word, sal slegs die metodes ondersoek word ( vgl. 

J . tT . W. Neuner, op. cit . , bl . 131, en A. J_ • . :;;.!-?_<?.rgdrager 

en F . P . Viljoen, op . cit . , bl. 47). 

a . Die eerste - in- eerste - uit - me tode . 

J . J . ' .. : . Neuner (op. cit . , bl . 132) stel die rede vir 

die metode soos volg ~ 

- (it) is based u~on the supposition that materials 

should be issued in t he order and at the price of 

their original purchase-. · In die verband moet genoem 

word da t dit die mees aanbevole metode is omda t 

materiaal teen die kosteplekke gedebiteer word met 

die werklike koste van aankope (vgl . W. B. Lawrence , 

op . cit . , bl . 67- 69) . Die gevaar van fiktiewe winste 

of verliese bestaan hier nie , en v e r der is daar nou 

' n noue verband tussen die kostesyfers aan die een 

kant en di e finansie l e rekenings aan die ander kant . 

A. J . S. Sorgdrager (op . cit ., bl. 91, 92, 93, 94, 95 
en 96) beklemtoon die feit dat die kousale verband 

n i e o orbeklemt oon kan wo r d n i e, en dat die verbeson­

der i ng van koste volgens die insidentele verband ver­

my b ehoort te word . Wanneer die metode van gemi ddel ­

de prys gebrui k word - dit hou die nadeel in dat dit 

deur die uiterstes be1nvloed word - word in werklik­

heid die prysv erhogings en - verlagings van ' n beson­

dere voor raad op ' n kwantiteitsbasis verdeel. Hier 

wor d dan jui s pragmati ese rekenmetodes gebruik en 
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word die kousale verband by die verbesondering v an die 

koste uit die oog verloor (vgl. J. L. Dohr e n H. A. 

Inghram, op . cit., bl . 309). 

Dikwels word aang evoer da t dit probleme skep met die 

prys v an die voorrade op die voorraadkaarte. Hierdie 

probleem word baie maklik opg elos deur ' n voorraad­

kaart te op en vir elke hoeveelh eid wat ontvang is. 

Die groot nadeel van die ste lsel word dus omvergewe rp 

(vgl . J . J . ~ . Neuner , op. cit ., bl . 132). 

J . J. W. Neune r (op. -cit., bl . 133) wys op twee pro­

bleme wa t me t die me tode ont s t aan . Die e erste is dat 

as goedere aan die leweransier teruggestuur word, die 

p rys v a n die goedere nou hoer of laer k an we e s omd a t 

dit op die r akke gemeng word , en d a t die segrega sie 

van die materiaal in werl{likhei d n e t op p apier voor 

kom. Di e t w~ ede probleem is da t wanneer materi aal 

na die mag a syn teruggestuur word, die vraag ontstaan 

teen watt e r prys dit teruggeneem moet word . Voorts 

ontst aRn di e moontlikheid dat d aar nou t wee p ryse kan 

we e s . Materi aal moet teruggene em word vir d ie prys 

waarteen dit uit die magasyn geneem is. Hi e rdie pro­

bleem s a l by enige van die ander me t odes van wa arde ­

bep a ling s ontstaan. 

Die voord ele van hierdie metode is ~ 

1.) uitreikings g e skied teen die werklike pry s 7 
2 .) die waarde v an die voorraad op die r ak~:e e s tem 

ooreen met die prys waartee n dit gek oop i s; 
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3. ) rami ngs word ui tgeskakel i 

4. ) met 'n lopende inventaris is hierdie metode aan­

bevelenswaardig . 

Die nadele is: 

1 . ) Met die prysskommelings v ermecrder di t die klerk­

like werk en die administra tiewe beheer (vgl . 

J.L. Dohr en JI . A. Inghr am , o-p . cit . , b l . 310) . 

b . Laas t e-in- ecrs te - uit- metode . 

Voorst anders v an hierdie s t elsel onderskryf die gedag­

tegang da t vervangingskoste die waarde v an die voor­

r nad bep aal . Me t ' n styging in die materi aalkoste 

sal die produksiekost e m. a . w. styg, t erwyl die omge­

keerde ook wa.ar s a l wees, nl . dat met 'n daling in 

die materiaalkoste daar ' n verminderi ng in die pro­

duk s iekoste t . o . v. materiaal verbruik sal wees (vgl . 

w.:n . Lawrence, op . cit., bl. 8 3- 87 ). Vcm die finale 

en produksierekenings af kan nou m. n . w. ' n meer kor­

rekte afleiding gedoen word a s met ander metodes v an 

wa9.rdasie omdat die produksi ekoste en wins te in ' n 

direkte verbouding tot die algemene saketoest ande is . 

Op die lange duu r be t hierdie stelsel dus t eoreties 

dieselfde gevolge as die eerste- in-e erste - uit - metode . 

Die winste van besondere jare sal nie ewe groot wees 

nie, maar in totaal sal di t wel so wees (v gl . ,J . J .w. 
Neune~, op . cit . , bl . 135 en R~~ - Foulke, - Pr~cti-

c al fi nancial statement analysis- ,N.Y. ,1953,bl . 305-
306) . . 

As die doelstelling van die koste- en magasynmeester 
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bereik is, nl . om die kleinste v oorraad a an te hou 

sonder om die produkte te vertra a g , sal die p rysskom­

meling e geen merkb a re invloe d op die produks ie he nie. 

' n Verdere doelstelling met die materiaa lbeheer moet 

wees om die voorraad soveel k ee r moontlilc te l a at om­

sit . Wanneer dit bereik word, s a l die p roduksiekoste 

vanself'sprekend s a am met die prysskommelings varieer. 

Die voordele v an hierdie ste lse l is ~ 

1 . ) minder werk i s verbonde aan die berekening v an die 

inventariswaardes aan die einde van die finansiele 

tydperke ; 

2. ) di 2 netto inkomste word oor 'n l anger t y dp erk be­

reken met die gevolg da t die re s ultaat meer 

stabiel is ; 

3 . ) op d ie b a l ansst a at word die inventari s wnardes teen 

konserwa tiewe pryse vasgestel . 

Die n a dele van die stelsel is: 

1 . ) die inventariswaardes op die b a lansst a a t is te 

laag of te hoog gewaardeer en is dus mi s leidend 

sover dit die b edryf skan itaal betref, d . w.s . die 

voorraadwaardes is nie volgens die h eersende mark­

pryse nie ; 

2. ) daar is g een b eheer oor do e ltreffende i nkop e nie ; 

3. ) s k ommeling e in materi aalpryse s a l dieselfde in­

vloed op die koste v an die ~roduk he i 

4 . ) die wins - en verl i esst a te is misleidend a ang esien 

dit in gebreke bly om winste en verlie s e op voor­

r a de in berekening te bring (vg l . A. ]_ . -~. Sorgdrager 

en F . P . Viljoen, op . cit., bl. 44). 
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J . J . W. Neuner (op. cit., b l . 135 ) wys da9.rop dat die 

volgende toestande moet bestaan vir die toepas sing 

van hierdie stelsel v an waardasie : 

1 .) daar moet ' n deurlopende vraag na materi e,1,a l wees, 

en die materiaal moet ondcirhewig wees aan aansien­

like prysskommelinge; 

2.) die relatiewe waarde v an die materiaal moe t ho~r 

wees as enige ander koste-aspek ; 

3.) die verkoop sprys v an die :?roduk moet maklik deur 

prysskommelinge beinvloed word. 

d. Die gemi ddelde ~rys-metode . 

Hierdie stelsel word vera l gebruik in ondernemings 

waar 'n groot verandering in die prys V 8.n materiaal 

is en die bestuur horn dit ten doel stel om 'n gemid­

delde koste van materiaal te handhaaf . Hierdie stel­

sel kan veral met sukses toegepas word waar daar 'n 

volle dige stelse l v an kosteberekening is en die v oor­

raadkaarte voorsiening maalc vir kwantitei t e en pryse 

v an materiaal . Die effek van skielike prysverhogings 

of -verlagings word nie onmiddellik bes peur nie, en 

dit is dus geskik vir produkte waarvan di e verkope 

elasties is (vgl. 'N. B . Lawrence, op. cit . , bl. 69). 

Met skiel i k e prysverlagings bied dit die onderneming 

' n geleenthe i d om homself aan te p as ( vgl . ~~.i . ·.v. 
Neuner, op. cit., bl . 138, R._.i\. . F oulke, op . cit., 

bl . 303 , en J . L. Dohr en H. A. InEhram, op . cit ., 

bl . 311). 

A.J . E . _Sorgdrager en F . P . Yil_j_9e!_l; ( op. cit., bl . 45) 
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meld die volg ende n a dele v a n di e gemiddelde p rys­

metode: 

1.) die gemiddelde prys van die voorra ad Ol? die 

b a l ansst a at i s nie noodwendig die hui di g e mark­

prys nie ; 

2 . ) hierdie metode veroorsaak b a ie werk by di 8 be­

r ekening v a n materi aal p ryse op die voorraadkaarte 

en vir die r ekwisisies; 

3. ) ma t e riaal p ry s e word oor ' n l a ng tydperk nog be­

invloed deur baie l a e of hoe pryse. 

f . Di e v e rva ngingswaarde. 

Die vervangingswaarde-uitgangspunt kom sekerlik die 

naaste a an die F . I . F.0.-metode v a n waard a sie v a n voor­

rade. H.J. van der Schroeff (op . cit . , bl. 4-16) is 

vera l 'n voorstaander v a n hierdie metode van wa ardasie . 

Sy st andpunt word duidelik g estel en verdedig deur 

A. J . E: . Sorgdrager (op. cit . , b l. 28- 32) . ' n Skynbare 
, 

g root n a deel van die stelsel is d a t dit nie deur die 

kommissarisse van inkomste a s 'n metode van wa ardasie 

geag word nie (vgl. in die verb and J . G. Blocker, op . 

cit . , bl. 77, en J . L. Dohr e n H. A. InghrcJEl, op . cit., 

b l . 312-313) . 

Volgens die verv a ng ing swaarde-metode van waar dasie 

v a n die voorra de word die h o ogte van die waarde be­

paa l deur die laagste waarde v a n d ie twee waardes nl. 

opbrong s wa.arde of v e rva ng ingsws,a rde . Vc rde r word die 

ruil doeltreffend ge ag slegs as die ink oms te uit die 

ruil hoer is as die opgeofferde waardes . Di e hoogte 
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van opgeofferde waardes word be-pa.al deur d ie vervang­

ingswasrde, welke v an die twe e die laagste is (vgl. 

W. B. Lawrence 7 op . cit., bl. 73). By verski llende 

hoogtes van vervanging word die laaste lcoste v a n ver­

vanging be slcou as die v ervanginskos te 7 terwyl by ver­

skillende hoogtes van inkomste die hoogste inkomste 

as die inkomste ge ag word. Wa a r die vervangingswaar­

de egter hoer is as die opbrengswaarde, is die ver­

vanging irrasioneel en verval die vervang in~ swaarde­

teorie . Hieruit moet egter nie a fgelei word d a t die 

verv e.nging nie gedoen moet wor d nie omda t di e opbrengs­

waarde l aer is a s die vervanging s waarde. In die prak­

tyk gebeur dit egter dikwels dat so 'n ruil ge doen 

sal moet word om groter verlie se in die toekoms te 

verhoed. 

Die v e rva n g ing v a n die ovgeofie rde waardes hoef e g ter 

nie onmiddellik op die opoffering te volg nie. Wan­

neer die moontlikheid bestaan d a t die toekmnstige ver­

v angi ngsmo ontlikhede gunstige r is as die huid ige, sal 

die vervanging noodwendig nie saamval met die opoffer­

ing nie. Laasgenoemde geval kom veral voor waar groot 

voorrade gekoop is. 

Met die v e rvangingswaarde-teori e duik eg t cr sckere 

probleme op wat nader toegelig moet word. Die tama­

tiepuree wa t gebrui k word, kan binnelands of buitelands 

gekoop word . Die invoer van t amatiepuree word toeg e­

laa t slegs as die binnelandse mark nie in die behoef­

tes kan voorsien nie. Die puree kan teen aansienlik 

laer -pryse ingevoer word as wat di t plaaslik geprodu-
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seer kan word, met die g evolg dat die plaaslike nywer­

hede beskerrn moet word. Hoewel die laagste moontlik­

heid van vervanging ingevoerde puree is, word die vis­

bedryf verplig om van die hoer koste gebruik te maak. 

Omda t die offers buite die beheer v an die visbedryf 

is, sal die gebruikmaking van die puree nie as 'n ir­

rassionele bestuurbesluit geag kan word nie. Daar 

moet ook 'n onderlinge ooreenkoms in die visbedryf 

wees om tamatiepuree nie net van een leweransier te 

koop nie. Deur hierdie beleid sal monopoliee verhoed 

word en sal dit op die langte r myn daartoe bydra dat 

mededinging laer vervangskoste in die hand werk. 

Uit die beleid v a n die onderneming s om by meer as een 

leweransier te koop, is dit duidelik d a t daar gepoog 

word om die vervangingskoste so l aag as moontlik te 

hou. Indien dit nie gedoen is nie, sou die vervang­

ingskoste waarskynlik hoer ge we e s het as die hoogste 

vervanging skoste. Hoewel daar dus alternatiewe ver­

vangingsmoontlikhede is, kan h i erdie koste-inflasie 

nie as irrasioneel geag word nie. 

Die ander produltsiemateriaal of regstreekse materiaal 

is kartonne, blikkies, sakke , hoepel en gom. Die kar­

tonne word hoofsaaklik deur een leweransier voorsien 

omda t daar nie ander soortgelyke produsente is nie of 

omdat die kleiner produsente nie me t die prys kan 

meeding waarteen die groter leweransiers dit kan voor-
, 

sien nie. In die geval is die vervangingskoste reeds 

die l aagste moontlike koste. Die blikk ies word ge­

produseer en voorsien deur 'n leweransier op Walvis-
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b a ai . Hierdie produsent is die enigste wat blikkies 

teen die besondere prys kan voorsien en wat hulle 

in die Republiek en in Suidwes - Afrika produseer. Die 

al ternatiewe vervangingsmoontlik hede wa arv a n H.J. van 

der Schroeff (op . cit . , bl. 8 ) melding maak, bestaan 
, 

dus nie . Dit skakel die toepassing van die metode 

van waardasie van die voorrade uit . Sakke word op 

'n tender-basis gekoop. Die laagste moontlike ver-

vangingskoste is hier die kern v a n hierdie metode 

van aankope . Die a ankope van die materi aal word ge­

doen met die doel om die vervangingskoste van die 

ma teri a al so laag as moontlik te hou. Die vraag ont­

staa n nou wat die prosedure moet wees t . o . v . die 

huidige waardasie v a n die voorrade indien die volgen­

de tenderprys laer is. 

Aankope van hoepel en gom word be:i'.nvloe d deur die 

masjinerie wat gebruik word, deur die prys en deur 

die k waliteit van die produk . By die aankope van die 

masjiene waa rmee hoepels om die k artonne g es it word, 

val die klem eerstens en hoofsaaklik op di e doeltref­

fendheid van die masjinerie . Die grondliggende ge ­

dagte is dan eintlik om verliese in di e toek oms a.g.v . 

swak verpakking te voorkom eerder as om ' n g oedkoop 

masjien te koop wat uiteindelik nie aan sy doel sal 

beantwoord nie. Gom moet die regte kwaliteit he, 

anders kan di t nie gebruik word nie. 1Veliswaa r kan 

gom van sekere produsente teen ' n laer vervangings­

koste gekoop word, maar a . g . v . ' n minderwaardig e 

kwaliteit beantwoord dit nie a a n die vereistes nie . 

Daar is ook in die verband gevind dat nuwe produkte 
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ge t oets word e n dat aan geen besondere gom voorkeur 

g egee word nie. Die klem val h oofsaaklik eerstens 

op die kwaliteit van die produk . Indien die kwali­

teite gelyk is, sal die aank oopsprys of v erv ang ings­

koste noodwendig onder s oek moet word . 

As grondstowwe teen ' n l aer prys geko op kan word as 

waarteen dit tans gekoop wor d, spreek dit v anself 

dat daar ' n verlies t.o.v. huidige voorrade ontstaan. 

As die nuwe prys egter hoer is as die aanlcoop skoste 

v an die huidige voorrade, dan verval die vervangings­

waarde- te orie v an H.J. v an ~e_r Schroeff ( o-p . cit . , 

bl . 6). Indien ' n prysverlagi ng ' n verlie s t .o.v. 

die huidige voorra de sou vero orsaal{ , behoort ' n prys­

verhog ing van die voorrad e voorhande 'n ongerealiseer­

de wins op te sluit . Hierdie stellings sou wa~r ge­

wees het indien die v erkoopspry s of opbrengswaarde 

k onstant was . i.Vanneer egter op die wereldmarkte mee ­

geding word, betelcen dit eintlik dat as slegs g e ­

streef word na ' n bepaald e winsgrens, die produk teen 

' n l aer prys aangebied kan word as die verv angings­

koste l ae r is. As d i e nuwe vervangingskoste hoer is, 

moe t die produk wat dieselfde winsgrens het, teen 'n 

h oer eenheidskoste v e r k oop word. Die goue midd eweg 

sal wees om die produksiekoste v an elke v arieteit te 

bepaal en dit d a n teen ' n prys te verkoo-p waarop die 

wins, soos hiervoor , verseker is . Die rede hiervoor 

moet daarin gesoek word dat die werklike wins of ver­

lies eers ontstaan wanneer die p roduk gere a liseer is. 

Indien die kosprys v an die produk en die beoogde wins­

grens bek end is, behoort die verk oopsprys nie l aer te 
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wees as die opgeofferde waardes met die produksi e van 
die produk nie. Indien die vermoede egter bestaan 
dat die opbrengs van di e produkte laer sal wees as 
die produksiekoste, kan voorsiening gemaak word om 
die verliese wat uit die verkope ontstaan, te delg 
met reserwes. 

J.W.Simpson (- Stock profits and losse s-,The cqst accoun­

tant , Februarie 1963) ondersoek hoofsaaklik di e in­
vloede van voorraadwinste of - verliese van grondstow-
we ~p 'n kostestruktuur. Anders as vir grondstowwe, word 
nie aandag gegee aan materi aalvoorrade nie. In di e ge­
v al v an die waardasie van voorrade , anders as grond­
stowwe, soos gefabrise erde onderdele en verbruikers­
mat eriaal, sal dit 'n ontsaglike taak wees om di e 
v ervangingskoste van hierdie materiaal te bepaal. Om 
te verhoed dat hierdie materiaal die kosprys van die 
produk verhoog, sal dit wenslik wees om die materiaal 
t een laagste moontlike pryse te koop. Indien di e voor­
r ade wat wel aangehou word, tot 'n minimum beperk 
word, sal di t daartoe bydra dat die risiko wat ont-
staan a.g.v. prysveranderings, tot 1 n minimum beperk 
word. Weliswaar sal daar tog nog verliese ontstaan, 
maar hierdie verliese sal hoofsaaklik binne die 
definisie van koste val omdat dit ekonomies en teg-
nies nie vermybaar was nie. Ten opsigte van voorge­
noemde voorrade sal verliese ontstaan slegs waar die 
voorrade irrasioneel is, en sal die waardasie van die 
voorrade teen die gemiddelde aankoopsprys gedoen word. 
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1 0 . Samevatting_. 

In die h oofs t u.k i s aandag gesk enk aan die vra agstukk e v a n 

materi aalbeheer in die visbedryf. Daar i s gewys op die 

f eit d a t die masjiene in die visbedryf nie ge st2nd2a rdiseer 

i s nie en dat die nywerheid ver gelee is v a n ande r g ekon­

sentreerde nywerhede. Dit lei daartoe da t groter voorrade 

aangehou rnoet word as nywerhede wa t g evestig i s in gebiede 

v a n gekonsentreerde nywerhede. Lig is g e werp op die v er­

eistes wat gestel word aan rnateri aalbeheer sodat h ierdie 

v ereistes as vooroµ g e s telde doel kan dien. 

Daar is verder g ewys op die belangrik heid daarva n om materi­

aal te klassifiseer omda t daar so ' n noue verba n d tus sen 

k ostebehee r en die verskillende soorte materi aal i s . Die 

aankope v a n materi aal, die p e r sone wa t daarmee belas behoort 

t e wees en die aankoopsprosedure is onders oek . Saam met die 

aankope v an materiaa l is rneer lig gewe rp op di e bergings­

problerne in die visbedryf. 

Die adrninistratiewe probleme is ondersoek in di e deel waar 

die hulpmiddels i.v.rn. rnateriaalbeheer nader toeg elig word. 

Daarna is ing egaan o~ die rnetodes v an wa a rdasie v a n 

rnaten.aal. 
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Hoofstuk 6. 

Alg_emene normatiewe aspekte van bokoste . 

1 . Inleiding. 

Nadat arbe ids-e n materi aalbeheer ondersoek is, sal voorts 
di e laaste a spek van koste- en kosrpy sbeheer onder soek word, 

nl. bokoste . Die Sakse en die Angel-Sakse heg 1 n verskil , 
in betekenis a an die begrip , en daarom is dit wenslik om 

dit nader toe te lig . 

R. J.H.Ryal ( - Dictionary of costing- , 2 de druk, London, 19-

37 bl . 153) om skryf bokoste soos volg: 

The total expenses incurred in runni_ng the busi­

ness , both factory and offic e s etc . which cannot 

be directly chargeable t o any one product or pro- . 

ce ss , but only apportioned to s ome chose n me thod- . 

Die kerngedagt e hier is dat bokost e di e k os te is w~t nie 
direk verbe sonder kan word nie . R . J. H. Ryal toon hi er 
1 n noue v erb and met A.J . E.Sorgdrager ( op . cit . ,bl . 69) 

ashy se dat indirekte ko s te , dus bok ost e , riog verbeson­

der moe~ word. Bok ost e i s m. a . w. ni e direk v er besonder­
b aar na di e k ostedraer nie . H. J . v an der Schroeff(op . cit . , 

bl . 431) toon ' n noueverb and in die betekenis wat hulle heg 
a an indirekte k oste . 

H. J . van der Schroeff gaan verder en hy verdeel die koste in 
algemene en oesondere koste ( vgl . H. J . v an der Schroeff, 

op . cit . ,bl . 431) . Onder algemene ko ste verst aan hy die 

lc oste waarvan die oorsaaklike v erband nog nie v a sge-

s t e l is nie, t erwyl by besondere koste daar 'n regst r eek­
se verband tussen die koste en ' n be sondere deel van di e 
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produksie is (vgl . A. J . ~ . Sorgdragc~, op . cit . , bl. 69 - 70) . 

In teenstelling met hierdie Saksiese begrip is die Angel ­

Saksiese benadering. Die Angel-Sakse heg ' n wyer beteke~ 

nE aan die woord - boko s te- as net die koste wat nie reg­

streeks verbesonder kan word nie . 

Voorbeelde van die Angel - Saksiese gcbruik van die woord 

-bokoste - kry ons in die werk van J. A. Mauriello en A. H. 

~osenkampff ( - Fundamentals of cost accounting-, New York, 

1950, bl . 253) . 

Hierdi e skrywers wys daarop dat die volgende sinonieme vir 

bokoste gebruik word: - manufacturing overhead 7 f act ory ex­

pense, factory burden and overhead- . Verder se hulle dat 

die terme hul ontstaan te danke het daaraan dat bokoste 

as 'n onnodige l as geag is waarmee die entrepreneur teen 

wil en dank te doen gehad het. In teenstelling met A.J. E . 

Sorgdrager en H. J . van der Schroeff sluit J . A. Mauriello 

en A.H. Rosenkampff by hierdie terme nie net die offers 

in wat nie direk verbesonder kan word nie , maar ook alle 

koste wat nie direk opspoorbaar is na di e produk nie (vgl. 

J . A. l't'Iaur iello en A . H . Rosenkampff , op. cit. , bl . 25 4) . 

Hier word dus nie onderskei tussen indirekte, algemene en 

besondere koste nie. 

C.F. Schlatter en W. J . Schlatter (op . cit . , bl. 21) se 

dat alle ander koste bo en behalwe - mate rials, supplies, 

wages and social- security taxes- as bokoste g eag moet word . 

Voorbeelde wat deur dieselfde skrywers genoem word, is 

kostes soos verwarming, wat er en ligte, herstelwerk, waarde­

verminder i ng van geboue, waardevermindering van gereedskap 
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en versekering van geboue, masjinerie en antler toerusting 

(op.cit.,bl.21). Dit is baie duidelik dat ook in hier­
die geval k oste wat nie 'n regstreekse verbani met die 

produl{sie toon nie, as bokoste-overhead- geag word. 

In die Angel-Saksiese skool word laastens die omskrywing 
van J.L.Dohr en H.A.Inghram(- Cost accounting:principles 
and practice-, New York, 1946, hl.734)ondersoek. Hulle se 

oor bckoste: 
The cost of factory service includes all costs 
necessary to the operation of a properly equip­
ed and maintained plant including lighting, 
heating, repairs, insurance , taxes etc.-. 

Dit is voor die hand liggend dat 'n groat deel van hierdie 
koste eintlik me er indirek is wat verbesonder kan word na 

die kostedraer, indien die kousale verb and tussen die 

koste en die koste~lekke vasgele is. Vergelyk verder C.R. 

Glover en R.Williams(op.cit.,bl~95) en J.J.W.Neuncr 
(op.cit.,bl.227). 

Op die volgende bladsy is 'n tabel waarin A.J.E.Sorg­
.9-..rager (op.cit.,bl.166) die samestelling van die koste 
van 'n kosteplek aandui. Hy onthef die kosteplekhoof van 
enige verantwoordelikheid t.o.v.algemene koste in sy koste­
plek waaroor hy geen bevoegdheid het nie. 

Hierdie verantwoordelikheid kan egter nie deur 1 n koste­
plekhoof van hom weggewYs word indien hy in 1 n mate ver­
antwoordelik daarvoor is nie. Hier word na koste soos 
beligting, verwarming, telefoonoproepe en ongelukk e verwys. 
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Weliswaar sal hierdie koste eintlik bokoste wees waaroor hy 

slegs indirek beheer het, maar waaroor ander geen beheer 

het nie (vgl. R. N. Anthony, op. cit . , bl . 270- 272) . Hy is 

dus die gewenste persoon om hier verantwoordelikheid te 

aanvaar omdat die kosteplekhoofde die verantwoordelikheid 

sal moet kan dra. In die tabel van A. J . E . Sorgdrager 

(op. cit., bl . 168) word die vloe i van bokoste of indirekte 

koste verdeel in algemene en besondere offers en koste. ' n 

Opsommi ng van die vloei en omskrywing is dat aang edui word 

hoe die koste die primere en sekondere verbesondering na 
, 

die produksie self ondergaan . Die offers word eers beson-

dere offers van die hoofproduksiekost eplek en d e arna alge­

mene en besondere offers, totdat dit uiteindelik as ' n kos ­

te na die kostedraer verbesonder word (vgl . ook A. J. E . 

S9rgdrager . ~g_F.P . Viljoen, op . cit., bl. 188- 189) . 

In die praktyk word gevind dat onge ag rasionele verbeson­

dering v a n bokoste , wat eintlik meer indirekte koste is, 

daar tog altyd 'n deel van die bokoste oorbly n a dat die 

moontlike opspoorbare en verbesonderbare bokoste verbeson­

der is . Hierdie balans van die bokoste - indirekte koste 

wat nie verbesonder kan word nie, word in hierdie werk as 

bokoste geag. Bier word die bokoste dan, soos in die An­

gel- Saksiese begrip, eers saamgevoeg sonder dat die indiv.i. ­

duele karakter daarv an verlore gaan 9 en daarna word di t 

verb esonder na die kostep lekke en uiteindelik na die pro­

duk self . Die restant van die bokoste sal dan in hierdie 

werk as ontoedeelbare bokoste ge ag word . A. J . E. Sor_g§rager 

(op . cit . , bl . 68) toon die verskil tussen bokoste en ander 

koste soos volg aan: 
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-Basies is die verskil dus dat met die algemene 
ko s te nog nie die oorsaaklike samehang v asgestel 
is nie terwyl dit met die besondere koste we l 
die geval is-. 

Uit voorafgaande omskrywing kom die volgende kenmerkende 

eienskappe van die koste na vore ~ 

a. dit is nie opsp oorbaar na 'n besondere produk nie 9 
b. dit sal op een of ander metode verbesonder moet word 

na die verskillende kosteplekke ( vgl. R . N. An~thony 9 

op. cit., bl. 361). 

Dit is duidelik dat hierdie koste hom ontleen aan sekere 

p raktyke wat rekenkundig nie korrek is nie. Omdat die kos­

t e rekenmee s ter moet poog om by die verbesondering van koste 

gedurig gelei te word deur die kousale en nie die insidentele 

verband nie, bestaan die gevaar dus dat die verbesondering 

nie wetenskaplik sal geskied nie, maar op pragmatiese reken­

k undige metodes sal berus (vgl. F . G. Mo ore 9 - Production 

control- 9 New York, 1951, bl. 645) . 'n Verdere gevaar wat 

kan opduik , i s dat koste - items waarvan die kousale verband 

onbekend is, ewe maklik na hierdie kostehoof v e rbesonder 

kan word sander dat die korrektheid daarvan ondersoek word. 

, 
Weliswaar moet die tydverlies by die verbesondering van die 

koste en die algemene administratiewe koste nie buite 

rekening gelaat word nie, maar dit behoort nie as rede te 

dien waarom die koste nie behoorlik ontleed kan word nie. 

G. R . Glover en R. Williams (op. cit . , bl . 96) wys daarop dat 

daar nie met die verskillende metodes gespekulee r moet word 

nie en dat raai werk uitgeskakel moet word 9 ongeag met wat­

ter metode die verbesondering aangepak word . 
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J . A. Scott (-Budge t ary control a n d s t a n dar~ co s t s - 9 1 ondon 9 

1958, bl. 39) sowel as G- . R . Glover en R . __ Willi ams (op. cit . 9 

bl. 97) se da t een van die vernaamste vra ag stukke wat bo­

koste oplewer 9 i s dat dit vir die huidige onbekend is en 

dat die verbesondering da arvan eers a a n die einde van die 

tydperk moontlik word . Die rede vir die soektog na ver­

houdinge tussen die koste en ander direkte koste om da a r ­

deur huidig e bedryfskoste te r a am, moet in hierdie beson­

dere eienskap gesoek word . Noodwend i g sal by die g ebruik­

making v a n k osteverhoudings v a n die verl e de t .o.v. werklike 

koste van die hede v ersk ille voork om aang esien koste dina­

mies is, en ni e staties nie. 

2 . Kl as sifikasie v a n bokoste. 

Bokoste kan in d i e volgende ~wee hoo·fg:r oepe v e rdeel word : 

a. produksie-b c:~:: ost e ; 

b. admini str a ti ewe b ok os t e . 

Administratiewe bokos te k an verder verdeel word in: 

1.) 3 dmi n i s tratiewe k os te ; 

2 . ) verko opsko s te 1 

3.) versp r eiding skoste. 

' n Belangrike as~ ek van boko s te i s di e f ei t d a t die voorge ­

noemde (punte a . en b . ) elk we er verder verdeel kan word in 

vaste en vera n derlik0 k os te. Di e v aste lrns t e ouenb aar die 

tendens dat di t 0J.:i c~ vermeer cle r of ~.r erminc ei~ ;:iet ' n t oename 

in produksie nie. i/eranderl ike k os ~e cla arent e en is direk 
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eweredig met die produksie . Met ' n toename in produksie 

sal die koste m. a.w . toeneem. Laastens neig half-verander­

like bokoste om nie dieselfde patroon as die veranderlike 

koste te volg nie. Sekere elektri s iteitskcste verminder 

"Der eenheid met 'n toename in di e verbruik hoewel die 

totale koste toeneem. 

Dit is van groot belang vir die onderneming om koste in lg. 

kategoriee te verdeel aangesien dit wenslik is dat in tye 

van laag konjunktuur wanneer toestande soos bv . resesse 

voorkom 1 die onderneming kan ondersk ei tussen v aste, ver­

anderlike en semi-veranderlik e koste. A.J. C. Sorgdrager 

en 1'' . P . Vil j oel}; (op . cit . 1 bl. 82) wys daarop da t die onder­

neming eerder teen 1 n prys moet verkoo-p wat hoer as die 

veranderlike ko s te is as om glad nie te verkoop nie. Die 

redes vir die a anbeveling is ~ 

a . klandisiewaarde gaan n i e verlore nie ; 

b . opgeleide personeel hoef nie ont s l a an te word sodat 

dit later uite rs moeilik k a n wees om hulle weer in 

diens te neem ~ie; 

c . dit verhoea materiaalverliese ; 

d . waardevermindering op masjinerie is dikwels hoer wan­

neer masjiene staan as wanneer dit produseer. 

1:vanneer aan ' n wi s selende mark verkoop word - wanneer die 

verko-per m.a . w. nie tot 'n sekere gebie d beperk is nie -

kan selfs teen 'n prys verkoop word wat effens mi n der as 

die veranderlil:rn kostP. is indien die ander verko-pe hoer i s 

a s die ver anderlike k os te, s od a t die tot a le gemiddelde prys 

egter hoer is as die gemidd e lde veranderlike ko s te. 
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Daar moet egter steeds gepoog word om teen 'n prys te ver­

koop wat hoer as die ver anderlike koste is omd a t die v a ste 

koste so gedeeltelik gedelg word. Op die lange duur kan 

selfs die totale vaste koste gedelg word met die uiteinde­

like gevolg da t ' n wins getoon word . ' n Geringe wins wat 

geweldig vermenigvuldig word in ' n volmaakte, one lastiese 

mark, b ehoort die strewe v an die produsent te wee s . 

3. Algemene hoofde van bokoste. 

Vervolgens h oofde wat s al dien as voorbeeld waarna die ver­

skillende bokoste toegedeel kan word wat voorkom. 

a. Produksiebokoste. 

By die produksiebokoste kom die versk ynse l v a n vaste 

en vera nderlike koste veral n a vore omda t d i t jui s 

hier die bokoste is wat saam m2 t die produksie varieer 

en anders weer konstant bly ong eag of daar e e n of 

meer produkte g ~produse e r word, nl.: 

Vast e boko s te : 

1 .) b e las ting op g rond en geboue ; 

2.) produksielisensies ; 

3.) belasting op e iendom ; 

4 .) rente op masjinerie. 

Veranderlike bokoste ~ 

1.) smeerolies ; 

2.) waardevermindering op masjiene ; 

3.) beligting ; 

4 .) mag asynuitgawes 

(vgl. U. N. Anthony, op. cit., bl . 308). 
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b . Admi nistra tiewe bokoste. 

A. J . E . Sorgdr age r en F . P . Viljoen (op . c it., bl . 84) 
sluit onder die hoof in al di e ui tgawes wat aange ­

gaan word in die formul ering , die leiding e n beheer, 

di e beleid en die organisas i e v a n die bedryf a s ge ­

he e l. 

Voorb e elde van die koste is ~ 

1.) direkteursvervoer koste ; 

2 .) kanto or pe r soneel bv. t e l efoni ste en rekenmeester; 

3.) telefoonhuur; 

4 . ) teege ld. 

c . Verko o-psb okoste . 

Onder verkoopsbokoste is die uitg awes wa t aangegaan 

word om die verkop e te b evorder. Voorbeelde is : 

1.) Ve rkoops ag e nte se salari sse. 

2 .) Adver t ensiekoste. 

Dikwels word groat b e drae g eld aangewend om di e 

verkop e te bevorder. Di e alg emene p r alctyk is om 

hie r die ko s te binne die geldjaa r af te skryf . 

Dieselfde beleid wor d ni e t.o . v. kl andisiewaarde 

g evolg nie . Aangesien ' n behoorl i ke a dverten s i e ­

v eldtog oar etl i ke jare die v e r k op e prikkel, be ­

hoort h i e rdi e koste oar ' n aantal jare af g eskr yf 

te word , ver a l waar di e a dv ert e nsies v a n ' n per­

manente aard is. 

3,) Kommissie . 

Aanges i en v e rkoopskomrnissie verkope b evorder , sal 

hie r die ko s te noodwend i g verbesonder kan word na 

hie rdi e hoof (vgl. S . B . Henrici 9 op. cit . , bl .140). 
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d . Verspre i dingsbokoste . 

Verspreidingsbokoste is die koste wat aangegaan word 

vanaf die finale berging totdat die produk by die 

klant afgelewe r i s . Hierdie koste is onder meer: 

1 . ) vervo a rkoste ; 

2 . ) verskep ingskoste ; 

3. ) v e rp akkingskoste; 

4 . ) adresseringskos t e; 

5.) voorlopige berging; 

6 . ) administrati ewe koste in die v erb and (vgl. H. ~ . 

Kear sy 9 op . ci t . , bl . 30). 

' n Belangrike aspek v an versprei dingskos t e i s dat dit 

alle verpakkingskoste insluit wa t nie ' n integrale 

de el van di e produk is nie. 

In die verb and se A. J . -S . Sorgd~_~e r en F_. P . _ Vil_joen 

(op cit . 9 bl . 84) die volgende ~ 

- Verpakkingskos te (ni e die kos t e wat 'n i ntegr a le 
deel van die produk uitmaak nie~ . 

Hierdie inslui ting van v erpakking skos t e wat nie h 

i ntegrale deel v an die produlc is nie 9 word ook deur 

G. R . Glover en R . Wi lliams ( op . cit . , 

bl. 119) gedoen . 

Aangesien di t ' n belangrike uitgawe in die visbedryf 

is , sal hie r die koste met die grootste v ersi gt i ghe id 

verbesonder moe t word omdat dit 'n groot invloed op 

die bruto wi ns sou he indien dit as produks i ek oste 

beskou word . Hit di e voor afg a:=rnde begrens ing is di t 
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duidelik dat hierdie koste tuishoort in die wins- en 

verlie s rekening. Omdat he8lwat van die voor-finale 

varieteite in bv . kartonne geberg word, sal hierdie 

aspek deeglik in ag geneem moet word by die bereken­

ing v a n die eindvoorraad . Aan die verspreiding s­

koste sal verdere aandag geskenk word in een van die 

hoofstukke wat volg . 

e . Beskadigde en minderwaardige produkte. 

Die oorsake v an minderwaardi g voltooide produkte of 

beskadigde produkte kan die volg ende wees ~ 

1.) minderwaardige materi aal 9 
2 . ) swak gehalte vis 9 
3. ) swak verpakking van vis ; 

4.) onverskillige hantering van die eindproduk ; 

5.) swak geproduseerde sekondere produkte . 

Koste wat in die verb a nd ontstaa n, moet noodwendig 

deur die produk self gedra word . Die eenheidskoste 

daarvan sal m. a . w. toe neem . As die koste 'n direkte 

gevolg is van swak of onverskillige vak~ ansk ap , moet 

dit noodwendig a s 'n vorm van bokoste gedra word deur 

die kosteplek wat die oorsaak d a a rvan is. 

A.J. ~ . Sorgdrager onde rskryf die mening van G. R. 

Glove r en B. . 'Nilliams oor die verbesondering van die 

tipe verspillings . Lg. outeurs (op. cit . , bl. 116) 

- Where t h e work has well defined departments, 
the defective work of e ach department mus t 
be charged in the form of oncost to t~-1e de­
p a rtment in which it arises- . 
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If, however the defects are due to tbe 
peculiarities and difficulties of a special 
a rticle, or group of articles , then t he cost 
of the defective article must be added 
directly t o the cost of the job or group of 
jobs . A similar method of treat ment should 
b e applied to defective work as the re sult 
of e xperiment s in rel ation to any spec i al 
a rticle or group of a rticle s -. 

Ongeve e r dieselfde mening word gehuldig deur A.J. E . 

Sorgdrager (op. cit., bl. 43 en 44) wannee r hy onder­

skei tussen verspilling e n koste . Hieroor se hy: 

- Iedere ondoelmatige aanwending v an die mi d­
dele wat vir d ie bere i king van die doel 
v e rmy kon gewees het, vorm ' n ekonomiese 
verlies en is ' n verspilling .•. .. Indien 
ondanks alle voorsor g en maatre el s daar 
n og breuke ontstaan, is dit wel ' n teg­
niese verl i es deur die verlore gegan e ar­
beid, materi aal e n aangewende produksie­
kapasi tei t maar van ' n ek on omie se stand­
punt kan dit nie as ' n verspilling aange ­
reken word nie-. 

Alb e i skrywe r s meen dus dat waar 1 n verspilling eko­

nomie s vermybaar kon gewees het en tog nog voorgekom 

he t , hie r di e v erspilling 1 n ekonomiese verlies is. 

Indien d i e koste t egnie s nie vermybaar kon gewees 

het nie, is dit we l deel v a n die pr oduks iekos te v a n 

' n besondere artikel . Di t i s ' n belangrike aspek 

van produksiebeheer aangesien die bestuur goed b e ­

kend behoort t e wees met die ekonomies vermybare 

verlie se en verspillings wat tegnies n i e v ermy k on 

wor d nie . :,;1ke daadwerkl ike poging moet aangewend 

word om d i e genoemde verli ese te verhoed of tot ' n 

minimum te beperk. Waar dit nie t egnies vermybaar 

I 
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is nie 9 moet die nodige beheermaatreels ingestel 

word om te verhoe~ dat hierdie onvermyb are verliese 

beperk kan word sodat daar nie steeds hoer verliese 

gely word nie. 

f. Eksper i me ntele bokoste . 

Dit is koste wat aang egaa n word om bv. die varieteite 

te vermeerder v an die produkte wat geproduseer word . 

Hierby ingesluit is die koste wat aangegaan is om 

d ie produksiemetodes te verbeter. 

Die v erbesondering v an hierdie bokos te moet met die 

grootste versigtigheid aangegaan word aanges ien di t 

selfs gekapit a lise c r sal kan word. 

g . Wagtyd. 

Een v an die vernaamst e euwe ls wat by die produksie ­

kos t eplekke aangetref word , is wagtyd . Dit is s eker­

lik een van die vernaamste oorsake daarv an dat 

masjiene en b eskikbare a rbeid nie ten voll e gebruik 

word nie . · Hierdie bokoste moet verkieslik verdeel 

word in normale en abnormale wagtyd . Wagtyd behoort 

tot ' n minimum beperk t e wor d 9 veral met d ie aanvang 

van 'n sk of. 

h. Onderh oudsmateriaal. 

In die magasyn sal b eheer uitge oefen moet word oor 

onderhoudsmateri aal wat ook onder hierdi e hoof r e -

sorteer . Voorbeelde v an onderhoudsmateriaal is 

poetskatoen, smeerolies 9 seep, ens . Hoewel dit soms 

die bele i d i s dat geen mater i aalrekwisisie vereis 
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, 
word vir materiaal v an die aard nie, is dit tog 

wenslik dat dit gedoen word om so ' n deegl ike basis 

daar te stel en dit moontlik te maak om die koste 

toe t e deel volge ns kousale en ni e insidentele 

verband nie. 

i- Waar devermindering . 

Waar devermindering en die problema tiek wat dit v e r­

oorsaak, is sekerlik nie onbeke nd nie en daarom sal 

aan h ierdie vorm van bokoste meer aandag as aan 

enige ande r bestee word . 

Waar dev e rmindering i s beslis nie, soos soms aanv aar 

word, net ' n v aste koste nie . Dit is wel ook deeglik 

'n v e r a nde rlike kos t e . Waar dev2rmindering i s nie net 

bokoste nie omdat die ko s te opsp oorbaar is na ' n be ­

sondere pr oduk . Die probleem wat ontstaan, i s slegs 

as gev olg van die feit dat daar nie onderske i word 
, 

tussen bv . waar devermindering op geboue en die op 

masjiene nie. Waard evermindering op geb oue toon die 

e ienskap dat dit baie gering is pe r jaar en v an jaar 
, 

tot jaar feitlik vas is . Di e waardevermindering 7 

anders as met masjiene en toerus ting, fluktueer nie 

maklik n ie, en die te enoorgestelde kan ook waar wees , 

m. a.w . die geboue kan e e rder toeneem in waarde as om 

te daal. Lg . i s veral 'n ver skynsel in gebiede waar 

' n nywG rheidskompleks ontstaan en die aanduidings is 

dat die ekonomiese voorspoed van die k omp leks sal 

voort duur (vg l . J . A. grove, - Die vraagstuk van waarde ­

vermindering met ' n toepas s i ng op d i e suid- afrikaanse 

spoorwee en hawens-, P . U. vir C.H . O., 1961 , bl . 50). 
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Ten opsigte van masj iene is die neiging om te maklik 

d i e eenvoudi ge met od e van waardevermindering te volg . 

Hier word bv, verwys na die vaste waa rdevermindering­

of die vaste persent asie- metode. Die duur van 

masjiene kan inure uitgedruk word . Dit is die 

wenslikste metode . In die geval van voertuie is dit 

ook verkieslik om d i e myl e wat afgele is in aanmerk­

ing te neem (vgl . J.A . Grove, op . cit ., bl . 74). 

Masjiene het 'n bepaalde duur en as daar in een jaar 

meer ure gewerk wor d , sal daar meer waardeverminder­

ing wees as in die daaropvol gende jaar vranneer min­

de r ure gewerk word (vgl . W. E . C. S . Hoefnag_~]-s, 

- Fisc a le invloeden op financiering , rent ab iliteit en 

k ostprijs- , Leiden , 1961, bl . 15). Di e waa rdevermin­

dering varieer dus lineer met die produksi e wat a a n 

d i e d efinis i e van veranderlike koste beantwoord. 

Waardevermindering op masjiene is dus ' n v e r a nderlike 

en nie ' n vaste - koste nie. Ander metodes v a n a arde ­

vermindering bo en behalwe ' n wa ardevermindering in 

'n direkte verhouding tot d i e getal ure gewerk, is 

dus ins identeel en nie kousaal nie . Omdat werk ver­

minder word deur die gebrui kmaking v an ' n me t od e ~a t 

e envoudig i s, ongeag di e juisthe i d daarvan, behoort 

dit nooit ' n r ede t e we e s waarom die metode gebruik 

word nie. 

Sekere tipes waardev erminderi ng s oos bv . die de.ling 

in die a lgemene markwaarde van ' n voertuig a . g . v. 

modelverskille, kan jaarliks ' n s ekere vaste bedrag 

beloo-p, maar hier moet die vraag beantwoord vr ord of 

die voertuig bv . gekoop is om te gebruik tot die 
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waarde daarvan nul is, of om dit weer later te ver­

koop . Ten opsigte van masjiene is dit duidelik dat 

die mark daarvoor be perk is, en sal ' n markwaarde 

skaars genoera word . ' n Ander feit wat nie uit die 

oog moet verloor word nie, i s dat die algemene aard 

van die onderneming nie buite rekening gelaat moet 

word by die vasstelling van die waardever-.mindering­

koers nie. 

In die geval van 'n maatskappy vvat beheer ui toefen 

oor ' n vloot taxi ' s sal die uiteindelike vraag na 

tweedehandse motors ' n beslissende faktor wees by 

die aankoop van voertuie . In die geval van die vis­

bedryf is hierdie faktor sekerlik nie onbelangrik 

nie, maar dit is beslis n i e so ' n vereiste soos by 

taxis nie . 

Of die opbrengswaarde wel in ag geneem moet word by 

d i e berekening van die waardevermindering, is te be ­

twyfel aangesien menige masjien nie gekoop word met 

die doel om dit weer te verkoop nie . Eintlik word 

produksiemasjiene gekoop met die doel om dit aan te 

hou totdat dit van geen waarde meer is nie of sodanig 

is dat dit nie meer ekonomies is om dit aan te hou 

nie. W. W. Bigg, ( - Practical auditing- 7 London , 1954, 

bl . 119) onderskryf die gedagte as hy se: 

- Fixed assets whatever be their nature of the 
type of business in which they employed, 
have the fundamental characteristic that 
they are held with the object of earning 
revenue and not for the purpose of sale, 
in the ordinary course of business-. 
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We liswaar moet die aankoopskoste v a n nuwe masjiene i n ag 

geneem word met d i e skepp ing v a n reserwes om uitgedi e nde 

masjiene te v ervang. 1 n Markontleding sal vroegtydi g ge ­

doen moet word me t d i e oog op di e toek oms. Sodoende sal 

verseke r word dat genoeg geld beskikbaa r i s as masj inerie 

v ervang word. 

Die oorsake v a n waardevermindering kan onder die volgende 

h oofde saamgevat word: 

a . normale oorsake; 

b. swak onde r h oud v a n masjinerie 9 
c. toevallige oorsake; 

d . verb e terde tegnieke; 

e . verouder ing ; 

f . ontoereikendheid. 

Die aankope v a n toerus ting kan beskou word as die aankope 

van 1 n vo orraad produks iepotens i aal wat , soos i n die geval 

v a n materi aal, met die gebruik daarvan aang ewend word. Die 

normale oorsake van waardeve rmindering i s fisi es en ekono­

mies v an aard . Me t die gebrui k van toerus ting vermi nder 

d i e waarde daarvan omdat d i e produksiepotensiaal afneem . 

Saam met hierd i e fi s iese waardevermindering volg ? in direk­

te verb and, ' n ekonomiese afname in die waarde v an die toe ­

rusting . Met geree lde inst andhoudi ng kan di e afnametempo 

v an die produksiepotensiaal verminder word. Onder toeval­

lige oorsake word verst aan waardevermindering wat voortvloei 

uit brandskade, sandstorms , wind en wee r. 

Me t die produksie van mas jinerie is d i e tendens om produk-
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siekapasiteite oor die jar e te verhoog as gevolg van ver­

beterde tegnieke . Dit gebeur dat masjinerie nou 100 een­

hede per uur kan verwerk, t erwyl oor ' n paar jaar ' n soort­

gelyke masjien, hoewel 'n ander model? teen ' n geringe ver­

hoogde koste 1000 eenhede per uur kan produseer. Vanself­

sprekend dra so ' n verhoogde produksie by tot 1 n vermin­

dering in die kosprys per artikel , en op ' n mededingende 

mark sal die entreµ-cneur moet aanpas om te kan meeding. 

In die v i sfabrieke i s vis eers vervoer in rottangmandjies , 

maar met die gebruik van vervoerbe.nde het hierdie metode 

e n die mandjies verouderd geraak . Soortgelyke toestande 

kom voor by ander masjiene wat verouderd raak en deur ver­

beterde produksiemetodes v ervang word . Wanneer die produk­

sie van die visfabriek verhoog a . g.v . die uitbreiding van 

die v i skwota, word van d i e bestaande toerusting ontoereikend 

en moet dit vervang word (vgl . W. Rautenstrauch en R . Villers, 

op . cit . , bl . 265 - 267). 

Daar is dus veral vier faktore wat in ag geneem moet word 

by die vasstelling van waardevermindering~ 

1. ) die aard van die bate ; 

2 . ) die aankoopkoste van die bate 7 

3 . ) die moontlike waarde van realisasie wanneer 

bate om een of ander rede verv ang moet word 9 
4 . ) die verwagte duur van die b a te . 

1 . ) Die aard van die bate . 

die 

Soos ree_ds genoem, is di t belangrik omdat die 

waardeverminder i ng van die een tipe bate afhank­

lik sal wees van tydsduur en die ander van die 
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getal ure wat di t gebruik is (v g l. J . H. Grove, op . 

cit . , bl. 7 4) . 

2 . ) Die aankoopkoste en vervangingswaarde van die 

bate . 

Dit is ' n belangr ike faktor omdat dit hoofsaak­

lik die waardeverminderingskoers per jaar of per 

uur sal beinvloed . ' n Hoe aankoopkoste met 'n 

kort duur moet noodwendig ' n hoe waardeverminder­

j_ngstempo per uur of jaar tot gevolg he, terwyl 

die omgekeerde ook weer waar sal wees . 

3. ) Die realisasiewaarde. 

Die aankoopkoste minus die uiteindelike realisa­

siewaarde sowel as die vervangingswaarde van die 

masjiene sal uiteindelik werklike waardevermin­

dering van die masjinerie aantoon. 

4 .) Die verwagte duur van die voertui g . 

'.i • . '{ . Bigg ( o-p . c it . , bl . 119) wys daarop dat di t 

feitlik onmoontlik is om die verwagte duur van 

enige voertuig, toerusting of bate sander ' n aan­

sienlike variasie vas te stel. Hy wys ook daar­

op dat waardevermindering hoofsaaklik afhanklik 

is van s k atting wat berus op ondervinding van 

toestande in die verlede. 

Daar is veral die volgende bekende mc todes van waardever­

mindering: 



1 . ) vaste paaiement- metode; 

2 . ) verminderde balans- metode ; 

3.) annu1 teitstelsel; 

4. ) waardeverminderingfondsmetode; 

5. ) versekerings~ olisstelsel 5 
6 . ) herwaarderingsproses; 

7 . ) deur 'n bedrag in berekening te bring wat her­

stellings, hernuwings en waa.rdevermindering 

sal dek (vgl . R . N. Cart~I, - Advanced accounts­

I,ondon, 1947, bl . 646, ~~E._~p i c_er en E. O. Pegler, 

- Practical auditing- , London, 1947 , bl. 138- 140 , 
Yl . ~i . Bigg, op . cit . 9 bl . 118-119 en ··,i . Rauten­

strauch en R . Villers , op. cit,, 255-26] . 

1 . ) Die v as te paaieme nt-met~d~ . 

Volge ns hierdie metode word jaarliks ' n v as te be­

drag van die masjinerie afgeskryf . Hierdie stel­

sel word veral in Amerika gebruik, en i s ' n baie 

eenvoudige stelsel wat die waardevermindering oor 

'n gelyke getal j a re vers~re i . Dit is ' n alge ­

mene stelsel ( vgl. •rhe Institute of Cost and Works 

~ccountants, - The accountancy of chang i ng price 

levels- , London, 1952, bl . 31) . 

2.) Ver111inderde balans- metode. 

Volgens hierdie metode word j aarliks ' n v a ste per­

sentasie van die balans afgeskryf . Hierdie metode 

bet tot gevolg dat groter bedrae aan die begin van 

die duur afgeskryf word en k leiner bedra e aan die 

einde . A. J.E. Sorgdrager en F.P . Viljoen (op . 

cit . , bl . 87) wys daarop da t met hierdie stelsel 
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uit die oog verloor word dat die instandhoudings­

koste direk me t die toename in gebruik van die 

masjinerie toeneem . ' n Nadeel waarop ~~v. BJ-..gg 

(op . cit. 9 bl . 120) wys 9 is dat die waardevermi n ­

dering met hi erdie metode nie genoeg sal wee s 

nie indien die persent a sie ongeveer twee t ot 
, 

drie keer die van die reguitlyn- metode is. 

3.) Annui te itstelsel . 

Volgens h i erdie metode word die bate wat aange­

k oop word, as ' n kapitale belegging e e ag wa t 9 in­

dien dit anders aangewend sou gewees het 9 rente 

sou k on v erdien. Die b a te word gedebiteer met 

die r e nte - ' n vaste koers - en die rente word 

aan di e renterekening gekrediteer. Die b a te plus 

die r ente word dan jaarliks in gelyke paaiemente 

afgeskryf totdat die bate geheel en al afgeskryf 

is (vgl. H.J . van der Schroeff 9 op. cit . , bl . 148-

162) . 

4 .• ) Di e Wi ' ardeverminderingfondsmetode . 

Volgens hierdie metode word j a arliks ' n vaste 

deel van die wins opsyge s it vir vervanging v a n 

die bate s . J a arliks word ook 'n vaste bedr ag 

k ontant in eerste klas-sekuriteite b e le waar dit 

rente verdien . Di e kontant p lus die rente is dan 

genoeg om aan die einde van di e tydperk die bate 

wat afgeskryf word 9 met ' n nuwe te verv ang . 

Hierdie metode verseker da t aan die e inde van die 

duur van die bate ' n voldoende bedrag b e skikbaa r 
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is om die b ate te v e rvang . Indien hierdie be­

leid nie toegepas word ni e, g eb eur dit maklik dat 

v an die kontant vo orhande geneem moet word vir 

vervanging . Dit kan die bes i gheid se algemene 

likwiditeitspatroon v e r steur. Me t h ierdi e me tode 

word dus v erseke r dat daar kontant beskikbaar is 

bo e n behalwe die wat nodi g is vir a lgemene sake ­

doeleindes. 

5. ) Versekeringspolisstelsel. 

Hierdie s telsel versk il nie v eel van die vorige 

stelsel n ie , behalwe dat geld by 'n v ersekerings­

maa tskappy bele wor d. Hoewe l die rent e hier l ae r 

is, i s die sekurite itc ni e aan ernst i ge mark­

skommelinge onderhewig nie en kan d i e realis~sie­

waarde van die bate re e ds lank voor die v ervang­

ingstydperk bereken word (vel . E.B . Sp ic e r en 

B. O. Pegler, op . cit., bl . 138-139). 

6 . ) Herwaarderingsproses. 

Volgens die me tode wor d die bates elke jaar he r­

waa rde e r en di e versk il in waardes word dan af­

ge skryf teen die wins - en v erliesrekening. Di e 

voor die hand liggende vraagstuk is die metode 

van waar de ring wat dit feitlik onmoontlik maak 

om di e b a t es presies v an j aar tot j aar t e waar­

deer. 
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7.) Deur een bedrag in berekening te bring w~t her ­

stellings, hernuwings en waa!devermino.2ring sal 

dek. 

In hierdie metode word die uitrustingrekening met 

a lle toevoeg ings van b a t es gedebiteer . Voorsien­

ing vir vervanging word gemaa1r d . m.v . 'n v as te 
• 

~ersentasie van die bates wat elke jaar opsyge ­

sit word . Alle hernuwings en herstellings word 

elke jaar teen hierdie rekening in berekening 

gebring . Die waardevermindering- , hers tellings­

en hernuwingsreserwe wat geskep word, moet nood­

wendig ' n kredietbalans toon . 

8 . ) Waardevermindering volgens die masjienure gewerk . 

Volgens hi e rdie stelsel word die totale moont ­

like masjienure van die bate berek e n en word die 

waardevermi ndeiing afgeskryf volgens die getal 

ure wat gewerk is (vgl . ~ - ~- Spicer en E .O . 

Pegler, op. cit . , bl . 139) . 

k . Rente . 

Of rente as ko s tefaktor in berekening g ebring moet 

word, skyn v an persoon tot persoon te v e rskil . A. J .E. 

Sorgdrs.ger en F . P . Viljoen ( op . cit . 7 bl . 89) , G. R . 

Glover en R . Williams (op . cit . , bl . 119) en J.J . \v . 

Neuner (op . cit., bl . 277) gee ops ommend die argumen­

te vir en tee n soos volg ~ 

1 . ) Soo s lone d ie vergoeding van a rbeid is, so is 

rente verg oeding v ir kap it a a l gebruik (vgl. J . A. 

Grove, op . cit . , bl . 91 ). 
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2 . ) Werklike of suiwere wins kan nie verkry word as 

rente nie as kostefaktor in berekening gebring 

word nie . 

3 . ) Alle produksie is onderhewig aan tyd, en daarom 

moet die kapitaal wat gebruik word, rente ver­

dien. 

4-. ) Wanneer kap i taal geleen word vir produksie 9 moet 

rente betaa l word en daarom moet die entrepreneur 

rente op kapi taal verdien wanneer hy sy eie kap i ­

taal gebruik (vgl . H.J . van der Schroeff, op . 

cit . , b l. 81) . 

Arguruent e teen rente as kostefaktor is die volgende~ 

1 . ) Wanneer kapi taal geleen word of eie kap i tael ge­

bruik word 9 kan die produsent nie meer vir sy 

goedere vra nie . Rente is dus slegs 'n aan­

suiwering van die wins (vgl . - The south african 

treasurer- 9 November 1962, bl . 9) . 

2 . ) Rente op kapi t aal is ' n ek onomiese teorie en nie 

' n kosprysberekeni ngte orie nie ( vgl . 1} . Rauten­

strauch en R . Villers 9 op . cit. , bl . 238) . 

3. ) Re nte is in afwagting vir ' n moontlike wins wat 

behaal gaan word ( vgl. ''f . Rautenstrauch ~n R . 

Villers 9 op . c it . , bl . 239) . 

4 . ) Wanneer vervaardigde goedere se kospry s bereken 

word 9 word die rente teruggesk ryf na die wins- en 
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verliesrekening . Dit is 'n bewys dat rente nie 

'n kostefaktor is nie (vg l . J.A . Grove, op . cit . , 

62- 63). 

5. ) Renteberekening bemoeilik kosprysberekening en 

veroorsaak komplika sies (vg l . ~ . Ruchti 9 - Die 

Abschreibung- , Stuttgart, 1 953, bl . 71). 

6 .) Dit is moeilik om te bepaa l hoeveel kapitaal g e­

bruik is omdat die kapitaal en die rentekoers 

gedurig verander. 

7 . ) Renteberekeni ng op wyn ws.t oud word, is }rnrrek 

omdat die waarde daarvan verhoog (vgl. R.D.Leake 9 

- Depreciation and wasting as s ets and the ir 

treatme nt in assessing annual profit a nd loss- 9 

London 9 1912 9 bl . 91) . 

Die besware wat g eo~p er word te e n rente a s kostefak­

tor is nie deeglik gegrond nie. ' n Produse nt wat 

rente as ' n kostefaktor buit e rekening laa t a shy 

geld leen 9 sal horn in baie ernstig e finansiele moei ­

likheid bevind omdat hy nie 'n ui tgawe by sy k osprys 

gevoe g het wat hy moet delg nie . Ashy s y eie k api­

t a al gebruik en nie rente daarop berek en ni c , sal hy 

tot die ontnugtering kom dat hy meer op sy k apitaal 

kan verdien deur dit te bele as om daarmee te woeker. 

' n Goue reel om die sukses van ' n onderneming te 

meet, is om die werklike terugvloei van winste in 

terme van rente op kapitaal bele u i t te druk en dit 

te vergelyk met die rente wat v e rdien kon geword het 

indien die geld bele is (vgl . C.T . Devine, op . cit., 
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bl. 635) . Hierdie verskil i s feitlik al rede waar om 

geld nie bele word nie 7 maar daarmee gewoeker word. 

Di t i s ook die rede waarom geld geleen word: daar 

word geglo dat meer rente op ge ld v erdi en k an word 

as wat daarvoor betaal word 

R . A. Foulke ( - Practical financial s t atement a n a lyses- 7 

New York 7 1953 7 bl . 556) s t el die verhouding tussen 

wins en kapitaal soos volg: 

- •.•. t he net profit on t angible net worth 
has become a guide to the use of funds in­
vested in a business enterprise, t he ability 
of the management to earn a return 7 while 
the n e t profit on the net sales serves as 
a guide to particular operations and is 
more often utilized by ac tive managements . 
Those enterpri ses tha t show the highes t 
percentage net profit on t angible net worth 
and on net sales are most highly regar ded . 
Th ose man agements hav e done a better job 9 

or t he concerns are operat ing in industries 
which are f avourably situated- . 

Re nte is baie beslis ni e afh anklik v a n e nige moont­

like wins wat v erkry gaan word nie . Of die wins ver­

kry word of ni e - r ent e sal nog be t aal moet word . . 

Di e rente is ' n vaste koste , en di e entrepreneur 

moet poog om ook hierdie probleem - rente - op te los 

in sy strewe na 'n maks imum- wins . 

Rente behoort nie n a die wins- en verli esrekening 

terugge skryf te word nie . Weliswaar moet die wins­

en v e rliesrekening daarmee gekredit ee r word, maar dit 
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is so met alle inkomste en koste ( vgl . J . A. Grove, 

op . cit., bl. 94) . 

Uitgawes word in die wins - en verliesrekening ge ­

debiteer of nie. Die wins- en verliesrekening dien 

slegs as ' n verrlere klassifikasie van uitgawes. Met 

' n behoorlikc primere en sekondere verbesondering 

van koste sal rente uiteindelik ook by die kosprys 

van die produk ingesluit word. 

Indien rente nie by die kosterekenings gevoeg kan 

word nie omdat dit die wetenskap sou bcmoeilik en 

komplikasies sou veroorsaak, behoort geen koste aan­

gegaa n te word nie . Hoewel rentek oerse jaarliks ver­

ander, moet in gedagte gehou word dat feitlik alle 

kostefaktore jaarliks v e rander. Koste is dinamies 

en nie staties nie . Hoewel die algemene kostepatroon 

dieselfde bly, is die a lgemene kostestruktuur aan ge ­

weldige verande rings onderhewig. 

Opsommcnd kan dus aanvaar word dat die verbruiker ge­

willig moet wees om rente as 'n kostefaktor te beskou 

wanneer hy kommoditeite koop (vgl . J.A. Grove, op . 

cit . , bl . 95) . Die produsent se standpunt moet wees 

dat rente as kostefaktor geag moe t word ashy sy eie 

kapitaal gebruik . Dan sal die rente horn toek om. As 

kapitaal geleen word, sal die rent e aan ' n ander be ­

taal moet word en dien die entrepreneur dan feitlik 

as middelman wat d i e belegger verg oed vir die kapi­

taal wat hy voorskiet . 
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Hoewel A. J . E. Sorgdrager en F.P . Viljoen dit nie duidelik 

stel of hulle rente as kostefaktor ag nie (op. cit . , bl. 

89), se A.J. E . Sorgdrage~ (op . cit . 1 bl . 35) tog die 

volgende ~ 

-Die deurberek ening van die rentefaktor word in 
die kosprys vereis. Soos reeds g emeld is stof 1 krag 
en tyd normaalweg vir die produksie nodig. Normaal ­
weg kan dit nie gratis bekom word nie . Vir die ge ­
bruik daarvan moet ' n prys betaal word 9 r e nte . Hen­
te kan nie as ' n aparte kostekategorie g enoem word 
nie maar is inherent aan elke kostefaktor-. 

4 . Metode van verbesondering v a n b_o}~_<?_Eite. 

Daar is hoofsaaklik drie redes waarom bokoste verbesonde r 

moet word 9 nl . ~ 

a . om die beheer oor di e kos t e deur kosteplekhoofde te 

verhoog 9 
b . om die bokoste van een kost ep lek met die van ' n ander 

te k a n vergelyk om daarmee die beheer te verhoog ; 

c . om bok oste by die ko s prys in b e rekening te kan bring. 

(vgl. G. Shillinglaw 9 op . cit . 9 bl . 250). 

Bokoste kan veral in die volgende st a dia na die produk ver­

besonder word ~ 

a . primere verbesondering 7 
b. sekondere verbesondering ; 

c . toedeling na d i e produk self . 

(Vgl . A.J . B. Sorgdrager en F . P . Viljoen 9 op. cit . 9 bl. 95). 

By die primere verbesondering van die bokoste vind die v c r ­

deling plaas na die verskillende produksie - en dienskoste -
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plekke en diverse kosteplekke . 

Die vraag ontstaan noodwe ndig vanwaar die koste verbeson­

der word? Hier kan na die volgende dokumente verwy s word~ 

a . die aankoopjoernaal; 

b . die kasboelq 

c . materiaalrekwisi sies; 

d . werksrekwisisies; 

e . horlosiekaarte; 

f . kleinkasstrokies. 

(Vgl . C . T. Devine 9 op . cit . 9 bl . 237). 

Hoewel voorgenoemde die vernaamste beheerpunte is waarvan­

daan die gegewens verkry kan word 9 is dit nie al bron van 

inligting nie . Na die primere toedeling volg die sekon,.... 

dere verbesondering . Data wat nodig is vir die primere 

verbesonderi ng van die koste is : 

a . grondoppervlakte ; 

b . geboue - oppervlakte 'l 

c . vloeroppervlakte ; 

d . getal arbeiders per kosteplelq 

e . getal arbeidsure gewerk; 

f . perdekrag van masj inerie per kosteplek; 

g . gloeilampe gebruik; 

h . toerustingboek; 

i . toerustingversekeringsboek. 

Die toedeling van die primere koste kan onder die volgende 

hoofde gegroepeer word~ 

a. dienste wat gelewer word bv . elektrisiteit 9 kampgeld, 

belasting, ens . ; 
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b . dienste gelewer deur inte rne dienskosteplekke; 

c . indirekte materi aal ; 

d . waardevermindering; 

e . versekering ; 

f . rente . 

By die primere verbesondering word kos t e noodwendi g ook toe ­

gedeel na die v er skillende dienskosteplekke. By die sekon­

dere toedeling word die koste verbesonder van die dienskos­

teplekke na die verskillende produksiekosteplekke. Me t die 

gegewens reeds v erstrek , s al dit moontlik wees om di e koste 

van die di enskosteplekke na die produksiekosteplekke te 

verbesonder . Die bokoste is dus nou saamge trek en gekon­

sentreer by die produksiekosteplekke . Hierv andaan word die 

k oste toegedeel na die verskillende produkt e self. Die be ­

kends te metodes van v2rbeso ndering is ~ 

a . persentasi e op arbeidskoste ; 

b . direkte arbeidsuurformule ; 

c . masj i enuur koers ; 

d. produlcs ie- eenheidsme tode; 

e . materiaalkosprysmetode; 

f . pr ime r e koste - metode ; 

g . gemiddelde bokoste - metode. 

(Vgl . A.J. E . Sorgdrager en F.r . Viljoen, op . cit . , bl . 95 -

100, J . J . W. Neuner, op. cit . , bl . 239 en G.R . Glover en R. 

Williams, op. cit. , bl. 96- 105) . 

a . Pe rsentasi e op arbe idskos te . 

Hierdie persent as i e word soos volg bereken: 

Direkt!
0
! ~~!~dskos te x 100 =%van die arbeidskos te. 



By die berekening van die produksiekoste word die 

persentasie van die arbeidskoste by die totale koste 

gereken . Hierdie persentasie kan bereken word uit 

bokoste van die verlede en kan as basis dien vir die 

berekening van bokoste vir die toekoms . In lg. geval 

word die geraamde toekomstige bokoste in persentasie­

verhouding tot die gerA.amde toekoms tige arbeidskoste 

uitgedruk (vgl . C.T. Devine 9 op . cit . 9 bl . 154) . 

b . Direkte arbeidsuurformule. 

Hier word die bokoste van die verlede bereken in v er­

houding tot die getal arbeidsure wat gewerk is. Die 

bokoste per uur word bereken en word dan as basis vir 

die toekomstig e ~roduksi ekos te gebruik . Indien die 

bokoste van elke k osteplek en die getal arbe idsure 

bereken word 9 spreek dit vanself dat die bok oste van 

kosteplek tot kosteplek sal ver skil . Die voordeel 

van die s telsel is dat dit eenvoudig bereke nb aar is . 

Boewel die getal arbeidsure bereken moet word wat in 

elke kosteplek gewerk is 9 behoort dit met elke stel­

sel van produksiebeheer die geval te wees. Op grond 

van die geraamde syfers sal ' n verl10uding vasgestel 

kan word van bokoste tot arbeidsure gewerk (vgl. 

J . L . Dohr en H. A. Inghram9 op. cit. 9 bl. 236). 

c . Mas jienuurkoers. 

So os in di e voorafgaande metades word ook hier bereken 

die verhouding van die bokoste tot die ge t a l masjien­

ure gewerk. Hierdie berekeni ng van die bokoste berus 

hoofsaaklik op toekomstige moontlike werkverrigtings . 

Hierdie me to de is nie noukeurig nie en kan maklik lei 
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tot ' n oor- of ondervordering van die bokoste per 

masjien aangesien die metode ernstig be1nvloed word 

deur die besetting van die mas jiene (vgl . C.T. Devine, 

op. cit . , bl. 154) . 

d . Produksie - eenheidsmetode. 

Volgens die metode word die bokost e per eenheid van 

di e produksie bereken . Die verwagting is m. a.w. dat 

elke eenheid geproduseer 'n proporsionele deel v a n 

die bokoste moet dra . ' n Voor die hand ligge nde pro­

bleem is natuurlik dat die metode afhanklik sal wees 

van die get al eenhede wat g eproduseer gae.n word . 

Hierdie faktor is noodwendig weer eens afhanklik van 

die a l gemene besettingsgraad van die masjiene. 

' n Verhoging of ' n verl aging in die produksie buite 

die geraamde het ' n -wins- of -verl i es- t . o . v . die 

bokoste tot gevolg . 

e. Die materiaalkosnrysmetode . 

Die verhouding van drakoste tot direkte materi aalver­

brui k word in persentasie uitgedruk . Hierdie k oste 

word dan na ' n kosteplek verbe s onder in persent as ie­

verhouding tot mater i aalverbruik . Hi erdie metode 

lean gebruik word veral as primere verbesondering van 

die koste plaa svind, soos wanneer die koste van die 

magasyn op 'n persentasiebasis na d i e verskillende 

kosteplekke toegedeel word volgens materiaalverbruik . 

Hierdie persentasi e verander ook gedurig na g elang 

die materiaalverbrui k toe - of afneem (vgl . J . C. Dohr 

en H. A. Inghr am, op . cit., bl. 237). 
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f . Die primere koste - metode . 

Met die primere kosprysmetodc word die bokoste as 

persentasie van die totaal van die direkte materiaal­

koste en direkte arbeidskoste uitg edruk . Hierdie 

metode skakel dus hoofsaaklik die nadele van dte 

direkte arbeidsuurfor mule en materiaalkosprysmetode 

u i t . Dit kan egter met sukses toegepas word net by 

dje prosesse waar die verskillende k osteplekke nie 

groot variasies toon nie (vgl . C. T. Devine, op . cit., 

bl . 153 , en J . L. Dohr en H. A. ]p_.ghram, op . cit . , 

bl . 235). 

g . Gemidde lde bokoste-metode. 

Volgens hierdie metode word die bokoste van die af­

g elope twaalf maande geneem en ' n gemiddelde per 

maand bereken . Hierdie gemiddelde bokoste per maand 

word dus elke maand bereken . As die produksie on­

derhewig is aan seisoene, word die bokoste bereken 

deur die totale bokoste vir ' n jaar deur die aantal 
, 

produksiemaande te deel . Op die manier word a lle 

skielike stygings of verhoging s van die bokoste ge ­

k anselleer en word ' n meer konstante eenheidskoste 

per maand verkry. 

5 . Samev att ing . 

Die bok oste - verbesondering vind dus in drie st a diums plaas: 

a . primere verbesondering ; 

b . sekondere verbesondering; 

c . verbesondering na die produk self. 

Die verskillende metodes van verbesondering van die primere 

tot die verbesondering na die produk self is ondersoek en 

afgehandel . 
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Hoofstuk 7. 

Sekere grondslae van standaardkoste. 

1. Inleiding. 

In hierdie hoof s tuk sal ondersoek word wat ender standaard­

koste verstaan word. Daar sal v e rder aandag gegee word aan 

waarom besluit is om sta ndaardkoste toe te pas slegs in so­

verre as wat dit nodig is vir produksiebeheer en die beheer 

van die regstreekse koste van produksiekosteplekke. Laas­

tens sal die begrip v ariasie ondersoek word om daaruit af 

te lei watter v a riasies tot voordeel van produk sie - en kos­

prysbeheer ondersoek kan word . 

2. Wat word verstaa n onder standaardkoste? 

In die vorige hoofstukke is die beginsels vasgele waarvolgens 

'n kostestelsel ontwikkel en toegepas k a n word in die vis­

bedryf. Die kostestelsel, soos hiervoor voorgestel, is ten 

volle geinkorporeer in die rekeningkundige stelsel. Stan­

daardkoste word beoog omdat die gewone kostestelsel vir die 

bestuur geen maatstaf bied om te be·paal of die maksimum- pro­

duktiwi tei tin 'n kosteplek bereik is nie. 

Die Instituut v an Geoktrooieerde Rekenmeesters van 
Engeland en Wallis se in sy handboek - St andard costing-, 
bl. 5: 

-Cost accounting which does not embody reliable 
standards of measurement cannot provide a com­
plete view of the information which ought to be 
taken into account in judging efficiency a nd 
determining policy-. 

Die instituut se verder dat koste geen aanduiding gee of 

die koste doeltreffend is of nie. Daar moet nie uit die 
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oog verloor word nie dat die Angel-Sakse koste en verspil­

lings saamvoeg en dus nie suiwer koste kry nie, maar 'n 

samestelling van koste en verspilling s (vgl . A. J-. S. Sorg­

drpEer, op. cit., bl. 42, en H.J. van der Schroeff, op. 

cit. , bl. 5) • 

II . Brink se in - Die wetenskaplike ontleding van v ari a sies 

as hulpmiddel vir bestuur-, Potchef'stroom, 1959, bl . 59, 

dat standaardkoste 'n eenvoudige mikpunt is van wa t d ie 

koste behoort te we e s . Bieruit kan afgelei word da t die 

standaardkoste alle vers~illing s uitsluit wat tegnies 

vermyb aar en nie noodsaaklik is vir die pr oduksie nie of 

enige ander koste wat verrny kon gewees het met ' n me er 

rasionele keuse van die p roduksiemiddels (vgl . H.I . van der 

Schroeff, op. c it., bl . 24 , en A.J._€ . Sorgdrager, op . cit . , _ 

bl . 33). Hoewel S . B . Henrici (op. cit ., 1953, bl . 6) se 

dat die sta ndaardkoste die -cost at t h e level of op timum 

attainable efficiency- is, se hy ook verder d a t standaard­

koste -ought not to represent what costs are or have been 

but wha t they should be-. Dit is vera l duidelik uit lg. 

aanhaling dat die gedagte dat standaardkoste eintlik maar 

die gemiddelde koste v a n die verlede is, onjuis is. Die ge ­

vaar wat egter voortvloei uit die beginsel dat s t a nda ard ­

koste eintlik die ideale koste is, is dat dit nie bereik 

sal kan word deur die persone wat verantwoordelik is v ir 

die bereiking van die doel nie. As gevolg daarv a n sal die 

aansporingselement in standaardkoste verlore gaan (vgl. 

S . B . Henri<?i , op . cit., bl. 30). 

Omdat s t andaardkoste dan alle ver spillings en ander vermy-
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bare verliese behalwe koste uitsluit, s a l ' n deeglik e weten­

s k aplike studie vooraf gedoen moet word om behoorlike 

standaarde v a s te le (vgl . S . B . Henrici, op. c it., bl . 30, 

J . G. Blocker, op. cit., bl . 374, C. W. Bennett , op . cit . , 

bl . 1, en J . J . W. Neuner, op. cit., bl . 478). Kos tegegewens 

van die verlede kan noodwendig gebruik word by die v a sstel­

ling van st a.ndaarde . Dit i s ook duidelik dat as die koste 

gebruik gaan word as ma atstaf, dit noodwendig vooraf bereken 

sal moet word sodat di t beski kb aar is a s mikpunt en baken 

waarop afgestuur kan word. 

Standaa r dkoste sluit samevattend die volgende in: 

a . dit is 'n maatstaf waarmee geme et kan word j 

b . standaardkoste neem historie s e, werklike en toekoms ­

tige koste in aanmerking by die vasstelling van 

standaarde; 

c. dit le die p r oduksie v as by ' n s ek ere produksiebe­

setting ; 

d. dit is die beste metode om ' n p roduk te p roduseer 

(vgl. U. T. Devine, op. cit ., bl. 392). 

3. Wa a r om standaardkoste? 

Werklike ko s te het die gebr ek dat dit nie a ltyd beskikbaar 

is wanneer die bestuur dit benodig ni e , veral n ie wanneer 

die stelsel van kosp rysberekening ten volle geinkorporeer 

is in die rek enk undige s t e l sel nie . Vir die bestuur moet 

koste, om dit vir produk siebeheer en kosp rysbeheer te kan 

g ebruik, daagliks beskikba ar wees, vera l in 'n nywerheid 

soos die visbedryf waar die produksi e nie ononderbroke ge­

s kied nie . Defekte, verspillings en onproduktiwiteit moet 
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dadelik onder die aandag van die bestuur kom sodat 'n 

snelle optrcde verdere verrnorsing van produksiemiddele kan 

verhoed . Uit die variasies wat ontstaan en uit die analises 

van die varias i es kan ' n meer vroegtydige neiging van die 

koste afgelei word as met ' n gewone kos teberek 0ningstelsel . 

Standaardkoste kan veral met groot sukses toege pn s word in 

begrotingstelsels waar die produksiek oste van die volgende 

tydperk geraam word (vgl . C . W. Benp_~tt, . op . cit., bl . 31). 

' n Verdere voordeel wat voor tvloei uit standaardkos te is 

dat dit die koste ven 'n d i namiese kostestelsel verminder 

omdat die tydperk v a n die standaardaardk osteberek ening baie 

langer is as die werklike kostebereke ning deurdat lg . ver­

skil vir elke taak en elke agtereenvolgende proses . Met 

standaar dkosteberekening hoef daar nie telkens ' n he rbe­

rekening van die koste ged oe n te vrnrd nie ( v g l . I-I . Brink, 

op . ci t. , bl . 66, en G. Shi llinglaw, op . cit . 9 bl . 151) . 

Standaardkoste oorbrug die nadeel vat voortvloei uit die 
. , 

verge lyking van die werklike koste v an een tydpe r lr met die 

v an 'n ander omdat in die werklike {oste ingesluit is enige 

voor- of nadele wat aangem oedig of verrny behoort te gewees 

het (vgl . H. Diepenbroelc 9 deel II, op . cit . , bl. 80, en 

J . L . Dohr en H. A. Inghr~, o-p. c it . , bl . 445-446 en bl . 

482.) . Die werklike k oste bied vir die bes t uur geen grond­

s lag waarvolgens hy toekomstige besluite kan neem nie om­

dat hierdi e koste nie aangepas of aangesuiwer is om voor­

siening te maak vir veranderde omst andigbede nie (vgl. 

C . T. Devine, op. cit . ? bl. ~ 93). . 

Die Insti t uut van Rekenmeesters van 2nge land wys daarop dat 
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standaardkos te die bestuur k a n help in alle aspek te van 

produksie - en kostebeheer en dat sta ndaardkoste meer doel­

treffen d en ekonomies is as die gewone analise s . 

Nadele wa t s pruit uit onekonomiese voorrade s a l vermy kan 

word deur 'n stelsel van st andaardwaarde aang e s ien die op­

eenhop ing V8n ondoeltreffende voorr a de gou onde r die aan-

dag v a n die bestuur sal kom. Indien die standaard-materi a l ­

be n odighede v a n die nywe rheid bekend is, kan 1 met inagneming 

van die st andaardverbruik, ekonomiese sta ndaardvoorr a de be­

rek en word (vgl. J . G. Blocker, op. cit . , bl. 374, en H. 

Brink, o~. cit . , bl . 62) . 

Die voordele wat uit standaardkoste kan spruit , is ~ 

_a . spoediger kostev erslae ; 

b . duidelik e r aanduiding v a n kostene i g ings by die 
r 

anal i se van die variasies ~ 

minde r administratiewe k os te verbonde aan d ie k oste-

versl a e ~ 

d. vereenvoudiging van die voorraedwa ardas ies ; 

. vergemakliking en ve r beteri ng v a.n begroti ngsbehGer; 

J . verhog ing van die bestuursbeheer ; 

g . verhog ing v a n die noukeurigh eid van voorlop ige 

finansiele verslae . 

In die praktyk word altyd gevind dat die finans iele rekords 

en kosteverslae eintlik h i s t oriese koste genoem k a n word . 

Voorgenoemde s a l met die gebruik v a n st andaardk oste nie meer 

best a an nie. Di e ander nadeel da t gewone koste nlekkoste 

wat normaa lweg nie vergelykbaar is nie omdat dit ni e tot 
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'n vergelykbare eenheid gereduseer is nie, word ook uit die 

weg geruim met s tandaardkoste. 

4 . Variasies. 

Een v an die groat voordele wat spruit uit die gebruik van 

standaardk oste is die vari as ie-anali s e. Aangesien dit heel­

wat in die werk gebruik word, sal die begrip v ariasie nader 

omskryf word. 

Daa.r moet onthou word dat in wi skunde daar aan die begrip 

v ariasie 'n antler betekenis gehe g word as wanne er dit in 

st andaardkoste of in begrotingsbeheer gebruik word (vgl. 

L.V. Whe eler, - Management acc ounting-, London, op . cit . , 

bl . 73) . 'n Kostevari asie is die v er sk il tussen standaard­

koste en die vergelykbare werklike koste wat in ' n ooreen­

stemme nde t y dpe rk aangegaa n is (vgl. - The institute of cost 

and works accountants-, op . cit ., bl. 18 ). 

G. Shillinglaw (op. cit., bl. 171) b eskr y f die v ari asie as 

die verskille wat vo ork om ·tussen werkl ike hoeve elhede en 

standaardhoeveelhede, genoem kwantiteitsvariasie , en die 

verskille wat ontstaan met die werklike prys en die stan­

daar dpr y s, genoem pry svariasie. Shillinglaw versk il dus 

nie vee l van die vorige skrywers nie , behalwe dat hy ook 
melding maak van di e soorte variasies wa t kan vo ork om. 

C. W. Bennett (op. c it., bl . 145), J . J . W. Neuner (op. c it., 

bl . 481) en S .B . Henrici (op. cit. , bl. 6) beg ook aan die 

begrip v ari asie dieselfde betekeni s , nl . dat ' n variasie 

die v er skil i s tussen die werklike k oste en die standaard-
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koste. 

Om alle variasies te ondersoek wat moontlik kan ontst a an, 

sal bui te die d oel van hierdie werlc val. Daarom sal net 

meer lig gewerp word op die variasies wat met sukses in 

die visbedryf gebruik kan word en wat eenvoudig dog doel­

treffend is . Die gevaar b e sta an dat 1 n aansienlike hoeveel­

heid variasies blootgele kan word vir die bestuu r ten opsig­

te van produksie- en kosprysbeheer v a n geen nut sal wees nie . 

Variasies waarop vera l die kelm gele g aan word in die onder­

s oek, is vir die materiaal die prys- en die kwantiteits­

variasie en vir die arbeid die arbeidskoers- en die arbeids­

doeltreffendheidsvariasie. 

Hier k a n g emeld word dat daar 1 n oneindige aantal vari a sies 

is wa t in die b e dryf gebrui k kan word, dog dit is uit e rs 

wenslik dat die behoefte van elke visf abriek ondersoek word 

en die keuse van watte r v a riasie met sukses gebruik kan 

word, by die be s tuur moet berus. 

5. Die toep a ssing v a n sta ndaardk oste in d i e vi3?e ~rxf . 

Om 1 n volledige s telsel van st andaardk oste in di e vi s becryf 

te gebruik, word n i e hier aanbeveel nie . "(-slegs vir die 

faktore waaroor ' n definitiewe beheer is, sal standaa.rde 

opgestel word. Hi e r word v erwys n a arbeid, materi a al en 

die koste van di e dienskoste-p lekk e (vg l . C . d . Bennett, op . 

cit., bl . 37) . 

In hierdie werk sal st andaardkoste a a nbeveel word slegs vir 
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die volgende kosteplekke : 

a . p roduksiekostei;ilekke (visverwerk ing, snoekv e rwerking, 

visolie-, vismeel- en konsentraatproduksie); 

b. dienskosteplekke (stoomopwekki ng en die werkswinkel); 

verpakkingskosteplek; ~ c. 
\ / J d . verskepingsk osteplek; 

e . magasyn (slegs produksiemateriaal). 

Met die instell ing v an die standaardkoste stelsel sal in­

ligting oor hicrdie kosteplekke beskikbaar moet wees. Die 

algemene inligting kan soos volg saamgevat word ~ 

a . Produksiekosteplekke: 

1 . ) naam van die kosteplek ( die naam sal no odwendig 

ten nouste saamhang me t die produksie wa t daar 

verrig word); 

2 . ) ' n k ort beskrywing v a n die produksie wat daar 

plaasvind; 

3.) 'n beskrywing van die mas jiene en kapasiteite 

wat gebruik word; 

4.) die getal werke rs : 

a . blankes ~ regstre eks en onregstreeks, 

b . Bantoes : regstreeks en onregstreeks; 

5.) werksure per week ; 

6 .) metode van betaling , 

? .) die materiaa l wat gebruik word (produksiemateriaal 

soos rou vi s, tamatiepuree, blikkies en deksels) ; 

8 . ) standaardpro duksie per werksuur; 

9. ) standaardproduksie van die toerusting . 



b. Ver~akkingskosteplek: 

1.) watter tipes materi aal word gebruik ; 

2.) van watter diens t e gebruik gemaak word ; 

3.) di e ge tal werkers: 
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a . blankes ~ regstreeks en onreg streeks, 

b . Bantoes ~ regstreeks en onregstreeks ; 

4.) werksure per we ek; 

5.) metode van verg oeding ; 

6 .) standaardproduksie per werksuur ; 

7.) standaardproduksie pe r masj ienuur. 

c. Dienskosteplekke: 

1.) besk rywing v c1 n die kos teplek; 

2 .) watter dienste dit lewer 'l 

3.) watter tipes materiaa l dit g ebruik ; 

4 .) getal we r k ers : blanke s regstreeks en onreg­

s treeks 1 

Bantoes regstre ek s en onreg-

streeks ; 

5.) werksure per week ; 

6 .) b e t a.l ing ; 

7.) rekords wat gehou word v a n werk wat gedoen word ; 

8.) algemene beheer oor die rek ords ; 

9 .) toerusting wat g ehuur word . 

d . Verskeping: 

1 .) g e t a l werkers in die kosteplek; 

2 .) hoe word die bestellings ontvang ; 

3.) watter materi a al word gebruik ; 

4.) hoe word die verskepings afgehandel ; 

5. ) die me tode van beheer wat uigeoefen word oor die 
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voltooide goedere wat afgelewer, verpak en ver­

skee-p word ; 

6.) waar word die rekords gehou? 

e. Magasyn: 

1.) hoeveel submagasyne is daar ; 

2 .) watter materiaal is in die magasyne ; 

3.) is die magasyne behoorlik gelee; 

4.) is die voorraad-groottes ekonomie s; 

5.) is die materi aal behoorlik geskei; 

6.) is daar laaikaarte ; 

7. ) hoe word oortollige voorra de behande l ; 

8 .) hoe word lee houers beheer. 

Die rede waarom kennis gedra moet word van die a l gemene 

organisasie is d a t die taak en beheer v a n die ko s tereken­

meester daa rdeur vergemaklik word en dat dit ' n aanduiding 

g ee of die inte rne organisasie puik is of nie. Verder moet 

die materiaalbehoeftes sowel a s die arbeidsvereistes bek end 

wees om die nodige standaarde te kan o-pstel (vgl. C . W~ 

Benne tt, op. cit . 9 _bl. 37). 

6 . Samevatting. 

Dit is duidelik dat sta ndaa rdkoste 'n maatst af i s van wat 

die koste behoort te we es 9 m. a . w. dit sluit nie versp illings 

of offers in wat nie_ 'n nuttig e bydrae tot die produksie 

g elewe r het nie of koste wat met 'n r a sionele op trede vermy 

kon g e we es het nie of offers wat t egnie s nie no odsaaklik 

was nie of vermybaa r kon gewees bet. 
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·verder is daarop gewys dat die nut van standaardkoste 

eintlik na vore kom by die analise van die variasies en 

dat hierdie v a riesies vir die bestuur 'n a anduiding is 

van die kostetendens in die onderneming. 

Wat hier beklemtoon word, is dat vir die visbedryf word 

slegs in soverre as wat die kosteplekke bet~ef, 'n s telsel 

v an standaardkoste beoog word . ' n Stclsel v an standaard-

koste word m.a.w. nie beoog vir diensk oste~lekke en ad­

ministra tiewe kosteplekke nie . In die geval van die ver­

besondering v an bokoste k a n kostestandaarde as grondslag 

gebruik word. 

Van belang vir g~noemde kosteplekke is veral die kwanti­

teits- en ~rysvariasie ten opsigte van materiaal en vir 

arbeidsbeheer die uurkoers- en ure gewerk-variasie. 
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Eoofstuk 8. 

Sekere grondslae van begrotingsbeheer. 

1 . I nl e i ding . 

Met begrotingsbeheer poog die bestuur om die toekomstige 

patroon van produksie, k os tebeheer en finansiele beheer 

van die onderneming 'n geruime tyd voor die aanvang van 

die produksie vas te le (vgl.c.A. Cerami 9 -How to s olve 

management problems-, N.Y ., 1957 9 bl. 145). Die produksie 

beweeg dus in die rigting van 'n vooropgestelde doel en 

die strewe is om hierdie doel te bereik. Daar moet altyd 

in gedagte gehou word dat die visbedryf 9 anders a s ander 

bedrywe, gedeeltelik tot 'n sekere pro duksie beperk word 

deur die kwotastelse l. Indien hierdie vasgesteld e kwota 

nie benut word nie, kan dit nie in die volgende seisoen 

ingehaal word nie . J . A. Scott (op. cit ., bl. 10) som die 

doel van begroting sbeheer s oos volg op ~ 

-The term budgetary control is applied to t h e 
system of management control and ac counting 
in which all operations are forecast and so 
far as possible ~lanned ahead, and t he ac ­
tual results compared with the forecast and 
planned ones- (vg l . J .J. W. Neuner, op . cit., bl . 633) . 

'n Belangrike feit wat nie uit di e oog verloor mo e t word 

nie, is dat hier uitdruklik melding gema ak word van 'n ver­

gelyking tussen die begrote of voor opges t elde doelstellings 

en die werklike koste . Dieselfde skrywer (op. c it., bl . 11) 
meld die volgende voordele wat spr uit uit 'n s t elsel v an 

begrotingsbeheer ~ 
a . dit stel ' n doel voor oe wat bereik moet word ; 
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b. dit koordineer die verskillende bedrywighede van die 

onderneming; 

c. dit sentraliseer beheer en le verantwoordelikhede 

op bepaalde persone; 

d. dit verhoog diG produksiebeheer en waarsku vooraf 

wanneer hierdie vooropgestelde doel nie bereik kan 

word nie; 

e. di t toon waa.r die vooropgestelde doel bereik is, waar 

dit nie bereik is nie en om watter redes dit nie be­

reik is nie. 

J.2. Spinosa Cattela (op . cit., bl. 11- 12) noem die volgen­

de voordele van begrotingsbeheer~ 

a. dit bring die winsmotief na vore ; 

b. di t l aat die kosteplekhoof de en bestuur in terme van 

geld dink ; 

c . dit stel die bestuur in staat om te bepaal of die 

vooropgestelde doel bereik is ; 

d. dit verhoog algemene produksiebeheer ? 

e. dit bring nadele ten opsigte van algemene organisa­

sie na vore ; 

f. dit moedig die bestuur aan om besparings te bewerk­

stellig (vgl. J.K. Lasser, -Business manageme nt 

handbook- , New York, 1954~ bl. 554, en J.C. Reynders, 

- Begroting van plaaslik:e besture- 9 Die suid-afrilcaan­

se tesourie, Me i 1962, bl. 99). 

Noodwendig sal die begrotingstydperke nie te l ank moet wees 

nie want die begrotingsbeheer word daardeur b emoeilik. Die 

begroting moet ook alle omst andighede in aanmerking neem. 

Indien te hoe ideale gekoester word, sal die personeel 
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, 
daardeur ontmoedig word. So sal die huidige ekonomiese 

bloei van die nywerhede in geheel ook in ag geneem word 1 

want in t ye van voorspoed moet die produksie ook nood­

wendig s t y g. In tye v a n resessie kan verwag word dat die 

a lgemene afname in d i e ek onomiese bl oei ook sy invl oed op 

die produksie sal toon . 

Die begrotingsbeheer moet gesentral i seer word . Die beheer 

van die begrotings en die administrasie daarvan moet die 

taak van ' n verantwo ordelike amptenaar wees . Sleg s hier­

deur kan verseker word dat die t a ak met die nodige erns 

aangepak word . Met die opstel van die begrot ing sal elke 

kosteplekhoof noodwendig moet bydra tot die eindresultaat. 

Dit is verkieslik dat ' n komitee saamgestel word om as die 

beheerliggaam van die begroting te dien . So ' n komitee 

kan uit die volgende persone bestaan: 

a . die bestuurder; 

b . die verkoopsbestuurder; 

c. die ingenieur ; 

d . die kosterekenmeester of rekenmeester; 

e . kostep lekhoofde. 

(Vgl . J . K. Lasser 1 op . cit . 1 bl . 557- 558) . 

Uit die organisasie van die voorgestelde komitee is dit 

duidelik dat veral die samewerking en koordinasie van die 

nywerheid in sy gebeel sal bydra tot die geslaagdheid van 

begrotingsbeheer . Geen skakel in die arbeidsorganisasie 

behoort te klein geag te word om sy by drae tot die begroting 

te lewer nie . 

Di e begrot ing moet met die grootste versigtigheid opgestel 
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word . Geen begrotingsresultaat sal absoluut korrek wees 

nie aangesien heelwat vari asies sal voorkom wat buite die 

beheer van enige administrateur is. Tog moet elke poging 

mo ontlik aangewend word om die voorafgaande berekenings 

so noukeurig ~s moontlik op te stel . Die doelstelling 

wat bereik moet word, moe t nie die organisme v an di e or­

ganisasie ontmoedig nie. Dit moet m. a . w. met insp anning 

bereikbaar wees . 

Begrotings vereis sekere roetine beplannirrg. Sekere vorms 

moe t volt o oi word, begrotings moet o p b epaalde datums in­

gedien word en die kostep l ekhoofe moet ' n bep aald e tyd 

voor die aanvang van die produksie wee t wat van hulle ver­

wag word. Sodoende sal hulle tyd he om die begroting te 

bestudeer en om di e nodige middels aan te vra wat nodig 

is vir die bereiking van die v oorovge s t elde doel. Dit is 

uiters wenslik dat die begroting opgestel word op standaard­

vorms . Hi e rdeur kan bepaa lde inligting maklik opgespoor 

word . Die personeel raak noodwendi g mettertyd gewoond a an 

die voltooiing v an die s tandaardvorms . Onnodige inlig-

ting wat vereis word, moe t v ermy word en die vorms moet 

k ort en saakl i k wees . Aanv anklik sal gevind word dat die 

werklike koste heelwat verskil van die begro ting , maar 

deur die v erskillende koste te vergelyk , sal die oorsake 

v an verskille s o g ou as mo ontlik blootgele word (vg l. 

F . G. Mo ore, - Manufacturing management-, derde druk, Illinoi s , 

1 961, bl . 634- 635) . 

Di e begroting s tydperk b ehoort nie t e lank te wees nie . Hoe 

lange r di e begrotings t ydpe rk is, h oe groter is die moontlik­

heid v an groot verskille tus sen die we rklike en die begrote 
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koste . Die algemene begrotingstydperk sal vir die volgen­

de produksiejaar wees (vgl . J . K. Lasser , op . cit., bl. 556). 
Di t is egter wenslik om aanvanklik kwartaallikse en later 

maandelikse begrotings op te stel sodat gedurig in voeling 

gebly word met die vordering van die begroting . Indien 

hierdie aspek verlore gaan, kan noodwendig verwag word dat 

dit nie moontlik sal wees dat beheermaatreels vroegtydig 

ingestel word wat ongerymdhede sal verhoed en besparings 

sal bevorder nie. 

Die bestuur moet horn dit insonderheid ten doel stel om 

geesdrif vir die begroting te handhaaf . Die bestuur sal 

dus self aktief moet deel in die beheermaatreels en die 

algemene v ordering van die begroting . Hierdie belangstel­

ling moet nie kunsmagtig wees nie. Slegs wanneer die waar­

de van ' n begroting besef word en die resultaat aanvaar 

word wat daardeur bereik kan word 1 kan begrotingsbeheer 

geslaagd wees . 

Die volgende aspekte van begrotingsbebeer sal nou onder­

soek word ~ 

a. die verkopebegroting; 

b . die produksiebegroting ; 

c . bokostebegroting ; 

d. administratiewe begroting ; 

e . kontantbegroting ; 

f . wins - en verliesbegroting en balansstaatbegroting. 

(Vgl. J . A. Scott, op. cit . , bl. 18- 48, J.J . W. Neuner, 

op. cit . , bl. 635, en J . E.S . Cattel~ _9 o·p . cit . 9 

b 1 . 31) . 
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2. Die verkopebegroting . 

Die omsetbegroting kan verdeel word in: 

a . die voorbereiding van die verkopebegroting ; 

b . die begrotingstydperk ; 

c . die werking van die verkopebegroting (vgl. W. Rauten­

strauch en R. Villers, op. cit . 1 bl. 115-122) . 

Toestande in die verlede sal noodwendig vir die bestuur 

'n aanduiding wees van watter neigings die toekomstige 

mark sal openbaar. Aandag sal veral gegee moet word aan 

die varieteite waarna ' n vraag bestaan . Die produksie­

patroon sal dan ook die patroon moet volg . Hoe groter die 

vraag na ' n varieteit is, hoe groter moet die produksie 

van hierdie varieteit wees. Dit is byvoorbeeld die geval 

met ingemaakte visvarieteite, vismeel en konsentraat. 

Waar die produ..~sie veral toegespits word op die bui teland­

se mark, moet die vraag van die verskillende k op ers dus 

ondersoek word (vgl . The Institute of Cost and Works Ac ­

countants, - An introduction to business forecasti ng-, 

London, 1g_.o) . Hierdie kopers sal e lke jaar dieselfde 

kooppatroon volg indien die gewone binnelandse mark be­

staan. Die kopers verteenwoordig ook weer ' n besondere 

vraag na 'n besondere varieteit, en die verband tussen die 

v arieteite en die vraag daarna moet blootgele word . Daar 

moet m.a . w. geproduseer word wat verkoop kan word. 

Dikwels sal dit nodig wees om oorsese besoeke af te le 

om nouer kontak met die mark en sy behoeftes te maak. Die 

smaak van die verbruiker moet te alle tye voorrang by die 
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produksie geniet. 

By die samestelling v an die v e r k opebegroting moet die pro­

duksiekapasiteit van die bedryf noodwendig vasgestel word 

(vgl . H. Diepenbroek, op. cit . , bl . 55) . Daar sal gepoog 

moet word dat die verkope in elke gev a l nie kleiner as die 

praktiese produksiekapasiteit is n i e. Die verkope moet 

juis v a n so 'n aard wees dat die produksiekapasiteit ten 

volle gebruik kan word . Verder moet daar nie ' n onnodige 

berging v a n produkte wees nie . 

Di e a lgemene handelstendens v an die marke sal ' n ondersoek 

regve rdig ( vgl . J . B . Spinosa Cattelapp . cit-., bl . 19) . In­

voerders wat betalingsbalansprobleme ondervind, sal invoer 

wil beheer om s o die toes t and te verbete r. Inv oermsatreels 

kan in een seisoen nie v a n toep ass i ng wees nie, maar wel 

in die volgende . Die - Financial Times- , - Banke r - , - Econo­

mis t - , - Statist- en - Volkshandel- i s t ydskrifte wa t as 

handleiding kan dien by die opstel van ' n verkopebegroting 

(vgl . J.A . Scott, op . cit . , bl . 20, en J . E. Spinosa Cattela, 

op . cit . , bl . 19). 

'n Ander belangrike aspek wa t nie uit die oog verloor moet 

word nie, i s die ontwikke ling en verkope v a n nuwe varieteite. 

Hi e r sal noodwendig 'n groot mate v a n onsekerheid wees om­

dat die ontvangs v an die nuwe produk onbekend is en die 

nuwe produk nog onbekend is by die verbruiker . By die be ­

g roting van die verkope sal ' n konserwatiewe b e lei d gevolg 

moe t word om teleurstellings t en op sigte v an die afset te 

verhoe d (vgl . J.E . Spinosa Cattela, op . cit . , bl . 21). 
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Waar 1 n verandering in die -pryse sowel as die gehalte van 

die produk beoog word, is dit duidelik dat dit die toe­

komstige afset in 'n groot mate sal beinvloed . Waar die 

vraag na ' n produk onelas t ies is, sal dit nie be1nvloed 

word deur prysveranderings nie . Dit kan egter die interne 

vraag na en die uitvoer van vis ernstig beinvloed. Ten 

opsigte van visverbr uik sal die geringe prysveranderings 

die vraag na alternatiewe voedselsoorte wend en sal die 
, , 

keuse voorkom om of vleis of vis te koop. 

' n Faktor wat nie sonder meer oor die hoof gesien kan word 

nie, is die beskikbaarheid van v i s. Geen of min vis sal 

noodwendig die verkope beinvloed. Sonder vis sal da ar 

geen produksie en noodwendig geen verkope wees nie. Hoe­

wel 'n tekort aan vis in ander lande al ontstaan het 9 is 

hierdie moeilikheid nog nie in Suid- Afrika ondervind nie . 

Omdat die Administrasie van S.W . A. die kwota jaarliks kan 

verander 9 is dit duidelik dat hierdie kwota die verkope­

poging moet be1nvloed. ' n Verho ogde kwota sal lei tot 'n 

verhoogde produksie en ook ' n proporsionele toename in die 

verkope . Die teenoorgestelde is wa ar vir 'n v erlaagde 

produksie. 

Daar is ' n noue verband tussen die finansi~le toestand 

van die onderneming en sy verkope (vgl . ,T .A. Scott 9 op. 

cit . , bl. 23) . Verko~e kan op ' n krediet- en op 'n kon­

tantbasis geskied . Waar genoeg geld beskikbaar is 9 is 

kredietverskaffing sekerl i k nie ' n stremmende faktor by 

die verkope nie. Wanneer die land 'n algemene ekonomiese 

bloei belecf, sal kontant redelik maklik bek ombaar wees 

en sal krediet · op die manier op dieselfde voorwaardes 
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verleen kan word. Die krediet sal beslis uiters versig­

tig verskaf moet word om te verhoed dat kontant op die 

korttermyn verkrybaar is terwyl die krediettydperk relatief 

langer is. 

~A. Scott (op. cit., bl. 25) stel die prosedure by die 

samestelling van die verkopebegroting soos volg : 

a. 'n Voorlopige begroting sal gemaak word van die ver­

wagte verkope van die verskillende varieteite . Hier­

die inligting sal hoofsaaklik berus op ondervinding 

van toest ande in die verlede sowel as die toekomstige 

verwagte vraag. 

b. ' n Volledige r begroting sal gemaak word van gegewens 

voorsien van verkoopsmanne en agente ( vgl. J. J. W. 

NeuneE,_, op. cit., bl . 635) . 

3. Die produksiebegroting. 

By die samestelling van die algemene produksiebegroting 

moet kostegegewens beskikbaa r wees wa arop die begroting 

gegrond kan word . Hoewel gegewens van toestande in die 

verlede as basis kan dien en ook 'n bran van inligting 

kan wees, word ' n stelsel van standaardkoste as basis vir 

die begroting bepleit . Die gegewens s a l nie net k a n dien 

as Tuas:is vir die begroti ngsbeheer nie, maar ook as norm vir 

die we rklike koste . Kostenorms oor arbeid, materi a al en 

bokoste sal me t 1 n stelsel van standaardkoste byderhand 

wees. Dit dien om te meld dat die begroting vir standaard­

koste op 'n deeglike voorafberekende en bereikbare norm 

gegrond word (vgl . J.A. Scott, op . cit . , bl. 27, en 

F.C. Moore, op. cit . , bl. 637-638). 
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Die begrote koste kan dan van kosteplek tot kosteplek saam­

gestel word, terwyl die verband van een produksiekoste-i;ilek 

tot ' n ander nie verlore gaan nie. Vir die handhawing van 

hierdie verband sal dit n odig wees om die kosteplekbe­

grotings vir produksie te korreleer totdat organisasie­

ratte netjies inmekaar pas. 

DiG produksiebegroting behoort in noue verband met die ver­

wagte verkope van die verskillende varieteite opgestel te 

word (vgl . W. Rautenstrauch en R . Villers, op. cit . , bl . 

113-115) . Waar byvoorbeeld verwag word dat ' n toename in 

die pryse van visol i e en vismeel gaan voorkom a.g.v . swak 

seisoene in ander werelddele, sal die klem van die produk­

sie noodwendig in die rigting moet le. Indien bv . ' n groot 

vraag na ingemaakte vis verwag word terwyl groot hoeveel-
, 

hede vismeel beskikbaar is, moet die produksiepatroon so 

verander word dat meer klem val o~ die inmaak van vis (vgl . 

,T .E. Spinosa Catte_7:.§:, op. cit . , bl. 31) . 

Daar is egte r antler faktore wat deeglik die aandag behoort 

te geniet, o . a . arbeid, materiaal en bokoste . As reg­

streekse materi aal en arbeid lineer met die produksie loop 

en die standaardverbruik vir elke· produksi-ebesetting of 

produksie bekend is, behoort geen probleem ondervind te 

word met die standaarde om die kwantiteite vas te le wat 

benodig word nie (vgl. J . J . W. Neuner, op . cit . , bl. 635, 

en J.~ . Spinosa Catt ela, op. cit . , bl . 38 ). 

Aangesien die onproduktiewe arbeid ook na die inwerking­

stelling van die standaardkostest elsel bekend behoort te 

wees vir elke kosteplek en hierdie arbeid redGlik konstant 
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bly ongeag die produksiepoging wat aangewend word, sal 

h ierdie koste met 'n redelike mate v an korrektheid bereken 

kan word. 

Di e verb arid tussen die p rodu.ks ie en die kwota v asges tel 

deur die Administrasie v an S . 'V . A. moet n ie uit die oog ver­

loor word nie . 

In een van die vorige hoofstukke i s bek l emtoon dat die vis 

seke r e tendense in seke r e tydp e rke v a n d i e jaa r openbaar. 

Aanges i en die produksie in die voorgestelde tydperk moet 

gesk ie d om die maks imum-produk s ie t e v e rseker, sal seker­

lik elke dag 'n bepaalde ton vis v erwerk moet word. Voor­

af sal bepl an e n bereke n moet wor~ watter tonnemaat vir 

die inmaak van vis e n watter vir vismeel gebruik sal word. 

Die markontl ed ing h ang t e n nouste me t hierdie verhouding 

saam . As die toekomstige verwagt e vraag na vismeel groter 
, 

is as die n a ingemaakte vis, sal die ~roduksieve rhouding 

mee r ten gunste v an vi smee l wees. 

Nadat vooraf be~ l an is in wat t er t ydDe r k vi smeel en inge­

maakte vis g eprodusee r gaan word , kan die materi aal wat 

vir d ie tydperke benodig word, ook met 'n g root mat e van 

sukses voor af bereken word. 

Die i ngeni eur sal hoofsaaklik verantwo orde lik wees vir die 

p roduks iebegroti ng (vgl . J .A . Scott, op. cit., bl . 31). 

Hy sal noodwendig bygestaan moet word deur die kostereken­

meeste r sodat alle nodige inligting oor kostegegewens v er­

k ry kan word. Die kosteplekhoofde sal v e r antwo ordelik 

moet wees vir die kost eplekbegro ting . Hoewel die teoretiese 
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produksiekapasite it bekend i s, sal die kosteplekhoofde 

meer op hoogte wees van die praktiese p roduksi emoontl ikhede 

van die toerusting . Die kosteplek sal ook aan die hoofde 

alle moontlike hulp verleen wat moontlik benodig word . 

Nadat die begroting goedgekeur is deur die ingenieur, le 

d i e begrotingsadministrateur dit voor vir goedkeuring . 

Daarna word dit met die komitee bespreek vir finale goed­

keuring. 

4 . Die materiaalbegroting. 

Omdat die produksie veral aan seisoene onderhewig is 9 sal 

probleme geskep word met die opbou van genoeg materiaal­

voorraad . In die visbedryf sal die regstreekse voorrade 

eintlik die probleme oplewer (vgl . W. Rautenstrauch en R . 

Yi1Jers, op . cit . , bl. 129-130). Die begroting vir di e 

volgende produksieseisoen sal dus met die grootste versig­

tigheid gedoen moet word . 

Dit is nie n Gt die beleid van die visbedryf om die produk­

sieperiode uit te rek as toestande gunstig is n i e, maar 

dit kan feitlik as standaardprosedure van feitlik elke ny­

werheid aanvaar word . Die gevolge van hierdie beleid i s 

dat die produksie van byvoorbeeld kartonne en blikkies 

dwarsdeur die jaar geskied en die aflcwering daarvan t een 

' n vasgestelde tempo . 'n Begroting sal dus vooraf gedoen 
, 

moet word van die materiaalbenodighede om so te verhoed 

dat te groot voorrade opgebou word (vgl. J . J.W . Neuner , 

op. cit . 9 bl. 635). Aan die ander kant word tamatiepuree 

slegs in sekere seisoene geproduseer en kan die leweransier 
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teen wil en dank nie meer puree verskaf as wat geproduseer 

word nie. Dit sal daarom wenslj_k wees om in oorleg met 

die produsente vas te stel of hulle aan die vereistes van 

die produksieseisoen sal kan voldoe n aangesien leweran­

siers goed op hoogte is van die produksieresultate van 

tamaties. As binnelands nie genoeg puree beskikbaar is 

nie, sal voelers uitgestuur moet word na buitelandse 

leweransiers om so te verseker dat die produksie nie ver­

traag word deur 'n tekort aan puree nie (vgl. J.E~S. 
Catlela, op. cit., bl. 47). 

Met die begrotings vir onderhoudsmateriaal soos onderdele, 

moere en gereedskap sal historiese koste van die grootste 

waarde wees. 

Die ingenieur sal ook da artoe in staat wees om vooraf 

ramings te doen van die materiaal wat nodig gaan wees vir 

k api taalui tbreidings. 

Die brandstofverbruik vir elke ton vismeel geproduseer be­

hoort met die stelsel van die voorgestelde sta ndaardkoste 

nie 'n onbekende fak:tor te wees nie en behoort van groat 

wa arde te wees by die opstel van die produksiebegroting. 

5. Die arbeidsbegroting. 

By die o~stel van die begroting sal die volgende gegewens 

bekend wees : 

a. die viskwota; 

b. die produksiepatroon; 

c. die verwagte vraag; 
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d. die onproduktiewe arbeid (vir elke kosteplek); 

e. die produksie-arbeid (vir elke kosteplek); 

f . die gemiddelde koers waarteen werkers betaal word; 

g. die produksiemoontlikheid van elke Bantoe. 

Dit is duidelik dat by die opstel van die begroting die 

verband tussen die produksie per Bantoe en die toekomstige 

verwagte produksie bekend moet wees, m. a.w . die verband 

tussen regstreekse arbeid en produksie (vgl . W. Rauten­

strauch en R. Villers, op . cit ., bl . 127) . Hierdie ver­

houding kan met ondervinding bereken word of dit kan deur 

middel van standaarde vasgestel word . Moontlik is dit 

verkieslik dat veral die inligting van toestande in die 

verlede gebruik word vir die berekening van die benodigde 

arbeid. Die rede moet daarin gesoek word dat standaarde? 

hoewel wetenskaplik bepaal 9 moontlik nie bereik kan word 

nie, en di t verkieslik is om waarskynlik meer arbeidskoste 

op te offer as om produksie te verloor . Die grenskoste 

moet m.a.w. minder wees as die grensinkomste (vgl . J.E.S. 

Cattela··., op . cit . , bl. 37, en J . A. Scott, op. cit., bl . 37) . 

Die onproduktiewe arbeid 9 bv. dienskosteplekke soos stoom­

opwekking en die werkswinkel, sal jaarliks konstant bly 

nadat die noodsaaklikheid van elke werker bepaa:l is. Oor­

tyd is ' n belangrike faktor wat nie buite rekening gelaat 
, 

behoort te word by die begroting van die arbeidskoste nie 

omdat hierdie koste hoer is as die normale betaling per 

uur of per dag . Op die korttermyn sal dit nie altyd moont­

lik wees om die verwagte produksie af te handel nie en sal 

oortyd altyd nodig wees . Op die langtermyn behoort,die 

oorsake van oortyd uit die weg geruim te word, bv . deur 'n 
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uitbreiding van die huidige produksiemiddels. 

By oortyd moet die koste van indirekte en direkte arbeid 

bereken word. Dit is wenslik dat alle arbeidskoste vir 

elke kosteplek bereken word. Voordat dit finaal aanvaar 

word, sal definitief bepaal moet word of die behoeftes 

van die verskillende prosesse ope envolgend is. 

6. Bokostebegroting. 

Bokoste sal hoofsaaklik aan die hand van toestande in die 

verlede bereken kan word . Hierdie koste behoort nie groot 

variasies te toon nie. Waar sulke variasies wel voorkom 

en wa ar dit tot gevolg het dat die bokoste verder styg, 

behoort die saak deeglik ondersoek t e word. Die groot 

vraagstuk by produksiebeheer is om die indirekte arbeid 

binne die verwagte grense te hou. As hierdie arbeid eers 

verhoog is, is dit moeilik om dit weer te verlaag na 'n 

gesonde peil . Die volgende is voorbeelde van indirekte 

arbeid: 

a . magasynklerke ; 

b . vragmotorbestuurders ; 

c. inspekteurs ; 

d . kosteplekhoofde en -voormanne ; 

e . algemene klerke . 

Die indirekte materiaalkostes s a l hoofsaaklik dieselfde 

patroon aanneem as die koste van die verlede . Hoewel uiters 
, 

moeilik beheerbaar, moet tog so begroot word d a t vermorsing 

bekamp sal word. 

, 
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Die vereistes wat gestel word aan die produksiekosteplekke 

kan in oorleg met die verskillende kosteplekhoofde onder­

soek word. Dit kan verkieslik de e l vorm van die g roat be­

groting. 

Dienskosteplekke soos: 

a . stoomverhitting 7 
b . beligting; 

c. onderh oud van masjiene ; 

d . interne vervoer ; 

e . magasyne en 

f . vervoer, 

se koste behoort elke jaar konst ant t e bly. Hi e rdie koste -
, 

plekke sal so georganise e r wees dat hulle feitlik nooit 

ten volle benut kan word nie aangesien daar altyd moontlike 

kapasiteit beskikbaar moet wees in g ev a l dit benodig word . 

Die onderhouds- e n herstellingskoste v a n di e nywc r h eid be ­

hoort afsonderlik aangetoon te word vir elke kosteplek. 

Di e rede hiervoor moet daarin gesoek wor d ~at hierdie kos­

t e ' n aanduiding is van die doeltreffendheid v a n produksie 

in 'n kosteplek . Ho~ koste kan in di e geval voortvloei 

uit s wak masjiene of swak onderh oud. Aangesien sulke op­

onthoude die produksie belemmer 1 sal dit tot ' n minimum 

beperk moet word . 

Va ste koste sal jaarliks die self de bly . Hierdie ui t g awe 

bly dus konstant ongeag die produk sie. Om die reae sal 

hierdie koste met ' n grater mate van nouk.eurighe id vooraf 

bereken kan word . 
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7. Administratiewe kostebegroting. 

Historiese koste behoort hier ook van groot waarde te wees 

veral omdat die koste ook die tendens openbaar om jaarliks 

konstant te bly. Die probleem met koste is eintlik om 'n 

kousale verband te vind tussen die ko s te en die verbeson-
, 

dering daarvan . Voorbeelde van die koste is: 

a . rekeningekosteplek ; 

b . kostevasstelling ; 

c. tikwerk ; 

d . afrolwerk ; 

e. liasseerwerk; 

f . navorsing ; 

g. opleiding ; 

h. p e rsoneelbeheer en - keuring 9 
i. aankope en materiaalbeheer ; 

j. beplanning. 

Verkoopskoste moet verkieslik ook onder hierdie hoofde be­

handel word . Daar sal noodwendig ' n noue verb a nd tussen 

die koste en die verkope wees. Daa r sal ook gevind word 

dat hierdie koste as ' n persentasie v an die verkope uitge ­

druk word . Onder hierdie kost e is ~ 

a . salaris van die v e rkoopsbe stuurder 7 
b. bydrae tot die sentra le verkoopsliggaam seve r -

spreidingskoste; 

c. reisigers s e salaris en kommissie ; 

d . agente se kommi s sie; 

e . advertensiekoste en algemene publisiteit . 

Ve rspreidingskoste sal alle koste ins luit wat a angegaan is 
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vir die versprei ding v an die verkope. Reklame moet met 

die grootste versig tighe id aangepak word en ook deeglik 

v ooraf bepl an word. Di t sal waarskynlik lonend wees om 

d ie koste per gebied v as te stel en om die koste te ver­

gelyk me t die inkoms t e . Die reisigerskoste k an ook op 
, 

die manier van gebied tot gebied vasgestel word. Nadat 

die koste begroot is, behoort g ep oog te word om binne di e 

grens van die doelstellings te bly. 

8 . Kont antb e grotil'.}g. 

Daar moet ' n noue verband wees tussen die kontant wat b e ­

nodig sal word vir die finansiering van die begroting en 

die kontant wat be skikbaar is. As bv . verwag word dat 

baie geproduseer word voordat ' n t erugvloe i v an geld begin 1 

sal die werkende kapitaalpatroon van die nywerheid nood­

wendig onder die soeklig moet k om. 

Indien geld nie beskikbaar:is nie, sal reelings met finan­

s ieringsondernemings ge tref moe t word . As geld benodig 

word vir die finansiering v an algemene bedryf s b ates, sal 

'n k ortt e r mynlening geski k geag kan word. Indien ge ld eg­

t e r benodig word vir ka~i t aaluitbrei ding; sal die verdere 

uitreiking v an aandele, obligasies of skuldbri ewe voorrang 

moet geniet. 

By die b egroting is dit veral nodig om di e krediettydp erk 

van di e besonde r e nywerhe id t e ondersoek . Daa r moet ge­

let word op die betalingstydperk v an die aflewering v an die 

k ommo di teit af tot die v e reffening v an die rekening . 
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Omdat die materiaal wat benodig gaan word op 'n kontant­

basis gekoop moet word 9 sal hierdie aspek en die arbeids­

koste voorrang moet geniet by die kontantbegroting. Daar 

moet veral gepoog word om die verhouding van krediet ver­

leen tot krediet ontvang so na as moontlik aaru~ekaar te 

bring. Ander aspekte soos bokoste en administratiewe kos­

te is in hierdie stadium bekend. 

Geld wat nodig is vir die beta ling van dividende sal ge ­

woonlik die beskikbare kontant heelwat verminder indien 

daar nie vooraf voorsiening gemaak i s vir die aanwending 

van fondse nie . Die kontantbegroting moet dan ook ander 

aspekte soos rente op lenings en inkomstebelasting insluit . 

' n Staat sal dus opgestel moet word wat alle uitbe t alings 

en inkomstes vir 'n bepaalde tydperk a andui . Die verskil 

tussen die inkomst e en uitgawe en ' n vergelyking met die 

verwagte beskikbare fondse sal 'n aanduiding wees of die 

geld voldoende sal wees vir die volgende j aar . 

In die algemeen sal gevind word da t waar so 'n k ontantbe­

groting voorge le kan word, dit vir die bankinstellings 'n 

aanduiding s a l wees v an behoorlike rasionele beplanning 

van die kontantbehoeft e s van 'n onderneming . Behalwe vir 
, 

die voordele 9 behoort kontantbegrotings enige krisisse 

wat kan ont s taan 9 die hoof t e bied . 

9 . Samevatting . 

'n Begroting vorm die patroon waarop die toekomstige kos­

te- en kosprysbeheer voortgeborduur word . Die begroting 
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word saamgestel om as maatstaf te dien vir die toekoms tige 

produksie en d i e strewe moet wees om die begroting so nou­

keurig as moontlik af t e rond. Die begroting word saam­

gestel onder die beheer van 'n begrotingskomitee wat by­

gestaan word deur hoofde van kosteplekke en - sentrums. 

Omdat die kos t ep lekke en - sentrums 'n organisme van die 

organiese struktuur v an die visbedryf i s , moet ' n begro­

ting vir elk van die organismes opgcstel word, wat uit ­

e indelik, in geheel saamgevat, die b egroting vorm. (Vgl . 

met die bylae ). 

Die begroting, met die nod i ge aansuiwerings, berus op die 

rype ervaring v an toe s t a nde in die verle de . Die histo­

riese gegewens word v ersigtig gekeur sodat die nadele daar­

van of foute wat voorgekom het, in die toekoms vermy k an 

word. Ve r spillings moet vermy of beperk word, in watter 

vorm dit ook al voorkom. Waar die s trewe is om kos te- en 

kosprysbeheer volgens die normatiewe kostebegrip uit te 

voer om sodoende 'n noue verb and tusse n oorsaak en gevolg 

te kry en daardeur af te sien v a n degressiewe getallery, 

behoort, met die samestelling v a n die toekomstige begro­

tings, toekomstige kostegegewens as kostestandaarde vir 

ie bestuur te dien . 
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Afdeling C. 

Inleiding tot afdeling C . 

In die v oorafgaande hoofstukke is die norm.atiewe aspekte 

van koste ondersoek. In afdeling C sal die empiriese toe-· 

passing van die norm.atiewe aspekte m. b . t. arbeids-, materi­

aal- en b okostebeheer en di e toepassing daarvan ondersoek 

word. 

Indien daar voldoende beheer oor elk van die kosteaspekte 

is, behoort die kosprys van die produk ook die normatiewe 

kosprys te wees . Voorts word ook die empiriese toepassing 

van die grondslae v an standaardk os t e m. b .t. arbe ids- en 

materiaalkoste verduidelik. 

In die voorlaaste hoofstuk word die empiriese toepassing 

van die grondslae van begrotingsbeheer nader toegelig en 

word die roetine by die opstel van ' n begroting besp reek. 

Die slothoofstuk handel oor die huidig e metodes van koste ­

en kosprysbeheer in Walvisbaai . Daar word gewys op die 

gebreke wat a a.n die hand van die vorige ho ofstukk e regge ­

s te l behoort te word . 



Hoofstuk 9 . 

Arbeidsbeheer . 

1 . Inleiding . 
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Walvisbaai bevind horn in die besondere posisie dat geen 

Bantoe h orn feitlik as plaaslik kan defirti.oor nie . Dieself­

de geld vir die blankes . Hierdie gebied was dor en leeg 

en geen mens sal horn hie r kom vestig vir enige ander d oel 

as werk nie . Hierdie toestand sal stadig verbeter solank 

die visfabrieke hier is e n Walvisbaai as hawestad gebruik 

word . Prakties kom di t daar op neer dat feitlik negentig 

persent van die arbeid hier gebruj_k van die Republiek k om. 

Met die skielike groe i van die visnywerheid en die groot 

vraag na arbeider s was daar aanvanklik werkers wat feitlik 

geen kwal if.ika sies gehad h et nie of anders ongeskoo l was . 

Hierdie arbeid was dan ook nie so dat dit produktief sou 

wees nie . Dieselfde toestand het by di e Bantoe geheers , 

wat v ·an die agte r land gek om het waar hulle waarskynlik nog 

nooit ' n graaf, ' n kruiwa of ' n masjien gesien het nie . 

Hierdie toestand het sedertdien verbeter . Die blanke ar­

beid wat destyds na Walvisbaai getrek het, het sedertdien 

weggegaan en tans raak die arbeid meer gevestig . Met die 

ondersoek is keer op keer bevestig dat die kwalite it van 

die blanke arbeid sedertdien aan$ienlik v e rbeter het . 
I 

Die Bantoearbeid het ook verander. Die meeste het jaar 

na jaar weer teruggekeer na die nywerhede , met die gevolg dat 

die arbeid nou as feitlik geskool geag kan word. Hoewel 
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die arbeid nog onproduktief is 1 het daar 'n mate van 

doeltreffendheid ingetree . 

Vir die doeleind~s v an produksiebeheer s al dit wenslik 

wees om die arbeidsmag te verdeel in blankes en Kleur­

linge enersyds en Bantoes andersyds . Die rede hiervoor 

moet daarin gesoek word dat Kleurlinge en blankes feitlik 

op dieselfde basis betaal word. Normaalweg is die lone 

betaalbaar aan die einde van die maand, terwyl die diens­

ooreenkoms bepaal dat die werknemer betaal sal word per 

uur of per dag teen 'n bepaalde koers vir ure langer as 

die normale werksdag. Dit is egter nie die geval met Ban­

toearbeid nie, wat feitlik deurgaans op 'n standaardskaal 

betaal word . Dit het onder meer tot gevolg dat massabe­

heer aansienlik verhoog sal moet word. 

2 . Arbei dsverdeling. 

Vir behoorlike produksiebeheer sal dit nodi g wees om ar­

beid te verdeel in~ 

a . produktiewe arbeid 9 
b . onproduktiewe arbeid. 

In die s tudi2 sal onder produktiewe arbeid verstaan 

word die arbeid waarmee die produksie direk v arieer. On­

der onproduktiewe arbeid sal ressorteer die arbei d waar­

mee die produksie geen verband toon nie . Vir produksie­

beheer sal dit dus noodsaaklik wees om in die produ._~sie­

k osteplekk e te onderskei tussen die t wee groepe . Die rede 

hiervoor is dat die verband tussen of die produksiemoont ­

likheid van elke produktiewe arbeider en die produksie 
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Tobe/ nr. 26. 

IJ1e trapsgew_yse toename van 
onprod,.d.-tiewe arf>e/cf. y 

.. 

x-------------------1--~--'--
G et a I werkers 
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bepaal moet word. Die produksie in enige nywerheid is 

afhanklik van die getal produktiewe arbeiders. Indien 

'n standaard van produksie vir elke produktiewe a.rbeider 

vasgele is, sal dit baie makliker wees om met die eerste 

oogopslag in 'n verslag te bepaal of die produks ie na 

wense verloop of nie. 

Hieruit moet nie afgelei word dat 'n nywerheid sander on­

produktiewe arbeid sal kan produseer nie. Die onproduk­

tiewe arbei d is van net soveel belang as die produktiewe 

arbeid. Vir produksiebeheer is dit net so noodsaaklik om 

die verhouding van onproduktiewe tot produktiewe arbeid 

te bepaal. Miskien le in l g . j uis die gevaar van menige 

onderneming, nl. dat die verhouding tussen produktiewe en 

onproduktiewe arbeid nie na wens e i s nie. Die werklike 

toestand is dat die onproduktiewe arbeid gewoonlik buite 

verhouding tot produktiewe arbeid is. Onproduktiewe ar­

beid vermeerder op die langtermyn soos tabel 26 op een 
, 

van die vorige bladsye aantoon. Die arbeid vermeerder 

trapsgewyse op die langtermyn. Die tydstip wanneer so 

'n vermeerdering plaasvind, is onbep aald en kan feitlik 

'n skemer- of onsekerheidstydperk genoem word. 

As die produktiewe arbeid verminder, moet die onproduktiewe 

arbeid ook verminder. Dit gebeur egter nie in die praktyk 

nie. Die toestand kom v oor dat ten tye van volle produk­

sie die verhouding van onproduktiewe tot produktiewe ar­

beid nadelig is en dat hierdie toestand verder verswak 

wanneer die produksie aan die einde van die seisoen ge­

staak word . Arbeid wat tot hiertoe produ.ktief was, word 

nou vir die onderhoud van die masjiene gebruik. Nou kry 
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die Bantoes, wie se kontrak verleng word, ook ' n loonver­

hoging . Indien hier grootskeepse onproduktiwiteit is om­

dat die Bantoes in werklikheid leegle en niks konstruktiefs 

doen nie 9 is dit ' n duidelike teken dat die produksiebe­

heer en die daaruit vloeiende arbeidsbeheer v an ' n elemen­

tere aard is . 

Uitgaande v a n die oogpunt dat produktiewe arbeid direk 

met die produksie varieer , sal blanke arbeid deur gaans 

onproduktief wees - onpr oduk tief omd a t die blanke in die 

produksieseisoen in 'n toesighoudende hoedanigheid optree . 

In die tydperk wat die seisoen gesluit is 9 word hierdie 

arbeid doeltreffender gebr uik wanneer dit aan die blanke 

arbeid opgedra word om alle masjiene na te sien en in ge ­

reedheid te bring vir die volgende produksieseisoen . 

Daar is tans geen indeling wat die bestuur kan gebruik vir 

p r oduksiebehe e r nie . Sonder hierdie kennis sal dit ook 

nie moontlik wees om ' n behoorlike verb a nd tussen masjine ­

r i e en werknemers of eerder produk tiewe arbei d te h 2ndhaaf 

nie . Neem di e voorbeeld ~ 

In die inmaakkosteplek is die volg ende masjiene: 

a . die rusperband waar die kop~e en sterte van die vis 

afgesaag word; 

b . die vervoerband van a. na die pakkers 9 
c. die vervoe rband van lee blikke van die magasyn af 

na b .y die pakkers; 

d . die vervoerband van die pakkers af na die oonde waar 

die vis gedeeltelik gekook word ; 

e . die n aatsluitmas j iene ; 
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f . die retorte waar die vis heeltemal gekook word. 

Om die kosteplek se produktiewe arbeidskwota te bepaal, 

sal nodig wees om: 

a. die kookvermoe van elke retort per skof te bepaal; 

b . die getal blikke te bepaal wat die naatsluitmasjien 

per skof kan bewerk 1 

c . die getal blikkies te bepaal wat die voorkookoonde 

per skof kan gedeeltelik kook 9 
d. die loopsnelheid van die: 

1Jkop- en stert-ruspervervoerbande 9 

2.) die voersnelheid van blikkiesvervoerbande 9 

3.) die loopsnelheid van die pakkersvervoerband. 

Slegs nadat die kapasiteite van die mas jiene gesinchroniseer 

is sodat geen masjien sal leegloop of ophopings by ander 

sal plaasvind nie 1 kan oorgegaa n word tot die organisasie 

van die arbeid . Om die vermoe van die gemiddelde Bantoe 

te bepaal , sal nodig wees om tyd- en bewegingstudies te 

doen sodat die maklikste metode van visverpakking voorge­

skryf kan word . Hierna sal 'n gemiddelde vir Bantoes be­

paal word 9 met inagneming van die geregverdigde afwykings 

hiervan. 

Die vermoe van die produktiewe arbeiders gedeel i n die 

kapasiteite v a n die masjiene sal ' n faktor gee van die ge­

tal arbeiders benodig. Hierdie f aktore kan dien as leiding 

en beheer oor die produksie in die kosteplek . Indien die 

moontlike produksie nie daagliks bereik word nie, sal dit 

vir die bestuur 'n onmiddellike aanduiding we e s dat pro­

duksie wel of nie na wense verloop nie . 
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3 . Maatskaplike sorg . 

Bier is 1 n groot leemte. Gedeeltelik kan dit toege-

skryf word daaraan dat die visbedryf so vinnig ontwikkel 

dat daar nie veel tyd vir maatskaplike dienste is nie . 

Verder word die belangrikheid hiervan nie ingesien nie. 

Woningvraagstukke is gedeeltelik opgelos 7 hoewel hier ook 

nog groot l e emtes is. Hierdie aspek behoort veel meer aan­

dag te geniet . 1 n Werker moet bv . in twee kamers van ' n 

losieshuis met sy vrou en sewe kinders bly . Hier was die 

oudste kind sewe jaar . Die ma het g ewerk terwyl 'n Ban­

toe van die fabriek toesig oor die k inders gehou het. Dit 

is nie 'n uitsondering nie . Soortg elyke gev alle kom voor 

waarvan die bestuur we et . 

Pensioenskemas en mediese hulpskemas is ook nie b e s onder 

aantreklik nie. Die saak behoort meer aandag te geniet. 

Ontspanningsgeriewe is daar feitlik nie, en dit wil voor­

kom of laasgenoemde as uit die bose geag word. 

4 . Aansporingslone . 

Treffend van die Bantoes in vv·alvisbaai se visnywerheid is 

die tydsaamheid waarmee enige werk verrig word . Vis sal 

byvoorbeeld in blikkies gepak word in ' n t empo wat die ar­

beider pas . Dit is 'n algemene verskynsel om die Ba ntoes 

te sien staan en gesels t e rwyl die werk feitlik tot ' n 

stilstand k om. Die aanvanklike indruk is dat daar ' n sloer­

staking heers . Die grootste oor saak hiervan i s dat die 

aansporingslone feitlik nutteloos i s . In een fabriek wa s 
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die weekl i kse aansporingsloon 90c., wat feitlik sender 

uitsondering aan die Bantoes betaal is, ongeag of die werk 

na wense gP.doen is. Met die ondersoek is aan 'n sentrum­

voorman gevra hoe die aansporingsloon vasgeste l word. Sy 

antwoord was: -Aan die einde van die we ek kyk ek hulle so 

me t die oog en besluit- . 

Dit is duidelik dat die Bantoe gou sal besef dat by nie 

betaal word vir bykomende ins panning nie . Indien al di e 

werkers dus in 'n tempo werk wat volop kans bied vir ont­

spanning, sal twee voordele daaruit vir hulle spruit, nl . : 

a . die normale skof van 8½ uur word so lank as moontlik 

uitgerek om soveel oortyd as moontlik te v erdien ; 

b. indien lang ure gewerk word, sal die onmiddellike 

gevolg wees dat almal die normale bonus ontvang aan 

die einde van die werksweek . 

Hierdie toest a nd k a n vermy word indien Bantoes betaal word 

volgens hul eie groepspoging . Dit behoort ' n algemene ver­

betering in produksie tot gevolg te he. Verder meet in 

gedagte geh ou word dat die vis in die a and gevang word en 

so gou as moontlik verwerk meet word om die be ste gehalte 

produk te lewe r . Indien daarin g eslaag word om die vis 

so gou as mo ontlik te verwerk, sou dit tot gevolg he dat 

een dag se produksie uitsluitlik uit vars vis be s taan. 

Die groepsaansporingsloon sal aan die volgende vereistes 

meet voldoen: 

a . Die werknemer sal die stelsel deeglik moet v8rstaan 

s odat hy sy eie bonus sal kan bereken. 

b . Die skema sal so meet wees da t die werker betaal 
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word vir ' n bykomende paging . Dit sal lei tot 'n 

gedurige verhoging in produksiepoging. 

c. Die aansporingsloon moet redelik wees . Die bonus 

sal binne die bereik van die werknemer moet wees en 

die toekenning daarvan moet op 'n onpartydige grond­

slag geopen word. Met die grootste versigtigheid 

sal gewaak moet word daarteen dat die vereistes nie 

maandeliks verhoog word nie. 

d . Die aans~oringsloon moet nie afhanklik wees van fak­

tore buite die beheer van die werknemer nie. Daar 

moet bv . nie van die werknemer verwag word om sy 

beste te lewer terwyl die vistoevoer onwenslik is 

nie, of terwyl die masjiene gedurig buite orde raak. 

e. Die aansporingsloon moet so gou as moontlik nadat 

dit verdien is aan die werknemer betaal word. Te 

veel aansporingslone word lank nadat dit verdien is 

aan die werknemer betaal, met die gevolg dat ditsy 

beheer daaroor en belangstelling verswak. 

' n Ve rdere aspek waarteen gewaak moet word 1 is dat die 

vereistes van die aansporingsloon nie te laag gestel word 

nie. Aanvanklik sal die arbeider nie binne die verwagte 

tyd aan die vereistes kan voldoen nie omdat hy nie so be­

drewe met die werk is nie, maar die toestand sal gou ver­

beter . Die redes hiervoor is: 

a . die behendigheid van die werknemer sal toeneem deur­

dat hy die werk leer ken; 

b. klein persoonlike verbeterings van tegniek sal tot 

gevolg he dat die werker g ouer aan die vereistes 

voldoen. 
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Indien die vereistes van 'n aansporingsloon te laag is, 

sal die werkers verslap sodra hulle die maksimu.mbonus be­

reik. By die vasstelling van die vereistes sal dus bier­

teen gewaak moet word. 

Soos voorheen gemeld, sal die blanke arbeid hoofsaaklik 

onproduktief wees, hoofsaaklik omdat daar geen direkte 

verband tussen die blanke se arbeidspoging en die produk­

sie is nie. In die seisoen is hierdie arbe id dan ook 

hoofsaaklik in 'n toesighoudende hoedanigheid. As die 

seisoen sluit, moet die masjiene nagesien word sodat daar 

geen vertragings in die volgende seisoen sal wees nie. 

Voortvloeiend hieruit is nog 'n belangrike aspek v an die 

blanke arbeid . Die blanke a rbeid moet nie net daartoe in 

staat wees om toesig te hou in die seisoen nie, maar moet 

in so 'n mate geskool wees dat defekte in die masjiene op­

gespoor en herstel kan word. Die indiensname van onge­

skoolde arbeid sal dus nie aanbeveel word nie. 

5. Opleiding . 

Daar is geen opleidingsgeriewe in die bedryf nie . Die 

neiging is om nie ongeskoolde werknemers in diens te neem 

nie. Vakleerlinge word m.a . w. nie aangemoedig nie . Hier­

die beleid om nie geskoolde werkers self op te lei nie, is 

nie aanbevelenswaardig nie, maar die rede moet hoofsaaklik 
, 

toegeskryf word aan die laksheid van die arbeid . Met 'n 

behoorlike keuring van die arbeid behoort die toestand egter 

te verander en sal beslis meer karaktervaste leerlinge in 

diens geneem kan word . 
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Die ~ an toearbeid geni e t vooraf g ee n opleiding nie . Die 

v-rnrk wa t deur hullo gedoen mo e t w0rd, is he e l eenvoudig 

sodat o~le iding eintlik nie nodig is nie . N~ ' n paar 

uur in di ons i s die e rgst e nr obleme opge lo s . Mee r Bandag 

b2hoort egtGr aa n die ko r rekt e W;:rksrnetode geg2 c1 te word . 

' n Behoorlik2 analise van die r egte mctode behoort ook 

aonsi e nli k by t a dr a tot ' n algemene v e rhogini i n die 
, 

-p roduktiwitei t van die produktiew8 arbeid. So is gevind 

dat in een f abr i ek die Bantoes met die u i tpak van blikke 

op die v e rvoerband twe e in elke hand ne em en op di e ver­

voerband plaas . In ' n ander word drie b likk2 in elke 

h and geneem en op die verv oe rband geplaas . 

6 . Vermoeienis. 

Omdat die produJrsieseisoen van Maart tot NovGmbcr duur 2n 

d aar selde minder as 12 ure -per R.rnf gewerk word 9 is di t 

uit e rs noodsaaklik dat e l ke moontlike p og ing aangewend 

word om v e r moGienis t e bekamp 9 v e r 2l indien di e -p roduksie ­

b ehee r daardeur verhoog gaan word . Feitlik in alle fabrieke 

is gevind dat die v erpakkers, in of u i t, die hele skof s t aan 

Em werk . Indien si tplekke in die k ost eplekke a 2ngebring 

word, behoort dit die eise wat aan d i e bene geste l word, 

F1ansienl i k te verlig, en mo e t dit bydr2 tot ' n v e rb otering 

in die produksiekapasiteit van die werknemers . 

Di e beligting behoort v e rb e t e r t e word . As in ag geneem 

word dat ' n groot deel van die skof in di e n ag is, sal di t 

wenslik wees indi en die beligting b o kriti2k is. Dit be­

}1o ort die stremming op die oe v a n die we rkers bai e t e v e rlig. 
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Lawaai is beslis een van die vernaamste oorsake v an ver­

moeienis i n die visnywerheid. In baie kosteplekke is die 

lawaai so erg dat jy die persoon l angs jou nie kan hoor 

praat nie. Me t beter beplanning behoort die lawaai baie 

verminder te word. In een v a n die fabrieke was die admini­

stratiewe kantoor tussen die inmaakkosteplekke 9 sodat die 

geruk van masjiene en die gekletter van die blikkies aan­

vaar is as een van die daaglikse werkstoest e nde. Die kan­

tore is met die uitbreiding van die fabriek na 'n beter 

gelee erf verplaas. Die onmi ddellike gevolg was da t die 

doeltreffendheid van die werkers verbeter het. Dit wou 

spoedig voorkom as of die personeel ni e genoe g administra­

tiewe verp ligtings geha d het nie. 

Vis en sy reuk is onafskeidbaar van mekaar . Dat die gas se 

wat ontbindende vis afskei, die vermoe v a n die werker ver­

laag , is bo a ll e twyfel . Aan hierdie aspek moet werklik 

meer a andag g egee word as tans. Nooit sal die produksie 

na wense wees indien di e walg like reuk v an ontbindende vis 

in die werksp lek hang nie. Hierdie probleem behoort opge­

los te word deur te sorg dat die vissersbote nie gelyk 

aankom nie sodat die vis in die rese rvoir opgehoop word 

vir agt of nege uur. Hoewel so ' n reeling uiters moeilik 

sal wees , kan dit tog op die proef gestel word. Verder 

behoort alle vis wat van die paktafels v a l en ingewande 

wat nie in die s uigpomp e kom nie, elke kwartier we ggespoel 

te word na d ie vismeelk osteplek sodat dit nie slegte reuke 

kan afskei nie . 
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7. Seisoensveranderings. 

Wanneer die seisoen be g in, sal uitgawes i.v.m. arbeid as 

produksiekoste geag moet word. Aan die einde van die 

seisoen sal die arbeid gebruik word vir onderhoud van die 

masjinerie en daarom moet noodwendig 'n verandering van 

produksiekoste na onderhoudskoste plaasvind . Alle koste­

plekk e staa...k nie gelyk produksie nie, en daarom is dit 

noodsaaklik om die produksietydperk van 'n kosteplek dop 

te hou . Hierdie aspek word maklik oor die hoof ge sien. 

Dit verwar die verbesondering van arbeidskoste maklik. 
\ 

8. Rekenkundige pro3edure . 

Seker die moeilikste taak van arbeidsbeheer, vera l m.b.t. 

die Bantoe, is om beheer uit te oefen oor sy aankoms en 

diensverlating. Die enigste werklike metode om hierdie 

probleem op te los, is die klokstelsel . Hierdie stelsel 

is egter waardeloos as die werkers by een hek instap en 

by die volgende weer kan uit s tap aan die begin v an die 

skof . Aan die einde van die skof kan die teenoorgestelde 

prosedure gevolg word, met die gevolg dat talle Bantoe­

werk ers nooit werklik hul volle loon verdien nie . 

Die fabrieks t andplaa s behoort behoorlik omhein te word met 

houtpale om te verhoed dat die omhein ing elke t weede jaar 

vervang moet word soos die geval is as ysterpale en draad 

gebruik word . Daar behoort slegs een ingang te wees, wat 

ook as uitgang gebruik word om beheer uit te oefen oor 

die vloei v a n die arbeid . Met die klokstelsel s a l die 

oortyd ook baie maklik bereken kan word. 
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'n Voorbeeld van sulke voltooide kaart e verskyn op die 

volgende bladsye. Kaart 1 is ' n werkskaart v an 'n Njassa. 

Volgens kontrak word hi e rdie Bantoes per uur betaal teen 

'n bepaalde koers . Vir normale oorty d word it v a n die 

normale koers b e t aal. Sondagtyd word deurgaans as oortyd 

geag , en word dubbel die koer s v a n 1 n normale weeksuur be­

t aal , soos blyk op die kaart. 

Kaart 2 is die horlosiekaart van ' n Ovambo . Die Ovambo 

word per skof betaal te e n 'n koers wat hoof saaklil{ afhang 

v a n sy dienstyd in die visbedryf. Vir oortyd word hy vyf 

sent betaal, terwyl Sondagtyd as oorty d g eag word. Die 

berekenings op die horlos iekaart v e reis geen v erdere ver­

duidelikings nie. 

Kaart 3 is 'n h orlosiekaar t van 'n Ovambo . Di 'J eerste dae 

val in die ee n maand e n die volgende paar dae in di e volge n­

de maand. I n di e n di e produksieresultaat van maand tot 

maand v e r gelyk word, sal dit nodig wees om hierdie ver­

de ling t e doen. 

Kaart 4 is I n h orlosiekaart van ' n Ov ambo. ·-:;e n deel van 

die week val b inne die ~roduksieseisoen en d i e ander dee l 

buite die seisoen . Aangesien die een deel van die uitgawe 

p roduks iekost e is en die ander onderhoud van masjiene, sal 

h i e rdi e verdeling noodsaaklik wees vir p roduks i ebehee r. 

Bo aan elke horlosiekaart ver skyn ' n s i mbool wat aandui in 

watte r kosteplek die a rbeider we r k . 'n Opsomrning van die 

k aarte sal dan die ui tgawe van arbe i dsk oste van ' n k oste­

plek wees . ' n Samevatting van die v e r skillende ko s teplek-
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arbeidskoste sal die totale arbeidskoste vir 'n besondere 

week gee. Tabel 28 op een van die volgende bladsye is 

'n voorbeeld van 'n gesamentlike opsomming. Die kasboek 

waarvan 'n voorbeeld op bladsy 266, tabel 25, verskyn, 

behoort voorsiening te maak vir sulke kosteplekuitgawes. 

Ivlet die afslui ting van die kasboek aan die einde v an die 

maand sal die arbeidskoste van elke kosteplek noodwendig 

blootgele word. 

Die vloei van die arbeidskoste word op bladsy 267, tabel 

29 aangetoon. 

Aangesien blanke arbeid en Kleumnge in getalle werklik 'n 

klein persentasie van die totale arbeid verteenwoordig, 

sal dit genoeg wees indien die gewone tydboek in die geval­

le aangehou word waarvan 'n voorbeeld v a n die boekbladsy 

op een v an die volgende bladsye ve·r skyn. Die voorb eeld 

hier gebruik, is 'n denkbeeldige geval. Dit sal wenslik 

wees om vir die blanke arbeid 'n ap arte kasboek te open 

sodat daar genoeg ruimte vir ontledingskolomme is. 

9. Werkswinkelarbeidskoste . 

Die werkswinkel is die k osteplek wat vera ntwoordelik is 

vir die onderhoud v a n die masjiene sowel as die voorkomen­

de instandhouding daarvan . Alle nuwe masjiene sal deur 

die kosteplek ge1nstalleer word . ' n Rekordkaart van die 

ure in elke kosteplek gewerk behoort deur elke werker in 

die werkswinkel gehou te word. Daarop sal verskyn di e 
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getal ure wat hy in 'n kosteplek gewerk het. 'n Voorbeeld 

van 'n rekordkaart verskyn op bladsy 271 , tabel 36. 

Die kaart maak nie net voorsiening vir die gewone onder­

houdskoste nie, maar ook vir enige kap itaaluitg awes. Ver­

der is ook voorsiening gemaa..~ vir dienste gelewer a an die 

personeel, a a n persone buite die f abriek of a a n enige, a n­

der onderneming. Hiervoor is 'n s p esiale werkskaart ont­

werp wa arop voorsiening gemaak is vir arbeidskoste voorop 

en agterop vir die koste van materiaal. ( Hierdie materiaal 

is uit die werkswinkelmagasyn g eneem). In die hokkie wat 

voorsiening maak vir werk aan 'n private persoon, k an des­

noods 'n nommer, ook g enoem 'n werk snommer, ingevul word 

om te wys aan wie die d iens gelewer is. Dit behoort daar­

toe byte dra om beheer uit te oefen oor dienste gelewer 

aan persone of ondernemings anders as die fabriek. 'n 

Voorbeeld van so 'n k aart verskyn op bladsy 27 4, t abel 40. 

Hoewel materiaa l nie behandel word in die hoof s tuk nie, 

sal dit tog wenslik wees om die beh eer oor materiaal vir 

kap itaalwerk e endienste a an te toon. Dieselfde prosedure 

kan gevolg word met di e nste aan onderneming s bo en behalwe 

die fabriek. Tabel 40 op bladsy274 behoort hierdie asp ek 

deeglik te illustreer. 

'n Vraag wat hier s al opduik , is of die arbeidsk oste toe­

g edeel word volgens 'n g emiddelde koer s , volgens di e k oers 

wa arteen die werker betaal word wat die nste gelewe r het of 

teen 'n bepaa lde tarief. 

Indien die onderhoudsko s te van 'n kosteplek bepaal moet 
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word deur die koers v an di e werke r 'N 8.t die di ens l ewer, 

sou ' n voorkeurbeleid gevolg moet word. Hoogb e soldigde 

v.re r ke rs sou m. a . w. dan die bela ngri!rn we rk moc t d oe n 

t 2r wyl di e lae.gresoldigde groep eintlik die mi nde r be-

1 angrike werk sal moet doen. Verd er sal die ·9rob l eem 

opduik dat di e we r kneme r wat die mees t e bet asl wor d, nie 

j ui s d i e doeltreff endst e is nie. 

Die oplossing v an di e proble2m moet wae.rskynlik d a.arin ge ­

soek word dat di e ns t ee n ' n bepaal de k oers of 'n 6 emiddel­

de k oe rs ge l ewe r s a l word. Die gemiddelde ko ers s a l die 

totale arbeidskoste van die werkswink2 l wees , ing eslo t e 

die loon van die we r k swinkelvoorman , p lus enige b okos t e , 

g e dee l deur die tot ale getal ure gewerlc deur e l k0 k os te ­

p l ek . Die illustras i e op bl adsy 272, t abel 37 toon die 

vloei van di e wo r kswinke lko s t e n a d i e verskillende k os te ­

plekke wat v a n di e dienste van hi erdi e kosteplek g ebruik 

gemaak het . 

10 . Kwantit a ti ewe behee r oor a rb e i d. 

Die beheer oor die arb e id mo e t o p ' n b esonder hoc vlak wees 

om te v erseker dat alle arbeid do 0.:l troff e nd aang ewend word . 

Daa r moet nie n e t gewaak word te e n a :rl::, e id wat on-9ro du k tief 

is n i e 9 maar voorsorg mo e t getre f word dat daar ni e 'n 

t ekort is ni e . 

N2de t die produksievermoe van die Bant oe bestudeer is, kan 

die b e no d i gde arbeid vir 'n l:rnstepl ek vasgestel word. ' n 

Kwota sal m. a . w. vir e l ke ko s t eplek vasge l ~ wor d , en met 

daagl ikse v ersl ae sal bepaal kan word of die k wota op s t e rk­

te is of nia en of die kwot a oorsk ry word. 1 n Voorbeeld 



van so ' n verslag verskyn op bladsy 26S , tabel 31 . Met 

hierdie v erslae sal di e a rb e i dsbeheer aansienlik kan ver­

beter . I ndien di e werk in een k os teplek tydelik ge staak 

word omdat die vis bv . nie g oed is vir i nmaak nie , kan di e 

[ osteplek se arbeid g ou v e r skuif word n a ' n ander k os te­

p lek waar d i e arbeid meer produkt i e f aangewend kan word , 

a l s ou daar net gedeeltelik aan die v er eist e produktiwi ­

t e i t voldoen word . Di e a rb e id moe t m. a . w. bewee glik wees . 

jJi t is nodig om hier te meld dat di e e,rbe idsbeheer in die 

b edrywe ondersoek feitlik deurgaans uiter s swak was v c rge­

leke by die beheer in ander meer g evestigde nywer hede . 

As gevolg v an di e noue verband tussen produktiewe - en on-
, 

pr odukti ewe arbeid mo e t arbeid in die t wee groepe v erdeel 

word . ' n Groepsaansporingsloon word v oorgestel i . p . v . di e 

h uidige aa,nsporing per we r ker omdat die individu se bydrae 

t ot die produksie moeilik b ep aal k an word. 

Die opleidings fasaliteite behoort t . o . v . v an d i e bl a nke 

werker aans i enlik v erbeter te word aangesien di t de,artoe 

sal bydra dat ' n b e t er geh alt e di e n s gelewer s a l word . 

Vermoeienis b ehoort aansienlik bekamp te word me t beter 

beligting, v ermindering van die geraas , die ge r eelde weg­

spoel van vis wat op die vloer geval h e t en di e v oorsiening 

v an s itplekke vir die Bantoe s waar dit benodig word . 



- 278-

Hoofstuk 10. 

Materiaalbeheer. 

1. Inleid.ing. 

In hierdie hoofstuk sal onder meer ondersoek word die koop­

probleme, berging en uitreiking van rnateriaal (vgl . H. 

Diepenbroek, - Leer der moderne bedryfs administratie-, 

deel II, vierde drulr, ·w . de Haan , bl. 93) . Veral l g . is 

vir kostebeheer van g root bela ng omdat daarin opgesluit 

is die grondslag v a n die primere v erbesondering van die 

koste (vgl. H. Di epenbroek, op .. cit., b l. 11). 

Die magasyne v an die visfabrieke in W'alvisbaa i i s nie g e­

skik vir behoorlike wetenskaplike beheer oor mater iaal 

nie. Die beligting i s in die algemeen swak . 1)i e fei t 

dat onderdele en ander materi aal gemeng in die afskortings 

le, dui op ' n tekort a an berg ingsruimte. Die afskortings 

wat wel bestaan, k a n nie v a n laa i kaa:rte voorsien word nie, 

sodat behoorlike materiaalbeh eer feitlik onmoontlik is 

(vg l. H. Diepenbro~k, deel II, op . cit ., 1958 , bl . 94, en 

J. L . Dohr en H. A. Inghrrun, op. cit ., bl . 302). 

I n die lig van voorgenoemde sal v era l aandag geskenk moet 

word aa n die uitbreiding v an die huid i g e besk i kbare ruim­

te en moontlik ook aan die oprigting van geboue waar voor­

s iening gemaak is vir behoorlik e materi aalbeheer (fisie s e 

behe er). Hierdie geboue sal s o opgeri g moet wor d dat hul­

le stofdig en tog ook behoorlik geventileer is. Behoorlik 

beheerbare ventilasie behoort di e a l g emene werktoestande 
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in 'n magasyn aansienlik te vergemaklik. Verder behoort 

genoeg ruimte beskikbaa r te wees sodat voorraadk aarte op­

g estel kan word en ander administratiewe wcrk daaraan v e r­

bonde gedoen kan word. 

2 . Die k oop v an materiaal . 

Materi aal moet deur ' n deskundige g ekoop word om te v e rhoed 

dat daa r nie 'n tekort of 'n oorskot is aan die materi aal 

wat benodig word in die produksieproses nie (vg l . The In­

stitute of Cost and Works Accountants 9 - The p resentation 

of information to management-, London, 1950 9 bl . 29). 

Steenkool moet gekoop word in die maande wanneer daar nie 

op antler plekke 'n groot vraag danrna is nie. Di e somer 

sal die beste t ydpe rk wees om 'n gro at voorraad steenkool 

or, te bou. In die winter is d i e vraag soveel groter in 

die binnela nd en is dit uiter s moeilik om genoeg steenkool · 

te kry . Dieselfde geld vir tamati epuree en feitli k a lle 

regstreek se p roduks iemateriaal. Genoeg voorraad moe t voor­

hande wees sodat geen tekort in die produksietydperk onder­

vind word ni e . 

Oindat die fe.brieksingenieur op hoogte is van di e vereistes 

van die produksieproses 9 behoort d i e aankope in oorleg met 

horn gedoen te word. Die k oop v a n materi aal wat nie geskik 

is vir di e produksieproses nie of wat nie nodig is nie 7 

sal so verhoed word. 

Aankope s a l noodwendig teen die l aags te moontl ike pryse 

gedoen moet word. As daar verske ie leweransiers vir die ­

selfde produk is, sal die aanvra v an kwotasies noo dwe ndig 
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die geskikste metode van aankope wees . Dit is egter nie 

'n heeltemal wenslike beleid om alle aankope s legs van een 

leweransier t e doen nie as die prysvc r skille gering i s . 

Dit kan daartoe lei dat die grensprodusent op die l angter­

myn uitgeskakel word sodat slegs een leweransier oorbly. 

Hierdie toedrag van sake kan dan jui s tot prysverhogings 

lei. Die mynwese het deur aanko op van bore van verskillen­

de leweransiers, onge ag prysverskille , die be dryf gestimu­

leer sodat daar nou 'n groat aantal leweransi e r s is wat 

nie net meeding om teen di e laags te prys dienste te lewer 

nie, maar wat ook die kwaliteit v a n die verbruikersmiddels 

p robeer verhoog . 

Die tamatiepuree, sout en suiker wat in die visbedryf ge ­

bruik word, moet aan sekere v e r e i s tes voldoen en daarom is 

dit noodsaaklik dat deeglik s org gedra word d a t dit wel 

die geval i s . Vergelyk bv . die vcreistes wat deur die 

WET OP STANDAARDE van 1945 aan tama t iepuree en sout g e­

stel word ~ 

- Tamatiepuree wat by die produk gev oeg word, moet 
van 'n hoediktegraa d en donkerrooi v a n kleur wees 
en die smaak v an ryp tamati es he. Dit mag geen 
spoor van bitterheid en geen bygev oegde suiker 
bevat nie. Die k oper- en ystcrgehalte v an die 
puree moet onderskeidelik hoogstens 40 en 80 
d . p . m. wees, uitgedruk op droe basis-. 
(Artikel 4.3). 

-Sout wat by die p roduk gevoeg of by die bereiding 
van pekel vir inmaakdoele inde s gebruik word, moet 
v a n ' n goeie , eetbare gehalte wees , vry v 2n enige 
bitter smaak te wyte aan kal sium, magnesium of 
sulfeat-. 
( Art ik e 1 4 . 7 ) • 
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Di e koop van algemene voorr a de word nie gedoen me t die 

versigtighe id wat die magasynmee st er aan die dag b ehoort 

te le n i e . So is g evind dat die gemiddelde maandelikse 

v erbruik van algemene voor raad ongeveer R24,000- 00 per 

maand is , t e rwyl die voorraad in di e magasyn nooit minder 

as R60,000- 00 p e r maand was ni o . Hi e rdie voorr a ad in die 

magasyn sluit alle regstreekse produk si emateri aal uit. 

Hierdie v e rskil is te groot en dit is duidelik dat die 

materiaal hier onoorde e lkundig gekoop word (vgl . A. M. 

Groot, - Kospri j spr oblemen van de c ommerciele direkteur-, 

Alphen aan den Ri jn, bl . 95 - 97) . 

A1le aankope moet voorafgegaan word deur best ellings (vgl . 

vV . B. Lawrence, - Cost accounting-, London , 1949 , bl . 35) . 
Hi erdeur s a l die beheer oor die aank ope verhoog word . Die 

koopbestellingsboek b e h oort slegs in die besit van die 
, 

k oopbeampt e te wees . ' n Voorbeeld van so ' n be s t e llings-

vorm ve r skyn op die volge n de bladsy . Die patroon v an die 

bestelli ng is eenvoudig omdat nie soveel detai l nodig is 

a s in grot e r onde r n emings nie . 

Die aank ope moet laastens in oorleg me t die maatskappy­

sekretar is ge skied a.anges i en hy v erantwoordelik is vir 

di e admi nist rasie v an d i e finans i erings . Di e sekretaris 

sal di e be s t e kan oordeel of die maatskappy die nodige 

geld beskikbaar het (vgl . The institute of cost and works 

accountants, -An introduc tion to business for e c a sting-, 

London , 1960, bl . 24- 29 ). 

Orndat di e visbedryf relatief ' n kl e in organi sas i e is , sal 

' n gro ot hoeveelheid van di e beheermaatreels wat nodig is 



Tobe/ nr. 41. 
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Aa.rig'evr-a 

-

( ~/. :- W 8. Lawrence, op. cit., .61.38, en C. T Devme, op.ci/;.J hi 267) 
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in die groter onde rnemings, hier uitgeskakel word. Die 

koopprosedure sal dus wees~ 

a . die v e rsoek om pryskwotasies ; 

b. die koopbestelling; 

c. die ontvangs- en inspeksierapp ort. 

Die versoek om pryskwotasies sal noo dwendig slegs v ir die 

produksieme,t eriaal nodig wees. Vir die kleinere items 

soos onderhoud smateri aal of items wat s legs v an 'n beson­

dere lewere.nsier verkry word, sal die versoek om pryskwo­

t asies nie nodig wees nie en volg die bestelling direk . 

Die magasynmeester wat hier dan ook di e koopbearnpte is, 

voltooi di e ontvangs- en inspeksierapp ort van die goedere 

saam ( v gl. W. B . Lawrence, op . cit . 9 bl . 41). As die g oedere 

n i e aan die vereistes voldoe n nie 9 word slegs aantekening 

v an die ontvang s gemaak en word die g oedere t e ruggestuur. 

Betaling sal nie sonder die ontva ngsbewys geskied nie en 

daarom is hierdie gevaar uitge skakel. 

3. Die b e r ging v an die materiaal . 

Die b e r g ing v an die mat e ri a a l i s uit e rs swak . Ge lyks oortige 

materi aal moet bymekaar gevoeg word e n nie deurmekaar opge­

stapel word nie omdat dit tot gevolg s a l he dat die beheer 

oor die materiaal verswak soda t dit met voorraadopnames 

ui ters rnoeilik i s om die k orrekte .hoeveelhede t e bepaal . 

Dit is dus v e r k i esl i k dat di ese lfde g roottes kartonne e n 

d ieselfde maak puree, sakke, hoepel en gom bymekaar gehou 

word. Desnoods moet vir hierdie regs treekse materi a a l af­
sonderlike bergingsgeriewe geskep word. Sekere opper-
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v laktes van die magasyn sal m.a.w. net vir besondere tipes 

regstreekse mater i aal gereserveer word. 

Die algemene materiaal - onregstreekse materiaal - moet 

verkieslik ook in groepe gehou word . So sal dit ewe ge­

rieflik wees om die boutjies bymekaar te hou of sekere 

masjienonderdele van dieselfde model. Wanneer die materiaal 

of onderdele dan nodig is, sal hulle gevind kan word op 'n 

bepaalde plek in die magasyn . 

Dat die bergingsruimte vir die onreg streekse materi aal on­

voldoende is, was maar te duidelik. Dit sal daarom nood­

s aaklik wees dat meer r akke voorsien word en die algemene 

magasynorganisasie van berging opgeknap word. 

Die kompartement waarin die materi aal geberg word, beh oort 

elk 'n laa ilrn.art te kry waarop duidelik ci.angestip word die 

naam en beskrywing van die materiaal, die eenl1ede van uit­

reiking en die maksimum- en minimum-voorraad. 

As laaikaarte nie mo ontlik is nie weens die aard v a n die 

magasyn 9 behoort aan elke soort materiaal 'n etiket geheg 

te word waarop verskyn die beskrywing van die materiaal, 

die prys en desnoods die maksimum- en minimum-voorraad. 

4. Die uitreik van die materi aal . 

Materiaal behoort uitgereik te word slegs as dit behoorlik 

voorafgegaan is deur ' n materiaalrekwisisie. Die materiaal­

rekwisisie moet behoorlik voltooi wees en aan al die ver­

eistes voldoen soos vermeld in die hoofstuk oor die norma-
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tieWe aspekte van materiaalbeheer. 

Die -produksiemateriaal veroorsaak skynbaar probleme in 

die praktyk. Hierdie materiaal, anders as by gewone onder­

dele en algemene materiaal, kan nie vir 'n ander doel as 

vir die produksie gebruik word nie. Die moontlikheid is 

m.a.w. skraal dat dit vir hui s houdelik e doeleindes gebruik 

sal word. 

Die gevaar bestaan dat produksiemateri aal in die n a.g benodig 

vrnrd en dat die produksiemateriaalmagasyn dan g e slui t is, 
, 

tensy 'n magasynmeester vir die doel saans werk . Die metode 

wat tans toegep as word, nl. om regstreekse materi aal te 

neem en die volgende ogg end die rekwisisie d aarvoor in te 

dien, is skynbaar 'n opl ossing . Dit bring mee dat daar 

nie vooraf 'n r aming hoef te gedoen word v a n die materiaal 

wat benodig kan word nie . Die tamatiepuree wat gebruik 

is, kan maklik bereken word deur die ge tal lee kartonne 

te tel . Die kartonne en blikkies gebruik word bereken deur 

vas te stel h oeveel kartonne geproduseer is . Aangesien dit 

tog ge d oen moet word met die vasstel1ing van d ie produksie, 

behoort geen probleme in die verband ondervind te word nie . 

Dieselfde p rosedure kan gevolg word by die uitreik van 

sakke en ander regstreekse materiaal waar ongerymdhede 

moontlik nie sal voorkom nie. 

5. Waardasie van die voorraad. 

Die metode van waardasie wat aanbevee l vrnrd, i s die eerste­

in- eerste- uit-metode . Die rede moet daarin g esoek word 

dat dit noukeurig is omdat die materiaal uitgereik word 
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teen die prys wat daa.rvoor betaal is. Verder vergemaklik 

hierdie metode die prysberekening v an materiaal . Onmiddel­

lik wanneer materiaal ontvang is, word die prys daarvan 

bereken en aangestip . As materiaal ·afgelewer word en die 

fakture later ontvang word , word die materiaalrekwisisie 

teruggehou totdat die rekeningkosteplek die eenheidskoste 

bereken het (vgl. J . L . Dohr en H. A. Inghram, op . cit . , 

bl . 309-310) . 

, 
van die eerste besware teen die stelsel is da t dit al-

tyd moeil ik is om te bepaal watter voorraad teen watter 

p rys uitgereik moet word . Daar is m. a . w. altyd ' n p rys­

verwarring . Hierdie probleem word opgel os deur die voor­

r aad wat aangekoop is, nie onmidde llik in voorraad t e neem 

op die voorr aadkaart solank as wat daar nog ou voorraad 

bestaan nie, maar om slegs ' n aantekening te maak op die 

voorraadkaart, waarvoor spesiaa l voorsiening gemaak :is. 

Wanneer al die ou voorraad uitgereik is, word die nuwe 

voorraad in bereke ning gebrj_ng tee n die nuwe p rys . Daar 

hoef dus nou nie met elke besending wat ontvang is gemid­

delde pryse bereken te word nie. Di8selfde prosedure word 

met die laaikaarte gevolg indien ook hierop prys e moet 

verskyn. 

6 . Rekenkundige prosedure. 

Die rekenkund ige prosedure kan soos volg ingedeel word ~ 

a. ontvang s van ontvangsbewyse, fakture en state; 

b . die samestelling van die aank oopsjoern aal ; 

c . die verbesondering van materiaa lkos te v a n materiaal­

rekwisisies af. 

( Vgl . H. Diepenbroek, op. cit . , bl. 100) . 
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a. Ontvangs van ontvangsbewyse 2 J'akture en ~_-t_at~. 

Die ontvangsbewys soos hier aanbeveel, dien as in­

speksierapport, ontvangserkenning en as bev.,ys waarop 

die eenheidskoste bereken kan word v e.n d ie artikel 

wat gekoop is (vgl. '1N.B. Lawrence, op. cit., bl. 43). 

'n Voorbeeld van so 'n ontvangsbewys verskyn op een 

van die vorig2 bladsye. 

Die rekeningklerk ontvang van die mag a syn.meester dus 

'n duplikaat van die bestelvorm. Aan die rekening­

klerk word die oorspronklike ontvangsbewys sowel as 

'n duplik aat gestuur. Die oors~ronlrlike ontvangs­

bewys word aan die faktuur geheg en die verskillende 

fakture en ontvangsbewyse aan die st aat van die 

leweransier. Die staat met f akture en best e llings 

word d a n aan 'n k oopbewys geheg nadat die fal{ture 

nagesien is (vgl. H.T. Lewis en ';{.B . Bngland,-Pro­

cureme nt principles and cases, Homewood, 1957, bl . 

124-128). Die aankoopbewys dien in werk liklJ eid as 

'n kosteverbesonderingstaat. 'n Voorbeeld van so 

' n koopbewys verskyn verder aan. Dit spreek vanself 

dat 'n a ansienlike hoeveelheid ma teriaal direk vir 

' n besondere ko s teplek gekoop word. Hierdie uitgawes 

word dan direk aan die kosteplek gedebi te e r.. 'n 

Samevatting van die leweransier se state, fakture en 

ontvangsbewyse verteenwoordig dan die aankope vir 
' n besondere maand. 

b . Die samestelling van die aan1':oov :=;J oe rna al. 

Die dup likaat van die ontvangsbewys, nou behoorlik 

voltooi en met die eenheidskoste daarop aangegee, 



-288-

word aan die mag a syn- rekeningkl e r k gestuur. Hy teken 

die voorraad op die ontv a ngs - of debi e t kant v an die 

voorr a2 dkaart a an as ook die pc y s v a n die nuwe voor­

raa d . Die aankoop s j oernaal sal opge stel word van 

die ontvangsbewyse af en die leweransiers s e st a t e 

en f akture . ' n Voorbe eld v a n ' n aankoop sjoe rna al 

v e r s kyn verder aan . Die aankoops joernaal i s ' n op ­

soroming van di e ma2.n delik se a ank op e en ook die j oe r­

n a al waarin di e v er s k illende k os t eplekke g edebiteer 

word me t die dienste wat hull e ontvang . ~ n di e b e ­

heer oor s ekere p roduksi emat e r iaal t e v e r h oog , is 

dit we n s lik dat vir h i e r di e materiaal kont r ol erek en­

ing s ge open word . A . J. •~. So_r,gdry..13 e r en_J: .. •Y·. J iljoen 

(op . cit., bl. 56) onderskr yf h ier di e ge d ag t e: 

- Indien v e r skillende soorte materiaa l afs onder­
lik geberg word , i s di t wenslik om a f s on de r lik 
materi a alrekeni ngs vir e llce magasyn t e h ou . 
Wanne er daar af s onderlilce ma t eri aal wa ardes 
vir e l ke magasyn is, kan die be s tuu r be t e r 
i ng e lig word . In die chern. i ese b edr yf kan 
die volg ende mat er i aalrek ening e gehou word : 
c h emie s e mag a syn, v e r pakk i ng smagasyn , 
d iver s e -. 

Die bestuur k an n ie ne t b e ter i n geli g wor d n i e, maar 

die voorraad voorh a n de is ook onmiddellik op s p oor­

baar . Dit v ergemaklik die beheer oor d i e g enoemde 

voorraad . Dit verhoed n i e ne t da t die voorraad 

weggedr a word n i e, maar die voorraad vo or h a nd e ve s tig 

ook di e aand ag daarop a s d i e voorr a ad bencde die 

mi nimum da al . Di e p roduks i emat e ri aal waarvoor af­

sonde r like k ontrole rekenings aanbeve e l word i s : 

a. steenkool ; 





-b. 

c . 

d . 

e . 

f . 
g . 

h . 

i . 

j . 
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t amatiepuree ·; 

etikette ; 

sakke; 

blikke 9 
kar.tonne; 

s out ; 

gom; 

hoepel; 

dieselolie . 

Die kontrolerekenings behoort ook van hulp te wees 

by die samest elling van tussentydse finale rekenings . · 

Vir b e sondere produksiebeheerrekenings moet ook voor­

siening gemaak word in die aan1: oop sjoernaal . Hi erdie 

kontrolerekenings sal noodwendig gekredite e r word 
, 

met die gebrui k van materiaal. 

Die ideale toe s t and sou wees om alle trans 8ksies kon­

tant af te h andel , maar dit sal nie prakties moontli k 

wees nie. Tog is dit verkieslik dat krediteure van 

wie spor8dies gekoop word of v an wie dienst e ontvang 

wor d, op ' n kontantbasis behandel word . Vir sulke 

krediteure sal geen rekening geopen word ni e lin die 

algemene kredi teurboek nie . J:i'aktur e van die kredi ­

teure ontvang sal aan die kont antbewys vasgeheg word 

vir die ouditering en vir l a tere naslaan v a n ge ­

gewe ns . ' n Voorbeeld van ' n kontantbewys verskyn op 

di e volgende bladsy . 

Indien dit moontlik was, sou die vloei v an uitgawes 
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direk van die k as af na die ver skillende k osteplekke 

plaa svin d. In die aankoopsjoernaal sal kost ep lekke 

wat dienste ontvang het, direk gedebiteer word. 

Dienste wat aan geen besondere kosteplek toeg eskryf 

kan word nie, sal teen die besondere rekening ge ­

debiteer word waarvoor daar voorsiening gemaak is. 

Die magasynrekening sal gedebiteer word met a ankope 

wat in die magasyn moet g eberg word tot dat di t in ge ­

bruik g eneem word. Die maga synrekening word weer eens 

gekrediteer met onttrekkings deur middel van die 

rekwisisie, en die kosteplek wat die dienste of ma­

teriaal benodig, word daarmee gedebiteer . 

c. Die ve :r:_besondering van materi aalkoste van ma teriaal­

rekwisisies af. 

Die materiaalrekwisisies sal s oos volg gehanteer word : 

1 . ) Rang skikking daarvan in numeriese volg orde; 

2 . ) die opstel van die uitgawe en die debitering van 

die v ersk illende kosteplekke of - sentrums :; 

3 . ) s amestelling van joernaalinskrywings waar mee 

die verskillende voorraa dk ontrolerekenings of 

die materiaalkontrolerekening gekrediteer word 

(vgl . J . L. Dohr en I-I.A . I _n_ghr ~ , op . c it., bl. 

309-310). 

' n Voorbe e ld van ' n opsornming v a n mat e ri aal­

rekwisi sie s waar verbesondering van die k oste 

na die verskillende kosteplek k e plaasvind, ver­

skyn op die volgende bladsy . 
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7. Kodifisering van materiaal- en produksie-items. 

Dit is verkieslik dat materiaal wat benodig kan word, ver­

deel word in produksie-items, waarvoor daar kontrole­

reke nings is en in algemene materiaal en onderdele. Die 

produksiemateriaal of regstreekse materiaal sal hoofsaak­

lik die volgende wees: 

a . 
b . 
c. 
d. 
e. 
f. 
g . 
h. 
i . 
j • 
k. 

sakke ; 
blikkics; 
kartonne; 
ctikette; 
gom; 
hoepel ; 
naaigaring ; 
puree; 
sout; 
steenkool; 
dieselolie of ru-oli e . 

Hierdie items kan met reg direkte materiaal genoem 

word omdat die produksie direk cweredig is aan die 

verbruik daarvan en dit opspoorbaar is na 'n be­

sondere varieteit. Vir behoorliku produksiebeheer 

sal dit dus noodsaaklik wees om die verband tussen 

hierdie direkt e materiaal en die produksie te bepaal . 

Bo en behalwe die direkte produksie-items is daar 

die indirekte. Lg . is dit waarmee die produksie 

geen direkte verband toon nie en wat ni e opspoorbaar 

is na 'n besondere produk nie. Die verdeling van 

hierdie indirekte ma:teriaal sal hoofsaaklik afhanklik 

wees van die inligting wat die bestuur wil he. Die 

bestuur sal bv . die kosteplekverbruik van die volgen­

de wil bepaal: 



a . 
b . 
C • 
d . 
e. 
f. 
g . 
h. 
i. 
j . 
k . 
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k ettings; 
ratte ; 
olie ; 
petrol ; 
verf ; 
elek trisiteit; 
petrol ; 
pype ; 
geree dskap ; 
g a s ; 
dive rse. 

Die kodifisering sal vergemalclik word indien die 

materi aalverbruik eers in sekere h oofgroepe verdeel 

word en daarna in onderafdelings. Die volgende kan 

as voorbeeld dien ( vgl. J , 1 . Dohr en H. fu ,Inghram 9 

op. cit., bl . 303-306 , C.T . Devine, op. cit . , bl . 

281- 285): 

Produksiemateriaal (regstreekse materiaal). 

100 101 - Sakke 
102 - Kartonne 
103 - Etikette 
104 - Gorn 
105 - Hoepel 
106 - Puree 
107 - Sout 
108 - Garing 
109 - N ommerkaarte 

3lektriese toebehore (onregstreekse materiaal). 

120 121 - Blektriese dr a ad 
122 - Gloeilampe 
123 - Elektriese motors 
124 - Diverse 

Br andstof (onregs treekse materiaal). 

1.:0 131 - Paraffien 
132 - Diese l 
133 - Petrol 
134 - 0lie 
135 - Ghries 
136 - Diverse 
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Ketting. 

140 141 1 duim - 4 
142 - 1 duim 

~ 143 - 4 duim 
144 - 1 duim 
145 - Diverse 

Ratte . 

150 1 51 1 duim 15 in omtrek 2 
152 1 duim 20 in omtrek 2 
153 1 duim 40 in omtrek 2 
154 - 1 duim 15 in omtrek 
155 1,_ duim 50 in omtrek 2 

156 - Diverse 

0-p soortgelyke wyse kan deur mi ddel van ko difisering 

voorsiening gemaak word vir feitlik elke item in die 

magasyn . Daar sal in elke gev a l gemerk word da t 

daar ruim voorsiening gemaak is vir byvoeg ings in 

die toekoms . 

0-p dieselfde b a sis sal die ko s tep lekke gekodifiseer 

kan word . In lg. geval s a l dit ook uiter s wenslik 

wees indien groot ruimte gelaat 

uitbreidings. Die volgend e kan 

word vir verde re 

as voorbeeld dien~ 

100 Stoomk etels 
1 50 Snoekverwerking 
200 Vismeel 

300 

350 

400 

Ka a i 

Skaal 

Visinmaak 

210 
220 
23 0 
240 
250 
260 
310 
320 
330 
360 
370 
410 

Rouvi sberging 
Kook v a n vis 
Pers van vi s 
Visolie 
Vismeel 
K onsentraat 
Pompe 
Afleivore 
Vervoerbande 
Vismeel 
Inmaak van vis 
Berging 



500 

550 

600 

Voorlopige berg ­
ing 

Etikettering 

Berging van fi-
n a le produk 

420 
430 
440 
450 
460 
470 
480 
490 

49 5 

Sortering 
Verp akking 
Voorkook 
Dreinering 
Puree 
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Naatslui ting 
Was van produk 
F•inale kook van 
prop.tµ( 
Afkoeling v a n pro­
duk 

560 Ui tpakking op ver-
voerb ande 

570 3 tikettering self 
580 Terugverpaldcing 
59 0 Ornsluiting v a n die 

p roduk met hoepel 

650 Versending van produk 
660 Adressering 
670 Oplaai by fabriek 
680 Aflaai by kaai 
690 Vervoer na en van 

kaai 

Bo en behalwe vir die verskillende kostep lekke sal 

die kodifisering ook voorsiening moet maak vir kapi­

taalui tgawes ~ 

700 Grond en geboue 
750 Byvoegings by masjinerie en uitrusting 
800 Voertuie 

Feitlik deurgaans is gevind da t daar heelwa t mis­

verstande is oor kapitaaluitgawes. Die algemene 

neiging is om die kapitaaluitgawes so gou as moont ­

lik af te skryf en nie by die erkende rekenkundige 
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beginsels te hou nie. 

By die tegniese personeel is vera l gevind dat daar 

heelwat verwarring is oor die vervanging van kapi­

taalui tgawes en die uitbreiding van bestaande uit­

gawes. Dit is wenslik dat die betrokke persone op 

hoogte van die beginsels moet wees. 

8 . Die meganisasie van die materiaalbe~eerste~s~l . 

Die stelsel behoort dadelik gemeganiseer te word. 'n Voor-

beeld van die voorraadkaart verskyn op een van die bladsye . 

, 
Op die manier sal verhoed word dat foutiewe berekenings 

van maand tot maand gedoen wor . Aansienlike verskille 

is gevind tussen die teoretiese voorraad en die fisiese 

voorraad op die rakke. Hierdie verskille was hoofsaaklik 

die oorsaak v an~ 

a. foutiewe transaksies op die voorraadkaarte ; 

b . 'n gebrek aan ' n kontrolerekening waaraan alle debiete 

(ontvangste) en krediete (uitreikings) ge~ os word en 

waarvan die balans aan die einde van die maand oor­

een behoort te stem met die totale voorraadwaardes 

op die voorraa dkaarte; 

c . ' n gebrek aan ' n deurlopende inventaris . 

Dit is dus duidelik dat die voorraadkaarte elke maand ge­

rekonsilieer behoort te word met die laaikaarte om so ook 

te verhoed dat verskille tussen fisiese en teoretiese voor­

rade voorkom . 



LMIKA,LJRT. 

BESKRYWING:- - - ---- ---- -------- -- ----- - - ---- -- ---- - --- ---------- -- --- -- -

---------------- I ------------- I I I ' GOE.DERE M:lMMER BERG!NGSPLEX MAK.S/Ml/M - VOOR.RAA.L> M/N/MUM-VOOR.RMD B£STELJ..INGSPUNT 

ONTVANGSTE C/ITREIK/NOS .BALANS 
O ATVM 

ONTYA/VGSTc. C/ITREIKINGS BALAN..S 
OATVM 

0.8. NR. REX. NR. VOORflAN.lJE O • .B. NR. REK. NR. YOORHANOE= 

-

' -

~ 

./ 

O.B. - ONTVA/\ GSBEWYS . REK.~ RE.KW SISIE.. 

I 

~ 
l 



Tabel nr. 4-6. -300 -

Oie aankoopsbewys. 

M!VKWPSBEWYS 
Maand: A"~ } 

196/ 
··· ·· ·•··············"····· ·····•· .. ···· ····-----······-···········• 

Gekoop van: __ J.lf~e_§?._~iP!h ___ __ __ __ 
.?&:s!ks IZ/67, 

·--~~~---· ·-- -- -·-· -·-~ 

···-··· ··-·· ... ............ . .... . · ·-·· ........... 

FAKTUVRNR. BEDRAG FAKTUVR NR. B E !Y<AG FAKTUURNR. &".ORAG 

//,24 50 00 /OTO 00 /230 00 

IHI ,20 00 /3'f56 /00 00 /2167 /00 00 

-
1152 Va?O 00 1121 60 00 /4-.261 

' 
70 00 

~ . 
!OTO 00 'IZ30 00 (,f-00 00 

TOTAAL...'--- /4{)() 00 

VERBESONDER/NG ·• ' . 
MA.s:.IINE R/E q UITRV.STING 400 oo 

- -- - -
GEBOllE. /00 00 

PAKlfUISE fMAGASYN) .300 00 
► 

PROOUKSIEVOOR.RAL>E :- £)/ES.EL OLIE 200 00 
, 

Pl/REE 100 I oo 

SO<.rr 200 !00 

I 

,KARTONNE /00 00 
I 

I 



-301-

Om die algemene beheer oor die vo orr a de te verhoog 1 moet 

' n deurlopende inventaris gemaak word en behoort verskille 

opgeklaa r te word . Indien streng voorsorg vir die gebruik 

van posseels getref word 9 behoort nog meer ini s iatief oor 

materiaalbeheer a a n die dag gele te word a angesien dit 

grote~ b e drae behels . 

9 . Samevattin_g . 

A-;,., 

Die organisasie van die mat eriaalbeheer kan soos volg s a am-

gevat word~ 

a . aankope; 

b . berging van materiaal gekoop ; 

c . uitreiking v a n die materiaal , 

Die ma teriaal-aankopekontrole reke ning s a l dus aan 

die debietkant soos volg lyk~ 

a . beginvoorraad (bev estig deur fi s iese v oorraadopname ) ; 

b . aankope ( bevestig deur f akture v a n leweransiers); 

c. t e rug ontva ngste van k osteplekke af ( kre diet,notas van 

magasyn) . 

Die tra nsaksie s op die kre di e tk ant sal s oos volg lyk: 

a . terug s endings aan leweransiers (debietnot a s) . 

b . uitreik ings (rekwisisies : m. a . w. verbesondering v a n 

ma teriaalkoste). 

Met die ontleding v a n die uitreikings i s die vloei 

van die materiaalkoste na die verskillende k os teplekke 

vasgestel . Die algemene regstreekse materi aalkontrole­

rekenings sal diese l fde vorm aanneem . 
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Hoofstuk 11. 

Bokoste. 

1. Inleiding. 

In die vorige twee hoofstukke is die toepassing van die 

teoretiese aspekte van arbeidsbeheer en materiaa lbeheer 

ondersoek. In hierdie hoofstuk sal die praktiese toe-
r 

passing van bokoste - die koste wat nie opspoorbaar is 

na 'n besondere produk nie - ondersoek word. 

In die visbedryf ontstaan sekere probleme met die rubrise­

ring v an die koste omda t die produksie be1nvloed word deur 

die seisoene . So sal veral arbeid in die produksieseisoen 

as produktiewe arbeid gedefinieer kan word terwyl die ar­

beid buite die seisoen gebruik word om die masjiene af te 

talcel en gereed te maak vir die volg ende produksieseisoen. 

Die arbeid is n ou nie meer direkte produksie-bokoste nie 9 

maar wel indirekte produksie-bokoste omdat dit gebruik 

word as onderhoudsarbeid, wat dan grens aan dienslewering. 

Hierdie arbe id kan maklik by die werkswinkel ingeskakel 

word en as koste i.v.m. die onderhoud van masjiene geag 

word. 

' n Verdere aspek wa t die verbesonde_l'ing van laasgenoemde 

arbeid bemoeilik, is die feit d a t die presiese periode 

wat die produk sie en ook die onderhoud .v e,n die masjiene 

s a l duur , nie vooruit met sekerheid geraam sal kan word 

nie. Die huidige rubrisering van die onderhoudsarbeids­

koste na die produk self sal dus hoofsaaltlik op hi s to-
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riese gegewens gebaseer wees, met die nodige aansuiweringe 

v a n verwagte veranderings in h ierdie' s eisoen, waa r bokos­

te as 'n pcrsenta sie v a n die arbeidskoste of bok oste ui t ­

gedruk word ( vgl . tT. L . Dohr en I-T. A. I nghram , op. cit., 

b l . 63 en F . O. Moore , op. cit., bl. 639 en 645 tot 646) . 

2 . Klassif i k asie van die koste. 

Die kost e is in die vorige b oofstukk e verdeel in: 

a . p roduksiebok oste ; 

b . administrati ewe bokoste ; 

c. verkoopsbokoste ; 

d. verspreidingsb ok oste ( vgl . C. Shillinglaw, op . cit., 

bl. 322). 

Me t die praktiese toep a ssi ng v a n bokost e dien di t om 

hier voorbeelde te gee van die klas sifikasie . 

a . Produks iebokoste . 

1.) Lone van: 

a . ) voorma nne; 
b . ) afdeling shoofde ; 
c.) arbeiders ( ho ofsaak lik }3antoes) ; 
d .) stoke rs ; 
e .) elektrisiens 9 
f.) passers en draaiers ; 
g .) werktuigkundiges ; 
h .) tydhouers ; 
i. ) hekwagte ; 
j .) bestuurders . 

2 .) Onderhoudsmateri a a l . 

a .) vervoerba nde ; 
b .) moere ; 



c . ) kettings; 
d . ) ghries; 
e . ) sweisdraad; 
f .) oli e; 
g .) pakking ~ 
b . ) elektriese draad; 
i . ) poetskatoen; 
j . ) smeltdraad 9 ens . 

b . Administratiewe bokoste . 

1 .) 
2. ) 
3 . ) 
4 . ) 
5 . ) 
6 . ) 
1 . ) 
8 . ) 

direkteur sv:erg oeding; 
klerke en salarisse ; 
huur van geboue; 
eiendomsbelast ing ; 
di verse ui tgawe s; 
skryfbehoeftes; 
p osgeld ; 
t e 1 e gr a.'TI.ffi e ; 
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9 . ) 
10. ) 

11 . ) 

telefo onhuurgeld en oproepkoste; 
waardevermindering en onderhoud van kantoor­
uitrusting en geboue ; 
oudi tgeld, ens . 

c . Verkoo-osbokoste. 

1 . ) advertensies ; 
2 . ) reisigers en kommi s sie v an verk oopsagente ; 
3 . ) kat alogusse . 

d . Verspreidingsbokoste . 

1.) verpakkingsmateriaal: kartonne , hoepel en merk-
ink en arbeid hieraan verbonde; 

2 . ) vervoerkoste ; 
3. ) verspreidingsk oste; 
4.) bergingskoste ; 
5. ) verskeping skoste 
6 .) onderhoud v an voertuie; 
7 . ) waar devermindering op voertuie (vgl . W. Rauten­

strauch en R. Villers, op. cit., bl . 285- 287) . 

Dit is duidel i k da t van hierdie bokoste v a s en veranderlik 
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is 9 bv . die lone v an voormanne 9 kosteplekhoofde 9 direk­

teursvergoeding9 klerke se sal a ri sse , ouditgelde 9 tele ­

foonhuur en waardevermindering o-p geboue wat vas is, on­

geag die produksie. Daarenteen staan wee r die verander­

like bokoste soos waardevermindering op masjiene, verpak­

kingsmateriaal9 vervoerkoste en bergingskoste . Laasge ­

noemde is eintlik meer semi-veranderlike koste wat afhank­

lik is van die eenhede wat geproduseer is. Hoe grater 

die eenhede geproduseer 9 hoe laer is die bergingskoste 

omdat dit konstant bly , maar die berg ingskoste per een­

heid verander (vgl. C. Shillinglaw 9 op . cit. 9 bl . 216). 

3. Rubrisering van bokoste. 

Die rubrisering van die bok oste kan ook ge rieflik verdeel 

word in~ 

a . -primere ; 

b . sekondere; 

c . na die p ro duk self. 

Voorgenoemde i s die s t appe wat die rubrisering van bokoste 

volg om ui te indelik tot die produ lc toegede e l t e word . ' n 

Verdere probleem wat egter opduik, is die basis wat ge ­

bruik gaan word in die stapperubrisering. J . G. Blocker 

(op. cit . 9 bl. 165) se dat daar hoofsaakl ik vier metodes 

is wat gebruik kan word~ 

a . met ode v an dienste gelewer (-Service or Use ll'lethod-) ; 

b . vermoe om die koste te dra (-Ability to Pay Method- ); 

c. effektiwiteitsmetode (-Efficiency or Incentive 

Method- ); 
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d . analitiese metode (-Analysis or Survey Method-). 

Volgens die metode van dienste gelewer word die bokoste 

gerubriseer na die kosteplekke wat v a n besondere dienste 

gebruik gemaak het of waarvoor die koste aangegaan is. 

Dit is duidelik dat hierdie metode veral aanbeveel sal 

word omdat die kousale verband nie hier verlore gaan nie . 

1/eliswaar k a n hierdie metode meer administratiewe werk 

tot gevolg he (vgl. J . G. Bl ocker , op . cit., bl . 165), 

maar di t b eho ort geen mde te wees wa arom die stelsel nie 

gebruik word nie . 

Die tweede metode se uitgangspunt is dieselfde as die be­

ginsel van inkomstebela stingheffing . Die persone wat die 

grootste inkomste verdien, behoort die h oogste inkomste­

belast ing te betaal. Hierdie stelsel s a l nie gebruik kan 

word met die rub~isering van bokoste na k osteplekke nie 

omdat dit niks anders sal wees as ' n degressiewe getallery 

nie . Indien ' n kosteplek v an dienste gebruik ma~{ , moet 

die kosteplek die koste kan dra. Indien dit nie moontlik 

is nie, is dit duidelik dat die kosteplek nie sy b estaan 

regverdig nie of dat die interne organisasie da arvan on­

dersoek sal moet word . Die aanvaarding van hierdie stel­

sel sal ook teenstrydig wees met die normatiewe opvatting 

v an die verbesondering v an koste (vgl . k l asaantekeninge 

van A. J . E . Sorgdrager) . 

J.G. Blocker (op . cit ., bl . 166) wys d a arop dat die anali ­

tiese metode van die jong ste is wat toegepas word . Die 

effektiwiteit van kosteplekke word bepaal deur die geraam­

de of standaardkoste . Van die hoofde van kosteplekke word 
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verwag om nie meer geld vir bol: oste aan te wend as waar­

voor begroot is nie . Hierdie me t ode v a n vasp enning v a n 
, 

bokos te word ook in die werk bepleit 9 maar d an word dit 

slegs as 'n mikpunt vo orgeste l in die begrotings. Nood­

wendi g sal van ko s teplekhoo:f.fu verwag word om nie meer 

a s die b egrote bokoste a a n te wend ni e . Daar moet nie 

uit die oog verloor word nie da t hoof de van kostep l ekke 

slegs beheer k a n uitoefen oor soIILmige bokoste, maar nie 

oor alles nie. 

Di e a n alitie s e metod e v a n rubrisering van boko s te toon 
, 

'n wetenskaplike benadering tot die probleem. Die deel 

van die bokoste wat nie maklik of glad nie op s p oorbaar 

is na 'n be s ondere ko s teplek nie, met ander woorde die 

indirek te bokos t e, sal ontleed moet word volgens die 

kousale verband, bv. die beta ling v a n die besture nde 

direkteur en die verspreidingskoste . Die besturende 

direkteur k an aanteken hoeveel tyd hy a an verskillende 

projekte bestee . Hierdie metode kry g ewoonlik h e elwa t 

teenkanting, hoofsaaklik vanwee 'n verke erde bena dering . 

Hierdie houding kom egter ook voor by bestuurders, s ek re­

tarisse , rekenmeesters en t a lle ander s enior am~tenare, 

s kynba ar omda t dit afbreuk doen a an hul waardigheid om 

soos handewerkers tyd te h ou v a n hul doen en l a te. 'n 

Baie noukeurige ver s l ag tot die n a aste minuut word g ewoon­

lik verwag , ternyl slegs ' n tendens bepaa l wil word. Van­

self sprek end k an sonder die nodige s mnewerking g e e n eind­

resultaat verkry word wat die rubri se ring van die bokoste 

n a astenby korrek s a1 l aat verloop nie . Dit veroorsaak 

dat menige bok osteverdeling bloot op skatting berus. 
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a. F~imere rubri sering . 

Met die primere rubrisering van die bok oste i s dit 
, 

duidelik dat die k oste eers geru"briseer sal moet 

word na die verskillende kosteplekke. Lone van 

voormanne, kosteplekhoof de, stokers en elek trisiens 

sal dus eers deur middel v an die lonekasboek nan 

bv. die visinmaak- en sto omopwekk ingkosteplekke , 

werkswinkel en s oortgelyke kosteplekke gedebiteer 

word. 

Nadat die koste primer gerubriseer is, sal die 

sekondere rubrisering van die tussenst asies af 

-plaasvind . Sornmi g e van die k oste sal nie sek onder 

gerubriseer word nie, bv. die loon van die voorman 
, 

van die visinmaakkosteplek, wie se loon na die pri-

mere rubrisering na die produk self gerubriseer 

word. Anders is die geval waar daar t ussens t a sies 

is, soos die dienskosteplekke waar desnoods eers 
, 

die rubrisering na die koste :,> lek direk plaasvind 

met tydkaarte. Die sekondere rubrisering sal in 

die kostejoernaal en me t behulp van bylae s na die 

aandiensgelewerde kosteplekke gerubriseer word. Na­

dat die primere en die sekondere rubrisering dus af­

gehandel is, s cl die rubrisering na die produk self 
gesk ie d . 

Die rubrisering van die materiaalkoste s al dieself­

de patroon volg a s die v an di e lone . Sommige mater-
, 

i aal sal al die dri e st ap-:p e van rubrisering deur-

gaan, ander sal slegs primer en dan direk na die 

produk self gerubrisee r word . Steenlcool sal bv. 
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~e r s primer gerubrise er word na die stoomo-pwekkings­

k osteplek en daarvan deur midd el van sek ondere ver­

deling na die aandiensgelewerde k osteplekke (in­

direk natuurlik a s deel van die koste v an s toom). 

Ma.t eri aal deur die werk swinkel gebruik vir die on­

derhoud van masjiene in die visinmaakkosteplek kan 

direk verbesonder word na die onderhoud v an masjiene 

in die vismeelkosteplek. 

b. Sekondere rubrisering. 
Voort s sal die sekondere rubri s ering van die koste 

ondersoek word 7 nl. die rubrisering van vera l die 

dienskosteplekkoste na die produlr siekosteplek. 

Die kosteplekke en kostes is die volgende: 

1.) die koste v an dienste gelewer deur die k aai ; 

2 .) wer.kswink el ; 

3.) magasyn~ 

4.) berg i ng 1 

5.) ve r voer , 

6.) waardevermindering 9 
7.) k antooraQministrasie ; 

8.) direkteursgeld en soortgelyke vergoe ding s y 

9 .) stoomopwekking. 

1.) Koste van dienste ge lewer deur die k 2ai. 

Die ko s te v an hierdie diensk oste~lek s al ge­

rubriseer word na die visinmaak- en die vismeel­

kosteplek in verhouding tot die gewig vi s ver-
, 

werk deur die kosteplekke. Omdat kos te aan die 
k aai egter voorkom in en bui te di e sei s oen, s al 
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die koste per ton van die kaaidiens op die totale 

k oste van di e verlede berus met 1 n aansuiwering 

van enige verwagte vermeer dering in die vangste. 

2.) We r k swinkel. 
, 

Die rubrisering van die k oste sal verdeel kan 

word in: 

a .) materiaal - direk na die kosteplek self; 

b.) arbeid - primere rubri sering van die werks-

winkelkosteplek af deur middel 

van tydsta te aan die a andiensge­

lewerde kosteplekke. 

Die metode waarvolg ens die 2rbeid na di e ver­

skillende kosteplekke g e deb iteer word 9 i s in 

die hoofstuk oor die praktiese toepassing v an 

die normatiewe aspekte v an arbeidsbeheer 

ondersoek. 

3.) Magasynkoste . 

Die magasynbokoste sal ook die koste inslui t 

wat betrekking het op aankope en vereffening 

van krediteure. Die koste s a l m.a.w. die lone 

van die magasynmeester en die klerke in di e maga­

syn insluit, asook lone van die rekeningklerke 

belas met die samestelling van die aankoop­

register, rekonsiliasie v a n k rediteursrek enings, 

inst andhouding en opstel van voorraadkaarte en 

die prys en rubrisering van materiaalrelcwisisies. 
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Aangesien die koste binne en buite die seisoen 
, 

voorkom, sal die bokoste as 'n persentasie van 

die materiaalverbruik uitgedruk word. Die 

werklike koste sal dan feitlik eers na 'n afwag­

tingsrekening vir magasynbokoste gedebiteer 

word, terwyl die persentasieheffing op materiaal, 

gebaseer op koste in die verlede, aan die rekening 

gekrediteer word. 

Ander koste wat ing e s luit sal word by die bo­

k oste, is reeds ondersoek in die hoofstuk oor 

bokoste. 

4.) Be rgingsk os te. 

Die bergingskoste sluit in die produkte wat 

geberg moet word totda t dit van etik ette voor­

sien is en die berg ing van produkte wat v e.n 

etikette voorsien is en op verskeping wag . 

Vir die rubrisering v a n die lc oste sal in 1rnrg­

ingsruimte v a n die fabriek bereken moet word. 

Aangesien die eindproduk 'n groot volume het 

en ook 'n sekere tyd geberg is, kan 'n -berg­

ing shuur- fei tli . .c bereken word . Die eenheids­

koste van 'n kubieke jaart kan bereken word en 

gerubriseer word na die produk in verh ouding 

tot die ruimte en tyd wat dit v a n hierdie diens 

gebruik gemaak het . Dieselfde prosedure sal 

gevolg word met materiaal soos puree, kartonne 

en blikkies wat geberg is. Aangesien elke dag 

se -produksie 'n kode het, s a l dit moontlik we es 
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om te bepaal hoe lank die besending die bergings­

geriewe gebruik het (vgl. C. ShillinElaw, op. 

cit., bl. 253) . 

5 .) Vervoer. 

Dit is verk ieslik dat die vervoerdiens as 'n 

kosteplek op sy eie beskou word en dat die sekon­

dere rubrisering v an hie rdie kosteplek af na die 

aandiensgelewerde kosteplelcke plaasvind volgens 

'n vasgestelde tarief. Hierdie tarief sal vir 

vragmotors per uur en per myl bereken moet word 

om die v as te en veranderlike k oste te delg . Vir 

toerusting kan die t a rief per uur en per vve rks-

uur bereken word. 'n Reke n ing vir die werksver-

rigting van voertuie sal ge op en word, waaraan 

a lle koste gedebiteer en ink omste g ek re diteer 

word om vas te stel of ' n voertuig of toerusting 

voldoende beset is en of die werkverrigting 

daarvan ekonomies is. Vir die rubrisering van 

die koste sal da n nodig wees: 

a .) die vasstelling van die t arief per uu.r en 

per myl vir voertuie of per beskikbare uur 

en per werksuur vir t oerusting ; 

b.) 'n werkverrigtingstaat waarop die kosteplekke 

waaraan dienste gelewer i s , aangestip word 

en waa rop ook aangedui word waarom 'n voer­

tuig nie werk nie. 

c.) 'n voertuigkostestaat waer op aang estip sal 

kan word of 'n voertuig ek onomi.Ese werkver­

rigting lewer en of die voertuig ten volle 
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be set is. 

'n Voorbeeld van die metode wat gevolg kan word 

om die t arief te bereken 9 v er skyn verder aan. 
Daar i s veral die volgentle eienskappe wat na 
vore kom by die tariefberekening~ 

a .) di e rente ; 
b.) die waardevermindering ; 
c.) die voorsiening vir vervanging ; 
d.) die onderskeid tussen vaste en veranderlike 

koste. 

Rent e word hier as 'n inherente kostefaktor 

besk ou (vgl. A.J. E. Sorgdrager op. cit., bl. 
35), onge ag of die voertuig op huurk oop of 
kontant gekoop is. Die waardevermindering 
is per myl of per uur bereken en is dus ver­

anderlik en nie vaste k os t e nie. Die voor­
siening vir vervanging v an die voertuig is 

lineer met die verbruik v an die voertuig en 
nie ·, n vaste afskrywing elke jaar ni e . Laas­

tens word dit ook baie dui delik uit di e voor­
beeld dat 'n enkeltari ef vir voertuie of toe­
rusting nie moontlik i s nie omdat daar geen 
v aste verband tussen ure gewerk en myle a£ge­
le of andersins geen v erband of verh ouding 
tuseen die vaste koste en v eranderlike koste 
is nie. 

Op die vervoerstaat word feitlik elke aspek 
van die voertuig of toerusting duidelik . Die 
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inkomste word teenoor die koste g e stel , die 

kostes word geanaliseer vir ekonomiese werk­

verrig tingsanalises en laastens word lig g e­

werp op die werkverrigting van di e voertuig 

of toerusting. Die beskikbare ure word in 

persentasie v an die werklike ure uitgedruk 

om die persentasie-beskikbaarheid v e n die 

voertuig vas te stel. Hierna word die aan­

wending van die beskikbare ure in persentasie 

uitgedruk om die besetting van die voertuig 

vas te stel. Dan word' ook 'n analise gedoen 

om vas te stel waarom die voertuig nie be­

skikbaar is nie. Hierna word die o·lie- en 

brandstofverbruik van die voertuig ondersoek 1 

en sal dit gou moontlik wees om die werklike 

ekonomiese werkverrigti ng v an die voertuig 

vas te stel. Dit is d an in werklikheid koste­

en kosprysbeheer. Voorgenoemde metode is al 

metode waarvolgens koste van voertuie gerubri­

seer kan word . Ander metodes berus g ewoonlik 

op pragmatiese rekenkundige metodes v an rubri­

sering. 

6.) Waardevermindering. 

Waardevermindering of voorsiening vir waardever­

mindering en voorsiening vir vervanging van die 

aankooplening is lineer maar nie noodwendig die­

selfde nie. Aan die antler kant is voorsiening 

vir vervanging 'n vaste of veranderlike koste na 

die aard van die bate. 
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Waardevermindering of voorsiening vir waardever­

mindering moet volg op die gebruik van toerusting 

en geboue (vgl. J.A. Grove 1 op. cit., bl . 73). 
Dit moet inderwaarheid volg, ongeag of toerusting 

of g eboue gebruik word. Voorsiening vir ver­

vanging h a ng af v a n di e bestuursbeleid. Indien 

toerus ting gek oop word omdat dit onontbee rlik is 

vir die produksie, is dit noodwendi g dat voor­

siening vir vervanging moet volg , soos bv. by 

die n a.atsluitmasjien. Indien geboue voorlopig 

opgerig word sodat dit slegs t y delike beskerming 

verleen, s al geen voorsiening vir vervang ing 

nodig wees nie. 

~ l ke kosteplek beh oort 'n gesamentlike rekening 

vi r waardevermindering te he waarvanda a n a lle 

waardevermindering g ekrediteer sal word en die 

pros e s gedebiteer s a l word vir rubri sering n a 

die produk self . Die p rimere rubrisering v a n 

kos te sal v an die finansiele rekenings a£ plaas­

vind, terwyl die sekondere rubriseri ng v an die 

k oste saam met die gerubriseerde koste v a n die 

d ienskosteplekke af na aandiensgelewerde k oste­

p lekke plaasv ind. In die gev a l van die toerus ­

ting waar die waardevermindering lir.eer me t die 

toerustingwerksure is, sal die werklike we r ksure 

v an die toe rus ting v a sge s tel moet word sod a t die 

af skrywing in verh ouding me t die gebruik p l aas­

vind . Dieselfde prosedure sal gevolg moet word 

me t geboue waar die rubriseri ng afhanklik sal 

wees v a n die produksietyd omdat die k os te vas is. 
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Die waardevermindering VF~n d ie geboue per j a ar 

sal dus geraam moet word en daarna s a l die waar­

devermindering per tydsfaktor bereke n moet _word. 

Hier sal 'n verdere verskil gernaak moet word 

tussen die geboue wat vir berg ing gebruik word 
, 

en die wat a . g .v. die sei s oene slegs 'n s ekere 

t y d v a n die jaar gebruik word . Die geboue vir 

berging sal, indien die berg ingskoste per uur of 

per dag bereken word en vergelyk word me t 'n 

soortgelyke gebou wat gebruik word vir vi s i nmaak, 

'n laer waardeverminderi ngk oe rs per eenr1eid be­

dra omda t l g . oor die volle jaar gedelg kan word 

terwyl die waardevermindering vir die p roduksie­

sentrums slegs in die p ro duksieseisoen p l aasvind. 

Samevattend kan dus gekonstateer word d a t die 

verskillende kosteplekke waar devermindering v a n 

t oe rusting en g eboue sal rubriseer v an die waar­

devermindering-kontrolerekening af. Dieselfde 

prosedure sal gevolg word met die voorsiening vir 

verva nging v a n geboue en toerusting vir die ver­

skillende kosteplekke. 

Me t die ink or-porasie van die k ostestel sel sal die 

waardevermindering van die g eboue e n toerusting 

· ei ntlik 'n aanpa.ssing van die finansiele re-
, 

k enings by die kosterekenings wees omda t die 

koste dan sal berus op wete n skaplike berekenings 

en nie op r~~ ings nie. 
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7. ) Kantooradministrasie. 

Hier bestaan die probleem da t daar eintlik geen 

werklike basis vir die rubrisering van die koste 

is nie. 'n Analise van die normale kantoorper­

soneel-samestelling toon egter da.t dit soos 

volg ingedeel kan word: 

a .) arbeid; 

b . ) materiaal ; 

c.) rekenings : 

(1.) debiteure; 

(2.) krediteure:; 

d .) verskeping; 

e.) algemene administrasie : 

( 1. ) direksie; 

(2.) bestuurder ; 

(3.) sekretaris ; 

(4.) kosterekenmeester :; 

( 5 .) rekenmeester. 

Voorts sal die metode van rubrisering v a n ge­

noemde koste ondersoek word. 

a.) Arbeid. 

Arbeidsbeheer sal verder verdeel kan word in: 

(1.) blanke arbeid ; 

(2.) bantoe-arbeid. 

(1.) Blanke arbeid. 

Die rubrisering van die koste sal plaas­

vind op die basis v a n die get a l blankes 

werksaam in die versk illende kosteplekke. 
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(2.) Bantoe-arbeid. 

By die administrasie v an die Bantoe­

arbeid is ingesluit die salaris van die 

kampongbestuurder 9 Bantoetydhouers en die 

salarisse van die blanke personeel. 

Verder sal by die koste ingesluit word die 

uniforms v a n di e Bantoepersoneel en die kam­

pongkoste, werwingsgeld en antler koste. 

Hierdie koste moet verkie s lik gerubriseer 

word op die basis van d i e getal we r ke rs in 

die verskillende kosteplekke. 

b.) Materiaal. 

Hierdie koste sal insluit alle arbeid betaal 

aan blanke werkers en aan Tiantoewerkers. Ook 

sal ingesluit word die loon van die rekening­

koste~lekklerk belas me t di e vereffening van 

die krediteure. Die rubrisering k an gerief­

lik plaasvind op die basis van die waarde van 

die materiaal wat verbruik word. Hierdie 

rubrisering s a l van maand tot maand gedoen 

word. 

c.) Rekenings. 

(1.) Debiteure. 

Omdat hierdie debiteure voortvloei uit 

kredietverkope, behoort die k os te ge­

rubriseer te word na versk e p ing 9 wat 

eintlik die verkope van die visbedryf is. 
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( 2.) Kredi teure. 

Soos reeds gemeld, sal die ko s te inge­

sluit word by bokoste van materiaalbeheer. 

a.) Verskeping. 

Die rubrisering sal na besendings p laasvind 

in ooreenstemming met di e waarde van die be­

stellings. Voorlopige rubrisering sal plaas­
vind op ondervinding van toestande in die ver­

lede aangesien die moontlike bestellings wat 

later in die jaar ontvang word, nie voorui t 

bepaal kan word nie. 

e .) Die algern.ene admi ni strasie. 

Die rubrisering van hierdie koste waarna bier 

nie in geheel na verwys is nie 1 i s moeilik om­

dat die kousale verband tussen die k os te en 

die aanwending daarvan moeilik bepaalbaar is. 

Aangesien hierdie uitgawes en die kwota reeds 

aan die begin van die produksieseisoen bekend 

is, sal dit wenslik wees om die k oste te 

rubrisee r op die basis v an ton vis deur elke 

kosteplek verwerk. 

4.) Bokoste van verkope. 

Aangesien die v.erkope van ingemaakte vi s, vis­

olie, vismeel en konsentraat hoofsaaklik deur 
een sentrale verk oopsliggaam gedoen word, en 

omdat daar 'n heffing deur die liggaam op die 

verkope geplaas word en van die bedrag afgetrek 
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word wat aan die verskillende lede toegedeel word, 
kan hierdie rubrisering van koste buite rekening 

gelaat word. Die inkomste verkry van die verkope 
kan ds,n as die werklike i~comste van die verkope 

geag word ( vgl. W. Rauten~_trauch en .l-1- ~ . ...YJ..llers, 
op. cit. , bl. 311) • 

5.) Stoomopwekking. 
Sonder stoommeters sal die rubrisering v an stoom 
na die produksiekosteplekke nie behoorlik kan 
plaasvind nie. Met die meters sal die stoomver­
bruik van elke kosteplek vasgestel kan word en 
die stoomopwekkingskoste ooreenkomstig elke 
1,000 lb. stoom verbruik verbesonder word. Vir 
volle besonderhede oor die rubrisering v an hier­

die diens, sien die hoofstuk wat handel oor die 
instelling van 'n kosterekeningstel·sel. Di t is 

wenslik dat stoom teen 'n bepaalde t arief per 
1,000 lb. aan die betrokke kosteplekk e gelewer 
word. 

4. Samevatting. 

In hierdie hoofstuk is bokoste geklassifiseer in verskillen­
de groepe en voorbeelde is aangehaal van bokostes om die 
samestelling van die verskillende groepe te illustreer. 
Verder is daarop gewys dat bokoste primer, sekonder en na 
die produk gerubriseer word. Die metode wat aanbeveel word 1 

berus daarop dat die kousale verband as basis moet dien met 
die verbesondering of rubrisering van hierdie koste. Daar­
n a is die verskillende dienskosteplekke ondersoek en metodes 
voorgestel waarvolgens die bokoste gerubriseer kan word na 
aandiensgelewerde kosteplekke. 
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Tabel nr. 47. Voorbeeld van berekening v an ' n 

voertuig~§ F.l~_f_. _ __ ~-

(a) Koopprys en die verwagte vervanging swaarde R4, 000-00. 

(b) Verwagte ekonomiese duur 40,000 myl. 

(c) Verwagte mylafstand per jaar 8,000 myl. 

(d) Bestuursloon per jaar Rl,920-00 . 

(e) Ruidige rentekoers op belegging 5~ . 

( f) Brandstof verbruilc per myl . 05 gelling. 

(g) Olie verbruik per 100 myl @ R-2 0 per p int 1 pint. 

(h) Kapasiteit van voertuig 

Masjien: 8 pinte omgeruil ell{e 1,000 myl ~ R-20 per 

Ratkas . 4 -pinte omgeruil elke 10,000 myl@ R-25 per . 
pint 

Ewenaar~ 5 pinte omgeruil elke 10 9 000 myl @ R-25 per 

p int 

pint 

Smeerdiens elke 5,000 myl teen ' n arbe idsk oste v a n R2-00 

(i) Bande 

Ses bande teen R20-00 elk . 

Verwagte duur 10,000 myl. 

Koste om bande te versool R6-00 elk . 

Ve!wagte duur van versoolde band 5,000 myl. 

(j) Assuransi e R40-00 per jaar. 

(k) Derde-part ;y·versekering R20-00 per j aar. 

(1) Verwagte we r k sure per j aar 2346. 

(m) Reparasi ekoste per myl R.03. 
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J aarlik se r e nt e ; 

Ve r w2gt c duu r v a n voe rtui g i s dus 5 j aar 9 ,n. a . w. 20% word 

j a arliks af geskryf. 

J a ar 

1 

' '1· a a r de a a.n _ bep n v 2n .. J...2.2r . 

2 

3 

4 

5 

100 

8 0 

60 

40 

20 

30 0% 

Gemi dde l de l) e r sent a si ewaar de pe r j a ar is 60~~ van a an ­

v anklike k ooppr ys . 

D. w.s . r ent e pe r j aar~ 

60 R4000- 00 5 
100 X 1 X 100 = Rl 20- 0 0 

1.i a a r dev 2:rrnindering e n h e rnuwing s p 2r j a a r ; 

Waardev e r mind erings pe r j a 8T 

Voors i e ning vir h ernu wings 

Vaste ko s t e: 

( a ) J a arlikse r ente 111 20- 00 

(b ) Li s e n s i e R 20- 00 

( C) Assur ans ie R 20 - 00 

( d ) De r departyv e r sekering H 20 - 0 0 

( I:; ) Be s t uur s loon Rl 9 920 - 00 

R800- 0 0 

RS0 0- 0 0 

R2 ,lC0- 0 0 
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Verwagt e werksure per jaar 2346 

D. w. s . v a ste koste per werksuur 

Lopende koste per myl: 

( a) Voorsiening vir vervanging 

van die lening 

( b) Voorsiening v i r hernuwings 

Verwagte mylafstand per jaar 

D. w. s . waBrdevermindering en 

voorsiening per myl 

(c) Brandstofkoste per myl . 05 

gelling@ R- 30 per gelling 

( d) OJ5evor1Jruik per myl: 1~g 
( e) Instandh oudingskoste per myl : 

Masj ien 

Ratkas 

-r~wenaar 

8 X .20 
100. 

4 X . 25 
101 000 

5 X .25 
10, 000 

Smeerdiensarbeidskoste 

( f) Koste van bande 
(g) Reparasiekoste per myl 

D. w. s . t arief: per uur 

per myl 

2- 00 
5000 

R- 895 

R800- 00 

R800- 00 

8 7000- 00 

R- 2000 

R-0150 

R-0020 

R- 0160 

R- 0001 

R- 0001 

R- 0004 
R- 0104 
R- 0300 Il.- 2]40 

n- 8950 en 

R- 274-0 
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'l'abel nr. 48. Voorbeeld van voertuie- of toerusting­
kosteste.at. ------------- ------- ---

kostestaat vir die t ydperk van •••••••.... tot .••.•••..•• 
k o stepleknornmer •..•..•••......•..•.• 1N. B. nr. 

a. J io:pende ui tgawes 
1 . Bestuuderslone 
2. Br andstofverbruik: gelling ••••• ~ ••••.•• 
3. Smeerolie pinte •••..•. @ ••••••• 

4 . Ander olies: pinte •..••.• @ •• ••• •• 

5. Binne- en buitebande : 
6. Ander uitgawes 

Totaal 
b. Onderhoudskoste 

1. We r kswi nkel: arbeid : R •......... 
materiaal: R ••..•••••• 

2. Smeerdiens 
3. Diverse (p oetsk atoen, ens.) 

Totaal 
c. Waardev~Fmi nderin_g__~p voorsi~ning vir 

yervang~ng. Voorsiening vir : 
1. ':iaar devermindering: ..... myle {iJ) R •••••••• 
2. Voors i ening vir vervanging: 

.... . myle @ R •... .... 
Totaal van alle voorgenoemde k ostes a-c 

Dienste gele,ye~ 
1. Ure gewerk: •..••• ure @ R •.•••. R ••...• 
2 . Wlyle af gele: ••...• myle @ R ..•..• R ••••.• 

Totale dienste gelewer, myle en ure 
Ongere aliseerde wins of verli es 

~'!..~Jcver.E.tgt~ 
1. Moontlike we r k sure ..••••.•..•.•••••••• 
2. Ure be ski kbaar ....................... . 
3 . % be ski kb aa ... r . ........................ . 
4. % besetting .......................... . 
5 . Werklike koste per rnyl R •••.••. .. ••.•. 
6. Werklike k oste per uur R •••..• • ...••.• 
7. Hyle per gelling brandstof .....•...•.• 
8 . Myle per ~int olie .•••......•. . ...• .. . 
9 . Reparasi ek oste pe r uur/myl ••....•..••. 
Opraerkings 

. . . . . . . . . . 
R. • .....•.. 
R • • •••..•• • 
R ••••• o •••• 

R •••••••••• 
Il • ..•...•.• 
R • ••••••••• 
R • • • • • ••••• 

R •••••••••• 
R • ••......• 
R • ••••••••• 
~R • ••.•••••• 
R •••••••••• 

R. • •..•.... 

n ......... . 
R • • •••••••• 

R • ••••• • • • • 
D 
.ll. •••••••••• 

0 e ♦ ♦ 0 ♦ 0 0 0 P O O e ♦ e ♦ ♦ e O O • 0 0 0 • 0 ♦ 0 ♦ e e e e ♦ • ♦ ♦ ♦ 0 ♦ e e ♦ ♦ 0 ♦ 0 ♦ ♦ ♦ e ♦ • e ♦ e e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • e • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

•• ♦ ♦ ♦ ♦ e ♦ • 0 ♦ • ♦ 0 ♦ ♦ • • 0 ♦ 1' ♦ ♦ ♦ e ♦ e • e e e e ♦ e ♦ e ♦ ♦ ♦ • ♦ e e ♦ 0 0 ♦ 0 ♦ e ♦ e O ♦ e ♦ ♦ 
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Hoofstuk 12. 

Standaardkoste: arbeid. 

1. Inleiding. 

In hierdie hoofstuk sal die toepassing van st andaardkoste· 

t.o.v. arbeidsbeheer ondersoek word. Aandag sal geskenk 

word aan die verskillende v ariasies wat die bestuur kan 

gebruik vir arbeidsbeheer. Die rekenkundige prosedure wat 

aan die vereistes behoort te voldoen, sal aan die h and 

gedoen word . 

2. Variasies. 

Die volgende variasies behoort voldoende te wees om arbeids­

beheer uit te oefen: 

a . loonkoer_svariasie; 

b. produktiewe variasie (vgl . R . A. Anthonz, op. cit., 

bl. 303); 

c. onbesettingstyd ; 

d. kapasiteitsvariasie (vgl. J . L. Dohr en H.A . Inghram 1 

op . cit., bl . 447). 

a . Lo onkoersvariasie. 

Dit is die verskil tussen die werkl ike koers en die 

s tandaardkoers van lone. Hierdie verskil kom voor 

wanneer bv. 'n ou werknemer teen 'n r edelike hoe 

koers vervang word deur 'n ander teen ' n l aer koers. 

Gestel die standaardkoers vir 'n sekere werk is 60 sent 
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per dag. Met 'n ontleding word dit duidelik dat som­

mige werkers dalk 65 sent per dag verdien. Die 

koersvariasie is dan 5 sent per dag. 

b. Produk tiewe variasie. 

Gestel dit blyk uit 'n tyd- en bewegings tudie dat die 

standaardproduksie - of verpakkingsvermoe van 'n werker 

20 k a rtonne per dag is. Die werklike verpakking per 

dag is moontlik 15 of 25 kartonne. Die eerste v ari­

asie van 5 kartonne minder as di e s t and aard v a sgele, 

is duidelik 'n onproduktiewe of 'n nadelige variasie. 

Die laaste verskil tussen standaardproduksie en werk­

like produksie is eintlik 'n verhoging van die produk­

sie en is 'n voordelige variasie. 

c. Onbesettingstyd. 

Die produktiewe v a riasie sal vir d ie bestuur 'n maat­

staf wees van die produktiwiteit van die we rknemer. 

Dit is daarom noodsaaklik om by hierdie b egrip alle 

faktore uit te sluit wat buite die beheer v an die 

werkneme r is bv. onbe settingstyd . 

Neem die volgende voorbeeld~ 

Omd a t daar stormtoestande op die see heers, vertrek 

die bote n~ die vasgestelde tyd v an d i e kaai . Die 
, 

vis sal na hierdie toestande n ie s o maklik bekombaar 

wees as in tydp e rke v an geen storms nie. Die gevolg 

hiervan is gewoonlik dat die bote baie l a.at i n die 

dag met die vis aankom. Hierdie tydperlc van onver­

mybare on.besetting sal nie as onproduktiewe arbeid 
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b -J skryf k an word nie, maa.r wel as onb 2settingstyd . 

d. Kap as_i t c i tsvariasie . 

G2stel die naatslui t mas ji ene r::c-n e l k d i e n a.t e van 

10,000 blikki es per dag sluit. Indien di e wcrklike 

-p r oduks i e 8,000 b l i k k i es of mind::;r pe r dag is, was 

die masjiene ni e t en volle i ngospan ni e . Dit kan 

a.g . v . ver ske ie faktore wees, w a rvan t wee h i e r ge ­

noem word. 

1.) Indien die arb e id onprodu.kti c f is, m. a .w . as die 

produksi e par wer ke r l ae r is a s di e v erwagte 

~roduksie, sal die masji ene leeg loop . 

2 . ) Di e vis kan pap e n k l e in wr~es sodat h ce l wat tyd 

verlore gaan met die prim~ r e e n sek ond~ro sor­

t 2e rwe rk. ~e t die beste wil t e r w5 r e ld sal die 

wer kJr nie die v er wagt e pr adu k si e kan l evver nie , 

e n sal die masjiene we a r c ens l e egloop . In lg. · 

gev a l is dit dui delik d a t me t die b e rekenings ' n 

a ansuiwe ring gedoen mo e t vord om die v erl2agde 

produk sie t e v erduidelik . 

3. Rekeningkundige prosedure . 

Aangcsien daar so ' n g root v ersk il tussen d i e b asi ese be­

r ekeni ng van die lone van blankes e n Bant oes is, is dit 

nodig om hi e rdie twe e af s ond erlik t e ondersoelc 

Vir hi e rdi e doel van standaF.i r dkost c en pro dUlrn i ebeheer is 

dit" wensli k om oortydb e taling - die v crskil in normale koers 

pe r uur en oort ydko e r s per uur - as ' n ko e rsvariasie te ag. 

Indicn di e normale we r k skof agt uur is en die wc r Jrn r werk 
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t\--va8lf uur, moet hy vir die t waalf uur t een di e standaard­

k oer s of normale koors bet aa l word. Vir di e oortydure wat 

normaal weg ' n de rdc meer is as di e r ewone uurbetaling en 

bi er 4 uur is, moet hy afsonderlik bc t aal word . Ei e rdie 

oortydbetaling moet dan aan die loonl;: oersvariasiere.rn ning 

gee, ebi t ee r "vord. 

bladsy. 

So ' n voorbeeld v r rskyn 09 di e volgcnde 

a . Rekeninr.-kundige nrosedure by blanke arb eid. 

Di e bl anke arbeid word in t vvc::e groepe v erde c:: l: 

1.) maandelikse be t aling ; 

2 . ) daaglikse betal ing. 

Di e loonkocrs van lg. word normaalwcg l;)Gr uur 

v a.sgcle. Ve r anderings in di e koers T> 0r uur vind 

nie maklik in di e j aar pl a 2 s ni e sod c1.t lrn or s -

v ari as ie s a . g. v . lo onverhoging s ni e maklik sal 

voork om ni o . Werkncmcrs wr-•t pe r uur b2 t 2al word, 

sal dus f e itlik die enigst 0 oorsaal~ van die k oers­

v ari a sie wees . Beheer oor oortyd is ' n bclang­

rikc t 2.Bk v an die bestuur nang~; sien n isbruik 

dRarvan maklik plaasvind en dit di e ar be idsk oste 

Llaklik kan v erhoog h oewel daar nie eintlik mee r 

we r k v errig word nie. 

Die bcheerpunt wsa r die ko~rsvariBsi 8 v a sgele 

word, is die loonkasboek, en 'n herorganisasie 

van hi erdie kasboek sal dus soms no di g wees . 

Die volge nde joernaalinskrywing is nodig om die k oers-
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We rk in pr,oses 

Loonvariasi e ( k oers) 

Aan lone bet aalb aar 

80 

5 
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85 

Die voordee l wat v oortvloc i u it di o v erdeli ng v an 

die arbe i dsure in 1)roduktiewo en onprodukti ewe ure 1 

s oos in di e hoof s tuk oor arbcidsbcheer v or duidelik, 

is nou dui del ik~ di t l aat die ·!)ro dukti ewe vs.r i asi e 

en ka"9asi t ei t sv ari a sie tot sy r eg k om. 

b. Rekcningkundi ge prosedure by Bantoearb oid. 

Die horlo s i ekaartstelsel wor d ook h i e r gcbruik as 

hulpmidde l vir arb e idsbeh eor . Di e -punt van skeiding 

tus sen die verskillende loonk oerse is ook ]1i Gr di e 

tydst aat. 

Di e vol tooiing van di e horlosi ekaar t sal ' n geringc 

vormvcr andering rnoe t ond er g ~H,m om aan t e -p 2.s by die 

s tand aar dk os t e . 'n Voorb eel d v an ' n aang2suiwerd e 

horlo s i ekaart v erskyn op di e volge nd e blad sy . 

Di e jocrnaalinskrywing v an die bc~taal st o.a t af vir 

die loonk o2r sv ari as ie sal di ese lfde WGJS as di e vir 

b l ankes . 

Di e V(:rskil in loonkoerse by di e be t ali ng van di e 

Bantoearbeid gaan ' n -probleom we e s . Da 2r i s hoof­

saa.klik dri c ko e rs e waa.rvolgcms die :Bantoo v crgo ed 
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Tabel nr . 49. Voorbeeld van loonkoersvariasie. 

Gestel~ 

a . Bantoeloon = 17 sent per s k of. 

.·• R . 022 per uur 

b . Oortyd uur koers = 5 sent per uur . 

c . Dae gewerk = 6 dae. 

d . Oortyd gewe r k = 6 uur. 

e . Sondagure = 8 uur. 

Berekening ~ 

Norma l e loon 
Plus 

6 dae @ 17 sent ~er dag = Rl . 02 
14 uur @ R . 022 per uur = R . 31 

Oortyd : 

Gewone: 

Sondag ~ 

6 uur 

8 uur 

14 uur @ R . 028 sent per uur = R .39 

Rl . 7 2 

Loonkoersvariasie: R .39 

Loon : Rl.33 

Loon van die week Rl . 72 
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. , 
word . Om die organisasie in die verband te verge-

maklik, is dit wenslik om die Bantoes in groepe te 
. , 

verdeel volgens die koers per dag . Indien die be-

leid gevolg word, sal daar dan vier groepe wees, nl . : 

1 . ) die koers waarteen ' n Bantoe diens aanvaar; 

2.) die tweede koers na verloop van ' n aantal werks­

dae in diens van die onderneming ; 

3. ) 'n derde en laaste koers n a ' n verdere verloop 

van 'n aantal skofte ; 

4.) ' n koers h o~r as die drie hierbo a . g.v . goeie 

diens gelewer . 

In hoofstuk 9 is dit duidelik gestel dat die regstreekse 

materiaal van die volgende kosteplekke gestandaardiseer 

s al kan vYord. 

a . die inmaakkosteplek; 

b . die verwerking van snoek ; 

c . die vismeelkosteplek; 

d . die opwe kki ng van s t oom ; 

e . die etiketteringskosteplek . 

Die vraag duik nou op of die variasies so os in paragraaf 2 

hiervoor vermeld op voorgenoemde produksi ekosteplekke 

toegepas sal kan word . Die loonkoersvariasie sal in ge ­

noemde kosteT.)lekke toegepas kan word . Die produktiewe var i ­
asie sal net in die inmaakkosteplek en die etiketterings­

k o steplek toegepas kan word omdat daar in die ander koste ­

plekke geen direkte v erband is tussen die arbeid en die 

produksie nie . Uit voorge n oemde is dit du idelik dat die 

berekening van die onbese t tingstyd slegs van waarde kan 

wees as daar ' n direkte verband tussen p roduktiewe arbeid 

en produk sie is, m. a.w . t ussen die inmaak- en die etiket-
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teringskosteplek. Dit was duidelik uit die onders oek dat 

by Bantoearbeidskoste net die loonkoste as sodanige ar­

beidskoste geag word, terwyl inwoningsgeld, werwingsgeld, 

mediese koste, ens. buite rekening gelaat word . Dit is 

ook produksiekoste en behoort aan die produksierekening 

gedebiteer te word. Vervolgens sal die genoemd e produk­

siekosteplekke individueel ondersoek word. 

c. Rekenkundige prosedure inmaajf_k osteplek. 

1.) Lonekoersvariasie . 

Die berekening van die v erskil tussen die 

standaardkoste en werklike koste sal op die be­

taalstaa t gedoen word. In hierdie v ari a sie sal 

h oofsaaklik ingesluit word verskille in di e loon­

struktuur a.g.v. oortydbetalings, ens. Die 

debiet van die verskil sal desnoods a a n die loon­

koersveriasierekening wees terwyl die werklike 

loon aan die b etrokke rek:ening gedebi teer 'word . Die 

blanke sowel as die Bantoeloon sal bier op die­

selfde wyse behandel word. 

2.) Onbesettingstyd. 

Die kosteplekhoof sal moet sorg dat die t yd op 

elke horlosiekaart aangedui word as die werkers 

nie a.g . v. faktore geheel en al beide hul beheer 

beset was nie. Die tyd kan op die horlosiekaart 

omring word om dit makliker uit te ken. Aange­

sien die verskil tussen die werklike loon en die 

standaardloon reeds aan die loonkoersvari as ie­

r ekening gedebiteer is, word di e kost e hi e rva n 
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Tabel nr. 50 Voorbeeld van ' n Bantoehorlosiekaart . 

Nr. Kosteplek 

o • dae fa) • ••••••• • • = 

Duurtetoelae. 

Oortyd: 

. ure ·= 
. . ure. @. 

R. 

R. 

R • 

R • 

R •• 

(i) Standaard koers ( ii) 
On besetting s t.Y,£: 

••• o • ure @ •• o ••• 

Dag:In:Uit:In:Uit ~In:Uit: 

D 

w 

D 

w 

V 

s 

s 

Opmerking: 

( i) 

(ii) 

Oortyd koers . 

Ure 
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teen st Pndaardk oste bereken. 

3. ) Produksie varias i e. 

Die betrokke rekening sal gekrediteer word met die 

werklike produksie teen standaardtyd . Die voor­

genoemde koste sal aan die voltooide goedere­

rekening gedebiteer word . Van die we r k like ure 

g ewerk, sal afgetrek meet word die u r e deur die 

kosteplek verdien vir produksie gelewer . Van die 

bala ns meet verder ook af ge trek word u re wat on­

besettingstyd is . Die voorgenoemde rekenings sal 

deurgaa ns teen die s t andaardkoers bereken word. 

Die voorgenoemde koste sal die b estuur in staat stel 

om aan die e inde van elke produksietydperk vas te 

stel of die oortyd of loonkoerse b inne die g eraamde 

bedrag is of nie. Die normale tendens t.o . v. die 

Bantoe arbe id sal wees dat hierdie koste te hoog is. 

' n Vergelyking van hierdie syfer met die produk sie-

variasie sal aan die bestuur duidelik toon of die 

arbeid produktief is. Laastens toon die onbe set tings­

tyd hoeveel ure verlore gaan a . g .v . onde r breking s, 

swak v angste of 'n tekort aan s toom vir verhitting. 

d . Rek enkundige prosedure : vismeelkosteplek . 

1.) Loonkoersvari as ie. 

Die loonkoersvari as ie sal in h i erdi e kosteplek op 

dieselfde basis bereken word as by die inmaakk oste ­

p lek . Dit sal feitlik al variasie wees wat hier 
, 

voork om aangesien die kosteplek ten volle geme -

ganiseer i s . Hier sal ge en verband wees tusse n 
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die produksie en die arbeid nie. Die 1)roduksie­

varias ie sal m. a . w. ni 2 hier b e re ken hoe f te 

wore. nie. 

2.) Onbesettingstyd. 

Aan hi e rdie kosterekening sal gedebite er word 

die tyd wanneer ni e stoom opg ewek i s nie 9 soos 

wanneer die stoomketels onde rsoek word of wan­

neer die produksie ty delik gestaak word omdat 

masj iene ondersoek word e n geringe verstellings 

ge doen word. 

e . Rekenkundige prose dure 

werkingskosteplek . 

1.) Loonkoe rsvariasie. 

stoornketels en snoekver-

Die loonkoersvariasie sal op d ieselfde b a sis as 

by die kostep lekke hiervoor b e reken word . 

2. ) Onb e settingstyd . 

Die redes waar om 'n onbe se ttings t yd in d i e stoom­

ketelkosteplek kan voorkom, is reeds in d . 2.) 

hierbo genoem . Onbesettings t yd sal ont s t aan 

a . g .v. die tydperke tussen die snoekafl ewerings . 

f . Rekenkundige prosedure: etike tt e ringskostep1 e k . 

1 .) Loonkoersvariasie ~ 

Die loonkoersv ariasie sal in hierdi e ko s teplek 

op dieselfde wYSe berek en word as by di e vorige 

kosteplekke . 

2. ) Onbesettingstyd. 

Die onbesettingstyd sal ook soos in die vorige 
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kosteplekke aangestip kan word. In hierdie 

kosteplek sal gevind word dat daar l ang tye 

kan voorkom waarin die arbe id onbeset is omdat 

di e produk geetiketteer word nadat 'n be s telling 

ontvang is. Dit is daarom noodsaaklik dat h ier­

die arbeid nie gespesiali see r is nie. Wanneer 

die bestellings m.a.w. v erminder, moet die ar­

beid deur ande r ' kosteplekke opgene em word. Hier­

die arbeid s a l b a ie maklik in die inmaakkoste­

plek gebruik kan wor d waar masjiene altyd ge­

deeltelik onbeset is. Die onbesettings t yd sal 

daar op dui dat arbeid ei ntlik hi e r onproduktief 

is en dat gepoog moet word om die arb e i d beh oor­

lik in te span. 

3.) Produksievariasie. 

Uit di e vorige hoofstukke is die versl ag oor die 

arbeid so saamgestel d a t dit ~ ir die bestuur 

mo ontlik sal wees om met die eerste oogopslag 

t e bepaal wat die produktiewe en onproduk tiewe 

arbeid is. Dit sal in elke geval hiervoor ge­

noem moontlik wees. Indi en d ie standaardproduk­

sie van 'n k oste~lek m. a . w. beke nd i s, kan die 

standaardure verdien bereken word sowe l as die 

tyd wat dit b ehoort te ne em om di e blikke te 

et iketteer. Nadat voorsiening gema ak is vir on­

be se ttings tyd , sal di e versk il noodwendig die 

kapasitei tsvarias ie wees. Die k oste v 2n arbeids­

lone sal in hierdie geval ni e teen die be-

trokke rekening gedebiteer word nie , maar direk 

teen die voltooide goedererekening. Die loon-
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koersv ariasie sal hier vir die bestuur leiding 

gee wanneer bepaal moet word watt er bykomende 

poging aangewend is om die bestelling betyds 

te voltooi . 

4. Samevatting. 

Di e vraag duik moontlik nou op watter beheer uitg eoefen 

word oor die arbeid in die ko s teplekke waar daar nie 'n 

verband tussen d i e produ.ksie en die arbeid is nie . Daar 

moet nie uit die oog verloor word ni e dat ' n tyd- en be­

we g ingstudie en die studie van d i e arbeidskragte sal be­

paal wat die arbeidskwota van ' n kosteplek beh oort te 

wees . Enige afwyk ings v an die kwota behoor t dadelik die 

aand ag v an die b e stuur te geniet wanneer die arbeidsver­

slae voorgele word . 

Daar is nog t a lle a nder v ariasies wat uit standaardkoste 

kan voortvloei 9 maar voorgenoemde behoort genoeg te wees 

vir behoor lik e koste - en kosprysbch~er . 

Wat ook duidelik in hi e rdie hoofstuk geword het 9 is dat 

oortydkoste die verskil tusse n die werklike normal e loon­

koers pe r uu.r en die oortydk oe rs pe r uur is . In die prak­

tyk word gevind dat alle oortyd-arbeiderskoste as oortyds­

k ost e g eag word 9 wat dan verkeerdelik di e indruk skep dat 

groot bedra e ge ld aan oortyd gespandee r word . ~intlik is 

slegs die toename in loonkoers oortydkoste . ' n Voordeel 

wat uit hie rdi e verdeling spruit, is dat toename in die 

loonkoe rs vergelyk k an word met di e produksie wannee r ge ­

we rk word . Sola nk die voordele uit di e oortyd g rot e r is 
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as die tot ale toename in arbeidskoste, behoort oortyd nie 

met soveel agterdog bejeen te word nie. Dit word egter 

deeglik besef dat ook ander nadele voortvloei uit oortyd. 

Van verder belang in hierdie hoofs t uk is dat voorsiening 

gemaak is vir die vasstelling van die koste aan onbeset­

tings tyd. Dit is 'n groot leemte by menige finansiele 

rekenings, en indien die werklike ko s te v a n die onbeset­

tingstyd onde r die aandag v an die bestuur k om, behoort 

dit daartoe byte dra dat arbeid in die beskikbare ure 

meer doeltreffend aangewend word. 
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Hoofs tuk 13. 

Standaardkoste materiaal. - --------

Daar moet gedurig gewaak word teen onnodige administratiewe 

werk en verslae oor koste waaroor dnar eintlik nie beheer 

is nie. Wanneer ' n stelsel v an sta ndaardkoste tot in sy 

fynste besonderhede toegepas wil word, wo r d dit di kwels 

lomp gedoen en stuur dit a f op 'n afgrond . By die toepas-

s ing van standaardkoste as middel om k os t ebeheer te 

verhoog, sal die klem dan ook hoofsaaklik val op die materi -
, 

aal wat ' n direkte verband met die produksie toon. In d ie 

verb and se C.H . Gregory (op. cit., bl . 191)~ 

- It has a lready been pointed out that to apply 
Standard control v a lues to items of relatively 
little importance may complicate the working of 
the system unduly, and have a detriment a l ef­
fect on the application of more i mportant mat­
ters . Unne cessar y detail which may lead to 
confusion should be obviated, p articularly in 
the e erly s t ages of a Standard Cos ting a-ppl ic a ­
tion-. 

, 
Die stelsel van standaardk os te sal so aangepas word dat 

d it voldoen aan die verei s tes v an die visbedryf. Diestel-
, 

se l moet m. a .w. so wees dat dit maklik sal kan inskakel by 

die bestaande stelsels . Di e toepassi ng van standaardkoste 

sal dan ook verskil van bedryf tot bedryf . 

In hierdie hoofs tuk sal die begrip materiaalvarias ie en 

die voordele van analise daarvan ondersoek word. Daar sal 

ook verder aandag gegee word aan die variasies wat die 
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visbedryf met sukses kan gebruik. Die twee metodes van 

standaardkoste wat hoofsaaklik gebruik word 9 sal ondersoek 

word met die oog op toepassing in die visbedryf . 

Hi e rna sal die administratiewe aspe1.cte van die toepass ing 

van standaardkoste ondersoek word, asook die probleme wat 

in die visbedryf kan ontstaan, om sodoende ' n be~erkte ge­

inkorporee r de stelsel v as te le. 

2 . Wat verstaan ons onder materi aalvariasie? 

Om · die b egrip materiaalvariasie te verduidelik sal dit 

nodig wees om weer eens duidelik te stel wat eintlik onder 

werklike koste en standaardkoste v e r s t aan word. 

We r k like kostc is die koste wa t werlclik aangegaan is met 

d ie produksie v a n ' n artikel . Dit v e r skil van begrotings-
, 

koste in die ops ig dat dit nie 'n .raming van die werklike 
, 

produksiekoste is nie 9 en van standaardkoste in die opsig 

dat dit nie is wat die koste behoort te wees nie (vg l . 

J.L. Dohr en B . A. Inghram 9 op. cit . , bl . 484) . 

Die verskil tussen standaardkoste en werklike koste word 

genoem ' n variasie . By materiaa l is daa r ver al twee vari ­

asies wat v an wesenlike belang vir koste - en kosprysbe­

heer is: 

a . hoeveelheidsvariasie; 

b. prysvariasie. 

(Vgl . J .L. Dohr en H. A. Inghram, op . cit . 9 bl . 447) . 

' n Ontleding van hierdie variasies toon duidelik vir die 
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bestuur 111.raar die oorsaak van die verskil in produksie en 

produksiekoste le. Hierdie v a riasies kan hoofsaaklik twee 

verskille meebring, nl . ' n wins- en ' n verliesvariasie . 

Wanneer die verbruik van materiaal meer is as deur standaar­

de vasgele , dan word dit ' n verliesvariasie genoem 9 en wan­

neer dit minder is, word dit 'n winsvariasie genoem . Voor­

genoemde is noodwendig nie ' n suiwer rekenkundi ge wins of 

verlie s nie. Dit kan ook 'n oorsk ot of ' n tek ort genoem 

word. 

By die toep assing van die reken_~undi ge stelsel moet die 

stelsel so georganiseer word dat hierdie variasies bloot­

gele word in die normale loop van die finansiele verslae 

en dat kosteplekke met die voorgenoemde kostes gedebiteer 

word . 

3. Me todes wat gebruik kan word. 

Daar is verskeie metodas wat gebruik kan word en wat almal 

aan sommige van die vereistes sal voldoen . Hierdie stel­

sels wat in die wese ooreenkom, sal noodwendig onde r soek 

en verduidelik moet word . Hier i s ook feitlik twee bena­

derings, nl . die Engelse en die Amerikaanse . Lg . stelsel 

is geneig om afwagtingsrekenings in die stelsel in te weef . 

Die stappe wat gevolg word in die Amerikaanse stelsels kan 

soos volg saamgevat word. 

a. Debiteer die werk in proses met die werklike koste 
, 

en kredit ee r die rekening met die standaardk ost e 

van die goedere wat voltooi is . Die balans op die 

rekening is di 2 totale variasie vir die produksie­

tydperk . Noodwendig moet daa r aan die einde van die 



-342-

produksietydperk voorsiening gemaak word vir goedere 

wat gedeeltelik voltooi is. 

b. Debi teer die werk in proses met die standaardkoste 
, 

van die prosesse voltooi en krediteer die rekening 

met die standaardkoste van voltooide goedere. Aan 

die einde van die produksietydperk sal die balans 

op die rekening die standaardwaarde of -koste wees 

van goedere wa t nie voltooi is nie. 

(Vgl. C. Gillespie 9 op. cit . , bl . 410 en C. T. Devine, op. 

cit . , bl. 407) . 

Die Insti tuut van Geoktrooieerde Rekenmeesters van -s ngeland 

en Wallis bespreek in -Standard costing-, s.j., bl . 13, 

die volgende twee stelsels; 

a. Om die prysvariasie vas te stel die volgende ~ 

1 . ) Debiteer die werk in proses met ~ 

a.) die standaardkoste van materiaal gebruik ; 

b . ) die prysv a riasierekening met die verski l in 

die prys tussen die standaardkoste en die 

werklike koste . 

2 . ) Krediteer die onvoltooide werk met ~ 

a . ) die standaardkoste van goedere voltooi; 

b.) die verskil tussen die s t andaardk oste wat vol­

tooide goedere moes gewees het en die werklike 

koste van die voltooide goedere. Lg. verskil 

is noodwendig die kwantiteitsvariasie. Die 

materiaal- kwantiteitsvariasie word met boge ­

noemde verskil gedebiteer. 
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b . Om die prysvar i asie te bepaal~ 

a . ) Die prysv ariasierekening word gedebiteer met 

die verskil in prys tussen die werklike prys 

en die standaar dprys onmiddellik by die aan­

kope (die prysvariasie word m. a . w. afgeskryf 

in die aankoopsj)ernaal) . 

b . ) Die materiaalkwantiteitsvariasie word bereken 

en afgeskryf soos in a . 2.) hiervoor . 

(Vgl . C.~ . Devine 9 op. cit . 1 bl. 409). 

Die hoofverskil in voorgenoemde is~ 

a. in die eerste geval word die materiaal i n die magasyn 

teen werklike pryse opgeneem ; 

b. in die tweede geval word die mater i aal in die magasyn 

teen standaardpryse opgeneem . 

Lg. metode (in b . hierbo) het die volgende voordele: 

a . die verskil in p r ys word by aangekope geskei van 

b . 

C •· 

die 

dag 

die 

die 

die 

st andaardprys en word dus gouer onder die a an­

van die bestuur gebring 9 

materiaalpryse i s konstant en di t vergemal-clik 

beheer sowel as berekenings van materiaal~oste; 

waardasie van mat eriaal is aans i enlik makliker 

aangesien daar geen probleme is of die eerste-in­

eerste-ui t9 die laaste- in- eerste - u i t of die gemid­

delde prys gebruik word nie . 

' n Nadeel van lg. metode is egter da t by die einde van die 

finansiele tydperk die materiaalpryse aangesuiwer sal moet 

word om prysvariasi es af t e skryf . 
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4. Rekenkundige prosedure . 

, 
Na bespreking van die metodes wat gebruik kan word, duik 

die vraag nou op: wa tter stelsel sal met sukses in die 

visbedryf toegepas kan word? Voordat 'n definitiewe stel­

sel bepaal word, sal die regstreekse materiaalbehoeftes 

van die verskillende prosesse ondersoek moet word om te 

verhoed dat standaardisasie van materiaal plaasvind 9 wat 

die stelsel lomp sal maak en tot mislukking sal doem. 

Die regstreekse materiaal van die volgende kosteplekke 

sal ondersoek word: 

a . die visinmaakkosteplek; 

b. verwe rking van snoek; 

c. die vismeel-, visolie en viskonsentraat-kosteplek; 

d . opwekking van stoom; 

e . etiketteringskosteplek. 

a . Die visinmaakkoste£lek : 

Die regstre ekse materiaal v an die visinmaakk os teplek 

isg 

1 . ) vis ; 

2. ) blikkies (verskillende grootte s) , 

3. ) kartonne (verskillende grootte s); 

4 . ) tamatiepuree; 

5 . ) sout; 

' n Verdere bespreking v a n e lk van die voorgenoemde 

is verder nodig om die materiaalkostes te ontleed. 
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1 .) Vis . 

DiP werklike prys van vis word per ton bereken . 

Slegs een tipe vi s word ingemaak en ' n prysver­

andering sal oor dieselfde produksietydper k ni e 

sander die medewete van die bestuur intree nie . 

Vir alle praktiese doe leindes sal daar m. a . w. 

geen v erskil tussen die werklike prys en d i e 

standaardprys wees nie . 

2 . ) Bl ikkies . 

Die blikkies is van versk illende groottes 9 nl.~ 

a . ) t alls 9 
b . ) buffets ; 

C • ) oblongs ; 

d . ) jitneys ; 

e . ) oval s . 

3 . ) rar tonne . 

Die kartonne is v an v e rskillende groottes 9 nl. ~ 

a . ) talls ; 

b . ) buffets; 

C • ) jitneys 48 I S9 

d . ) jitneys 100' s; 

e . ) ovals . 

4 . ) Puree . 

Puree met 'n sekere persentasie tamatie moet 

deurgaans in die pr oses gobruik word. 

5 . ) Sout. 

Gr owwe sout met die voorgeskrewe gehalte word i n 
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die proses gebruik. 

Die rekenkundige prosedure van die voorgenoemde word 

baie vereenvoudig aangesien die mat eriaal hoofsaak­

lik verkry word van die leweransier sodat die ~rys 

konstant is en min verander . Aangesien di e prys­

variasie ' n belangrike rol by die toepassing van 

standaardkoste spee l 9 sal die prysvariasies van die 

genoemde regstreekse materiaal ondersoek ' moet word. 

1 . ) Vis. 

Die prys is jare lank reeds konstant en dit is 

te betwyfel of verandering maklik sal intree. 

2 . ) Blikkies . 

Die blikki es word v an een leweransier geko op 

wat plaaslik blikkies verv a ardig en dit i s te 

betwyfel of daar mededingers op die mark sal 

verskyn. Die p r ys van die blikkies is redelik 

k onstant 9 en sal slegs aan die einde van elke 

produksieseisoen verander. 

3.) Kartonne . 

Kartonne word van een leweransier gekoop . Pryse 

daarvan sal nie maklik in die seisoen verander 

nie. 

4 . ) Pur ee: 

Pur ee word slegs van twee interne leweransiers 

gekoop en hulle word deur tariewe beskerm . Puree 

word ingevoer slegs as die leweransi e rs nie in 
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die behoeftes kan voorsie n nie. In die geval 

van puree sal daar dus gewaak moet word teen 

-prysv ari asie s . 

5 . ) Sout. 

Sout word 22 myl van Walvisbaai af van soutpanne 

gekoop teen ' n konstante prys. Hierdie prys is 

reeds lank konstant en ook hier sal geen prysver­

andering op 'n korttermyn intree nie. 

Uit hierdie gegewens i s dit duidelik dat daar t.o.v. 

die i nmaakkosteplek nie maklik prysveranderings sal 

intree nie. Die beheer sal dus hoofsaa..~lik v an 'n 

kwantitatiewe aard wees. 

b . Verwerking van snoek. 

Snoek word teen 'n vaste prys aangekoop per eenheid -

groot of klein . Vir die snoek sal daar veral 'n 

streng beheer oor die hoeveelheae moet wees om die 

aansienlike verskille wat tans in die hoeveelhede 

aangetref word, tot 'n minimum te beperk . Soutsnoek 

bestaan hoofsaaklik uit ~ 

1 . ) die snoek self 9 
2 . ) sout . 

Die prys v an die sout is, soos by die inmaakproses, 

konstant en slegs klein prysvariasies kan voorkom . 

c . Die vismeel-, visolte - en viskonsentraat-kos teplek . 

Van die drie produkte kan die viskonsentraat die newe­

produk genoem word . Vervolgens sal die materiaalbe-
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hoeftes van die kos t eplekke onder s oek word. 

1 . ) Vismeel . 

Regstreekse materiaal wat hier gebruik word, is ~ 

a . ) sakke: 100 lb . - en 150 lb .- sakke 9 
b . ) naaigaring ; 

c . ) etikette. 

2.) Visolie. 

Behalwe die vis wat nodig is om visolie mee te 

produseer, is g e en ander regstreekse materiaa l 

nodig nie aangesien die olie in reservoirs ge­

berg word. 

3 . ) K onsentraat . 

Soos die vismeel, moet die k onsentraat ook in 

sakke gepak word . Aangesien dit ' n higroskopiese 

stof is, moet die konsentrae t verder in p l astiese 

sakke g epak word. Die regstreekse materiaa l by 

die produksie van konsentraat sal wees : 

a . ) sakke ~ 

(1.) 50 lb. gewone sak ; 

(2 . ) 50 lb . plastiese sak: 1 

b . ) n aaigaring ; 

c . ) etikette. 

Die sakke, naaigaring, plastiese sakke en etikette 

word v an verskillende bronne gekoop en daarom sal 

die p ryse noukeurig ondersoek moet word vir p rys­

variasi e s . 
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Die koste van die vis benodig vir die produksie 

sal in verhouding verdeel moet word volgens die 

eindgewigte van die voltooide produkte. 

d . Opwekk ing van stoom. 

Regstreekse materiaal nodig vir die opwekking van 

stoom is ~ 

1 .) water; 

2 .) steenkool. 

Die wa ter word teen 'n vaste tarief van 65 sent per 

1,000 gelling gekoop. Hierdie tarief verskil nie, 

al word 50,000 gelling gekoop. 

Die steenkool word ook van een steenkoolmyn teen 'n 

vaste tarief gekoop . Ook hi c r sal weinig prysver­

anderings voorkom. 

e. Etiketteringskosteplek. 

Regstreekse materiaal hier gebruik is ~ 

1.) etikette ; 

2 .) gom ; 

3. ) gompapier ; 

4.) hoepel. 

Die prys van die etikette is redelik konst ant, dog 

d a ar kom ook aansienlike verskille voor. 

Verskeie soorte gom word gebruik en saarn met die 

verskeidenheid wissel die pryse. 



Dieselfde gompa-pier word gebruik, dog ook hier s al 

spora dies prysveranderings voorkom. 

Uit voorgenoemde is dit duidelik dat die p ryse van 

die regstreekse materiaal redelik konst ant is. Die 

geringe prysveranderings dui daarop dat die stelsel 

wat deur die Instituut van Geoktrooieerde Reke n­

meester s van Engeland en Wallis voorgeskryf is, plaas­

lik die geskikste behoort te wees. Hierdie stelsel 

is nl. ~ 

a. enige prysv ariasies word in die magasyn, wanneer 

regstreekse materiaal vir produksie beno dig word 7 

teen die prysvariasierekening gedebiteer 9 
b. die kwantiteitsvariasies word direk van die voltooide 

goedere of onvoltooide goedere a an die kwantiteits­

variasie gedebiteer en gekre dite er. 

Indie n die k os te direk van die koopjoernaal af teen 

die p rysvari a sierekening gedebiteer word, sal die 

materiaalkoopkoste in die mag a syn nie teen werklike 

pryse verskyn n ie. Voorg enoemd e sal aansienlike 

probleme by die wa ardasie van die eindvoorra ad ver­

oors a ak. 

5. Ontleding van die variasies . 

Die prysvariasierekening sal vir die bestuur die tendense 

v a n die pryse aantoon . Enige debiete sal dus op 'n ver­

hog ing van die kooppryse dui en sal die voerk ooppryse 

waarskynlik dienooreenkomstig aangep a s moet word. 
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Die kwantiteitsvariasierekening sal aandui of daar ekono­
miee te werk gegaan word met die aanwending van regstreekse 

materiaal. Debiete sal dui op 'n vermorsing van re gstreek­

se materiaal en krediete op besparings (vgl.C.T.~evine, 

op. cit ., bl.407-411). 

6. Samevatti ng. 

Met die toepassing van standaardkoste in die visbedryf 

moet onnodige detail vermy word totdat die probleme met 

die toepassing van die stelsel opgelos is. Daarna sal 'n 

grater hoeveelhe id variasie-analises met sukses gebruik 
kan word. 

In hierdie werk word slegs die kwantiteits-of hoeveelheids­

variasie en die prysvariasie vir koste- en kosprysbeheer 

aanbeveel met die gebruik van 'n beperkte ge1nkorporeerde 

s t elsel van standaardkosteberekening. 

Materiaal moet teen die aankoopsprys in voorraad geneem word 

en aan die betrokke kosteplekke gedebitGer word teen stan­

daardkoste terwyl die materiaalprys-of kwanti tei tsv ariasie 
met die variasie gedebiteer of gekredite8r word. 
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-:- ; oafs tuk 14 . 

Begrotingsbeheer. 

1 . Inleiding. 

In die voorafgaande hoof s tukke is kostebeheersing in twee 

groepe bespreek nl . : 

a. werklike koste ; 

b . st a nd a ardkoste. 

Aangegane ko s te is vir die bestuur v a n g een waarde indien 

da ar nie ' n ma a tst af is waarmee dit gemeet kan word n ie . 

Standaardkoste is in hierdie werk as die maatst c1,f, ' n 

norm, voorg estel. Die bestuur i s dus nou in st a at om die 

koste van ' n produksie~roses, of kostep lek, vas te stel. 1 

Daar moet ook 'n stelse l wees waarmc e dit moontlik s a l wees 

om produksiek oste vir die volgende ~roduksieperiode te raam . 

Hi e rvoor is ' n stelsel van begrotingsb eheer ontwe rp (vgl. 

F. G. Moore , op . cit . , bl. 634) . 

Di e toek omsti g e produks ie v a n die vi s b edryf s a l hoofs a aklik 

deur die volg ende drie faktore beinvloed word: 

a . die viskwot a; 

b . die v erwagte vraag na ingemaakte vis, visolie of 

vismeel ; 

c . produksiekos te. 

Die visk wot 2 verander nie maklik v an j aar tot jaa r nie en 

daarom k an met ' n r e delik e mat e v an sekerheid aanvaar word 

da t die kwota konst a nt sal bly . Die be s tuur i s gewoonlik 
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goed op ho ogt e v a n beoogde veranderi ngs 9 sodat die produk­

sieproses reeds lank voor die aanvang v a n die seisoen hier­

op ingestel kan word. Indien minder vis gev s.ng word as 

d ie toegedeelde kwota, is dit tot nadeel v a n die fabriek. 

Hierdie verlie s kan nie die volgende seis oen ingehaal word 

nie . Die kwot a grootte is dan gewoonlik v an s o ' n aar d 

dat dit slegs met deeglike organisasie in een se i s oen weg­

gewerk kan wor d . Nadat die pr oduksie du s 'n aanvang geneem 

het , moet die fabriek begin produseer, ongeag of die vr a ag 

vir die komende jaa r bekend is of nie. 

' n Deeglike mar k ontleding sal aanto on watter rigt ings die 

produksie v an vi smeel en ingemaakte vis sal inslaan (vgl. 

H. Ko ont z en C . O' Donnell , - Readings in management-, New 

York, bl . 345- 349 en bl. 329 9 en W. Rautenstr auc~ e n R . 

Ville rs, - Budge t a ry control-,N. Y., 1957, bl. 13-19). Dit 

i s noodsaaklik , ver a l me t die oog op die ing emaakt e vi s 9 

dat die toekomstige vraag redelik bekend s al wees . Omdat 

die ingemaal{te vis ui t g root varietei te bestaan, sal die 

vraag na ' n besondere v arieteit bepaal moet word . Di e v e r­

s k illende varieteite vereis verskillende groottes blikke , 

etikette en kartonne . Hierdie items verander n i e net die 

produksie~atroon nie, maar ook die koste - en kosprysp a troon. 

' n Groot deel v a n die vraag is b ekend voor die aanv ang van 

die -produks i eseis oen, en daarom kan die v e r wagte kos te van 

hierdie bestellings vooraf met ' n redelike mate v an seker­

hei d v asges t e l word. Omdat d i e mi nimum-vraag na di e ver­

skillende v ari etei t e bekend i s, kan die minimum j aarlik se 

vraag na ' n besondere v arieteit geproduseer word eers as 

g e e n vraag b eke nd is nie . Nadat die vraag na ' n besondere 

produk vasgestel is , moet die verwagte produksielcoste bepaal 
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word . Dit behoort nie 'n b aie moeilike taak te wees nie 

omdat : 

a . die produksiekapasi teit van die verskillende masj iene 

bekend is; 

b . die produksiemoontlikheid van elke kosteplek bekend 

is ; 

c. die produksieverrnoe van elke produktiewe werker 

bekend is ; 

d . die onproduktiewe werkers van elke koste Dlek bekend 

is ; 

e . di e standaardkoste van direkte materiaal nodig 

vir die ~roduksie van ' n varieteit bekend is (vgl. 

H. Koontz en C . O'Donnell, op. cit. , bl . 328-329) . 

In hierdie hoofstuk sal dan veral die bepaling van die kos­

te van produks ie en van toekomstige p~oduks ie ondersoek 

word. Vo orgenoemde sal in vier verdeel kan word: 

a . die vasstelling van die produksie per produksiekoste ­

plek ; 

b . die vasstelling van die arbeid sbenodigdhe de vir 'n 

produksiekosteplek; 

c. die vasstelling van die materi a al benodig per pro­

duksiekosteplek ; 

d. die konstante kostes (vgl. B. ,1 . de Groot, -Algemene 

beginsels der accountancy-, Utrecht, 1949, bl. 63). 

2 . Die vesstelling van die produksie _per kosteplek . 

Uit ondervinding is dit moontlik om binne redelike perke 

die gemiddelde van die volgende te bereken: 
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a. die hoeveelheid rou vis wat nodig is om een ton 

vismeel te produseer; 

b . die opbrengs van olie per ton rou vis gepers; 

c . die konsentraat-opbrengs per ton rou vis verwerk in 

die viskook- en perskosteplek ; 

d. die getal kartonne wat verpak kan word uit een ton 

vis . 

Hierdie gegewens kan elke maand met redelike sekerheid vas­

gestel word. Dit is wensl i k om die gemiddelde opbrengs in 

die verlede as grondslag te gebruik en om enige afwykings 

van hierdie gemiddeldes as kwaliteitsvariasie van die vis 

t e ag . 

3. Die vasstelling van die arbeid benodi_g. 

Aangesien die kwaliteit van die vis aan die begin van die 

produksieseisoen redelik swak is, algaande verbeter en 

later weer verswak, is dit duidelik dat die kwaliteit van 

die vis wat die produktiewe arbeider moet verpak, deeglik 

in aanmerking geneem moet word (vgl . hoofstuk 2) . Wanneer 

die vis bv . pap is, sal meer tyd aan sorteerwerk bestee 

word as wanneer dit redelik styf is . Pap vis is geneig 

om te breek met die verpakkingsvoorbereidsels, en daarom 

word baie tyd vermors met die uitsoek van heel vis. Net 

heel vis mag gebruik word vir die inmaak van vis. 

Ongeag hierdie verandering in die kwaliteit, is dit tog 

moontlik om vooraf deeglik te bereken hoeveel vis in 'n 

besondere maand verpak sal kan word . Omdat die vermoe 

van die pakkers en die sorteerders en die kapasiteite van 
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die masjiene bekend is 1 is dit moontlik om die g etal pro­

duktiewe arbeiders vooraf te bereken . Die koers van die 

produktiewe arbeid is min of meer konstant 9 en daarom sal 

dit vir die inmaakkosteplek moontlik wees om ook die ver­

wagte uitgawe aan produktiewe en onpr oduk tiewe arbeid te 

bereken. 

Met die verwe rking v an snoek sal dieselfde prosedure ge ­

volg word as vir die inmaakko steplek . In albei gevalle 

sal gewaak moet word teen ' n tekort aan arbeid 9 want vi s 

moet onmi ddell ik verwerk word . 

Kos teplekke waarvan die produksie feitlik heeltemal ge ­

meganiseer i s , sal hoofsaaklik net uit onproduktiewe ar­

beid bestaan . Hierdie arbeid sal jaarliks kons t ant bly 

en nie maklik verander nie indien die kapasiteit van die 

besondere onderneming nie uitbrei nie . Hierdie aspek sal 

dus begrotings vir die volgende seisoen baie vergemaklik . 

Die bl anke arbeid is deurgaans fe itlik konstant, en toon 

nie maklik afwykings van die vorige jaar nie . Dit is 

die geval feitlik in alle fabrieke v an die visnywerhe id. 

Die k oers per uur sal dus konstant bly . 

Die etiketkosteplek sal ook nie n e t bepe rk kan word tot 

die besondere vraag vir die jaar nie . Bestellings moet 

dikwels onverwags uitgevoe r word . Gewo onlik is slegs ' n 

beperkte get a l produksiedae beskikbaar voordat die boot 

vir die b es t elling aank om, en moet lank en aanhoudend ge ­

we rk word om die bestelling betyd s by die hawe te kan af ­

lewer . Omdat daar dus nie etikette op die produk g eplaas 
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kan word nie voordat die bestelling bekend is, moet die 

arbeider altyd gereed wees . Kennis van toestande in die 

verlede sal hier weer 'n baie belangrike rol speel. 

Die arbeidsvereiste van elke kosteplek vir die volgende 

seisoen kan uit hierdie faktore met redelike sekerheid 

vasgestel word . 

4. Die vasstelling van die materiaal benodig. 

Om.dat die verwagte produksie van elke kosteplek nou bekend 

is, kan die verwagte materiaalverbruik vasgestel word . Di t 

sal wenslik wees om van die kosteplekke hier afsonderlik 

te bes-preek. 

a . Stoomopwekking . 

Proewe sal aantoon h oeveel pond st oom nodig is om bv. 

een karton vis te produseer . Die stoom wa t nodig is 

vir die ander v a rieteite kan op dieselfde grondslag 

bereken word . Nog ' n berekening is nodig om die be ­

nodigde water - gemeet in gellings - te bepaal asook 

die steenkool wat nodig is vir die produ·1csie v a n die 

stoom . Die koste van wa ter en die van steenkool per 

ton sal bekend wees . Hieruit sal dus die bedrag be­

reken kan word wat bestee gaan word aan steenkool . 

(Vgl . met die bylae . ) 

b . Snoekverwerking. 

Die hoeveelheid snoek wat na verwagting gesout sal 

word, is hier die geskikste grondslag . Dit sal waar­

skynlik die beste wees om die produksievermoe van die 
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snoekkosteplek deegl ik in ag te neem . Die verhouding 

van die sout benodig vir elke eenheid snoek verwerk 

is re eds in hi erdie stadium bekend, en sal di t moont ­

lik wees om die hoeveelheid snoek en die soutuitgawe 

te bereken. 

(Vg l. met die bylae.) 

c . Die vi smeelkosteplek. 

Die verwagte produksie van vi smeel, konsentraat en 

visolie is in hierdie stadium bekend . Visolie ver­

eis geen verdere verpakking of verwerking n ie en 

daarom sal dit geen verdere materiaalkoste vereis 

nie. 

Die di rekte mat eriaal benodig soo s sak, plasti eksak, 

etikette en ru-garing se koste kan met standaardkos­

te redelik akkuraat bereken word . 

(Vgl . met die bylae .) 

d . Die inmaakk os t eplek . 

In hierdie stadium sal die verwagte produksie van 

elke varieteit van hierdie kostep lek bekend wees . 

Indien die hoeveelheid kartonne bekend is, kan die 

hoeve e lheid blikki es v an e l ke soort b ereken word. 

Daarna kan die verwagte hoeveelheid vis wat ingemaak 

gaan word , asook di e puree en sout wat gebruik gaan 

word, bepaal word . 

(Vgl . me t die bylae . ) 

e . Die etiketteringskost eplek. 

Die pryse van die e tikette vi r ' n b es ondere blik-
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grootte v arieer nie maklik nie en die b e rek ening van 

die koste van die etikette kan dus betreklik nou­

keurig gedoen word. 

Die gebruik v a n gom per karton vir elke vari e teit 

kan ook vasgestel word, en moes reeds bepaal geword 

b et in die hoofstuk oor s tandaardkoste. ITier sal 

die kos te van d i e hoeveelheid gom beno dig dus bereken 

kan word . 

Die hoeveelheid hoepel beno d i g vir elke karton i s 

bekend en die tot a le verwagte verbruik kan verkry 

word deur die hoeveelhe id k artonne met die hoeveel­

heid hoepel gebruik per karton te vermenigvuldig . 

Die hoeveelheid gompapi e r gebr uik sal op dieselfde 

wy se berelrnn word. 

(Vgl. me t die bylae .) 

f . Die werkswinkel. 

Die ing enieur, in samewerking met die werkswinkel ­

voorman , behoort uit ondervinding 'n r aming te maak 

van materiaal en onderdele benodig vir die volgende 

produlcsietydperk. Hier sal onderskei moet word tus­

sen die gewone onderhoud v a n masjiene en kapitaal ­

uitgawes . Hi e rdie begroting sal dus baie be1nvloed 

word deur die toekomstige produksiepatroon. St and aarde 

sal nie daarvoor v a sgele kan word nie. 

(Vgl. met die by lae.) 

Uit die voorafgaande is dit duidelik dat koste-item vir 
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koste- item begroting v a n elke kosteplek gemaak moet word. 

' n Samevatting van die individuele begrotings s a l die totale 

begroting gee (vgl . bylae) . Heelwat standaard materiaal 

word benodig deur die kosteplekke en sal dit daarom wenslik 

wees om ' n standaardbegrotingsprogram, op st a ndaardvorms, 

vir elke kosteplek, op te stel . Met die opstel van die be -
, 

groting kan die kosteplekhoof die items wat op die st andaard-

begroting verskyn, maar wat nie v a n toepassing is nie, een­

voudig blanko laat. 

(Vgl. met die bylae . ) 

5. Die konstante kostes . 

Sekere koste sal jaarliks baie gering verskil . Hi e ronder 

is die volgende ~ 

Lisensies~ 

sardynlisensie ; 
f abri ekslisensie ; 
snoeklisensie ; 
radiolisensie ; 
voertuiglisensie ; 
handelslisensie. 

Huur ~ 
·----ri'uur van die kaai ; 

huur van g rond en geboue . 
Ouditgelde . 
Skenkings . 

yersekert..£,g: 
Brand ; 
diefstal :; 
voe rtuig ; 
versekering van bote . 
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·1,'abel nr ... 51 . 

Koste plek : 

Voorbeeld van die ~~andaard- begroting . 

001 . Salar isse e n L one --------------Bl anke s 
002 . Oortyd ---------------- ---------Bl ankes 
003 . Lone ------------------- ------ --Bant oe s 
004 . Oortyd -------------------------Bant oes 
005. Duurtetoelae -------------------Bant oe s 
006 . Kamp onggeld ---------------- ----Bantoes 
0Cf7. Bydrae tot pensioenfonds -------Blankes 
008 . Bydrae tot mediese fonds ------ Blankes 
009 . Bydrae tot mediese hulp -------- Bantoes 
010 . Unif ormtoelaes -------------- - - - Bant oes 
011 . Beskermende kle r e -------------- Bantoes 
012. Dienskontrak:gelde --------------Bant oes 
013 . Elel-drisiteit ------------ ---- --Algemeen 
014 . Versekering ------------------------ ---
015 . Wasg oed --------- ------- -------- - ------
016. Drukwerk, skryfbehoef t es ens . ---------
017 . Sani tere dienste - --------- --- - - --- ----
018 . Materiaal -----------------------------
019 . Smeerolie ---------------------- - - -----
020 . Water - - ----------------- - ----- - - ------
021 . Herstelwerk -------------- -------Geb ou e 
022 . Masjinerie ---------------------- ------
023 . Gereedskap ------------------ --- -------
024 . Lisensiegeld -------------------------­

Totaal 

(Vgl . met die bylae . ) 

001 . Salaris - blanke . 

Ho of van_kosteplek 
Jaarl i ks e verdi enste 
Verhoging 
Bonus 
Onderhoof 
Jaarlik se verdienste 
Terhoging 

Bonus 

R 6 , 112- 12 
R 116- 23 
R 82- 25 
R 24- 56 
R 50- 63 
R 80- 67 
R 90- 54 
R 20- 26 
R 211- 05 
n 30- 15 
R 50- 56 
R 100- 75 
R 55 - 67 
n 100- 78 
R 66- 80 
R 80- 79 
R 20- 56 
R 991999 - 61 
R 2- 36 
R 28- 67 
R 100- 89 
R 89 - 54 
R 60- 59 
R 5- 00 

Rl07,581- 03 

R •••••• • ••• 
R •••• • ••••• 
R •••• • •• • •• 

R ••• • ••• • • • 
R •••••••••• 
11 •••• • ••••• 



002 . 

003 . 

004 . 

Ander 
Jaarlikse verdienste 

Verhogings 

Bonus 

0ngevallebydr ae 
Totaal 

0ort;yd blankes. 
Naarn 

. . • • 0 •• 

Tot aal 

Lone Ban toes . 
Koers 1 
Getal 

Ure 

Ure 
• • 0 •• • . .. ... . .... 
Koers 2 . . . . . . . .. ... . .... 
Koers 3 . . . . . . . ..... • • 0 •• 

Ander 
. . . . . . • • • • • 0 •• 

Totaal 

0ort;yd Bantoes . 
Get a l ure @ 

• • • • • 0 •••• @ 

Totaal 

Koers 
@ 

@ 

@ . . 

@ Koers . .... 
. . . . . 

. .... 
• ••• 0 

Koers 
. . . . . 
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R •••• 
R •• • •••• 
R • • 

R •••••• 
Ro •••••• 
R •• 

R. 
R ••• 
R •• 
R • • 
!!__§_i}-12-12 

Be drag 
n. . .. 
R •• . . . . 
R • •• 
R 116- 23 

Bedrag 
R • • • ••••• 

R •••••• • • • • 

R •••• ••••• • 

R • . . . • • 0 ••• 

R 82- 25 

R ••••• . . . . . 
24-56 



005 . Duurtet oela ag - Bant oes. 
Getal - -
•••••• 0 ••• 

006 . Kamponggeld - Bantoes . 
Getal 

007 . Bydr ae tot pens ioenfonds. 

Koers 

Koers 
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Bedrag 
R50- 63 

Be drag 
RS0- 67 

Hoof van kosteplek R .. .. • 
Onderhoof R •. . .• 
Hulp- assistente ... . .... . .......... . . ..... .. R ... . . 

• • • • • • • • 0 • ••• •• •• ••• •• • • •••• .. .. ......... .. ......... .... 
Tot a al 

008 . Bydra e tot mediese f onds. 

R • • . •• 
R • . ., •• 
R90- 54 

Hoof van kosteplek R ••... 
Onderhoof R . .. .. 
He 1 per s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . R ••• • • 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totaal 

R ••••• 
It. ••••• 
R2 0-56 

009 . Bydrae tot mediese 
Get a l 

hulp - Bantoe s . 
@ -- Koers pe drag 
@ R ••••• 
Totaa l :f?- 211- 05 

010 . Uniformtoelaes . 
Get a l @ Koers ;§edrag 

0 • • • • @ . . . . . R • . .. • 
Totaal D. 30- 15 

011 . Beskermende kle re. 
Artik el @ Koers }Jedrag 
• • • • 0 •• 

@ . ... . R ••• •• 
• • 0 • ••• @ . .. .. R • . .. • 

Totaal R50- 56 
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012. Dienskontrakgeld. 
Getal @ Koers Bedrag 
. . . . . @ . . . . . . R ••• •• 

Totaal · Rl00- 75 

013 . Elek trisiteit. 
Eenhede @ Koers Bedrag 
. . . . . . . @ . . . . . R ••••• 

Totaal R55 . 67 

014 . Versekering. 
Brand R ••••• 
Diefst a l R.o••• 
Ander R ••••• 

Totaal Rl00-78 

015 . Wasgoed . 
Getal @ P rys R ••••• 
. . . . . @ . . . . R66 - 80 

016 . Drukwerk en skryfbehoeftes. RS0- 79 

017 . Sanitere di e nste . R20- 56 

018 . 
, 

Sien na punt 24 . 

01 9 . Smeerolie . R 2- 36 

020. Gelling wa ter . ········ ·· ···· · @ ....... R28- 67 

021 . Herstelwerk. 
Geboue R ••••• 
Ma sjinerie R ••••• 

Tot aal Rl00- 89 

022 . Masjiene . R89 - 54 



023 . Gereedskap. 

024 . Lisensi egeld . 

01 8 . Materi aal Kosteplek - vismeel. 
Verwagte produksie . ........ . ... .. ... . . 
Verwagte produksie in sakke van 150 lb . 
Verwagte produksie in sakke v an 100 lb . 
Mat eriaal benodig 

Item 
150 lb .-sakke 
100 lb .-s akke 
Etikette 
Naaigaring 
Ander 

get al 

..... 

Tot aal 

Materi aal Kosteplek - konsentra a t . 
Verwagte produksie . .. ..... .... . . . .... . 
Verwagte produksie in sakke v an 100 lb . 
verwagte produksie in sakke v an 50 lb .. 
Ivi a teria9.:..l benodig 

Item 
100 lb. - S8.kke 

5 0 1 b . - s akk e 
Eti.ke tte 

Getal 
• • • 0 • 

100- lb . plastieksakke .. . . . 
150- lb . plastieksakke .. . . . 
Naaj_garing 
Ander 

. . . . 
e O O 0 

. . . . 
Tota.al 

Materiaa l Kos teplek - stoomketel~ . 
Verwagte steenkoolverbruik 
••••••••• • ••• u • ton @. ., •••• 

1.Vat erverbruik 
• • • • • 0 • • • •• •• •• gelling 
Ander 

···· ········ ···· ··········· ·· ······ ... ... .. .. ... .... ... .... ..... .. ..... 
••••• •••• • ••• • ••••••o•••••• • • • • •••• 

Tota.al . 
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R60- 59 

R 5- 00 

• • •• o • • o•• lb . 
• •• • o • • s alcke . 
. ...... sakke. 

Be drag 
R . .. . • 
R • ••• • 
R • • • • • 
R • •• • • 

R • .••• 
R • .• . . 
R • • .. • 

.. .. . ... . lb . 
• • .. . . sakke . 
• •••.• s akke . 

Be dr ag 
R • ••.• 
R • •.•• 
R • •• •. 
R • ••• • 
R • •. . • 
R • •• • • 

R . . •.• 
R • . • • • 
R • • •. • rr---

R • ••.• 

R • • • •• 

R • •••• 
R • ••• • 
R • .• . • 



Mat e ri aal Ko s tep l ek - vi s i nmaak . 
Beoogde produks i e (vir bv . J u ni e ) 
It em Kart onne Kar tonne 

met pure e 
Al Talls . . .... .. . . . . . . . . . 

1 Tall s 2 .. .... ... • • 0 • • • • • • 

J i t neys ( 48 's) • • • • • 0 •• •• •• 0 • •• • 

J i tneys ( 100 I S) •• 0 • •• • • . . . . . . . . . 
Ov als •• •• 0 ••• • 0 • •• •••• 

Vi sfaktor per kart on 
It em Faktor Getal Ton 
Al Talls • • • 0 • . . . . . . . . . 

1 Tal ls 2 . . . . . . . . . . .. .. 
Jitneys ( 48 I S ) . . . . . ..... 
J i tneys ( 100 ' s ) . . . . . . . . . . . ... 
Oval s • • 0 •• . . . . . . . . . 
Puree - fakt or per karton Pond 
Al Talls . . . . . • • 0 • • 0 0 0 0 

1 Ta lls 2 • • • • 0 .... . • • 0 • 

J itneys ( 48 1 s) • 0 • • • ..... . . . . 
Jitneys ( lOO ' s) • 0 • •• 0 ••• • .. .. 
Ov als . . . . . . . . . . . . . . 
Kartonn e benodig Ge t al 
Al Tall s .. ... 
J itneys ( 48 1 s ) • • • • 0 

Jitneys ( 1 00 I S) . . . . . 
Ov als • • • 0 • 

Materiaal Kos teplek - Etik ette . 
Ve r wagt e produks i e 

P ry s 
. ... . ... 

. .. . 
• 0 •• 

Prys . .. . 
. ... . .. . 

Kart onne Blikkies 
Al Ta lls .... .. • • o • o e 

]._ Talls 2 o o e o • o ..... . 
J i tneys ( 48 I S) • • 0 ••• • •• 0 • • 

Ji tneys ( 1 00 I S) • • • • 0 • . . . . . . 
Ov als • • • 0 • • .... .. 
Etikette 
'11 . 
~ Blikki es Pry s 
l'i.l Talls •• 0 ••• . . . . 

1 Tall s 2 • • • 0 •• • • 0 • 

Jitneys . . . . . . 
Ov als • • • 0 0 0 " ... 
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:Se drag 
R • •• ... ... 
R • •. . ... .• 
R •••••• ••• 
R • ••••••• • 
R ••• • ••••• 

R • •. . . . .. • 
R • . . ...• • . 
R • •. . ... . . 
R • •••• • .• . 
R • •.. . ... . 

R • • •.• .••. 
Ii •. .. ... . . 
R ••.. ... •. 
R • • •. . •.• . 

Bedrag 
Ro • .....• • 
R • •••• •• • • 
R • . . .. . • . • 
R • •.... . . . 



!foepel 
Tipe 
Al Talls 

Faktor per kart on Rolle P ryse 

. . . . . . . Talls 
Jitneys 
Ovals 
Gompapier 
Tipe Kartonne Faktor Rolle 
Al Talls 
l Talls 
Jitneys ( 48 ' s) 
Jitneys ( 100 ' s) 
Ov als 
Merkink 
Gelling 
Ander 

• • . . . 

rrys 

Totaa l 
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Bc dra g 
R •• • • o o 

R ••••• 
R •• 
R • • 

R ••• o 

R •••• o 

.. 
R •• 
R •• • 

R ••••••••• • 

R oe o o ooo eoo 

R ooo ooo o ooe 

R 99,99g.:n 



\ 

\ 

\ 

Tabe/ nr. 52. 

Grariese voorste/ling van hegrot11f skoste 
en werldil<e l<oste. 

Wer-kl,'ke lmste 
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label nr: 53. 

l<ontont. 
t 

V/oe/ VO'n 1,/l'tgawe.S V/r cflenste en maCeYiaa/. 

(Tussen hah'es word aange.9ee die dol<vmente.) 

{ /(ontanthewys) ___ ~ 

krediteure . ( Ouplikaatbestelling.) 

( 0ntvangsbewys.J 
(Fakcuur.J 
( Staat.J 
( Aankopebewys) 
( AankoopyoeYnaal) 
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( Duplikaatbescelling) 

( 0ntvangsbewys.J 

-+Produks1ekosteplekke . 

Voltoo,de ~qoede~. ( Rekw/.s/sie.J 
( Voorraadkaart.J 

( ~ys/agkaarc) 

~Dienslwsteplekke. --------

( Vervoerstate.J 
(Tydstate) 





Rente op lenings . 
Administratiewe koste. 
Interne vervoerkoste. 
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Sommige van die koste - items sal moontlik gering jaarliks 

verskil, hierdie verskil sal egter baie weinig wees. 'n 

Ondersoek van die rekenings sal duidelik hierdie kon­

stante neiging van die koste- items toon . 

Reffing per ton vis gevang. 

Aan die administrasie moet vyf sent betaal word vir elke 

ton vis gevang . Hiervan dra die booteienaar twee sent 

by. Aangesien die k wota van 'n f abriek tot 60,000 ton 

per jaar is, is dit duidelik dat hierdie 'n faktor is 

waarmee deeglik rekening gehou moet word . 

6 . Beheer oar die begroting. 

Dit is liiters wenslik om die aangegane koste met die be-· 

g rotingskoste te vergelyk en die begrotingsvariasies v a s 

te stel. Hierdie vergelyking kan maandeliks gedoen word. 
, 

'n Grafiek wat aan die doel sal be antwoord, verskyn ver-

der aan. Die horisontale lyn dui die begrote ko s te a an 

en die diagonale lyn die werklike koste . Hierdie grafiek 

sal oak vir die bestuur 'n met e r wee s om die koste binne 

die begrotingsgrense te hou. 

7 . Arbeidsins~andhoudingskoste. 

Aan die einde v an die produksiesei soen word heelwa-c van 
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die Bantoewerkers gebruik om die roes van die masjiene 

af te krap en te kap. Die Bantoes help verder om die 

masj i ene uitmekaar te haal en ook met allerlei werkies 

wat kan opduik . Dit is ' n groot vennorsing van inkomste . 

Sonde r uitsondering word te veel Bantoes in diens gehou 

en werk word deur vier tot vyf Bantoes gedoen wat n e t so 

maklik deur twe e of e en gedoen kan word . 

Daar is nie baie werk nie en die v e rnaamste t a alc v an die 

Bantoes i s om bes i g te bly totdat hulle na hul tuistes 

vertrek . Die inst andhoud i ng v a n die masjiene behoort 

deur deeglike be~lanning vooraf gegaan te word sodat daar 

nie ' n vermorsing v an arbeidskragt e is nie. ·,'/iet ' n be ­

g roting sal gesorg word dat nie te veel koste aan die 

aspek gewy word n i e . 

8 . Ka~itaaluitgawes . 

Hierdie begroting behoort voort te vloei uit ' n d ireksie­

besluit en - goedl;:euring. Aange s ien die kapitaa luitgawes 

oor ' n lang tydperk gedoen word en daar gewaalc moet word 

teen oorhaas tige optrede wat l a ter slegs t ot ' n vermorsing 

van geld kan lei 1 is dit wens lik om kap itaaluitgawes deeg­

lik te bepla n . 

9 . Samevatting. 

Die grondsl a e v a n drie stelsels VAn kostebeheer i s onder­

s oek nl . historiese koste 1 standaardkoste en begrotings­

beheer . Voorgenoemde slui t v a n die vernaamst e aspekte 
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v an koste- en kosprysbeheer in . Die bestuur behoort daar­

mee behoorlike koste- en k osprysbeheer te k an uitoefen. 
, 

Die beheer behoort nou v a n so 'n aard te wees d a t die be-

leggingsmotief 9 die bereiking van die maksimum wins 9 bin­

ne sig is, omdat die bestuur nou weet wat hy in ruil vir 

sy opge offerde waardes ontvang . Hy ken nou sy produk se 

kosprys. 

Van verdere belang is dat vir elke k osteplek ' n begroting 

opgestel moet word en dat begroot moe t word vir elke koste ­

item. Die begroting van elke koste - item moet op standaard­

vorms gedoen en gemotiveer word sodat dit aan die k omitee 

gegee kan word as die begrotingskomitee verduidelik ings 

verlang . Hierdie begrotings moet vir kosteplelchoof de be ­

skikbaar gestel word indien navrae daaromtrent ged oen word . 

Die hoofd e moet ook periodiek voorsien word met verslae 

wat a andui wat die werklike aangegane offers in die betrok­

ke kosteplckke is . 

Ook was dit duidelik dat vera l ten ops i ete v an arbeids­

k oste en direkte materiaalkoste die begroting nie op skat­

tings moet berus nie, maar op wetenskaplike berekenings ge ­

g rond moet wees . 

Nad8 t afs onderlik vir elke kosteplek begroot i s , moet die 

begroting saamgevat word . Dit is dan die totale begroting. 

Nadat dit deur die begrotingskomitee aanvaar is 7 word dit 

voor die direksie gele vir oorweging . Me t die goedkeuring 

van die direksie dien die begroting as goedgekeurde patroon 

wearop die volgende jaar se p roduksie gegrond word. 
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Hoofstuk 15. 

Die huidige metodes van kosprysberekening en -beheer in 

die visbedryf. 

1. Inleiding . 

Nadat in die voorafgaande hoofstukke aandag gewy is aan 

die verskillende teoretiese aspekte van koste-, kosprys­

en produksiebeheer, sal voorts die huidige metodes in ge­

bruik in Suidwes-Afrika ondersoek word. 

2. Huidige kosteberekeningstelsels. 

'n Algemene kenmerk van nywerhede waar daar •n mate van 

voorspoed heers, is blykbaar dat produksie- en kostebe­

heer op die agtergrond geskuif word. Die huidige hoe di­

vidende wat betaal word in die visbedryf, is beslis nie 'n 

weerspieeling van suksesvolle produksie- en kostebeheer 

nie. Hierdie hoe dividende is die oorsaak van die groot 

visskole enersyds en die groot vraag na ingemaakte vis 

andersyds. 

In die afgelope paar jare het die kwota van jaar tot jaar 

gewissel . Hierdie kwota is nooit verminder nie, maar is 

inteendeel · altyd verhoog. Die klem in die ontwikkeling 
, 

van die nywe rheid het hoofs aaklik op die oplossing van 

tegniese probleme geval. Tot tyd en wyl die ontwikkeling 

in die rigting aan bande gele word deur 'n beperkte kwota 

of visskole wat verminder of die vraag na die produk wat 

verminder, sal die kosteprobleem nie die aand$g kry wat 

dit in werklikheid verdien nie. 
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Wat eintlik hier gekonstateer word , is dat d i e huidige ek o­

nomiese sukses bydra tot die feit dat daar geen volledige 

stelsel v an kostebeheer in Walvisbaai se nywerheidskom­

p l eks is nie . Die ho~ winste wat behaal word , het tot ge ­

volg dat daar nie gepoog word om teen die laagste moontl i ke 

produksie - eenheidskoste te produseer nie (vgl . D. Solomon 

- Studies in c osting- , Lond on , 1952, bl. 19) . 

Weliswaar is die huidige rekenkundige stelsels goed ont­

wikkel, ma.ar geen voorsiening word gemaak vir ' n ge 1n­

tegreerde stelsel van kosteberekening nie . 

Aangesien sornrnige van die visfabr i eke slegs takke i s van 

visfabrieke in die Kaap, was dit uiters rnoeilik om ' n dui ­

delike beeld te kry van die rekenkundige stelsel wat toe ­

ge~as word en van die doeltreffendheid d a arv an . Hier kon 

slegs afleidings gemaak word v a n verslae wat aan hoofkan­

tore gestuur vord en van die mate v an k ostebeheer wat uit 

hierdie verslae kan voortvloei . 

Ramings van koste is wel gedoen , maar di t kan meer korrek 

as skattings beskryf word . Die kosteverbesondering was 

hoofsaaklik insident eel, met geen kousale verb and nie . 

Koste - aspekte soos indirekte arbe i d, mat eriaal en bokoste, 

rente op kapitaal en waardevermindering is nie in berekeni ng 

gebring nie . Hoofsaaklik kan dus slegs na die direkte kos ­

te van ' n artikel v erwys word . Met die instelling van ' n 

k osteberekeningstelsel sal die huidige rekenkundi ge stelsel 

geheel en al herontwer p moet wor d om voors i ening te maak 

vir ' n stelsel van kostebeheer. 
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Die Sngelse organisasiepatroon word h oof s aaklik i n die vis­

b e dryf toegep as . Die besturende direkteur i s di e hoof en 

kan die ruggraat van die organisas ie genoem word. Hy is 

ver a ntwoordelik vir d i e produksi e b e l eid 9 d i e org a nisa sie 

van di e arb e id ? di e beheer oor di e mat e ri aal en d i e bemark­

ing . Dit is duidelik d a t ' n g root v e r antwoordelikhe id a an 

horn opg edra word. 

Di e arbe i ds organisas i e kan in dri e g roep e v erdee l word~ 

a . die teg niese ko s tesentrum 9 
b . die a dmi n i s tr a tiewe k ost e sentrura; 

c . d i e k omrn e r s iele k ost e sentrum. 

Di e hoof v a n h i e rdi e drie s e ntrums i s die f abri ek sbestuur­

de r . Van die tegni e se kost e s e ntrum i s d i e f abrieksing enieur 

di e hoof 9 v a n di e admini s tr a ti ewe k oste s ent rum die maat s k ap­

py-sekretari s e n van die komrne r s iele koa t esent rum di e v e r ­

koopsbe s tuurde r . 

Di e verbe s ondering v a n die kos t e v an di e d i enskost ep l ekke 

a f n a die p ro duks i e - e n a n de r kost ep l drlrn wor d op ' n ar­

bi t r ere wYSe ge doen. Die meto de v an v erbesonderi ng is nie 

reke nkundi g korrek nie omd a t daar nie gele t word o~ die 

k ous ale v e r b and ni e . 

. 1'.ang e s ien sleg s ruw,:; vorms v an ko s t eber eke n i ng bes t aan 7 

is d aar geen primere e n sek ondere v 3rb e son d2rj_ng en ver­

besonde ring v a n k os t e na di e -p ro dulc se l f n i e . Da2,r is 

bv . g e e n we tenskapl i ke metode v a n v erbeson d8r i ng v a n d ie 

stoomopwekkingskost epl ek a f na dj_ e ve r sk i. lle n de p roduk-

s i eko s t eplekk e ni e . Die r edc :.i_s wc:.,ar s1:.:ynlE~ 

d i e hoe k os t e v an st oommet e ~_' s . Verder wa s 
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s legs die totale vervoerkoste beskikbaar en was daar geen 

sekondere verbesondering na die k osteplekke wat van die 

d iens gebruik gemaak het nie. 

Bergingsgeriewe bestaan daar wel en geen tekort aan berg­

ingsruimte word onderv ind nie. Om egter die bergingskoste 

te bepaal, is 'n uiters moeilike taak omdat geen geboue -

en uitrustingregister by sommige fabrieke gevind is nie. 

Deur uittreksels van die rekenkun dige stelsel te doen, kan 

die direkte koste bep aal word, maar die indi rek t e k oste is 

moeilik bepaalbaar . As gevolg hiervan was daar groat ver­

skille in die p ro duksiek oste of kospryse . Sander hierdie 

koste-inligting sal daar geen kosprysbeheer wees n ie. San­

der kosprysbeheer i s daar geen produksiebeheer nie. Me t 

hierdie toestande sal dit vi r die visnywerheid eers aan die 

einde van elke geldjaar moontlik wees om te bepaal of die 

afgelope geldjaar met ' n wins of ' n verlies afge sluit is. 

Daar sal dus nie vooraf bereken _kan word of produkte ver­

k oop wor d teen 'n prys laer of hoer as die vervangings­

koste nie . Op 'n mededingende mark i s hierdie inligting 

uiters noodsaaklik om te verseker dat die produk nie teen 

' n verlies verkoop word nie of dat v an die vraag n ie ver­

lore gaan nie omdat die ko sprys skynbaar t e hoog i s . 

Indien ' n stelse l van kosprysberekening ge 1nk orporee r is 

met die rekenkundige stelsel, is dit mo ontlik _om selfs voor­

af wi n s te te be~aal. As ' n groot vraag bestaan sodat massa­

produksie moontl ik is, kan met ' n groot omset ' n geringe 

wins geweldig venneerder word sodat ' n malcsimum- wins uit­

eindelik behaal kan word . 
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Samevattend kan dus gese word dat hoewel daar in somrnige 

fabrieke gepoog word om die produks ie - offers te bepaal , 

hierdie inligting slegs as statistiese gegewens dien en 

nie gebruik word om die produksiepatroon te reorganiseer 

nie, sodat teen die minimum- produksie- eenheidskoste gepro­

duseer word . 

-------------------
3. Materiaalbeheer. 

lViateriaalbeheer sal, soos in die vori g e hoofstu2cke, be­

spreek word in: 

a . aank ope ; 

b. ontvangs; 

c . uitreiking. 

Materiaal kan geklassifiseer word in: 

a . direkte materiaal; 

b . indirekte materiaal. 

Onder direkte materiaal sal verstaan word die materiaal 

waarmee die produksieproses 'n direkte verband toon, soos 

bv. blikkies gebruik, kartonne, tamatiepuree, etikette en 

sout. Die indirekte materiaal is die materiaal wat geen 

direkte verband met die produksieproses toon nie. Voorts 

sal eerstens die aankope v a n direkte materiaal ondersoek 

word en daarna die aankope v a n indirekte materiaal . 

Die vrees dat die produksieproses beperk sal word as gevolg 

van 'n tekort aan di rekte materiaal, is by al die fabrieke 

opgemerk . Hierdie houding is hoofs 2.aklik te wyte aan die 

feit dat in die eerste stadiums van die ontwikkel ing van 
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van die visbedryf leweransiers nie in die behoeftes van die 

vi sbedryf kon voorsien nie . Die fenomenale groei van die 

visbedryf het blykbaar ook hierdie leweransiers op die ver­

keerde voet betrap . Sedert dien het daar egter aanpassings­

en kapitaaluitbreidings plaasgevind sodat hierdie vrees nou 

feitlik ongegrond is. 

Hi e rdiB lewe r ans ier s poog om die produksie deur die jaar 

konstant te hou ofskoon die visbedryf se produksie aan se i ­

soene onderhewig i s . Die gevolg hiervan is dat dit v andag 

die neiging in die visbedryf i s om groot voorrade op te bou 

in die nie - produserende maande sodat daar geen tek orte in 

die p roduksiese isoen sal ont s taan nie . 

Die rede vir d ie aank oop v an groot voorrade kan uitgeskakel 

word deur ' n grater p roduksie van die l ewe r ans iers in die 

produksiemaande . 

Die b innelandse aanbod v an t amatiepuree moet deeglik in aan­

merking geneem word aangesien die p ro duks ie v an puree en 

vi s nie saamval nie. Aange s ien uit toestande in die ver­

l ede geleer i s wat die behoeftes v an die f abriek i s , en dit 

ook me t die produksie v arieer, kan die v erwagte vraag na 

puree binne perke bepaal word . Omdat binnelandse tek orte 

aan tamatiepuree kan ontst aan , moet puree noodwendig v an 

die bui teland af ingev oer word . Dit is noodsaaklik dat die 

puree wat ingevoer word, in ekonomi ese voorrade gekoop word 

s odat geen t ekort in die produksieseisoen ontstaan nie . 

Die opbou van die voorrade moet egter me t die groot s te ver­

sigtigheid gedoen word en daar behoort nie gro ot onekono­

miese voorra de gekoop t e word wat etlike se i s oene i n die 
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produksiebehoeftes kan voorsien nie. 

Ten opsigte van die indirekte voorraad is daar geen rede 

nie waarom soveel voorr a de gekoop moet word wa t moontlik 

gebruik kan word. Hierdie voorrade behoort tot meer eko­

nomiese groottes beperk te word. Die aankope behoort met 

meer versigtigheid gedoen te word. 

In 'n ondersoek van die magasyne is gevind dat groot hoe ­

veelhede voorrade etlike jare reeds ongebruik op die rakke 

le . Dit is 'n bewy s dat die aankope nie rasioneel gedoen 

is nie. 

, 
Alle aanko-p e behoort na oorlegpleging met die f abrieks-

ingenieur gedoen te word. Die algemene interne organisa­

sie van die magasyne is uiter s swak . Nerens is die stelsel 

van materiaalbeheer gemeganiseer nie . Ook wa s geen mate ­

riaalbeheerstelsels volledig nie en groat voorraadverskille 

het jaarliks voorgekom . Hierdie verskille kan hoofsaaklik 

aan swak interne en admini stratiewe beheer toegesk ryf word. 

Laaika arte bestaan eenvoudig nie . 

Die rede is waarskynlik da t die magasyne nie opgerig is vi r 

' n stelsel v a n laa ikaarte nie . ' n Verdere a s p ek word hier­

mee aangeraak . Die huidige mag a syne i s nie geskik vir 'n 

stelsel van behoorlike materiaalbeheer nie . Nie een v an 

die magasyne sal sonder groot veranderings gebruik kan word 

vir die berging van materiaal nie . Die feit da t in een 

hokkie ' n groat hoeveelheid v e rskillende items deurmekaar 

is, dui daarop d a t da ar ' n tekort a a n ruimte is . Hierdie 

tekort veroors a ak ' n gevoel van frustr as ie wa t nie sonder 
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die weg ger~im kan word nie. Geen materiaal moet sender 

behoorlik gevolmagtigde rekwisisie s uitgereik word nie . 

Die rekwisi s ie behoort ook behoorlik voltooi te word voor­

dat meteriaal uitgereik word. Die halfvoltooide rekwisisies 

veroorsaak groot probleme, veral by die verbesondering van 

die materiaalkoste. 

Opsornrnend kan dus gese word dat groot verbeterings in mate ­

riaa lbeheer moontlik is. Die bestaande geboue waarin die 

indirekte materiaal g eberg word , meet saam met die algemene 

produksieontwikkeling uitgebrei word . Aankope v an materiaal 

behoort deeglik beplan te word en die behoeftes v an die on­

derneming behoort ender die soeklig g eneem te word by di e 

plaas v a n die bestelling. Rekwisisies meet vooraf deur be­

paalde persone, verkieslik kosteplekhoofde, gemagtig 

word . Alle materiaaluitre i kings vir bedrae groter as R400 

beh oort deur die bestuurder gemagtig te word. Materiaal ­

uitreikings vir bedrae grot er as R2 ,000 behoort deur die 

besturende direkteur gemagtig t e word . Materi aaluitreikings 

vir bedrae groter as R2 0,000 behoort deur die direksie g oed­

gekeur te word . 

4. Arbeidsbeheer . 

Die arbeidsbeheer van Walvisbaai sluit hoofsaaklik slegs 

die funksies van finansiele beheer i n . By gebrek aan ' n 

behoorlike k os testelsel sal dit noodwendig nie moontlik 

we es om die verband tussen produk s ie en arbeid t e bepaal 

nie. Dit is vera l moeilik om die k orrelasie tussen p roduk­

sie en direkte a rbeid v as te s tel . Me t hierdie gebrek aan 
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inligting word arbeid in diens geneem gegrond op onder­

vinding van toestande in die verlede. 

Aangesien die moontlike produktiwiteit per Bantoe nie v as­

gestel is nie, was dit ook nie moontlik om die arbeidsterk­

te op rasionele berekenings te grond nie . Omdat die ar­

beidsterkte hoofsaaklik op historiese gegewens gegrond is 

en dit veral ook onproduktiewe arbeid insluit, neig dit 

daartoe dat onproduktiewiteit per Bantoe verder toeneem as 

die viskwota styg . Die algemene gees wat behoort te heers 

om die produksie tot hoogtes te voer 9 word ook hier nie 

aangevoel nie. 

Daar bestaan opsommend geen kostebeheer nie en daarom kan 

die arbeidskoste per eenheid nie bereken word nie. Hoewel 

'n ontleding van die kostesentrums se arbeidskoste bestaan, 

is geen verbesondering van die arbeidskoste na die produk 

self gedoen nie. 

a . Klassifikasie van die arbeido 

Vir die doeleindes van pr oduksiebeheer moet arbeid be­

hoorlik geklassifiseer word . Hierdie klassifikasie 

is nodig omdat die arbeid die produksiebepalende fak­

tor i s . Indien daar nie so 'n klass ifikasie is nie, 

sal die gevolg wees dat met ' n toename in arbeid 'n 

verhoogde produksie verwag word terwyl in werklikheid 

slegs die onproduktiewe arbei d toeneem. 

Die doel van die klassifikasie van die arbeid is om 

d ie produktiewe en onproduktiewe arbeidsbehoefte s 

te b ep aal . Indi en die prod~u{sievermoe v an 
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elke produktiewe Bantoe bekend is, sal verhoed kan 

word dat die Bantoeproduks ie en die masjienkapasiteit 

verskil as 'n masjien slegs 'n sekere kapasiteit per 

uur kan bepaal. Hierdie gegewens bestaan eenvoudig 

nie en geen poging word aangewend om dit te bekom 

nie. Die uiteindelike gevolg is dat hoewel die Ban­

toe-arbeidsterkte verhoog word, die produksie tog nie 

toeneem nie. Sonder hierdie gegewens kom dit voor 

as of die produksie nie na wense verloop nie, omdat 

daar skynbaar tekorte aan arbeid is. 

b. Die personeelkostesentrum. 

Daar is geen vorme van personeelkosteplekke nie. Die 

personeelaanstellings word gedoen deur die besturende 

direkteur, die bestuurder en die sekretaris. 

Sprake van behoorlike keuring bestaan nie. Dikwels 

is vriendskap 'n belangrike aanbeveling by aanstel ­

lings. Gunswerwing is nie onbekend nie. 

In een van die fabrieke het die sekretaris aan die 

einde van die maand verneem dat aanstellings gedoen 

is waarvan hy nie geweet het nie. Hierdie praktyk 

moet noodwendig bydra tot swak administrasie en ar­

beidsbeheer. 

Algemene verslae oor die werk wat die werknemer ge­

doen het in die dienstydperk in die nywerheid is eer­

de r 'n uitsondering as 'n reel. Soms is die middels 

beskikbaar, maar dit word nie gebruik nie en dit is 

uiters moeilik om die geskiedenis v an 'n werker na 
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te gaan. 

c . Arbeidsomset. 

Met die gebruikmaking van trekarbeid sal die natuur­

like gevolg wees dat die arbeidsomset, veral t . o . v. 

die Bantoes, besonder hoog is . Vir die doeleindes 

van vergelyking is dus hoofsaaklik aandag gewy aan 

die arbeidsomset van blankes . Hierdie omset is be­

sonder hoog . Die rede is dat daar geen behoorlike 

keuring van die arbeid is nie. 

Voorts is Walvisbaai feitlik al nywerheidskompleks 

in Suidwes- Afrika . Die gevolge is dat ' n stroom ar­

beid daarheen gaan wanneer die boerdery terugslae on­

vind a . g . v. droogtes en siektes. Verder is daar 'n 

gereelde stroom arbeiders van die Republiek af wat 

a . g . v . arbeidskaarste in Walvisbaai aankom op soek 

na werk. Hierdie arbeid is onstabiel en trek net so 

maklik as wat dit by Walvisbaai aangekom het . 

Geskoolde werkers is skaars. Aangesien geskoolde 

werkers veral in die toeseisoen gebruik word om die 

herstel en opknapping van masjiene te besp oedig, kry 

die ongeskoolde arbeider moeilik werk. 

Die natuurtoestande in Walvisba ai is beslis een van 

die groot oorsake waarom die arbeidswisseling so hoog 

is . Die sandstorms , nat weer, roes van motors en die 

besonder hoe lewensduurte het tot gevolg dat die laag 

betaalde werker dit nie moontlik vind om 'n behoor­

like bestaan te voer nie. 
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Lqe lone in sekere groepe het tot gevolg dat dit nie 

moontlik is om ' n bestaan te veer vanwee die hoe 

lewensduurte nie. Verder word lang en ongereelde 

ure gewerk. Hiervan hou die nuwe werker gewoonlik 

nie veel nie. 

Swak werktoestande is sekerlik nie ' n eienskap wat 

sender meer opsy gestoot kan word nie. Aan vis en 

sy reuk raak die werker mettertyd gewoond. Maar 

voordat hierdie tyd aanbreek , verloor menige werker 

belangstelling vir sy werk . 

' n Ander aspek wat nie bui t e rekening gelaat meet 

word nie, is dat dri e verskillende taa lgroepe saam 

in een fabriek werk. Hierdie taalgroepe verskil nie 

net in taal en kultuur nie , maar ook in opvoeding, 

denkwyse en in algemene historiese agt ergrond . Hier­

die faktore mee t noodwendig daartoe bydra da.t daar 

soms ' n versteuring in die harmonieuse samewerking 

tussen die verskillende groepe is. As een groep in 

d i e meerderheid i s in 'n fabriek, i s dit ' n kenmerk 

dat die ander hulleself na di e groepe wend wat eie 

aan hulle is . 

Groter pogings moet aangewend word om arbeidswisseling 

te verminder. Beter keuring, opleiding , hoer lone en 

'n menslike belangs telling in die werker sal arbeids­

wisseling tot ' n minimum beperk. 

d . Die opleiding van die werker . 

Die opleiding van die werker is veral swak . Daar is 
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bv . fabrieke wat geen vakleerlinge in diens neem nie. 

Die rede moet gesoek word in die relatiewe hoe op-
, 

leidingskoste en die onproduktiwiteit van die werk-

ers . Hoewel daar nadele verbonde is aan die stelsel 

van val{leerlinge en die opleiding van die werkers , 

behoort hierdie met ode nie summier ve r werl_) te word 

nie . 

Die J3 antoe geniet o ok geen opleiding nie . r.'Iettertyd 

en d . m. v . nabootsing en hulpverlening word die ver­

eistes v an di e werk bemeester . Wel i swaar sal geen 

verandering in die opleiding aanbeveel kan word nie 

aangesien dit roetinewerk is en gou beme ester word. 

Tyd- en bewegingstudi es sal egter verkeerde metodes 

van verpakking aan die lig bring en op die manier sal 

di e ~roduktiwiteit van die werk2rs verhoog kan word. 

e . Die ges ondheid van di e werkers . 

Die werkbywoning van die werkers was deurg a ans hoog . 

Weinig moeilikh eid het voorgekom a . g . v . swak gesond­

heid by die blanke werkers. In die geva l van drank­

misbruik is werkers uit die diens ontsl a an . 

Die Bantoewerkers was nie altyd vry van siektes nie 9 

en h oewel ' n beleid v an keuring gevolg is, wa s dit 

nie altyd moontlik om die siekes van die gesondes 

te skei nie . 

Tans is dit die standaardprosedure in Walvisbaai dat 

elke Bantoe maandel i ks deur ' n dokter ondersoek word. 

Verder word weekliks onders oeke gedoen v a n Dantoes 
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wat nie gesond voel nie . Hierdie prosedure dra daar­

toe by dat die gesondheid van die gemiddelde Bantoe 

verbeter. 

f. Vermoeienis . 

Een van die groot oorsake vir ' n lae produksie per 

werker in die visbedryf is vermoeienis . Hierdie fak ­

tor verminder die produksiemoontlikheid van die werk­

ers aansienlik. 

Langure word elke dag gewerk . Die skof begin soms 

om 10 nm . en eindig eers om 5 nm . die volgende dag. 

Dit skyn dus asof lang werksure een van die groot 

oorsake van vermoeienis is. As hierdie toestande 

lank aanhou, is dit duidelik dat daar ' n tekort aan 

produksiemiddels is. 

Die gekletter van bl i k k ies en die lawaai van die 

masjiene het sekerlik ' n invloed op die werk ers en di e 

produksie. Groot p ogings behoort aangewend te word 

om die lawaai te verminder . 

Di e werk is ook verder slegs roetinewerk. Daagliks 

word dieselfde werk oor en oor op dieselfde wyse ge ­

d oen sender dat daar 'n geringe verandering in die 

metode is . Na etlike weke van produks ie beg in die 

produksie per werker ook daal. Dit was ver a l op­

me rklik dat na die rus op Sondae die produk sie gouer 

geskied . Teen Woensdae tree egter reeds ' n vermin­

deri ng in die produktiwiteit van die werkers in . 
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g . Loonstelsels. 

Die loonstelsel wat deurgaans gebruik word, is die 

horlosie - kaartstelsel. Die werkers word dus daagliks 

betaal vir hul dienste. Hierdie tarief per dag is 

per kontrak vasgestel en moet oor vasgeste lde tyd­

perke verhoog word. Sommige Kleurlinge is op 'n 

maandelikse basis aangestel, terwyl sommige plaas­

like Bantoes op 'n uur- basi·s betaal word. 

Die aansporingslone is so dat dit geen individuele 

pogings aanmoedig nie . Bantoes word as ' n groep be ­

taal en daar is nie ' n noue verband tussen groter 

produksiepoging en die aansporingsloon nie. Die ge ­

volge hiervan is dat die werker nie aangemoedig word 

om grater produksie-inspanning te lewer nie. As die 

aansporingsloon dus redelik maklik verdien kan word, 

is die tweede mikpunt die verdien van oortyd . Die 
, .. 

produksie word m.a . w. nou teen so ' n tempo gereel 

dat oortyd ook verdien kan word . Die weeklikse oor­

tyd saam met die aansporingsloon verskaf ' n inkomste 

wat enige van die werkers tevrede sal stel. 

Die blankes verdien geen aansporingsloon nie omdat 

die arbeid hoofsaaklik toesighoudend en dus onproduk­

tief is . Aan die e i nde van elke jaar word wel 'n 

bonus aan die blanke werkers betaal . Hierdie bonus 

kan groat wees en hang grootliks af van die finansiele 

voorspoed van die onderneming. Hoe grater die winste 

is, hoe groter is die bonus . Dit is nie vergoeding 

vir grater inspanning nie . In werklikheid weet die 

we rker slegs dat hy moontlik nie ' n bonus sal verdien 
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nie indien hy nie hard werk nie. Tussen die inspan­

ning en die bonus is daar egter geen verband nie. 'n 

Onsekerheidsfaktor is dus hier teenwoordig. Om die 

bonus afhanklik te maak van die winste van die onder­

neming9 is sekerlik nie aanbevelenswaardig nie a a n­

gesien dit 'n faktor is wat buite die beheer van die 

werkers is . Da ar is ook geleentheid om die bonus 

nie altyd volgens meriete toe te ken nie. 

h. Die a dministrasie van lone. 

Die a lgemene lone-administrasie is in soverre dit 

beheer en betaling van lone betref, nie sender kri­

tiek nie . 

Daar is feitlik geen beheerpunte waar die vloei van 

arbeid na en van di e fabriek beheer kan word nie. 

Arbeid kom en gaan dus na willekeur . By die een punt 

kon die horlosiekaart ingehandig word vir aantekening 

van die tyd van aankoms en by die volgende hek kon 

die werker uitstap . Tydens die skof kon 'n werker 

op sy gemak by die hek uitstap en aan die einde van 

die skof weer by die hoofingang uitgaan sodat die 

tyd van diensverlating aange t eken kon word . 

Die insameling van die werkskaarte aan die einde van 

die week vir die berekening v a n die loon geskied snel. 

Die vereffening daarvan is in die volgende week . Die 

kodifisering van die werkskaarte vind nie deurgaans 

plaa s sodat die verbesondering van die arbeidsk oste 

moontlik is nie . Alle werk skaarte behoort kodes te 

kry sodat die verbesondering v an die arbeidskoste 
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s onder op on thoud kan plaasvi nd . Die horlosiekaarte 

behoort kodes te kry voordat dit na die verskillende 

kosteplekke gestuur word . 

Me t die werkskaarte is g evind dat die beheer oor oor­

tyd uiters swak is. Sommige Bantoes het bv . in 'n 

we rksweek van 46 uur altesaam 54 uur oortyd gewerk . 

Dit was nie ' n uitsonderlike gev al nie 9 maar het on­

telbare kere voorgek om. Die oortyd i s nie a ltyd deur 

die horlosietye bevestig n ie 9 maar i s selfs met 'n 

gewone pen aangeteke n . Hierdie tye moes op instruk­

s ie s aanvaar word . Dit lyk dus asof hier ernstige 

tekortkominge met die administrasie was . Di e reel 

behoort te bestaan dat tye wat nie deur die horlosie 

aangebring is nie, nie aanvaar sal word nie . Dikwels 

i s gev i nd dat een werke r versk eie ander se horlosie ­

kaarte in die horlosie - ap~ar aat druk. Boewel dit nie 

toelaatbaar is nie 9 is dit tog oog lopend toegelaat . 

Dit i s duidelik dat hierdie praktyk tot ongewens te 

resultate kan lei. ' n Strenger beheer behoort oor 

die aantekening van ure g ewerk uitgeoefen te word om 

te verhoed dat werkers betaal word vir ure wat nie 

werklik gewerk is n ie. Indien dit sou gebeur, styg 

die kosprys v an die produk noodwendigo 

Daar is ge en vorme v an interne beheer waardeur di t 

moontlik is om te bepaal of werkers wat deur die 

s entrale hek gegaan het, werklik by hul werk is nie . 

Di e interne beheer behoort op een of ander wyse te 

kan bepaal of te kontroleer of die werker nie v an die 

we rk gedros bet n ie. 
, 

Een of twee uur na die aanvang 
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van elke oggend se skof behoort dit moontlik te wees 

om vas te stel watter werkers nie by die werk is nie 

en die redes waarom hulle nie daar is nie . Hierdie 

beheer is noodsaaklik, veral waar daar ' n verband is 

tussen die getal werkers en die produksie . Indien 

swak beheer oor die werkers uitgeoefen word, is be ­

hoorlike produksiebeheer nie moontlik nie. 

Bebeer oor die getal skofte wat gewerk is sodat loons­

verhogings en diensbeeindiging volgens kontrak vasge ­

stel kan word, bestaan nie . By een van die fabrieke 

is gevind dat 'n Bantoe periodiek tussen die werkers 

rondgestuur word om vas te stel of daar van die werk­

ers is wat meen dat hulle loonverhogings moet kry. 

Hierdie metode is nie toelaatbaar nie en wyk af van 

die reels van administrasie . In ander gevalle het 

werkers verhogings gekry wat hulle nie verdien het 

nie. Een Bantoe het bv. in drie maande meer per dag 

verdien as ' n Bantoe wat reeds etlike jare daar diens 

gedoen het. Dit was a . g.v. 'n administratiewe fout . 

9at die lone betref , word dit gewoonlik deur die 

kosteplekhoof en 'n ander blanke werker ontvang, wat 

dit dan aan die Bantoes by die werk uitbetaal . Hier­

die voorgeskrewe prosedure bestaan slegs in die teorie 

en word nie in die praktyk ui tgevoer nie. Van ' n be-
, 

heeroogpunt is daar geen besware teen die stelsel van 

uitbetaling van lone nie, maar dan moet die nodige 

druk uitgeoefen word sodat die voorgeskrewe metodes 

van uitbetaling gehandhaaf word . 
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'n Ander aspek wat nie na wense is nie, is die oor­

plasing van ' n Bantoe na 'n and er kosteplek. '_;/eke 

na die oorplasing word die lone nog steeds teen die 

vorige kosteplek bereken. Bierdie beleid het tot ge­

volg dat die verbesondering van die arbeidskoste 

foutief is. Kosteplekhoofde behoort onmiddellik wan­

neer ' n oorplasing van een kosteplek na ' n ander ge ­

d oen word, die loonkosteplek daarvan te verwittig . 

Hierdie oorplasings sal ook nie ongemerk k an geskied 

nie indien daar 'n stelsel van interne beheer is. 

Opsommend kan dus gekonst a teer word dat t .o. v . die 

arbeidsbeheer daar aansienlike leemtes is. Met die 

uitsondering van die leemtes behoort die a lgemene be­

heer oor die arbeid te verhoog, behoort die k orrelasie 

tussen arbeid en pr oduksie vasgestel te word en be ­

hoort die verbesondering van arbeidskoste kousaal en 

nie insidenteel te wees nie . Die verbeterde admini ­

strasie behoort ook daartoe byte dra dat die koordi ­

nasie van die arbeid verhoog word en dat produksie ­

beheer daarmee styg . As die produksiemoontl i kheid 

van die werkers onbekend is, is die neiging om 'n af­

name in die produksie t e stuit met ' n vermeerdering 

in die arbeidsterkt e. 

5. Bokoste. 

Hierdie k oste word afsonderlik gehou in s overre as wat dit 

d i e finansiele rekenings be1nvloed. Uitgawehoofde soos 

huur, lisensies, belasting, administratiewe koste en rente 

kom voor, maar geen prime re en s ekondere verbesondering en 
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verbesondering van koste na die produk self vind plaas nie . 

a. Klassifikasie van die bokoste. 

Geen klassifikasie van die bokoste word gedoen nie . 

Die koste word m.a . w. nie verdeel in produksie - bokos­

te en administratiewe bokoste nie en ook nie in vaste 

en veranderlike koste nie . Sender hierdie klassifi ­

kasie is dit moeilik om die kosteverbesondering te 

doen met die klem op die kousale verband. 

b . Algemene administratiewe prosedures. 

Die verbesondering van hierdie koste sowel as die be ­

heer daaroor behoort nie probleme op te lewer nie 

aangesien die dokumente vir die kodifisering van die 

koste wel bestaan . Aangesien die personeel onbekend 

i~ met die metodes van verbesondering van die koste, 

sal hulle op hoogt e gebring moet word daarmee. 

c . Waardeve r mindering . 

Die mas jien- en b a teregister is onbekend by sommige 

fabrieke . Om die waa rde van die masjiene en die in­

stalleringskoste daarvan te bepaal, is nie moontlik 

sender aansienlike n avorsing n ie. 

Die v aste bates verminder van jaar tot jaar en die 

v oorsiening vir wa ardevermindering word op ' n vaste 

persentasie van die bates berek en. 

Geen geld word bele met die spesiale doel om die 

masjiene te vervang nie. Ten tye van vervanging sal 

ondersoek moet word of die fondse beskikbaar is . Daar 
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kan bv. geen fondse wees nie . 

d . Advertensiekoste. 

Deur die reklame van die produkte moet dit aan die 

publiek bekendgestel word om die verkope van die 

kleinhandelaar te bevorder. Verkope word deur 'n 

sentrale verkoopsliggaam gedoen en geen bestelling 

word direk by die fabrieke self geplaas nie, behalwe 

die produkte wat daar gekoop word deur die publiek. 

Die fabrieke self k on nie se watter bevolkingsgroepe 

die meeste visprodukte koop nie en ook nie in watter 

maande die hoogste verkope voorkom nie. 

Weliswaar was dit duidelik da t die binnelandse mark 

n og geen smaak vir vis ontwikkel het nie en dat die 

grootste bestellings van die buiteland af ontvang 

word. Die doeltreffendheid van ' n advertensieveldt og 

was onbekend. 

e . Verspreidingsbokoste . 

Aangesien die verpakkingskoste verteenwoordig word 

deur kartonne 7 etikette, ens. en dus as produksiekos­

te en nie as verspreidingskoste nie geag word, is hier 

skynbaar 'n afwyking van die normale aanv a.arb are 
, 

kodifisering van die koste . 

f. Beskadigde en minderwaardige produkte. 

Heelwat van die blikkies word beskadig met die pro­

duksieproses . Die geduiltte blikkies word aan die 

publiek verkoop teen ' n prys wat aansienlik hoer is 
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as die veranderlike koste daaraan verbonde. Geen ver­

liese word dus eintlik gely nie . 

, 
Ander blikkies is egter so geduik dat die nie verkoop 

kan word nie . Omdat die grootste deel van die pro­

duksie tegnies vermybaar was, moet dit as ekonomiese 

verliese geag word. Die oorsake van die vermorsing 

of verspillings word nie altyd nagegaan nie omdat 9 

hoewel groot, dit eintlik ' n kle in persentasie v an 

die werklike produksie uitmaak . Die algemene houding 

teenoor die verspillings behoort meer positief te 

wees en dit moet die doel wees om te beperk. 

Tama tiepuree - 'n duur item - word veral in groot 

hoeveelhede verspil. Hierdie verspillings was oral 

merkbaar en groter pogings bebo ort a angewend te word 

om die verspillings te verminder . Die ekonomiese ver­

liese beboort te beklemtoon dat die verliese verboed 

moet word . 

g. Rente . 
, 

Al rente wat bereken word , i s die wat betaal moet word 

op lenings en bankoortrekkings . Die berekening van 

d i e kosprys of produksiekoste per eenheid geproduseer 

is nie korrek nie. Geen rente op die beleggings in 

masjinerie, toerusting en op geb oue word bereken nie . 

Die produksiekoste wat nou per eenheid bereken word, 

is dus onderhewig aan ' n aansuiwering. 

h . Metodes van verbesondering V8.n die bokoste. 

Aangesien bokoste nie as kostefaktor geag word nie, 



vind daar dus ook geen verbesondering van die koste 

plaas n i e. ' n Leemte bestaan in die verband . 

6 . Begrotingsbeheer . 

Geen vorms v an begrotingsbeheer bestaan nie. Dit i s duide ­

lik dat me t 'n rekeningkundige stelsel waarin nie voorsien­

ing gemaak word vir die verbesondering van ko s tes nie, be ­

grotingsbeheer nie moontlik sal wees nie en nog minder kos­

prysbeheer van die toekoms. Beplanning sal hoofsaaklik op 

skattings berus. 

7. Standaardkoste. 

St andaardkoste i s nog nie toegepas in die visbedryf nie. 

Hoewel daar gevoel word dat beter metodes van kostebeheer 

sal bydra tot beter kosprysbeheer, word die noodsaaklikheid 

van standaardkoste in die huidige tydperk van voors~ oed nog 

nie besef nie. 

8. Samevattin_g. 

Uit die voorafgaande was dit duidelik dat ten opsig te v a n 

kosprysberekening en -beheer daar nog ' n groot veld is wat 

gedek moet word in Walvisbaai . Die rekenkundige stelsels 

is goed ontwikkel en daarom sal slegs 'n herorganisasie 
, 

van die stelsels nodig wees om voorsiening te maak vir 'n 

g einkorporeerde stelsel van k osteberekening. 

Materiaalbeheer verdien nie die aandag wat dit behoort te 

verdien nie . Die aankoopsprosedures behoort te verbeter, 
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die interne beheer binne die magasyn moet opgeknap te 

word, die verbesondering van die materiaalkoste behoort 

met meer versigtigheid gedoen te word en ook behoort som­

mige ma~asyne herbou te word sodat die leemtes uit die weg 

geruim kan word . 

Arbeidsbeheer is nie na wense nie . Die produksiemoontlik­

hede van die beskikbare arbeid word nie ten volle benut 

nie a . g . v . swak administratiewe beheer en ontoereikende 

aansporingslone. Personeelbeheer kan aansienlik verbeter 

word en ook behoort voorsiening gemaak te word vir beter 

opleidingsgeriewe vir die werkers sowel as 'n verbetering 

van die maatskaplike sorg. 

Die verbesondering van bokoste kan opgesom word as 'n 

de gressiewe getallery omdat daar geen kousale verband is 

tussen hierdie koste en die verbesondering daarvan nie. 

Die verbesondering v an hierdie koste is nie wetenskaplik 

nie. 

Begrotingsbeheer sowel as standaardkoste word nie hier ge ­

bruik nie, omdat daar nog nie besef word watter belangrike 

rol , hierdie stelsels, in beplanning en kosprysbeheer 

speel nie. 



-397-

/

1 samevatting. 

In die ondersoek is daarop gewys dat Suidwes- Afrika, as 

'n C- mandaat, deur die Republiek van Suid-Afrika gead-

ministreer word. Hoewel die Walvisbaaigebied eintlik die 

wettige eiendom van die Republiek is, word dit deur Suid­

wes-Afrika geadministreer en betaal die inwoners van Wal­

vi sbaai' en die nywerhede daar regstreeks belasting aan 

die Administrasie van Suidwes-Afrika . 

Voorts i s daarop gewys dat om te voorkom dat die visskole 

tot onekonomiese groottes verminder word, die tonnemaat 

vis wat gevang mag word deur 'n kwota bepe?k word. Hier­

die kwota word vasgestel deur die Administrasie van Suid­

wes-Afrika. Aangesien groot dividende verklaar word deur 

die visnywerhede, is dit duidelik da t, gesien v a n 'n 

sosiaal-ekonomiese stand.punt, die rykdomme van die see 

aan 'n bepaalde groep mense uitgekeer word . Die kwota 

wat tans aan die visfabrieke toegeken is 9 verseker dat 

met enige belegging in hierdie nywerheid daar feitlik 

geen risiko geloop word nie. Daar word aanbeveel dat 

wanneer die viskwota verhoog word 9 dit die ekonomiese op­

rigting van 'n nuwe fabriek of fabrieke sal regverdig. 

Sodoende sal daar groter werkgeleenthede vir die inwoners 

van Suidwes-Afrika geskep word. Aangesien dit nie die 

huidige beleggers in visfabrieke sal benadeel nie, behoort 

so 'n stap ernstig deur die Administrasie van Suidwes­

Afrika oorweeg te word . 

Die visnywerheid in Suidwes-Afrika is gekonsentreer in die 

Walvisbaaigebied, hoofsaaklik omdat die stil water van die 
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baai in tye van storms 'n toevlugsoord vir die skepe en 

vissersbote is. Daar moet egter nie uit die oog verloor 

word nie da t die hele noordelike kus onontwikkel is . Hoe­

wel fabrieke daar nie so ekonomies sal wees nie, b ehoort 

visnywerhede ook verder noord aangemoedig te word. 

Die beheer v a n nuwe visnywerhede b ehoort nie di rek of in­

direk in die hande v·an reeds gevestigde ondernemings in of 

buite Walvisbaai te val nie aangesien dit monopolistiese 

toest ande me t baie nadele aanhelp. Dit sal daartoe mee­

werk dat slegs enkele persone baat. 

Verder is daarop gewys dat die visverwerking in verskil­

lende tye van die jaar verskillende produksieresultate 

l ewer . Daarom word aanbeveel dat die produksie plaasvind 

wanneer toestande die gunstigste is. 

':lat weer re n s ui t die ondersoek duidelik geword het, is 

dat nywerhede ten tye van voorspoed die ekonomi ese han­

deling uit die oog verloor. Hie rdi e toestand word ver­

skerp deurdat die tegnici na die o-p lossing van die teg­

niese probleme nie weer die beheer aan die ekonoom oor­

handig nie. Hierdi e te gnici verst aan die kostep robleem 

nie, en hoewel die fabrieke tegnies 'n sukses is, is dit 

dikwels nie 'n ekonomiese sukses nie. Hierdi e toestand 

k om ook by die meeste nywerhede in die Republi ek voor. 

Dit is waarskynlik een van die groot s te oorsake v an die 

huidige hoe produksieoffers. 

Die produksieporses is ondersoe k sodat natuurlike grense 

tussen die verskillende kosteplekke en -sentrums gevind 
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kan word . Die ondersoek van die -produksie was ook nodig 

omdat daar so 'n noue verband is tussen die organiese 

struktuur van 'n onderneming en die weg wat die verbeson­

dering van die koste meet volg. 

In die afdeling Bis die normatiewe aspekte van kosprys­

en kostebeheer ondersoek sodat dit van toepassing gemaak 

kan word in die visbedryf. Dit was dui delik dat in ar­

beidsbeheer daar nog groat leemtes in die visbedryf is. 

Keuring van arbeid behoort daartoe byte dra dat die ar­

beid meer produktief is. Dit meet ook die arbeidsomset 

verlaag. Verhoogde produktiwite i t behoort in te tree in­

dien beter opleidingsgeriewe voorsien word . Omdat daar 

in die finansiele rekenings nie onderskei word tussen pro­

duktiewe arbeid en onproduktiewe arbeid nie, is dit moei ­

lik om vas te stel of die produksie na wense is. Om die 

rede is aanbeveel dat waar dit nodig is in die kosteplekke 

onderskei meet word tussen produkt i ewe en onproduktiewe 
, 

arbeid . Arbeids- en produksiebeheer sal so verhoog word 

en 'n goeie grondslag vir aansporingslone sal geskep word. 

Aansporingslone is nie doeltreffend nie, hoofsaruclik om­

dat aansporing per werker bepaal word en dit moeilik is 

om uit die produksie vas te stel wat 'n werter se bydrae 

was en of hy kwalifiseer vir 'n bonus. As gevolg hiervan 

is ' n aansporingsloon voorgestel W8t die groepspoging kan 

verhoog. Die produksiepoging van die groepe in die pro­

duksiekosteplekke kan makl i ker bereken en bepaal word. 

By die verbesondering van die arbeidskostes word nie on­

derskei tussen die verskillende kosteplekke nie. Dit is 
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m. a . w. nie moontlik om te bepaal wat die direkte arbeids­

koste van ' n kosteplek is nie en watter ander arbeidskos­

te daar is bo en behalwe die regstreekse loon nie . In die 

bylae waarin die vorm van die finansiele rekenings voorge ­

stel word, word die probleem opgelos. 

Die materiaalbeheer in die nywerhede is nie na wense nie . 

Ben van die groot oorsake hiervan is dat die magasyne nie 

g eskik is vir behoorlike stelsels v an materiaalbeheer nie . 

Voorsieni ng is ni e gemaak vir laaikaarte nie 9 en met die 

beperkte beskikbare ruimte kan geen magasynmeester werk­

lik materiaal behoorlik beheer en berg nie . Die berging 

van materi aal sal meer ordelik geskied me t me e r ruimte . 

Dit behoort ook materiaalbeheer te verskerp . Rekwisisies 

behoort met groter sorg voltooi te word . Kodifiseri ng van 
, 

rekwisisies behoort meer aandag t e geni et om so die ver-

besondering v a n materiaalkoste te v ereenv oudig . 

Met betrekking tot bokoste i s daar nog 'n groot begrips­

verwarring9 hoofsaaklik as gevolg van d ie Angel- Saksiese 
, 

begrip. Die verbesondering van die koste is dan ook ' n 

degress iewe getallery, hoofsaakl i k omdat nie gelet word 

op die kousale verband nie. 

In die visbedryf word sp oradies gebruik gemaak van koste ­

standaarde, rnaar nie van standaardkoste nie . Dit is ' n 

leemte . Hier word aanbeveel dat ' n beperkte ge1nkorporeer­

de stelsel van standaardkoste gebruik sal wor d slegs in 

die kosteplekke waar di t nodig is. Di t behoort daaglikse 

kosteverslae te v ergemaklik en die noul{eurigheid daarvan 

te verhoog . Ve rder sal kosprys- en kostebeheer aansienlik 
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vereenvoudig word. 

' n Groot leemte is die algehele gebrek aan ' n georganiseer­

de stelsel van begrotingsbeheer . Sonder 'n stelsel van 

begrotingsbeheer is die bedryf soos 'n skip sonder kompas. 

Daar is m. a . w. geen mikpunt waarop af gestuur k an word 

nie en ook geen maatstaf waaraan die ~roduksie gemeet kan 

word nie . 'n Stelsel van begrotingsbeheer is dus voorge ­

stel vir die visbedryf, wat kan dien as patroon vir die 

produksie. 

Die bylae maak voorsiening vir ' n saamgestelde koste-, 'n 

begrotings- en ' n standaardkosterekening . Die bedryf is 

in kosteplekke verdeel om die presta sies van daardie kos ­

teplekke te bepaal . Elke kosteplek en koste - item is 'n 

kode gegee in geval die rekenings gemeganiseer word. Die 

idee is dat elke kosteplekhoof eerstens ' n begroting sal 

opstel van elke item in sy kosteplek. Die begroting sal 

dan by die begrotingskomitee gemotiveer moet word, wat ge ­

woonlik gewysig moet word . Die begrotingskomitee kan be­

staan uit die besturende direkteur 9 die fabrieksbestuurder, 

die sekretaris, die kosterekenmeester en die fabrieks­

ingenieur . 

Nadat die begroting deur die komitee goedgekeur is, kan 

dit aan die direksie voorgele word vir finale goedkeuring. 

Daarna behoort die kosteplekhoof ' n kopie van die begroting 

te kry wat vir horn leiding sal gee by die aangaan van kos­

te en ook as kodegids sal dien by die kodifisering van 

kostes . Daaglikse, weeklikse, maandelikse en kwartaal-
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likse verslae van koste en offers behoort die kosteplek­

hoof verder te help om koste en offers binne die goedge ­

keurde bane te hou. As so 'n begroting wetenskaplik 

saamgestel is en 'n gelnk orporeerde stelsel van standaard­

koste het, sal kosprys - en kostebeheer in die visbedryf 

tot sy reg kom. 
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:··,:ngli sh summary. 

Due to the f act that considerable dividends are declared 

by the fishing industry , it is apparent that, from a socio­

e conomic point of view, the trea sures of the se a are diverted 

to a specific group of people. The quot a s a t pre s ent al­

located to the fishing factories, virtually assure t }rn t no 

risk is take n when any investments in this industry are 

made. It is therefore recommended that, in the event of 

an increase in the fishing quota, which is regarded justi­

fied, the est ablishment of a new f actory or factories on an 

economical basis should receive favourable consid0- r 2tion. 

TJrn se me a sure s would considerably incre a se employment op­

•J ortuni ties especially for inhabitant s of S. W. A. 

Th e fishing industry in South West Afric a is concentrated 

in and limited to the 1.'l'alvis Bay area . It should be borne 

in mind, however, that the entire north coast is virtually 

1:,1-ndevelo-p ed and although factorie s in tha t area would not 

ye t prove to be economical, fishing industries should 

n evertheless be encouraged to exploit possibilitie s further 

north. 

I t must also be pointed out that the processing of fish 

clearly reveal s seasonal fluctuations and it is consequent­

ly recomme nd ed tha t production be limi ted to t h e mo s t 

favourable periods. 

Thi s investigation has once again reve ale d the c ommon in­

clination of industri e s to neglect the economic side of 



production especially during times of prosperity . This 

feature still gains in prominence and importance due to 

the failure of technici a ns to entrust control to economists 

a s soon as technical diff icult ies h ave been thrashed out. 

Technicians can hardly be expected to have expert knowledge 

of the costing problem and although projects may be a 

technical success, they are not very often economically 

sound and bey ond criticism. This condition also prevails 

in most industries in the Republic and is apparently one 

of the most important causes of the existing feature of 

high production costs. 

The production process has been investig ated i n order to 

establish n atural borders between the v arious cos ti ng 

sections and c entres and furthermore ~ in view of the in­

timate relationship between the organic structure of a 

concern and the CJst allocation line . 

In secti on B the normative aspects of cost price and cost 

control have been investigated with a view to apDl y ing 

them to the fishing industry . It became evident t h at a 

considerable deficiency in the field of l abour control 

still e xists in this industry . Selection of l abour should 

not only contribute to increasing the productivity thereof 

but should also decrease the turnover of labour. Incre a sed 

p roductivity can also be expected from improved tr a ining 

facilities . Since no distinction between productive and 

unproductive labour exists it is difficult to a s cert a in 

whether or not production is satisfa ctory and most economical . 

It is therefore recommended that, where necessary, a clear 

distinction be made between these types of labour. The 
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resultant increased labour and productj_on control will 

i nevitably est ablish a sound basis for incentive wages. 

Since serious difficulties are encountered to allocate 

each worker ' s exact contribution towar ds production, the 

p roper introduction of such a system ( v1hich is b ound to 

incre ase the group effort) thusfar proved to be unsuccess ­

ful. A reliable allocation in the v arious production 

costing centres is however feasible and a wage incentive 

scheme based on the latter method , is consequently recom­

mended. 

No distinction is made between the diff erent costing 

centres when labour costs are calculated . In other words, 

it is not possible to determine the direct l abour costs 

and other labour charges in addition to direct wages . This 

problem is solved in the appendix and a type of fi nancial 

accounts is suggested. 

In the ma jority of industries material control is uns a tis­

factory mainly as a result of the stores buildings o eing 

unsuitable for the introduc tion of pr oper material con­

trol systems . No provi s ion for inst ance exists f or bin 

card s and with the limited available space, h ar dly any 

s toreman can re a lly be expected to store and control mate­

rial efficiently . Incre ased space, would f acilit a te 

thorough storage of material a nd s hould also tight en up 

control thereof . Requisitions should be complete d with 

g reater care and the most stringent measures should be 

taken to ensure proper codification of requisitions in 



order to simplify the allocation of material costs. 

With regard to overhead costs, some confusion still exists, 

primarily as a result of the Anglo-Saxon concept. The al­

location of these costs is consequently a regressive nume­

ration, ma inly since no attention is given to the causal 

context. 

The application of costing standards 9 ( not standard costs) 

is employed only sporadically in the fishing industry 

which clearly indicates some deficiency . In this regard 

it is suggested that a limited but incorporate system of 

standard costs should be introduced only in those costing 

centres where necessary and applicable. This system should 

facilitate daily costing reports and increase the accuracy 

thereof . Furthermore, cost price and cost control will 

be considerably simplified. 

The complete lack of an organised and well foun d system of 

budget ary control is a serious deficiency. 1vi thout such 

a system of control, the whole industry resembles a ship 

without a com~ ass. There is therefore no direction to 

any g oal and no means by which production can be me a sured. 

A budgetary control system which may simultaneously serve 

as a production pattern, is therefore suggested for the 

fishing industry. 
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In summarizing an incorporated system of financial accounts, 

cost and budgetary accounts with a limited system of stan­
dard cost calculation is suggested in this analysis with a 

view to simplifying cost control and costprice control. 
The principle of cost calculation must futhermore be based 

on the normative concept. 
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Stellings . 

1. Die huidige industriele rewolusie in die Republiek en 

die gebrek aan tegniese kennis het veroorsaa1c dat die 

oplossing van tegniese vraagstukke skynbaar die hoof­

funksie van die nywerheid is en da t di e winsmotief op 

die agtergrond geskuif word . 

2 . Dit is beter dat die verhoging van die viskwota aan 

nuwe fabrieke toegeken word as wa t dit aan bestaa nde 

fabrieke toegese word. 

3. '.laar nuwe visfabrieklisensies toegeken word, moe t voor­

kom word dat die beheGr in die han de van gevestig de 

fabrieke kom aangesien dit monopolistiese toestande 

in die han d werk. 

4 . Die Admini s trasie van Suidwes- Afrika moet die visnywer­

heid nie oorsentraliseer in die Walvisbaaigebied nie, 

maar moet ook vishawens noord v a n Walvisbaai a anmoedig . 

5. Die produksietydperk van vis b ehoort ingekort te word 

tot slegs die maande wanneer visverwerking die gunstig­

ste result a at lewer. 

6 . In tye van ekonomie s e voorspoed word die noodsaaklik­

heid van kosprys- en kostebeheer nie besef n i e . 

7 . Die Angel- Saksiese begrip van koste moet verwerp word . 

8 . 'n 1.Vet op kosprysbeheer behoort gef ormuleer te word, ge ­

baseer op die beginsels van die normatiewe kostebegrip. 



DIE TOEP ASSING VAN KOSTE- -~N KOSPRYS­

BEffS :TI{ IN DIE VI SB::~DRYF VAN W i'JNI SBAAI • 

(Bylae} 



(I) 

Kort oorsig. 

Die tekort dat die finansiele rekening s, koste- en begro­

tingsrekenings nie geinkorporeer is nie,word s eker ook by 
, 

menige ander be drywe gevind. Die bylae is 'n s amevatting 

v a,n die finansiel e rek ening s , koste- en b egrot ingsrekc n­

i ngs met 'n beperkte getnkorporeerde stelsel v an standaard­
J: osteberekening. Verder is voorsie ning gemaak vir 'n kolom 

waarin di e begrotingsvariasies a angetoon word. 

Di e bylae maak voorsi ening vir finansiele rekenings, koste­

en begroting srekenings vir elke ko st e~lek . Die k os t e van 

die k osteplekk e word nie , s oos in die gewone f i n 2ns i ele 

r ekenings as 'n globale som gegee nie , maar wor d af s onder­

lik aangegee sod at afsonderlik vir elke koste-it em begroot 

word by di e S81Ilestelling·van die begroting. 

Me t die vorm v an die kosterek enings sFtl. daar du s :ine t seker­

he id vasge stel kan word watter kostepl eldce tek orta toon in 

v er gelyking met di e begroting en watter oorsk otte. Met 'n 

v er dere analise sal ook vasgestel k an word by watter k oste­

i t ems die tek orte of oorskotte ontst aan het en wa arom die 

t ek orte en oorsk otte ontstaan het. 

Di e bylae maak voor s i ening vir die ve r deling v an c1 i e produk­

s ieproses in v erskillende kosteplekk e wat ten n ou s t e saam­

h ang me t di e organiese struktuur van di e visbedr y f . El k e 
k osteplek en k os te-item het 'n kode om die inst elling van 
'n gemeganise erde stelsel van koste- en k ospry s"beh e er te ver­

gemaklik. 



(1) 

Kosteplek : 
Kodes. Administrasie (Kode 010) 

Begrote Deursnee Begrotings­
koste. offers. v ar ie.sie. 

001 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 

010 
011 
012 
013 
014 
015 
016 
017 
018 
019 
02 0 
021 
066 
067 
068 
069 

070 
071 
072 
073 
074 
075 
07 8 
079 
080 
081 
082 
083 
084 
085 
086 
087 

Blanke s al arisse. 
Blanke verloftoelae . 
Bydrae tot siekfonds. 
By dr ae tot pensioenfonds. 
J:3 onusse. 
Blanke vervoerkoste. 
Blanke ongevallebydraes. 
Blanke losieshuiskoste of 
huishuur. 
Bl anke woningtoelae. 
Eantoelone. 
Bant oe oortyd. 
Mediese dienste vir Bantoes. 
Bantoebonusse. 
Berskermende klere vir Bantoes. 
Bantoe-dienskontrakgelde. 
Bantoediensheffing. 
Bantoevervoerkoste. 
Bantoewasgoed. 
Bantoekamp onggeld. 
Bantoe ongevallewetbydrae. 
Onthaalkoste. 
Advertensiekoste. 
Assuransie. 
Drukwerk, skryfbehoeftes 
en publikasies. 
Seels en telegramme. 
Telefoonheffings. 
Sanitere dienste. 
Waterverbruik. 
Stroomverbruik. 
Inst andhouding van geboue. 
Instandhouding van toerusting. 
Rente op lenings. 
Lisensies. 
Direkteursvergoeding. 
Ouditeursvergoeding. 
Direkteursreisk oste. 
Ouditeursreiskoste. 
Skenk ings. 
Slegte skulde. 
Huur van toerusting 

5400 
6 00 

50 
250 

2000 
300 
10 

200 
15 0 
960 
10 

5 
20 
15 

7 
20 
25 
15 

240 
10 

300 
150 
1 00 

150 
15 
10 
15 

200 
450 

1000 
500 

50 
1 0 

800 
15 00 

400 
1 00 
150 
200 

75 

5200 
500 

40 
200 

2000 
250 

5 

150 
200 
950 

1 0 
5 

20 
12 

6 
15 
20 
13 

230 
5 

185 
120 

95 

120 
12 

8 
12 

150 
420 
500 
450 

50 
10 

850 
1500 

390 
100 
140 
25 0 
70 

200 KT. 
100 KT. 

10 KT . 
50 KT . 

50 KT . 
5 KT. 

50 KT. 
50 DT. 
10 KT. 

3 KT. 
1 KT. 
5 ICT. 
5 KT. 
2 KT. 

10 KT . 
5 KT. 

115 KT. 
30 KT. 

5 KT. 

30 KT . 
3 KT. 
2 KT. 
3 KT . 

50 KT. 
30 KT . 

500 KT. 
50 KT. 

50 DT. 

10 KT. 

10 KT. 
50 DT. 

5 KT. 



(2) 

Kosteplek : 
(Kode 010). 

Begrote Deursnee- Begrotings-
Kodes. Administrasie koste. offers. variasie. - ··- ----- . 

088 Regsk oste. 100 105 5 DT. 
089 Rente o~ bank oortrekkings. 50 45 5 KT. 
09 2 Voorsiening vir vervanging 

van meubels. 15 0 15 0 
093 Voorsiening vir vervanging 

van geboue . 150 150 
094 Voorsiening vir vervanging 

van toerusting. 200 200 
095 Voors iening vir vervanging 

van masjinerie. 400 400 
096 Be l asting. 150 50 100 KT. 
100 Bokoste. 100 100 DT. 

Rl7662 Rl6463 Rll99 KT. 

Dienste gelewer aan: 

030 Losieshuis. 850 830 20 KT. 
02 0 Eehuising. 500 300 200 KT. 
070 Stoomopwekking . 550 604 54 DT. 
060 Kaai. 768 760 8 KT. 
080 We r k swinkel. 600 585 15 KT . 
200 Snoek. 750 680 70 KT. 
100 Kook van vis. 630 680 50 DT. 
110 Visolie en lymwater. 400 395 5 KT . 
210 Visolie. 500 530 30 D'r. 
120 Konsentraat. 950 780 170 KT . 
130 Vismeel . 630 700 70 DT . 
140 Visinmaak . 2563 2604 41 DT . 
150 Voorlopige berging. 300 285 15 KT . 
160 Etikette. 400 380 20 KT. 
180 Finale berging. 450 425 25 KT. 
09 0 Vervoer. 185 192 7 DT. 
040 Mag asyn. 1750 1820 70 DT. 
050 Vissersbote . 25 00 1963 5 37 KT. 
170 Verpakking. 440 320 120 KT . 
220 Verkope. 1946 1630 )16 KT . 

Rl7622 Rl6463 Rll99 KT . 



(3) 

Kosteplek . Begrote Deursne e- Begrotings-. 
Kode s . Behuising (Kode 020). koste. offers. v ari asie. 

068 Assuransie. 1000 1000 
071 Telefoonheffing. 50 60 10 DT. 
072 Sanitere dienste. 40 30 10 KT. 
07 5 Instandhouding van geboue 500 450 50 KT . 
079 Rente op lenings. 50 45 5 KT. 
093 Voorsiening vir vervanging 

v an geboue. 195 0 1970 20 DT. 
096 Belasting. 750 800 50 DT. 
097 Administratiewe heffing. 500 300 200 KT. 
100 Bokoste. 50 30 20 KT. 

-----·--
R4890 R4685 R205 KT . 

,Pienste gelewer aan; 

070 Stoomopwekking. 430 480 50 DT . 
200 Snoek. 120 115 5 KT. 
140 Visinmaak. 535 519 16 KT. 
100 Kook van vis. 15 0 170 20 DT. 
110 Visolie en lym.water. 325 180 145 KT. 
210 Visolie. 130 115 15 KT . 
120 Konsentraat. 115 95 20 KT. 
130 Vismeel. 430 395 35 KT . 
150 Voorlopige berging. 150 280 130 DT. 
160 Etikette. 150 165 15 DT. 
180 Finale berging . 30 25 5 KT . 
090 Vervoer. 475 501 26 DT. 
010 Administrasie. 680 67 0 10 KT . 
050 Vi ssersbote. 720 550 170 KT. 
040 Magasyn. 450 425 25 K'l'. 

- -
R4890 R4685 R205 KT. 



Kosteplek: 
Kod e s . Losieshuis (Kode 030). 

001 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 

010 
011 
012 

013 

014 
015 

01 6 
017 
018 
019 
020 
021 
06 6 
067 
068 
069 
071 
072 
073 
074-
075 
077 
07b 

07 9 
086 
088 
090 

}3lanke lone. 
Blanke uurk oersvariasie. 
Blanke verloftoelae. 
Bydrae tot siekfonds. 
Bydrae tot pensioenfonds. 
Bonusse. 
Blanke vervoerkoste. 
Blanke ongev a llewetbydrae. 
Blanke losieshuisko s te of 
huishuur. 
Blanke woningtoelae. 
Bantoelone. 
Bantoeoortyd of -uurkoers­
variasie. 
Medie se dienste vir 
Bantoes. 
Bantoebonusse. 
Besk ermende klere vir 
Bantoes. 
Bantoe- di e nsk ontrakgelde. 
Ba n toediensheffings. 
Bantoevervoerkoste. 
Bantoewas goed. 
Bantoekamponggeld. 
Bantoe ongevallewetbydrae. 
Onthaalk oste. 
Advertens iekoste. 
Assuransie. 
Drukwerk en skryfbehoeftes. 
Telefoonheffing . 
Sanitere dienste. 
Waterverbruik. 
Stroomverbruik. 
Instandh ouding van geboue. 
Voorraad: k os soorte . 
Instandh ouding van toe­
rusting. 
Rente op lenings. 
Slegte skulde. 
Regsk oste. 
Ontsmettingsmiddels. 

( 4) 

Begrote Deursnee Begrotings­
koste. of fers variasie. 

1440 
50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

120 
50 

2000 

200 

50 
500 

1 00 
100 

30 
240 

60 
1200 

10 
200 

50 
150 

30 
20 
15 

200 
300 
150 

4000 

300 
150 
150 

75 
80 

1440 

50 
5 

7 0 
200 
10 

4 

120 
50 

1950 

190 

45 
500 

95 
90 
25 

220 
50 

1250 
5 

200 
30 

150 
25 
15 
14 

250 
312 
145 

4100 

255 
135 

50 
35 
90 

50 K~r. . 
10 KT. 

1 KT . 

50 KT. 

10 Kri:1 . 

5 KT . 

5 KT. 
10 KT . 

5 KT. 
20 KT . 
10 KT . 
50 DT. 

5 KT . 
- KT . 

20 KT . 

5 KT. 
5 KT . 
1 J( T. 

50 DT. 
12 DT. 

5 KT . 
100 DT . 

45 KT . 
15 KT . 

100 KT . 
40 KT . 
10 DT. 



(5) 

Koste-plek 0 Begr ote Deurs nee - :G egrot i ngs-. 
Kodes . Los i e shuis (K(?de 030) . koste . offers. ve.riasie . ----· 

092 Voorsiening vir v ervangi ng: 
meubels . 30 30 

093 Voorsiening vir vervanging ~ 
geboue . 1000 1000 

09 LJ. Voorsiening vir v ervangi ng : 
toerusting. 100 100 

096 Be l asting . 300 320 20 DT. 
097 Administre tiewe koste. 850 830 20 VT . 
100 Bokoste . 380 305 75 KT . 

....- .... --,. _,,, _____ 
Rl5030 Rl4760 R270 KT . 

Di enste gelewer aan: 

070 Stoomopwekking . 480 240 240 FT. 
200 Snoek. 120 115 5 KT . 
140 Visinmaak. 125 1 20 5 KT . 
100 Kook van vis. 60 70 10 DT . 
110 Visolie en lymw2ter. 50 80 30 DT. 
210 Visolie . 120 115 5 K•r. 
120 Konsentraat. 120 115 5 KT. 
130 Vismeel. 1 20 115 5 KT . 
150 Voorlopige bergi ng . 1 r,o 95 5 KT. 
1 60 :t tiket t e . 120 115 5 K'I: . 
170 Ve r p ak~ci ng . 120 1 25 5 DT . 
180 Finale berging. 125 135 10 DT . 
090 Vervoer . 600 450 150 KT . 
19 0 Verko o-pskoste . 25 25 
010 Administrasie. 200 15 0 50 KT . 
050 Vissersbote . 1 20 120 
04 0 l'!I p_gasyn. 450 425 25 KT . 
06 0 Kaai . 120 135 15 DT . 

R3175 R2745 R430 KT. 



(6) 

Kosteplek : }:egrote Deursne e- ~: egroting s-
Kodes . r·1~s;yn_(]5_side_ 0_4_0 ___ )_. ______ h._ro_s t e . of.:f_~rs_. _ _ vari a sie . 

001 
002 
003 
004 
or)5 
006 
0·')7 
008 
009 

01 0 
011 
012 
013 
014 
01 5 

016 
017 
018 
019 
020 
021 

0 22 

024 
027 
030 
033 
03 6 
03 9 
Ot1r2 
045 
048 
059 
053 
056 
060 
0 6 2 
0 63 

~L: lanke lone of sal arisse. 
Bl anke oortyd . 
El anke verloftoelae . 
Bydrae tot siekf onds . 
Bydr ae tot pensioenf onds . 
Bonusse . 
Bl anke vervoerkoste. 
Blanke ongevallewetbydrae . 
Bl an...~e losieshuiskos te of 
huishuur . 
Blanke wo ningtoelae . 
I~antoelone . 
Bantoe oortyd . 
Mediese dienste vir Bant oe s . 
Bantoebonusse . 
Be skermende klere vir 
Bantoes . 
Dienskontrakgelde. 
Bant oediensheffing . 
Bantoevervoerkoste . 
Bantoewasgoed . 
Bantoekamponggeld . 
Bantoe ong evallewetbydrae . 

Voorraderek enings: 

Br i::rnds tof . 
(Inge s lote beginvoorraad) 

Steenkool. 11 

Sakke . 11 

Plastie se sakke. 11 

Naaigaring . 11 

·i:~tikette. 11 

Sout. 11 

Blikkie s en deksels . 11 

Tamatiepuree. 11 

Kart onne . t1 

Hoepel . ti 

Gompapier. 11 

Merk ink . 11 

Onderdele . 11 

Verbruikersmateriaal . 11 

Gereedskap . 11 

3000 
1 0 0 
300 
10 

300 
600 
45 0 

30 

450 
300 
1 80 

30 
15 
20 

30 
20 
1 5 
30 
1 0 

240 
5 

10000 
35000 
10000 

9000 
300 

8 0 00 
500 0 

150000 
600 80 
80000 

3000 
5000 

75 
900 

11600 
1 89 0 

2950 
9 0 

280 
1 5 

350 
650 
300 

30 

425 
290 
160 

25 
1 0 
15 

25 
1 8 
12 
25 

9 
23 0 

4 

1125 0 
39000 
1 2000 
17775 

295 
7795 
4445 

165605 
57750 
73000 

295 0 
6000 

60 
100 0 
9900 
1780 

50 KT . 
10 KT . 
20 KT. 

5 DT . 
50 DT . 
50 DT . 

150 KT . 

25 K'.2 . 
10 KT . 
20 KT. 

5 KT. 
5 KT. 
5 K•r . 

5 KT . 
2 KT . 
3 KT . 
5 Y T . 
1 KT . 

10 KT. 
1 KT . 

1250 DT . 
4000 DT . 
2000 DT . 
8775 DT . 

5 K'T' . 
205 K'r. 
555 KT. 

15605 DT . 
2250KT. 
7000 KT . 

50 KT . 
1000 DT . 

15 KT . 
100 DT . 

1700 KT . 
110 KT. 



(7) 

Kostepl ek : Begrote Deursnee - J3 egrotings-
Kodes . Materiaalui~reikings. k oste . offers . variasi e. - __ .._ .. ----

022 Brandst of . 9000 9372 372 DT . 
024 Steenkool . 30000 34050 4050 DT . 
027 Sakke . 9000 11250 2250 D'r . 
030 Plastiese sakke . 8950 16230 7280 DT . 
033 Naaigaring . 250 280 30 DT . 
036 Etikette. 7750 6663 1087 KT. 
039 Sout . 4500 3950 550 KT. 
042 Blikkies en deksels . 145450 150150 4700 DT . 
045 Tamati epuree. 56000 55320 680 KT . 
048 Kartonne . 75000 68320 6680 KT . 
059 I-Toepel . 2350 2360 10 DT . 
053 Gompapier en gomo 4460 5450 990 DT . 
056 Merkink 60 50 10 KT . 
060 0nderdele . 736 885 149 DT . 
062 Verbruikersmateriaal. 98,lO 9850 10 DT. 
063 Gereedskap . 980 1640 660 DT . 
069 Drukwerk , skryfbehoeft es 

en publikasies. 75 50 25 KT . 
077 Ander voorrade . 9870 16350 6480 DT . 

Eindvoorrade . 
022 Brandst of . 1000 1878 878 DT. 
024 Steen_lcool . 5000 4950 50 KT . 
027 Sa...lcke . 1000 750 250 KT . 
030 Plastiese sakke . 50 1545 1495 DT. 
033 Naaigaring. 50 15 35 KT. 
036 i:tikette . 250 1132 882 DT. 
039 Sout . 500 495 5 KT. 
042 Blikkies en deksels. 4550 15450 10900 Drr'. 
045 Tamatie-puree . 4000 2430 1570 K'l'. 
048 Kartonne. 5000 4680 320 KT . 
059 Hoepel . 650 590 60 KT. 
053 Gompapier en gom. 540 550 10 DT . 
056 Merkink . 15 10 5 KT. 
060 0nderdele . 164 115 49 KT. 
062 Verbruikersmateriaal . 1760 50 1710 KT . 
063 Gereedskap. 910 140 770 KT . 
069 Drukwerk, skryfbehoeftes en 

publikasies . 5 15 10 DT . 
077 Ander voorrade . 2130 1400 7 30 KT. 
118 Dienste gelewer. 10761 10384 377 KT . 

-~- -----· 
R412606 R4 38769 R26163 DT . 



(8) 

Kosteplek : 
Kodes . Mag.§_syn (Kode 040). 

Begrote . Deursnee- Begrotings­
koste . offers . variasie . 

067 
068 
069 

070 
071 
072 
073 
074 
075 
077 
078 
079 
092 

093 

096 
097 
1 00 

Advertensiekoste . 50 
Assuransie . 300 
Drukwerk 9 skryfbehoeftes en 
publikasies. 80 
Seels en telegramme . 30 
Telefoonheffing . 18 
Sani tere dienste. 38 
Waterverbruik. 50 
Stroomverbruik . 100 
Instandhouding van geboue . 200 
Voorrade: ander . 12000 
Inst andhouding van toe r usting . 600 
Rente op lenings . 40 
Voorsiening vir vervanging 
van meubels. 50 
Voorsiening vir verva.ngi ng 
van geboue. 1000 
Belasting . 150 
Administratiewe koste . 1750 
Bokoste. 250 

40 
295 

65 
25 
13 
30 
30 
88 

190 
17750 

400 
40 

50 

/ 100(} 
150 

1820 
265 

R412606 R438769 

10 KT. 
5 KT . 

15 KT . 
5 KT. 
5 KT . 
8 KT. 

20 KT. 
12 KT. 
10 KT. 

5750 DT. 
200 KT. 

70 DT . 
15 D'r . 

R26163 DT . 



(9) 

Kosteplek: 
Kodes . Vissersbote (Kode 050) . 

Begrote Deursnee- Begrotings­
koste. offers . variasie. 

001 
002 
003 
004 
005 
006 
ocrr 
008 
009 

010 
011 
012 

013 
014-
015 

016 
017 
OlG 
019 
020 
021 
022 
024 
025 
026 
03 9 
04 0 
0~-1 
062 
063 
064 
06 8 
069 

071 
076 

078 

079 

Blanke lone . 
Blanke uurkoersvarias i e . 
Blanke verloftoelae. 
Bydrae tot siekfonds. 
Bydrae tot pensioenfonds. 
Bonusse . 
Blanke vervoerkoste. 
Blanke ongevallewetbydrae. 
Blanke losieshuiskoste of 
huishuur . 
Blanke woning toelae. 
Bantoelone. 
Bantoeoortyd of uurkoers­
v ariasie. 
Mediese dienste vir Bantoes . 
Bantoebonusse. 
Beskermende klere vir 
Bantoes . 
Bantoe-dienskontrakgelde. 
Bantoediensheffing. 
Bantoevervoerkoste. 
Bantoewa sgoed. 
Bantoekam~onggeld. 
Bantoe ong eva llewatbydrae. 
Drandstof. 
Steenkool . 
Prysvari a sie. 
Iroeveelheidsvariasie. 
Sout. 
Prysvari a sie. 
Hoeveelhe idsvariasie . 
Verbruikersmateriaal. 
Geree dsk ap . 
Voorkoming van ongeluk~e . 
Assuransie. 
Drukwerk 9 skryfbehoeftes 
en publikasies . 
Telefoonheffings . 
Instandhouding van 
masjinerie. 
Instandhouding van 
toerusting . 
Rente op lenings. 

7200 
2500 
3000 

250 
3500 

10000 
500 
250 

6000 
2500 

10000 

1000 
250 

2500 

250 
500 
150 

1200 
300 

6000 
50 

5000 
23040 

6000 

500 
800 

60 
1500 

50 
300 

60 00 

1000 
500 

7100 
1300 
2800 

230 
3300 

10000 
500 
240 

55 00 
2100 
9000 

900 
230 

2300 

230 
400 

75 
1100 

29 0 
5900 

30 
4900 

24000 
3000 

500 
5000 

900 
200 
550 
9 00 

50 
1500 

60 
250 

7000 

150 0 
600 

100 KT . 
1200 KT. 

200 KT. 
20 KT. 

200 KT. 

10 K'r. 

500 KT. 
400 KT. 

1000 KT. 

100 KT . 
20 KT. 

200 l{T. 

20 KT. 
100 KT . 

75 KT. 
100 KT. 

10 KT. 
100 KT. 

20 KT. 
100 KT . 
960 DT. 

3000 DT. 
500 DT. 

1 000 YT. 
900 DT. 
200 DT. 

50 DT. 
100 DT. 

10 T(T . 

10 DT. 
50 KT. 

1000 DT , 

500 DT . 
100 DT. 



Kosteplek : 
rr odes . Vi s s e rsbote (Kode 05 0 ) . 

08 0 Lisensie s . 
090 Ontsmettingsmiddels. 
094 Voor s ien i ng v ir verva nging 

v an toerusting. 
095 Voorsien ing vir verv anging 

v an masjinerie. 
096 Administra tiewe koste. 
1 00 Bok os te. 

Dien s te g elewer aan : 

21 0 Visoli e . 
1 20 Kons en traat. 
1 30 Visme el. 
1 40 Visinmaak. 
2 00 Snoek. 
02 5 Steen.kool prysvariasi e. 
026 Steenkool . hoeve elhe ids-0 

v ari a sie . 
0 /1,0 Sout prysvarias ie. 
041 Sout . h oeveelheids -. 

v ari a sie . 

(10) 

Begrote Deurs n e e - Begrotings­
k oste . offers . variasie. 

30 
1 00 

2 000() 

15000 
25 00 

2 LO 

Rl 4 048 0 

16927 
10800 
33250 
67153 
12350 

Rl40 480 

35 
90 

20000 

16000 
1 96 3 

1 5 0 

Rl42673 

17382 
12170 
29384 
6815 5 
14532 

500 

15 0 
50 

5 DT. 
10 KT. 

100 0 DT. 
5 37 KT . 

50 KT. 

R2193 J)T . 

45 5 DT . 
1370 DT . 
3866 KT . 
1002 DT. 
2182 DT. 

500 DT . 

150 DT . 
50 D'r . 

35 o _________ 350 DT. 

Rl4267 3 R2193 DT. 



(11 ) 

Kosteplek: Begrote Deursne e - Begrotings-
Kodes . Kaai (Kode 060). k oste . of fer s . v ari asie. --- ·- ------------------

001 
002 
003 
004 
005 
0 06 
007 
008 
009 

01 0 
011 
01 2 

013 
014 
015 

01 6 
01 7 
01 8 
019 
02 0 
021 
06 0 
062 
063 
064 
068 
071 
07 2 
07 4 
07 5 
076 

07 8 

07 9 
08 0 
087 
093 

Bl ank e lone. 
Blanke uurkoer s v 2riasie . 
Bl a nke verloftoelae. 
Bydr a e tot s iekfonds. 
Bydr a e tot p ens ioenfonds. 
Bonusse. 
Bl anke vervoerkoste . 
Blanke ongev a llewe t bydrae. 
Blanke los ieshuiskoste of 
huishuur. 
Blanke: woning toelae. 
Bantoelone. 
Bantoeoortyd of -uurk oers­
v ari a sie . 
Medi ese di e nste vir Bantoes. 
Bantoebonusse. 
Deskermende k lere vir 
Bantoe s . 
Bant oe-di enskontrakge lde. 
Bantoedi e n sheffing . 
Banto evervoe r k os te. 
Bantoewasgoe d . 
Bantoekamp onggeld. 
Bantoe ongev a l lewe tby dra e. 
Onderdele . 
Verbru i ke r sma t eri aal . 
Gereedskap . 
Voork oming v an ong elukk e. 
Assuransi e . 
Te lef oon- e n r adiob effing . 
Sanitere di enste. 
Stroomverbruik . 
I n standh ouding v an k a ai. 
Inst andh ouding van 
masj ieneri e . 
Ins t andhouding v a n 
toerus ting. 
Re nt e op lening s. 
Li s ensie s . 
Huur. 
Vo or s iening vir vervanging 
v a n Ka a i. 

1440 
50 
60 

5 
7 0 

200 
10 

5 

120 
50 

6 0 0 

6 0 
1 5 

1 5 0 

30 
30 

9 
7 2 
18 

360 
3 

75 
80 

1 20 
30 

100 
115 

5 
300 
300 

50 0 

1000 
5 0 
1 0 

15 0 

2000 

1440 
30 
60 

5 
70 

200 
17 

6 

135 
45 

710 

65 
1 2 

145 

35 
37 
1 2 
75 
19 

37 0 
4 

80 
95 

130 
25 

100 
110 

6 
250 
37 0 

450 

95 0 
5 0 
1 0 
50 

2000 

20 KT. 

7 DT. 
1 DT. 

15 DT. 
5 KT. 

110 DT . 

5 DT. 
3 KT . 
5 KT. 

5 DT. 
7 D'I' . 
3 DT . 
3 DT. 
1 DT . 

1 0 DT . 
1 DT. 
5 DT . 

15 DT . 
1 0 DT. 

5 KT . 

5 K1'. 
1 DT . 

50 KT. 
70 DT. 

50 KT. 

50 KT. 

100 KT. 



Kostevlek: 
~C?:J?-8_• Ka a i l Kode 060). 

094 Voorsieni ng v ir verva nging 
v an toerusting . 

095 Voors ien i ng vir vervanging 
v an ma s j inerie. 

096 Be l as t ing. 
097 Administratiewe koste . 
1 00 Bok os te. 

Dienste gelewer a an: 

140 Vi s inma ak . 
1 00 Ko ok v an vis. 
2 0 0 Snoek . 

( 1 2) 

Begrote Deurs nee - Begroting s­
k os te. offers . vari asie. 

4000 400() 

500 500 
300 200 1 00 KT . 
768 760 8 KT . 

100 100 DT . 

Rl3760 Rl3728 R32 KT . 
-------------- --·-

6880 
5160 
1720 

Rl3760 

6990 
4860 
1878 

----·•···--·---
Rl3728 

110 DT . 
300 Krr . 
1 58 DT . 

R32 KT . 



Kosteplek : 
Vodes . Stoomopwekking (Kode 070) . 

001 Blanke lone. 
002 Blanke uurkoersvariasie. 
003 Blanke verloftoelae. 
004 Bydrae tot siekfonds. 
005 Bydrae tot pensioenfonds . 
006 Bonusse. 
007 Blanke vervoerkoste . 
008 Blanke ongevallewetbydrae. 
009 Blanke losieshuiskoste of 

huishuur . 
010 Blanke woningtoelae . 
011 Bantoelone . 
012 Bantoeoortyd of -uurkoers­

variasie . 
013 Mediese dienste vir Ban­

toes. 
014 Bantoebonusse. 
01 5 Beskermende klere vir 

Bantoes . 
016 Bantoedienskontrakg elde . 
017 Bantoediensheffing. 
018 Bantoevervoerkoste . 
019 Bantoewasgoed. 
020 Bantoekamponggeld . 
021 Bantoe ongevallewetby-

drae. 
024 Steenkool 
025 Steenkool- prysvariasie. 
026 Steenkool-hoeveelheids-

062 
063 
064 
067 
068 
06 9 
071 
072 
073 
074 
075 
076 

variasie. 
Verbruikersmateriaal . 
Gereedskap . 
Voorkoming van ongelukke . 
Advertensiekoste . 
Assurs nsie . 
Drulnverk en skryfbehoeftes. 
Telefoonheffings. 
Sanitere dienste. 
'r{ aterverbruik . 
Stroomverbruik . 
Instandhouding van geboue. 
Instandhouding van 
masjinerie. 

Begrote 
koste. 

1440 
100 
120 

1 0 
72 

200 
150 
10 

480 
120 

2000 

250 

50 
100 

60 
50 
20 

300 
15 

1200 

15 
32000 

100 
50 
30 

2 
75 
15 
10 
20 

9000 
1050 

100 

200 

(13) 

Deursnee - Begrotings­
offers. variasie . 

1350 
95 

115 
5 

70 
185 
130 

5 

240 
90 

1950 

220 

30 
95 

55 
45 
22 

295 
1 2 

1195 

12 
33000 

5000 

1000 
300 

50 
25 

2 
60 
12 

9 
25 

9850 
1076 

95 

195 

90 KT . 
5 KT . 
5 KT . 
5 KT. 
2 KT . 

15 KT. 
20 KT . 

5 KT . 

240 KT . 
30 KT . 
50 KT . 

30 KT. 

20 KT . 
5 KT . 

5 KT. 
5 KT . 
2 D'l'. 
5 K'r . 
3 KT . 
5 KT. 

3 KT. 
1000 DT. 
5000 DT. 

1000 DT. 
200 DT. 

5 KT. 

15 KT·. 
3 KT . 
1 KT. 
5 DT . 

850 D'l' . 
26 DT . 

5 KT. 

5 KT. 



(14) 

Kosteplek: Begrote Deursnee- Begrotings-
Kodes . Stoomopwekking (Kode 070). koste. offers . vari a sie. 

07 8 

07 9 
08 0 
093 

094 

095 

096 
097 
100 

Instandhouding van toe­
rusting. 
Rente op lening s. 
Lisensies. 
Voorsieni ng vir vervanging 
van g eboue. 
Voorsiening vir vervanging 
van toerusting. 
Voorsiening vir vervanging 
van masjinerie. 
Belasting. 
Administra tiewe k oste . 
Bokos te. 

Dienste _ge lewer aan : 

100 Vi skook 
120 Kons entraat. 
140 Visinmaak. 
025 Steenkool-pr:ysvariasie. 
026 Steenkool- hoeveelheids-

variasie . 

75 60 
50 25 

5 5 

500 500 

45 0 45 0 

3000 3000 
130 120 
550 604 

_ _ 5_00 _____ _ 7_0_0 __ 

R54674 R6237 9 
- - --- --·---

11447 
677 9 

36448 

9797 
856 6 

41016 
2000 

1000 ·-·- ... ,.. __.._ , _ - -- -

R54674 R62379 

15 KT . 
25 KT . 

10 KT. 
54 DT . 

200 DT . 

R7705 DT. 

1650 K'r . 
1787 DT . 
45 68 DT . 
2000 DT. 

1000 DT. 

R7705 D'l'. 



Kosteplek : 
Kodes . Werkswinkel (Kode 080) . 

001 I ilanke lone of salarisse. 
002 Blanke oortyd of uurkoers-

v ari asie. 
003 Blanke v e rloftoelae . 
004 Bydrae tot siekfonds. 
005 Bydrae tot pensioenfonds . 
006 Bonusse . 
007 Blanke vervoerkoste . 
008 Blanke ongev a llewetbydrae . 
009 Blanke losieshui skoste of 

huishuur . 
01 0 Bl anke woningtoelae . 
011 Bantoelone . 
01 2 Bantoeoortyd of - uurk oers­

variasie . 
013 Medie se dienste vir Ban­

toes. 
01 4- Bantoebonus s e . 
015 Be r skermende k lere vir 

Bantoes. 
01 6 Bantoe-dienskontrakgelde . 
017 Bantoediensheffing. 
018 Bantoevervoerkoste o 
01 9 Bantoewasgoed. 
020 Bantoekamp onggeld. 
021 Bantoe ong eva llewetbydraeo 
02 2 Br andstof. 
060 Onderdele . 
06 2 Verbruik ersmateri aal . 
063 Gereedskap . 
064 Voorkoming van ongelukke . 
067 Advert e nsiek oste. 
068 Assuransie. 
069 Drukwerk , skryfbehoeftes 

en publikasie s. 
07 0 Seels en teleg ramme . 
071 Telefoonheffings. 
072 Sanitere dienste. 
073 Waterverbruik . 
07 ~- Stroomverbruik . 
075 Inst a ndhouding van geboue . 
076 Inst andhouding van 

masj inerie . 

(15) 

Begrote Deursnee- Begrotings­
k oste . offers . variasie . ---~-------..... ______ ",._ .. .. -------
19271 

1350 
300 

20 
150 

1200 
350 

20 

250 
240 

150 0 

500 

125 
15 0 

1 20 
1 8 0 

95 
130 

80 
1200 

90 
30 

3050 
goo 
300 
50 
10 
87 

15 
10 
1 2 
30 
50 

200 
180 

90 

18793 

1325 
350 

30 
245 

1010 
275 

30 

225 
230 

1450 

475 

110 
15 0 

130 
190 
100 
125 

75 
1200 

80 
50 

3800 
950 
350 

40 
20 
83 

1 2 
6 

11 
40 
65 

250 
130 

190 

478 KT . 

25 K'I1 . 
50 DT . 
10 DT . 
95 DT. 

190 KT o 
75 KT. 
10 DTo 

25 KT o 
10 KT . 
50 KT. 

25 KT . 

15 KT . 

10 DT . 
10 DT . 

5 DT. 
5 K T . 
5 KT . 

10 K'r . 
20 DT. 

750 DT . 
50 DT . 
50 DT. 
10 KT . 
10 DT . 

4 KT . 

3 KT. 
4 KT . 
1 KT . 

10 DT . 
15 DT . 
50 DTo 
50 KT. 

100 DTo 



Kosteplek : 
Kodcs . ;'/erkswinkel (Kodes 080) . 
Offr Instandhouding van toe -

rusting . 
079 Rente op lenings . 
087 Huur en huur van toerusting. 
090 Ontsmettingsmiddels. 
092 Voorsiening vir vervanging 

van meubels . 
093 Voorsiening vi r vervang ing 

van geboue . 
094 oorsiening v ir v ervanging 

van toerusting o 
095 Voorsiening vir vervanging 

van masj inerie . 
09 6 Bela sting . 
097 Administra tiewe koste . 
l C:1J Bokoste . 

070 
200 
140 
1 00 
110 
210 
120 
130 
1 50 
160 
170 
1 80 
090 
190 
01 0 
050 
080 
04 0 
060 
030 

Dienste gelewer aan: 

St oomopwekking . 
Snoek. 
Vi si nmae1c. 
Kook van vis . 
Lymwater e n visolie 
Visolie . 
Konsentraat . 
Vismeel. 
Voorlopige berging . 
··~tikette . 
Ve r -p akking . 
Finale berging . 
Verv oer . 
Verkoopskoste. 
Administr2,sie 
Visser sb ote . 
Werkswinkel . 
t 1 g a syn . 
Yaai . 
Losieshuis . 

., 

k oste o 

(16) 

Begr ote 
koste . 

Deursnee- Begrotings­
offers . variasie . 

70 
150 
300 

50 

300 

200 

1 90 

140 
200 
600 
500 

R35 035 

4-0 
140 
175 

30 

250 

180 

175 

135 
185 
585 
350 

R34840 

375 350 
450 525 

32 00 2985 
3850 3300 
1400 13J o 

450 330 
1 250 2050 
3000 315 0 

310 250 
600 590 

1700 15 50 
260 245 
450 565 

1200 1160 
1 650 950 
75 00 91 00 

340 260 
800 590 

18C O 1010 
_4~4~5_0 ___ 4~5 9_Q __ 
R35035 R34840 

30 KT. 
10 XT. 

125 K'r . 
20 KT . 

50 KT. 

20 KT. 

15 KT. 

5 KT. 
15 KT . 
15 KT . 

150 KT . 

Rl95 KT. 

25 KT. 
75 DT. 

215 T(T . 
550 wr. 

20 KT . 
120 KT . 
800 DT . 
150 DT . 

60 KT . 
10 KT . 

150 KT . 
15 KT . 

115 DT. 
40 rrT. 

700 Y'l' . 
1600 DT. 

80 KT. 
210 KT , 
790 KT. 

50 DT . 

Rl95 KT . 



Kosteplek ~ 
Kodes . Vervoer (Kode 090). 

001 Blank e lone . 
002 Blanke oortyd of uurkoers-

v ari as ie. 
003 Blank e verloftoelae. 
00~- }lydrae tot siekf onds. 
005 ~ydrae tot pensioenfonds o 
006 Bonusse. 
007 Blanke vervoerkoste. 
008 Blanke ongevallewetbydrae. 
009 Blanke losieshuisk oste of 

huishuur. 
010 Blan...1ce woningtoelae. 
011 Bant oelone. 
012 Bant oeoortyd of - uurkoers­

variasie. 
013 Mediese dienste vir Ban­

toes . 
014- Bantoeb onusse. 
015 Beskermende klere vir 

Bantoes . 
016 Bantoe-dienskontrakgelde. 
017 J3antoediensheffing. 
018 Bantoevervoerk oste. 
019 Bantoewasgoed. 
020 Bantoekamponggeld. 
021 Bantoe ongevallewetbydrae. 
022 Brandstof en smeerolies. 
062 Verbruiker smateriaal . 
063 Gereedskap . 
064 Voorkoming van ongelukke. 
068 Assuransie. 
072 Sanitere dienste. 
075 Instandhouding van geboue. 
076 Instandh ouding van 

masj inerie. 
07 8 Instandhouding van toe-

rusting. 
079 Rente op lenings. 
080 Lisensies. 
093 Voorsiening vir ver.vanging 

van geboue. 
094 Voorsiening vir vervanging 

van toerusting. 

Begrote 
koste. 

72 00 

250 
300 

25 
350 

1000 
50 
25 

600 
250 

1 000 

1000 

250 
2500 

500 
500 
150 

1200 
300 

6000 
500 
900 
800 

30 
30 

150 
50 

100 

150 

200 
80 
10 

1000 

500 

(17) 

Deursnee- Begrotings­
offers . variasie. 

7 000 

300 
280 

20 
300 
950 

40 
20 

450 
225 
950 

950 

200 
2300 

450 
550 
125 

1300 
220 

65CO 
450 
950 
850 

35 
4() 

160 
60 

15 0 

165 

250 
90 
20 

1050 

600 

200 KT . 

50 DT . 
20 KT . 

5 KT. 
50 K1r. 
50 KT . 
10 KT . 

5 KT. 

150 KT. 
25 KT . 
50 KT . 

50 K'r . 

50 KT. 
200 KT . 

50 KT . 
50 DT. 
25 KT . 

100 DT. 
80 K 1r . 

500 DT . 
50 KT. 
50 D'r . 
50 DT. 

5 DT. 
10 DT . 
10 DT. 
10 DT . 
50 DT. 

15 D . • 

50 DT . 
10 Drr. 
10 Drr'. 

50 DT . 

100 DT. 



(18 ) 

Kosteplek : Be g r ot e Deursnee - I'. eg rotings-
Kodes . Vervoer (Yode 090 ) . k oste. of f ers . v ariasie . - -.c.:c-- - ~~--:..--- .;:;.__.:.-.. ______ _ 

096 
1 00 

1 60 
150 
180 
190 
130 
l tlO 

Administratiewe k os t e . 
Bok oste . 

Dienste gelewer a an: 

Etike tte . 
Voorl opige b erging . 
F i n a l e b erging . 
Verk ope . 
Visme el 
Vi s i nrnaakk os tep lek . 

185 192 7 DT. 
300 ___ _ ] _2 5~-· 175 KT . 

R28435 R2 8317 Rll8 KT . 

8605 7980 
2000 3000 
63 40 5600 
998 0 1047 2 

10 15 
___l.2_QO ____ 1_2 2Q ____ _ 
R2843 5 R28317 

625 lCT . 
1000 DT . 

740 KT, 
492 DT . 

5 DT . 
250 KT_~_ 

Rll8 KT . 



(19) 

Kostep lek : Begrote Deursne e - Degrotings-
Kodes . Viskook (Kode 100) . koste . offers. v ariasie . --- ·-----·-a.-------------- . -- - - ·- -·--- -------------

001 Blanke l one . 
002 Blanke uu r koersv ari a sie. 
00 3 Bl anke v e rloftoelae . 
004 Bydrae tot siekfonds. 
005 Bydrae tot p ensioenfonds . 
006 }3 onusse . 
007 J3lanke vervoerk oste . 
003 Blanke ongevallewetbydr ae . 
009 Blanke losieshuiskoste of 

huishuur . 
010 Blanke woningt oelae. 
011 Bantoelone. 
012 Bantoeoortyd of -uurkoers­

variasie . 
013 Mediese di enste vir Ban­

toe s . 
014 Bant oeb onusse. 
01 5 Beskermende k lere v ir 

Bantoe s. 
016 Bantoe- diensk ontral{gelde . 
017 Bantoediensheffing . 
018 Bantoeverv oe r k oste . 
019 Bantoewasgoed . 
02 0 Bantoekamp onggeld. 
0 21 Bant oe ongr-v a llewe tbydrae . 
060 Onderdele . 
062 Ve rbruiker s ma teriaal . 
06 3 Gereedsk au . 
064 Vo ork oming van ongelukk e . 
071 Telefoonheffing . 
072 Sanitere dienste. 
073 Ws.t e rverbruik . 
074 Str oomverbruik . 
075 Ins tandh ouding van geboue. 
07 6 Instandhouding v a n 

masjinerie. 
07 8 Instandhouding van toe­

rus ting . 
079 Rente op l e nings . 
093 Voorsiening vir vervangi ng 

van geboue . 
094 Voorsiening vir vervanging 

v an toerusting . 

72 0 
25 
30 

250 
35 

100 
5 

250 

60 
25 

200 

20 

5 
50 

10 
10 

3 
24 

6 
120 

2 
500 
150 
300 
80 
15 
10 

1 200 
6000 

30 0 

500 

590 
800 

100 0 

15 ()0 

730 
30 
35 

250 
38 

1 50 
1 0 

26 0 

7 0 
30 

210 

40 

1 0 
60 

15 
15 

5 
30 
1 0 

130 
3 

450 
152 
310 

75 
12 
15 

119 0 
5600 

25 0 

450 

840 
6 CO 

1000 

1500 

10 DT. 
5 DT . 
5 DT. 

3 Dr. 
50 D r,i 

' . 
5 

1 0 
DT . 
DT. 

10 wr.. 
5 DT. 

10 DT. 

20 DT . 

5 DT . 
5 DT . 
2 DT. 
6 D1I1 . 
4 DT . 

10 DT. 
1 DT. 

50 KT . 
2 DT. 

10 DT. 
5 KT . 
3 KT . 
5 DT . 

10 KT . 
400 K'l1. 

50 KT . 

50 KT . 

250 DT . 
200 KT . 



,c.v; 

Kosteplek : Begrote Deursnec- 1Jegrotings-
K o_~_s . Vi sko ok (_K_o_d_e_l_0_0 __ )_. ______ k_o_s_te • _ofJ_~-~-~. ·-· Y-~.!'}.-.§-§_i_e_. _ 

095 

096 
097 
09 8 
101 
100 

Voorsiening vir vervanging 
van masjinerie. 
Belasting. 
Administratiewe koste. 
Koste vanaf die kaai. 
St oomopwekking. 
Bok oste. 

Dienste gelewer aan: 
130 Vismeel . 
110 Visolie en lymwater. 

75 0 
200 
630 

5160 
11447 

R33082 

750 
260 60 DT . 
680 50 nrr . 

4860 300 KT. 
9797 1650 KT . 
100 100 D'r. --------

R31022 R2060 KT. 

22058 23000 942 ~T . 
11024 __ -·-· 80~_2___ 3002 KT . 

R33082 R31022 R2060 KT. 
----· ·---



Kosteplek : 
Kodes. Visolie en Lymwater 

(21) 

Begrote Deursnee- Begrotings­
ko s te . offers. v ariasie. 

(Kode 110) . - ---- ----'-------~---- ·------··-- ------ ---
001 Blanke lone. 
0 02 Blanke uurkoersvariasie. 
003 Blanke verloftoelae. 
004 Bydrae tot siekfonds . 
005 Bydra e tot p ensioenf onds. 
c,06 Bonusse . 
007 Blanke v ervoerko s te. 
008 Blanke ong evallewetbydrae 
009 Blanke losieshuiskoste of 

huishuur . 
010 Bl anke woningtoelae . 
011 Ba ntoelone. 
012 Bantoe oorty d of - uurk oers-

vari a sie. 
013 Me diese dienste vir Ban­

toes . 
014 Bantoebonusse . 
01 5 Beskermende k lere vir 

Bantoes. 
01 6 Bantoe-dienskontrakgelde. 
017 Bantoediensh effings. 
01 8 Eantoeve rvoe rkoste. 
01 9 Bantoewa.sgoed . 
020 Bantoekamponggeld . 
021 Bantoe ongevallewetby drae. 
060 Onderdele . 
062 . Ve rbruik ersmateria,al . 
063 Gereedsk ap . 
064 Voorkoming v a n ongelukk e. 
068 Assura.nsie. 
07 2 Sanitere dienste . 
07 4 Stroornverbruik . 
07 5 Ins tandhouding van geboue. 
076 Instandhouding van 

masjinerie . 
07 8 Instandh ouding van toe­

rusting . 
079 Rente op lenings. 
093 Voorsieni n5 vir vervanging 

van geboue . 
094 Voorsien i ng vir verv anging 

van toerusting. 

1440 
50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

120 
50 

400 

40 

10 
100 

20 
20 

6 
48 
12 

240 
2 

1 00 
15 0 

50 
.1,. 5 
30 
10 

1 0 00 
5 00 

8 0 0 

100 
50 

1500 

500 

1600 
75 
65 

4 
75 

150 
12 

6 

115 
80 

410 

35 

8 
95 

19 
17 

5 
5 0 
15 

235 
4-

95 
85 
5 0 
40 
30 
10 

95 0 
495 

790 

95 
58 

1500 

48 0 

160 D'r . 
25 DT . 

5 DT . 
1 KT. 
5 DT . 

50 KT. 
2 D'J' . 
1 DT . 

5 K':i1 . 
30 Drr'. 
10 D-? . 

5 KT. 

2 KT. 
5 Kr::' . 

1 K T. 
3 K•r. 
1 KT . 
2 DT . 
3 DT . 
5 KT. 
2 DT. 
5 KT . 

65 K•r . 

5 KT. 

50 KT " 
5 KT . 

10 !{T , 

5 KT. 

20 KT. 



Kosteplek : 

(22) 

Begrote Deursnee- Eegrotings­
koste. offers. v ariasie . Kodes . Visolie en Lymwater 

_ __._(K_o_d_e_l_l_O~)_. ___ ~--- --- -· ___ __ ---·- -
095 

096 
097 
099 
100 

120 
130 

Voorsieni ng vir vervanging 
v an masjinerie. 
Belasting . 
Administrati ewe k oste. 
Viskookk os teplek . 
Dokoste . 

Dienste g~ l ~we r aan: 
Konsentraat . 
Vismee l . 

1000 
150 
400 

11024 
300 

R20617 

2302 
18315 

R20617 
----

1000 
160 10 DT. 
395 5 KT. 

8022 3002 KT . 
-· ------- 3 5 O .-2 9 !)~ 

Rl767~ -- -~?945 KT. 

1886 416 K 1I1 . 
1578.§ ~.229 K'r . 

Rl7 672 R2945 KT . 



(23) 

Kosteplek : Begrote Deursnee- 1:iegrotings-
Kodcs . Konsentraat (Kode 120). k oste. offers . v ari asie . ------------------~----··--·- -···--·- -· .. . ----- ·--

001 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 

010 
011 
012 

013 
014 
01 5 

016 
017 
018 
019 
020 
021 
027 
02 8 
029 
030 
031 
032 
033 
03~-
035 
036 
037 
038 
060 
06 2 
063 
064 
065 
068 
071 

Blanke lone . 
Blanke uur k oersvariasi e. 
Blanke verloftoelae. 
Bydrae tot siekfonds. 
Dydrae t ot pensioenfonds. 
Bonusse . 
Blanke vervoerkoste . 
Bl anke ongevallewetbydrae. 
Blanke los ieshuiskoste of 
huishuur . 
Blanke woningtoelae. 
Bant oelone . 
f:antoeoortyd of - uurkoers­
variasie , 
Mediese dienste vir Bant oes . 
Bantoebonus se. 
Beskermende klere vir 
Ilantoe s. 
Bantoe- dienskontrakgelde. 
Bantoediensheffing . 
Bantoevervoerkoste. 
B ant oewasg oe d . 
Bantoekamponggeld. 
Bantoe ongevallewetbydr ae. 
Sakke . 
Prysve,riasie . 
Hoeveelheidsvariasie . 
Plastiese sakke. 
Prysvariasie. 
1:oeveelhe idsvariasie . 
Naaigaring . 
Prysvari asie. 
Roeveelheidsvariasie. 
3tikette . 
Prysvariasie. 
Hoeveelhe idsvari a sie. 
Onderdele . 
Verbruikersmateriaal. 
Gereedskap . 
Voork oming van ongelukke . 
Toetskoste van produk . 
Assuransie . 
Telefoonhef fing. 

1440 
50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

120 
50 

1000 

100 
25 

250 

50 
50 
15 

1 20 
30 

600 
5 

6000 

13000 

300 

100 

100 
100 

30 
30 
20 

100 
20 

1520 
30 
70 
10 
71 

200 
9 
4 

115 
45 

998 

95 
20 

230 

40 
40 
13 

115 
28 

595 
4 

7000 
35 0 
250 

16230 
650 
250 
250 

5 
10 

105 
3 
4 

95 
85 
28 
25 
30 

1 00 
18 

80 DT. 
20 KT. 
10 DT . 

5 D'l: . 
1 DT . 

1 KT. 
1 KT . 

5 KT. 
5 KT . 
2 KT . 

5 KT. 
5 KT . 

20 KT . 

10 KT . 
10 KT . 

2 KT. 
5 KT . 
2 KT . 
5 K'r. 
1 KT . 

1000 DT. 
350 DT. 
250 D'r . 

323C DT . 
650 DT . 
250 DT . 

50 KT . 
5 D'l' . 

10 DT. 
5 DT. 
3 DT . 
4 DT . 
5 KT . 

15 KT . 
2 KT . 
5 KT . 

10 DT . 

2 KT . 



Kosteplek : 
Kodes . Konsentraat (Kode 12 0 ). 

072 
073 
074 
075 
076 

078 

079 
115 
093 

094 

095 

0 96 
097 
090 
099 

100 

02 8 
029 

031 

0 32 

034 
035 

037 
03 8 

114 

Sanitere di cnste 
Waterverbruik. 
Stroomverbruik . 
Instandhou ding van geb oue . 
Instandhouding van 
masjinerie. 
Instandhouding van toe­
rusting. 
Rente op l enings. 
Vissersbote. 
Voorsiening vir vervang­
ing van geboue. 
Voorsie n ing vir verv ang­
ing van toerusting. 
Voor s iening vir verva ng­
ing v a n masjinerie . 
Belasting . 
Administra t iewe k oste . 
Stoomverbruik. 
Koste v anaf lymwater- en 
visol iekosteplek . 
Bok oste. 

Sakke: prysvariasie . 
Saklce; h oeveelheids­

v ari as ie. 
Plastie se sakke: prys­

vari asie . 
Plastiese sakke: hoe­

vee.lhei dsv ari asi e. 
Naaigaring : prysvariasie. 
Naai garing : hoeveelheids ­

v a ri asie. 
Etik ette: prysv ariasie. 
Etikette: h oeveelheids­

vari asie. 
Voltooide goedere ( kon­
sentraat). 

(24) 

Begrote Deur snee - Begrotings­
k ost e . of fers. v a riasie. 

30 
300 
900 
150 

900 

900 
7 0 

10800 

1000 

35 
350 

1000 
150 

850 

85 0 
65 

12170 

900 

500 450 

5 DT . 
50 DT . 

100 DT. 

50 KT . 

50 KT . 
5 KT . 

1370 DT . 

100 KT . 

50 KT . 

750 700 50 KT . 
100 95 5 YT . 
950 7 80 170 KT . 

6779 8 566 1787 DT . 

2302 1 886 416 KT . 
__ l_~Q.. _ __ 1_6_5 - - · 15 DT. 

R50636 R58752 R8116 DT. 

731 

50 

65 0 

23 
10 

3 
5 

1 

731 DT. 

50 DT. 

65 0 DT. 

23 DT. 
10 DT . 

3 DT . 
5 DT . 

_ 5 ___ 0_6 __ 3_6 ____ 5 7.;.,_2._;.7 ___ 9 __ 6 6 4 3 DT. 

R50636 R58752 R8116 DT . 



(25) 

Kosteplek: Begrote Deursnee- 3ogrotings-
Ko des . Vismee3:_(}( odLl)._0 __ )_. ______ k oste. offer:._.§> .. . __ variasie . 

001 
002 

003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 

010 
011 
012 

013 
014 
01 5 

01 6 
017 
018 
019 
0 20 
021 
022 
023 
027 
028 
029 
033 
034 
035 
03 6 
0 37 
038 
060 
062 
06 3 
06 L1, 
065 
072 

Elanke salarisse. 
Blanke oortyd of uurkoer s ­
variasie. 
Blanke verloftoelae . 
Bydrae tot siekfonds. 
Tiydr ae tot pensioenfonds . 
~Jonusse. 
Blanke vervoerkoste . 
Blanke ongGv allewetbydrae. 
Blanke los ieshuisk oste 
of huishuur. 
Blanke woningtoelae. 
Bantoelone. 
Bantoeoortyd of -uurkoers­
v ariasie . 
Me diese dienste vir Bantoes. 
Bantoebonusse . 
Besk ermende klere vir -Ban­
toes. 
Pantoe-dienskontrakgelde . 
Bantoediensheffing . 
Bantoevervoerk oste. 
Bant oewasgoe d. 
Bant oek arnponggeld. 
Bantoe ong v allewetbydrae . 
Brand st of. 
Vi skwali teit s \Tari asie. 
Sakke. 
Prysvariasie. 
Hoeveelhei dsvs riasie 
N aai gs.ring . 
Prysvari asie . 
Hoeveelheidsv ari a sie. 
·s tilrette . 
Prysvariasie . 
Hoeveelheidsvariasie. 
0nderdele . 
Verbruikersmateriaal . 
Gereedsk ap . 
Voork oming v e.n ongelukke . 
Toets van die eindproduk . 
Sanitere dienste. 

1440 

50 
60 

5 
70 

200 
1 0 

5 

120 
50 

1000 

1 00 
25 

25 0 

50 
50 
15 

1 20 
30 

600 
5 

900 
5000 

50 

1 00 

900 
75 

100 
1 0 0 
150 

50 

1350 

45 
50 

4 
60 

200 
15 

6 

115 
50 

950 

96 
22 

250 

40 
40 
20 

125 
25 

700 
10 

1000 
6000 

300 
50 
55 

5 
10 
90 

2 
4 

850 
80 

150 
100 
150 

45 

90 KT . 

5 KT . 
10 KT . 

1 VT. 
10 KT. 

5 DT. 
1 DT. 

5 KT. 

50 KT. 

4 K T . 
3 KT. 

10 ICL'. 
10 K rr. 

5 DT. 
5 DT. 
5 KT. 

100 DT . 
5 DT . 

100 DT. 
1 000 DT. 

300 DT . 
50 DT. 

5 D'.r, 
5 D'r . 

10 DT. 
10 KT. 

2 DT. 
4 DT. 

50 KT. 
5 DT . 

50 DT. 

5 KT. 



(26) 

Kosteplek : Begrote Deursne2- Begrotings-
Kodes ._ Vismeel (Kade 130)_. ______ k_o_s_te. offers.: ___ y_a_riasi e . 

073 
074 
075 
076 

078 

079 
080 
093 

094 

095 

096 
097 

098 
100 

023 
028 
029 

034-

035 

037 
038 

114 

Waterverbruik . 
Stroomverbruik . 
Instandhouding van geboue . 
Ins tandhouding van 
masjinerie . 
Instandhouding van toe­
rusting. 
Rente op lenings . 
Lisensies. 
Voorsiening vir vervang­
ing van geboue. 
Voorsiening vir verv an ging 
van t oerusti ng. 
Voorsiening vir v e rv ang­
ing van masjinerie. 
Felasti n,g . 
Kos te v a n a f viskookk oste­
plek . 
Administratiewe koste. 
Bokoste. 

Viskwali t e itsvariasie. 
Sakke ~ prysvariasie . 
Sakke ~ hoeveelheids-

variasie. 
~aa i garing ~ prys­

v a riasie. 
Naai garing: hoeveelheids­

v ari asie. 
.8tikette : p r ysv ari as ie. 
Etik ette: hoeveelheids­

variasie. 
Voltooi de goedere. 

500 
600 
500 

2000 

5 00 
300 
20 

1350 

1400 

1200 
200 

22058 
630 

_.;,:;.:3? o ___ _ 
R43288 

650 
550 
600 

2000 

550 
28 0 
15 

1350 

1390 

1195 
195 

23000 
700 
600 

I?. 46139 

9560 
600 

50 

3 

2 
6 

150 D':I.1 . 
50 KT . 

100 DT. 

50 DT. 
20 K'I' . 

5 KT . 

10 KT . 

5 KT . 
5 KT. 

942 DT. 
70 DT. 

250 Drr, . 

R2851 DT. 

956 0 DT . 
600 DT . 

50 DT. 

3 DT . 

2 DT. 
6 DT. 

10 10 DT . 
_il,~§_8 __ ...;:::3 ... 5 __ 908 _ _ ~ 380 KT. 

R43283 R46139 R2851 D'r . 



Kosteplek. 
Kodes. Visolie (Kode 140) . 

094 Voorsiening vir verva ngi ng: 
toerusting. 

095 Voorsiening vir verva nging: 
masjinerie. 

096 Be lasting . 
097 Administratiewe koste. 
098 Koste vanaf die lymwater-

en visoliekostepl ek . 
100 Bokoste . 
115 Vissersbote . 

023 Viskwaliteitsvariasie . 
114 Voltooide goedere . (vis­

olie) 

(27) 

Begrote Deursnee- Begrotings-
koste . offers. variasie. 

- - - --- ---- --· · .. _. . - - - w ... -~ 

500 500 

750 750 
100 120 20 D1r . 
500 530 30 DT. 

18315 15786 2529 KT . 
150 300 15 0 DT. 

16927 __ 17 38? _ __ _ 455 DT. 
R42105 R45386 R3281 DT . 

7000 7000 DT . 

42105 3838~ _ __ _]]19 KT . 

R42105 R45386 R3281 DT . 



(28) 

Kosteplek: Begrote Deursnee - Begrotings-
Kodes . Visolie (Kode 1 40) . k oste. offe rs . variasie. --------~-- ___ ..,_ . ··--

001 
002 
003 
OOLl, 
005 
006 
007 
008 
009 

010 
011 
01 2 

013 
014 
015 

016 
017 
018 
019 
020 
021 
023 
06 2 
063 
064 
065 
068 
069 
070 
071 
072 
075 
076 

078 

079 
093 

Blanke lone . 
Blanke uurkoesvariasie . 
Blanke verloftoelae. 
Bydrae tot siekfonds. 
Bydrae tot pensioenfonds. 
Bonusse . 
Blanke vervoerk oste . 
Blanke ongevallewetbydrae. 
Blanke losieshuisk oste of 
huishuur . 
Blanke woningtoelae. 
Bantoelone . 
Bantoeoortyd of uurkoers­
variasie. 
Mediese dienste vir Bantoes. 
Bantoehonusse. 
Beskermende klere vir 
Bantoes. 
Bantoe-dienskontrakgelde. 
Bantoediensheffing. 
Bant oevervoerkoste . 
Bantoewasgoed . 
Bantoekamponggeld . 
Bantoe ongev allewetbydrae . 
Viskwaliteitsvariasie . 
Vervruikersmateriaal. 
Gereedska-p . 
Voorkoming van ongelukke. 
Toetskoste van produk. 
Assuransie. 
Drukwerk en skryfbehoeftes. 
Seels en telegramme. 
Telefoonheffing . 
Sanit~re dienste. 
Instandhouding v an geboue. 
Instandhouding van 
masjinerie . 
Instandhouding van toe ­
rusting . 
Rente op lenings . 
Voorsiening vir vervanging 
van geboue . 

1440 
50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

120 
50 

400 

40 
10 

100 

20 
20 

6 
48 
12 

240 

2 
60 

150 
50 

100 
50 
10 

5 
15 
15 

100 

150 

200 
50 

1000 

1560 
60 
55 

6 
75 

190 
9 
5 

115 
45 

398 

38 
10 
98 

25 
25 

4 
50 
12 

300 
5000 

2 
55 

145 
45 

120 
50 

9 
6 

14 
14 
95 

140 

195 
48 

1000 

120 DT. 
10 DT . 

5 KT . 
1 Dir. 
5 DT. 

10 KT. 
1 KT. 

5 KT. 
5 KT . 
2 K'r . 

2 KT . 

2 KT . 

5 DT . 
5 DT . 
2 KT . 
2 D'r . 

60 DT . 
5000 DT. 

5 KT . 
5 KT . 
5 KT . 

20 DT. 

1 KT . 
1 DT. 
1 KT . 
1 K T . 
5 K'r. 

10 KT . 

5 KT . 
2 KT . 



Kosteplek : 
Kodes. Visinmaakkosteplek 

(Kode 150). · 

;01 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 

010 
011 . 
012 

013 

014 
015 

016 
017 
018 
019 
030 
021 

Indirekte arbeid. 

Blanke lone. 
Blanke uurkoersvariasie . 
Blanke verloftoelae , 
Bydrae tot siekfonds. 
Bydrae tot pensioenfonds . 
Bonusse. 
Blanke vervoerkoste . 
Blanke ongevallewetbydrae. 
Blanke losishuiskoste of 
huishuur. 
Blanke woningtoelae. 
Bant oe]JOne . 
Bantoeoortyd of uurkoers­
variasie. 
Mediese dienste vir 
Bantoes . 
Bantoebonusse. 
Beskermende klere vir 
Bantoes. 
Bantoe-dienskontrakgelde . 
Bantoediensheffing. 
Bantoevervoerk oste. 
Bantoewasgoed. 
Bantoekamponggeld. 
Bantoe ongevallewetbydr ae . 

Direkte arbeid. 

012 Bantoeoortyd of -uurkoers­
v a riasie. 

013 Me diese dienste vir 
Bantoes. 

014 Bantoebonusse. 
015 Beskermende klere vir 

Bantoes. 
016 Bant oe-dienskontrakgelde . 
017 Bantoediensheffing. 
018 Bantoevervoerkoste . 
019 Bantoewasgoed . 
020 Bantoekamponggeld . 
021 Bantoe ongevallewetbydrae. 

(29) 

Begrote Deursnee- Begrotings­
koste. offers. variasie. 

2177 
200 
250 

30 
650 
350 
120 

50 

125 
200 

2000 

100 

200 
650 

500 
1 00 
100 

30 
240 

1 260 
10 

1000 

250 
25 00 

500 
50 (, 
15 0 

1100 
300 

6000 
50 

2100 
300 
125 
100 
600 
300 
115 

45 

120 
195 

1995 

99 

187 
700 

480 
95 
93 
25 

230 
1250 

13 

1800 

125 
2500 

450 
490 
125 

1150 
250 

6500 
60 

77 KT . 
100 DT . 
125 KT. 

70 DT. 
50 KT. 
50 K T. 

5 KT. 
5 YT. 

5 K T. 
5 K T. 
5 K 'l'. 

1 KT . 

13 KT . 
50 DT. 

20 K T. 
5 KT. 
7 KT. 
5 KT . 

10 K'l' . 
10 KT. 

3 DT. 

800 DT . 

1 25 KT . 

50 K T. 
10 KT . 
25 KT. 
50 DT . 
50 KT . 

500 Drr. 
10 DT . 



Kosteplek : 
Kodes . Visinmaakkosteplek 

(Kode 150 ) . 

023 
039 
040 
041 
042 
04- 3 
04.4 
045 
046 
047 
060 
061 
062 
063 
064 
065 
068 
069 
071 
072 
073 
07 Llr 

075 
076 

078 

079 
080 
090 
091 
092 

093 

094-

095 

096 
097 

Viskwaliteitsvariasie. 
Sout. 
Prysvariasie . 
Hoeveelheidsvariasie . 
Blikkies en deksels . 
Prysvariasie. 
Boeveelhe idsvariasie . 
Tamatiepuree . 
Prysvariasie. 
Hoeve e lheidsvariasie. 
Onderdele. 
Vis . 
Verbruike rsmateriaal . 
Gereedskap . 
Voorkoming van ongelukke. 
Toetskoste van ~roduk. 
Assuransie. 
Drukwerk en skryfbehoeftes . 
Telefoonheffing. 
Sanitere dienste. 
Wat erverbruik . 
Stroomverbruik . 
Inst andhouding v an geboue . 
Instandh ouding v an 
ma sjinerie. 
Instandhouding van 
toerusting. 
Rente op lenings . 
Lisensies. 
Ontsmettingsmiddels . 
Kruie . 
Voorsiening vir v e rv anging 
v a n meubels . 
Voorsiening vir vervangi ng 
van geboue . 
Voorsiening vir vervanging 
van toerusting . 
Voorsiening vir vervanging 
van masjinerie. 
Belasting . 
Administratiewe koste. 

(30) 

Begrote Deursnee- Begrotings­
koste. • offers . variasie. 

10000 
5000 

480000 

130000 

950 
250000 

200 
200 
150 
600 
800 

75 
20 

250 
3000 
5000 

200 

2000 

1000 
2000 

50 
300 

2000 

50 

1000 

4000 

3000 
100 

3500 

15420 
7500 

250 
105 

490000 
3500 
4000 

140000 
15000 

8000 
1000 

270000 
185 
180 
130 
750 
800 

60 
18 

225 
2500 
4800 

1 85 

1950 

850 
2000 

50 
35 0 

1980 

50 

1000 

3000 

2000 
110 

405 0 

5420 DT . 
2500 DT. 

250 DT. 
105 DT . 

10000 DT. 
3500 :rT. 
4000 DT. 

10000 DT. 
15000 DT. 

8000 DT1
• 

5 0 :BJT . 
20000 DT. 

15 KT . 
20 KT. 
20 KT. 

150 DT. 

15 KT. 
2 KT . 

25 KT. 
500 T,~ T 0 

200 KT . 
15 KT. 

50 KT. 

150 KT . 

50 DT. 
20 1<:T . 

1000 KT. 

1000 KT. 
10 DT. 

550 DT. 



(31) 

Kosteplek ~ 
Kodes . Visinmaakkosteplek Begrote Deursnee- Begrotings-

(Kode l~O). koste. offers. variasie. 

09G Stoomverbruik of stoom-
opwekking. 36448 41016 4568 DT . 

099 Kaai . 6880 6990 110 DT. 
115 Vissersbote. 67153 68155 1002 DT. 
100 Bokoste. 760 900 140 DT . 
110 Vervoer. 1500 1250 250 KT. 
121 Onbesettingstyd. 2000 2000 DT. 

Rl039878 Rll24926 R85048 DT . 

Dienste gelewer aan: 

040 Sout . prysvariasie 75 75 DT . . 
041 Sout . hoeveelheids-. 

variasie. 90 90 DT. 
043 Blikkie s en deksels . . 

prysvariasie. 3000 3000 DT. 
044 Blikkies en deksels . . 

hoeveelheidsvariasie. 500 500 DT. 
045 Tamatiepuree . . 

prysvariasie. 6000 6000 D'l'. 
047 Tamatiepuree . . 

hoeveelheidsvariasie. 2500 2500 DT. 
150 Voltooide goedere na 

voorlopige berging. 1039878 1112761 72883 D'l'. 

Rl039 878 Rll249 26 R85048 DT. 



(32) 

Kosteplek : 
Kodes . Voorlopige ~erging Begrote Deursnee - Begrotings-

(Kode 16 0). koste offers. variasie. -------------
001 Blanke lone of salarisse. 
002 Blanke oortyd of uur-

koersvariasie . 
003 Blanke verloftoelae. 
004 Bydrae tot siekfonds . 
005 Bydrae tot pensioenfonds. 
006 Bonusse . 
007 Blanke vervoerkoste. 
008 Blanke ongevallewet-

bydrae. 
009 Blanke losieshuiskoste of 

huishuur. 
010 Blanke woningtoelae. 
011 Bantoelone. 
012 Bantoeoort yd of -uur­

koersvariasie. 
013 Mediese dienste vir 

Bantoes. 
014 Bantoebonusse. 
015 Beskermende klere vir 

Bantoes . 
016 Bantoe-dienskontrakgelde. 
017 Bantoediensheffing . 
018 Bantoevervoerkoste. 
019 Bantoewasgoed. 
02 0 Bantoekamponggeld. 
021 Bantoe ongevallewet-

bydrae . 
069 Drukwerk 9 skryfbehoeftes 

en publik asies. 
071 Telefoonheffings . 
072 Sanitere dienste. 
075 Instandhouding van geboue . 
076 Inst andhouding van 

masjinerie. 
078 Instandhouding van 

toerusting. 
079 Rente o~ lenings. 
093 Voorsiening vir vervanging 

van geboue. 
094 Voorsiening vir vervanging 

van toerusting. 

1440 

50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

100 
50 

2000 

200 

50 
500 

100 
100 

30 
240 

60 
1200 

10 

50 
15 
10 

1 00 

150 

60 
300 

2000 

1500 

1500 

60 
7 0 
10 
80 

210 
15 

10 

95 
60 

2000 

200 

55 
550 

15 0 
100 

35 
260 
70 

1300 

12 

30 
10 
12 
80 

130 

40 
250 

2000 

1500 

60 DT. 

10 D'l:. 
10 DT. 

5 DT. 
10 DT. 
10 DT . 

5 DT . 

5 DT. 

5 KT. 
10 DT. 

5 DT. 
50 D'r. 

50 DT. 

5 DT. 
20 DT. 
10 DT . 

100 DT. 

2 DT . 

20 KT. 
5 KT. 
2 DT . 

20 KT. 

20 KT. 

20 KT. 
50 KT. 



Kod es . 

09 5 

096 
097 
098 

l CO 
115 
110 

160 

(33) 

Kosteplek: 
Voorlopige berging · Begrote Deursnee- Ilegrotings-

(Kode 160). koste. offer s . variasie. 
Voorsiening vir vervanging 
v an mas jinerie. 
Be l asting . 
Administratiewe heffing. 
Koste verbesonder vanaf 
die vi s inmaakkosteplek. 
Bokoste. 
Vissersbote . 
Vervoer. 

Di enste gelewer aan~ 
Etikette . 

135 0 135C 
35 0 200 150 KT . 
300 285 15 KT . 

1039878 1112761 72883 DT. 
35 0 180 170 KT. 

3325 0 2938 4 3866 K01
• 

2000 3000 1 000 DT. 

Rl088143 Rll58054 R69911 DT. 
·- - ------· · 

1088143 115805 4 "'--"----"-------· 69911 DT. 
Rl 088143 Rll5 8054 R69911 DT . 



/ 

Kosteplek ~ Begrote Deursnee- Begrotings-
Kodes . ~tikette (K __ o_d_e_1~7_)~)_. _____ k_o_s_t_e_. offers. variasie. 

001 
002 
003 
004. 
005 
006 
O(J? 
008 
009 

010 
011 
012 

013 
014 
015 

016 
017 
018 
019 
02 0 
021 
023 
036 
037 
038 
05 3 
054 
055 
06 0 
062 
063 
064 
071 
072 
C75 
076 

078 

079 

Blanke lone of salarisse. 
Blanke uurkoersvariasie. 
Blanke verloftoelae. 
Bydrae tot siekfonds. 
Bydrae tot pensioenfonds. 
Bonusse . 
Blanke vervoerkoste. 
Blanke ongevallewetbydrae. 
Blanke losieshuiskoste of 
huishuur. 
Blanke woningtoelae. 
Bantoelone. 
Bantoeoortyd of -uurkoers­
v ariasie. 
Mediese dienste vir Bantoes. 
Bantoebonusse. 
Beskermende klere vir 
Bantoes. 
Bantoe-dienskontrakgelde. 
Bantoediensheffing. 
Bantoevervoerkoste. 
Bantoewasgoed. 
Bant oekamp onggeld. 
Bantoe ongevallewetbydrae. 
Produktiewe variasie. 
Etikette. 
Prysvariasie. 
Hoeveelheidsvariasie. 
Gompapier of gom. 
Prysvariasie. 
Hoeveelheidsvariasie. 
Onderdele . 
Verbruikersmateriaal. 
Gereedskap . 
Voorkoming van ongelukke. 
Telefoonheffings . 
Sanitere dienste . 
I nstandhouding van geboue. 
Inst andhouding van 
masjinerie. 
Instandhouding van 
t oerusting. 
Rente op lenings. 

1440 
50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

120 
50 

4000 

400 
1 00 

1 000 

200 
200 

60 
480 
120 

2400 
20 

300 
20000 

5000 

15 0 
200 
75 
50 
15 
20 

15 0 

200 

250 
1 00 

1320 
60 
50 

4 
75 

200 
10 

5 

115 
45 

395 0 

350 
80 

1000 

181 
171 

65 
490 
140 

2300 
15 

250 
28150 

35 0 
250 

4450 
65 0 
35 0 
75 

15 n 
80 
40 
1 0 
l C 

120 

21 0 

260 
1 ~)0 

120 KT . 
10 D'T' . 
10 KT . 

1 KT . 
5 DT. 

5 KT. 
5 K T. 

50 KT. 

50 KT. 
20 KT . 

19 KT . 
29 KT. 

5 DT. 
10 DT . 
20 DT . 

100 KT. 
5 KT . 

50 KT. 
8150 DT. 

350 DT. 
250 DT. 
550 KT . 
650 DT . 
350 DT . 
75 K T. 
~O YT. 

5 DT . 
10 Krr.1. 

5 KT. 
10 KT . 
30 KT. 

1 0 DT . 

10 DT. 



( 35) 

Kos teplek ~ Begrot e Deursnee - J:legroting s-
K ode !l~2~t i k e tt e (Ko de s 17_0..;..)_. _____ k_o~-~-e-~--- off er_s_~ __ __ y:_a_r_i_· as._t_e_. _ _ 

087 Huur v an toerus ti ng. 1 50 1 20 30 KT. 
09 2 Voorsi ening vir v erv angi ng 

v an meub el s . 50 5U 
09 3 Voors iening vir v erva.nging 

v an geboue . 2oor:: 15 ,JO 500 KT. 
094. Voors i ening vir VGrvang ing 

van toer usting . 3000 25 C1C' 500 KT . 
i':95 Vo orsi ening vir v ervang ing 

v an mas j inerie . 1 51~0 16(} \J l UO DT . 
096 Administrati ewe k os te. 4 0(' 3Go 20 K'r . 
097 Voorlopi ge berging. 1 0881 43 1158054 69911 DT . 
l ()C Bok oste . 35G 295 55 K 'I' . 
11~:i Ve rvoer . - ~--86 05 ____ 7980 _ ·-· ·· ·- 625 KT. 

Rll41698 Rl 2186L_: R76912 DT . 
·-- · 

037 Etike t t e-pry sv ari asi e . 4762 41<\ ' 662 KT . 
038 ~tike tte- h oevee lheide-

v ari asie. 500 250 250 Kri:1. 
c54 Gompapi er of g om: prys-

v ariasie . 15 0 75 75 KT . 
055 Gompap i er of g om ? 

0 

h oevee l he i dsv ari as i e. 20 1 0 10 Kn:' . 
113 Ve r pakki ng . 1136266 _ ·--1214175 _] 7909 DT . 

Rll41698 Rl 218610 H7 6912 DT . 
__ .,. ______ .. ______ . 



Kod,) s. 
t •. 01 
002 
003 
004. 
c~c5 
( 06 
u"J? 
ooe 
009 

010 
011 
012 

01 3 
01 4 
01 5 

016 

017 
018 
019 
020 
0 21 
0 36 
037 
03 8 
048 
049 
050 
059 
051 
05 2 
053 
054 
055 
05 6 
057 
05 8 
06 0 
062 
063 

(36) 

Kosteplek: Begrote Deursnee-
Verp akki ng JK_o_d_e_l_8_J ___ )_. _ _ _ _ k_o_s _t ""e __ • __ of_f......,...er s . 

Begrotings ­
v ari as ie. 

6 0 DT. Bl anke lone. 1440 1500 
Blanke uurk oersvari asie. 50 45 5 KT. 

1 0 KT. Blanke verloftoelae. 60 50 
By dr ae tot siekfonds. 5 
Bydrae tot pensioenfonds. 7 l; 

Bonusse. 20~ 
Blan1rn v ervoer k ost e . l r'! 
Blanke ongev allewe tbydrae . 5 
Bl ank e los ieshuiskos te of 
huishuur. 
Bl anke woningtoelae . 
Bantoelone. 
Bantoeoortyd of - uurk oers­
variasie. 
l\1e die se dienste vir Bantoe s . 
}"3antoebonus se. 
Be skermende klere vi r 
Bantoes. 
Bantoe-diensk ontrak-
g elde. 
Bantoe di en sheffing. 
Bantoeverv oe r k os t e . 
Bantoewasgoe d. 
Bantoekamponggeld. 
Bantoe ongev allewetby drae. 
.:.::tikette . 
Prysvari asie. 
Hoeveelhe i dsv ari asie . 
Kartonne. 
Prysvari asie. 
Hoeveelhe idsvari a sie. 
Hoepel. 
Prysvari asie . 
Hoeveelhei dsvariasie. 
Gompapier of g om . 
Prysvariasie. 
Hoeveelheidsv ariasie. 
Me r k ink:. 
Prysvari asie. 
Hoevee l he i dsv ari asie. 
Onder dele . 
Verbr uiker smateriaal. 
Gereed skap . 

120 
50 

4000 

400 
1 00 

1000 

200 

200 
60 

48 0 
120 

2400 
20 

500 0 

5000 0 

5000 

1000 

100 

500 
15 0 
25 0 

5 
85 15 DT. 

200 
15 5 D'l1 • 

6 1 DT . 

1 25 5 DT. 
5 2 2 DT. 

4100 1 00 DT. 

300 
95 

998 

195 

210 
61 

440 
115 

2600 
15 

4800 
600 
30 0 

60000 
7000 

300 
3000 
500 
250 
950 

50 
30 
90 

4 
2 

45 0 
175 
125 

100 KT . 
5 KT. 
2 KT. 

5 KT. 

10 DT . 
1 DT. 

40 KT . 
5 KT. 

200 DT . 
5 KT. 

200 KT . 
600 DT . 
300 DT . 

10000 DT. 
7000 DT. 

300 DT . 
2000 KT . 

500 DT. 
250 D~r . 

50 KT . 
5 0 DT. 
30 DT . 
10 KT . 

4 DT . 
2 DT . 

50 KT. 
25 DT. 

125 KT. 



Kode s . 
o6'",:f 

071 
072 
07 5 
076 

07 8 

079 
087 
092 

093 

094 

09 5 

096 
097 
098 

Kosteplek: Begrote Deursnee-
Ver~ J .E,g_ (Ko_d_e_l8___,0,.......)~. ____ _ k_o""""'"s t e . off ers . 
Voork oming van ongelukke. 150 --·-- 130 - ·-
Telefoonhef fing s . 50 40 
Sanitere dienste . 75 70 
Instandhouding v an geboue . 1000 99 5 
Instandhouding v an 
mas j inerie . 
Inst andhou di ng v an 
t oeru sting. 
nente op l enings . 
Huur v an toerus ting 
Voors ieni ng vir v erv anging 
v an meubels . 
Voorsi ening vir v e rvanging 
v an geboue. 
Voorsiening vir v ervanging 
v an toerusting. 
Voorsieni ng vir v ervanging 
van masjineri e . 
Belasting. 
Admini strat iewe k oste . 
Kos t e verbes onder v anaf 

500 

200 
150 
200 

50 

45 0 

195 
15 0 
100 

45 

2000 2000 

3000 

2000 
300 
440 

3100 

2200 
360 
320 

( 37) 

Begrotings­
v ariasie. 

20 KT. 
10 KT . 

5 KT. 
5 KT . 

50 KT . 

5 KT , 

100 KT . 

5 KT . 

100 DT . 

200 DT . 
60 D'l1 . 

120 KT . 

e tikette . 
Bok oste. 

1136266 1214175 77909 DT . 
1 00 

037 Ztike t te - ur ysv ari asi e . 
038 Etik ette- h oev ee l he ids­

vari asi e . 
04-9 Kart onne-pr y svari asie . 
05 0 Kart onne- h oev ee l heid s­

v ari a sie . 
051 Hoepel-~r ysv ari as ie . 
052 Hoepel-hoeveelhe i ds­

var iasie . 
05 4. Gompapi er of gorn : 

pr ysv ari asie. 

_ __ 1_~_0 _ ____ _....;25 0. _____ _ 70 DT. 

Rl 219551 Rl 314418 

500 

300 
750 

650 
400 

H94867 D'r. 

500 DT . 

300 DT. 
750 DT . 

650 DT. 
400 D'r . 

055 Gompapier of gom : hoeveel­
he idsvari asie. 

300 

200 

150 
25 0 

300 DT. 

200 D'r. 

150 DT . 
250 DT . 05 7 Merk ink-pr ysv ari asie . 

0513 I1!ie r k ink-h oev ee l he ids ­
v 2.ri asie . 

1 80 Final e onberging . 
150 150 DT. 

12195 51 131 0768 9121? DT . 
Rl219551 Rl .3144113" -- ·u94TI67 DT . 



Ko de s . 

001 
002 

003 
00~-
005 
006 
O(JJ 
008 

009 

01 0 
01 1 
012 

013 
01 4 
01 5 
016 
017 
0lG 
019 
02 0 
021 

071 
072 
075 
07 6 

078 

07 9 
087 
092 

09 3 

09 4 

Kosteplek : 
Finale beFg ing (Kode 190). 

Bl anke lone of salarisse. 
Bl anke oortyd of uur­
koer sv ari a sie 
Bl ank e verloftoelae. 
Bydrae t ot siekfonds. 
Bydrae tot pensioenfonds. 
Bonusse . 
Blank e vervoerk oste . 
Bl anke ongev a llewetby­
dr ae . 
Blanke los ieshuiskoste of 
huishuur. 
Blanke woningtoelae. 
Bantoelone . 
Bantoeoortyd of - uurkoers­
variasie . 
Bantoe : mediese dienste . 
Bantoeb onusse . 
Bantoe : be skermende klere. 
Dienskontrakgelde . 
Bantoedie n sheffing . 
Bantoevervoerlcoste . 
Bant oewas g oed. 
Bantoekamp onege ld . 
Bantoe ongevallewetby­
drae . 
Telefoonhef fing s . 
Sanitere dienste. 
Instandhou ding van geb oue . 
Inst andh ouding van 
ma sjinerie. 
Instandb ou ding v an 
t oerusting. 
Rent op lenings . 
Huur en huur van toerust ing . 
Voorsi eni ng vir vervanging 
van meubels . 
Vo or s i ening vir vervanging 
van geboue . 
Voorsiening vir vervanging 
van toerus ting . 

Begrote 
k os te. 

1 440 

50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

120 
50 

4000 

400 
1 00 

1000 
200 
200 

60 
480 
120 

2400 

20 
15 

5 
150 

50 

60 
10 
30 

10 

2000 

100 

( 38 ) 

Deursnee- Begrotings­
offers . variasie. -- ---• -·-

1600 

45 
80 

6 
75 

210 
15 

10 

135 
60 

4100 

200 
95 

1000 
195 
180 

55 
400 
115 

2200 

15 
20 
15 

145 

35 

65 
15 
35 

20 

2000 

100 

1 60 DT. 

5 KT . 
20 DT. 

1 DT . 
5 DT . 

1 0 D'I' . 
5 DT . 

5 DT. 

15 DT. 
1 0 DT. 

1 00 DT. 

200 KT . 
5 KT. 

5 KT . 
20 KT. 

5 K•r. 
80 KT. 

5 KT. 
200 KT. 

5 KT. 
5 DT. 

10 DT. 
5 KT . 

15 I<" T. 

5 DT . 
5 DT . 
5 DT. 

10 DT. 



(39) 

K os teplek : Begrote Deur snee- ·uegrotings-
Koq~~--Finale berg_ing (Kode 19 __ J ___ )_. __ k_o_s_te_~ _ ~_2ffer~-· ____ :y2 rtasie. 

095 

096 
097 
098 

110 
100 
113 

111 
112 

Voorsienine vir verv anging 
van masjinerie . 
Be lasting . 
Administra tiewe koste. 
Kos te v anaf etikette­
k osteplek . 
Ve rvoer . 
Bokoste . 
Ve rp akki ng . 

15 0 
300 
450 

6340 
150 

1219551 

200 
350 
425 

5600 
95 

1310768 

50 DT . 
50 DT. 
25 KT. 

7 40 KT . 
55 KT. 

91217 DT. 
Rl240361 Rl330679 R90318 DT. 

:Cindvoorraad . 
Kosprys van verkope. 

140361 164523 24162 DT . 
1100000 . 11_6_6~15~6 ___ 6_61~5~6_D_T_. 

Rl240361 Rl330679 R9 0318 DT. 



(40) 

Kosteplek : Begrote Deursnee- Begrotings-
Kod_e_s_! Snoek (Ko_d_e_ 2_0_0._a.)_. _______ k_o_s_t~•---···- ,offers. v ariasie. 

001 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 

010 
011 
012 

013 
014 
015 

016 
017 
018 
019 
020 
021 
027 
029 
028 
033 
034 
035 
036 
037 
038 
039 
040 
041 
061 
062 
063 
06,l 
067 
068 

Blanke lone . 
Bl anke uurkoersvariasie. 
Blanke verloftoelae . 
Bydrae tot siekfonds. 
Bydr ae tot pensi oenfonds. 
Bonusse . 
Blanke vervoerkoste. 
Blanke ongevallewetbydrae. 
Blanke losieshuisk oste of 
huishuur . 
Blanke woningtoelae . 
Bantoelone. 
Bantoeoortyd of -uurkoers­
variasie. 
Mediese dienste vir Bantoes. 
Bantoebonusse. 
Beskermende klere vir Ban­
toes. 
Bantoe-dienskontrakgelde. 
Bantoediensheffing. 
Bant oevervoerkoste. 
Bantoewasgoed. 
Bantoekarnp onggeld. 
Bantoe ongevallewetbydrae. 
Sakke . 
Hoeveelheidsvariasie . 
Prysvariasie. 
Naaigaring. 
Prysvariasie. 
Hoeveelheidsvariasie 
:t!:tikette. 
Prysvariasie. 
Hoeveelheidsvariasie. 
Sout . 
Prysvariasie. 
Hoeveelheidsvariasie. 
Snoek . 
Verbruikersmateriaal. 
Gereedskap . 
Voorkoming v an ongelukke. 
Advertensiek oste. 
Assuransie. 

1440 
50 
60 

5 
70 

200 
10 

5 

120 
50 

2000 

200 
50 

500 

100 
1 00 

30 
240 

60 
1200 

10 
1000 

50 

50 

4000 

13910 
50 

200 
40 

200 
50 

1350 
45 
55 

7 
65 

200 
9 
5 

115 
45 

1050 

150 
45 

450 

95 
80 
25 

220 
55 

1150 
9 

125 0 
50 
45 
80 
10 

5 
63 

8 
2 

3000 

18802 
50 

300 
40 

150 
45 

90 KT. 
5 KT. 
5 KT. 
2 DT . 
5 KT . 

1 KT. 

5 KT. 
5 KT. 

950 K'l'. 

50 KT . 
5 KT . 

50 KT . 

5 KT. 
20 KT . 

5 KT . 
20 KT . 

5 KT . 
50 KT . 

1 KT . 
250 DT . 

50 DT. 
45 DT . 
30 DT . 
10 DT . 

5 DT. 
13 DT. 

8 DT. 
2 DT . 

~00 KT . 

4-892 DT . 

100 DT . 

50 KT . 
·5 KT . 



Kosteplek : 
Kodes_. Snoek (Kode 200) . 

069 

071 
07 2 
073 
074 
075 
076 

07 8 

079 
080 
093 

094 

096 
097 
100 
115 
117 

029 

02 8 
035 

034 
037 
03 8 

114 

Drukwerk 9 skryfbehoefte s en 
publikasie s . 
Telefoonheffings. 
Sanitere dienste . 
Waterverbruik. 
Stroomverbruik. 
I ns tandh ouding van geboue. 
Instandhouding van 
masjineri e . 
Instandh ouding van toe­
rusting. 
Rente op lenings . 
Lisensie s. 
Voorsiening vir vervanging 
van geboue. 
Voorsiening v ir verva nging 
van toerus ting. 
Bela sting. 
Administra tiewe koste . 
Bokoste. 
Vissersbote . 
Kaa i. 

Dienste ge lewer aan: 

Sakke: hoeveelheids­
v ariasie . 

Sakke: prysvariasie. 
Naai garing: hoeveelheids-

v ariasie. 
Naaigaring ~ prysvariasie. 
Et i kette: prysvariasie . 
Etikette: hoeveelhe ids-

v ariasie. 
Voltooide g oedere ( snoek­
produlrnie) 

T3egrote 
k oste. 

15 
10 
12 
15 
30 

15 0 

200 

300 
365 
10 

220 

200 
30 

. 750 
1 20 

12350 
_1]20 

R42547 

4254-7 

R42547 

(41) 

Deursnee- J' egrotings­
offers . v a r i a sie. 

12 
9 

1 5 
20 
40 

125 

150 

250 
485 

5 

294 

200 

3 KT . 
1 KT. 
3 DT . 
5 DT . 

10 DT . 
25 KT. 

50 KT . 

50 KT. 
120 DT . 

5 KT . 

74 DT. 

35 5 DT . 
680 70 KT. 

99 21 K'r . 
14532 2182 DT . 

187 8 ____ _ 1 __ 5 8_D_T_. 

R47954 R5407 DT . 

150 150 DT . 
23 2 3 DT . 

5 5 DT. 
4 4 DT . 

10 10 Dru 

9 9 DT . 

47753 __ _.2_?_96 DT. 

R47954 R5407 DT. 



Kosteplek: Begrote 
Kod_~ . .? • Verkoopskoste (Kode 210). koste. 

001 Blanke lone . 7 200 
003 Blanke oortyd of uurkoers-

004 
005 
006 
007 
008 

010 
011 
012 

01 3 

014. 
015 

01 6 
017 
01 0 
019 
020 
066 
067 
068 
069 
070 
071 
07 2 
073 
074 
075 
076 

078 

085 
087 
038 
092 

variasie . 
Bydra e tot siekfonds. 
Bydrae tot pensioenfonds. 
li onus s e 
Blanke vervoerkoste . 
Blanke l osieshuiskost e of 
huishuur . 
Blanke woningtoelae. 
Bantoelone . 
Oortyd of uurkoersv ari a sie 
vir Bantoes . 
Mediese dienste vir 
Bantoes. 
Bantoebonusse. 
Beske r mende klere v ir 
Bantoes . 
Bantoe-dienskontrakgelde. 
Bantoediensheffing . 
Bantoev ervoe rkoste . 
Bantoewasgoed . 
Ba ntoekampongge ld . 
Onthaall{oste. 
Advertensiek o s te . 
As s uransie. 
Drukwerk en skryfbehoefte s . 
Seels e n telegram.me. 
Telefoonheff ing. 
Sanitere dienste. 
ifa.terverbruik . 
Stroomverbruik . 
Instandhouding v an geb oue. 
Instandhouding v a n 
masjinerie. 
Instandhouding v a n 
toerusting. 
Ske nkings . 
Huur v a n toerusting. 
Regsk oste . 
Voorsiening vir vervanging 
van meubels. 

250 
300 
350 

10(0 
1 00 

25 
600 
250 

1000 

100 
25 

250 
50 
50 
15 

1 20 
30 

600 
500 
115 

20 
30 
15 
30 
60 
50 

1000 

50 

150 
5000 

200 
750 

200 

(42) 

Deursnee- b eg rotings­
offers . v ari a sie . 

6800 400 KT. 

300 
275 
325 

1000 
100 

25 
600 
225 

1100 

150 
20 

200 
45 
55 
20 

125 
35 

700 
505 
120 

25 
28 
14 
35 
65 
45 

950 

35 

175 
4500 

175 
800 

200 

5 0 D'l' . 
25 KT . 
25 KT . 

25 KT . 

100 DT . 

50 DT . 
5 KT . 

50 KT. 
5 KT. 
5 D'l' . 
5 DT. 
5 DT. 
5 DT . 

100 DT. 
5 DT. 
5 DT. 
5 DT. 
2 KT. 
1 KT. 
5 DT . 
5 DT. 
5 KT . 

50 Id' . 

15 KT. 

25 DT. 
500 KT. 

25 KT. 
50 DT. 



Kosteplek . . 
Kodes . Verkoo:12skoste (Kode 210 ) • 

093 Voorsiening vir vervanging 
van geboue . 

094 Voorsiening vir vervanging 
van toerusting. 

095 Voorsiening vir vervanging 
masj inerie. 

096 Administrat iewe koste. 
110 Vervoer . 
1 00 Eokoste. 

112 Kosprys v an verkope. 

Begrote 
koste. 

2000 

500 

100 
1250 
9980 

_12.0 
R34465 

34465 

R34465 

(43) 

Deursnee- Degrotings-
offers . variasie. 

2000 

500 

1 00 
1130 120 KT. 

10472 492 DT. 
350 200 DT . 

R34324 Rl41 KT . 

3432l ____ 1_41_K_T_. 

R34324 Rl41 KT . 




