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1. 

INLEIDI NG EN PROBLEEMSTELLING. 

1. Algemeen: 

In vergelyking me t die finansi~le rekeningkunde, is kostebe

rekening 'n relatief moderne ontwikkeling. Dit is ee r s ge

durende die huidige eeu dat daar aandag aan die te gnie k van 

kosteberekening geskenk is. 

In die ve rlede is die opstelling van 'n ba lansstaat en 'n 
' 

wins- en verliesrekening as voldoende beskou om sodoe~de 'n 

b.estuur in staat te stel orn die finansHne posisie van die 

onderneming te bepaal. Ons vind egter Jat moae~ne be s tuur 

iets mee r verlang . Hulle verwag besonde rhede van koste en 

ander sta tistiese inligting wat hulle in stad t sal stel om 

nie a lleen J ie ~oeltreffende departemente asook die winsge

wende e n onwinsgewende produkte te on~e r skei nie maa r ook 

om swa k en goeie resultate na die indiwiuuele bestuurders 

wat daarvoor vera ntwoordelik was, te herlei. Die daarstel

ling van sodanige informasie is die funksie van die kostebe-

rekening . As gevolg va n die geweldige toename van nywerhe-

de in Suid-Afrika het die status van kosteberekeni ~g ook ge

ws ldig toegeneem (vgl. on~er andere die totstandkoming van 

die Nasionale Raa d vir Kosterekenmeesters, soos ingestel in 

1964 deur die Minister van Onde r wys Kuns en Wetenskap, Se

nator J. de Kle r k). 

Kostebe r ekening het in die beginstadium van ontwikkeling 

hoofsaaklik te doen gehad met fabriekskoste vir die waarcte

r ing van v oo r rade, wins - en prysbepaling. 

Hie r die is nog steeds 'belang rike aspekte van kostebe r eke

ning, maar die veld het uitgebr ei na gebiede soos kostekon-



2. 

trole, begroting en kostebepaling vir 'n verskeidenheii van 

bestuursgebruike en is vergroot om administratiewekoste en 

distribusiekoste in te sluit. Alhoewel kosteberekening baie 

vertakkings het, is die sentrale tema tog die voorsie ni ng 

van inf ormasie ten opsigte van koste, wat waardevol is vir 

die kontrolering van sakeaktiwiteite. 

Die begrip kosteberekening word soos volg gedefinieer deur 

R. W. DOBSON, (-An int r oduction to cost accountancy-, Ge e 1 

Co., London, Deel II, 1954, p.12). 

"The pr ocess of accounting for cost which be
gins with the r ecording of income and expen
diture, or the basis on which they are cal
cula ted, and ends with the preparation of sta
tistical data . " 

Daar is ve r skeie r edes wa arom 'n onderneming 'n kostesis

teem moet he. SORGDRAGER en VILJOEN (-Leerboek van die 

moderne kosprysadministrasie), Ajax, Potchefstroom, De el 1, 

1962, p.4) voer die volgende redes aan: 

a. Die bepa ling van die koste van materiaal, ar

beid en bedryfskoste aangegaan vir 'n spesifieke taak, of 

vir 'n bepaalde pr oses, of vir 'n eenheid of groep ee nhe

de vir bestuurskontrole en rapporte. 

b . Nadat die eenheidsko s te bepaal is, is dit vir 

die bestuur moontlik om dit te bestudee r en te analiseer 

met die doel om dit te vermi nder. 

c. Die pr oduksie-eenheidskoste is 1 n maats t af vir 

die be paling van die ve r koopspr ys. 

d. 'n Doeltr ef fe nde kos t eberekeningstelsel ve rge

maklik die voor be r eiding van r a pporte vir bestuur sbe

sluite. 
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In die vervaa r dig ing van goedere is die basiese elemente van 

kosteberekening die mate r iaal, arbeid en bokoste teenwoor

dig , en hul waarde moet vasgestel word . (Vgl. SORGDB.AGER 

en VILJOEN, op _cit, Deel I~, p. 44 ). 

"J.J. W. NEUNER en S. FRUMER (-Cost accounting 
principles a nd proctice - R.D. Irwin, Illino Ls, 
1967, p.J2definieer kosteberekening soos volg: 
"Cost accounting is therefore an expanded phase 
of the general or financial accounting of a bu
siness concern, which provides management prompt
ly wi t h the cost of producing or selling each 
article or of r endering a particular service." 

Ten laaste kan genoem word dat rekeningkunde verdeel ka!t 

word in finansi~le rekeningkunde, bedryfsrekeningkunde en 

onderne mersrekeningkunde. 

2. Doel en belangrikheid van die onde rsoek: . 

In hierdie skripsie is die doel om die finansi~le reke

ninge van Onderneming Ate analiseer en te interpreteer om 

sodoende die winsgewendhe id asook die bestuursdoeltr eff end

heid te lirepaal . Onde r neming A het geen kostestelse l tot 

hul beskikking nie, met die gevolg dat 'n behoorli ke koste-

analise nie gemaak sal kan word nie. 'n Deeglike interne 

analise saJ. gemaak word ( sien hoofstuk II wa a r di t verder 

uiteenge sit s al word). 

Om egter genoemde doelstellings te bereik , sal daar van 

verskeie m~todes gebruik gemaak word ws arvan 'n finansi~le 

analise e11 1 n offer- of uj_tga-vveanal ise van die state die be

langrikste sal wees . 

Periodieke ve r slae aa n bestuur oor alle koste en inkomste

aspekte sal betnvloed wo rd deur die rekeningkundi ge periode. 

Gegewens moet so gou mo ontlik a an bes t uur voorsien wor d, so-



dat enige afwykings onrui ddellik geanaliseer en reggestel 

kan word. Indien kostegegewens gereeld oor ko r t periodes 

aan bestuur voorsien word, sal dit daar toe bydra dat die 

maksimum wins verdien kan word, aangesien die nodige stap

pe gedoen kan word om 'n herhaling van onnodige koste te 

voorkom. 

'n Rekeningkundige periode bestaan uit die volgende: 

X 

(i) 'n kalendermaand 

(ii) antler 

31 

21 

(iii) 13 periodes, vier weekliks. 5 

(i) + (ii) 1 

58 

x Ander. 

'n Variasie van 'n maandelikse peri-

ode 

4,4,5 weke = 13-weekkwartaal 

Dertien-weekkwartaal 

Kwartaalliks 

4 en 5 1~ke-periodes 

48-weekjaar, jaarlikse vakansie 

uitgesluit 

Jaarliks 

7 

4 

4 

2 

2 

1 

1 

21 

(J.H. ELS 9 - The application of standard 

costs in ce r tain South African industries -

Potchefstroom, 19 63, p.197). 

Wat die finansi~le analise betref, sal verskeie e rkbnde 

formules gebruik word om die finansi~le toestand van die 

4. 
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onderneming te ontleed. Om egter so 'n analise te rna ak, is 

dit nodig dat die ontleding uitgebrei word na die balans

staat a a ngesien die wins-en-verliesrekening maar 'n beperk

te hoeveelheid gegewens bevat . 

In die geval van Onderneming A is dit nie moontlik om enig-

sins 'n behoorlike kosteanalis8 te ma ak nie . 'n Behoorlike 

kosteanalise beteken dat waar ' n onderneming p~odukte ver-

' va ardig in 'n r ekeningkundige pe r iode, daar afsonderlike 

kosterekenings van elke produk gehou moet word. 'n Anali-

se is dan moontlik deur die koste van produk A in een pe 

riode te ve r gelyk met die koste van dieselfde produk in 'n 

ander r ekeningkundige periode of selfs met produk B. Enige 

var iasies kan dan onmiddellik ontleed en reggestel word . 

I n d ie g~val van Onderneming A is sulke r ekening e nie gehou 

nie ' n Analise van die state om b~stuursdoeltreffendheid 

te meet, is dus die belangr ikste maatstaf. 'n Ui tgaweanali-

se sal wel gemaak word in die sin dat elke uitgawe i tem in 

die wins-~n-verliesrekening in terme tot die nett o verkope 

uitgedr uk sal word en redes vir mo0ntlike styging of da ling 

sal opgeklaar word. 

Weinig literatuur het al verskyn oor die analise en inter

pr etasie v a n koste-, wins- en verliesstate. Sover bekend, 

bestaan daa r egter geen litera tuur wat spesifiek handel oor 

~ie onderwerp wat in hierdie skr ipsie behandel sal word nie . 

J.H. ELS in sy proefskrif: Die ~bepaling van die wins-en

verlies-kruispunt van mielie opberging by ko~perasies met 

spesiale verwysing na. die Sentraal- Westelike Ko~peratiewe 

Maatskappy Beperk, Potchefst r oom 19 59 , het gedeeltelik J.ie 

onderwerp behandel. 
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3. Indeling van di e onde rwerp: 

In Hoofstuk I sal daar 'n terminologiese ver~ntwoording 

wees van die begrippe wat in die skripsie behandel sal word. 

In Hoofstuk II sal ko r tliks verduidelik word wat verstaa~ 

word onder interne en ekste r ne anali se, di e doel waarv ovr 

en vir wi e state geanaliseer word , = asook die interpr eta

sie en beperking van finansi~le state. 

In Hoofstuk III sal die ontstaan en geskiedenis van die on

de r neming onder oorsig bespreek word, 

In Hoofstuk IV s al 'n fina nsi~le ontleding van die state 

g e maak word om die stabiliteit van di e onderne wing te be

paal wat terselfdertyd vir ons 'n idee sal gee van di e 

doeltreffendheid van bestuur. 

In Hoofstuk V sal 'n uitgawe- of offeranalise gemaak word 

met die oel om weer eens die doeltreffendheid te bepaal. 

Weens di e f eit dat Onderne ming A oor geen kostestelsel 

beskik nie, sal die gevallestudie in hierdie geval as 'n 

uitgaweanalise beskou word, in di e sin dat uitgaweitems 

of groepuitgaweitems in di e wins-en-verliesrekening in 

verhouui n g tot Jie netto verkope uitg edruk word. 

Ten slotte sal 'n sameva tting en gevolgtrekking gema·ak 

word. 

---oOo---



HOOF3TUK I . 

TEHMINOLOGIESE VERANTWOORDING . 

1 . I1!leidin~. 

Dit is no J. ig dat sekere begrippe 0f s i nsnedes behcorlik om

skr yf m0et word, met a ntle r woorde , 'n definisie moet gege e 

word. Hierdie definisies gee meer betekenis en waarde aan 

'n enkele woord . 

In hierdie skripsie is ua2. , ook gebruik geill.iak van sekere 

begri ppe wat beter versta an sal word indien dit behoorl i k 

geuefinieer word. Di e definisies en hul formulering is 

hoofsaaklik gegrond in die van verskeie outeurs. 

Geen spesifieke volgorde sal g ehandhaaf word n i e. 

2. Definisies . 

In - ie skri psie, waar ' n ontleding en a nalise va n Onderne

ming Ase state gem~ak word, is gebruik gema ak van die vol

gende terme wat 'n ver~e r e woordomskrywing verlang: 

a . Vaste koste . 

Hie L·onde r word in di e algeme en verstaan koste wat nie gea f 

fekteer word deur die variasie i n die volume omset nie . Daar 

best~an egter verskeie rueni ngs oa r 'n behoorlike definisie 

vi r vaste koste . In sonrn1i ge gevalle word llie be gr ip II v&s" 

geheg a an 'n bedrag ee rder a s om dit in verwantskap met ver

ande r i ng s in voluille omset te br i ng . Gewoonlik, en vera l 

vir t11argina le kostedoelein d.es, word vaste koste as vas beskou. 

in verhouJing tot voluwe en hierdie bedrag v an koste ve ran

der van tydperk tot tydperk en nie a s gevolg van volume nie . 



C.T. HONGREN, (-Accounting for management 
~ontrol: an introduction-, Prentice-Hall, 
Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, 1965, 
p . 164) definieer vaste koste soos vo lg: 
"Afixed cost is fixed only in relation
ship to a given period of time - the budget 
period - and a given, though wide range of 
activity called the revelant range". 

8. 

W. KILGER (-Der theoretische aufbau der kostenkontrolle in: 

Zei tschrift fUr Betriebwurschaft-, 1959) gaa n van di e s tand

punt uit dat vaste koste i s koste wat konstant bly t ot dat 

•n ~bestuursbeleid 'n verandering mag teweegbring. 

b. Veranderlike koste. 

'n Veranderlike ko s te is ee n wat neig om direk te verander 

met fJuktuasies in die vo lume omset. Indien 'n verandering 

in volume 'n verandering in die bedrag van 'n spesifieke 

koste element teweegbring, dan is die element 'n veranderli

ke koste . 

J.J. W. NEUNER en S. FRUMER, (op cit., p.222) definieer ver

anderlike ko s te as daardie koste wat in dieselfde mate en 

gewoonlik proporsioneel me t die volume van produksie f l uk

tue er . 

S .A. TUCKER , (-The break-even system: as tool for profit 

planning-, Prentic e-Hall , Inc., Englewood Cliffs, New Jersey; 

1965, p,4) gaan van die standpunt uit dat veranderlike koste 

vir prysb epa 1.ingdo Aleindes ook beskou kan word as kontant

koste, met ander woorde daardie koste wat alle enlik ontstaan 

indi e n 'n produk vervaardig of verkoop word. 

c. Kos teb er ekening. 

In die algemene inleiding en probleemstelling is hierdi e be

grip r eeds gedefinieer . 



C.B. NICKBRSON, (-Managerial cost accounting and analysis-, 

McGraw-Hill, Inc., 1962, p.l) meld dat in die ontwikkeli ng

stadium van kosteb erekening daar bai e aandag gege e is aan 

fabri ekskoste vir doeleindes van voorraad-, wins-en prys

bepaling. Die omvang het egter uitgebrei na kost ekontrole, 

begroting en kostebepaling. Volgens h orn i s die sentrale 

tema, di e v erskaffing van informasie wat waardevol is vir 

die kont r olering van sakeaktiwiteite . 

SORGDRAGER BN VILJOEN (op cit., p.3) sedan ook te r eg dat 

., ten spyte v <=i n v erbeterde tegni eke wat deur 'n verandering 

in saket oestande tew Peggebring i s , die finansiele rekening

kunde so b eperk is ten opsigte van inligting wat aan bestuur 

v onrge l e mo et word dat die sakemense gedurende die afgelope 

35 jaar begerig geraak het om bykomende rekenkundige meto

des, b ekend as knsteber eke ning , te verkry." 

Kosteberekening is vandag seker die vakgebied wat die meeste 

byval vind op all.e vlakke van sakeaktiwiteite • 
• 

d . Finansiele rekeningkunde . 

Finansiele re keningkunde is die boekstawing van alle finan

siele verskynse l s in die vorm van inskrywings in die kasboek , 

hulpboeke e n die gro otboek. Vanuit hierdie gegewens word 

daar aan die einde van elke finansiele periode 'n ha ndels-wins

en-verl iesrekening aso ok 'n ba lansstaat opgestel wat die fi

nansi ele r esultate van die onderneming in 'n opges omde meto-

de aan bestuur verskaf (eie waarneming) . 

e. Wins. 

'p Eenvoudige en direk verstaanbare definisie van wins is die 

verski l t ussen inkomste en uitgawes . Daar moet egter in ge-
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dagte gehou word dat daar twee tipe winste is, naamlik die 

bruto- en die nettowins. Onder brutowins word verstaan die 

verskil tus s en verkope en veranderlike koste, terwy netto

wins die verski l is tus s en brutowins en vaste koste. 

R.A. FOULKE (-Practical financial statement 
analysis-, Kogakusha, Tokio, 1961, p.504), 
defini eer brutov: ins as, ,.gross profit is 
derived by deducting the cost of goods sold 
f r0m the amount of net sales." Dieselfde 
skrywer defini eer nettowins as ,.after the 
deduction of cash discounts earned and given 
and interest charges, a figure of net profit 
or l oss from the normal_ operations of a busi
ness enterprise is obtained" . 

Die finale wins 0f verlies word verkry na aftrekking va n 

enige v o0r s iening vir belasting betaal.baar, maar nie di

widende nie. 

f. Verlies. 

Verlies is die omgekeerde van wins. Deur dieselfde defini

sies te gebruik as onder punt (e), kan verliese beskou word 

as die negatiewe resu1tate in alle gevalle . 

g. Koste. 

Koste is ,aarde-eenhede wat aan die produksie opgeoffer moet 

word om nu~e waardes te kan verkry. Waa rde en koste vorm 

die kritiese ma8tstaf van die doelmatigheid van die ekono

miese hande1ing (vgl. A.J.E. SORGDRAGER, - Kosprysbereke

ning en - tegniek- , Nasou Beperk, p.62). 

h . Ui tgawe. 

Ui tgawe prys volgens A. J.E. SORGDRAGER , ( op cit., 65) ,.is die 

bedrag wat materiaal , arbeid en bokoste op die moment van 

aanskaffing en aanname vorm". Hiermee word volkome saamge

stem. 
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Vir doe l eindes van die skripsie word die koste-items in die 

wins-en-verl iesrekeni ng beskou as uitgawes omdat dit nie be

kend is watter bedrag a s vers pillings beskou kan word nie. 

i. Balansstaat. 

Rekenmeesters probeer om die belangrikheid van die ba l an

seerei enskap van die balansstaat agte rw ee te l aat en di e 

funksi e van die posisie van die bates, laste en aandeel

houersbe l.ang oor te be klemt oon. Daar ka n egter nie met 

J.N. MYER , (-Financial statement analysis-, Prentice-Hall, 

Inc., Engl ewood Cl iffs, New Jersey, p.71) saamgestem wor d 

ashy beweer dat die naqm balansstaat deur die term posi

siestaat vervang kan word nie . 

H.G. GUTHMANN, (-Analysi s of financial 
statements-, Prentice-Hal l, Inc.t En
glewo od Cliff s, New Jersey, p.26J de
fini eer 'n ba l ansstaat 11 as the dual 
financial picture of an enterprise, 
depicting, on the one hand, the proper
ties that it uti l izes, and on the other 
hand, the sources of those properties. 

Met hierdie sieni ng word daa r v o1kome saamgestem. 

j. Wins-en-verl iesre kening. 

Vi r 'n beh o,.., r 1_ike defini s i e van bogeno emde begrip , word 

heelha r tig saamges t em me t H.G. GUTHMANN , (-o p c i t., p .46 ) 

qs hy se dat 'n v. ins-en-ver lie srekening daardie tra nsaks ies 

uitso nder en opsom waarin daa r 'n wins of ver l ies vi r di e 

eienaars i s . So 'n staa t is 'n hi s toriese rekord va n f i nan

siele gebeurlikhede in die verlede. 

k. Bron en a a nwending van fondse s t aat. 

Hi erdi e staat t oon di e v er a nderi ng wat plaasgevind het tussen 
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twee verski11ende rekeni ngkundige peri ode s. Die bronne so

wel as aan ending van fondse word duid e1 ik we erspiegl in 

hie rdi e besondere staat (eie waarneming). 

1. Ne tto verkope. 

Di t i8 di e gel dwaarde van die volume omset 1,11,at gedurende 

'n sekere perinde plaasgevind het, nadat die nodige regstel

lings gemaa k is vir terugsendings, toe l aes e n diskonto (eie 

waarnemi ng ) • 

m. Gemidde l de invorderingsperiode . 

Dit is die aantal dae wat die totaal van die hande l sreke nin

ge en wi ssels ontvangbaar, min voorsiening vir oninba re skul

de, verteenwoordig ind i en dit met die jaarl iks e ~redietver

kope vergelyk word (vgl . R.A . FOULKE , op cit., p . 643). 

n. Bedryfskapitaal . 

Bedryfska pi taal i q daardie bedrag wat verkry word indien die 

bedryfs 7aste afgetrek wnrd van die bedryfsbates. Die be

dryfskani taal is 'n aanduiding van die finansiijle posi s ie van 

die nnderneming (eie waarneming). 

o. Bedryfsbates. 

Dit is die totaal van alle kontant , debiteure , en ontvang

v,isse1s wat ontstaan het ui t die verkoop van goedere, mi

nus a lle r ese rwes vir oninbare skulde, voorskotte op goe

dere r v oorraad min enige reserwes, sekuriteite wat nie die 

markwa~rde oorskry nie, staa t- en munisipale lenings onder 

markwaarde . (R.A. FOULKE, op cit., p . 643). 
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p . Bedryfslaste. 

Onder b edryf ~laste word inge s luit alle s kulde betaa lbaa ~ 

binne t wa8 1 f maqnde na aatum van die state ; plus ook nog 

b edr yfsbe t alings op seri e-0b l igasies ~ verbande, obliga

Pi R~ en a nder lar gt~reyn sku1ffe. Hierdie i t em sl.u i t ook 

be oryfsr 9se rwes in so os brut orese rwe vir in komsteb e a st ing 

en be a rae e enkant ge s it vir onverwagt e gebeurlikhede . 1 

Dit het egter niks te doen met r es .rwe vir waa rdevermin-

dPring ni e . ( R • A • FO ULKB , o -p cit . , p • 6 4 3 ) • 

q . Va ste ba te s . 

Die va s t e bates i s d i e som va n die kos r rys of waa rdasi e

wqgrd e va n grona , a s ook 1ie ge depr i s i eerde waarde va n 

g =- boue 9 me ube 7_s en toerus ting , mas jinerie en gereedskap 7 

v 0ertuie e n uitr us ting . Dit is it ems waarvan die kontant 

waar~e nie s o groat is a s di e van bedr yfsba te s nie ( R.A . 

. F_CULp;, op c.i t 1 p. 64 3). 
·• '""' ... . 

r . Gef unde9rde- 1f l a ngtermynl a s te . 

Dit i s di e s 0m va n v e rbande oor ei e ndom, l enings , obliga

s ies e n serie - obl_iga s ie s ,,·a arvan di e verval datum ' n langer 

termy n as twaalf maande _het ~. R. A. FOULKE, op.cit , p.643) . 

s. Aandee l houersbe l.ang . 

Die t0taal va n di e uit s t aa nde sowe l a s opb e taal de gewona 

en v oork~uraa nd ~le, surpl usinkomste en onverdee l de wins t e 

minus eni ge ontasbare it em i n die ba tes, soos kJandisie 

wa8rde , as ook onderskrywersdiskont o en ui tgawes, vorm dj_e 

aand eelhou ersb e lang (R.A. FOULKE , op cit ., p . 643) . 
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t. Oorkqnitalisasie. 

Gewn "'l n7 i k ,-, .,ra ge se dat 'n sake -onde rneming onrge kapi t ali seer 

is , a 0 ~is i nkoms t e t e kl ~in iA om ' n bill ike verg0eding op 

dis kapitaq l t e gee (eie waa r nemi ng ) . 

u . Onder ka pitalisasie . 

In hie.r,he geval is di e ka pi taa l van di e 0nderneming minder 

as die geka-,,ital.is 2A rde winsvermoe van die nnde rneming, wa t 

m2Pbri.ng r\q t die winsve rmoa groter e n bui t e verhouding met 

di a kapitaa l is ( eie waarneming) . 

v. Verhoudings . 

Verhou rl ings word verkry deur ee n item uit t e druk in terme 

van 'n ander item . In die ana l ise en interpretasie van die 

state va n Onderneming A is daar gebruik gemaak van verskeie 

su1kg verhnudi ngs nm die nodige afleidings en gevolgtrekkings 

te ka n m3. i::ik. 

' i. BAdryfskapitaa~verhouding . 

Hi erdi8 v 0rh0uding word verkry deur die totale bedryfsba te s 

t e d ee 7. d::mr die t0tale bedryfslas t e en word gewoonlik aan

gedui ae< 'n ve rhouding vqn byvoorbeeld 2 tot 1 (R .A. FOULKE, 

o p cit . , p.178 ) . 

ii. Likiedeverhouding. 

Deur di e voorr~3. d af t e trek va n di e bedryfsbates en die oor

trokke ba nk af te tre k van die bedryfslaste en die resultRa t 

van 2er sge nnemde t e de al deur l aa sge noemde resultaat, gee 

die ve rhouding . Die verhouding t oon die be s kikbare kontant 

aan om (rnmiddel.li ke beta l .ings t e de k en word ook ui t gedruk 

as 'n ve r houdingvan byvo orb ee ld 1.6 tot 1.01 UL -, . FOULKE, 

op cit , p.179) . 
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iii . Bed ryfs1aste tot aa nde2lhouersbelang. 

In die b ena ling van hi ardie verhouding word die totale 

bedr yfs1aste gedeel in die aa ndeelhouersbelang. Die resul

tagt v·,rd as 'n persentasie aangedui. Hierdie verhouding 

dui die r espektiewe 7.ike belange vRn die kredi teure en die 

aa nde elhouer s aan ( R.A. FOULKE, qp.cit, p.207). 

iv. Totale laste tot aandeelhouersbelang. 

Om hierdie verhouding t A verwe s enlik, is dit nodig om die 

aandeelhouersb 2la ng te de el deur die totale laste. Hi erdie 

verhouding hang baie nou saam met die vori ge ee n en word 

oa k a angedui as 'n ui tdrukking van 106% t ot 214% (. ·· • A. 

~~~UC~1 _.op . cit,, p . 232). 

v. Langtermynlaste tot bedryfskapitaal. 

Die verskil tussen die bedryfsbates en bedryfsla ste, met 

ander woorde die bedryfskapitqal, word gedeel deur die 

langtermynla~te en word uitge druk as 'n verhouding byvoor

beeld 30 tot 40.2 (R. 1 
.• FOULKE, op .• cit . 5 p.258). 

vi. Vaste bates t0t aa.ndeelhouersbela ng. 

Die verhou<'ling word bepa i::i.1 deur die ge depresieerde boe kwaa r

de van alle vaste bates te deel deur aie aandeelhouersb e lang . 

Die verhouding dui die bel_eg.g;ing va n kapi taal in kontant aan 

(R.A. FOULKE, op.cit, p283). 

vii . Voorraad tot nettoverkope. 

'n Oormatige voorraad mag nadelige finansiele resultate 

t nt gevolg h§. Die nett overkope ged e~ l deur die voorraad 

gee ' n verhouding wat ook as ' n uitdrukking van 13 . 1 tot 14 . 2 
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g8stel kan ord (R.A . FOULKE , op .cit . ~ , 314 ) 

viii . Nettoverkope tot aandeelhou~ersbelang. 

Hi 2rdi e v arhouding word verkry deur di e ne ttoverkope te 

de e1 in di e aandeelhou2r sbelang , wat byvo ~r b ee ld as ' n ver-

h0uding va n 7. 2 t ot l.3 uitg~- druk word (R . .A. FOULKE; .op. cit ., p . 389) . 

ix . NettovArk0pa tot b adryfskapi t aa l . 

Di t is I n verhoudi.ng , '9. t ve"I.:!.r-_ -::.:y ·'1rcl d r~ur die u 2-c t 0v o:;..~ 

k0pe t ~ deal. in die b edryfskapitaal wat uitgedruk word as 

'n ve :i~h') !:tdi ng van 11 . 2 tot 13 . 1, om maar 1 n voorbe e ld te 

no em ( R : A . FOULKE , op , c i t y p. 5 6 3 • ) 

--x . Voo:·raa d tot bedr~skapi taal .. 

Vir die verkryging va n hi erdi e v erhouding is dit nodig dat 

die bedr yfskapi t aal ge de al m0 e t word met di e voorraa d , wat 

byvo orb e d aa ngedui word as 2. 7 tot 1 . 9 (R. A. FOULKE , op~cit , p . 335 

xi . Brutowinsverh0uding . 

Om di e brut0winsverhoudi ng t e b 2paa l , is dit nodig om die 

brut0\111ins t e de Pl deur di ~ ne ttooms et, wat 1 n 1)ersentasie 

v erhou11ing as resultaat h et. H0e groter hierdi e verhouJ ing , 

ho e v0nrdelige r vir die ond arneming ( e i 8 waarneming). 

xii . Nettowinsv erhouding . 

Hie r die verhoudi ng ·•ord ook net s oos die brutowinsve r houding 

bepqal, mP, t di e verskil dat di 8 begri 1) brutowins me t ne tto

wins v ervang wor d. Di t is 'n v erhouding wa t die winskapasi

t e it aa ndui (eie waarneming) . 
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xiii. Voorraad tot omsetverhoudin~. 

Vir bepaling van hierdie verhouding is dit nodig om die 

gemj_ddeldc tussen begin- en eindvoorraad te bekom.. Die 

gemiddelde voorraad word dan in die koste van die omset

syfer ingedeel wat die omsetskaal aantoon . (R.K. YORSTEN, 

E.B. SMYTH en S.R. BROWN., -Advanced accounting..., Volume III, 

The law book company of australasia, Australia, 1950, p.131). 

xiv Vergoeding op totale fondse. 

Na aftrekking van items soos klandisiewaarde en oprigtings

kostej word die tasbare nettobates geueel in di e nettowins 

vir uie jaar, wat as 'n persentasie uitgedruk word (R.K. YORS

TEN, E.B. SMYTH en S.R. BROWN., op.cit ., p.1J2)o 

xv. Vergoeding op eienaarsfondse. 

Die verhouding word bepaal deur die nettowins te deel deur 
\ 

die aandeelhouersfondse en word oak as ' n persenta si~ uit-

gG d.ru.:{" (R , K. YORSTEN, E.B. SMYTH en S .. R. BROWN ~ c ,o .ci.t., 

p.13.J),, 

Om enige onderwerp aan te pak alvorens sekere verduideli

kings eers gegee is, is beslis nie die moeite werd nie. Met 

1 n genoegsame kennis van sekere begrippe kan so I n oncl.8:r.so ek 

egter met meer gerustheid aange pak en verstaan word. Jn hier

die hoofstuk is probeer om struikelblokke uit die weg te ruim 

deur behoorlike omskrywings te gee vir sekere begrippe wat 

nie altyd met die eerste oogopslag verstaan word nie. 

---oOo---



HOOFSTUK II. 

1 N KORT OORSIG VAN DIE ANALISE EN INTERPRETA

SIE VAN FINANSieLE STATE. 

1. Inleiding. 

Tesame met die faktore wat nou vervvant is met die admi ni

strasie van 'n besi gheid, is finansiele- en kostes·bate wat 

uit t wee verskillende gesigspunte bestudeer kan word - op

stelling en analise. In hierdie skripsie sal daar alleen

lik gehandel word oor die begrip analise. 'n Analise sal 

gemaak word vanuit die Wins-en-Verliesrekening asook die 

Balansstaat van Onderneming A. Dit kom dus neer op 'n ad

hoc-beskouill ng van die finansiele resultate. 

Die doel van die balansstaat is om die finansiele posisie 

van 'n onderneming op 'n spesifieke datum aan te dui, met 

anaer wo orde, dit gee 'n flitsfotobeeld van die finansie

le posisie. Die wins-en-verliesrekening daarenteen dui 
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die in-geld-uitgedrukte veranderings wat plaa sgevind het 

sedert datum van die voorafgaande balansstaat en hoe dit 

eienaars se aande el in die onderneming geaffekteer het deur 

of 'n wins of 'n verlies. (Eie omskrywings). 

Vanwee die ontbreking van 'n behoorlik kostestelsel, sal 

dit onmoontlik wees om enigsins 'n behoorlike kosteanalise 

te maak. Die uitsluitlike doel van die analisering van die 

finansiele state in hierdie bescndere geval is om as hulp

middel vir bestuur te dien by die beoordeling van die doel

treffendheid van bestuur. Die resultate van alle onderne

mings word betnvloed deur algemene ekonomiese toesta nde, 

mededinging, lokale faktore, owerheidsmaatreels en die be-
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leid wat deur die bestuur gevol.g word. Analitiese verhou

dings kan bestuur bystaan in sy basiese funksies van voor

uitbe planning, k~rdinering, kontrole en kommunikasie. In

dien dit behoorlik vertolk word, kan dit effektiwiteit ver

beter, met ander woorde, winste vermeerder of verliese ver

minder. Van besondere belang is die feit dat 'n enkele 

verhouding, sender inagneming van ander verhoudings, mis 

leidend kan wees. Die gesamentlike invloed van die ver

skillende verhoudings moet oorweeg word in die diagnose

ring van 'n onderneming se finansi~le struktuur. 

Die gebruik van verskillende verhoudings, dit wil se waar 

die een item uitgedruk word in terme van 1 n ander, het 

'n wye omvang waarvan die belangrikste die volgende is:-

a. verhoudings van die verlede dui die neiging in 

koste 9 v erkope , wi ns en relevante feite aan . Soortge l y~ 

kan dit ook waardevol wees vir die beplanning van dieself

de items in die toekoms. 

b. die planne wat gemaak is, kan bevestig word deur 

verhoudings. 

c. ideale verhoudings kan daargestel word en die ver

wantska p tussen primere verhoudings kan gebruik word om 

die wenslike koBrdinasie daar te stel. 

d . kontrole kan materieel deur die gebruik van ver

houdings gesteun word. 

e. verhoudings speel •n belangrike rol deur die aan

duiding van wat van een periode tot die volgende gebeur het . 

f. v erhoudings kan gebruik word om doeltreffendheid 

te meet. 

(vgl. J. Batty, - Management accountancy-, MacDonald and 

Evans, London, 1965, (2de druk, p.374). 
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Analise van state kan op 1 n interne of 'n vergelykende basis 

geskied. Onder interne analise word verstaan die analise

ring van items of 'n groep items binne die raamwerk van die 

onderneming. Vergelykende analise beteken die analisering 

van dieselfde items of groepe items in twee of meer soortge

lyke ondernemings, (R. A. FOULKE, op cit., p.445). 

In hierdie skripsie sal alleenlik gebruik gemaak word van 

interne analise om sodoende bestuursdoeltreffendhe i d te 

meet. 

2. Redes vir analise. 

Die vo ortbrenging ~an 'n produk is sinneloos a s dit nie 'n 

gebruikswaarde het nie. Die gebruikswaarde van die finan

si~le state le in die inligting wat hulle aan die leser oor

dra met betrekking tot die finansi~le resultate van die on

derneming. Wat elke rekenmeester moet onthou, is dat die 

state so opgestel moet word dat dit bruikbaar is vir enige 

persoon wat afleidings of gevo l gtrekkings rakende die on

derneming wil maak. Die vernaamste gebruiker van die fina-

le rekenings van 'n onderneming is: 

a. die eienaars van die sakeonderneming 

b. Korttermynkredietverskaffers soos die bank wanneer 

dit oortrokke rekeningfasiliteite toestaan 

c. aande elhouers 

d. handelskrediteure 

e. ontvanger van inkoms te 

f. eko nome 

g. ouditeure 

h. langtermynkredietverskaffers. 
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(J.A. CILLIERS, - Inleiding tot ontleding en vertolking van 

finansie l e state, Van Schaik's Boekhandel , Pretoria, 1965 

p.1). 

Die metode en doel van analise verskil van geval t ot geval. 

Die aard en redes van analisering vir die langtermynkr0-

dietverskaffer, die bankier, die aandeelhouer en die eie

naars nf bestuur word vervolgens baie kort saamgevat. 

(i) I.angtermynkredietverskaffer. 

Vir bogenoemde is die stabiliteit van die onderneming van 

groot belang. As be langrik word beskou dit wat die wiqs 

of verl ies vir die jaar was en of daar enige aanwending of 

distribusie van opgehoopte surplusse was, asook die ve~skil 

tussen bedryfsbates en - laste om sodoende die bedryfskapi

taal te be paal. 'n Sorgvuldige analise van die balans s taat 

asook wi ns-en-verliesrekening van 1 n onderneming vereis 1 n 

duidelike beeld van die beleid va n die bestuur. Verder stel 

hy ook belang in die onderneming se vermoij om sy rentever

pligtings stiptelik na te kom en veral die sekuriteit va n 

hul belegging. 1 n Onversekerde skuldeiser het nie die se

kerheid van kapitaalterugbetaling ni e en daarom stel hy 

veral be l ang in die solvabiliteit van die onderneming, dit 

wil se in sy vermo~ om sy verpligtinge na te kom. (Foulke, 

op.cit., p.32). 

(ii) Bankier. 

Hy vereis gewoonlik meer en vollediger gegewens as net die 

blot e vers l ag in die vorm van rekeninge aan die aandeel

houers. Die l ikwiditeit van die onderneming is van groot 

belang. Ter aanvulling va n die fina+e rekenings verlang 



hy ook onder andere, 'n volledige ouditverslag, ondersteu

nende gegewens vir elke item in die balansstaat, 'n gede

taileerde inkomstestaat asook 'n volle rekonsiliasie va n 

enige surplusse . As gevolg van die feit dat hy meer gege

wens vereis as die langtermynkredietverskaffer word gevind 

dat hy baie me Pr op ho ngte is met die werking van die on

derneming. (Foulke, op.cit., p.36). 

(iii) Aandeelhouer. 

Hierdie persoon se strewe is om sy kapitaal te bele waar 
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hy die hoogste opbrengs kan verdien. In plaas daarvan om ':1 

'n behoorl ike analise te maak van elke item in die finale 

rekeninge stel hy hoofsaaklik belang in die finale wins of 

verlies. In die meeste gevalle is so 'n persoon nie eers 

bekwaam om 'n deeglike analise te maa k nie. (Foulke, qp. 

cit., p.39). 

(iv) Bestuur. 

In baie gevalle is die bestuur ook die aande elhouers van 1 n 

onderneming . Hull e is gewoonlik in 'n baie gunstiger po~ 

sisie as enige van die voorgaande omdat hul bewus is van al 

die omstandighede. Met al die gegewens tot hul beskikking 

is dit maklik om te be paal of die beleid wat toegepas was 'n 

gesonde of ongesonde uitwerking gehad het. Die opbrengs

vermo~, winsgewendheid of rentabiliteit en die finansiij l e 

stabiliteit is vir hulle van groot belang. (F,1ulke, op.cit., 

p.41). 

Die analise in die verhandeling sal hoofsaaklik gedoen word 

uit die oogpunt van laasgenoemde ontleder. 
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3. Die interpretasie van verhoudings. 

Nadat 'n behoorlike analise gemaak is van die nodige en ver

wante verhoudings is dit noodsaakl ik dat dit sorgvuldig en 

deeglik geinterpreteer word. Byvoorbeeld wat beteken 'n 

verhouding van 2.76 tussen bedryfsbates en bedryfslastu? 

Indien die 1angtermynlaste die nettoaandeelhouersbelang met 

1.2 oortref, beteken dit dat daar enige rede bestaan vir 

kommernis? Hierdie en soortgelyke vrae moet beantwoord 

word om waarde aan verhoudingsanalise te gee. Daar bestaan 

hoofsaaklik vyf verskillende metodes waarvolgens die nodige 

interpretasie gedoen kan word. 

Ten eerste mag die individuele verhouding opsigself doel

treffend blyk te wees. As voorbeeld kan genoem word waar 

die bedryfslaste die aandeelhouersbelang oorskry, wat qa

delik aantoon dat dit nie 'n baie gesonde posisie weer-

gee nie, weens die feit dat bui te-persone noodwendig ni e 

meer belang in die onderneming moet besit as die werklike 

eienaars nie. Om egter die onderneming alleenlik op h~ er

die maatstaf te verdoem, is beslis nie gewens nie; da~r

om sou dit verkiesl ik wees om verwante verhoudings ook in 

aanmerking te neem. Daar is wel voorafbepaalde re~ls wat 

'n s pesifieke verhouding behoort te wees, maar dan moet in 

gedagte gehou word dat dit kan verskil van saak tot saak. 

(R.H. Wessel, -Principles of financial analysis-, MacMillan 

co., New York, 1961, p.36). 

Die tweede metode van interpretasie is waar die a nalise 

uitgebrei word en die oorweging van verskeie verwante ver

houdings. Op hierdie wyse sal verhoudings wat individueel 

waardeloos is betekenisvoller wees · deur die berekening van 
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relevante verhoudings. 'n Bcdryfsverhouding van 1.3 beteken 

op sigself nie soveel nie, maar dit sal beslis baie meer ge

wig dra indien dit gerugsteun word deur die omsetsnelheid van 

voorraad asook die gemiddelde invorderingstermyn van debiteu

re. (Wessel op.cit., p.37). 

As 'n derde metode van interpretasie kan genoem word waar 

vergelykings oor 'n aantal jare of sekere periodes genlta.ak 

word. Hier word 'n verhouding of 'n groep verhoudings oor 

'n aantal jare bestudeer. Hiervolgens kan neigings van 

stygings of dalings aangetoon word . Indien 'n verhouding 

vir die afgelope aantal jare gewissel het tussen 2 tot 3 en 

dit sou skielik styg na 10 dan bestaan daar beslis rede vir 

'n deeglike ondersoek, Bykomend kan die gemiddelde ver-

houding in die verlede ook vergelyk word met die ~uidige. 

(Wessel, op.cit., p.37). 

Vierdens kan die verhoudings vergelyk word met ~erhoudings 

in ander soortgelyke ondernemings. Sulke vergelykings is 

gewoonlik waardevol aangesien in die meerderheid van gevalle, 

ondernemings in dieselfde industrie te kampe het met on

geveer dieselfde finansiele probleme. (Wessel, op.cit., 

p.37). 

Laastens word bykomende inl.igting wat bestaan uit vooraf

gaande informasie, ondersoekende feite en finansiele in-

1igting, as belangrik beskou. Vo nrafgaande informasie dek 

alle besonderhede van persone in aktiewe diens van 'n onder

neming asook van die eiena~rs indien die nie 'n aktiewe lid 

is van bestuur nie. Ondersoekende feite dek al die relatie

we inl.igting wat verkry word by bankinstellings, finansie

rings- en assuransieorganisasies. Finansiele inligting dek 



alle feit e rakende finansiele probleme. (Foulke, op.cit., 

p.48). Ouditeurs- en direkteursverslae asook verkl arende 

notas is van bes ondere belang by die analise van finan

sHHe state. 
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Soos r eeds voorheen genoem is die doel van hierdie skrip

sie om bestuursdoeltreffendheid te meet. 'n Ontleding van 

Onderneming A deur gebruik te maa k van die vyf genoemde 

jnterpretasiemetodes is nie moontlik nie. Die metode van 

interpretasie deur die ontleding van verwante of groepever

houdings en die vergelyking met empiriesaanvaarde standaar-
1 

de sa1 ho~fsaaklik gevol g word. Uit die aard van die beskik

bare gegewens asook die doel van die ondersoek sal 'o inter

ne analise as genoegsaam beskou word. 

4. Beperkings van verhoudingsanalise en finansie l e state. 

Dit is belangrik om te weet wat 'n tegniek as hulpmiddel 

vir 'n ontleder beteken. Dit is miskien belangriker o~ 

te weet wat dit nie beteken nie, en dit is veral waar +n 

die geval van analise. Verhoudingsanalise aanvaar dat die 

finansiele state 'n redelike en ware weergawe is van die 

rekeningkundige posisie van die onderneming. In sommige 

gevall e is dit nie so nie. Ondernemings wat byvoorbeeld 

gebruik maak van swaar korttermynlenings om seisoensbeno

digdhede te bekom, kies gewoonlik 'n datum wanneer voor

raad en lenings 'n minimum bedra om hul finansi~le state 

te voltooi. Voordat 'n analise gemaak kan word, moet daar 

eers vasgestel word dat state waaruit verhoudings saamge

stel word 'n tipiese en are we ergawe van die onderneming 

aandui. Dit moet egter a l tyd onthou word dat konEekwent

heid deurgaans gehandhaaf moet word by die opstel van fi-



nansHne state . 

Verder moet ook in gedagte gehou word dat 'n vergelykende 

analise a l leenlik gedoen ka n word waar die gegewens verge

l_ykbaa r is. 
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Daar bestaan hoofsaakl ik vier bel angrike punte met betrek

king t ot die be perkings van state wat die volgende behels:-

a. Juistheid van finansie le stategegewens is onmoont

l ik, weens die feit dat die state te doen het met omsta ndig

hede wat nie voll edig gespesifiseer kan word ni e . 

b. Die state toon in werklikheid nie die finansi ele po

sisi e va n 'n onderneming nie, aangesien daar ba ie f a ktore is 

11at nie 'n deel vorm van die finansiele gegewens nie. 

c. As gev~lg van die feit dat die bates in di e bala ns

staat ni e teen markwaarde getoon word nie, ontstaan die pro

bleem dat die syfers get oon, nie aandui wat vir die onder

neming gekry sal kan word indien dit verkoop word nie. 

d. Die nettoinkomste soos aangedui in di e inkomst e

staat i s nie abosluut nie maar wel relatief korrek. (vgl. 

J.N. Myer, op .cit., p.25). 

5. Algemeen. 

Dit is baie belangrik om te onthou dat rekeningkundige oor

wegings alleen nie genoegsaam is om 'n besluit te neem nie. 

Bykomende gegewens so ns kost e-analise, mededinging e n bestuurs

beleide is maar 'n paar wat genoemde standpunt staaf. Soos 

reeds vo nrheen genoem, word in hierdie skripsie ' n bestuurs

analis e gemaak waarvo nr 'n interne analise genoegsaam sal 

wees. 



Die verhoudings wat gewoonlik gebruik word in die analise 

van finansiele state is:-

a. Balansstaatverhoudings wat gaan oor die verhouding 

tussen twe e items (of groepe items) wat beide in die balans

staat verskyn. 

b. Inkomstestaatverhoudings wat g3.an oor die verhou

ding tussen twe e groepe van items wat in die inkomstesteat 

verskyn. 

c. Balansstaat- en Inkomstestaatverhoudings wat we er 

gaan oor die verhouding tussen inkomstestaat- en balansstaa t

items. 

In hierdie skripsie sal die verhoudings onder genoemde in

delings behandel word. Dit moet egter onthou word dat in 

bogeno emde indeling tn interne sowel as 'n vergelykende ana

lise moont l ik is. 

Gebruiks a ~rde van 'n produk le in die . inligting wat dit aan 

die leser oordra. In hierdie skripsie sal inligting nie net 

deur die vo ~rle van state oorgedra word nie, maa r ook deur 

die analisering en interpretering van die state. 
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H')OFSTUK II I. 

ONTSTAAN EN GESKIEDENIS VAN ONDERNEJYIING A. 

1 . Inleiding. 

Promosi e nf oprigting is die eerste stap in finansiering in

dien daq r met ' n nuwe onderneming begin word . Dit is die be

paling va n sakemoontlikhede en die daaropvolgende eleme nte 

wat nodig is om ' n saak op te rig. Dit behels in die mees 

te gevall e een van die volgende tipes: 

a . ' n nuwe produk of diens word geskep , 

b. ' n nuwe onderneming word b egin waar alreeds mede 

dingers is, 

c. verskeie ondernemi ngs word saamgevoeg as ee n groa t 

organisasie en 

d . ' n ou onderneming word omgeskep in ' n heeltemal nu

we organisasie . 

2 . Ontstaan , 

Deur waa rneming en ondersoek is g evind da t inisiatief aan 

die da g gele is deur menere X en Y om 'n nuwe onderneming 

te begin V,aar alreeds vers ke ie so ~rtgelyke ondernemings was . 

Die s pre e kwoordelike stelling v a n wienie waag nie sal nie 

wen nie is bai e duidelik bewys in hierdie bes ondere geva l . 

Met min akademiese kwa l ifikasies , maa r met wye kennis en on

dervinding o p die gebi e d van ingenie ursw e rk , het genoemde 

persone sa~mgespan en ' n paddastoelorganisasie gestig wa t 

vandag r eeds gegroei het tot ' n groot en ' n baie gesond e on

derneming . Die vereiste s van organisasie , te wete doe ~na

tigheid, doeltreffendheid en doelge r igtheid is voortdure nd 



in gedagte gehou en deurgfans uitgevoer. 

Vestigings faktore soos grondstowwe, afsetmarkte, arbeid, 

dryfkrag , kapitaa l, vervoerfas iliteite, klimaat, verhou

ding t ot a ntler nyw erhede, die bela ngrikheid va n 1 n vroee 

begin, plaaslike, munisi pal8 of a ntler be perkinge of tege 

moetkominge is deeglik oorweeg . 

Gedurend e die m~and Desember 1961 is Onderneming A ges t ig 

met ' n aandelekapitaal van Rl,000 asook direkteurslenings 

ten b edra 9 van R4 ,000. 1 n Perseel is gehuur in die indus 

triele gebi P.d te ·n 'n relatief lae huurgeld .. In die ont

wikkelingstadium was albei direkteure tevrede met 'n baie 

klein salaris, t e wete onttrekkings ten bedrae van R200 

per maa nd. Die rede hi ervoor was dat daar soveel moont l ik 

winste terug geploeg is in die onderneming wat oor die 

langtermyn goeie resultate sou lewe r . 

Di e doel van die onderneming was hoofsaa klik om algemene 

ingenieurswerk te ve rrig, waarvan herstelwerk vir myne e n 

industriele instellings die belangrikste was . 

3. Ontwikkeling. 

29 . 

Namat e do eltreffendhPid toegeneem het, is geleidelik oor

geskake l na vervaardiging en oprigting van staalsk~re. 

Hiermee is tot 'n nuwe terrein in die Wes -Transvaa l toege 

tre P- . In die beginstadium het dit nie so voorspoedig ge 

gaan nie aange s i e n die a fsetmark hoofsaaklik tot di e l a nd

bou be perk was. Die gevaar hi erva n is baie gou onder oe 

gesien e n daar is besluit om ook die dienste aan industrie

le organisasies a an te bied. Spoedig het die onderneming 

uitgebrei met die gevolg dat die kontrakte vir herstellings, 



wat best'?.Rn het met die goudmynorganisasies, beeindig is . 

Alhoewel staalskure nou die grootste aandag geverg het, is 

daar ste i::: ds I n herstelfunksie tnt die publiek en nyv,erhe de 

se beskikking geste1 .. Alhoewel die onderneming nog in sy 

b2ginstadium is in s overre dit die oprigting en vervaardi

ging van sta2l.skure aangaan, getuig die finale rekenings 

van di e f e nomenale groe i wat plaa sgevind het . So geweldig 

~as die uitbreiding dat 'n gebou opge rig is in die Urania

vi l le-industriel.e gebi E: d t E:: KJ_ersdorp i ii Wes--Trs.r..svaa1, e n 

die huur va n die perse dl • aar die onderneming oorspronklik 

begin het, is ovgese . 

Wat bes1is vermelding illoet geniet, is di e feit dat die ad

ministrati ewe werk deurgaans behartig word deur die twee 

direkteure. Waar dit 'n addisionele funksie is bo en be 

halwe die gewone ingenieurswerk , dwing dit beslis bewon

dering af . 

4. Organisasie. 

30. 

Ten slotte sal dit gewens woes om die organisasiestruktuur 

van die onderneming in oenskou te neem. Aan die ho0f of 

toppunt is die twe e direkteure wat direk beheer uitoefen 

O0r di e vyf bl_anke werknemers. Di e totale aantal nie-blan

ke arb eiders in diens is drie - en- twintig (volgens H.C. Swa

nepoel, ouditeur van Onderneming A) . 

Die pligte en funksies van elk van bogenoemde persone 

sluit onder meer die volgende in:-

a . Direkteure . 

Die pligte van die twe e direkteur e is uiteenlopend . 



(i) Eerste dire kteur . 

Hierdie pe rsoon se funksies ka n saamgevat word in die vol

gende punte: 

(a) Ko~respondensie. 

31. 

Di t slui t onder andere die skryf van "briewe, beantwoording -.. 

van navrae en diverse sekretariele werke in. 

(b) Lone. 

Die bepa l ing van die lone wat aan elke werknemer uitbetaal 

moet word, is aan hom toevertrou. Dit is ook sy v e rant

wo nrdelikheid om toe t e sien dat die lone uitbetaal word. 

'n Behoorlike kontrole rakende all e aspekte van lone word 

deur horn gehou . 

(c) Debiteure. 

Alhoewel die debiteure nie veel bedra nie, word daa r tog 'n 

de P.glike opvolging van uitstaa nde ontvangbare rekenings toe

gepas . In sommige gevalle is dit nodig om die kredietwaar

digheid van 'n persoon vas te stel alvorens kredie t aan hom 

v erleen word. Rekening s wat langer as drie maand e uitstaan

de is, word onmidde l lik opgevolg en die nodige stappe word 

gevo lg . 'n Eerste, 'n twe e de en 'n derde aanmaning word 

uitgestuur, en indien die resultate nie bevredigend is nie, 

word sul k e persone aan die prokureurs oorhandig. 

(d) Krediteure. 

Dit is ook sy plig om die fakture te kontrole e r en toe te 

sien dat die nodige diskonto afgetrek is. Rekenings word 

sover moontlik, stiptelik vereffen . 

(e) Bestellings. 

Mene e r Xis ook gemoeid me t die werwing en verkryging van 

bestellings . Verskeie prosedures word nagevolg, onder an

dere, word gereelde besoeke a a n moontlike belangstelle nde s 
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afgele. Die telefoongids word ook gera~dpleeg en omsendbrie

we word uitgestuur . Indien enige positiewe resulta t e vo l g, 

is dit y plig be1angstellende persone t e basoek . 

(f) Personeel-kontrole . 

Gere elde besoeke word afgele by buitepersone 8l wat gemoeid 

is met die oprigting van s kure . By voltooiing van enige 

skure is dit hy wat die projek finaal aa n die koper oor

handig. 

(ii) Twe ede direkteur. 

Sy verantwoordelikhede is die volgende:-

(a) Tenders . 

Hieronder word verstaan dat hy die nodige tenders verwerk 

om die wins te bepaal. Die bepaling va n materiaal, arbeid 

en bokoste is die belangrikste elemente wa t oorweging moet 

geniet. 

(b) We rks~inkel . 

Hy mo et kontrole oor di e personeel in die werkswinkel hou. 

Dit is sy verantwoordelikheid om toe te s ien dat alles 

vlot verloop en dat daar die nodi ge koordinasie tussen werk

nemer en werkgewer bestaa n . 

(c) Materiaal. 

Die aankoop van materiaal word ook deur horn behartig. Die 

nodige kontrole word beoefe n om te voorkom dat daa r te veel 

materi~al in voorraad ±s of dat enige materiaal onbruikbaar 

raa k. 

(d) Distribusie . 

Enige voorraad benodig deur buitepersoaeel moet deur horn ge

v erifiee r e n gedi s tribueer word. Dit is sy funksie om te 

voorkom dat werk gestaak moet word as gevolg van 1 n tekort 

aan matariaal. 
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b. Blanke werknemers. 

Daqr is vyf bla nke werkneme rs in d ie~s wat verdee l is in 

t we e groe pe te we te di e werkswinkel- en die buite pe r s one e l . 

Eersgeno emde is belas met die nodige herstellings- e n ver

va8rdiging s funksie, terwyl laa s ge no emde die oprigtings funk-

sie van skure wa~rne 2m. Herste l werk vorm 'n skamele 10% 

terwyl die vo 0rafvervaardiging v a n skure ongeve e r 90% b e 

l oop. Twe e werknemers is voltyds gemoeid met di e oprig

tingsfunksie, terwyl twe e voltyds in die werkswinkel is. 

Werkneme r vyf se pli gte ke n verdeel word in a lbe i geno emde 

afdelings. 

c. Nie-Blanke we rknemers. 

Da~r is drie-en-twinti g ni e -blanke werknemers in die ns · van 

Onderneming A. Twe e hiervan is vragmotorbestuurders wa t 

die nodi g e materiaal na di e werksterreine vervoer, a sook 

die aa ng eko opte materia al na die werkswinkel . Laa sgenoemde 

is nodi g omdat baie firma s ni e oa r voldo e nde vervo e rfa sa

lite ite beskik nie, en Onderneming A i s nie bereid om 'n 

groat vo orra ad te hant e ~r as g evolg v a n die gebrek a a n 

vervo e rmoontlikhede van hi e rdie firma s ni e . 

In die werkswinke l is daa r twee ni e -bla nke arbeiders vir 

e l ke amptenaar . Bo en behalwe die vervaardigingsfunksi e , 

is hul pligte ook van 'n roetine-a ard, so os onder andere 

die sko onmaa k van die werkswinke l . Vir genoemde nie-b l a n

kes is daa r ook e e n vo orma n wat toesien da t geen produkt i e 

we arbeid verl ore gaa n nie . 

Vir die opr igtingsfunksie is da a r ses ni e -bla nke arbeiders 

bes kikba q r vir elke bla nke werknemer . 
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Skematies sien die organisasiestruktuu.r van Onderneming A as 

v ol.g dag, ruit: 

Direkteure 

I 
Blankes: Bla nkes: 
Produksie Oprigting 

Ni e-Blankes I Nie-:Jlanke Ni e-Blankes 

5. Algemeen. 

I vra gmotor
. bestuurders 

Met sulke bekwame en doelg~rigte persone aan die bestuur 

van Onderneming A, kan daar geen ander gevolgtrekking ge

maak word as juis die feit dat die onderneming onder be

spreking 'n go~ie toekoms het nie. 

---oOo---



HOOFSTUK IV. 

FINANSieLE ANALISE VAN DIE STATE 

VAN ONDERNEMING A. 

1. Inleiding. 
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Daar bestaa n ge 0n twyfel nie dat verhoudings 'n onmisbare 

·hulpmiddel vir b estuur en ander persone is, wat daa rin be-

1angstel om die werking van 'n sakeonderneming t .e analiseer 

en die stand van sake te bepaal. Die gebruik van persen

tasies en verhoudings stel 'n mens in staat om afleidings 

te maa k ten opsigte van die behoeftes en moontlikhede van 

'n onderneming wat in die gewone rekeninge nie so duidelik 

blyk ni e . 

Indien 'n verhouding in 'n mate afwyk van die normale moet 

daar onders0ek ingestel word. Dit beteken nie noodwendig 

dat aksie onmiddellik geneem moet word nie; baie hang eg

ter af van die aard van die verhouding. Verskeie persone 

stel belang in verskillende verhoudings. So stel 'n ver

koopsbestuurder hoofsaqklik belang in die verkoopsverhqu- -

ding, verkoopskoste en verwante aspekte, terwyl 'n produk

siebestuurder veral geinteresseer is in die verhoudings wat 

te doen het met produksie. In hierdie hoofstuk sal daar 

egter gepoog word om al die belangrikste verhoudings te be

paal, aa ngesien 'n analise uit die bestuursoogpunt gemaak 

word wat noodwendig sal belangstel in al die noodsaaklikste 

verhoudings. 

Die doel van hierdie hoofstuk is dan om aandag te gee aan 

al die be1angrikste verhoudings, hul toepassing op die ge

gewe ns soos vervat in Aanhangsels A en B. 'n Fondse-staat 



sal ook kortliks bespreek en opgestel word om aan te d~i 

waaruit fondse verkry en hoe dit aangewend is. 

2. Balansstaatverhoudings. 

Hierdie verhoudings is van 1 n historiese aard en dui die 

doeltreffendheid van bestuur aan. 'n Goeie verhouding 

mag radikaal verander as gevolg van swak bestuur. 

By die ontleding van die balansstaatverhoudings van Onder

neming A word die klandisiewaarde as 1 n vaste bate en die 

oprigtingskoste as 'n fiktiewe bate beskou. Vir bereke

ningsdoeleindes sal laasgenoemde dus afgetrek word van 

die a~ndeelhouersbe lang. 

a. Bedryfskapitaalverhouding. 

Hierdie verhouding het deur die jare bekend geword as die 

2-tot-1-verhouding, met ander woorde vir elke Rl Bedryfs

las wat die onderneming het, beho0rt daar R2 aan bedryfs

bates te we es. Of die bedryfskapitaal voldoende is al 

dan nie, hang af van wat dit eintlik moet verrig. 'n On

derneming met 'n vinnige voorraadomset en wat boekskulde 

gou invorder, het minder bedryfskapitaal nodig dan 1 n on

derneming waarin dit nie die geval is nie. 1 n Onderneming 

wat genoegsame likiede fondse het om hom in staat te stel 

~m al1 e handelsvoorraad wat benodig word te bekom en om 

aan die klante die nodige krediet te verleen 1 sowel as om 

hulle verpligtinge tegemoet te kom op die vervaldae, het 

onteenseglik nie 1 n tekort aan bedryfskapitaal nie. Baie 

ondernemings het 'n seisoenale handel en is dit moontlik 

dat die voorraad en debiteure juis op die balansstaatdatum 

h~~r is as op enige ander tydstip gedurende die jaar. 

36. 
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In die b erekening van hierdie verhouding moet die omvang 

van die voorraad in ag geneem word. Indien hierdie bate 

bui tengewoon ho -, g is, is daar altyd die moontlikhede dat 

dit nie vinnig genoeg in ontvangbare rekenings en dus in 

kont ant omgeskep sal kan word ni e . Selfs die debiteursre

~~ninge moet ondersoek word aangesien dit grootliks mag be

sta8n uit r ekeninge wat stadig ingevorder word, en wat dus 

op sigse 7_f kleur sal verleen aan die resultaat wat deur die 

rekenkundige toets verskaf word . (R.A. FOULKE, op.cit, v.204 ). 

Daar moe t egter in gedagte gehou word dat die verhouding

van-2-tot-l in sommige geva l le nie die ideale is nie maar 

dat 'n klainer verhouding wenslik blyk te wees. Die be

langrikste faktore wat 'n invloed op die verhouding mag he, 

is die soort onderneming en die omstandighede wat daar mag 

heers. 

Uit Aanha ngsel Akan die volgende bedryfskapitaalverhouding 

bepar:i. l word: 

Bedryfsverhouding = Bedryfsbates 
Bedryfslaste 

= 

1965 

22322 
13563 

1.7 

1966 

23674 
20869 

Met ander woorde, vir elke Rl-bedryfslas was daar in 1965 

Rl .7 bedryfsbates en in 1966 Rl.l. 

Die verswakking in hierdie verhouding van :6 kan gesien 

word in die lig van die feit dat die handelskrediteure en 

oortrokke bank met R5 ,761 enRl,176 onderskeidelik toege-



neem het. Hier teenoor het die debiteure toegeneem met 

R6,775 terwyl die werk in voortgang met R4,700 verminder 

het. Handelskrediteure en oortrokke bank is aangewend 

vir fin,:3. nsiering van de bi teure. Om egter die gemiddelde 

invorderingsperiode te bepaal, kan gebruik gemaak word van 

die volgende twee formules: 

1965 . 

(i) Nett overkope vir die jaa_E. = nettoverkope 

365 dae 

1966. 

= = 

per dag 

86677 (Aanhangsel B) 
¼5-

R237 

(ii ) Ontvangbare rekenings -

Nettoverkope per dag 

4288 

gemiddelde invorderings
periode 

21b 

= 20 dae = 

11063 (Aanhangsel A) 
237 

46 dae. 

Die rede vir die verhoging van 26 dae in bogenoemde geval 

mag toegeskryf word aan die feit dat daar baie verkope op 

skuld plaasgevinu het. Die verkope het wel toegeneem met 

R7,912, maar di e debiteure het ook verhoog met R6,775. 

Die rede vir die verhoging in debiteur3 is om sekere indi

vidue, wat nie finansieel sterk was nio~ te help om op hul 

voete te kom deur die lewering van dienste teen 'n betaling 

in die toekoms. Die beleid is die gevolg dat lenings aan-• 

gegaan moet word. 

b . Likiede verhouding. 

Die algemene beginsel in hierdie geval is dat solank die li

kiede bates die likiede laste oorskry · die onderneming se fi

nansi~le posisie baie gesond is. Hierdie verhouding gaa n hand 

aan hand met die bedryfskapitda lverhouding. 

Vir Onderneming A was die verhoudings die volgende: 



1965 

22322 

5913 
17409 

12100 
5309 

13563 

5004 
, '1C:t:;9 

Bedryfsbates 

Min: Voorraad 

Min : Werk in voort
gang 

Likiede bates 

Bedryfslaste 

Min: 0ortrokke Bank 
Likiede Laste 

Die verhouding is dus: 

5309 
8559 

= • 62 

. . 

en 11094 
14689 

= • 75 

1966 

23674 

5180 
18494 

7400 -.. --·-
11094 

20869 

6180 
14689 

39., 

Vir elke Rl lfkie de l a s_te v. as d ;Lar R:62 en R. 75 likiede ba-

tes~in 1965 en 1966 onderskeid.elik •. 

In die berekening van bogenoemde verhouding word aanvaar 

dat die bankonrtrekking nie onmiddell ik opvraagbaar is nie . 

Die rede vir hierdie guns tige verandering van .13 is te wyte aa n 

die verhoging in handelskrediteure en debiteure te eno 0r 

'n verla~ing in die . voorraad. (Si en a) . Dit moet 

egter geme1d word dat voorra8d ook werk in voortgang in

sluit . 

c . Bedryfslaste tot Aandeelhouersbelang. 

In die lig van die feit dat aandeelhouersbe lang dien as 

waarborg vir likwidasie van krediteure is dit voor die 

handliggend dat hoe kleiner die aandeelhoue r sbelang en 

hoe groter die laste, hoe minder sekuriteit het die kre-
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diteure. Die maatstaf wa t oor die algeme~o aanvaar word, is 

dat indien 'n onderneming se aa nde elhouersbelang tusse~ 

R50~000 en R250 , 000 is , die bedryfslaste nie me er as 2/3 

van die belang behoort te oorskry nie . Indien die aan

deelhouersbe lang meer is as R250,000 behoort die bedryfs 

laste nie mee r dan 'n ¾ van die aa ndeelhouersbelang te 

wees nie. (R . A. FOULKEj op . cit . , p . 229). 
Die gegewens in die verba nd ten opsigte van Onderneming A was: 

1965 

29277 

127 

29150 

13563 
29150 

46 . 5 

Aandeelhouersbelang 

Min: Oprigtingskoste 

Bedryfsla s te 
Aa ndeelhouersbela ng 

1966 

30882 

127 

30755 

20869 
30755 

67 . 8 

In 1965 het die bedryfslaste dus 46.5% van die aandeel

houersbela ng gevorm teenoor 67. 8% in 1966 . 

Die r edes vir die styging va n 21 . 3% is weer eens toe te 

skryf aan die gesamentlike vermeerdering van ha ndelskre

diteure en oortrokke bank ten bedrae va n R6 , 937. Die 

Aa ndeelhouersbelang het ook met Rl ,605 verme erder, wat re-

1.ati ef baie min is in verge lyking met skuld van R6 , 937. 

d . Totale laste tot Aandeelhouersbelang of Eie-

naa r sverhoudi ng . 

Tota le 1aste bestaan ui t a lle bedryfslaste tesame met fi - -· 

nans iele langtermynlaste wa t een of ande r tytt in die toe

koms beta~ l mo et word . Totale laste sluit ni e t egniese 

laste in hie, met ander woor de sulkes soos minderheids

belang, onver die nde inkomste of waa rdasiereserwes . Daar 



bestaan ho nfsaaklik twee metodes om ' n swaar las wat op 'n 

onderneming rus te verbeter en dit is eerstens om addisione

le fondse in een of beide vorms van kapitale aandele t e be

le en die nuwe kontant te gebruik om die uitstaande obli

basies te verminder of tweedens om winste te verdien en dit 

in die onderneming te hou in die vorm van bedryfsbates en 

dit geleidelik aan te wend om obligasies af te los. 

Selde, indien ooit, meet totale laste van 'n kommersiele 

of .industriele onderneming die a a ndeelhouersbelang oor -

skry en indien wel, het die krediteure meer bela ng as die 

aandeelhouers of eienaars. 

Deur te let op 0nderneming A word die volgende verkry: 

1965 1966 

29277 Aandeelhouersbelang 30882 

127 Min 0 0prigtingskoste 127 0 

29150 ,30755 

1J860 Totale laste J6220 
29150 Aandeelhouersbelang 30755 

= 47. 5% = 120% 

In die bes ondere gev~l vind ons dat die aande elhouersbe

lang in 1965 47.5% meer was as die totale laste t erwyl die 

tota l e l aste in 1966 die aande elhouersbelang met 20% oor

skry het . 

Die styging van 72.5% is as gevolg van die geweldige verho

ging in l angtermynluste van ·rus, 754 vir die finansiering van di,:

va8te bates. Verder is die verhoging in handelskrediteure 

en oortrokke bank ook faktore wat aanleiding gegee het tot 

die merkwaardige verandering wat plaasgevind het. 
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e. Langtermynlaste tot bedryfskapitaal. 

Dit is eerstens baie be langrik om te weet watter s e k:u:riteit, 

ind :'.-,~n e n1- go , ge(!,ce is om die langtermynlaste te verseker. 

Lang t 2:i.':11y- r,.·_;_8.s te word geklassifiseer oore enkomstig onder

liggende sekuri teite as onversekerd, as gewaarborgd, eerste ver

band, tweede verband, derde verband, algemene verband . 

Verder word hulle ook ooreenkomstig die betaling van rente 

as geregistre Ard, deelneme nd of as inkomste geklassifiseer (R.A. 
FOULKE, op cit., p. 257). 
Na aanleiding van die analise va n balans state in die ver-

lede is t ot die s7 ot s ,1m gekom dat gefundeerde ( langtermyn) 

skuld nie ne ttobe dryfska pi t aal moet te bowe gaan nie. 

Waar die gefundeerde skuld swaarder is , is die verhouding 

ongeba l ans eerd . Onder sulke omstan ~ighede is die gehele 

ka pitaal van 'n onderneming opgesluit in nie-hedryfsba tA s 

en die onderneming moet van dag tot dag gebruik maak ·✓ a:'.l 

langt e ::::-myn ge leende f onds e , 

1965 1966 

22322 Bedryfsbates 23674 

13563 Min: Bedryfslaste 20869 

8759 Bedryfskapitaal 2805 

297 Langtermynlaste 16051 

297 Langte rmynlast_'?., 16051 
e·159 Bedry·f's kapi taal -~2805-

= .3% = 572% 

Dit ie dus duidelik dat jn 1955 ~a~r genoegsame bcdryiskapi

t aa l was, maar in 1966 is 'n geweldige tekort ondervinJ . 
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Alhoe wel ie l a ng termynl:3. ~-;tf-~ gacruik is vir Jie. fina nsie 

ring van va ste bates , is ~j0 verhouting bopaa l om aan te 

dui of di~ onderneming i n sta2~ is 0m sy lanings af te las . 

f. Va2 ~:e ::,r.-~e 3 t~t ;--., ;_4!~:le ~"l.~r,1..1.r-: _;:•s1)ele.n.o-. - ·-·--------* -------- --~- --···· ·--····- -·-·------------ . ,. 

Vir P.1ke : --: pe korume:-csiele of indus-t :::-iele sakea.ktiwi tei t 

is daar n seke re gedeelte van die a a nde e lhouersbelang wat 

bel@ kan word in vaste bates . Hoe kleiner die ged eelte 

hoe gunstiger die posisie. •n Hoe belegging in vaste ba-

tes is ongusntig om twee eenvoudige redes, te wete die 

fei t dat die jaarl.iks e waardeverminderingskoste wat opge

ne Pm mo Pt word in die inkomstestaat proporsioneel swaar

der is vir krediteure, en tweedens , indien die vaste bate 

baie swaar of groat is , het die onderneming 6f 7.~ngtermyn 

sku1 d om ge noegsame bedryfskapitaal te finansier . Indien 

•n onderneming •n aande elhouersbelang va n tussen R50 , 000 

en R250,000 het , het die ondervinding in die verlede ge

toon dat die toestand deeglik ondersoek mo~t word indien 

die gedepresieerae bo e kwaarde van die vaste bates meer is 

as twe e derdes van die aandeelhouersb elang . Waar die aan

deelhoue rsbel.ang egter R250 , 000 te bow e gaan, moet 'n deeg

like ondersoek ingestei word indien die vaste bates meer 

is dan dri e kvmrt van die aandeelhouersbelang . •n Verhou-

ding v~n 66 2/3 tot 75% v~n die aandeelhouersbelang bele 

in vaste bates is redel.ik alhoewel 'n '.;:7 einer persentasie 

outomgties baie beter is . (R.A. FOULKE, op cit., p.297) 
Die resultate in geval vaa Onderne ming A was: 

1965 1966 
20688 Va ste bates 44001 

29150 Aa ndeelhouersbe lang 30755 

= 71% = 143% 



In 1965 is 71% van die aandeelhouersbelang bele in vaste 

bates teenoor 'n geweldige belegging van 143% in 1966. 

Die gulde re~l is dat die aandeelhouersfondse die vaste 

bates plus 'n deel van die bedryfskapitaal __ moet finan

sier. In '1965 was dit wel die geval, maar in 1966 is 'n 

tekort van 43% ondervind, wat verkry is uit die aangaan 

van l a ngtermynverpligtinge. 

g. Nettoverkope tot voorraad. 

4 40 

Indien 'n onderneming beide oormatige voorraad en te veel 

laste het, word finansi~le moeilikhede gewoonlik ondervind 

voordat voorraad in berekening gebring is. Die verhouding 

tussen voorraad en nettoverkope kan deur drie metodes ver

hoog word: Die handhawing van nettoverkope op 'n sekere 

peil met 'n vermindering in voorraad; die uitbreiding 

van nettoverkope en di e handhawing van 'n konstante voorraad ; 

gelyktydige vermindering van die verkope en voorraad (R.A. 

FOULKE, op.cit., p.326). 

Wanneer die voorraad-tot verko peverhouding hoog is, is dit 

'n aanduiding dat die kwaliteit van die voorraad en die 

vaardigheid van bestuur goed is om voorraad vinnig te om

skep. Di e teenoorgestelde is ook waar . Groot of oormatige 

voorraad moet net so vermy word so--o-s die oormatige belegging 

in va ste bates en aa n die anderkant groot l a ste. Waar daar 

by ander verhoudings ' n basis neergele is, is dit nie eint

lik moontlik in hierdie geval nie. In hie rdie besondere ge

val word daar alleenlik gewe rk op e indvoorraad. 

In die analis e van Onderneming Ase ge gewe ns word die volgen

die verkry: 



1965 

78765 
18013 

= 4.4 

Nettoverkope 
Voorraad 

= 

1966 

86677 (Aanhangsel B) 
12580 

6.9 

45 .. 

In 1965 en 1966 is die voorraad onderskeidelik 4.4 en 6.9 

keer omgesit. 

Die gunstige styging van 2.5 kan ·toegeskryf word aan die feit 

dat die omset verhoog het met R7,912, terwyl die voorra ad 

in totadl met R5,433 verminder het. 

h ~ Voorraad tot bedryfskapitaal~ 

In hierdie verhouding het ondervinding in ct ie verlede ge

leer dat indien die aandeelhouersbelang van 'n onderneming 

tussen R50,000 en R2 50,000 is, die voorraad nie meer ~~et 

wees as¾ va n die bedryfskapitaal nie en waar die aa nde 8l

houersbelang R250,000 te bowe gaan, moet die voorraad nie 

meer wees a s die bedryfskapitaal nie (R.A. FOULKE, op~ c jT, , 9 P~352). 

Vir Onderneming A was die resultate die volgende: 

1965 

18013 

8759 

= 210% 

Voorraad 
Bedryfskapitaal 

1966 

12580 
2805 

= 450% 

In 1965 was daar 'n tekort va n 110% aan bedryfskapitaal, 

teenoor 1 n tekort van 350% in 1966. Die gevolg was dat 

lenings aangegaan moes word. 

Die verhoging van 240% in bogenoemde verhouding is as ge

volg va n die daling in bedryf skapitaal, wat ontstaan het 

deur die ekstra finansiering van handelskrediteure . Die 

voorraad het met R5433 verminder. 
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i . Nettoverkope tot aandee l houer sbe lang . 

Di ~ verhouding va n ne t t overkope t ot aandeelhouersbelang 

dui die a ktiwiteit va n di 8 belegging in die onderneming 

aan . 'n Hoer verhouding mag ' n oorma tige volume va n ha ndel 

op ' n klein gebie d van ge investeerd e kapitaal aa ndui e n di e 

konsekv1e nte gebruik vir krediet. Aa n .-~ie anderkant, tot -

dat die gevaarlike punt bereik is mag dit ekonomiese voor

uitgang en doeltreffendheid aandui . ( R. A. FOULKE, op c i t, p . 389 

Om 66r te bedryf moet daar no odwendi g gebrui k gemaak word 

van kredi e t en sodo end e bereik laste ' n ho~ merk . Oorbe 

dryf i s die pr0ses waa rby 'n oormatige volume va n verkope 

i n v erhouding t ot aandeelhouer sbelang geha nteer word . Om

gek P. Pr d is wee r onderb edryf. Di e oplo s s ing va n oorbedryf 

bestae. n in die b e legging vqn a ddi s ionel_e fon dse in ' n onder 

neming om sodoende die aa nde elhouersbela ng meer in verba nd 

met verko pe t e bring, sov11 e l as di e v er mindering va n ka pitaa l . (R . A, 
FOULKE , op cit . , p. 390). 

In di e geval van nettoverkope t ot aa nde e lhouer sbelang be -

s t a~ n da~ r ook ge e n konkret e verhouding wat a s ideaal be 

skou kan word nie . Di e gegewens van Onderneming A wa s: 

1965 

78765 
29150 

= 2. 7 

Ne t toverkope 
Aande e lhouGrsbe lang 

1966 

86677 

30755 

= 2. 8 

Dir a 1nde e lhouer sb~lang is 2 7 en 2 . 8 in die j a r e 1965 

Di e geringe t oename van . 1 wor d gesien in die lig va n di e 

f eit da t oie v erkope t oe ge ne , m he t met R7,912 t ee noor die 

t oe name va n Rl , 605 i n aa ndeelhouersbelan g . 
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j, Nettoverkope tot bedryfskapitaal, 

'n Ho~ verhouding va n v erkope t ot bedryfskapitaal mag die 

r esul_t aa t wees va n oorbedryf, tydelik of permanent, of di t 

mag die behoefte ~an addisionele kapitaal aandui om 'n 

struktuur van ongeba1anseerde beleggings in vaste bates te 

steun. 'n Lae verhouding mag die resultaat wees van onder

bedryf, 0f dit mag die resultaat wees van die feit dat meer 

fondse in 'n onderneming bele is as wat dit tot redelik2 

v0 0rde Al kan gebruik. Indien bedryfskapitaal te min is, 

i s d2ar drie oplossings : Verhoging va n bedryfskapitaal 

deur ongedistribueerde verdienstes te bele in vaste bates; 

die verkryging va n addisj_onele kapitaal deur die verkoop 

van aandele of deur die belegging van kontant in die geval 

van private eienaarskap; die vermindering va n die ha nde l s-

volume . (R .A. FOULKE, op cit, p. 43 5) 

Daar is in hierQie verhouding ook ge en definitiewe maat

staf at as basis gebruik kan word om sodoende die korrekt

heid va n die verhouding te meet nie. Vir Onderneming A was 
di e r esultate : 

1965 1966 

78765 Nettoverkope 86677 
8759 Bedryfskapitaal 2805 

= 9,0 = 30.9 

Die bedryf skapitaal was 9.0 en 30.9 in 1965 en 1966 onder

skeideli~ nmgestt 

Die geweldige verandering va n 21.9 is weens die feit dat die 

omset verho og het, teeno or •n daling in die bedryfskapitaal 

van R5,954. Hi erdie verhouding sou norma l er gewee s he t in

dien die bedryfskapitaal ook verho og het na ongeveer R9,000 
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in 1966. Redes waarom dit ni e verhoog het nie is reeds voor

heen bespreek. 

3. Inkomstestaatverhoudings. 

in Volledige analise van die uitgaweitems word in die vol

gende ho )fstuk behandel. Die drie be angrikste verhoudings 

van boge noemde aard in die geval van Onderneming A is die 

bruto-, netto- en voorraad-omsetverhoudings. 

a. Brutowinsverhouding. 

Hie r die verhouding is va n fundamentele belang in die ana

lisering van die handelsresultate va n 'n onderneming. Dit 

is die verhouding van die brutowins tot die nettoomset 

en word gewoonlik as 'n persentasie uitgedruk. In onder 

nemings waar daar 'n vaste prysopslag is, byYoorb eeld die 

drankhandel, dui die verhouding gou verliese as gevo1g van 

diefstal, ensovoortR, aan . 

'n Toename in die v erhouding in vergelyking met die vorige 

jaar mag aandui: 

i. 'n To e name in die verkoopprys van die go edere 

sonder 'n ooreenstemmende to ename in die koste van die goe

dere; 

ii. · 'n afname in die koste va n die goede~e wat nie 

in die verkoopprys va n die goedere gereflekteer word nie; 

iii. aanvangvoorrade gewaardeer teen laer pryse as 

wat dit moes gewees het; 

iv. aankoopsfakture uit die rekeninge uitgelaa t; 

v. inflasie van verkoopspryse, byvoo~beeld goe

dere op besending gestuur, kan beide as verkope sowel as 
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v oorra~d i n besit beskou word; 

vi. eindvoorraad te e n te ho~ syfers gewaarde er . 

' n Afname in die verhouding in v erge l yking met vo orgaa nde 

jare mag a ~ntonn: 

i . 'n Vermind ering in die verkoopprys van goede 

re v erkoop s 0nder •n ooreenstemmende vermindering in koste; 

ii . ' n toename in die koste van die goedere san

der 'n gepaardgaande vermeerderi ng in die verkoopspr yse; 

iii. eindvoorraad teen 'n te lae syfer gewaardeer; 

iv. voorr:l.ad al?.n die einde van di e periode uit 

die voorraadsto.te gelaat. (R.K. YORSTEN, E. B. SMYTH en S.R. 
op cit 

' 
p . 128) . 

Nog ' n faktor wat hierdie verhouding sal 1i e i nvloed, is die 

gebruik om die verkoopsprys van goedere te verander deur 

midde l van op- of afmerkings . Daar moet behoorlik rekord 

van verkope gedurende sulke uitverkopings gehou word sodat 

BROWN, 

die nodige aansuiwerings a a ngebring kan word wanneer die 

brutowinspersentasie ~epaal ~ord . Die resultate vir Onderneming 

A wa s .. i e volgende : 
1965 1966 

18842 

78765 

= 23 . 9% 

Brutowins 20389 
Nettoverkope 86677 

= 23 . 5% 

Dit beteken dat daar in 1965, 23. 9 sent wins was vir elke Rl 

se goedere verkoop, teenoor 23 . 5 sent in 1966 . 

Bogenoemd e verhouding dui die resultaat van goe i e bestuur 

aan omda t die persentasies nie vee l verskil in di e twee 

finansiele jare nie . ' n Konstante verhouding ka n toege -

skryf word aan goeie oordee lsvernuf aan di e kant van uit

voe r ende beamptes, as ook goeie behee r maatreels wa t toe gepas 
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word . 

b. Nettowinsverhouding . 

Die verhouding van die nettowins tot die nettoomset dui aan 

watter deel van die verkope aan die eienaars toeval nadat 

alle koste in berekening gebring is. Dit is natuurlik waar

devol omdat dit 'n aanduiding lewer van kostekontrole. Die 

verdienste van die eienaars moet voldoende wees om te ver

goed vir die gebruik van geld bele en die risiko-element 

daarby betrokke (R.A. FOULKE, op.cit., p . 572). 

Oor die algemeen is gevoel dat die volume van nettoomset 

die aller belangrikste element in die verkryging van netto

winste is. So word gesien dat elke onderneming 'n wins- en 

verlieskruispunt het. Koste tot by hierdie punt word hoof

saa klik ge dek deur nettoverkope, met die gevolg dat a.ddi

sionele verkope meer winste tot gevolg het . 

Die resultate in geval van Onderneming A was: 

1965 1966 

2011 Nettowins 1795 

78765 Nettoverkope 86677 

= 2.5% = 2.1% 

Die daling van .4% kan toegeskryf word aan die gedurige ver

hoging van inkomstebelastingtariewe . Bo en behalwe qie ui

terma tige ho~ onderhoudskoste en waardevermindering van voer

tuiej het die verlies op verkoop van die voertuig in 1966 

ook 'n nadelige invloed op hierdie verhouding gehad. 

c. Voorraad- omsetverhouding. 

Hierdie verhouding word vasgestel deur <lie koste v an go~dere 

verkoop, te deel deur die gemiddelde voorraad. Die aard 
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van die onderneming sa.l die voorraa.domset baie be!nvloed. 

'n Lae vo0rraadomset mag di e resultaat wees van swak aanko

pe, die ophoping van verouderde voorra ad of die dra van sur

plusvoorrade - dit is 'n gevaarteken. Indien die voorraad

omset vinnig is, kan die onderneming bekostig om op 'n klei

ner brutowinspersentasie te verkoop (R.K. YORSTEN, E.B. SMYTH 

en S.R. BROWN, op.cit., p.131). 

Vir Onderneming A was di e resultate die volgende: 

1965 1966 

3734 Beginvoorraad 5913 

16140 We rk in voortgang 12100 

19874 18013 

5913 Eindvoorraad 5180 

12100 Werk in voortgang 7400 

37887 30593 

9472 Gemiddelde voorraad 7648 

55883 Koste v ~n goedere verkoop 61587 

5. 90 Voorraad-omsetskaal 8.05 

In die beson..iere geval is die voorraa d-omset dus 5. 90 en 
365 365 

8. 05 in 1965 en 1966 onderskeidelik of 5:90 en B:-05·, dit wi.l 

se eenkeer elke 61.86 en 45.34 dae . 

Die verhoging in die omsetskaal van 2.15 word gereflekteer 

in die verhoging van omset teenoor 'n daling in die voor

raadsyfer. Dit is natuurlik 'n baie goeie resultaat. 

4. Jnkomste - Balansstaatverhoudings. 

Die twee verhoudings wat as belangrik beskou word in die ana

lise van die Onderneming onder bespr~king, is die vergoeding 

op totale - en eienaarsfondse. 

a. Vergoeding op totale fondse . 

Hierdie verhouding word bepaal deur die uitdrukking van of 



die nettowins tot totale bates of die bedryfsnettowins tot 

die totale bates. Hierdie verhouding is dus 'n aanduiding 

van die verdienstekrag van die onderneming . 
Die vethouding vir Onderne wing A was di e volgende: 

1965 

43137 

127 

43010 

5532 

37478 

2011 
37478 

= 5.36% 

1966 

Totale Bates 67803 

Min: Oprigtingskoste 127 

67676 

Min: Klandisiewaarde 5532 

Nettobates 62144 

Nettowins 1795 
Nettobates 62144 

= 2.89% 
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Die daling van 2.47% het ontstaan uit die groat beleg

ging in vaste bates en die daling in die nettowins as ge

volg van faktore bespre e k onder punt (e) . 

b . Vergoeding op eienaarsfondse . 

Dit is 'n verhouding wat die verdienvermoe aantoon van die 

fondse wat in die onderneming deur die eienaars bele is. Hier

die persentasie is van praktiese belang vir aandeelhouers e n 

voornemende aande elhouers, aang esien die verdienstekapasite it 

van die onderneming met aie van ander soortgelyke onderncmings 

vergelyk kan word. Voordat 'n mening oar die moontlikhede 

van 'n onderneming gevorm kan word, moet die tekwaamheid van 

die bestuur , die waarskyn1ike aanvraag vir die maatskappy se 

produkte asook die industri~le en ekonomiese toestande in ag 

geneem word . Om 'n beho0rlike resultagt van hierdie verhou

ding te kry, is dit n0dig dat die jare wat in oenskou ge neem 

word, se nettowinste van die aandeelhoiersbelang afgetrek 

word (eie waarneming) . 
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Die gegewens ten opsigte van Onderneming A was die volgende : 

1965 1966 

29277 Aandeelhouersb e lang 30882 

127 Min: Oprigtingskoste 127 
29150 30755 

2011 Min: Nettowins 1795 
27139 Nettobel a ng 28960 

2011 Nettowins 1795 
27139 Nettobe l ang 28960 

= 7 . 41% = 6 . 20% 

Die daling van 1. 21% is as gevolg van 1 n daling v&n R216 

in die v1ins syfer, as ook 'n verhoging van Rl,821 in die net

tobel.ang , 

Eehalwe vir genoemde verhoudings is die terme van oor- en 

onderka pitalisasie ook van wesenlike belang in die gevql 

van verhoudingsanalise . Die term onderkapitalisasie dui aan 

dat ' n onderneming buite v erhoudin g is t ot die waarde va n s y 

verrigtinge en word gewoonl.ik geope nbaar deur 'n buitegewo

ne verhouding van geleende kapitaal of hande l skrediteure tot 

a~ndeelhouers se kapitaal . Dit het dus nie genoeg kapitaal 

om in sy b ehoeftes te voorsien nie . Dit ka n dan oorbedryf 

tot gevolg he. Verder kan dit ook die resultaat wees van 

1 n l.angduri ge prr)Ses tewE: eggebring deur a a nhoudend e ui tga

wes op kapita~lbates wat ni e gedek is deur winst e wat in die 

onderneming geakkumulee r is nie , of dit kan die resultaat 

wees van sakeuitbre iding wat die dra van groter voorrad e en 

ver een van meer krediet verg . Vgl. R.A. FOULKE , op.cit . 1 p.391) . 

Sommige van die invloed va n onderka pitalisasie is ond er meer 

die verho ,gde koste van goedere aangekoo p as gevolg va n ek

stra krediet verlang op a a nkope. Tweedens, die betaling van 
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rente op oormatige lenings en derdens, die gebruik van v er

ouderde masjinerie as gevolg van gebrek a a n fondse om nuwe 

ma sjinerie aan. te koop. 

Onderkapitalisasie word v erder blootgele deur 'n tekort a an 

bedryfs kapitaal en 'n lae l ikiede-verhouding. Rekonstruk

sie of likwidasie :rm.g volg a s gevolg van onderkapitalisasie. 

Die redes vir onderkapitalisasie is baie kortliks die v ol

gende: 

i . Di e wins koers is onderskat, of anders gestel, 

die win°ko8rs is t e hoog gestel, ma~r veral van be lang is 

dat die onderneming meer tra nsaksies aanvaar as waa rtoe dit 

in staat is. 

ii. Daar is te ve ~l. k~pitaa l bele in vaste bates . 

iii . Die gelde opges l uit in voorraa d en boe kskul

de is te ve el . 

iv. Dividende uitbetaal aan die direkteure vanuit 

die winste is te h oog .• (eie waarnemi ng ) . 

Oorkapita l isasi e kan di e beste ge toe ts word met verwysing na 
' 

die v e r die nings kapasiteit va n ' n onderneming . 'n Onderne-

ming is oorgekapitaliseer wanne er 'n gedeelte va n die ka

pitaa lfondse ni e hehoorlik pr oduktief aangewend word ni e . 

Die diwidendposisie sal dus uiteindelik bernvloe d word e n 

die 00rkapi ta l isasie dui dus a8n da t te v eel kapitaal beskik

baar i s vir die beh0eftes van die maatskappy en dat 'n groot 

gedeel.t e van die kapitaal bele is in bates wat nie produk

tief i s nie . (R.A FOULKE , op.cit., p . 391). 



Die redes vir die ontstaan va n oorkapitalisasie is onder 

andere die volgende: 

i, Die wins van die onderneming is oorskat. 
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ii . 'n Buitengewone verlies het ontstaan wat ver

oorsaak da t die toekomsti ge wi ns nie me er so hoog sal wee s 

nie . 

iii; .o~rskotkapitaal i s nie pr oduktief aangewend nie (eie 
waarne t.0ing ) . 

Ops ommende r wys word die behandelde ba lanss t aatve rhoudings 

aangedui in Aa nha ngsel H. 

5. Bron en ~~nwe nding van fondsestaat . 

a . Inleiding . 

'n Kenmerk van die ontwikkeling in Reken ingkunde en re ke 

ningkundige begrippe is dat die finale rekeninge en state 

opgestel moet word met die doel om die belanghebbende per

sone met soveel inligti ng moontlik t e voorsien . Di t is vir 

hulle net so belangrik om te wee t watt er fondse gedure nde 

'n periode beskikbaar was en hoe daardie f onds e aangewend 

is , as wat dit is om te we et hoevee l wins gedurende die 

periode gemaak is . Hierdie in ligting ka n verkry wo r d uit 'n 

bron en aanwending van fondsestaa t, soms ook ge no em 'n 

f onds estaat, wat die veranderinge aandui wat tussen twee 

ba7-ansstaatdatums plaasgevind het . ' n Staat van hierdie 

aard t non ' n verwantska:i;i maar is i ets hee l temal anders a s 

' n staat van kontantontvangstes en-uitbetalings. In laasge

noemd e geval wo rd die t ot ale ontvangstes en die t otale uit

betalings ge to on , terwyl in ee rsge no emde geval alleenlik die 

nettoveranderings aangedui word me t die gevolg dat die re

sultaat van ' n transaks i e of ' n reeks tra nsaksies op die 
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finansiele posisie van 'n onderneming op 'n treffender wyse 

weer ge e wo r d ( R. A. FOULKE , op . cit . , p. 4 7 3 ) • 

b. Die begrip fondse . 

Fondse, in hierdie spesifieke ti pe staat, kan meer bes kou 

word as 'n bedryfska pi t aa l_f onds om di t t e onderskei van werk

l ike kontantfondse . Hierdie b8grip mag gedefini eer word as 

bedryfsbat es mi nus bedryfslaste of om as alternatie f te 

st eJ., daardie deel bedryfsbates wat gefi na nsier word uit 

f 0ndse anders as bedryf?laste. Wa nneer enige bate be kom 

w0rd, JOrd geld daarin bel@ . Alho ewel dit ni e nltyd vir kon

t a.nt gek onp ka n word nie word daar t og een of ander v or m van 

rui lmiddel aangebied . Indien die bate op rekenin g aange ·

koop word ontvang die onderneming 'n fonds ten spyte da&r

van dat geen kontant die onde rneming binne gaan nie. ' n 

Verhoging in bedryfslaste verskaf die bron waaruit die fond 

se ontstaan, met a nder woorde, ' n verhoging in rekenings 

cetaalbaa r is die bron in hierdie geva l en 'n verhoging in 

die waarde van die bates is die aanwending van die fon ds (vgl R.A 
FOULKE , op c i t , , p. 4 7 3 ) • 

In elke onderneming kom fondse ho ofsaaklik uit vi er bronne 

terwyl die aanwending ook vir vier verekillen de doeleindes 

benut kan word. (Vgl . R.A. FOULK~ , op .cit ., p . 474) . 

i. Die verdienste van die onderneming, dit i s , 

di e net to·11t: n~; 

ii. 'n verhoging in laste; 

iii . 'n v er mindering in bates en 

iv. bydrae van addisionele fondse . 

Die aanwe nding va n fondse kan kor t l iks as volg saamgevat wo rd : 
I 
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i . 'n nettoverlies; 

ii . 'n vermindering in laste; 

iii. ' n verhoging in bates en 

iv. 'n vermindering in kapitaal fond s e . 

Vrae s o~ s wat met die winste gebeur het , hoekom die ba nk

oortrekking vermeerder het alhoewel daa r winste gema a k is 

en hoe die ontvqngstes ge durende die jaa r aangewend is, is 

vonrb eel de wat opgeklaar sal word indien 'n bran en a anwen

ding van f ondsestaat opgestel wo rd. 

c . pie opstelling van ' n bran en aanwendingstaat . 

Die eers te stap by die opstelling van hierdie staat is om 

besonderhede van variasies in bates en laste aan te toon 

op 'n werkstaat waa rop die nodige regstellings gemaak kan 

word . Die eerste twee kolomme word gebruik om die vernn

dering tussen die jare 1965 en 1966 aan te dui . Die v ol

gende twe e kolomme staan bekend as die aansuiweringskolomme. 

Die volgende op hierdie kolomme is twee kolomme om die toe

of afname in bedryfskapitaa l aan te toon . Die laaste 

twee kolomme dui die bronne va n fondse en die aa nwending 

van fondse aan. 

In b€7angrike punt om in geda gte te hou, is dat nie-konta nt

items wa t in die wins - en ver1iesrekening afgeskryf is (bv . 

waardevermindering) , bygetel moet word om die bedrag va n 

die fondse vas te stel wat deur die winste beskikbaar gestel 

is . Die bedrag a1.dus afgeskryf voorsien 'n vermeerdering 

in f0ndse . 

'n Behoorlike gelinieerde werkstaat sal so os volg daa r uit

sien . 
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30 Junie Verande 
ringe. Regstellings. Bedryfskapitaal . 

1965 1966 Dt. Kt . Dt . Kt . Toename Afname. 

Fondse 

Bron Aangewend . 

Vir die werkstaa t van 0nderneming A sien Aanhangs el F . 

d . Resultate. 

In die geva van 0nderneming A is die volgende inligting 

verkry ui t die werkstaat . 

Fonds e vo orsien deur: 

Verband - Piet Retief en Kie . 

A. B.C.-Ba nk 

X.L . Y.-Motors 

Kontantb.c:.nk 

Dire kteurslening 

Wi ns vir die jaa r 

X 

y 

Plus : Ni e-kont~ntit 8m0 . ·--- --- ~-----

11 , 587 

968 

1 , 831 

1 , 665 

234 

204 

1,167 

Mas ~inerie 709 

Meubels 11 

Verlies op verkoop 
va n v oertuig 334 

Vermindering in Bedryfska pitaal 5,954 

R26 , 213 



Fondse a angewend vir: 

Grond en g eboue 

Voertuie 

T.V.Z.-Mo tors 

19,979 

5,937 

297 

R26,213 

Dit is dus baie duide l ik dat die meerderheid fondse aqn

gewend is vir be1eggin~ in vaste bates. Opva l lend is 

ook dat die meerderheid fnndse verkry is uit eksterne 

bronne, wat miskie n nie 'n go~ ie beleid is nie. 

---oOo---
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HOOFSTUK V. 

' N UITGAWBA.NALISE EN DI E BBPALING VAN 

KOSTE VAN GOEDERE VERKOOP VANUIT DIE 

STATE VAN ONDERNEMING A. 

1 . Inl eiding. 

Sedert die ontstaa n va n die koste prob lematiek was daa r r eeds 

ui teenl ope nde idees . Wat vir ba ie individue 'n inkomste is, 

is vir ander 'n koste. So byvo orbee l d vorm lone vir die 

werknemer 'n inkomste, maa r vir die we rkgewer i s dit 'n kos 

te . Hierdie opvatting ge e dan 'n . verbesonderingsprob l eem, 

omdat di e ko s t e na s owe l die kosteka nt a s die inkomste ka nt 

verbes onder kan word . (A.J. E. S1JRGDR.A GER en F . P . VI LJ OEN, 

op cit . , Dee l II, p . 25) . 

Alvorens 'n a na lise va n die items in die wins- e n verl i e sre

kening va n Onderneming A gemaak word , i s dit nodi g om ee r s 

s ekere verdui de l ikings en opvatt i ngs va n 'n paa r outeurs t e 

ge e 00r wq t onder uitgawe en koste verstaa n wor d . 

2 . Koste en uitgawe s . 

Vo lgP ns A.J. B. SORGDRA GER (o p . cit . , p . 66) 11 speel uitgaa f prys 

die r ol va n 'n waarde- oordee l op die mome nt va n verskaf f i ng ; 

na di e aa ns kaffing speel die waarde - oordeel da n ge en r ol weer 

ni e " . Vir berekening va n ko s te en kos prys i s die uitgawe-
, 

pr ys ' n histori es e e l ement met die gevolg dat dit onbruikbaar 

is . Ingesluit in uitgawes , s oos verskyn op die wi ns- e n ver

l i esre ke ning i s daar oo k 'n ma t e va n verspillings wa t nie 

noodsaakli k was vir die pr oduksie va n 'n produk ni e . Deur 

die kos t ebegri p a a n die waard ebegrip te s kakel, is aan die 

begri ppe kos prys en koste 'n ekonomi es inhoud gegee (vg l . 
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A.J.E. SORGDRAGBR en F.P. VILJOEN, op cit., p.41). 

Volgens H.J. SWAN~POEL (-Die toedeling van koste na die om

vang van di e proauksie , Potchefstroom, 1965, p,13) kan as 

koste gereken word 11 alle materiaal, menslike en mega niese 

arbeid vir sever dit vir die produksieproses onvermydelik 

is". 

Hy is ook van mening dat daar nie van koste gepraat kan word, 

tensy die opgeofferde waarde nie 'n waardevolle bydrae tot 

die voortbrenging van die produk ge lewer het nie. 

Die vereiste van 'n kost e om as sodanig geklassifis eer te 

word , is dat dit tegnies vereis en ekonomies onvermydelik 

moet wees . Hierdie idee impliseer dat verspillings in die 

kospry s uitgeskakel moet word (A.J.E. SORGDRAGER en F.P. 

VILJOEN, op. cit., p.44). 

Ondoelmatige offers is verspillings en moet as ondernemings

verliese beskou word. 

Indien daar in die vervaardiging van stene 1 n breuk ont

staan in een van die onnde, is dit 'n ekonomiese nadeel. 

Indien die breuk egter veroorsaak is deur nalatigheid, is 

dit 'n verspilling, 

Die neiging is om verspillings gelyk te stel aan meerver

bruik, en dit is verkeerd. Die oorsake van meerverbruik 

kan volgens A.J. E. SORGDRAGER (op. cit., p.65) gesoek word 

in: 

a. 11 ondoeltreffende uitvoering deur 'n grote:r verbruik 

aan produksiemt ddele as wat vir die doeltreffende uitvoering 

nodig is en 
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b. 1 n te ruime vo nrsiening produksiemiddele" 

H.J. SV/ANEPOEL (op.cit ., 16) het 1 n r:1:e:•r,,'lrbare ske:ma uit

gewerk om tot 1 n goeie gronds l.ag te kom. Sien Aa nhangsel I. 

Vir analis e van die items in die wins - en- verliesreke ning in 

hierdie skripsie word die begins el aanvaar dat die items be

skou kan word a s uitgawes, omdat die kostenorm 1 n sekere 

mate van verspillings bevat, wat nie tegnies vereis en eko

nomies onvermyde1ik was nie . 

3. Uitgaweanalise. 

Om 1 n analise te maak van elke uitgaweitem is beslis ni e 

nodig nie; daa rom sa l s l egs die be la ngrikste groepe be 

trek wo rd . Elk van hierdie groepe sal tot die nettoverko

pe geanaliseer word , vir reide 1965 en 1966 , en enige noe

menswaardig styging of daling sal ontleed word om die no

dige oplossing te vind . 

Die groepsindeling va n die uitgaweitems sal as volg bes preek 

word: 

i. Materiaalaa nkope en lone . 

ii . Direkteurssalaris s e. 

iii . Huur . 

iv . Onderhoudskoste van ma sjinerie en voertuie. 

v. Rente . 

vi . Versekering. 

vii. Waardevermindering . 

viii . Diverse . 

In die geval van 'n uitgaweanalise van Onderneming Asal 

daar ho0fsaakl ik gebruik gemaak word va n Aanhangsels B e~ C. 
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a . Materiaal en Lone. 

Vir doeleindes van analise word pasfooie en heff ings ook 

ingesluit onder hierJie indeling. Die totale uitgawe vi r 

Onderneming A was: 

1 9 65 1966 

44919 

1314 3 

85 

581 4 7 

Materiaalaankope 

Lone 

Pasfooie en Heff ings 

44261 

16593 

238 

61092 

Uitgedruk tot d ie nettoverkope is die resultate 73.82% en 

70.48% vir 1965 en 1966 onderskeidelik. Die rede vir die 

daling van 3.34 is te wyte a a n d ie feit dat lone met 

R3, 45 O toegeneem het, asook die gepaardgaande verh0ging 

in pasfooie en heffings van Rl53,OO . Hierteenoor het die 

verkope toegeneem met R7912 o Die rede vir d ie geweldige 

loonsverhoging is te wyte aan ~ie feit dat afsetgebi ede 

ver ui t mekaar gele~· is . Die gevolg hierva n is dat baie 

spandeer word aan tydreiskoste. In sommige gevalle word 

twee vol dae hieraan afgestaan, wat noodwendig die koste 

hie r a an vsrbo~de laat styg. : n Verd.ere r ede vi r die sty--

ging is di e geweldige uitbreiding wat plaasgevinct het, wat 

noodwendig meer a rbeidskaragte vereis het. Materiaalaan

kope in 1966 is wel minder dan in 1965. Die rede hiervour 

is 'n ba ie ho~r begi nvoorraad asook 'n laer werk-in-voort

gangwaarde . Bogenoemde uitgawes kan beskou word as veran

derlike koste, dit wil s e , koste wat verande r namate pro-

dukuie verander. 

b. Direkteurssalarisse. 

Die s a larisse betaal aan direkteure het afgeneem van RlO,8OO 

in 1965 na R?,2OO in 1966. 1 n Nettoafname dus v a n R3,6OO. 
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As pers entasie van verkope is dit 13.71% en 8. 31% in 1SG5 en 

1966 onderskeidelik . Die rede vir die daling is toe t r. s kryf 

ac:-:n die opmerksaamheid en intuisie van die twee direktc t~r-e . 

CJnmiddellik nadat die terugslae ondervind is met die v ra g

motnrs (sien iv), en daar nuwe voertuia aa ngekoop moe s word 

teen 'n groot kapitale belegging , is besef dat daar minder 

sa1aris9e getrek sal moet word om aan die einde van die j aar 

'n wins te kan toan . 

Di a gepaardgaande styging in waardevermindering is ook in 

aanmerking geneem. Deur gedurig op hoogte te b l y met sake , 

is daar b8sef dat die uitgawes meer beloop as in die vorige 

jare. Genoemde redes het die direkteure se oe wyd geopen 

en is daar besef dat sukses alleenlik afhang v~n hul ver

antwo0rdelikh~id. Die wyse besluit om in 1966 minder sa

laris se te trek , mag miskien in die toekoms alleenlik tot 

vo0rdee l van die organisasie strek. 

c. Huur . 

Huurge ld het R600 en R280 in 1965 e n 1966 onders keidelik "be

dra. In verhouding tot die nettoverkope is dit .7 6% en 

1~ • ..iC"/" ' n Persentasie daling van .44% of a nders ge -

stel, 1 n afname va n R320. Tot en met Junie 1965 is 'n pe r

seel nog gehuur t ee n 'n minime l e huurgeld. In die loop van 

hierdie maand is die . noodsaaklikhe id van meer ka ntoor- e n 

werksruimte be sef . 1 n Erf is gekoop in Uraniaville en spoe-

dig is daar begin met die oprigting van 'n gebou. Intussen 

is persel .. e nog gehuur vir 'n periode van 4 maande teen 'n 

huurgeld van R70 per maand. Eogenoemde is dus die rede vir 

die groot afname in huur . Wat egter onthou moe t word , 

is dat die oprigting va n die gebou addisionele uitgawes te-
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weeggebring het e n wel in die vorrn van r ente wat betaa l moes 

word aan die firrna Piet Retief & Kie . , vir l enings aan e> 1-.gaa n 

vir di8 aa nko np van die perseel asook die oprigtingsko ~ 0~ van 

di e geboue . •n Verdere uitgawe , te wete, eiendomsbe lasting 

het ook ontstaan wat nie in 1965 en vroe~r jare betaal is nie. 

d. Onderhoudskoste . 
/ 

Hieronner word ingesluit die onderhoudskoste van voertui e , 

masjinerie en toerusting . Vir die onderskeie jare beloop 

die totale uitgawe die volgende vir Onderneming A: 

1965 

-12 47 

267 
1514 

Voertuie 

Masjinerie en Toerusting 

1966 

4602 

364 
4~66 

•n Nettot0 ename van R3,452 . Uitgedruk as persentasie van die 

nettoverkope beloop dit 1.92% in 1965 en 5. 73% in 1966, wat 

•n persentasie styging van 3.81% beteken . Die rede vir hier

die geweldig~ styging word gevind in die feit dat twee vrag

motors va L. die hand gesit moe s word as gevolg van onverwag

te mc:ei.likhede. Gedurende die 1966- finansiele jaar is kon

traktuele werke verrig in Swaziland. Bo e n behalwe die 

groot afstande wat afgele moes word , is die vragmotors ook 

heelwat verniel as gevolg van die bergpasse wat gevolg moes 

word . Om r e iskoste tot ' n minimQ~ te beperk, is die vo er

tuie snms oorlaai van voorrade, wat nadelige uitwerking op 

die vo ertuie gehad het . Radikale foute het in die meganiese 

dele oBtsta8 n met die gevolg dat die onderhoudskoste te hoog 

gewnra het en die enigste manier om dit t e bowe te kom, wa s 

of om dit te herste l of die vo ertuie te verkoop . Laasgenoemde 

moontlikheid is deur die bestuur gevolg . 
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Die rente vir die twee jare sluit onder meer die volge n-

de in; 

1965 

437 

120 

557 

Oortrokke bank 

Piet Retief en Kie. 

Mnr . X 

1966 

429 

587 

120 

1136 

Bogenoemde to -')n dus 'n verhoging van R57'0" . In verhouding 

tot die nettoverkope is die onderskeie persentasies . 71% 

en 1.31%, met antler woorde , ' n styging van ~60% . Die 

gr ootste faktor wat verantwoor delik is vir hierdie toena

me is die rente wat betaal is aan Piet Retief & Kie . Dit 

66. 

is rente ~at op lenings aangegaan is vir die aankoop van die 

bestaande perseel, asook vir die oprigting van die geboue. 

Die Rl20 rente wat jaarliks aan meneer X betaal word , is 

volgens ' n onderlinge ooreenkoms tussen die twe e direkteure. 

Hierdie oore enkoms is aangegaan omdat meneer X 'n eedrag va n 

R4 , 000 mAer bell het as meneer Y, waa r ~hy 3% per jaar rente 

ontvang. Rente op oortrokke banksal.do is nie 'n buitenge

wone verskynsel nie, aangesien talle ondernemings van hier

die metode van finansiering gebruik maak . 

f . Versekering. 

Uit aanhangsel B word gesien dat versekering vir die jare 1965 

en 1966 s oos volg opgemaa k wor d vir Onderneming A: 

1965 1966 

27 Werkloosheid 35 
34g Ongevalle 330 
159 Voertuie 439 
535 804 
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Tot die nett overkope verteenwoordig die be d rae persentasies 

van . 68% en .93% onder skeidelik . Die persentasie op voer

tuie allee n is . 50% in 1966 . Hi e rdie verhoging is te wyte 

aan die a a nkoo p van twee nuwe voertuie (redes genoem ondP.r iv). 

Die styging in werkloosheidsversekering is as gevolg van die 

verhoging in lone . 

g. ~~a rdevermindering~ 

Die onders keie be dr a e wat die totale waardevermindering uit 

maak , is on der ande re die op voertuie , masjinerie e n meubels, 

Vir die twee rekeningkundige periodes is dit vi r 0n derne ming A: 

1965 

911 

591 

6 

1508 

Voertuie 

Masjinerie 

Meube l s 

1966 

1549 

709 

11 

2269 

Die waardevermindering op voertuie in 1966 is meer as d i e to

taal van al drie genoemde items in 1965 . As persentasie van 

verkope is die totale waa rdevermindering dus 1 . 91% en 2. 62% 

onderskei delik. ' n Toena me van . 71%A Die rede hiervoor wor d 

ook gevi n d in die feit dat voertuie verkoop en a angekoop is 

( sien punt iv) . Bo e n beha lwe die waa rdevermindering op ge 

noemde voertuie is daa r o ok no g 'n ne t totoename v an Rll8( op 

masjinerie, wat ' n persentasietoena me van 20% is . Hierdie 

toena me is toe te skryf a a n die feit dat die be drag waarop 

waar devermindering van 1965 afgeskr yf is laer was as die in 

1966. Die openingswaarde v an illas jinerie i n 1964 was R4 , 761. 

Gedurend8 die j a ar is masjinerie aan gekoop in Januarie, April 

e n Junie 19 65 ten be drae van Rl , 675 . 30 , R417~16 en R638. 50 
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onderskeide1 i k . Al die bogenoemde bedrae is in berekening ge

bring vir ' n vo1le jaar se waardevermindering in 1966, t crwyl 

d . t . 7 96 i:; 7 , 1 · k . , . i in _ .,, a ~ ,_ '.J e n 1 vir uie tydperk vanaf aankope tot die 

eind ~ v~0 ~ 2.G f~nan si~le jaar bereken i s. Diesel fde r ede geld 

rust i ng . 

h. Divei: se. 

Vir anal.isedneleindes word die volgende items a lmal ingcsluit 

onder bogenoemde ind el ing .; ·: die geva l van 0nderne ming A: 

1965 1966 

96 Advertensi e 115 

229 Bankkoste 115 

131 Lis e os ie 158 

189 0uq;i.tfo0ie 252 

26 Skryfbehoeftes 140 

212 Telefoon 143 

54 Verversings 25 

295 ,1 a ter en l.igte 340 

1232 1288 

As persentasie v~n die nettoverknpe is dit 1~~6% en 1. 49% on~ 

derskeidel_ik. Alhoewel daar 'n geringe verskil van 07% be 

staan, iR oit opvallend dat al.le items jaarli ks voorkom en in 

wese nie veel verskille oplewer nie . Genoemde uitgawes kan 

dus as vastekoste be s kou word , met ander wo orde, koste wat 

nie verander namate produksie toe - of afneem nie . Die groot 

verandering in bqnkkoste is t oe teskryf aan di e feit dat al

l ee nlik met t ye tje ks van ~ui tedorpe ontvang word . Vir die 

verskil in skryfbeho eftes kan aangevoer wor d dat daar nie el

ke jaar voorr a~dopname gemaak word nie , asook die fei t dat 



daar 'n groot voorraad aan die begin van 1965 was . 

Alvorens 'n vergelyking getref kan word tussen die twe e jare 

se nettowi nste, is daar skere regstellings wat eers gemaak 

moet word. Hierdie regstellings is die verlies op verkoop 

van voertuie, die oormaat onderhoudskoste en die verhoging 

in wa~rdevermindering van voertuie. Vir 1965 is dit nodig 

om die direkteurssalarisse reg te stel. Die aangepaste wins 

vir die onderskeie jare is dan soos volg: 

1965 

Ni os vir die jaar 

Direkteurssalarisse 

1960 

Wins vir die jaar 

Verlies op verkoo~ van 

v oertuie 

Onderhoudskoste 

Waardevermindering 

R2,Oll 

3,600 

R5,611 

Rl ,795 

334 

3,200 

720 

R6,O49 

Die pers entasie styging is 7.8%. Die nettowins in geval van 

Onderneming Akan nie baie noukeurig uitgewerk word nie. Die 

rede hiervoor is die konkurrensie op verskillende plekke. So 

is die mededinging 100% en 93% in die gebiede Ottosdal en 

Klerksdorp onderskeidelik (volgens H. C. Swanepuel). 
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4. Kosterekords. 

As hulpmiddAl vir bestuur om behoorlik kontrole te kan pou oor 
I 

alle inkomste en uitgawes, is dit wenslik dat maande l ikse in

komste- en kostestate opgestel word. Sulke state is onder 

meer 'n wins - en verliesrekening vir finansiele doeleindes 

aso0k 'n staat van koste van goedere verkoop vir kostebereke

ningdoeleindes. Indien behoorlike begrotings 1)€;., -:_;::-~.=. n, is di t 

wenslik om 'n staat op te stel wat die werklike resultate teen

oor die begrote bedrae aandui, met 'n kort uiteensetting van 

variasies, indien daar enige is. 

Soos reeds in die begin genoem, beskik Onderneming A oor geen 

kostestelsel nie; daarom sal dit raadsaam wees om 'n staat 

van koste van goedere verkoop, asook bykomende skedules, van

·uit die wins- en verliesrekening van Onderneming A op te stel. 

a. Koste van goedere verkoop. 

Die bep~ling van die koste van cloedere verkoop, soos aangedui 

in Aanhangsel B, is uit 'n kosteberekeningsoogpunt nie 1 n 

ware en redelike weergawe nie, omdat nie alle offers wat met 

produksie en oprigting te doen het, in berekening gebring is 

nie. Vir die opstel van 'n staa t van koste van verkope moet 

die offers geklassifiseer word as materiaal, arbeid en bokos

te. Alvorens bogenoemde staat opgestel word , is dit nodig om 

'n klassifikasie van die bedryfs, wins- en verliesrekeni~g

items te maak om aan te dui welke items tegnies vereis en 

ekonomies onvermydelik was in die vervaardigings- en oprig

tingsfunksie van Onderneming A. Die redes vir klassifika

sie van items as materiaal, arbeid, bokoste, verkoops- en 

administratiewe koste asook ander koste word kortliks omskry-

we: 
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i. Direkteurssalarisse. 

Soos duidelik blyk uit die pligte van die direkteure, moet 'n 

gedealte van hul salarisse as indirekte arbeid beskou word, 

terwyl die oorblywende deel as verkoops- en administratiewe 

koste beskou word. 

ii. Telefoon. 

Op aanbeveling van die direkteure word 75% van boge noemde be

skou as 'n koste wat direk verband hou met vervaarc.iging, ter

wyl die ander 25% aangewend word vir verkryging van markte 

en bev0rdering van verkope. 

iii. Algemeen. 

Alle koste rakende voertuie word ook beskou as 'n verhoging 

van pr~duksiekoste. Die verklaring hiervoor is dat die voer

tuie all eenlik eebruik word vir die vervoer van ru-materiaal 

en gedeeltelik vervaardigde goedere. 

Die gebou is so gekonstrueer dat daar geen kantoorruimte is 

vir administratiewe personeel nie, met ander woorde, die he

le oppervlakte word in beslag geneem deur masjinerie en pro

duksiefasaliteite. Die gevolg is dat onderhoudskos te, waar

devermindering en all_e gepaardgaande koste wat dirak verband 

hou met die gebou, as produksiebokoste geklassifis eer word. 

Pasfooie en heffings word beskou· as 'n verwante koste van 

produktiewe lone en word as sodanig geanaliseer. 

Advertensiekoste, skryfbehoeftes, 'n gedeelte van direkteurs

salaris s e en telefoon word beskou as verko ops- en admini stra

t i ewe koste, terwyl bankko s te, ouditfooie, verversings en ver

lies op v erkoop van voertuig as ander koste beskou word. 
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Rente betaal aan Piet Retief en Kie., meneer X en oo rtrokke 

benk is produksiebokoste omdat die nodige fasaliteite verkry 

is vir die aankoop van ru-materiaal en die oprigting van die 

fabrieksgebou. Huur, eiendomsbelasting, water en ligte, li

sensie en versekering is almal geklassifiseer onder fabrieks

produksiebokoste. 

b. Vergelyking tussen die finansi~le en kop ·~ ~ -0skouing 
• • ~-- ----• I 

van koste van goedere verkoop. 

In die finansi~le state van Onderneming A (sien Aanhangsel B) 

is die koste van verkope aangegee as R55,883 en R61,588 vir 1965 

196~ onderskeidelik. By die opstel van die staat van 'n kos-

te van goedere verkoop (sien Aanhagsel J) is die onders keie 

jare se koste van verkope R?0,707 en R80,265. Hierdie no emens-
. 

waardige verskil kan toegeskryf word aan die feit dat daar in 

eersgenoemde geval alleenlik elemente van materiaal en arbeid 

in berekening gebring is. Dit gee outomaties 'n radikaal ver

keerde syfer aan bestuur. Indien daar egter gebruik gemaak 

word van behoorlik kosterekords, wat gereeld aan die bestuur 

voorgele word, sal daar geen sprake wees van die verskaffing 

van verkeerde inligting nie. 

Die resultaat van bogenoemde het tot gevolg dat die brutowins

syfer ook nie 'n juiste en ware weergawe is nie. Onder eers

genoemde metode is die brutowinste, in die state aangedui as 

bedryfswins, vir die verskillende tydperke Rl8,842 en R20,389 

onderskeidelik, teenoor R8,058 en R6,412 (sien Aanhangsel K) 

in laasgenoemde geval. Bo en behalwe genoemde voordele dui 

die staat ook die hoeveelheid materiaal w1t verbruik is in 

die produksieproses aan. 
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Indie~ Onderneming A 'n beho0rlike kostestelsel gehad het, 

kon kontrolerekenings vir materiaal, arbeid en bokoste bestaan 

het. Hierdie beheer en maatreels bestaan egter nie, met die 

gevolg dat daar geen werklike kbntrole bestaan oor die onder

skeie hoeveelhede van elke element wat in die voltooide en 

half voltooide goedere vervat is nie. 'n Volledige u i teenge-

sette metode van 'n kostestelsel vir Onderneming A is nie 

die doel van hierdie skripsie nie, tog is dit wenslik om 'n 

paar redes te noem waarom 'n onderneming 'n behoorlike kos

tesisteem moet he. 

c. Belangrikheid van 'n kostesisteem. 

Die vol gende redes kan as belangrik beskou word vir 'n onder

neming om oor 'n kostesisteem te beskik: 

i. Vir bestuurskontrole en verslae is dit nodig om 

die koRte van materiaal, arbeid en bokoste in die vervaardi

ging van een of meer artikels te bepaal. 

ii. Dit is vir bestuur moontlik om enige verminde

ring aan te bring, alleenlik nadat hulle 'n deegli ke studie 

gemaak het van die eenheidskoste van 'n produk. So 'n een

heidskoste kan verskaf word deur die hou van 'n kostesisteem. 

Koste kan verminder word deur verbeterde tegnieke, nuwe mas 

jinerie, be stuursbesluite en oortydvermindering. Kostekon

trole word dus toegepas. 

iii. As maatstaf vir verkope is die eenheidskoste. 

Indien die eenheidskoste beskikbaar is, kan verkoopspryse 

onmidde l lik aangepas word om tred te hou met mededinging. 

iv. Die voorbereiding van verslae vir bestuursbe

sluite word vergemaklik deur 'n doeltreffende kostestelsel. 
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Verslae wat hande1 onr periodieke vergelykings tus ~en mate 

riaal, arbeid , bokoste , verspillings en distribusiekoste stel 

bestuur in staat om die nodige kostekontrole uit te oefen. 

(A . J.E . SORGDRAGER en F . P . VILJOEN, op cit ., p.4) . 

d . Algeme e n . 

Die verband tussen finansiele en kosteberekening is dat al

bei dieselfde kenobjek het , maar dat die ervaringsobjek ver

skil . Die kosterekenmeester is gemoeid met die verskynsels 

binne die onderneming en gee hierdie verskynsels as hulpmid

del vir bestuur om besluite te kan neem . A. J . E. SORGDRAGER 

(op cit. , p . 23) is verder van mening dat finansiele rekening

kunde klem le op die finansiele verskynsels en die voorle van 

state om die finansiele posisie aan te dui . 

Waar kostebereke ning nog altyd ' n inherente deel va n finan

siel e rekeningkunde gevorm het, is dit daarvan losgemaak met 

die uitdruklike doel om gegewens doeltreffender vir bestuur 

aqn te bied. Alhoewel dit twee afsonderlike begrippe is, 

is dit onafskeidbaar van mekaar. 

- - -oOo---
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HOOFSTUK VI. 

GEVOLGTREKKINGS EN AANBEVELINGS. 

Waar Gnderneming A oor geen kostestelsel beskik nie t is dit 

wenslik om baie kortliks 'n stelsel aan te beveel wat van 

praktiese waarde vir die bestuur sal wees. Soos duidel~k 

blyk uit die skripsie het die onderneming hoofsaakl:Lk te doen 

met die vervaardiging en oprigting van staalskure, mat an

der woorde , die voltooiing van sekere take daarom is die 

geskikste 'n kontrakrekeningstelsel. Hiervolgens word af

sonderlike rekenings vir elke kontrak of taak gehou . Die 

proseQ ure wat gevolg word, behels onder meer: 

a. Vir elke kontrak word 'n nommer uitgereik vir iden

tifisering met elke transaksie insake die kontrak. Dit ver

gemaklik die toedeling van materiaal, arbeid en bokoste. 

b. Daar bestaan 'n rekening vir elke kontrak, wat ge

dibiteer word met alle direkte koste en gekrediteer word met 

die kontrakprys. 

c. Hulpboeke vir materiaal, arbeid en bokoste meet apart 

gehou word, met toepaslike gelinieerde kolomme. Die onder

skeie totale word na die kontrakrekening oorgedra (vgl. A.J.E. 

SORGDRAGER, op.cit., p.340). 

In wese is daar geen onderskeid tussen 'n taakkostestelsel 

en bogenoemde aanbevele stelsel nie, daarom sal die voor- en 

nadele in laasgenoemde geva l weinig verskil van die socs saam

gevat deur A. J.E. SORGDRAGER (op.cit., p.352). 

l. Voordel~. 

a. Om die bokoste en toegedeelde bokoste na produkte 
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te bepaal, is 'n stelsel van begrotingsbeheer noodsaaklik. 

Voorafbepaalde koerse moet vasgestel word. 

b. ' n Behoorlike basis van te·~Je~ kan bestaan, omdat 

die bepaling van toegedeelde bokoste-koerse beramings verge

maklik. 

c. Koste moet daagliks geboekstaaf word, en dit stel 

bestuur in staat om genoegsame beheer uit te oefen. 

d. Sodra 'n taak voltooi is, is die bepciling v a n mate

riaal, arbeid en bokoste moontlik . Oorboekings na die kon-

trakrekening moet gedoen word. 'n Vergelyking met die ten-

derprys is dus moontlik, 0m sodoende die winsgewendheid te 

bepaal. 

e . Hierdie stelsel word na verloop van tyd waardevolle 

statistieke. 

f . Aan die einde van elke periode kan die oor- of on

dertoegedeelde bokoste baie ma klik bepaal word . 

\ 

2. Nadele . 

a. Bestuur mag nie bewus wees van die feit dat verspil

tings by die kosprys ingesluit is nie . 

b. Meer klerklike arbeid word vereis om die stelse l be

hoorlik te laat funksioneer . 

c . Indien die daa glikse koste nie na behore ge!nterpre

teer word nie, is dit nie waardevol nie . 

Uit die ontleding van die finansi~le state, het dit duidelik 

geword dat Onderneming A ondergekapitaliseer is . Die redes 

is asgevolg vandie belegging in vaste bates wat hoofsaakli k 
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gefinansier is uit eksterne bronne. Die gevolg is dat ~aar 

'n gebrek aan bedryfskapitaal ondervind word . Die toena me 

in buite verpligtinge dui onwillekeurig aan dat dio onderne

ming nie in die vermo~ was om die gebou op te rig nie. 'n 

Mooontlike oplossing ka n gevind word indie n die gebou ver

koop word met die doel om dit weer te huur . Hierdie metode 

sal die bedryfskapit~alposisie baie verbeter, en die beleg

ging in vaste bates sal nie buitensporig wees nie . 

'n Verdere maatre~l teen onderka pitalisasie is om meer ka

pita al in die onderneming te stort deur 6f ' n terugploeging 

van winste of deur 'n k ontantstorting . As alternatief is 

dit ook moontlik om l a ngtermynlenings aan te gaan. Alhoewel 

dit 'n addisionele rentelas teweegbri ng , het dit die voor

deel dat krediteure betaal kan word teen ' n diskonto. 

Om die likiede posisie t e verbeter, is dit aan te beveel dat 

die organisasie van werksverrigtinge s 6 gere~l word , dat die 

voorsiening van ma teriaa l aan die onderskeie werksgebiede, 

deur minder voertuie behartig ka n word. So doende kan d~ar 

van die v oertuie van die ha nd gesit word, wat outomaties 

· 3er fondse sal verskaf. 

Die ho~ bedrag verbonde . aan ontvangbare rekeninge is nie 

te versma ai nie. Die rede hiervoor is die vertraging van 

oeste wat tot gevolg gehad het dat klante nie oor die nq

dige kontant beskik het om hul rekenings te vereffen nie . 

Hierdie ongerymdheid is uit die weggeruim deurdat rekenings 

gedurende J ulie 1966 betaal is . 

Die brutowinspersentasie dui daarop dat die bestuur die no

dige kontrole uitgeoefen het. Dit moet egter onthou word dat 

nie alle koste in a anmerking geneem is nie . In die fi nan

si~le state is alleenlik materiaal en arbeid in berekening 

gebring vir die bepaling van die brutowins . Alle ander koste 

is teen die brutowins afgespeel om sodoendie die nettowins 

te kry. 
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Afgesien va n bogenoemde toon die nettowinspersentasie nie 

die verla ngde resultate nie. In beide jare was dit gewel

dig laag . Om hierdie posisie enigsins te verbeter , kan die 

bestuur daaraan dink om voorra ad teen 1n laer prys aan te 

koop of om die vervaardigde goedere se pryse te verhoog. 

Die beleid Vd n die onderneming om aan sekere klante uiter

ma tige krediet te verleen, mag op die langtermyn nie 'n ge

sonde beginsel wees nie. Net soos in enige ander onderneming, 

is dit vir die bestuur van Onderneming A ook bela ngrik om te 

onthou dat die keuse va n afsetma rkte ba ie noukeuri g moet ge

skied. 

Ten slotte k ~n genoem word dat die doeltreffendheid v a n be

stuurskontrole op 'n ho~ vl~k is. Dit mag wees dat die di

reksie te hoog gemik het. 'n Bewys hiervan is die gro0t 

belegging in vaste bates , t6g moet dit ter ere nagegee word 

dat me t menere X en Y ~s direkteure daar geen taak te groot 

is wat nie oorkom kan word nie. 

---oOo---
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ENGL I SH SUMNTJ1RY. 

The aim of this script was to analyse and interpret finan

cial statements of an enterprise to obtain the profitabili

ty as we l.l as managemerrtli efficiency. To achieve abovem8 n

ti oned particulars, a financial and e~penditure analysis of 

the most important sta tements, were made. 

In chapter I a t erminological justification wae ,,:_::.·,; :::: n to 

clarify certain idea s used in this script • 

. In chapte r II an Lntr0duction to the analysis and interpre

tation of financial statements wa s given. A distinguish be

twePn intPrnal and comparitive analysis was made. Internal 

analysis has to do with the analysis of items or a group of 

items in the c onstructi on of an enterprise. Comparitive 

analysis is the analysis of the same items or groups of 

items in two or m0re similar enterprises. 

Chapter III deals with the origin and history of Enterprise A. 

In cha pt er IV a financial analysis is made using vari ous ra

tio a~alysis. A source and application of funds illustrates 

how funds were obtained and applicated. The majority of 

funds were investe·~ in fixed assets. 

In chapter Van expenditure analysis of the profit and l oss 

account was made, by expressing it to the net sales. _ Rea

s ons for increas es and decreases were investigated and ex

plained. A statement shoY·ing the cost of goods sold is sup

plied. The difference of cost of goods sold under the fi

nancial a nd cost accounting s ystems were analysed. 

The last chapter is a summary in which conclusions are drawn 

and recommendations made. 
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STELLINGS. 

1. Die waarde van verhoudingsanalise in bestuur en admi

nistrasie word di~1els uit die oog verloor en gevolg

lik nie in die praktyk benut nie, hoofsaaklik weens 'n 

gebrek aan vnldoende kennis . 

2. Genoegsame aande e l.houersfondse moet beskikbs .:4. ·;· ,,.;ees om 

vaste bates en ook 'n deel van bedryfs kapi t ·-n : Le dek. 

3. Di8 opstelling van begrotings in Pla~slike Bssture be

hels die o:~rweging van die werklike inkomste en ui tga

wes gedurende die voorgaande boekjaar in die l ig van 

huidige omstandighede, ten einde die begrotingsyfers 

vir die volgende boekjaar te finanliseer . Dit is 'n 

basis van kontantbegroting wat nie alle aspekte van die 

werksaamhede dek nie. 

4 . In die praktyk word geen onderskeid tussen koste en 

uitgawes gemaak nie, alhoewel daar 'n groot verskil 

bestaan. 

5. Uitvoerende beamptes van ondernemings beskik dik:wels 

nie oor die nodige kennis om beho orlike finansiele s ta

te op te stel nie. 

Stellings behorende tot die 
skripsie van L.J. Niemand 
ten behoewe van die viva vo
ce eksamen, Magister 
Commercii. 



29 , 277 

297 

13,563 

R43,137 

15,156 

22,322 

127 

5,532 

AANHANGSEL A. 81 . 

BEKNOPTE OPSOMMING VAN DIE BALANSSTAAT 

VAN ONDERNEMING A. 

LASTE . 

AANDEELHOUERSBELANG (Aanhangsel E) 

LANGTERMYNVERPLIGTI NGE (Aanhangsel E) 

BEDRYFSLASTE (Aanhangsel E) 

BATES. 

VASTE BATES ( Aanhangsel E) 

BEDRYFSBATES (Aanhangsel E) 

OPRIGTI NGSKOSTE 

KLANDISIEWAARDE 

30 , 882 

16,051 

20,869 

R67 , 802 

1966 . 

38 , 469 

23 , 674 

127 

5,532 

R43,137 R67,802 

Bron: Finale state van Onderneming A vir die jare ge~indig 

30 Junie 1965 en 1966 . 



3,734 

44,'Jl9 

48,653 

5,913 

42,740 

13.143 

55, 883 

18 ,8 42 

R74,725 

78 ,765 

12,100 

90, 86) 

16,140 

R74,725 

AANHAN GS EL B . 8Z--., 

BBDRYFSREKENI NG VAN ONDERNEMING A. 

Beginv0orraad 

Aank0 ~e en subkontrakte 

Min: Bindvoorraad 

Plus : Produktiewe l one 

Kost9 van goedere v erkoop 

BRUT01'!IN '3 

Voltooide K0ntrakte en Verkope 

Plus: We r k in Voortgang (b egin) 

Min: We rk in Voo r tgang (einae) 

5 ,913 

44, 261 

50,174 

5,180 

44, 994 

16,594 

67 , 588 

20 ,389 

R81,977 

86,677 

7, 400 

94 ,077 

12,100 

R81 ,977 

Bron: Fina le r ekeninge van Onderneming A vir die j a re 

ge~indig JO Junie 1966 en 1967 . 



RlR, 842 
96 

229 
70, 800 

600 

131 

1 , 2 47 

267 

189 
05 ~-

437 

120 
26 

212 

27 

349 
159 

54 

295 

911 

591 
6 

2,011 

AANHAN GSEL C. 8J0 

WINS EN VERLIESREKBNING VAN 

ONDERNEMI HG A. 

BRUTOWI NS 

Min: Advertens ie 
Bankko s te 
Dire kteurs sala risse 
Huur 
Li s ensie 

ONDERHOUDSKOSTE: 

Voertui e 
Masjinerie 
Ouditf0oie 
Pasfooie en Heffings 

RBNTE: 

Oortrokke ba nk 
Piet Reti ef en Kie 
Mnr. X 
Skryfbehoeftes en druk:werk 

Telefoon 
Verlies op verkoo p van voertuig 

Werklo osheid 
Ongevall e 
VnPrtuie 

Verversings 
Water en ligte 
Ei end omsbele sting 

WAARDEVTi;RMINDE:RIN G: 

V0e i::- tuie 
Masjineri e 
Meubel_s 

NBTTOWI NS 

R20 , 389 
115 

-
115 

7,200 

280 

158 

4 , 60 2 

364 
252 

238 

428 

587 
120 . 

139 
142 

334 

35 
330 
439 

25 

340 
82 

1 , 549 
709 

11 
1,795 

RlB , 842 R20 , 389 

Bron: Fina le r ekeninge van Onde rneming A. 



VERDBLINGSRCK"SNING VAN 

ONDERNBMING A. 

Sa1d0 l Jul i e 1965 

Nettowins vi r 1966 

Min: Voorsi ening vir normale 

be lasting 

Saldo soos per Ba ansstaat 

AANRAN GS EL D. 8A,. 

4,030 

1,795 

5,825 

628 

R5,197 

Bron: Finale r ekeninge van Onde rne mi ng A. 



l. , 000 

4 ,0 30 

14 , 831. 

9 ' 4 7 6 
R29,277 

297 

R 297 

126 
7 j641 

792 
5,004 

Rl3,5 63 

4 ,000 

3' 941_ 
7,098 

17_ 7 

Rl5,156 

5,913 
12 , 100 

4 , 28 8 
21 

AANHANGSEL E. 85. 

DETAIL BALANS STAAT GEGEWENS . 

AANDBF.LH0UERSBBTJANG : 
Uitgereikte en Opbetaalde Kapitaal 
Verde1ings re kening 

DIR?KT~URSL"Ti.:NI NGS: 
X 
y 

T0TAAL 

LAN GT ~R.T'i1YNLA STE 
Verband - Piet Retief en Kie 
T.V.Z .-Moto rs 
A .B. C .-Bank 
X. L . Y .- Gara re 
Kontantbank 
T0TAli.L 

B"ZDRYFSLAS TE 
Diverse Krediteure 
Handels Krediteure 
Ontvanger van Inkoms te 
Oortrokke Bank 
T0TAAL 

VAS T-r.: BATES 
Erf 24 Uraniavi l 7e met Verbeterings 
Voertuie 
MasjinBrie 
Meubel __ s 

T0TAAL 

BEDRYFSBATES 
Voorraad 
Werk in Voort ga ng 
Divers e Debiteure 
Deposito - Water en ligte 

1,000 

5 , 197 

15 , 06 5 
9 , 620 

R30, 882 

11 ,587 

968 
1 , 831 
1,665 

Rl6 ,051 

659 
13 , 402 

628 
6 , 180 

_).20 , 869 

23,979 
7,995 
6 ,389 

106 

R38,469 

5,180 
7 , 400 

11,063 
31 

R22,3 22 R23,674 

Bron: Finale state van Onderneming A vir J ie j are geeindig 
30 Junie 1965 en 1966 , 
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Bedrvfsbates 
Voo-rraa d 5 , q13 
Werk in Voortgang 12 , 100 
Diverse Debi t eur9 4 , 288 
Depo s ito - Wa t er en LigtP 21 
Vaste Bates 
Grond en Geboue 4,000 . 
Motorv oertuie 3,941 

Masjineri e en Uitrusting 7,098 
Meubles en To ebehore 117 
0prigtingskos te -127 
Klandi s iewaa rde 5 532 

43 137 

Bedryfslaste 
Diverse Krediteure 126 
Handels Krediteure 7,641 
0ntva nger van Inkomste 792 
0ortrokke Ba nk 5,004 

Langt errnyn l as~,•· 

Verband 
T.V. Z. Mot nrs 297 
.A . • B .C. Bank 
X. L.Y. Garage 
Kontant Bank 

5 , 180 
7,400 

11,063 6 ,775 
31 10 

23,979 19 , 979 
7, 995 4,054 

6 ,389 
106 
127 

5 532 
67 802 

I 

I 
659 

13,402 
628 I 164 

6,180 I 
- I 

! 
11,587 1 

297 
968 I I 1 , 831 I 

f 1,665 : 

733 
4 ,700 

709 
11 

533 
! 5,761 
i 164 
I l, 176 

ll,587 

I 968 
I 1 , 831 
, 1,665 

533 
5,76 

1,17 

19 , 979 
5 , 937 

297 
11,587 

I 968 
I 1,831 

1, 66 5 
co 
°' 



·Aa nde e1houersbel~ng 

Kapitaal 
Direkt surslening'3: 

X 
y 

Verdelings r eke ning 

Fondse v oor s ien ~eur 
wins vir die jaar 

WaardevermindJring: 

Voertuie 
Masjineri e 
Meubels 
V~rlies op v erko0p 
van voertuig 

Fo ndse aangewen:~ v~r 
Netto vermi ndering 
in Bedryfskapitaal 

Bron : Eie Waa rneming . 

JU Junie veranct eringe 
1 965 ; 1966 I Dt . t Kt . 

1 ,000 1 1 , 000 I I 
I i I 

14 , 831 115,065 234 I 

9,416 9,620 204 i 

4 030 I 5 197 l_ 7_67 

43 , 137 67, 802 ;31 , 279 31,279 

.ttegs,:; e J_ Ll ngs 

Dt . Kt . 

1 , 167 

1 , 167 

(a) 1 ,5 49 
,(b) 709 
!( C) 11 

l( d) 33 4 

5 . 954 

1, 16' 

1, 54~ 
70 ~ 

l J 

33L 

3,770 3, 770! 12,903 12, go 3 26 ,213 26 , 21~ 



AANHANGSEL G. 87~ 

OPSOMMING VAN VERHOUDINGS BN INTERPRETASIES. 

Toets vir 

l. Finansiele Stabi
liteit: 

(a) Langtermyn 

( c) Graad van 
Solvensie 

2 . Finq ns iele Be
stuur 

ta) Oorbedryf 

(b) Te hoe be
legging in 
v oorraad 

(c) Te hoe be
l_p,gging in 
Uitstaande 
Boekskulde 

Aangedui deur Toetse aangewe uC 

Genoegsaamhei d van Bienaarsverhouding 
Eienaarsfnndse 

Genoegsaamheid van Bedryfsverhouding 
Bedryfska;Jitaal 

Vermoe om onmiddel- Likiede-verhouding 
lik b edryfsverplig-
tinge na te kom 

Tekort aan Bedryfs
kapi taal 
La.e of dalende Be
dryfsverhouding 
Lae eienaarsver
houding 

Lae Voorraad - om
set, Lae Likiede
verhouding 
Onrmaat van voor
raad onder bedryfs
bates 

Stadige inv ,1 rde
ring 
Oormaat van debi
teure en wissels 
in bedr yf sbates. 

Bedryfsverhouding 
Voorraadomset 
Verkope tot eie
naars fondse 
Eienaarsverhouding 

Voorraad - oDset 
Likiede-verhou
ding 
Bedryfskapitaal 
tot vonrraad 

Debiteur2 omset Be
dryfskqpitaql t ot 
uitstaande s kulde 



(d) Te hoe beleg
ging in Vas
te Bates 

( e) Onoerkapita-
7 isasie 

(f) Oorka ital i
sasie 

3. Wins verdi ens 
kapa si tei t 

·Oormaat van nie
-or ·duktiewe Vas
te Bates 

Onv0ldoP- nd e Ka ~i
taa l, Lae Eie .:.. 
naa rs - en Be
dryf sverhoudings 
Hoe verdie nste 
per aande e l 
Hoe verdi enings
skaal van Eie
na 8. rsfondse. 

Ho e e i enaa rsver
houding 
La e verdienste 
per aa ndeel 
Lae v erdieni ngs 
skaal van Ei e
naa r s f ondse 
Te ve e1. kapi t aal 
bele in on-pro.:. 
duktiewe Vaste 
Bates 

Vergoedi ng op 
kapitaal ge!n
vest eer 

Eienaarsfondse tot 
Vaste Bates 

Bedryfsverhouding 
Eienaarsverhoudi ng 
Bi enaarsfonds e tot 
eksterne v er ~lig
tinge 

Eienaarsverhouding 
Nettowins tot 
Eienaarsfondse 

Nettowinste tot 
ge rnvest eerde ka 
pitaal 
Netto wins t ot v er
kope 

Bron : R.K. YORSTON , B.B . SMYTH en S.R. BROWN , (-Advanc ed ac

counting-, The law Bo0k Co. of Austr a 7 asia, Australia, Volu

me 3, p.139). 



AANHANGSEL H. 88 . 

OPSOMMING VAN VERHOUDINGS. 

Verhouding. 

a. Bedryfskapitaal 

(i) Verkope per dag 

(ii ) Gem.iddelde invorderingstermyn 

1965 

l . 7 

R216 

20 dae 

b. Likiede . 62 

c. Bedryfslaste tot aandeelhouersbe-
lang 46.5% 

d. Totale laste tot a andeelhouersbe-
lang 47.5% 

e. Langtermynlaste tot bedryfskapi-
taal 3% 

f . Vaste bates tot a a ndeelhouers-
belang 71% 

g . Nettoverkope tot voorraad 4. 4 

h. Voorraad t ot be d~yfskapitaal 210% 

i. Nett overkope tot aandeelhouers-
bela ng 2. 7 

j. Nettoverkope tot bedryfskapi-
taal 9o0 

k . Brutowins 23~9% 

1 . Nettowi n s 2.5% 

m. Voorraad - omset 61 . 86 dae 

n. Vergoeding op totale fondse 5,36% 

o. Vergoeding op eienaarsfondse 7~41% 

Bron: Eie waarneming . 

1966 

1 . 1 

R237 

46 dae 

. 75 

67 . 8% 

l20% 

572o/o 

143% 

6, 9 

450% 

2. 8 

30.9 

45. 34 dae 

2. 89% 

60 2 :Yfo 



AANHANGSEL I. 89.. 

KOST~, MBERVERBRUIK EN VERSPILLINGS. 

ONVERMYBAAR VERMYBAAR 

I 

I 
VOORSIENBJ\.AR ONVOORSIENBAAR J~-- - l 

1 

SAMEHANG MET 
PRODUKS I E-

· PRO SES , 10} AN-
TITATIEF MEET-
BAAR. 

I KOSTE 
I 

SAM 
PRO 
SES 
TAT 
MEE 

MEERVER-
BRUIK. 

EHANG MEI' 

DUKSIEPRO
' KWANTI
IEF ON
TBAAR . 

VERSPILLINGS .! 

BRON: H.J. SWANEPO~L, - Die toedeling van koste na di e om
vang van die produksie-, Potchef
stroom 1965 . 



AANHANGSEL J. 90. 

STAAT VAN KJS'rE VAN GOEDERE VERKOOP. 

Werk in voortgang 
Materiaal 
Arbeid 

( begin) 
) 

Bokoste 

Materiaal ve.rbruik ~ 
Beginvoor r aad 
Aankope 

Min: Eindvoorra ad 

Materiaal verbruik 

Direkte arbeid: 

Produktiewe lone 

~ 

Pasf0oie en Heffings 
Totale direkte arbeid 

Bokoste (sien Aanhangsel L) 

Min: Werk in voortgang 
(e incte) 

Materiaal 
Arbeid 
Bokoste 

Koste van goedere verkoop 

Bron: Eie waarneming. 

3,734 
44 ,919 
48,653 
-2..z..2.13 

13,143 
85 

16,140 

42,740 

13, 228 
10, 699 
82,807 

12,100 

70,707 
=-=-==== 

5,913 
44 ,261 
50,174 

5,180 

12,100 

44,994 

16,594 
238 

16,832 
13,739 
87 ,665 

7, 400 

80, 265 



AANHANGSEL K. 91. 

BEKN0PTE STAAT VAN INK0MSTE. 

1965 . 19 66 . 

--Nettoverkope <.. 78,765 86,677 

Min: Koste van goe de r e 
verkoop (Aanhang-
sel J) 702 707 80,265 

Brutowins 8,058 6, 412 

Verkoo ps- en admi nistra-
tiewe koste (Aanhangsel M) 5 ,575 3,891 

Ander koste (Aanhangse l N) 472 6%047 726 __L_617 

Nettowins 2,011 1,795 

Bron: Eie waarneming. 



AANHANGSEL L. 92·.., 

SKBDULE VAN VERVAARDIGI NGS-

EN 10PRIGTINGS ~BOKOSTE. 

ITEM. 

Direkteurssalar isse - Toesi ghoude nd 

Huur 

Lisensie 

Onderhoudskos te: 

Motorvoertuie 

Masjinerie en Uitrusting 

Rente: 

Oort r okke Bank 

Pi et Retief en Kie 

Mnr. X 

Telefoon 

VersekeriE,g_: 

Werkloosheid 

Onge val le 

Voertuie 

Water en Ligte 

Eiendomsbela sting 

Waardeverminderin~: 

Voertuie 

Masjinerie en toebehor e 

Meubels en Uitrusting 

Bron: Eie waarneming. 

Totaal 

1965. 

5, 400 

600 

131 

1,247 

267 

437 

120 

159 

27 

349 

159 

295 

911 

591 

6 

10,699 

1966. 

3,600 

280 

158 

4,602 

364 

428 

587 

120 

105 

35 

330 

439 

340 

82 

1 ,549 

709 

'11 

13,739 



AANHANGSEL M. 93. 

SKEDULE VAN VERKOOPS- EN 

ADMINISTRATIEWE KOSTE. 

ITEM. l965. 

Advertensiekoste 96 

Direkteurssalarisse 5,400 

Telefoon 53 

Skr yfbehoeftes en drukwerk 26 

5,575 

Bron: Eie waa1·:ieming. 

1966 . 

ll5 

3,600 

37 

139 

3,891 



AANHANGSEL N. 94. 

SKEDULE VAN KOSTE ANDB.RS AS VE.RKOOPS-

EN ADMI NI3TRATIEWE K03TE. 

ITEM. 1965. 1966 . 

Bankkoste 229 115 

Ouditfooie 189 252 

Verlies op verkoop Vdn voertuig I - 334 

Verversings 54 25 

472 726 

Bron: Eie waarneming . 



AANGEHAALDE: 

BATTY, J. 

CILLIF.RS, J.A. 

DOBSON, R. W. 

ELS, J.H. 

FOULKE , R. A. 

GUTHJVIANN, H. G. 

HONGREN , C.T. 

KILGER, W. 

MYER, J. N. 

NEUNER, J.J. W. en 
FRUMER, S. 

NICKERSON , C.B. 

SORGDRAG~R, A.J.E. 

SORGDRAGER, A.J. E. 
en VILJO EN , F.P. 

SWANEPOEL, H.J. 

0 . 

: 

BIBLIOGRAFIE. 

Management account i ng, Tweede druk, 
MacDona l d and Evans, London, 1965 r 

95. 

Inleiding tot ontleding en vertol~ 
king van finansi~le state, Van · 
Schaik's Boekhandel, Pretoria, 1965. 

An introduction to cost accountancy, 
De el II, Gee Co,, London, 1954. 

The application of standard costs in 
certain south african industries, 
Potchefstroom, 1963. 

Practical financial statement analy
sis, Kogakusha, Tokio, 1961. 

Analysis of financial statements, 
Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, 
New Jersey, 1964. 

Accounting for management control : 
an introduction, Prentice-Hall, Inc., 
Englewood Cliffs, New Jersey, 1965. 

Der Theoretische aufbau der kosten
kontrolle: zeitschrift fUr betrie
bwurschaft, 1959. 

Financial statement analysis, Pren
tice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, 
New Jersey, 1963. · 

Cost accounting principles and prac
tice, R.D. Irwin, Illinois, 1967. 

Managerial c ost accounting a nd ana
lysis, McGraw Hill, Inc., 1962. 

Kosprysberekening en tegniek 9 Nasou 
Beperk, Kaapstad, 1967. 

Leerbo ek van die moderne kosprysadmi
nistrasie, Deel I en II, Ajax, Pot
chefstro om, 1962. 

Die toede l ing va n koste , na die omvang 
van die produksie, Potchefstroom, 1965. 



TUCKER, S.A. 

WESSEL, R.H. 

YORSTEN, R.K., 
SMYTH, B.B. en 
BROWN, S.R. 

GBRAADPLEBGDE 

ELS, J.H. 

INSTITUT~ OF COST 
AND WORKS ACCOUN
TANTS . 

MATZ, A. , CURRY , O.J. 
en FRANK, G. W. : 

MBIJ, J.L . 

SORGDRAGER, A.J.E. 

TUCKER , S.A. 

TUNSTALL, F. C., 
GRE~N'"OOD, H., en 
GRUSD, N. 

96. 

The break-even system: a · tool for 
profit planning, Prentice-Hall, +nc., 
Englewood Cliffs, New Jersey, 19~5. 

Principles of financial analysis, 
MacMillan Co . , New York, 1961. 

Advanced accounting, Volume III, The 
law book company of australasia, 
Australia , 1950. 

Die bepaling van die wins- en ver
lieskruispunt van die mielieopberging 
by ko~perasies met spesiale veT'Vvysing 
na die sentraal-westelike ko~peratie
we maat s kappy beperk, Potchefstroom, 
1959. 

Cost accounting terminology, South af
rican council, Pretoria, 1960. 

Cost accounting, Ohio, 1952 . 

Le erboek der bedrYfseconomie De e l I, 
Den Haag, 1949 . 

Die angel-saksiese invloed op die kos
teberekeningsdenke in suid-afri ka, 
Die veteraan, Deel XXVII, Nr. 2 1 1962. 

The particularization of indirect 
cost in modern co~ting admj_nist~ation , 
Ajax , Potchefstroom, 1964. 

Successful managerial control by ra
tio-analysis, McGraw-Hill Co,, New 
York, 1961. 

Adva nced accounting, Juta Co., Kaap
stad, 1960 . 

--- oOo---




