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INLEIDING EN DOEL VAN DIE STUDIE . 

1 . Hi storiese oo r sig ; on t wikke ling en belang van die 

sekondere nywerheid . 

Suid - Afrika wat vandag TI vooruitstrewende en welvarende 

land is, was aan die e inde van die 19de eeu geken as TI 

land waar die teelaarie betreklik a r m en reenval wissel­

vallig i s , waar p l ae en siektes v oo r kom op TI ongekende 

skaal , dit het die boe r de ry wat toe aan die orde van die 

dag was , ·n baie moeilike taak gemaak . Selfs die begin 

van die t wintigs t e eeu is nog gekenmerk deur chaos , want 

boerdery in Tr ansvaal en i n die Vrystaat was nog aan die 

hers t el van die verwoe st ing wat die oorlog v an 1 899 -1902 

meegebring het . 

(Vgl . M. H. de Kock - Economic h i story of South- Afric a -, 

bl . 172, en D. M. Goodfellow, - A modern economic h i story 

of South Africa-, bl . 168 . ) 

Suid - Afrika geniet vandag in d i e wereld groa t bekendhe id 

deur s y goud en diamante wat hom op die wereldkaart ge ­

p laas het , en di t op TI tydstip toe die suidelike punt 

van Afrika net so onbekend aan die buiteland was as d ie 

vasteland in sy gehee l . Di e land is nie net ryk aan 

edel meta le nie , maar ook aan minerale , en hy wo r d deur 

we inig ande r lande oortref saver ditsy natuurlike hu l p ­

stowwe betr ef . 

(Vgl . D. J . Viljoen - Die diamantnywerheid v an Suid - Afrika-, 

ongepubliseerde tesi s , 19 56 , bl . 8 , en A. E . Rupert, 

- Suid - Afrika het •n magtige nywerhe i ds - po tens i aal-, Teg­

niek , Februarie 1961 . ) 

Die ondervinding leer dat niks ·n onbeperkte lewensduur 

het n i e . S0 ook het die rykdom wat Suid-Afri ka op die 
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wereldkaart geplaas het, met die verloop van tyd op se ­

kere plekke) uitge put geraak en het die sogenaamde 

n spookdorpe " ontstaan , waarvan daar al •n paar in ons land 

i s (vgl . Dominion Reefs in Wes -Transvaal .) Tabe l i toon 

dat mynbou relasioneel i n verhoud ing tot sekondere nywer­

hede sy belangrikheid verloor het . 

TABEL i 

RELATIEWE BELANGRIKHEID VAN VERSKILLENDE 

SEKT0 RS IN 0NS V0LKSHUISH0UDING 1957-58 . 

SEKT0R . 

Sekondere nywerhede 

Mynbou . 

Landbou . 

Ander (handel , finansies, vervoer) 

24 . 5% 
12. 9% 
12. 3% 
50.3% 

(Vgl . M. D. Mar a is, - Die ontwikkeling en betekenis van die 

mynbou in Suid-Afrika-, in - Die Suid - Afrikaanse akademie 

vir wetenskap en kuns- , 1909/10-1959/60, bl . 49.) 
Mynbou se bydrae tot ons v olks i nkome het gedaal van 26 . 6% 
in 1910/11 tot 12 . 9% in 1957/58 . Hierdie relatiewe skerp 

daling kan hoofsaaklik aan t we e faktore toegeskryf word , 

naamlik : 

a) die goudprys wat v ir 29 j aar onveranderd gebly het 

(35 dollar per ons) , terwyl goedere wat op wereld­

markte verhandel word, mee r as verdriedubbel het; 

b) die snell e ontwikkeling van ons sekonde r e nywer­

hede, veral na die uitbreek van die Tweede Wereld­

oorlog ; 

(vgl . Marais, op cit . bl . 49) . 
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Die mi neralerykdom het Sui d - Afri ka weliswaar een van 

die vernaamste nywe r heidslande ter wereld gemaak . 

Tog is dit n erkende feit dat Suid- Afrika se grootste 

nywerheidsgroep nie op d i e land se mineraleryk dom ge ­

bou is nie , maar wel uit die opbrengs van d i e grond . 

Daar is nie baie landbou - en we i dingsprodukte wat in 

onverwerkte staat geskik is vir menslike gebruik nie . 

Koring moet in meel en mee l in brood v erwerk word . 

Voorbeelde hie r van word algemeen in Wes-Transvaal aange ­

t ref . ·n Gedeel te v an die melkopbrengs moet verwerk 

word in batter en kaas terwyl die vervaardiging van polo ­

nie , spek en ham nywerhe i ds i nri gtings ve r eis - lg . word 

veral in die Vryburg- geb i ed aangetref waar veeboerdery 

op groot skaal bedryf word . 

Die voedselverwR r kingsnywerheid is '11 belangr ike klant 

van die boeregemeenskap , maar hulle be l ange is onderli ng 

afhanklik van mekaar . Terwyl die ontwikkeling v an die 

voedselnywerheid tot •n groot nywerheid van die l a nd •n 

seen was vir die l andbo u , sou die groei nooit so kragda­

dig gewees he t en sou d ie nywerheid noo i t sy huidige po ­

sisie bereik het nie , as die boere nie die groot verskei ­

denheid grondstowwe verskaf het wat die fabrieksnywerheid 

nod i g gehad het nie . Nie net d i e gehal te van landbo~ ­

produkte moes verhoog nie , maar ook die totale opbrengs . 

Di t he t boerdery op so •n hegte grondslag geplaas da t 
t 

daar vandag selfs probleme met oorproduksie ondervind 

word . Die een het du s die ande r bevorder tot voordeel 

van albei . Tabel ii toon duidelik die groei . 
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TAB:SL ii . 

BRUT01.Ff" ARDE VAN AKK]~RBO 1J - EN VEETEELTPRODUKSIE 

I N DIE REPUBLIEK VIR EHKELE GEKOSE JARE . 

JAAR . TOTAAL .AKKER- TOTAAL VEE - GROOT TOTAAL A as 
BOUPRODUKS IE T.c,ELTPRODUK- AKKERBOU- Ei~ % 

A. SIE . VEETEELTPROD . van 
B. B. 

t~e- t o~- to~- % name. Rl , 000 name . name . 

1936- 37 66 , 296 64 ,132 130 , 428 50 , 3 

1939- 40 76 , 468 15 69 , 340 8 145 , 808 12 52 . 4 
1942- 43 1 23 , 164 62 111 , 216 61 234 , 380 61 52 . 5 
1945-46 98 , 414 - 20 124, 096 1 2 262 , 510 1 2 52 . 7 
1948-49 182 , 564 87 185,5 20 49 368 , 084 39 49 . 6 
1951- 52 243 , 176 33 272 , 860 47 51 6, t,36 40 47 .1 
1957- 58 36 6 , 352 51 356 , 024 30 722, 376 39 50 .7 

(Vgl • .....1n ;,Kostbegrip ;' van Land.boustatistiek van die Unie van 

Suid - Afrika , Afdeling Ekonomie en Mar kte , De partement 

van Landbou-, Dagbreek en Sondagnuus, 20 Sept . 1959 . ) 

Die a l gemene bydrae van d i e landbou - ontwi kkeling i n ons 
l and kan kortliks soos vo l g weergegee word : 

a) verskaffing van voedsel aan •n steeds groe i ende be -
volking ; 

b) voors iening van ru - sto-vva e aan nywe r hede; 
c) ui t oefening van koopkr ag; 

d) we rkverskaffin0 , veral aan die nie - blanke arbeider ; 
e) v erdien van buitelandse betaalmiddele . 
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( V gl . F. R. Tomlinson., - Die ontwikkeling en betekenis van 

die l an d bou in Suid - Afri ka- in - Die Suid - Afrikaanse aka­

demie vir wet ens kap en kuns -, 1909/1 0 - 1959/60 , bl . 47.) 

'Tl Hele a antal f aktore b e pa a l die vestiging van •n nywer­

heid . Daar moe t water , krag en arbeid wees , asook vol­

d oende huisvesting vir uitbre i d ing ens . Verde r ffioet 

die geskikste plek tussen die bron van die g r ondstowwe 

en die mark van die finale produk geki es word , met inag­

neming van v ervoerfasiliteite . Die Suid- Afrikaanse ny ­

werhe i dsontwikke~ing is hoofsaaklik tot vier groot ge ­

biede bep erk , naamlik : Wes -Kaapland, Port Elizabeth en 

die Kaapse Middalland, die Durbanse en P i n e townse gebied 

en Suid - Transvaa l . Van hierd ie g ebiede neem Transvaal 

~ie voort ou en wel op d ie gebied v an mynwese, nywerheid , 

handel en finansi e s , met Wes - Kaapland wat •n groot ve·r­

s k eidenheid nywerhed e h uisv es , waarvan baie •n st erk land­

bou-agt e rgrond h et, t weede. Port Elizabeth se v e rnaam­

ste nywerh ede i s d ie s ko en-, k lere - , tekstiel- en mon­

te ~rbedrywe . Di e Durban- Pinetown- gebied leen hom goed 

t o t desentra lisas i e ~aarmee daar oo k alreeds groot vor­

dering gemaa k i s , s oos bv . met ·n p a p i ermeule op die oewers 

v an d ie Tugela en 'Tl v esel:fabr iek aan die Umkuma as a an d ie 

Suid - kus . Verder word nywe r h ede s oo s verfbemestingstow­

we -, bere i d ingsfabri eke en suike r a ffinaderye aangetref 

(vgl . - Die Verspreid i ng van ~ywerh ede -, Goue Jubileum 

van die Unie v an Suid - Afri ka 1910 - 1960 , bl . 371) . 

In h~erd i e skri psie word di e a andag gewy aan nywerhede 

in die nywerheidsg ebied Wes --Transvaa l wat weliswaar nie 

met een van g en oemde gebiede - soos later sal blyk -
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vergelyk kan word nie , maar wat tog •n groot aantal se ­

kondere nywerhede het . 

2 . Afgrensing v an die nywerheidsgebied Wes-Transvaal . 

Die nywerh eidsgebied 'Nes - Tra nsvaal wat vir die d oel van 

hierdie studie g eneem is , sluit die volgende dorp e in: 

Bloemhof, Blyvooruitzicht, Carletonville , Christiana , 

Coligny, Delareyville, Geysdorp , Hartebeesfontein, Klerks ­

dorp, Leeudoringstad, Lichtenburg , Mafeking , Makwassie , 

Migdol, Orkney , Ottosdal , Potchefstroom, Sannieshof, 

Schweizer- Reneke, Stilfontein , Taungs , Vaalhartz, Ven­

tersdorp , Vryburg , Warrenton en Wolm.aransstad . 

(Sien kaa rt , aanhangsel A. ) 

Vir die doel van hierdie ondersoek word provinsiale gre~ ­

se, wat ook p olitieke grense is , nie in aanmerking geneem 

ni e , Dorpe wat geogra fies in Noord - Ka apland ge plaas is, 

is ook g ene em omdat hulle geriefliker kan inskakel by 

Wes-Transvaal as by enig e ander nywerheidsg ebied . 

Die omvang van die gebied Wes - Transvaal in vergelyking 

met die tota le oppervla kte v a n die Re publiek v an Suid­

Afrik a en Transvaal word in tabel iii aangetoon . 

TABEL iii . 

OPPERVLA.KTE VAN 

EN DI E 

DIE REPUBLI EK, DIE TR.AliSVAAL 

WES - T~~SVAAL: 19 51 . 

Gebied . Vk . Myl Oppervlakte as Oppervlakte as 
% van Re publiek % van Transvaal 

Re publiek . 472 , 550 100 
Transvaal . 110 , 450 23 100 
Wes - Transvaa l . 33 , 102 7 29 
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(Vgl. A. J . E. Sorgdrager -Nywerheidsvestiging in Wes ­
Transvaal 1957-, bl . 7 . ) 

Dit kan net gemeld word dat van die oppervlakte van 

33, 102 vk . myl van Wes-Transvaal 3 , 632 vk . myl deur natu­
rellegebiede in beslag geneem word . (vgl. Sorgdrager , 
op cit bl . 7) . 

In Wes-Transvaal word primere nywe rhede aangetref in die 
Klerksd orp- Stilfontein- Or kney driehoek asook i n die Pot ­
chefst r oom- Carletonville -Blyvooruitzicht gebied . Die 
persentasie bydrae van hier die gebiede kan i n tabel iv 
gesien word . 

TA.BEL iv . 

PERSENTASIE 
WAT DEUR 

VAN TOTALE GOUD- EN 
VERSKILLENDE GEBIEDE 

GELEWER IS . 

Gebied . 

Witwatersr and . 
Verre Wesrand en 
Klerksdorp. 
o.v. s . 

% van tota.le 
goudproduksie 

in 1958 . 

44 

31 
25 

(Vgl . Marais, op cit . , bl . 49. ) 

URA.A.NP RO DUKS IE 

IN 1958 

% van t otale 
uraanproduksie 

in 1958. 

39 

42 
19 

Sekondere nywerhede word in •n baie groter getal aangetref, 

soos in tabel v gesien kan wo r d . Vir TI oorsig oor die 
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verspre i ding , sien aanhangsel B. 

TABEL v . 

SEKONDeRE NYWERHEDE . 
% 

Nywerheidsgroep . 1958 . 1963 . toename . 

Voedse lnywerh ede . 75 115 54 
Dran k e . 6 17 183 
Kl3dingstukke . 8 14 75 
Meubels . 5 6 20 
Drukke rs en uit g ewers . 7 10 43 
Le er & leerprodukte . 1 2 100 
Ni e - metaalhoudende :mi ne r aal -
p r oduk te . 20 54 170 
Metaalprod uk t e . 109 48 - 55 
MasjLnerie - vervaar d i ging . 0 3 300 
Vervoer . 159 332 109 
Wasserye . 12 21 75 
Diverse . 4 34 750 

(Skema : Uniestatistieke - eie waa rneming , Maart , 1963 , 
en S or gdr ager , op . cit ., bl . 35 , ) 

3. Doel van die studie . 

Moderne nywe r he i dsprob leme he t gelei tot '11 gewysigde 

visie van die taak wat a an die administra tiewe apparaat 

v an '11 onderneming geste l moe t ~ord . Om al d ie aandag 

te beperk t ot waardere gistras i e en me er nog tot eks terne 

verhoudinge , dit wil se , die verhouding v an die onderne ­

ming tot debiteure en kredit eure , is nie vandag genoeg 
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om aan die onderneming ekonomiese stabiliteit te waarborg 

nie. Die beslissings wat die moderne ondernemer moet 

vel is in die meeste gevalle van verstrekkende betekenis 

en nieteenstaande hy n versiende blik het , kan hy nie 

die gevolge van al sy besluite onmiddelik vasstel nie. 

Die bedryfsproses en saamhangende daarmee die kostestruk­

tuur, het in die moderne onderneming te ingewikkeld ge­

word om uitsluitend op gevoel af te gaan (vgl . M. J. van 

der Ploeg -De administratie als hulpmiddel bij het be ­

dryfsbeheer- , Alpen, 1946 , bl . XI ). 

Die ee rste taak wat gestel moet word, is om tot n ekono­

mies verantwo orde kosprys te kom , dit wil se, n kosprys 

wat opgebou i s alleenlik uit of fers wat ekonomies onver-

mydelik en tegnies noodsaaklik is . Daar is n oorsaak-

like verband tussen kos te en produksie, terwyl ondoel­

matige offers as n verspilling t een wins afgespeel word . 

Die doel v an hierdie skripsie is in d ie eerste plek nie 

net om doelmatigheid by ondernemings in die ondersogte 

gebied deur middel van ·n empiriese ondersoek vas te stel 

nie, maar ook om doelmatigheid aan te mo edig in die be-

handeling van die koste-element materiaal. Tweedens 

word gepoog om tot n gefundeerde oplossing vir die ver­

bes ondering van materiaal-koste in die opbou van •n 

e konomiese verantwoorde kosprys te kom . 

4 . Die indeling van die studie . 

Om die doel van die studie ten volle te laat ontplooi , 

word die skripsie soos volg ingedeel . 



- 10 -

In hoofstuk I word sommige begripp e afgebaken wat in 

hierdie skripsie gebruik word . Die afbakening is nood ­

saaklik omdat die Angel - Saksiese invloed , wat op d ie uit ­

gaaf gedagte ·gebaseer is , so 'rl groot invloed op Suid - Af1·i ­

kaanse nywerhede uitoefen , dat verwarring ten opsigte van 

die nor matiewe opvatting wat in hierdie skripsie onder­

skryf wo1 d , maklik kan voorkom . 

In hoofstuk II word 'rl empiriese opname van die gebied 

gegee wat die mate van i ndustrialisasie in die gebied aan­

to on , asook die ontwikkelingsmoontlikheid . 

In hoofstuk III word aange to o~ wat onde r materiaalbeheer 

in teorie en pr aktyk verstaan word . Die ideale toestand 

word dan aangetoon om doe l mat igheid ~e verseker . Klas ­

sifikas i e van grond en hulpstowwe word g emaak , asook on­

derske i d tussen groot - en kleinbedryf . 

In hoofstuk V word die d iensdepartemente , n aamlik die 

ingenieurs - en aankoopsdepartement en die magasyn as twee ­

de hoofkosteplek in die proses van verbesondering van ma­

teriaal koste bespreek . Aandag word veral gegee aan die 

plek en funksies van elke departement met betrekking tot 

die versorging van die koste - e l ement mat~riaal . 

In hoofstuk VI word die derde hoofkosteplek in die pro se s 

v an materiaalbeheersing bespreek . Die belang van doel ­

matige fabrieks uitleg wor d beklemtoon . Aandag word ook 

gegee aan hulpmiddels om die funksie van die produksie ­

afdeling te vergemaklik . 
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In hoofstuk VII word verbesondering van materiaalkoste 

bespreek; eerstens enkele verbesonderingspatrone in die 

prak tyk soos aangetref in ondersoek en tweedens n uitge­

werkte verbes onderingspatroon met een en meerdere koste­

draers . Besondere aandag word aan die oorsaaklike ver­

band tussen koste en produksie geskenk . 
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Hoofstuk I . 

TEID INOLOGIESE AFSPRAAK . 

1 . Inleiding . 

"Let us develop a bas ic understanding of cost terms that 

are used throughout the cost accounting field . The 

most i mportant thing we learn he re is that costs have sig­

nificance - t ake on useful meaning - cnly in relation to 

t he spec ific objective fo r which costs are accumulated . 

In othe r wor ds , t he re a re different costs for different 

purposes . " 

Hierd ie Clarkiaanse gedagte van C. T . Horngren in 

( - Co~t accounting, a managerial emphasis - Chicag0, 1962 , 

bl . 19) kan nie aanv aar word nie . 

Clark het gese dat die ko stebegrip na gelang 
van die beskoude vraagstuk TI verskillende in­
houd kry, wat hy uitgespreek het in sy klas­
sieke stel]_ing van -Different costs for dif ­
ferent purposes , (v61 . J .M. Clark, Studies in 
the e conomic s of overhead c osts, Chicago 1947, 
bl . 175) . 

Dit is duidelik dat laasgenoemde auteur nie die verskil 

tussen koste en kosprys ken nie , Tiaar dat hy wel die ver­

skillende opvattings van koste - terminologie wat daar be­

staan hieruit wil verklaar . 

In hierdie skripsie· word die normatiewe gedagte van een 

kosprys soos te Po tchefs troom gedoseer , heelhartig onder-
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onderskryf . Myns insiens kan verskillende opvattings 

in die li teratuur nie verklaar word bloat ui t •n opvat­

ting van die kosprys nie . Kosprysontwikkeling het wel 

bygedra tot vorming v a n terminologie of tot beter af ­

grensing, maar dit is nog glad nie die oorsprong van die 

dubbelsinnige terminologie nie . Die oorsaak moet lie-

wer gesoek word in die ontstaan en ontwikkeling van kos­

teberekening, eerstens in die Angel-Saksiese lande, 

en tweedens op die Vasteland . 

In die Angel-Saksiese literatuur word geen onderskeid 

tussen bedryfsekonomie en sosiale ekonomie gemaak nie, 

maar die kos prysleer word as •n s pesiale deel van eko­

nomie behandel . Hierdie opvatting het baie daartoe 

bygedra dat die kosprysleer in die lande tot~ kunsleer 

ontwikkel het . Op die Vasteland wo rd ekonomie verdeel 

i n bedryfsekonomie en sosiale ekonomie . Kostebereke ­

word onder bedryfsekonomie behandel . Dit i s dus dui ­

delik dat kos teberekening i n die Angel - Saksiese l ande 

veral op re keningkunde-tegniek gebaseer is, terwyl dit 

in die Vasteland gebou is op ekonomiese beginsels wat 

ui tgegroei het tot •n selfstandige normatiewe wetens ­

skap me t eie begripsbepaling en norme . Hier is dus 

alreeds twee denkrigting s en as Suid-Afrika hier byge­

voe g word, is dit duidelik hoe moe ilik dit is om tot 

die regte begripsbepaling te kom , en bewy s dit ook die 

noodsaaklikheid van terminologiese afspraak . 

Met H. M. Starreveld (-Wat is administrasie- M. a . b. Febru­

arie 1961, bl . 48 . ) kan dus saamgestem word ashy se: 

-Begrippen zijn immers instrumenten die men naar behoef­

te kan vormen, al naar gelang van de problematiek waar-
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vo or men zich geste ld ziet . De enige formele e is wel­

ke men daarbij mag stellen , is dat ze v ooraf duidelijk 

dienen te warden gedefinie e r d . - Hy v oeg ook •n be paling 

toe dat ·n doelmat i g e begri psbepaling aan die volgende 

eise moet voldoen : 

a . zij dient datgene te bundelen dat een zodanige 

samehang vertoont , dat bestudering en/of regeling daar­

v an in onderling verband uit een oogpunt v an efficiency 

geboden is ; 

b . zij dient af te s plitzen dat wat uit een oogpunt van 

doelmat i gheid zonde r bezwaar afzonde r lijk kan warden be ­

studee r d en geregeld . 

Daa r moe t due bepaalde grense ge trek wo rd waarbinne ter­

minologie afgebaken word ; met n verandering in d i e veld 

moet die grense ook g ewys i g wo rd . 

2 . Afbakening van begrippe . 

a . Sekondere nywerheid . 

Die definisie v a n •n f a briek kan e konomies en wetlik be-

s kou word . Ekonomies b esko~ is dit enige p l ek waar die 

produksiefakt or e grand , arbeid , kapitaal en entrepr eneur 

byeen gebring word vir die voortbrenging van goedere en 

dienst e . (Vgl . W. G. Treson en E . L . Grant - Hand b ook of 

industri a l engi nee r and management - En g l ew ood Cliffs , 

1955 , bl . 547 . ) Vetlik beskou i s d i e definisie breer , 

en so wo r d dit vir die doel v a n hierdie skri psie aan­

vaar . n Kort samevatting van d ie definisie v ol g hier­

onder . 

n Fabriek of sekondere nywerhe i d b e t eken enige eiendom 

waarop enige pe rs oon werk in verband me t enige b e sigheid , 
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onderneming of inst i tuut a s n werknemer of werkgewer of 

andersins , dit sluit ook d i e vo l gende aktiwi teite in : 

die maak van •n artikel of gedeelte daarvan ; die veran­

dering, herstelling , vernuwing , ornamentering , verf , 

sproei, polering , voltooiing , skoonmaak , kleur , was of 

opbreking van enige aTtikel ; sorte r ing , montering of 

verpakking ; konstruksie of r ekonst r uksie van voertuie 

of onderdele ; drukwerk , produksie en opberging van gas 

in houers groter as 5,000 kub . vt ., verkoeling van enige 

artikel; slag van lewende hawe , opwekking van elektri ­

siteit , fotografiese werk ; rekeningkundige we r k . Uit ­

gesluit is ·n perseel waar minder as drie persone werk 

behalwe as daa r gebruik gemaak word van meganiese krag , 

of as die eiendom reeds as n fabriek ge r egistreer is . 

Verder is uitgesluit myne , privaathuise , hotelle , losies ­

huise, resta urante, teekamers en boerdery . (Vgl . A. de 

Kock - Industrial laws of South Africa- Port Elizabeth , 

1956 , bl . 210) . 

b . Administrasie . 

Soos be kend beteken die Latynse woord - administratio ­

sowel heers (leiding , beheer , bestuur) as d i en (diens ­

betoon) , dit he t sy stempe l afgedruk op alle moderne 

tale waar d i e latynse oo r sprong geld . In die Angel­

Saksiese literatuur bestaan daar verwarr ing tussen die 

begrippe administration en management . Daar is selfs 

outeurs wat die t wee begrippe as gelykwaardig besko u , 

t erwyl outeurs wat wel onderske id maak soos E . F . L . Brech 

( - The principles and p r a ctic e of management - 1 960 , bl . 17 
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en D. S . Kimball en D. S . Kimball -Princ i ples of industrial 

organization- 1939 , bl . 146 . ) dit slegs as TI instrument 

van leiding op die hoer organisatoriese vlakke beskou . 

~.H . Newman in -Administrative action- Landen , 1959, 

bl . 4, gee~ organisasiepatroon wat hoofsaaklik op ar­

beidverhoudinge afgestem is en dit kan as TI basi s vir die 

organiese opbou beskou word . Di t is egter nie altyd die 

geva l nie omdat die organi ese en personelestruktuur nie 

altyd saamval nie . Newman gee in sy definisie van ad­

ministrasie wel die doel van administrasie, maar toon 

nie aan hoe di o do el bereik kan word nie . (Vgl . A.J.E . 

Sorgdrager en F . P . Vil ,j oen -Leerboek van die moderne 

kosprysadmini strasi e - dee l II , Po tchefs troom , 1962, bl . 

61) . In d ie Nederlands e litera tuur bestaan daar ook 

verskillende opvattings van die woor d administras ie; so 

beklemtoon A. B. Frielink ( - De theoretie s che grondslagen 

der administrieve inrichtingsleer- in - Vijf en t wintig 

jaren maan dblad voor accountancy en bedrijfshuishoud­

kunde - 1950 , bl . 97 . ) by administrasie die versameling 

van gegewens , op sodanige wyse dat daar beheer oo r die 

aktiwiteite uitgevoer kan word . Frielink laat die klem 

op die versameling van die gegewens v al , H. J . v an der 

Schroeff in ~Leiding en organisatie van het bedrijf­

Amsterda.m , 1961 bl . 159 . ) verskuif die aksent, hy sien 

administrasie as TI instrument van leiding op elke vlak 

en nie net op die hoer v l akke soos algemeen in die Angel ­

Saks iese literatuur die geval is nie . Verder se hy dat 

gegewens verwerk moet word en to't die be skikking van die 

bestuur gestel mo et word om beheer uit te oefen. 

Ander outeurs soos J . van der Kieft (-Interne bedrijfs -
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organisatie - Uitgev e r i j S~huijt, N. V., Baarn, 1946, bl . 

43, en B. van der Me er - He t goed gele ide bedrijf- Leiden 

1 954 , bl . 58) ken ook ande r funksies soos die gee van 

l eiding en die funksie van admi nistrasi8 as TI i nstrument 

waar mee beslissings gevel wor d aan adminis tras ie toe. 

Dit is dus duidelik dat daa r v erskillende opv a ttings van 

administrasie is en wat d i e term presies insluit . In 

hierdie skripsie word slegs TI enkele deel van administra­

sie behandel, naamlik kantooradminis trasie , ten einde 

aan te toon wat die belangrikhe id v an administr asie in 

die p roses v an materiaalbeh eersing is om tot TI doelma­

tige verbesonde r ing van koste te kom . Sorgdrager gee 

ook •n definisie v an administrasie wat in die tree begrip 

administrasie aanvaar word. Hy stel dit soos volg: 

- Administrasie het te doen me t die uitvoer ing van TI be­

paalde beleid en die ko ordinasie van finansiering, pro ­

duksie en beheer in die s truktuur van die organisasie, 

terwyl bestuur helas is me t die uitvoering van TI beleid 

binne perke van die administrasie en die gebruik van 

hierdie administr asie om sy doelwit te bereik- (vgl . 

Sorgd~ager en Viljoen op cit . bl . 61 . ) 

c . Voorraad . 

In b oekhouding en algemene ekonomi ese teorie word die 

woord -voorraad - algemeen gebruik vir vlottende goedere , 

dit wil s~ , gr ondst owwe , hul pstowwe , werk-in-pr oses , vol­

t oo ide goedere en handelsvoorrade . Ook die bedryfseko ­

nomiese voorraadbegrippe soos tegniese -, e konomiese-, 

spekulatiewe -, normale - en 'i jzer en ' voorraad dra die 

kenmerk . Die genoemde bedryfsekonomiese begrippe he t 
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betrekking op kwantiteit en nie op die waarde van die 

kwantiteit nie. Met die bybring van die begrip, 

'ijzeren ' voorraad het n derde kenme r k op die voorgrond 

getree en wel die konstante kwantiteit . 

Die begrip ijzeren voorraad het sy oorspr ong 
by die minimum voorraad wat aan die Duitse 
troepe gedurende die 18'10 oorlog teen Frankryk 
ui tgereik is . Di t he t •n konstante minumum 
verteenwoordig en wanneer die troepe in aksie 
kom , kon hulle hulle self inn paar dae langer 
handhaaf . (Vgl . A. J . E. Sorgd rager - klasa an­
tekeninge . ) 

Ook d ie begrippe normale , bestendige en gebonde v oorraad 

kan a a n n vaste kwant i teit gekoppel word . Die vervang­

ing s waardeleer k en die term ijzeren voorraad n ie , maa r 

werk met die begrip n ormale v oorra a d . A. Meij en 

H. Willemse (-Het begrip norma le voorr a2d en de winstbe ­

paling , M. a .b. 1960, bl . 93.) fouteer waar h ulle normale 

voorraa d en ijzeren voorraad as gelykwa a r di g beskou . 

Myns insiens kan die p lek van n orma le v oo rraad s oo s volg 

voorgestel wor d: 

optimale voorraad 

I 
normale = gemiddelde vo orra ad 

t 
ijzeren voorraad . 

Normale voorr a ad is die voorraad wat pas by n ormale 

b edryfsd rukte ( - Vir normale bedryfsdrukte si en van der 
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Schroeff op cit . bl . 420 ). n Ander vraag waarop ·n 

antwo ord gevind moet word , is of normale voorraad beide 

tegnies en e konomies kan wees . Hier wo r d met genoemde 

outeurs saaJJ.gestem dat di t wel die geval is . In die 

literatuur bestaan daar ook verskillende opvattings oor 

hierdie vraagstuk . 

D. A. M. Me eles se dat - de normale voorraad slecl,.ts posi­

tieve elementen kan bevat t en , d . w. z . slechts kan beataan 

uit de technische voorraad , vermeerderd met lopende in­

koopcontracten (vgl . Meeles , - De Naamloze Vennootskap­

Novembe+ , 1956) . G. Slot se opvatting is - dat de som 

v an de normale voorraden bij de verschillende schakels 

in de bedrijfsko lom grater zal zijn dan de totaa l aan­

wezige voorr aad ( - vgl . Slot - Voorr aadwaardering- Fiscale 

Monografiegn- Geschrift no . 8 , Deventer z . j . ) 

(1) Ander voorraadonderskeidings . 

J . F . Nater ( - De optimale voorraad- M. a . b . 1957, bl . 291) 

onderskei tussen outonome (onafhanklike) en nie outonome 

(afhanklike) voorr ade . Eersgenoemde groep kan na h~lle 

oorsake in vier kategoriee ingede el word . 

(a) Voorrade wat voortvloei uit hulle transaksiemotief . 

(i) Ondeelbaarheidsvoorrade: Sommige voorrade noodsaak 

die aanskaffing van n groa t kwantiteit , byvoorbe e ld om •n 

verpakkingseenhe id ten volle te gebruik , so ook n produk­

siemiddel wat n v oorraad v olgtyde like werkeenhede verteen­

woordi g . 

(ii ) Aankoopbestellings-voorrade: waar dit voordelig is 
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om n groot hoeveelheid voorrade in een bestelling aan te 

skaf . 

(iii) Vrywillige-stuvoorrade: dit is voorrade wat sei ­

soengebonde is wat afset maar ook wat aankope betref, 

aangesien dit inn be paalde tyd g oedkoper opgekoop kan 

word . 

(iv) Gedwonge-stuvoorrade : dit is omdat voorraad by­

vo orbeeld net een keer pe r maand of seisoen bGkombaar 

is as gevolg van vervoerprobleme . 

(v) Vertragingsvoorrade : dit is waar d it nie moontlik 

is om voorrade op •n tydelike klein afsetsnelheid aan 

te pas nie , byvoorbeeld voorraad op Sondag . 

(vi) Voorrade wat die gevolg is omdat d ie moment van 

aankoop en afset nie met mekaar in vergelyk gebring kan 

word nie . 

Hierdie voorrade ontstaan uit die omstandigheid dat aan­

kope en verkoop nie gelyk in die huishouding plaasvind 

nie, met ander woorde n afwisseling van transak sies . 

(b) Voorrade wat voortvloei uit die voorsorgmotief . 

(i) Aanbod - onsekerheidsvoorrade : dit is daardie voor­

r aad inn periode korter as die verloop tussen plasing 

van n bestelling en aflewering van voorrade . 

(ii) Aanvraag-onse k erhe idsvoorrade: die voorrade word 

aangetref as gevolg van die onsekerheid in die lewerings ­

termyn. 

(c) Voorrade wat voortvloei uit die spekulasiemotief . 

Dit is al t yd ekonomiese voorrade waarvoor ook tegniese 

voorrade aangehou moet wo rd , h i er word gewag op n prys­

styging. 

(d) Voorrade wat voortvloei uit ander motiewe . 

(i) Werwingsvoorrade: dit kom voor waar n groot voor­

raad met g r oot verskeidenheid die verkope stimuleer, 
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byvoorbeeld TI k lerefa briek . 

(ii) Voorrade van goedere-in-p r oses . Die voorrade 

ontstaan omdat die produks ie proses lank neem , byvoor­

beeld veroudering van wyn . 

Outonome voorrade is voorraad wat •n gevolg is van TI 

besluit van d ie persoon , instelling (subjek) wat voor-

r ade aanhou . Nie - outonome voorrade vorm TI nadeel en 

kan sowel ekonomies as tegnie s negatief wees . 

(2) Ander voorraadbegrippe . (Vgl . A. de Jong - De 

voorraad in de j aarrekening- The Controller- Des . 1958 . ) 
(a) Tegniese voorraad : die voorraad vlottende goedere 

wat die onderneming in eiendom en besit het . 

(b ) Normal e tegniese voorraad: die tegniese voorraad 

wat by TI gegewP, bedryfsomv ang ve r eis word vir die onge ­

stroorde voortset t ing van die bedryf . 

(c) Surplus of manco - voorraad : die deel van die teg­

niese voorraad wat die normal e hoeveelheid oortr ef of 

wel daaraan ontbreek . 

Vir die funksies van e l k van d i e voorrade , sien genoemde 

outeur . 

d . Mas s a -, stuk- en seri eproduksie . 

By mas sapr oduksie moet nie gedink word dat dit juis 

p r oduksie op groot skaal is nie , maar d ie onderskeiding 

tussen massa- en stukproduk sie moet eerder gesoek word 

in die e i se wat aan die vervaardigde produk gestel word . 

Van stukproduks ie wor d gepraat indien die vervaardigings ­

proses ooreenkomstig spe s iale intensies van individuele 

afnemers is . Stukproduksie dui dus i n die meeste gevalle 
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op produksie op bestelling . By massaproduksie is die 

produksie nie gekoppel aan wense v an individuele afne­

mers nie , massaproduksie is dus in die meeste gevalle 

produksie op voorraad . Hier mo et net gewaarsku word 

dat nie aan tegniese nie , maar aan ekonomiese voorraad 

gedink moet word . Serieproduksie is wanneer ·n reeks 

gelyksoortige produkte in opeenvolging ge produseer word . 

e . Vervangingswaarde . 

Die rede waarom aan vervangingswaarde aandag gegee 

word, is omdat daar n paar teorie is wat wel vervangings ­

waarde genoem word , maar wat wesenlik verskil v an die 

vervangingswaarde-teorie soos geformuleer deur Th . Limperg, 

ontwikke l deur van der Schroeff en uitgebrei deur Sorg­

drage r . 

Limperg was en v an der Schroeff is •n dosent 
aan die Universiteit van Amster dam . Van 
der Schroeff was •n l e erling van Limperg , ter­
wyl Sorgdrager weer •n leerling v an v an der 
Schroeff is . 

Die begrip vervangingswaarde of reproduksiewaarde soos 

dit eers genoem is , datee r al vanaf 1858 uit J . L. Carey 

se reproduksiekosteteorie . Limperg het sy idee oor die 

vervangingswaarde oms treeks 1$17/18 geformuleer , drie 

j aar vo or die verskyning van F . Schmi d t se b oek -Die 

organische Bilang in Rahmen der Wi rtschaft- wat die be­

grip reproduksiewaarde, of soos later verander na ver­

vangingswaarde , ingesluit het . 
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Die eerste verskil van die teorie van Limperg met die 

ander outeurs is dat Limpe rg nie net een , maar twee 

grondslae in sy teorie invoer . In aansluiting met 

die ekonomiese teorie wat leer dat die waarde van n 

goed moet voortspruit uit n opbrengswaardering , stel 

hy die vervangingswaarde lang s die opbrengswaarde . 

Die tweede teenstelling waaraan aandag gegee moet word, 

is dat by Limperg se teorie die vervangingswaarde nie 

op effektiewe vervanging slaan nie, maar dat dit n waar­

dering is op die basis van die p r ys op die inkoopmark 

op die moment van ekonomiese ruil . 

H. J . v a n der Schroeff in ( - Limpergs theorie van de ver­

v a n ging s waarde - M. a . b . 1958 , bl . 557) se dat in Limperg 

se wetenska plike werk , die teorie v a n die vervangingswaar­

de •n belangrike plek inneem. Hy se dat selfs gese kan 

word dat di t ·n sentra le plek inneem omdat die teorie deur ­

werk op •n hele aantal ander leerstukke van die bedryfs-

ekonomie . Dit geld in besonder vir die leerstukke van 

die kosprys , winsbepaling en finansiering . Sorgdrager 

se dat aan die kosprys •n ekonomiese inhoud gege e is in 

teenstelling met d i e .Angel- Saksiese wat dit bloot as n 

tegniek benader . 

Opsommend kan net d a arop gewys word dat die vervangings ­

waardegedagte soos dit deur Limperg ontwikkel is , uit ­

gaan van die bedryfshuishouding en nie slegs van die 

subjek nie , naamlik dat dit d ie vorming van i nkomste ten 

doel h et nie . Vir die bedryfshuishouding is die ver-

vangingswaarde •n gegewe en nie •n oordeel nie . Die teori e 



word nie daargestel ter bereiking van een of ander 

doel nie , maar uit die kontinuiteit van die goedere­

stroom wat permanent van die oerprodusent na die fi­

nale konsument vloei - as gegewe - vol~ dit dat goed 

n@rens in die maa tskappylike verkeer goed n ande r 

waarde kan h@ as die vervangingswaarde nie wat ook 

in die skripsie onderskryf word . 

f. Verbesonde r ing . 

In die Angel - Saksiese sowel as Duitse literatuur is 

di t bloat •n verdeling van totale koste in stede van 

die toewysing aan elke produksie -eenheid : daardie 
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deel van die koste wat deur die produksie -eenheid ver-

0ors a ak is . Die probleem is om te bepaal watter deel 

v an d ie koste aan die produk toegedeel moet word . Vir 

hierdie be grip het 1imp erg die term koste verbesondering 

(-particularisation of costs - ) ingevo e r . (Vgl . L . A. 

Porter - Enkele aspekte van die vraagstuk van k a pasiteits­

offers - P ~tchefstr oom 1962 , bl. 64 . ) Die begrippe -

all@cation - en - p rorating - wat in die .Angel - Saksiese 

literatuur kosteverdeling aandui kan vir die doel van 

hierd ie skripsie nie aanvaar word nie . Hier is dit 

blgo~ n verdeling van kos te sander dat ag gegee word 

aan die feit of daar n kousale verband tussen koste en 

produksie bestaan . 

J.J .W. Neuner (Cost accounting , · principles and practice-, 

N.Y., 1962, bl . 257) se - a llocation- is die proses wan­

neer indirek te koste direk teen die departement in be­

rekening gebring kan word , terwyl die proses om indirekte 
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koste wat nie direk teen n departement in berekening 

gebring kan word nie en eers verdeel moet word oor die 

versk illende departemente met die term prorate aange­

dui word. Ontwikkeling op tegnologiese en maatskap ­

like gebied het tot gev0 l g dat nuwe idees en feite 

gefor muleer moet word . Dit noodsaak dat nuwe , be ­

grippe gevorm moet word , maar daar is selfs nog n 

belangriker funksie wat ten uitvoer gebring mogt word , 

naamlik die afbakening van begrippe . Die afbakening 

van begrippe in hierdie skripsie was in die eerste 

plek nie net om verwarring tussen begrippe v an ver­

skillende lande te voorkom nie , maar ook om duidelik­

heid te verkry oor d i e betekenis wat geheg word aan 

verskillende begrippe in dieselfde land . 
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Hoofs t uk II . 

EMPIRIESB OPNMIB VAN DIE GEBI ED . 

1 . Inleiding ... 

Voor die Eerste Wereld ©vrlog het Suid-Afrika we l ver­

v aardigingsbedrywe soos graanmeulens , leerverwerkings­

bedrywe, wamakers , distilleerders , kers - en seepver­

v aar digers gehad . Hie rdie bedrywe moes egter sonder 

enige offi siele aanmoediging of beske r ming van owe r ­

heids wee on t wikkel en hulle self handhaaf. Aan die 

ande r kant moes baie elementere lewensmiddele soos bv . 

kaas , d r oevrugte en tabakprodukte - om maar enkele 

v oorbe elde te noem - nog i ngevoe r word . Vanaf 1925 

i s daar TI doelbewuste poging tot industrialisering , 

asook tot die instelling v an •n bes ke r mingsbeleid vir 

jong nywerhede aangewend . (Vgl . -State of Sout Africa 

Year book- 1962, bl . 384) . 

Die vraag is nou waar om dit in hierdie stadium nodig 

was om so •n bui tengewone f abrieksui tbreiding aan te pak . 

Hie r op kan •n tweerlei ant woord g e g ee wor d . In die 

eerste plek het di t ontstaan ui t •n behoefte , want ged.u ­

rende d ie Ee •rste Wereldoorlog, k on Europa moeilik in 

ons behoeftes aan fabrikate vo or s i en . In die tweede 

plek het dit voortgevloe i uit TI onont wikke l de kapitaal ­

p ote.nsiaal, ( voorsien deur die gr oeiende diamant-- en 

goudbedr yf) , en grondstowwe wat self verwer k kon word 

deur die toepassing van d ie nuutste p r oduksiemetodes . 
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(Vgl . C. G. W. Schuman - Die ekonomiese posisie van die 

Afrikaner-, bl . 86) . 

2 . Ontleding van die gebied Wes - Transvaal . 

Die gebied bestaan oorheersend uit uitgestrekte vlak­

t es met hier en daar n paar heuwels , wat veral in die 

suid - oostelike deel van die Potchefstroomse distrik 

en aan die westekant van Hartebeesfontein aangetref 

word . n Besondere kenmerk v an die gebied is die min 

bronne standhcudende wa te r wat die gebied besi t , wat 

b a ie belangrik is vir die snelle ontwi kkeling v an enige 

gebied . Die vernaamste riviere en s pruite i s die 

Vaal-, Hartz -, Mooirivier , die Malopo en Schoonspruit . 

Die gebied sluit n g~oot deel v an die Mieliedriehoek 

in , het belangrike goudaktiwiteite in die gebiede 

Klerksd orp en Carletonvill e asook een van die Republiek 

se grootste vleisproduserende gebi ed e , nl . Vryburg . 

Die totale bevolking v an die ondersogte gebi ed kan in 

tabel vi gesien word . 
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TABEL vi. 

Bevolkingstatistieke 1961- 1962 . 

Kleur - Asi - To -
Blankes . % Naturelle . % linge . . % ate . "c/o taal % 

.etonville . 16,059 15 . 8 34 , 656 23 . 2 154 2. 3 74 3 50943 18,9 

.stiana . 2, 434 2. 5 3 , 016 1 . 9 343 4. 3 43 1 .. 7 5836 2 · 

.gny . 1 , 268 1 . 1 1 , 871 1 . 1 78 1 69 2. 7 3287 1 
Lreyville . 850 . 7 2, 000 1 . 2 50 . 6 2900 , 9 
;ebeesf ontn . 550 • 5 1 , 200 • 6 8 . 05 35 1 . 3 1793 ,6 
~ksdorp . 19 , 017 18 . 4 21 , 994 14 1537 21. 3 519 2Lh 7 43067 15 , 9 
tdoringstad . 850 . 7 1 , 250 • 6 2100 ~8 
1tenburg. 6, 000 5. 8 8 , 500 5. 8 300 3 .. 8 200 9. 2 15000 7 
?king . 4 , 181 3 . 9 2, 904 1 . 8 1068 15 . 4 178 8. 2 8331 3 
mssie . 608 . 6 1 , 017 . 6 25 . 2 1650 • 6 
1ey . 7 , 500 7 . 5 15 , 000 9. 9 -"- 22500 Sol 
)sdal . 590 . 5 1 , 000 • 5 80 1 1670 • 6 
~hefstroom. 21 , 000 20 . 5 23,000 15 1601 22 . 5 492 2_3. 4 46098 17~4 
1ieshof . 700 . 7 1 , 100 . 6 20 . 15 1820 
iveizer- Ren . J. , 661 1 . 5 3 , 158 2 102 1 . 3 86 3 . 7 5007 
lfontein . 8 , 500 8. 5 13 , 500 9 . 2 - 22000 
tersdorp . 1 , 800 1 . 8 3 , 500 2. 2 100 1 . 3 120 5. 3 5520 
burg . 4 , 820 4 . 7 8 , 124 5. 6 1394 19 . 6 28112. 9 14619 
renton . 1 , 700 1 . 7 3 , 500 2. 2 400 5. 0 20 . 7 5620 
maranstad . 2 , 500 2. 6 3 , 200 2 30 • 2 80 3. 2 5810 

amgestel uit gegewens verkry uit - South African municipal year 
ok- 1961- 62, en eie waarneming . ) 

Uit die tabel is dit duidelik dat die grootste bevolking­
saamtrek in die Klerksdorp- Stilfontein- 0rkney gebied is ; 
die Carletonville - gebied is tweede , me t Potchefstroom en 
Vryburg derde en vierde onderskeidelik . 

Die grootste sametrekking van nywc rhede word ook in die 
Klerksdorp - Stilfontein- 0rkney gebied aangetref , nie net 
omdat daar so ·n groot a rbeidspotens i a al of - verbruik is 
nie , maar ook om die relatiewe goedkoop elektrisiteit 
(Klerksdorp is net 18 myl van d ie Vierfonteinse kragsta­
sie) , doeltreffende vervoerfasiliteite: Klerksdorp is 
gelee op die Johannesburg- Kaapstad - spoorlyn , en groot­
skaalse voorsiening van grondstowwe wat die gebied voor­
sien . 

• 7 
1 . S 
8 
1 . ~ 
6 C . -
2 
2 
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Va r f.er is di t slegs Vrybur g met ± 12% van die totale 

i nr i gtings en Potchefstroom met± 11% wat enigsins ny­

we- .. ~heidsontwikkel ing toon . Met die oprigting v an 

wc,onstelgeriewe op Fochville en die ontdekking van goud 

ia die gebied kon dit ook selfs baie bevor de r lik wees 

~·ir die gebied Carletonville - Blyvooruitzicht om sekere 

-~ywerhede daar te vestig en sodoende ook uitvoering te 

gee aan die beleid van desentralisasie in die gebied 

Suid- Transvaal . 

Die grootste persentasie sekondere nywerhede wat in die 

gebied aangetref word , bestaan uit garages (± 27%) , wat 

nou weliswaar nie a s •n aanduiding van nywerheidsontwikke ­

ling beskou kan word nie, maar di t dui tog in •n mate aan 

dat landbou meer gemeganiseerd geraak hetiBn einde aan 

die groe iende behoeftes te voorsien, en d it wys ook op 

a l gemene ekonomiese vooruitgang van die ::evolking. Dit 

is belangrik om daarop te let dat gar ages me t ·n groter 

persentasie vermeerder he t in die gebiede me t oorheersend 

Eaaiwereld as in ander gebiede . Sien tabel vii . 

Tabel vii . 

Aantal garages . 

Ge b i ed . 1957 . 

Delareyville - San-
niesh of . 6 
Klerksdorp . 25 
Lichtenburg . 12 
Taungs . 3 
Potchefstro om . 22 
Ventersdorp . 6 
Schweizer- Reneke . 6 
VT olmaransstad . 3 
$ Oorheersend saaiwereld . 

(Eie wa arneming . ) 

1963 . 

12 
28 
10 

4 
14 

9 
7 
8 

veranderings . 

100% ..,_ 
12% 

-17% 
33% 

-37% 
50% * 
17% 

166% ,$1 
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Die garages wor d gev ol g d e ur voedselondernemings wat weer 

in •n groot mate oorheers word deur graanmeulens , bakkerye , 

slagpale en moutfabrieke , iets wat maklik verklaar kan 

word ui t reeds genoemde fei te , nl . dat die gebied ·n groot 

de el van die mieliedriehoek asook •n belangrike vleispro ­

duserende gebied , nl . Vryburg insluit . Die derde p l ek 

wo rd deur karweiers ingeneem, wat nie minder as 17% van 

die totale aantal nywerhede uitmaak nie . Die geweldige 

groei in hie r die bedryf kan sekerlik gesoek word in die 

opbloei van nywe r hede in die algemeen. maar ook omdat 

hulle direkte diens verskaf wat vinnig en goedkoop is , 

asook die ontoereikendheid v an spoorwee oor kort afstande . 

Ingenieuerswe rke het weer v an 106 in 1957 tot 43 in 1963 

gedaal . Hierdie daling moet toegeskryf word aan die feit 

dat daar al meer en me er na gespesialiseerde produkte 

en dienste gevra word . Die kleinbedryf kan nie a ltyd 

hierin voorsien nie en moes dus swig voor die groter 

eenheid . 

Die ander nywerhe de in d i e gebied is nie JUls groot nie , 

maar dit is tog duidelik dat ontwikkeling wel aan die 

gang is . 

3 . Ontwikkelingsmoontli khe d e van die gebied . 

Die ont wikkelingsmoontlikhede v a n die gebied gaan kort ­

lik s na aanle iding van die volgende punte bespreek word : 

grondstowwe , mark, a rbeid , ve r voer , kapitaal, bestuurders ­

po tensiaal en algemene vereistes . 

a . Grondstowwe: Die gebied beskik oor genoeg grondstowwe 



- 32 -

f. Algemeen : 

(1 ) Krag , b r ands t of en e l ekt r is i teit - voldCDende fasi ­

l i teite besk i kbaar . 

(2) Water- dit is seker d i e belangrikste beperkende fak ­

to r vir nywerheidsont wikkeling in d i e gebied . Die 

Vaalrivier wat d ie gr ootste gedeelte van die Suid­

Afr ikaanse volk shuishouding bedien moet ook •n groot 

deel van die nywerhe i dsontwi kkeling in \!es - Transvaal 

dra . Hier word egter gevrees dat die l as nader­

hand te s waar sal word a s in aanmerki ng geneem word 

dat die beraamde hoeveelheid waterverbruik uit die 

Vaalrivier te en die j aar 2 , 000 op 758 mi ljoen gel ­

ling per dag beraam word , verdee l in : 

munis i palit e ite - 32 5 miljoen gell . 

mynbou en nywerheid 130 11 11 

opwekki ng vir elektr . ,1. 4 11 11 

landbo u . 2 59 11 11 

758 

(Vgl . A. J . E . Sorgd r age r , op . cit . bl . 63 . ) 

4 . Algemene tendense uit ondersoek . 

n Opvallende verskynsel wat gedurende die ondersoek waar­

geneem is , is die ontwikkeling van een of ander -aard wat 

feitli k by al d ie groter sekondere nywe rhede aange tref is . 

Is dit nie uitbre i d i n g· van produksie - eenhede n i e , dan is 

daar n mate van kantoormeganisering aan d i e gang . Di t 

is me esal net die klein ond ernemings (-eenmansake - ) wat 
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weinig ontwikkeling toon, by hulle is daar TI mate van 

selftevredenheid te bespreur , hulle stel ook in baie ge ­

valle nie daarin belang om kennis te maak met nuwe teg­

nieke en metodes van p roduksie en algemene administrasie 

nie . Die groep verteenwo ordig ge lukkig •n klein perssn­

tasie van di e totaal ondersogte nywerhede in die gebied . 

Van die totale a antal vraelyste uitgestuur , is 45% ont­

vang waarvan 78% bruikbaar was , wat v erteenwoordigend 

was van al die sekondere nywerhede in die gebied , behalwe 

garages en steenmake rye wat ·n aparte ondersoek geverg het . 

Die rede dat slegs 45% van die vraelyste ontvang is , kan 

verklaar word uit TI reedsgenoemde opmerking , naamlik min 

belangs telling van k l e iner nywerhede. 

Die selfonderso'3k het •n bai e int e ressante verskynsel aan 

die lig gebring, naamlik ten opsigte van die invloed van 

die besturende peTsoneel op die houding van die maatskap ­

py ten opsigte van nuwe ontwikkeling en die ingebruik­

neming van nuwe tegnieke en metodes . Teenkanting teen 

meganisasie en die inskakeling van nuwe tegnieke en me ­

to des is veral ondervind waar die pe r sone e l uit ouer 

persone bestaan het. Geen e en v an die ondersoekte nywer­

hede he~ begrotingstelsels nie , die mate v an beplanning 

wat daar wel is, word ged oen oo r eenkomstig die aanvrae 

en vere istes van n ~epaalde tyds tip . 

TI Ander b e l angrike waarneming uit die ondersoek is die 

invloed v•at beheerr ade ui t oefen op die bestuursbeleid 

van nywerbede . Beheerrade demp die inisiatief by onder­

neme rs om vas te stel wat produkte se kosprys is , gevolg-
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lik vind produksie plaas sonder dat vir doelmatigheid 
' 

getoets word . Dit bring nie net nadele vir die gemeen-

skap as n geheel ~ee in hoer pryse nie , maar die onder­

nemer we et ook nie watter produkte of afdelings van die 

bedryf ekonomies fun s ioneer nie . 

Opsommend kan dus gese word dat di e gebied wel inn 

staat van ontwikkeling ve r keer, dat ontwikkeli~gsmoont ­

likhede wel daar is , maar dat voldoende water die groot ­

ste faktor van beperking op die algemene vooruitgang van 

die gebied is . 



- 35 -

Hoofs t uk III . 

MATERIAALBEHEERSING . 

1 . Inleiding . 

Uit die ondersoek het dit geblyk dat die direkte 
materiaalkoste tot 60% van die totale produksie ­
koste in sommige sekondere nywerhede bedra e~ 
dat TI gemiddeld van 40% tot 50% glad nie TI on­
gekende vers~ynsel is nie . Sorgdrager het 
in sy ondersoek aan die 1 h twatersrand ook die ­
selfde verskynsel in die sekondere nywerhede 
aangetref . Ook in die Verenigde State van 
Amerika is dieselfde toes tand aangetref . 
C. T . Devine ( - Cost accounting and ana lysis -
N. Y., 1950 bl . 264 . ) het na TI grondige onder­
soek tot die volgende gevolgtrekking gekom; 
"In as much as mate r ial cost for the average 
firm amount to rough ly 50% of total manufac ­
turing cos"ts , the importance of control in this 
sector deserves spe cial emphasis 1

'. Veranderde 
pryspeile he t dit genoodsa ak dat spesiale aan­
dag aan hierdie element van koste gegee word 
wat nie alleen di e balansstaat nie maar ook die 
wins - en-verliesrekening beinvloed . reur mid ­
del v an r ckeningkundige en kosteberekening data 
kan die p robleem van materiaalbeheer nie alleen 
vergemaklik word nie , maar ook help om tot TI 
integrale kospry s te kom . 

Ekonomiese kosprys i s d i e som v a n di e offers wat tegnies 

vir die voortbrenging van TI bepaalde produk vereis word , 

of e konomiss onvermydelik daaraan verbonde is . Hierdie 

definisie v an kosprys i mplise e r ·n element v a n doe l tref­

fendheidsbewaking wat die gronds l ag vorm van die betoog 

in hierdie skripsie~ Die t e r m ekonomiese kosprys word 

bo kosprys verkies omdat dit outomaties insluit dat geen 
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v e rsp i lli n g i n d i e kos prys opgene em mag word n i e . 

Volgens H. J . v a n d e r Sc h ro eff in ( - De l e er v a n de k ost ­

p r ijs -, 1 95 6 bl . 24 ) i s v e r s pilli ng - a l d e off e rs samen 

t e v a t ten , we lke v oor he t gegev en p r odukti e - p r oces mee r 

wo r den gebra ch t dan v oo r he t be r e i ken v a n de e c on omi s ch 

mees t gunsti ge p r oportiona lit e it n od i g i s , g egev en de 

v oo r waa r den , waar onder i n da t p ro c es d e voortbr en g ing 

g e s chiedt .- In t eenstellin g me t d i e ou p r agrnati e se op ­

v a tting , n aaml i k dat d i e kos prys b epa a l word deur d ie 

g e ldbe s t ede b edrag t e deel deur j ou a anta l produkte wat 

v e r vaar di g i s , wo r d in d i e n uwe opv a t t ing di e t e gnies ­

n oodsaakli ke kNanti te it as gr on dslag vir d i e kospry s g e ­

v i n d . Di t he t ni e n e t d i e b e grip kosprys v e r ande r ni e , 

maar ·n b e t e r b a sis geske p v i r t egni ese kont r ol e en p r ys ­

b epaling i n di e p r ak t yk . Kos p r ys wo r d gekoppe l aan 

kwanti tat i ewe -v e r ho ud inge , om tot ·n doe l matige , v e r ant ­

woord e k osprys t e kom , maar d i t wor d ook gekoppe l aan 

di e waar deb egrip om aan d i e kosprys TI ekonomi ese inhoud 

t e gee . 

Van de r Sch r oef f ( - op ci t . bl . 27 - ) s e d a t ko s pry s in 

p r oduksi e d i e v ol gende dri e funk s i es v errig : 

a) d it d i en a s g r on ds l ag vir d i e bepaling v an j ou v e r ­

koopprya ; 

b ) di t he l p me t d i e v ass t elling v an j ou inkomste ; 

c ) d it di en as hulp om di e doeltreff endhe i d v a n jou p r o ­

duks i e t e bepaal . 

In d i e Duit se e n Amerikaans e lite r a t uur wo r d min of mee r 

oor eenst ernr:1ende funks i es aange tre f . 

(Vg l . E . Schmalenba ch - Grundlagen d e r Se lbstk os t enrech­

nung und Pr e i s p ol i tik - Le i pzig , 1 930 en T . Lang - Cost 

a cc ountants ' han d b ook- New York , 1 944 . ) 
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Om tot n verantwoorde k osprys t e kom , moet alle koste , 

dit wil se doelmatig aangewende offers, (vgl . Sorgdrager 

op . cit . bl . 42) r eg verbesonder word , Die organisasie 

van die bedryf en die v an die administratiewe verantwoor­

ding moet dus sodanig wees dat doeltreffendheidsbewaking 

moontlik is . Die koste - elemente moet nie slegs beheer 

of gekontroleer word nie maar daar moe t •n mag oor ui t ­

geoefen word , met ander woorde , d it moet beheers word . 

Die Afrikaanse woordeboek se omskrywing van - beheers ­

is om mag uit t e oefen op i emand of ie t s . 

In sy proefskrif - Voorraadbeheersing , Assorti­
mentsbepaling en Conditiepolitiek- Amste r dam 
1959, p raat A. M. Groot wel van voorraadbehee r ­
sing, maar daar moet gelet word op die feit 
dat hy aandag gee aan die v r aagstuk van mini ­
malisering van bestel- en voorraadkoste, waar­
voor hy die volgende formule ontwikkel het . 

Np = vJ 
200N 

N = beste lfrekwensie . 
J = jaarverbruik . 
p = vo orbere idingskos t e per bestelling . 
v = persentasie voorraadkos te . 
Boger.i.oemde vier verande rlikes kan egter vir el­
ke artikel verskillend wees . By die formule 
word ook nog uitgegaan van vier veronderstellings , 
naamlik: 

a) . v e rbruikerstempo is konstant ; 

b) . betaling by ontvangs van goedere ; 

c ) . b es t e lkost e is onafhanklik van die grootte van die 

bestelling ; 

d) . aanvulling van goede r e bereik magasyn as voorraad nul 

is . 

(Vgl . L. J . Postma en N. D. de Ri dder -Voorraadbehee r sing­

Maandblad voor accountancy en bedryfshuishoudkunde- Me i 

1961 , bl . 185 . ) 
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In h i erdi e skrip si e wo r d die aandag gev estig op mat e riaal~ 

behee r s ing t en e inde t ot n v e r antwoo r de bedr ag t e kom vir 

v e r beson de r ingsdoe l e i nde s . 

2 . Mat eri aal beheersing . 

Onde r mat e r iaal behee r s i ng word kwantit e it- en kwal i teit ­

b ehee r sowe l as voorraadb e l eggi ngsbehee r ve r s t aan . I n 

die lite r a t uur wo r d daar we l aandag gegee aan materiaal ­

b ehee r , wat mee r ne t wys op kwant i te itbehee r . Bai e 

out eurs gee n i e ee r s •n beho o:rlike def i ni s i e van mat e ri ­

aal beheer nie , J . G. Bl ocke r en W. K. We l tme r ( - Cos t 

Account i ng- N. Y. , 1 954 , 3 e druk , b l . 36) s e - mi sappr o ­

p riation , t heft , and waste of mat e r ials and s upplies 

are concurrent wi t h a lack of sys t em of c ontrol .- Dit 

t oon du i de l ik dat dit s l egs dui op hoev ee l hede ; ook 

J . J . TT . Neune r sS in - Cos t a cc ount i ng , princ i p l es and 

practi c e -, Illino i s , 1 9 57 , 5e d r uk , - mate rials contr ol 

i s exerci sed thr ough pe ri odic r epo r ts and r ecor ds -

t he r ecor ds mus t show the quant ity and cos t of raateria l s 

or de r ed--. Hi e rui t b l yk duidelik dat die be l angri khe i d 

v an mat eriaal beheer goed b esef wo r d , maar dat s l egs n 

enke l e aspek i n d i e mee ste gev a lle gedek wo r d . Ande r 

outeurs soos J . H. Mar ch ( - Cos t Ac c ounting- 1 9 49 , b l . 

210) gee wel aandag aan be l eggi ng i n voorrade 1 maar d i e 

klem val t og wee r op hoevoe l hede : - t he ob j ec t of s t ores 

c ont r ol i s to hav e t he r equ i red mate r ials and supplies 

avai l able when they are n eeded .- E . L . Kohler i n - A 

d i ctionar y for ac c ountant s - N. Y., 1 952 , b l . 267) noem 

wel al d r ie die ve r eis t e s van mat e riaalb eheersing , 
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n aamli k behee r v an hoeveelheid , waarde en belegging in 

voorrade, maar sy definisie slaan meer op grondstowwe 

en word nie deurgevoer deur die hele proses tot by vol ­

tooiing van die produk nie . 

Ook in die praktyk word die belangrikheid v an materiaal­

beheer besef, maar ditwon ook gebreke , soos gesien kan 

word in die volgende opvattings oor materiaalbeheer . 

a) Daar moet voldoend e voorr aad wees om vertraging te 

vo orkom, asook om veroudering en verkwi sting te bekamp; 

b) akkuraatheid en minimum vermorsing van voorrade ; 

c) pligsgetrouheid en spaarsin van die kant van die 

werker . 

Ten einde aan te toon in watter mate bespreekte defini­

sies en opvattings uit die p r aktyk nie v ol doen aan die 

eise wat aan mate r iaalbeheersing gestel wo r d nie , word 

~ volledige definisie gegee van wat ek daaronder ver­

staan: materiaalbeheersing is die doelmatige aankoop 

van die regte hoeveelheid en kwaliteit gr and - en hulp ­

stowwe vir vo orraad , sander oormatig e belegging in voor­

rade , asook sistematiese opberging en doelmatige uit ­

r eiking van voorrade , soos ver lang deur ~ geordende pro ­

duksieproses met inspeksie van die g oedere gedur ende 

die proses van verwerk ing en by v oltooi i ng na hoev eel­

heid , kwaliteit en waarde . 

In die litera tuur en praktyk wor d genoeg aandag aan 

die hoeveelheidsbeheer gegee , daa r is ook genoeg litera­

tuur daaroor besk ikbaar dat in besonderhede analise nie 

in hierdie stadium daaroor gemaak gaan word n i e , sake 

wat egter we l toeli g ting vereis is die van kwaliteits -
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beheer en beheer oor die belegging in voorrade . 

Die woord kwaliteit word nie net in die omgangstaal op 

uiteenlopende wyse gebruik nie, maar daar word ook ver­

skillende betekenisse aan die gebruik van die woord 

geheg . Van Dale omskryf die woord kwaliteit as - de 

hoedani ghe id, bepaal deli j k van stoffen en waren , met 

betrekking tot het gebruik dat e rvan gemaak moet worden-. 

Volgens J . H. Enters ( -De organisatie van de kwal i tei t s ­

zorg- Leiden, 1961, bl . 1) kan , as die definisie van 

Van Dale verder uitgewerk wo r d , afgele i word dat die 

kwali tei t van •n produk bepaal word deur die mate waar ­

aan die produk voldoen a a n die eise wat daaraan gestel 

word deur die verbruiker op gr ond v a n : 

a . v e rvaa rdigingsafspr aak , dit wil se massaproduksie 

of spes i a le bestelling ; 

b . die pr ys van die produk ; 

c . eienskappe van mededingende produkte ; 

d . die stand van tegniese ontwikkeling . (Vgl . Enters 

op . cit ., bl . 1 . ) 

Bogenoemde bespreking kan aan d i e hand van die volgende 

voorbeeld beter verduidelik word . Di e A. B. C. g r aan­

meul voor sien maande liks •n 1000 sak No . 1 mieliemeel 

aan d.l. e X. Y. Z . maatskappy . Daar is dus •n vervaardi ­

ging safspraak wat in hierdie geval een is van massapr o ­

duks ie . Die gr ade van mi e liemeel is vir d i e maalbe ­

dryf vasgele deur die Mi elieraad . Di e pr ys is vasgele 

deur die Raad , terwyl d i e e i enskap van mededingende pro ­

dusente nie i n hierdie geval •n belangrike rol sal spee l 

nie aangesien d it ~ ges t andaard i seerde p r oduk is . 
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0ok die stand van tegniese ontwikkeling word grootliks 

uitgeskakel deurdat die toerusting van die Meul instaat 

sal moe t wees om no . 1 mieliemeel te maal , as dit in die 

behoefte d aarna moet voorsien . As die X.Y.Z. maatskap­

py nou die meul versoek om aan hulle die volgende maand 

ook TI 100 sak spesiale fyn mieliemeel te lewer is dit 

n spesiale afspraak, me t ander woorde , TI spesiale be­

stelling. Die prys sal vooraf be paal moet word . 

Hier kan die eienskappe v an mededingende produkte en 

di~ stand van die tegniese ontwikkeling in die fabriek 

sterk na vore tree. Daar sal dus bepaal moet word of 

die meul se toerusting wel in s~aat is om so TI gespesi ­

aliseerde produk te lewer en hoe dit me t die van mede ­

dingers vergelyk . Die begrip kwaliteit is dus betrek­

lik want by TI wysiging in die eise wat aan die produk 

gestel word verander die kwaliteitsoordeel . 

Enters (op cit ., bl . 4) onderskei TI samehang van drie 

kwaliteitsbegrippe . Skematies kan dit soos volg vo or-

gestel word , soos gesien in figuur 1 . 
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1) Kwaliteit van die ontwerp , 2) kwaliteit 
van vervaardiging , 3) kwaliteit van die 
p r oduk , 4) voorligting omtrent kwaliteits ­
eienskappe , 5) analis e van vervaardigings ­
ervaring , 6) analise van afnemerservaring , 
7) inbring van die afnemerse ise vir die 
kwaliteit , 8) aanwysing en voorskrifte ter 
realisering van die ontwerp , 9) vergelyking 
afnemerservaring met die produk . 

Kwali tei t is •n relatiewe begrip, daarom kom die kwali­

tei tsoordeel deur vergelyking tot stand . Volgens 

Enters is bepaling en beoordeling van kwaliteitsd:raers 

belangrike voorwaardes . 

Om ·n sekere kwali tei t te handhaaf moet ·n norm daargestel 

word waaraan voldoen moe t word . Die norm of standaard 

moet dus bepaal van watte r kwaliteit aangekoopte grond -
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stowwe moet wees a s ook d i e kwaliteit wat g edur ende ver­

werking gehandhaaf moet word om die gevraagde kwal i teits -

produk te l ewer . Dit moet in gedagte gehou word dat 

kwaliteitseienskappe van produkte , a l was die verwerking 

deur dieselfde proses , n i e noodwendig konstant moet 

wee s nie . Sornmige van die afwykings is pr insipi e el 

van aard·, terwyl ander pr akties onvermydelik is . 

Faktore wat veral invloed uitoefen op die kwaliteitsbe ­

heers i ng is : 

a) tegniese ontwikke ling ; 

b) kornmersiele ontwikkeling ; 

c) interne organisasie . 

Die me todes en middele wat gebr uik wo rd om kwaliteit ­

beheersing op elke vlak van vervaardiging te verseker 1 

sal in die volg ende ho ofstukke ter sprake kom . 

Opsornmenderwys kan net gese word dat kwaliteitsbeheer 

nodig is: 

a) om tevredenheid aan die verbruiker te waarborg ; 

b) vo orkoming van verdere verwerking op defektiewe 

materiaal ; 

c) regstelling v an masj ienfoute of defekte ; 

d) vir die re gstelling v an verkeerde toepassings; 

e ) die berekening van lone op ·n aansporingsbasis ; 

f) die doeltreffende opbergingskontrole . 

(Vgl . W. B. Cornel l en H. Madeheim - Organization and 

management in industry and business - 1958 , bl . 163 . ) 

Die belegging in voorrade is ·n baie belangrike aspek . 

Die bestuur moe t toesien dat die omsetsnelheid van hulle 

v oo rrade nie te laag is nie . Voorr ade met n lae om-
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se t snelheid hou n gr oot nadeel vir die besigheid in ; 

d i t noodsaak nie net n grater behoefte na b edryfskapi­

taal nie , maar onnodige r ente - wat ande r sins tot die 

ne tt owins van die besigheid toegevoeg kon gewees het -

moet ook op die kapitaal be t aal wo rd . Te r ve r duide ­

liking kan die volgende voor beeld gene em wo r d . •n 

Maatskappy met n gemiddelde voorraad van R200 , 000 en 

n nettowaarde v an R300 , 000 het n gemiddelde voorraad ­

omsetsne l heid v a n 4 keer pe r j aar . Mededingende toe ­

stande vereis egter dat die maatskappy n omsetsnelheid 

van 5 keer per jaa r handhaaf . As die maatskappy kan 

slaag om sy omsetsnelheid t e t 5 keer pe r j aar te ver­

hoog , hou dit vir horn die volgend e besparings in : 

a) die bedrag wat in kapitaal bele is , sal verminder 

me t een vyfde , wa t •n vermindering van R40 , 000 t o t ge ­

volg sal he; 

b) die besparing op rente alleen t een n koers v an 5% 
s a l . 66% bedra op die aandeelhouersbelegging , wat tot 

die nettowins toegevoeg kan word . 

Dit moet onthou word dat die omsetsnelheids ­
syfer vir voorrade nie net van bedryfstak tot 
bedryfstak verskil nie , maar ook v an individu ­
ele onder118ming tot indi v i duele onderneming 
binne dieselfde bedryfstak . Die verskille 
in omsetsnelheidsyfers tussen bedr y fst akke 
kan hoofsaaklik gesoek word in die karakter ­
verskille van die besighede en dienste gele ­
wer . Verskille tussen i ndlviduele besighe­
de wys egter op doelma tig e en ekonomiese aan­
wending van kapi taal , doeltref fende beheer­
sing van voorrade en handelstransaksies in een 
bes i gheid teenoor minder doelma tige aktiwitei ­
te inn ander besigheid . 

Dit is nie net belangr ik dat voorrade vinnig in geld 

omgesit moet word nie , maar daar moet ook gewaak word 



teer- oorbelegging in voorrade . 

word a s stadigbewegende kontant . 

soos v ol g v oo r gestel word . 

Figuur 2 . 
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Voorraad moet ge sien 

Skeroaties kan dit 

Produksie . kredie tve r ko e . ------------ - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - -· 

--.- geldvloei . 

goede revloei . 

KoP.tant­
v erkope . 

Kontant 
R. 

insame ings . 

t 

I 

bedrae 
ontvang­

baar . / 

(Vgl . C. W. Gerstenberg - Financia l orga nization and ma­

nagement of business - 4de uitgawe , bl . 285 . ) 

J. F . Shar (-Hande l sbetriebslehre- Leipzig , bl . 126) ge e 

ook ·n s kematiese illustrasie hoe bedryfskapi taal omlo op . 
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Figuur 3 . 

- ------? Omloop v an bedryfs- <:-------. 
kap i taal . 

Opberg ing sduur+k 
van g c edere/c. 

I 

➔ < · Omloop v a n ei e 
kapita a l. 
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~ 
(Vgl . Shar op c i t . bl . 126 . ) 

g eld­
ingang . 

Fakto r e wa t i nvl oed s a l uit oefen op die gr oott e van 

j ou v oorraad wo r d h i e r onder op gen oem. 

a . Pe r iode v a n v e rvaar d i g ing ; h oe l ange r d i e peri ode 

is, hoe g r a ter s a l j ou v oorrade moe t wees . 

b . Voorraadhoud ing , omdat dit d i e v oord eligste i s om 
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v oo r rade op groot skaal aan te k oop . 

c. Seisoensf akto r e wat n b esigheid byvoorbeeld nood­

saak om voltooide goedere op te berg gedurende die stil 

periode . 

d . Tydsverl oop tussen bestelljng en afleweri ng van die 

goedere . 

Formules is beskikbaar hoe om omsetsnelhede vir sowel 

grondstowwe , halffabrikate , werk-in- proses en voltooide 

goedere uit te wer ~ asook vir die bep~ling van die be -, 
drag kapitaal wat in voorraad opgesluit mag word . Hier-

die aspekte word in die volgende boofstuk bespreek . 

Doeltr eff ende en dnelmat i ge behee r sing s l uit ook in dat 

defini tiewe klassif i kasie s vari grand - en hulp .Jtowwe ge -­

maak word . 

3 . Klassifikasie van grand - en hul pstoww1~. 

Koste (doelmatige offers) kan op twee maniere geklassi -

fiseer word . 

a . K~tegoriese inde}ing (volgens kostesoort) . 

( 1) 

( 2) 

( 3) 

Aanwend i ng van gr and - en hulpstowwe ; 

aanwending van menslike arbeidskrag ; 

slytasie van duursame produksie - mi ddels ; 

(4) grand ; 

( 5 ) diensverlening aan derdes ; 

( 6) belas ting , 

(vgl . J . 1 . Me i j Jnr . - Lee r b oek der bedrijfseconomie , 

1 947 , deel l , bl . 47 ) . 
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Die kat egoriese indeling volg dus die indeling na d i e 

produksiemidde l e waar aan die offers v erbonde is . Die 

p r oduksiemi dde le kan onderskei word in menslike arbeid 

en doo ie produksi emid_d e le , t erwyl laasgenoernde b es t aan 

uit vlottende en duursame pr oduks i emiddele . Grand - en 

hulpstowwe ress ort ee r dan onder vlottend e pr oduksiemid ­

dele (v g l . van der Schroeff , op cit ., bl . 77). 
b . Organtese i nde ling (vgl . best ernming ) . 

Hier word die s amehang tu s sen die koste en produksie ­

p r oses duide liker aangetoon as by eersgenoernde indeling . 

Die Du i tse litera tuur gee ook indelings van kos t esoorte . 

In - Grundplan der Se l bskostenrechnung- word •n i ndeling 

ge 0 ee wat gekenskets word a s ·n ordening v an die koste 

na hulle bestemming . Die i ndeling omvat d i e v olgende : 

a) mat eriaal koste wat grand-, hulpstov,we , onder dele 

en kantoo r benodigdhede insluit ; 

b) verbruik van half - en tussenfabri kate ; 

c) arbe ids ko ste; 

( 1 ) personee l koste; 

(a) l one ; 

( b) salarisse; 

(c) bykomend e kos t e ; 

(d) v ersekering ; 

(2) ondernemersoon ; 

( 3) r eiskos+,e ; 

d) saaklike versekering ; 

e) be l as ting en ande r laste ; 

f ) bydraes aan instellings en verenig i ngs ; 

g) kos te v an posv erkeer; 



h) r eklame - k oste; 

i) verkeerskoste; 

j) patent - en lisensiekoste; 

kJ lig- en kragkoste ; 

1) afskrywing , 

(vgl . Van der Schroeff op cit. bl. 78) . 
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n Beswaar watteen hierdie indeling in te bring is, 

is dat dit nie konsekwent is nie , want sommige koste 

word volgens die kostesoort gesien terwyl ander reeds 

na die bestemming gesien word . Van der Schroeff ( - op 

cit . bl . 97) se dat die onders~eiding tussen grond - en 

hulpstowwe in wese n tegnologiese onderskeiding is . In 

tegnologiese sin bestaan die verskil daarin dat grond­

stowwe fisies oorgaan in die fina le p roduk en derhalwe 

deel daarvan: uitmaak , terwyl dit nie die geval is met 

hulpstowwe nie . Hulpstov-rwe dra wel tegnies by tot 

di e totst andkoming van die produk , maar fisies word dit 

nie in die produk waar geneem nie . Al gaan die bulp ­

stowwe nie tegni es in die produk oor nie , is dit tog in 

ekonomiese sin wel die geval . Ekonomies beskou het 

grcnd- en hulpstowwe dus dieselfde karaktert rekke . 

Dit is nie net be langrik om onderskeid tussen gr ond-

en hulps t owwe te maak nie , maar dit is nog belangriker 

om n detailklassifikasie van alle grondstov-rwe te maak . 

In die literatuur word daar hoofsaaklik net onderskeid 

tussen direkte - en indirekte materiaal gemaak . Direkte 

materiaal is materiaal wat deel v an die finale produk 

uitmaak . Indirekte materiaal word gebruik in die pro ­

ses van vervaardiging maar word nie in die produk self 
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opgeneem nie , byvo or bee ld skuurpa pie r ( v g l . Ne une r 

op cit . bl . 18) . 

Uit my onder so ek h e t dit egt e r v i r my d uidelik gewo rd 

da t •n me e r b e s onderhede k l a ssifikas ie in sommi ge gev a l ­

l e v e r eis wo rd . Me t d i e v ol gende doen ek TI moontlike 

k l a s s ifikasi e aan di e hand . 

a . Kl ass i f i kasi e v ol gens graad v an bederfbaar heid v an 

g r ondstowwe . 

( 1) Bede r f bar e gron dstowwe wat n a een of mee r prose sse 

of n a ·n t yd v an opber g i ng : 

(a) ·n v olume - v c..riasie t oon; 

( i ) v e r gr oting i n v olume bv . k oring waarvan uit ­

loop gemaak wo r d ; 

( ii ) kon s t ant e v ol ume bv . batt e r wat gev or m wor d ; 

( i i i ) v e r mi ndering in v ol ume bv . v r u 5 t e wa t gedroog 

word ; 

( b ) TI kwal i te i t -va r i a s i e toon; 

( i) v e r hogi ng in kwalit e i t bv . kaa s wat v e r ouder; 

( ii) kon~tant e kwali te it bv . mi elie s ; 

(iii) v e r l agin g in kwalit e it bv. opb e r g ing v an brood; 

( c) TI waar de - v a rias i e t oon ; 

( i) stygi ng in waard e bv . v e r oude ring van d r a n ke ; 

( ii) kons t an t e waar de bv . b ott e rvor ming ; 

( iii) v e rlagi ng in waard e bv . gr aanvlokki es wat t e 

l ank opgeb e r g word; 

( 2 ) ni e -bederfba r e gr onds t owwe . 

b . Kl assifikasis v olgens waard e pe r g ewi gseenheid . 

( l) Duur same . 
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(2) Nie - duursame . 

Hierdie klassifikasie is belangrik want goud wat per ons 

v erkoop word het n baie hoer warde as steenkool wat per 

ton verkoop word . Selfs twee metale kan met mekaar 

vergelyk wo r d , ook hier kan die verskil duidelik waar­

geneem word , want l ood is bv . baie swaarder as yster . 

In die Duit s e literatuur word daar ook klassifjkasies 

gegee waarvan die van K. Mellerowicz in - Kosten und 

Kostenrechnung- Berlyn, 1958 , bl . 136 & 137 ) myns in­

siens ook maklik in die praktyk gebruik word . Die 

eerste k l e,ssifikasie is n indeling volgens stadia van 

verwerking en die tweede n indeling volgens aard van die 

benodi gde vervaardigingsstof . 

Gliederung unter F ertigungstechnishen . 

Gesichtspunkten . 

a . Grundmaterialien . 

b . Hilfstoffe . 

c . Betriefstoffe . 

d . K~eislaufmateri a l . 

e . Fertigteile bzw . Aggr egate . 

f . Fert i gerzeugnisse (Enderzeugnisse) . 

Gliederung unter Verrecr..nungetecbnischen . 

Gesichtspunkten . 

a . Rohmaterialien . 

(1) Fertigungsmaterialien . 

(2) Gemeinkostenmaterialien . 

b • . Halffabrikaten . 
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c . Zwischenerzeugnj_ssen . 

d . Fert i gerzeugni ssen . 

n Be l angrike rede waarom klassifikasie v an grondstowwe 

gemaak moet word , is omdat dittot groot hulp kan wees 

in die vasstelling van benodigde fRsiliteite om die 

grondstowwe in op te berg ; vir sommige grondstowwe word 

byvoorbeeld spesiale verkoelingsgeriewe vere is . Dit 

is ook belangrik by die op s t elling v an sowel aankoops ­

as verwe rkingsprosedures . 

Om die omvang v&n die verantwoo rd e likheid van elke af ­

deling wat betrokke is by materiaalbeheersing beter 

te v erstaan is dit ook nodig om TI indeling v an jou 

nywerhede te maak . 

4 , Onderskeid tussen groot - en kleinbedryf . 

Dit is TI baie moeilike saak om te be paal of TI bepaalde 

bedryf as TI groo tbedryf of kleinbedryf geklassifiseer 

moet word . In Amerika byvoorbeeld sal •n bedryf met 

TI aandelekapitaal v an RJ , 000 , 000 heeltemal as TI klein­

bedry f gesien word , terwyl dit in Suid - Afrika onder 

grootbedrywe geklassifisee r sal word . Daar is dus nie 

definitiewe grense wat getrek kan word nie , ook moet 

dit toon dat d i~ ekonomiese agtergrond v an die l and as 

TI geheel gesien word . In ander gev a lle word dit bepaal 

na aanle iding van die hoeveelheid bestellings wat die 

besigheid ui tvoer , in hierdie geval hang di t dus in •n 

groot mate af van die aard v an die besigheid . Vir die 

doel v a n hierdie skripsie word TI indeling vo l gens besig-
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heid svorm gen eem . ])r ie a l gemene vo r me word onderskei 

n aamlik eenmansa ak , vennootskap en maatskappyvor m, on­

d e r l aasgenoemde word dan v e r a l v e rs taan d i e publiek e 

en n i e s oseer d i e privaatmaatskappy nie . Omdat d i e 

g ro ot b edryf in d i e mees t e gevalle •n grote r k ap i t aal­

b ehoe f te het as die kle i n bedr yf , r egve r d i g di e f inan ­

si e l e b ehoeft e v an d i e v e r skillende b e sighe d e d i e in­

deling v olgens b e sigh e i d svorm . Vo ordat d i e doe l v an 

hierd i e indeling b espreek word , word n et kortlik s die 

v oo r de l e gegee van d i e g r ootbedryf b o d i e k l e inbedryf . 

a . Di e gro otbedr yf ka n gemakli ke r en g oedk ope r in sy 

b ehoef t e aan vermo e v oorsi en a s ai ~ k l e inbedryf . 

b . By d i e d i e gr oo t bedr yf kan men s like a rbe i d maklike r 

d eur meganisa s ie ve rvang word, t erwyl di e moontlikhe i d 

ook h ier gr a t e r i s om t o t •n t egni es j uiste p r oporsio ­

n a li te i t t e kom . 

c . Daar besta a n gr ate r moontlikheid t o t a rbe i dsv e rde ­

l ing , en gevolgl ik s pes i a lisas i e . 

d . Di 9 gr oo tbedr yf skep •n gunsti ge v e r houding t en op ­

sig t e van s kommelinge i n di e omv an g v an sy b eho8ft e s . 

e . Di e gr ootb edr y f n3em by s owe l i n koop a s v e r koop ~ 

stcr ke r p osisie a s di e k l 9inbedry f i n . 

f . Di e gro otbedr yf v e r kee r t en ops i g te v an die k lein­

b edr y f i n ·n guns t i g e r p osisie wat b e tref ma t e r i aalve r ­

bruik . By d i e k l einb8d:::-yf i s i n d i e ee r s t e p l ek •n 

g r a t e r materiaalv e rli es a s by d i e g r oo tbedryf . Dit 

wo r d deels v eroorsaa k de ur die mi nder gun s tige v e r ­

houdin g i n d i e b edry f en d ee l s omdat d i e pros es van v e r ­

we r k i ng so s t ad i g i s . By grootbedrywe word di e a fva l ­

p r oduk t e nog v erwe r k to t TI bruikbar e v or m, in di e k l e in­

bedryf is di t t e mi n om ekon omi e s v e r we rk te word . 
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(VgJ . A. M. Lucas - Organisatie v an die onderneming­

Rott e rdam, 1951 , bl . 17 . ) 

Soos re eds genoem b e staan TI g r ate r moontl ikheid tot 

a rbeidsverdeling in die gr oo tbedryf a s wat by die 

kleinbedryf mo ontlik is . Hie r die a rbeidsverdeling 

is belangrik vir d oelmatige materiaalbeheersing . 

Dit is re eds genoem d a t materi aalbeheersing uit drie 

elemente of dele bestaan naamlik kwant iteit -, kwali ­

t e it - en voorraadbeleggingsbeheer . So is daar ook 

h oofs aaklik drie afdelings of sentrums waa r die akti ­

witeit v an materi aalbeheersing t ot uitvo e r gebring 

word , naamlik administra tiewe , p r oduksie - en d i ensde ­

partemente ( v gl . hoofstuk I , Terminologiese a fs praak) . 

As gewi g te toegeken word aan d i e funksies v a n die 

drie a f de lings kan d it ske t smati es soos valg voorge ­

st e l word, t en e inde aan t e t oon watter gewig elke 

afdeling in di e v e rskillende ond e rnemingsvorme dra . 

F iguur 4 . 

A 

Eenmans~a k . ~ I 
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Figuur 5o 

A. 
Maat skappx_. 

Figuur 6 . 

Vennootskap . 

Uit die drie fi gure is dit duidelik dat by die groot­

bedryf van.wee sy groter moontlikheid tot a rbeidsverde ­

ling ~ gunstige r verhouding gesKep word a s by die klein­

bedryf . By die eenmansaak word administr asie deurge ­

voer tot by die diens - en produksieafdelings, by die 

vennootskap is d a ar wel '11 mate van arbeidsverdeling , 

maar administrasie wo rd nog steeds s waarder bel~s as 

die ander t wee afdelings. Dit is ee rs by die maat -
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skappy - wat me e s a l •n gr ootbedryf is - waa r daa r •n 

mat e v an ewewi g tuss en die v e r ski l l end e a fde l ing s aan ­

getr e f wor d . Hoe gr o t e r di e bydrae v an e l ke a fd e ling , 

h oe g r ot e r i s d i e moont l i khe i d om eff ekti ewe en doe l ­

matige mat eriaal behee r s ing t e v e r kry . 

Doeltreff ende mat eriaal b ehee r s i ng v e r e i s du s dat v e r ­

an t woo r d ing t en ops i g t e v an kwantit e it , kwalite it so ­

wel a s v an b e l egging i n v oorra d e gemaak word . Doe l ­

treff endhe i d word ve r hoog d e ur d i e k l a s s i fi kasi e v an 

grond - en hulpst owwe asook ond erske iding v a n b edryfs ­

v or m om d i e aandec l v an d i e admini s tra s ie , d i e di ens ­

d epart ement e en d i e pr oduk sie - a f deling in d i e pr os e s 

v an mat eriaal beh ee rsing t e b epaal . 
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Hoofstuk IV . 

KANTOORADMINISTRASIE . 

1. Inle iding . 

Dit het r eeds duidelik geblyk -- sien Terminologtese 

afspr aak - - dat daar oor die p l ek sowel a s di e inhoud 

van d ie begrip administras i e v e rskillende opvattings 

bestaan . Wyd ges ien kan administrasie beskou word a s 

die sistematiese versameling, v as l egging , verwerking 

en verstrekking v a n info rmasi e ten behoewe v an bestuur 

en funksionering van die huishouding e n ook t en behoewe 

van die verantwoording wat daar oo r a f ge le moe t word , 

(vgl . Starreveld op cit . , bl . 48 .) 

As d i e definisie ontleed wo rd kan d ri e soorte admini ­

stras ie onderske i word . 

a . Administrasie wat betrekking he t op die v e r k ryging , 

beheer, a fl ewering , v e rbru i k van, en verantwoord ing t en 

opsig te van geld , goedere en dienste so~e l a s die ont ­

staan en ontw i kkel ing v an v orderinge en skulde; di t is 

me t ande r woord e die gewone kanto or aktiwite it v an die 

verwer king van alle informas i e . 

b . Ad~inistrasie voortvloe i ende uit die toepass ing v a n 

kontra k tue l e , or ganisat orie se en publiekr egt eli ke re~l ­

ings , hier he t d it dus mee r t e doen met die akt i wite ite 

v an d i e Raad van Direkteure en d i e hoogste gesag . 

c . Diverse a dm1nistras i e , ook genoem b eheersdokumen­

t asie , hoofsaaklik t oegespi ts op k oo r d i nas i e , a l gemene 
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leiding en b eheer . Hi e r di e inde l ing van Starrev e l d 

i s hoofsaaklik n tunksionele indeling . Di e kant oar­

admini s tras i e b ev a t b ehal we die spesi fieke finansiele 

administras i e wat die balans en wins - en- v e r liesreke ­

ning insluit , ook adminis t rasie van voorrade en k oste , 

waaraan hoofsaaklik in h i erdie hoofstuk aandag gegee 

gaan word ; sowel as begrotings , beplanning , werkvoorberei ­

ding ens . Sketsmaties kan die g rondpatroon van feitlik 

alle informasie - ve r werkingsprosesse soos volg wee r gegee 

word : 

Fi guur 7 . 
r k i nstr uksies . 

s lissings . 

r eenkomste . 

r mules . 

Pr o ­

gramme . 

,-----~ Detail- ge ­

Vasgeleg- analisee r de 
de goede ~ 
r e infor- en samevat-

masie . tende infor­

//_________, mas i e . b elle . 

InkomendE 
informa­

sie . 

I 
Ekstern . 
Intern . 

\ 

t_ - - - --- - - - - - - - - -

Uitgaande 
inf orma­

sie . 

I 
I 

- _ _ _J 

Bestellin g s . 

Fakture . 

Beskikkin g . 

Mededinging . 

Ve r sekering . 

Verantwoor­
ding . 

Oors i g . 

------------- i ns i denteel opt r edende info r mas i estr oom . 

(Vgl . St arreveld op cit . bl . 57) . 
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Stone_ - Date Pr oc essing and the Management information 

system- A. M. A. - Management report number 46 - ve r deel 

informasie in: 

a) - operation information- wat betrekking het op die 

aktiwiteit van funksionering ; 

b) - decision- making information- wat hoofsaaklik be ­

t r akking het op topbestuur en 

c) - performance measurement information- wat betrekking 

het op kontrole . 

Al drie hierdie elemente oefen invloed op materiaal ­

beheersing uit . 

H. J. Kruisinga - The balance between centralization and 

decentralization in managerial control- op cit . bl . J . 

onderskei verder ook TI geografiese indeling wat ook op 

administrasie van toepassing gemaak kan word . Dit moet 

onthou word dat kantooradministrasie waaraan in hierdie 

hoofstuk aandag gegee gaan word nie los staan van die 

administrasie as TI geheel nie , maar dat dit ten nouste 

saamhang met elke aspek van d i e besighe i d as TI geheel . 

Di t is slegs die verbesonderingsproses wat vereis dat 

e l ke element se plek afgebaken moet wees , hetsy geogra -

fies of funksioneel . Voo r dat die kantooradministrasie 

bespreek gaan wo r d , meet eers kortl i ks aandag gegee word 

aan •n 8.nder v r aagstuk van aktuele belang , naaml i k sentr a ­

l i sasie en desentralisasie van bestuur . Dit is TI be ­

langrike aspek wat ook in TI latere hoofstuk aandag ve r g , 

waar dit besluit moet word of die magasyn gesentrali ­

seer of gedesentraliseer meet wees . 



2 . Sentr alisasie en desentralisasie van bestuur . 

Volgens Kru i singa (op cit ., bl . 9 . ) is desentralisas i e 

- a state of or ganiza ti on in which specific r esponsibi­

lities hav e be en delegated , ' delegation ' is the pro­

ce ss and ' decentralization ' t he resultant structure em­

bodying t he pro c ess - en met sentralisasie word bed o e l 

-reserving re sponsibilities to given units or ~ections 

attached t o head~uarters , but not ne cessarily of them-

selves c a rrying top - management authori t y - . Die vraag 

kan nou gevra word waarom het sentralisa sie en desen­

trali sas i e nod i g geword in bestuur . As die volgende 

skematiese voorstelling van historiese ontwi kkeling van 

die kompleks van registrasies en bemoeiinge wat a lleen 

na die huid i ge opvatting van admi nistr as i e gereken word 

nagegaan word , bied dit sekerli k genoegsame verduideli ­

k ing en t oon dit ook dui delik aan hoe uit6ebreid die 

aktiwiteit geword het . 
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F i guur 8. 

1 2 . Re2"stre ekse kommunikasie met verwerkin,g:sfunksie en mas . 

10 . Formele roetinebesliss_i_n_g_. ______ _ _____ _ 

9 . Gehe le stelsel van interne en eksterne kcmmumkasi< . 
(beplan-

8 . Reservering van produksiekapasiteit ning) 

7. Ontwikkeling buite rekening verhouding . 

6 . Volledige begrotingsadministrasie . 

.l. • 2 • 
Geld mid- Balans Kwant i - Histo -

3 . I 4 . ~ 5. 

dele vor- en teit riese Stan­
deringe V!ins - v oo rTIEd ' produk- aard 

en en- be - s i e koste . 
s kulde . verlier· heer- koste . 

sing. 

11. Toetslng van rekeningsyfe r s en noYme . 

l 

(Vgl . R •• Starreveld - Ontwikkeling van het administratie 

begrip - M. a . b . Me i 1961 , bl . 184 . ) 

Die g r ense van sentralisasie of desentralisasie in~ 

onderneming kan nie p r es ies bepaal word nie , want dit 

kan van onderneming tot onderneming v e rskillend wees . 

E . F.L . Brech ( - Principles and practice of management -
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l96l , b l . 551 . ) se dat geen a l gemene reels neergele 

kan word nie , maar dat d i e volgende fakt ore tog oor­

weging moet kry : 

a) die grootte van die b esigheid; 

b) die groot t e van die eenhede binne die besigheid 

self ; 

c) takke en hulle geogr afiese vers preiding ; 

d) of die takke voltoo ide of slegs half - voltoo ide 

produkte maak ; 

e) vertikale of horisontale organiaasie van vervaar­

diging ; 

f) or gs.nisasiestruktuur en in watter mate verant ­

woo rdelikheid en gesag gedelegeer is; 

g) of die takke selfstandige finansiele en we tlike 

entiteite is . 

Indien •n onderneming di t regverdig sal d i t TI ideale 

toestand wees as daa r sentralisasie van topbestuur 

en desentralisas i e van algemene bestuur is . Om 

desentr alisas i e doeltr eff end te maak , moe t sentrali ­

lisasie van beheer terselfdertyd i n d ie hande van 

topbes t uur geplaas word . Die beheerfunksie van ad ­

minist r asie wo rd ontwikkel op d i e fondamente v an die 

taak van l e iding in TI or ganisas i e , die kontinufteits ­

begrip en inisiatief . In die volgende dele sal die 

r ol van kant ooradminis trasie in materiaalbeheersing 

bespreek word . 

3 . Afbakening van die kantoo raktiwiteit in die a lgemene 

administ r asie van ·n besigheid . 

Afbakening van die kantoorakt iwiteit kan die maklikste 



- 63 -

gedoen word aan die h and van organi sas iekaa rt e . Di e 

samehang moe t e e r s as~ gehee l ges i en word , daar na kan 

dit gesplits word in dele en kan d i e funksie van elke 

deel a f gebaken word . 

Figuur 9 . 

I Aandeelhouer s ~ 

\ Raad van Direk t e ure~ 
:J; 

Pres ident . 
:t 

v~ r~aar- Bemarking . Admin~stra l 
Tesourier . 
Finansies . 

Onderpres Onderpres . ' I Sekretaris .) 

diging . _______ , sie . , ------ ------------=y--- __ I 
IV e rvaard:igmgj 

'1-, 

Di ens . Produksie 

' I l I 

ir:ige j aan- v oo r- ko s-l 
te n:ie um kope raal. 

dept . dep t dep·~ , ept J.~ 

1 I ' 1 t T 1 
J It I 

! I I' I I 
I I I I ' ' 

I ' I ; I I I I I _____ I _ _ _ .J I 

'-------- - ---- J 

i 

Y5H I I 

' I 
I_---- - -- .....J 

____ Gesag en beheer . 

-------Leiding en k oordinasie . 
-.-.-.-Kosteberekening . 

Verwe r k i ng 
Aankoop . 
Finansie · 
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In di e sekondere nyw e r hede van Wes - Tr ansvaa l word di e 

b e l an grikhe id v an die k antoora ktiwit e it in di e mee st e 

gev a lle ook goed b e s e f . Di e Ange l - Saksie s e invloe d 

h e t egt e r ook h i e r s y invlo ed ste r k l aat g e ld . In 

die mee ste onde r nemi ngs word f e itlik a lle a andag aan 

d i e v e r k oopfunksi e g ewy,t e r wyl di e kos t e a s pek i n b a i e 

gev a lle h eeltemal v e r waarloos wo r d . Di e a l gemene r e ­

k eningkund e is d i e h ooff unks i e v a n di e s ekr e t a r ~s wat 

in sy vrye tyd somme r •n bietji e k os t e b e rekening ook 

d oen . Hi e rdi e ben ade ring is h ee lt emal v e rkee rd en 

l e i t o t •n stremmende ui t we r king op di e gr oe i en se lfs 

n or mal e a k t i wite it v a n d i e b e s igh eid . Di e a dministra ­

ti ewe a fd e ling of kant oo r s oo s b e t e r be kend in di e p r a k ­

tyk , s e funks i e i s n i e ne t boeks t aw i ng v a n hist ori ese 

data ni e , maar ook om di e b epl a nde b e l e id in elke a f ­

d e lirrg waar me e di t geskake l is t en uitvoe r t e bring . 

In d i e ond e rs ogt e nywe r hede is dit in b a ie gev a lle a an­

g e tre f d a t in d i e kant oo r a ktiwit e it t e ve e l funk s ie 

aan een pe r soon t oege se wo r d . Dit hou di e nad eel in 

d a t sommi ge funks i es v e r waarloos word t en opsig t e van 

p l ek v an uitvoering , tyd v an uitvoe r ing asook medium 

en pe rs oon wat d i e uitvoering moe t waarne em . 

Vir d i e doe l v an hi e r d i e s krips i e wo r d d i e s ka ke ling 

slegs me t d i e depart ement e ge t oon wat b e trok ke is by 

een of a nde r f unksi e me t b e trekki ng t ot mat e riaalve r ­

s or g i ng . 

Figuur 10 t oon hoe kant ooradminis t r as i e s kake l me t 

di e di ens - en produksiedepart emente . 
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;- r a_n_t_o_o_r_a_~_m_i _~_t_r_a_s_i _e_._1-- - - - - - - - - I 

I 
I 
1 
I 

msdepar temente •I 1---)-'!, 1Ingeni eu3 

I 

I 

IAankope .H~oor
0

ra:1--E] 
I 
I 

oltooide · 
go edere . 

I 
I 

Produksie - I -- depart emente . -- ---- - ---I 

Die kant oo r het t . o . v . hierdie depm:temente •n drie ­

ledi ge funks ie van beplanning , uitvoer ing en kont r ole­

ring van dit wat beplan is om d i e regte kwantiteit en 

b e leggin g in voorrade t e verseker . Voordat oorgegaan 

word tot die bespreking van die funksies van d i e kant oor 

word net ·n t i piese organi s as i ekaart van ·n maal bedr yf i n 

v·es - Transvaa l gegee . 
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Figuur 11. 

Bestuurder . 

l 
Hoofmeulen~ Sekretaris . f rngeni e urs . I Magasynmeest 

__ Stoor . Rekening­
kunde . 

Laborato- __statistiek . 
rium. 

Meul . one . 

Verkope. 

Beplanning . 

We r kinst ruk- __Herstelwerk . 
sies . 

__ Onderhoud . t oo r . 

4 . Funksies van die kantooradministrasie . 

a . Beplanning . 

Volgens Lucas (op cit ., bl . 134) word onder be planning 

vers t aan - he t zodani ge systemat i sch voorbereiden van de 

producti e , dat de vereiste arbeidskrachten en de voor 

dez e benodigde hulpmiddelen (grond - en hulpstoffen, ma­

chines en werktuigen) op de juiste plaatsen , op de juis -
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te tijdst i ppen , i n voldoend~ hoeveelheden en van de juis ­

te kwaliteiten aanwez i g zijn-. 

Di t is reeds gesien dat kantoo r administras i e TI daarge ­

stelde beleid ten uitvoer moet b r ing , ook wat materiaal 

betref . Beplanning sluit dus die gereelde beskikbaar­

stelling van gr ondstowwe aan d i e pr oduks i e d epartement 

in . Die tydsverloop tussen bestelling en ontvangs 

van voorrade ve r eis dat TI voor raad opgebou moet word . 

Hie r die voorraad moet u i t die regte hoeveelheid en 

kwaliteit grondstowwe bestaan en terselfder tyd ook ver­

seker dat die belegging in voorrade nie te groot is nie . 

Soos reeds afgebaken is die voorrade waaraan aandag ge ­

gee gaan word hoofsaaklik grondstowwe , maar ook aan 

werk - in- proses en volt ooide goedere sal vir die proses 

van verbesonde ring aandag gegee moet word . 

Elke ondernemer moet daarna strewe om sy onderneming 

so doeltreffend moontlik te laat funksioneer . In die 

praktyk word hierdie strewe ook aangetref , hoewel d i t 

nie altyd reel is nie . Daar moet dus aandag gegee 

word aan die voorraad ~p • sisie , met ander woorde die punt 

waar nadele van verdere uitbreiding gelyk is aan die 

voordele daarvan . Solank die voordele n ~g die nadele 

00rtref is die uitbreiding rasioneel . In die eerste 

plek moet bepaal word wat d i e omsetsnelheid van die 

voorr ade is en ten tweede wat die belegging van die 

voorrade is . 

(1) Omsetsnelheid . Volgens Gerstenberg ( - Financial or­

ganization and management of business - 1960 , bl . 297) kan 

die omsetsnelheid van voorr adegrondstowwe soos volg be ­

reken word : vgl . tabel . 



a) Grondst Qwwe v er bruik : (a) 

Gemiddelde gr ondstowwevoorraad : 

Voorraad begin van jaa r: (b) 

Voorraad e i nde van jaa r: ( C ) 

Gemiddelde voorraad (½ v~ a+b) : (d) 

Omsetsn elhe i d (a + d) : ( e ) 

Gemiddelde aantal dae per omset ­

syfer (365 + e) : 

R250 , 000 

10 , 000 

11, 000 

10 ,500 

23 . 8 

15 . 
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Formule is : grondstowwe verbruik gedurende peri ode 
Gemidde l de gronds t owwevoorr aad gedurende 

periode . 

~ ) Volt oo i de goedere se omsetsyfer word s oos vo l g bereken : 

Koste van goedere verkoop: (a) R5 00 , 000 

Gemiddelde vo ltooide goedere 
v oorraad : 

Voorraad begin van j aar : ( b) 

Voorraad e inde van jaa r: ( C ) 

Gemidd elde voorraad ( ½ V~ a+ b): ( d) 

Omsetsnelhe id (a + d ) : ( e ) 

Gemiddelde aantal dae per omse t ­

syfer (365 -r e) 

35 , 000 

39 , 000 

37,000 

13 . 5 

27 . 

Formule is :- Koste van goedere ve r koop 
Gemiddelde voltooide goede r evoorraad 

te en kosprys . 

Die belang van omsetsyfers le nie so see r in sy r elasi e 

tot kontantbenodi gheid, as in sy r elas i e t ot ve rdi enve r ­

moe nie . 
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(2) Belegging in voorrade . Die omsetsnelheidsyfers 

kan misleidend wees omdat di t nie noodwendig kan ver­

hoed dat n oormatige b e legging in voorrade gemaak word 

nie . Die v erhouding van voorrade t ot netto bedryfska­

pitaal moet dus bepaal word . Dit kan bepaal word deur 

die volgende formule : 

v oorraad 
netto bedryfskapitaa l . 

Hierdie verhoudingsyfer moet nie hoer as 75 - 100% wees 

nie (vgl . D.J. Viljoen, klasaantekeninge , 1961) . Dit 

is belangrik dat belegging in voorrade nie d ieselfde 

moet verhoog as verhoging in produksie nie , net so moet 

grater ve r kope nie v e r kry wor d deur grater voorraad nie , 

maar deur grate r omsetsnelhe id. n Te hoe belegging 

in voorrade veroorsaak dat daar ondoelmatige beslag op 

vermoe gele wo r d , wat nie doelmatig is en ook hoer 

r entekoste t ot gevolg het . 

Die afweeg van voor- en nade l e is baie moeilik aange ­

sien die voorrade bestem is vir gebruik in die t oekoms . 

Die verwagtings van die toekoms moet dus in aanmerking 

geneem word . Die optimum van n v oorr aad word dus be ­

paal deur subjektiewe ve r wagtings , skatting en waarde­

ring van risikos en onsekere toekomstige gebeurtenisse . 

Onderskeid moe t tussen optimale tegniese - en ekonomiese 

vo orraad gemaak word (vgl . ook Terminologiese a fspraak 

- ander begrippe . ) Die twee val nie saam nie , maar 

hulle is so nou aan mekaar verbind dat geen van hulle 

afsonderlik ges i en kan word nie . 



- 70 -

Volgens Nate r (op . c it ., b l . 291) bring v oorraadvorming 

nade l e soos : 

(a) opbe rgingskoste ; 

( b ) 

( C) 

( d) 

bewaking en versorgingskoste ; 

rent ekoste wat op kapitaal in b eslag geneem word ; 

verlies by v oorrade as gevolg van diefstal; 

(e) v ernietiging : (bTand) , oor st r omings ; 

(f) tegniese veroudering ; 

(g) ekonomiese v eroudering of p r ysdaling . 

Dit is duideli k dat voorraadvorming nadele inhou, maar 

dat di t ook •n noodsaaklikheid in enige ond e rneming is 

waar kont inui teit van aktiwitei t e verlang word . 

Die probleme van maks i mum- en mi nimumvoorr ade en beste:7_ ­

punte kom duster spr ake wanneer met voorrade gewe r k 

woro . Die maks i mumvoorraad is d i e gr oo tste moontlike 

voorrade wat i n b elang van d i e bedryf ged~a kan word . 

Di e minimumvoorraad is die laagste moontlike voorraad . 

Die bestellingsp~nt verteenwoordig die kwantiteit wat 

b enod i g is om die uitputting van die voorraad te verhoed . 

t ussen die datum wannee r die bes t elling gepl aas en die 

datum wanneer dit afgelewe r wo r d . Di e relasie van die 

voorraadpunte met ander akt i witeite kan sketsmati es soos 

volg voorgestel word : 

Fi5uur 2.2 . 

Maks i mumvoorraad . Produksie . 

I 

l 
Bestelpunt . 

Minimumvoorraad . Aflewering . 
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Hoe snelle r die v erwerkingspros es , hoe hoe r sal die be ­

stelpunt styg ind i en aflewering k onstant bly. Indien 

aflewe r ing ook snelle r plaasvind sal dit die bestelpunt 

weer laat daal . 

Dit is nie n e t die beste l punt wat b e langrik is nie , maar 

ook die b es t e l hoev eelhe id, want die b e stelhoev eelhe i d 

oefen invloed u i t op die opbe r gings - en beste l koste . 

Di e optimal e b e st e lhoeveelhe i d mo~ t dus bereken word . 

In di e algemee~ wor d d it aangetr ef dat di e best e l koste 

per jaar mind e r is as die bestellings pe r kee r gr ot e r 

i s . Volg~ns A. Heertj e ( - Kwantitati ewe bedrijfsecono ­

mi e - Le iden , 19 61, bl . 21) kan d i e op timal e b es t e lhoe ­

veelhe i d bereken wo rd me t die v ol gende f or mule 

X 2 A. B. 
K 

1 00 p 

waar A di e aantal tonne grondstof is wat pe r j aar b e ­

n od i g word , B d i e b este l kos t e pe r keer , die pe r senta­

sie wat d i e opb ren gskoste uitmaak v an d i e waar de van die 

v oorr aad en p die prys van d i e grondstof pe r ton . Hy 

v e r du idelik dit aan die hand v an d i e volgende voorbeeld . 

Ge.3te l •n onderneming h e t 2 , 000 ton per jaar van 'Y1 gr o"Yld ­

stof nod i g , en dat d i e bestelkoste pe r kee r R400 be l oop . 

Di e pe r sentas i e · (K) is g e lykaan 8% en d i e prys pe r ton 

is R40 . 

X = 2 . 2000 . 400 

8 . 40 1 00 

= 7 0 7 
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Daar moet dus ± 700 ton per keer be ste l word ten einde 
I 

TI minimum totale koste te bereik . Daar word dan 2. 87 

keer per jaar bestel of and ers ges~ daar word elke 4 . 2de 

maand ingekoop . 

TI Ander probleem waarmee r ekening gehou moet word is dit 

dat die normale ekonomiese v oorraad hoog kan word gedu ­

r ende l ang l eweringstye (vir plek van no rmale voorraad 

vgl . Terminologiese afspraak. ) Dit bring verhoogde 

risiko t en eerste t en ops i gte van uitputting van bestaan-

de voorrade en twe edens prysrisiko mee . Om die eerste 

risiko te verminder sal •n grot e r v e iligheidsvoorraad 

aangehou moet wo rd . Om prysrisiko t e verminder moet 

di e ekonomiese voorraad w~er so laag moontlik gehou word . 

Sketsmatie s kan d it soos volg voorgestel wo rd . 

Voorraa d 
grootte . 

0 - . 

- 3 
./ 

- 2 

Figuur 13 . 

Pl 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

0 
-1 0 L 

3 

Ip R.. ,'· I I 
1 I 
I 

I 
I I 
I I 

0 0 0 
11 21 J Tyd . 

2 1 Lo 
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(vgl . J . L . Meij en H. Willems - Het begrip normale en die 

winstbepaling- M. a . b . 1960, bl . 95 . ) 

0A is die veiligheidsvoorraad . 

Leweringstydperk drie periodes . 

Bestel op 0 - 3, 0 -2, 0 -1, 00 , 01 ens . 

AB - optimale bestelserie ~ verbruik van een periode . 

tegni ese voorraad . 

ekonomiese voorraad . 

Die tegniese voorraad verloop na die aanloopperiode van 

0 - 3 tot 00 volgens die gebroke lyn BPQRST , die ekonomiese 

vo orraad word dan voorgestel deur DEFSHI . Indien die 

leweringstyd lank is in ve r houding met die periode waarin 

die optimale bestelserie gebruik wo r d , kan die ekonomiese 

voorraad in verhouding me t die tegniese hoog word . 

Uit die voorafgaande is dit duidelik dat ook wat materi ­

aalbeheersing betref daar TI defnitiewe daargestelde be ­

leid moet wees waaruit die beplanning voortspruit . 

Die funksies van uitvoering en verifikasie geld net ten 

opsigte van die beleid en nie ten opsigte van die werk­

like aktiwiteite nie . Die uitvoering van die werklike 

aktiwiteite is die funksies van die diens - en prpduksie ­

departemente . 

b . Uitvoering en kontrole ring . 

-In the lite rature on administrative communication empha­

sis is on directness , clarity and the maintenance of a 

"tw0-way 11 communication flow within the organizational 
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hierarchy- (vgl . P . B. Hammond - The function of indirec ­

tion in communication-, Comparitive studies in Admini ­

stration , Pittsburgh , 1950 , bl . 183) . Uit hierdie op ­

merking is dit duidelik dat uitvoering en verifikasie 

saamgaan en om die rede word dit saam behandel i n hier­

die hoofst~k . Kommunikasie vereis in die ee rste plek 

dat onde rskeid tussen ideale en we r klike toestande ge ­

maak moe~ word . Die beleid mag wel TI ideale toestand 

voorstel maar dit i s nog ni e te se dat dit werklik in 

die onde rneming bereik kan word nie . Vir die hoogste 

moontlike doeltreffendheid moet die beleid so vasgele 

word dat die ideale toestand we r klik ook bereik kan word . 

Doelmatige uitvoering en v erifikasie V8reis dat ver­

v aardigingsondernemings in twee groepe verdeel moet 

word , eerstens die wat n standaardproduk of produkte 

vervaardig , soos byvo orbeeld •n r oomysfabr :: ek , en twee ­

dens die wat op bestelling vervaardig , byvoorbeeld ·n 

ingenieursbedryf . By eersgenoemde groep ondernemingG 

kan informasie uit die ondervinding van d ie verlede 

verkry wo r d . Di e funksie van die kantoo r as tussen ­

skakel tussen die diens - en produksiedepartemente is 

hier nie so groot nie , want di t is •n aaneenlopende 

p r oses . Die kantoor vervul hie r hoofsaaklik die funk­

sie van •n eksterne oudi teur wat moet toesien dat alles 

v olgens plan verloop . Hierdie proses van roetine word 

in die praktyk soms in •n mate verwaarloos ; di t lei nie 

alleen tot onnodige vermorsing nie , maar ook tot TI 

swakker kwaJiteit produk . Die aaneenlopend e proses 

en ges t andaardiseerde p r odukte hou die voordeel in dat 
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die kontroleprosedure hierdeur baie vereenvoudig word . 

Wannee r •n onderneming wat ·n gestandaardiseerde ver­

vaardig vir v oorraad pr0duseer , is al sy tekeninge , 

grondstowwe en spesifikasies ook standaa rd. Daar 

is TI standaard - roetebepaling en die skedulering, ver­

sending en opv olging v a n die proses van vervaardiging 

is r oetine . 

Die uitvoerings - en kontroleringspr oses v an TI onder­

neming wat op bestelling vervaardig, is baie moeiliker 

as in eersgenoemd e geval . Hie r kan dit gebe ur dat 

elke k eer ·n ander stel s pes ifikasies en t ekeninge op ­

gestel moet wo rd , asook dat verskillende tipe grond ­

stoww e in verskillend e ge valle vereis wo rd . Laas ge ­

noemde hou TI g r oa t nadee l in aanges i en dit beperking 

plaas op v oorraadhouding . In die praktyk word dit 

aangetTef dat TI ingenieurswe rkplaas, in TI sekere gebied 

net seke r e soorte bes t e lling s aanneem ; d it help om tog 

in TI mate voorrade op te bou . 

Die s tappe in produksiekontr ole v an TI groat onderneming 

wet net op beste l ling produseer kan soos volg voorgestel 

word : 



Navraag 
de ur k l ant . 

Ten t a t i ewe 
ontwer p . 

Voorlopige 
roetebe paling . 

I 
J 

Ve rkoopsdept . 
Prysverstell~. 

Kwotasie aan 
klant . 

I 
I 

We r klike be ­
stelling ontv . 

I 

I 

On t 1}\, e r p van 
produk . 

Tekeninge . 

I ,- -
Tekening 

van onderdele . 

Figuur 1 4 . 

Ladings ­
kaart . 

Koste ­
groep . 

Aan­
oop 
ep't . 

trodu 
sie , 

r oete. ,, 

: ffiIB' Mee s - rHY>rra' ter '"" - a u..ue,o: 
sKed . aart . 

! 
I 

Be - Kon-
stel - --J_ing . ttrole . 
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,_ - - - -, - - - - - - - - - -, _ ~ llitl'. -----.Be we -
erv. 

bestel 
ling . ~ ging . 

---,.--- ' 

Verw. Ko ste · 
... . be -

t de pt . hee r . 

er­
aanli 
g i ng . 

nderdele , Ionterin g 
o~rraad - tekeninge 

J_ys . 
Spesifi ­

kas ie . 
I 

L - - - - -· - - - - - - - - - - - - - - -

I 

e r ­
vaardi 
ging . 

- _J 

( vgl . P . D. O' Donne l - Production coJ1trol - Boston , Massachu ­

sett s , bl . lJ . ) 
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Uit die voorafgaande is dit duideli k dat kantooradmini ­

strasie nie alleen uitvoering gee aan •n bepaalde beleid 

nie, maar dat dit ook ewewig moet verseker tussen die 

verskill ende departemente om doeltreffende beheersing 

van materiaalkoste te verseker . 
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Hoofstuk V. 

DIENSDEPARTEMENTE . 

1 . Inleiding. 

- In deciding u pon the service and indire c t centers , 

it is , of course , essential to have in mind the physi ­

cal p l a nt conditions and the requirements which these 

centers must meet .- Met hierdie opmerking van C. W. 

Bennet ( - Standard costs - Boston , 1962 , bl . 75) wo rd 

heelha~tig saamgestem, veral in hierdie skripsie waar 

daar net met TI enke le kos te - element, naamlik materiaal , 

gewerk word . Genoemde outeur se: -s e rvice and ind i -

rect centers will consist of physical de partments or 

activities which service the production department -. 

Vir die d oel van hierdie skripsie word hulpde 9artemente 

nie net beskou asof hulle TI diens lewe r aan die produk­

sied epartemente nie , maar ook aan d i e algemene kantoor . 

Daar is baie dienste soos onderhoud van masj iene , arbeids ­

beheer ens . wat vervul moet wo r d . Hier word e g ter net 

aandag gegee aan die hulpdi~nste wat betrekk ing het op 

die versorging v a n die koste - element e - materiaal . 

As die onderneming groot genoeg is kan van hierdie funk ­

sies in selfstandige departemente gedesentraliseer word . 

Die afsplitsing ve r gemakli k nie net die verbesonderings ­

pro ses nie , maar dit bring ook vir die onderneming al die 

voordele van arbeidsverdeling (vgl . Adam Smith - The 

wealth of ~ations - Lo~don , 1950 , bl . 5) . 
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Arbeidsverdeling is reeds uit die Bybelse tyd 
bekend . In Genesis 4 : 20 - 22 tree dit duidelik 
aan die lig: En Ad a het Jabal gebaar . Hy 
was die v a d e r v a n die tentbewoners en d ie vee­
b oere . Die naarn v a n sy broer was Jubal . Hy 
wa s die vader van almal wat op die fluite speel . 
En Silla het c,ok gebaar , naamlik Tubal-Kain, ·n 
smid wat a llerhande k oper- en ysterinstrumente 
gemaak het .- (Vgl . verder ook B. Duvenhage , 
- Be r oe psarbeid in die lig v an die Christelike 
etiek-, Odendaalsrus, 1 956) . 

In Wes - Transvaal is die sekondere nywerhede in die meeste 

gevalle nog te klein om hierdie des entralisasie v olledig 

toe te pas . •n Ideale toestand wat ook die verband tus-

sen die afsplitsing aantoon kan sc os v olg voorgestel 

word: vgl . die figuur hieronder . 

Admini s tra sie . 

Ingeni e urs -
depa rtement. 

Diens . I 

-

Produksie . 

Figuur 15 . 

IL __ K_a_n_t_o_o_r _. ____ ~~------; 

I -- I 

Aa nkope Koste-
de partement . Ma gasyn . departement 

I 

I 

Produksie . 

~ 
Interne v e rvoer. 

' 1/1 ~o __ x Werk-in-proses . 
\It 
$. 

:J. .,. 
Inspeksie. 0 cc 

I 

I 
I 
I 
I 
I 

_ __ ____ _ l.. 
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In hierdie hoofstuk word net die vier gedesentrali ­

seerde diensdepartement naamlik die ingenieurs-, 

aanko ops -, kostedepartement en die magasyn bespreek . 

Dit is be l angrik om daarop te let dat hierdie funksies 

net gedesentraliseer is ten opsigte van die algemene 

kantoor en produksie - afdeling , maar dat elke funks ie 

op sigself TI selfstandige , gesentraliseerde aktiwiteit 

vorm . 

2. Ingenieursdepartement . 

Om koste doeltreffend te beheers moet elke koste - ele -

ment in sy oorsprong beheer word . Llateriaalkoste het 

in enige vervaardigingsonderneming seer sekerlik sy 

oorsprong in die ingenieursdepartement, waar afdelings 

soos navorsing , beplanning en ontwerp die vervaardiger 

help om TI ekonomies verantwoorde produk te produseer . 

Dit is wenslik om net kortliks te wys op die 
groot verandering wat die ingenieursfunksie 
ondergaan het . TI Paar dekades gelede het 
die ingenieur feitlik geen verantwoordelikheid 
ten opsigte van die gebruik v an kapitaal ge­
had nie , sy funksie is slegs gesien sove r 
dit die verwerking van metale aangegaan he t . 
Vandag is dit baie belangrik - en in baie ge ­
valle word dit van hom vereis - dat TI inge ­
nieur verslag doen van sowel die finansiele 
as die fisiese aspekte van s y projek . In 
Amerika word al selfs gepraat van -enginee ring 
economy - E . P . De Garmo ( - Engineering economy­
N. Y. , 1960 bl . 4) se : - Engineering economy 
studies are for the purpose of determining 
whether, or in what manner, an engineering pro ­
ject should be undertaken or modified with the 
objective of obtaining t he best utilization of 
available capital , taking into account all 
pertinent factors , technical , monetary and 
nonmonetary -. 
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a . Navorsing na alternatiewe grondstowwe , gebruik v an 
grondstowwe en metodes van verwerki ng . 

Vra aan enige onde r nemer hoedanig die mededinging in sy 

tipe onderneming is en vinnig kom die antwoo r d , hewig . 

Ten einde homself te handhaaf word elke ondernemer dus 

verplig om •n s e l eksie te maak v an a lternatiewe m~teri­

ale , metode s en ontwe r pe . Hierdie keuse wat gemaak 

moe t word , raak nie net verk ope ni e , maar ook die koste ­

aspek in besonder . Die navorsingsafdeling moet dus 

daarop ing estel wees om te verseke r dat die kle inste 

kwanti tei t vir •n on twerp gebruik word , maar dat •n ge ­

waarbo r gde kwalit e it steeds gehandhaaf word . Nuwe en 

verbe terd e gr ondstowwe word van tyd tot tyd aan ver­

vaardigers be skikbaar gestel , wat d ie keuse in baie 

gevalle net bemoe ilik . Dit is nie a lleen belangrik 

om di8 regte grondstof met d ie beste trek- of d r akr ag 

v as t e ste l nie , maar gronds t owwe moe t ook me t mekaar 

vergelyk word t en opsig t e van hulle verwe rkingsmoont ­

likhe i d , want d it neem soms bai e langer om •n sekere 

grondstof tot 'Y1 sekere stadium te verwe r k as •n ande r . 

Hie r uit blyk dit ook duideli k hoe be langrik 'Y1 selek sie 

van metodes aan d i e ander kant is . Hierdi e t wee fak ­

tore v erseker nog nie dat verspilling uitgeskakel word 

nie, d it is eers as ontwer pe bestudeer word dat aan 

hierdie a s pek aandag gegee wo rd . Slegs deur voort ­

d u r ende navorsing kan •n on de rnemjn g dus verseke r dat 

hy die r egte gronds t of v e r we r k deur die regte me t ode 

in die mee s doe ltreff ende ont we r p . 
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b . Beplanning en materiaalkos te . 

Die beplanningsafdeling van die ingenieursdepart ement 

verrig hoofsaakli k drie fun ks ie s in verband met materi­

aal, naamlik : 

(1) voorbereiding van materiaalspesifi kasies vir pro ­

duksiebestellings ; 

(2) opstelling van materiaal-hoev eelheids l yste wat aan 

die magasyn ges t uur word vir elke produks iebestelling; 

(3) opstelling van mate riaalrekwis i sies wat uitgereik 

wor d vir mate riaal benodig . 

Dit moe t daarop gewys word dat die funksies wat d eur die 

ingenieurs-departement verrig word nie streng geske i 

kan word nie , aangesien die funksies baie oorvleuel . 

Materiaalspesifikasies word oorspronklik voorberei 

deur die navorsings - of ontwer p s afdeling , dit word 

dan aan die beplanningsafdeling gegee wat dit gebruik 

vir prod uks ie - doeleindes . Nadat d i e mat eriaal - h oe ­

veelheidslys deur di e magasyn ontvang is , word d i t 

met die voorraadgro otboek vergelyk ten einde vas te stel 

of voldoende voorraad voorhande is en of •n bestelling 

geplaas moet word . •n Ma t eri aal rekw i sisie wat saam 

met die hoe v eelheidslys ges tuur word , magtig die maga­

syn om materiaal uit t e reik . 

c . Ontwe rp en inspeksie . 

Produkor:twikkeling en -ontwe r p hang so nou saam dat hul-

le moe ilik v an mekaar geske i kan word . Die ontwe r ps -
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afdeling meet gedurig po og om nuwe ontwikkeling ook 

hulle produk van toepassing te maak . Produkontwik -
keling is TI noodsaaklikheid in enige onderneming om : 

(l) stand te hou of leiding te neem in kompetisie; 

(2) te voorsien in veranderde verbruikers - behoeftes; 

(3) te voldoen in klante se wense; 

(4) beter produksiekapasiteit en distribusie - fasili­

teite te ontgin (vgl . O ' vonnel , op . cit ., bl . 55) . 

Stappe wat nodig is om TI idee te omskep in TI voltooide 

produk , kan kortliks soos volg voorgestel word: sien 
figuur . 



- 84 -

Figuur 16 . 

Konsep . 

l 
Ontwerpske t s: 

t 
Tekeninge . 

Ontwer p . l 

i 
. uksie ­
.anning . 

l 

Eerste model . 

J 
Toets . 

t 
Hersiene model . 

t 
Produksie tekening . ( .{,, r Keu?ing en1 ontwerp van ge -

r eedskap .1 
Materiaalspesifikasie . 

Produkeiebeplanning en 
s kedu l e ring . 

I 
i 

Produksie . 

J, 

G d Konstruksie van gereedskap . 
eree - l 
skap . 

n a sien. 

Vervaardi g ing . 

(vgl . De Garmo , op . cit . , bl . 7 ).1 
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Produkontwikkeling is nie TI deel van produks i ekontrole 

self nie , maar daar bestaan we l TI noue rela sie . Die 

produkontwikkelings - program en - ontwerp vorm die agter­

grond vir die roetebepaling van produksiekontrole en 

ook materiaalkontrole . Die ontwerpsafdeling verseker 

dus in hoofsaak dat van •n kwali tei tgrondstof ·n kwali­

tei tproduk gemaak word en d a t deur ge reelde toetsing 

die kwaliteit gehandhaaf bly . 

d . Relasie tussen die ingenieursdepartement en materi ­

aalkoste . 

Volgens Van Sickle (op. cit . , bl . 179) beperk die inge ­

nieursdepartement materiaalkoste tot TI minimum deur te 

voorsien in : 

(1) die regte kwalitei t materiaal vir elke proa.uk; 

(2) die r egte kwaniteit spesifikasies vir elke produk­

siebestelling ; 

(3) behoorlike toetsing v an materiaal ontvang , om te 

verseker dat dit voldoen aan die gevraagde spesi ­

fikasie; 

(4) sistemat iese vloei v an materiaal van magasyn na 

produksie - afdelings . 

J . Aankoopsdepartement . 

Die aankoopsdepartement ka:n of as •n selfstandige diens ­

departement fungeer of dit kan TI deel van die a lgemene 

kantoo r uitmaak . In die meeste sekondere nywerhede van 

Wes-Transvaal vorm d ie aankoopsdepartement de e l van die 

algemene kantoor en word aankope gedoen d eur die sekre -



- 86 -

taris alleen of in samewerking me t die bestuurder . 

Se l fs onderneming s wat groot genoeg is om TI s e lfstan­

dige aankoopsdepartement t e he , besef nog nie d i e 

noodsaaklikheid van so TI departement nie . 

Di e v~a ag kom dus nou na vore , wat is aankope? En 

hoekom is kennis daa~van so b elangrik . Volgens 

L . P . Alford en J . R . Bangs ( - Production handbook-, bl . 253) 

is aankope -the producing of materials , supplies, machi -

nes, tools and services required for the equipment, 

maintenance and operation of plant-. Die belan grik­

heid van aankore le daarin dat: 

(1) dit TI prim@re funks ie is, produk te kan ni e wins ­

gewend verkoop wo rd as die grondstoww e waarvan hulle 

gemaak is nie op TI ekonomiese basis aangekoop is nie ; 

( 2) die aan koop s a fd eling so m.oet aankoop da t daar vol ­

doende omse tting in belegging is; 

(3) die aankoopsdepartement noue kontak het met die 

buitewereld en dus advies kan gee aan die depart emente 

binne d ie bedryf . 

Die belang van die aankoopsdepartement en sy rol in 

materiaa l beheersing gaan nou kortliks aar.1. die hand van 

die volgende punt e bespreek word, soos d i t hieronder 

opgencem is . 

a . Funks ies van die de uartement . 

Volgens Alford en Bangs (o p . cit ., bl . 254) kan d i e 

vo l gende funksies aan die aankoopsdepartement toegele 

word. 

(1) Bepaling en seleks i e van bronne van grond stoww e en 
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materiaal . 

(2) Kennisname van akt i witeite en behoeftes van die 

produksieproses . 

(3) Aankope van materiaal soos verlang . 

( 4 ) 

( 5 ) 

( 6) 

ling 

( 7 ) 

( 8 ) 

( 9 ) 

( 10) 

(11) 

(12) 

( 13) 

Sluit van aankoopsooreenkomste . 

Ondersoeke of bestellings uitgevoer is . 

Onde rsoeke of kwantiteit en kwaliteit van bestel -

gewaarborg is . 

Nasien van rekenings vir betaling . 

Eise instel t een ge breke of foute by bestellings . 

Rekordhouding . 

Kenni s d r a van die koste - aspek . 

Kennis van prosedures van kontrole . 

Produk- en markanalises . 

Bestudering van die algemene ekonomiese tendense . 

b . Algemene organisasie van die departement . 

By d i e organisasie van die aankoopsdepartement moe t ont ­

hou word dat die organisasie nie net samewerking in die 

depa rtement moet verseker nie , maar dat koordinasie me t 

elke departement v erseke r moet wees . Volgens H. T . 

Lewis en W. B. England ( - Procurement , principles and 

cases -, Illinois, 1957, bl . 43) word die organisasie ­

vorm van d i e nankoopseepart ement b epaal deur •n aantal 

faktore waarvan die vernaamste die aard en omvang van 

die funks i es i s wat daaraan toegese word . Die orga­

nisasie berus dus hoofsaaklik op : 

(1) volume - aankope; 

(2) verskeidenheid van items wat gekoop moe t word ; 



- 88 -

(3) die mate waarin die vernaamste grondstof verteen­

woordig word deur een of meer kommoditeite; 

( 4) 

( 5 ) 
die aantal pe rsone, aankopers en ander; 

spesifieke kwalifikasies van die departement; 

(6) die administratiewe kapasiteit van die hoof van 

die departement . 

Djt is belangrik om daarop te wys dat die organisasie 

van die aankoopsdepartement nie in alle gevalle die­

selfde is as die organ isasie van aankope nie , want die 

beslui t om byvoorbeeld ~ nuwe masjien aan te skaf word 

in baie gevalle deur pe r sone gedoen wat buite die aan­

koopsdepartement v a l . •n Ander probleem by organisasie 

is om te bepaal in watter mate sentrali sasie en desen­

tralisasi e toegepas moet word . Vir argumente vir en 

t een sentralisasie en desentralisasie v g l . Lewis en 

England, op . cit ., bJ .. 47 - 55 . 

•n Basiese mode l van inko opsorganisasie kan soos volg 

voorgestel word : si en figuur. 



Bestuur der van 
materiaalbeheer , 

HoofinkopGr . 

F i guur 17. 

Ve r keer . 

Herwinni ng van 
afvalprodukte . 
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Inkoper~ yste r . 

Inkoopsafdeling~ nkope ~ kantoor 
benodigd ­

hede . 

Ass i stent hoof ­
inkoper . 

-----➔Inkoopondersoek . Inkoper~ chemi-

Wetsadviseurs . 
:Tegniese beamptes . Bestuurder . 

(vgl . Sorgdrager , op . c i t ., bl . 105) . 

c . Hulpmiddels vir die aankoopsdepartement. 

( 1 ) Inkoopbegroting . 

Aankoopsopvolgi ng . 
Faktuurkontro l e . 
Leers . 

C. Scholma ( - Budgetering en standaardkosten-, bl . 6) 

se - Het l aatste doel van de budgetering is altijd , het 

bereiken V3L een zo guns t ig mog,2lijke verhouding tussen 

opbrengst en kosten . In de prakti jk komt dit doo r gaans 

i n de eerste plaats neer op het st r even naar de laagste 

kostpe i l -. Die inkoop - en voorraadbegr oting vloe i in 
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baie gevalle saam . Albei berus op die beginsel van be ­

hoeftebepl anning en steun op die produksiebegroting . 

Die doel van beplanning van die inkoopbegroting is om 

voorrade en inkope sodanig t e koBrdineer dat n ongestoor­

de produks i eproses verkry word . Dit kom dus daarop neer 

dat die begroting •n taakste l ling v i r die onderneming vorm 

waarvan die inkoopbegroting •n onderdeel is wat doelmatig­

he i d van materiaalbeheersing , en as sodanig die doelmatig­

he i d van die onderneming as ·n gehee l verhoog . 

(2) Inkoopklassifikasie . 

Volgens Sorgdrage~ ( ) p . cit ., bl . 123 ) is dit wenslik 

om inkope te klassifisee r , want die klassifikasie affek­

teer die metode waarvolgens ingekoop moet word . As 

daar volgens n definitiewe metode ingekoop word , hou dit 

voordele vir die onderneming in w&t k ostebesparend kan 

wees . Materiaal word gewoonlik in vi e r klasse verdeel , 

naamlik: 

(a) ru - materiaal ; 

(b) bevoorrading ( - supp lies~ ; 

( c ) gefabriseerde onde rdele ( - component parts - ); 

(d) masjinerie en toerust ing . 

(3) Inkoopspesifikasie . 

Spesifikasie b r ing standaardisasie mee , waarborg die reg­

te kwalite i t en bring gevolglik lae r koste mee . By spesi ­

fikasies moet onthou word dat kontrole in alle gevalle n 

noodsaakli kheid is , as die materiaal nie gekontr oleer word 
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n i e kan die spesif i kas i es net sowe l oorboord gegoo i word . 

d . Inkoopsmetodes . 

Volgens Al ford en Bangs (~ p . cit ., b l . 272) vari ee r in­

koopmetodes ooreenkoms tig v e rvaard i g ingstoes t ande binne 

die bedryf a sook volgens algemene mar k to e stande tydens 

die aankoop van grondstowwe . Genoemde outeurs onderske i 

sewe aankoopsmetodes , naamlik: 

( 1) 

(2) 

( 3 ) 
(4) 
( 5 ) 
( 6) 

inkope wan~eer dit n od i g is ; 

inko op in TI b epaal de tydpe r k i n die toekoms ; 

i nkope wannee r mark gun st i g l s ; 

s pekulati ewe inkope ; 

kontr aktuele inkope ; 

grootskaal se inkope v an klein a rtikels; 

(7) ge skeduleerde inkope . 

Deur die r egt e me t ode van inkope t e gebruik kan d ie aan­

koper dus ve r seker dat daar n i e TI oo r matige beleggi ng 

in v oorrade gemaak wo rd n i e , maar ook dat die produks i e ­

proses nie onderbreek word nie . 

e . Uitvoering van die funksies van mat e riaa lbehee rsing 

n aamlik voorsorg vir regte kwalit e it , kwanti t e it en 

voo r koming v an oo r matige belegging . 

Of di e r egt e kwalit e it gehandhaaf s2l word sal a f hang van : 

(1) of daa~ voldoende s pesifikas i es is waarvandaan ge ­

we r k kan word ; 

(2) of b es t e llings by betr oubar e l ewe r ansie r s gepl aas 

wor d ; 
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(3) of mat e r iaal wat aangekoop word , nagesie n word om 

te v e rseker dat dit in ooreenstemming is me t spe s ifika­

s i es . Vi r ve r eistes van TI industri ~le spesifikasie 

vgl . Alford en Bangs , op . cit ., bl . 277 . 

Alle bestelde produkte moet ge r ee l d geinspekteer word 

anders kan spesifikasies soos reeds g enoem oorboord gegooi 

wore. . Faktore wat bepaal wanneer en hoeveel aangekoop 

moet word , kan grafies soos volg voorgestel word: sien 

figuur . 

Hoeveel ­
hede . 

Zero - voorraad . 

T2= A I T1 ----------- ~ --- Tyd in Jaar- eenhede . 
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(Vgl . Alford en Bangs, op . cit . , bl . 278 . ) 

Waar S = koers v a n materiaalverbruik , eenhede per jaar ; 

T = verskaffingstyd in jare , periode tussen plasing 

v an b est elling en ontvangs van materiaal; 

T2= tyd in jare , waarin di 0 aangekoo pte materiaal 

opgebruik sal word ; 

Rl= t eor eti e se hoeveelh~id wat di e bestelpunt aandui 

en ne t sal hou tot die bestelling arriveer ; 

R2= r eserwevoorraad wat ook die minimumvoorraad 

v oors tel ; 

R = werklike beste lpunt in eenhede v an materiaal 

ophande en b eskikbaar , dus die som van Rl + R2 ; 

Q kwantiteit v an b e st e lde hoeveelheid . 

Bo genoemd e kan aan d i e hand v an ·n praktiese voorbeeld 

verdu idelik wo rd . •n Graanmeul op Klerksdorp wat hawer­

mout v e rvaardig koop hawer v an Vaalha rtz - kooperasie , 

terwyl di e volgende toestande heers . Die a fl ewerings ­

t y d is 3 weke , die aantal sakke voorhande by die meul 

i s 1500 sakke . Di e gemidd e lde koe r s v an v e rw er k ing 

is 600 sakke pe r maand , r ese r wevoorraad maak v oorsi ening 

vir nog 4 weke se produks i e t e r wyl die maks imumvoorraad 

17 weke se produksie kan bedien . Die hoeveelheid van 

1500 ophande gedee l deur d i e 600 , koe r s van v erbruik pe r 

maand gee 2 . 5 maande se vo orraad of 2 . 5 x 4 . 33 = 10 . 825 

weke se voorraad , dit gee ± 11 weke . Vier weke se 

r e s e r wevo orraad wo rd gehou en d it neem TI v e rd e r e drie 

weke v oo r af l ewering p l aasvind . Di e aankoopbestel­

ling moe t geplaas word in Jl - 7 = 4 weke . Die bestel ­

punt wor d dus bereik wannee r die hoev ee l he i d op hande 
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600 
en beskikbaar daal na 7 x 4713 = 970 sakke . Die mak -

simum hoeveelheid voorraad wat gedra word is 17 weke of 

2354 sakke wat ook 4 weke se reserwevoorraad insluit . 

Die hoeveelheid wat bestel moet word , is dus 13 weke of 3 
maande se voorraad, dit wil se 3 x 600 = 1800 sakke . 

As hawe r vier keer per jaar bestel word , is die minimum 

voorraad 4 x 600 = 5 . 54 sakke . w 3 
In bogenoemde voorbeeld is nie aandag gegee aan die kwe s ­

sie van ekonomiese aankoopshoeveelheid nie (-€conomic 

purchase lot - ), met ander woo rde daar is nie aandag gegee 

aan die kwessie van korting of verminderde eenheidspryse 

op grootskaalse a ank~pe, teenoor oormatige belegging in 

voorrade en d i e koste om materiaal op te berg, ni e , 

Davis het •n f ormule ontwikkel wat die mees ekonomiese 

kwantiteit aangee wat gekoop kan wo rd, gesien uit die 

oogpunt van aankope - berlanning , berging en belegging . 

Q G 
K + H waar 

K = rentefaktor = C I 
28 en 

H !::::: A opbrengsfakto r = BE 
"s di e vergelyking 

kan vereenvoudi g word tot 

2 G. S. waar 
Q C I + 2B E 

Q == Die hoeveelheid wat aangekoop kan word t een die 

l aagste koste pe r eenheid . 

G == Totale koste om die bes telling voor te berei . 

s = Koers van materiaalverbruik in eenhede per jaar . 

C = Totale aankoopprys per eenheid v a n die materiaal 
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vrag ingeslu i t. 

I Rente op belegging . 

B = Netto b e rgingsruimte wat deur een eenheid in be ­

s l ag geneem word, uitgedruk in vk . vt . 

F ~ J aarlikse opb e rgingskoste per vk . vt . uitgedruk 

in r and . 

Di t is dus duidelik a.a t a i e aankoopsdepartement ·n be ­

langrike rol spee l in materiaalbeheersing ; teore ti es 

h e t materiaalkoste sy oorsprong by die ingenieursdepar­

tement , maar ee rs in die aankoopsdepa rt ement wo rd eintlik 

oorgegaan tot die fisiese aspek daarvan . 

4 . Magasyn . 

- It has b een said tha t a n efficient inventory is synony ­

mous with an efficient factory . - Me t hiErdie bewering 

v an Bersay ( - Inventory control -, The Cost Accountant , 

Oktober 1962 , bl . 364) kan h ee l hartig saamgestem word , 

ook waar hy se - An inefficient inventory is indicative 

of bad forecasting , f aulty production planning and schedu­

ling , out of phase manufacturing and ineffici ent pur­

chas ing , a~l of which lead to high costs . - Di e hoof 

van die magasyn of stoor is d i e hoofstoorman wat verant ­

woordelik is vir die instandhouding van die voo r r aad 

asook ontvangste en uitreikings . Die stoorman kan aan 

die aankoopsagent r apporteer , maar in baie gevall e val 

hy onder jurisdiksie van d i e fabrieksbe stuurder . In 

die mees t e sekondere nywerhede in ':/es - Transvaal word 

die aankoopfunksie soos r eeds genoem deur die sekreta-

ri s of sekr eta ris in samewerking met die bestuurde r 
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gedoen . Dit word dan ook in die meeste gevalle aange ­

tref dat die magasynmeeste r direk aan die sekretaris of 

bestuurder r apporteer . Die magasynmeester werk net met 

hoeveelhede en nie met waarde nie , die 

vind deu r die algemene kantoor plaas . 

is myns insiens korrek, hoewel dit nie 

tyk so suiwer deurgev·oer word nie . 

waarderegistrasie 

Die beginse ls 

altyd in die p rak -

n Onderneming moet ten alle tye po og om sy voorrade so 

na as moontlik aan die punt van verwerking te berg . 

Wannee r iiie belegging in voorrade redelik hoog word , is 

dit wenslik dat n selfstandige magasyn geskep word , met 

verantwoordel ikhe id om fisiese beheer oor voorrade uit 

+,e oefen . Die pligte van die departement is : 

(1) cm voorrade te beskerm t een verliese deur brand, 

diefst a l en natuurele~ente; 

(2) om die hantering en berging van voorrade doeltref ­

fend te behartig; 

(3) om goeie diens te lewer aan die produksi edeparte ­

mente; 

( 4) om 1 roorrade slegs ui t te reik na behoorlike magti­

ging, gewoonlik deur 'Tl me,teriaalrekwisisie; 

(5) om fisiese vo orraadopnames te maak . 

a . Al~emene adninis trasie van die magasyn . 

Di2 magasynadministrasie neem nie alleen in die moderne 

bedryf sarlministrasie ·n belangrike plek ::.n nie , maar di t 

hou ook ten nous te verband met kosprysopvattings . Dit 

is onmoontlik um verar ... twoording van materiaal wat ver­

bruik is te gee, of d it toe t e wys aan p~oduks iebestel-



lings a s daa r nie TI gedetai l 

Verder moe t daar aandag gegee 

miese eise wat aan magasynbehee 

doGlma tige ontv angste , b erging e 

H. Liepenbroek in - Leerboek der mode r 

stra ti e - Dee l II , Rotterdam , 1 958 , bl . 

onderskeid tus sen magasynbeheer en magasyn a dministra sie 

gemaak moe t word . Die t wee begrippe staan l angs me ­

kaar, maar is t og nietemin nou verbonde . 

( 1) Magasynbeheer . 

(a) Kwant~tatiewe v e r antwoordeli khe id - die magasyn­

meeste r is v erantwoord elik vir goede r e wat ond e r sy be ­

h ee r geste l is . Hi e rui t spruit voort Jat di e magasyn 

ordelik e n log i es ingedeel moe t wees , asook dat die ma­

gasynmeester t en a lle tye op h oogt e moe t wees me t sowe l 

die kwa~titeit van tegniese as ekonomi ese roorraad . 

( b) Artikelkode ring - d it kom daar op n ee r dat alle a r -

tikels gekenske ts word deur ·n kodenommer . Dit sal ook 

fouti ewe uitre i k ing v oorkom waar TI a rtike l ond e r meer 

as een n aBm b ekend is . TI L~gi es opgeste lde kode ring 

g e e aanle i d ing tot TI log i es ingedee l de magasyn . 

(2 ) Magasyna dministrasi 1; . 

(a) Finansie_l e v e rantwoording v an die v oorraad - die 

klassieke fi_nansiele administra sie van v oorrade het in 

die a l gemeen ne t bestaan uit TI voorraadrekening wat aan 

di e begi n v an die jaa r geopen i s en waarop a lle v e rd e r e 

aankope aange bring is . Di e waarde van dje voorr aad moe t 

dus aan die einde van die periode a f sonderlik b epaal word . 
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istrasie word daar ook aan 

lings as daa r nie •n gedetailJ.andag geskenk . Hi e r word 

Verder moet daar aandag ge g ee sis daa r t e ste l waard e ur 

miese eise wat aan magasynbeheE -be rging, - uitreiking 

do e l matige ontvangst e , berging enl • Voordat tot die 

H. Liepenbroe k in - Lee rboek der mode rr&,egaan word y is _ 

stra tie - Deel II , Rott e r dam , 1958 , bl . 93 , s ea.at streng 

onderskeid tus sen magasynbehee r en magasynadministra sie 

gemaak moe t word . Die t wee begrippe staa:>1. l a n gs me ­

kaa r, maa r is t og nie t emin nou verbonde . 

( 1 ) Magasynbeheer . 

(a) Kwant~tat i ewe v e r antwoordelikhe i d - d i e magasyn­

meester is verantwoordelik vir goede r e wat ond e r sy be ­

h ee r ges t el is . Hieruit spruit v oort Jat di e magasyn 

orde lik en log i es ingedee l moe t we es , asook dat die ma­

gasynmee st e r t en a lle tye op h oogt e moe t wees met sowel 

di e kwa~tit e it van tegniese as ekonomi ese ro orraad . 

(b) Artikelkode ring - d it kom daarop n ee r dat all e a r ­

tike l s gekenske t s word deur ~ kodenommer . Dit sal ook 

fouti ewe uitre i k ing v ~orkom waar ~ a rtike l onder meer 

as een nqem b ekend is . •n L~gi e s opgestelde kode ring 

g ee aanl e i d ing t ot~ l ogi es ingedee l de magasyn . 

(2) Magasynadministras i '3 . 

(a) Finansie_le v erantwoor d ing v an die v oorraad - di e 

klassieke fi_nansiele administras i e v an voorrade he t in 

die a l gemeen net bestaan uit ~ voorraadrekening wat aan 

di e begin v an die jaar geopen i s en waarop a lle ve rd e r e 

aankope aangebring i s . Di e waar de van d j e voorr aad moe t 

dus aan die e inde van die pe riode afsonderlik bepaal word . 
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(c) Be rging: di e proble em v an berging is v an b e l an g 

vir di e p roduksi e - ingeni eur sowe l as vir d i e ko ste b e ­

r eken aar aange s ien di t ·n b e l angrike a s pek in inventa ­

risbeh ee r i s . Gesi en v a n di e kant v an di e k oste b e r e ­

k en aar, bes+,a an di e p r obleem v ol gens J . L . Dohr, H. A. 

Ingram en Lov e ( - Cost a ccounting-) uit dri e d e l e , n aam­

lik organisa si e v an di e d epart ement, identifikas ie v an 

di e v oorra de en k l a ssifikasie - simb olisas i e . 

( i) Organis a sie v a n d i 8 d epart ement : s oos r eed s g e ­

n oem is di e st oorma n di e ho of v an di e d e p a rt ement . Na ­

d a t d i e g ~ed e r e ontvan g , uitgepak en di e nodi ge r apporte 

gemaak i s , moe t d i e mat e riaal ge b e r g word en moe t aan dag 

g egee word aan : onde rske iding v an materiaal s oda t daar 

g een t wyf e l oor di e aar d daar van b e staan ni e ; b ehoorlike 

b e r gin gsruimte sodat materia al onb e s kadig g ebe r g kan 

wo r d , en r eko r d s wat e l ke tipe a s ook d i e p l ek waar dit 

g e b e rg i s moe t aandui . 

(ii) Identifika si e v an v oorra d e : elke item wat gehan ­

t ee r word moe t aan ~ d efiniti ewe n aam geken wor d . Elke 

individue l e , of gro ep , a rtikels moe t s o geme r k wee s d a t 

hulle he r ken kan word sande r dat d i e ho u e r s waarin hulle 

v e r pak js, b eskadig wo r d . Vol gens Alford en. Ba ngs 

op . cit . , bl. 679) moe t daa r ~ p l a n v an i dentifika sie s 

uitgevo e r wo rd de ur v an di e v ol gende me t ode s g ebr u ik t e 

maak : v e rd e ling v an magasyn in s eksi e s; t e k ens wat di e 

plekke v a n opbe r g ing aandui; goed e r e lys t e wat p l ek en 

item aandui . As di e p ~ose s v a n identifikasie uitgev oe r 

is, l e i dit t ot standaardisa s ie en v e r eenvoudiging in di e 

opbe rgingsprose s . 
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( iii) Kl assifikasi e en simbolisasie : om •n item te 

i dentifiseer moet n definitiewe naam aan n a r tikel toe ­

geken word . Add i sioneel t ot die naam kan •n nomme r 

of simbool toegevoeg word omdat dit makliker is om met 

s i mbole te werk as met name - die simbool neem ·n korter 

tyd in beslag en is ook baie meer prakties . Die proses 

van simboli sasie en klassifi kasie sluit t wee stappe in : 

in die eerste plek moet •n analise van die verskillende 

items gemaak word om vas te stel hoeveel items daar is 

en wat die aar d van elkeen is ; in die tweede plek n 

hergroepering sodat kleine r soortge l yke groepe gevind 

kan word . 

Me todes van voorraad simbolisasie - stelsels wat in die 

p r aktyk in ge bruik ls , is die alfabetiese, numeriese en 

mnemoniese simbole . Vir meer besonderhede oor simbo ­

lisasi e sien Alfo r d en Bangs (op . cit ., bl . 151) . 

(d) Ujtr eiking en waarde r ing van materiaal : die groot ­

ste persentasie sekondere nywerhede in ~e s - Transvaal is 

voedselverwerkende nywerhede , met andP.r woorde die grond ­

stowwe wat Jeur hie r die nywer hede verwerk word , is in •n 

g r oot mate bede r fbaar van aar d , wat noodwer:dig vereis dat 

voor re.de op '' fifo" basis ui tgereik moet wo r d . Voordat 

tot die waardering van voorr ade oorgegaan word, wcrd die 

aaLcag op n algemene prosedure van materiaaluitreiking 

wat soos vo l ~ voo r ges t el kan word , gevest i g : sien 

f i guur . 
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b . Waardering en waarderi gistrasie van voorrade . 

By waardering v an voorrade moet streng onderskeid tus ­

sen produks ie op bes t elling ( - stukwerk - ) en produk­

sie op aaneenlopende basis (- massaproduksie - ) gemaak 

word . Vir massa-, serie en stukproduksie vgl . - Termi ­

nologiese a f spraa k -. Di t is myns insiens •n ewe be ­

langrike saak dat waardering en uitreiking van voorr ad o 

losgemaak word van mekaar . In navolging van Sorgdrager 

word hier onderskeid tus sen ekonomiese- en tegniese uit­

reiking gemaak . Die tegniese uitreiking is die materi­

ele oordrag van die goedere uit die magasyn na die pro ­

duksie -afdeling , te r wyl ekonomiese uitre i king slegs die 

moment aandui wannee r bepaalde gr ondstowwe a f gesonder 

word vi r n b epaalde produksieproses of produk . 

Onde r ske id kan hier tussen tegniese- en 
ekonomiese v oorr aad gemaak wo rd . Die 
tegniese v oorraad is die materiaal wat in 
tasbare vorm in d ie bedryf aanwe sig is en 
waarvan die hoevee lheid fi sies bepaal kan 
word , terwyl e konomiese voorraad omskryf 
word as die voorr aad ten aansien waarvan 
die bedryfshuishouding die risiko van volg­
tydelike skommelinge in pryse l oop (vgl . 
Van de r Schroeff , op . cit ., bl . 41 en VI . van 
Bruinnessen , - Enke l e beschouwingen omtrent 
de betekenis van de economische voorraden 
voor de samestelling --.ran de resul tatenrek e­
ning-, M. a . b . 1956 , bl . 444) . 

Dit is belangrik om by e konomiese voorraad verder te 

ond erskei tussen positi ewe en negatiewe ekonomiese v oor­

raad . In die geval waar inkoop die r u il vo orafgaan , 

ontstaan n positiewe ekonomiese voorraad, en waar inkoop 

plaasvind nadat die ruil reeds totstand gek om het , wys 
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di t op ·n negatiewe ekon omiese voo r raad (vgl . Van der 

Schroeff , op . cit ., bl . 42) ~ 

Figuur 20 . 

Spekul atiewe 
Negatief.~ 

~ voorraad . 
- fl/ 

- - -- - - - - - - - - - - -3" - - - - -

Normale o~ 

Positief.~ ,r 
~--i"' 

voorraad . 

Verwag prysdaling 

--:) op inkoopsmark . 

Versekering van 

~ aaneenlopende 

proses van pro ­

duksie . 

Die stelling dat di e mees rasionele ekonomiese v oo rraad 

gehou word waar die voorraad nul is , is my:r:i.s insi ens nie 

heeltemal korr ek nie . Dit is myns insiens s l egs van 

toepassing op die spekulatiewe gedeelte van die ekonomiese 

voorraad . TI 0nderneme+ sal normale ekonomiese v oorraad 

s l egs aanhou ashy weet hy sal die produksie d~arvan kan 

opskuif . _No rma le ekonomiese voorraad is ingestel op 

doelmatigheid , hier kan dus nie saamgestem word met 

Sorgdrag0r waar hy genoemde stelling onderskryf nie . 

In die pr aktyk word waardering vasgekoppel aan tegniese 

ui treiki ng , (A. Mey en E . Schmalenbach maak ook hierdie 

selfde fout) waar daar gebruik gemaak word van metodes 

soos eerste binne , eerste uit; gemiddelde metode; ge ­

we egde gemiddelde; laaste binne , eerste uit ens . (vgl . 

T. Lang , op . cit ., bl . 710) . Uitreiking en waardering 

word dus nie geskei nie , maar word saam behandel . 
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Myns i:isiens moet waar deri ng plaasvind op die vervang­

ingswaarde (vgl . - Terminologiese afspraak-:- Vervang­

ingswaarde - ) en is daar slegs drie uitreikingsme todes : 

Eerste binne , eerste uit; hier word die voorraad een­

hede wat ee:;.~ste ontvang j_ s wee r eerste ui tgereik . 

Hierdie metode word veral aangetref in voedselverwerk­

ende nywerhede waar die grondstowwe in die meeste ge ­

valle van •n bederfbare aard i s . 

In die t weede plek wo r d die metode van laaste binne , 

eerste uit gekry . Hier word die jongs - ontvange go edere 

eerste uitgereik . Di e gebr u i k v an h ierdie metode wor d 

hoofsaakli k toegeskryf aan die feit dat dit die naaste 

aan die korrekte winssyfe r gee en omdat dit v ir iuk omste ­

belastingdoeleindes die mees aanvaarbare metode is . 

Die derde en laaste metode is gemengde uitreiking, hier 

word die voorrade deurmekaar ges toor en dit maak nie 

saak wa~ter v oorrade eerste uitgereik word nie . Die 

metode van waardering wat gewoonlik in die bepaalde ge ­

valle gebruik wo rQ is d i e gemiddelde of geweegde gemid -

delde metode v an waardering . Voordat oo rgegaa ~ word 

tot die waardering v ar voorrade op basis van stuk - er 

massaproduksie is dit nodig om eers duidelikheid te 

ve r kry oor wat on d er vrye - en geb onde voorraad en ver­

v ar.gingswaarde en ve:..~vangingsprye verstaan wor d . 

Vrye v oo rraad is voorraad wat nog nie afges t em i s vir 

produks ie nie , dit wys in di e mee s t e gev a lle op ekono ­

miese voorraad, d it wil se , die hoeveelheid voorraad 

wat te~i es aanwes i g is , p lus bestellings wat reeds 

geplaas is maar nog onde r weg is , v e r minde r met ekonomiese 
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uitreikings . Gebonde voorraa d is vo orraad wat reeds 

afgestem is vir produksie en slaan op tegniese voorraad . 

Vervangingswaard e is d ie waardering op b a sis van die prys 

op ~ie inkoopsmark op die moment v an ekonomiese ruil , ter­

wyl die vervangingsprys d ie prys i s op die inkoop s mar k op 

die moment v an effektiewe vervanging , d i t is kontra Meij 

(vgl . J . L . Meij, op . cit ., bl . 41) . 

(1) Waardering v an voorrade waar produksie op b e stelling 

plaasvind . 

By s tukpr oduksi e l ewe r d ie waardering v an v oorrade nie 

so ·n g r oot probleem n ie . Die moment wanneer die be ­

stelling aangeneem wo rd , vind d ie ekonomi ese uitreiking 

p l aas , me t ande r woord e ~ b epaal de hoev eelheid voor­

r aad word afgestem vir p roduksie , dit maak n ie saak of 

h ierdie v oorraad tegni ese of ekonomiese voorr aad i s nie . 

Die moment van ekonomiese uitreiking en ekon omiese r ui l 

val dus saam . Die voorrade ~at vereis word om die be-

stellj_n g t ot uitvoer t e bring wo r d gewaar dee r op ver­

vangingsw~ar de , me t ande r woorde , die waardering vind 

plaas op b a sis van die prys op die inkoopsmark op die 

moment ~an e kon omie se r uil . 
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Gestel dat die bestelling wat op 30 Junie aan geneem :i .s , 

1 , 100 eenhede benodig . Geval ( a) : pry s op die inko op ­

mark is Rl - 50 pe r eenhe id . Op die 1 , 000 eenhede word 

'l1 "wins" van R600 ger11aak terwyl op 100 eenhede R50 "wins" 

gemaak word wat na ~ v oorraadfonds geneem moet word . 

G€val (b): gestel die aankoopsprys op 30 Junie was 80 sent 

per eenheid , dan word 'l1 ''verli es " van RlOO op 1000 een­

hede gemaak en op die l CO eenhede R20 wat na d i e vo or ­

raadfonds oorgedra moet word . Die 1 , 100 eenhede word 

dus in g e v a l (a) waar dee r op Rl - 50 pe r eenheid of in 

geval (b ) teen 80 sen t pe r eenheid . Die tegniese uit-
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reiking van die voorrad e aan die produks i eproses wc r d 

dus nie in verband gebr ing met die waar dering nie . 

Figuur 22 . 

t~· - · - - - - - - - - - - - - - -, 

I I ,~.-----------------.! 
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Geval (c): veronderstel in die magasyn is 800 eenhede 

op die 30 ste J~nie wat op 1 Junie teen go sent pe r een­

heid aangekoop is . Nuwe voorrade waaruit die 300 ge ­

ne em moet word kan eers in Augustus bekom wo r d teen 

Rl - 2C . Die pr ys op die inkoopsmar k or, 30 Junie was 

Rl . Or, die 800 eenhede word dus 'l1 "wins " van R80 ge ­

maak en op di e 300 eenhede 'l1 "verl i es " van R60 wat na 

di e v oorraadfonds oorgedr a moet word . 

Oo r vervangi ng se Sorgdrager (op . cit ., bl . 35 ) -vervang­

ing moe t op die rasi onee lste gr ondslag gc skied en die 

gesk i ks te oomblik van verv anging moe t gekies wor d -, waar ­

mee saamgesT.em word . 'l1 Produsen t sal nie vir elke een­

heid wat hy verbruik , ee rs we2 r 'l1 ander eenheid gaan in­

koop nie . Daar sal gewag word totdat 'l1 sodanige hoe ­

v eelheid v erwerk is dat dit ekonomies gewo rd het om wee r 

aan te koop . 
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(2) Waardering van voorrade by aaneenlopende produksie . 

By waardering van voorrade in TI fabriek met TI aaneen­

lopende proses lewer waardering van voorrade praktiese 

prohleme op . By stukproduksie is daar •n moment waarop 

ekonomiese ruil en gevo l glik ook ekonomiese uitreiking 

plaasvind . By massaproduksie kan hierdie punt nie prak-

ties vasgestel word nie . Daar moet dus •n norm of stan-

daaTd vasgestel word waarop gewe r k word . Op die oomblik 

dat beslui t word om TI p roduk te vervaardig moet •n stan­

daard daargestel word wat die doe l matige beslag op die 

produksiemiddel aandui vir die tans geldende verhouding 

in die bcdryf . Die standaard moe t gereeld hersien 

word om te verseker dat doelmat i gheid gehandhaaf wo rd . 

Dit is wenslik dat die onde rneming ten alle tye '!1 studie 

van prysindekse sal m~ak en voor- en na-kalkula8ie kan 

ook gebTuik word vir vergelykingsdoeleindes . Vir voor­

en na- kalkulasie v gl. Van der Schr oeff , op . cit ., bl . 

64 - 76 . By massaproduksie is die onderskeiding tussen 

te gniese en ekonomiese uitreiking nie moontl i k nie , want 

elke bestelde voorraad is reea s a f ge st em vir produksie 

in een of ander stadium . 

VeTonderstel '!1 standaard vir materiaal is op 80 sent 

pe r eenheid vasgestel . Na 6 maande vereis geweldi ge 

prysstygings TI hersiening van die standaard . Die her­

s~ening van die standaard bring mee dat d ie standaard 

van 80 sent tot Rl-10 verhoog . 
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In hierdie geval is daa r geen vrye voorraad soos by stuk­

produksie nie , die 1 , 200 eenhede m~et dus waardeer word 

teen Rl-1 0 , wat 'Tl "wins" van R360 lewer . Indien prys ­

delings byvoorbeeld die standaard van 80 tot 60 sent 

laat dael het, dan wc1s daar •n verlies van R240 wat oor­

gedra moet word na die voorraadfonds . In die praktyk 

kom die ondernemer voor twee probleme te staan . In 

die eerste plek ontstaan die vraag wanneer om die stan­

daard te hersien en in die tweede plek die vraag of die 

standaard suiwer opgestel is . 

(3) Waarderegistrasie . 

Doeltr effend3 algemene boekstawing van materiaaltransak­

sies help oru die regte balanse in die voorraadkontrole -
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rekening t e b ewerkstellig . Die belang van voortdu-

rende akkuraatheid bestaan daarin dat die balans gebruik 

word vir: 

(a) voorbereiding van rekeningkundige en kos t erapporte; 

(b) verifikasie van balanse in die individuele voorraad­

r ekenings . 

(c) vergelykingdo eleinde s met fisiese voorraadopnames . 

Vir fisiese inventaris vgl. Van Sickle , op . cit. , bl . 

194 en Burton , op . cit . , bl . 55 . 
By die probleem van waarder egistrasie gaan slegs aan­

dag gegee word aan die voorrade wat vir produksie afge ­

stem is ( - gebonde voorraad - ) . Aan die kwessie van 

waardering van voorrade aan die einde van die boekjaar 

vir balansstaat-doeleindes word nie aandag gegee nie, 

omdat dit buite die bestek van hierdie skripsie val . 

Die probleem van waarderegistrasie kan van twee kante 

benader word , sosiaal- of bedryfsekonomies . 

Sosiaal - ekonomies: 

inkomste uit arbeid - arbeidsloon ; 

inkomste uit kapitaalbesit - rente; 

inkomste uit grondbesit - huur ; 

inkoms te uit ondernemerswaaksaamheid - ondernemersloon . 

Totaal - MARKPRYS 

Bedryfsekonomies: 

koste van grand en hulpstowwe; 

koste van slytende produksiemiddele; 

koste van menslike a rbeid; 

koste van dienslewering ; 

koste van belasting . 

wins 

verlies . 

Totaal - KOSPRYS appresiasie . 
de presiasie . 

(Vgl . Sorgdrager & Viljoen , op . cit . bl . 26 . ) 
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Die verskil tussen markpry~ en kosprys gee me t die ver­

besondering aan d i e ink~mstekant die ondernemerswins . 

Dit is die eerste onderskeiding wat getrek wo r d tussen 

wins en appresiasie en verlies en depresiasie . Dit 

is he l angrik om te wys dat wins en verlies nie kontra 

mekaar is ~ie , maar appresiasie en depresiasie wel , 

want appresiasie maak die stam sterker terwyl depresi­

asie presies die teenoorgestelde uitwe rking het . 

Van der Schroeff: - Winst van een periode 
is de vermogenstoeneming in de periode, 
we l ke voor vertering en uitkering vatbaar 
is , met instandhouding van de bron waaruit 
de wins t vloeit, en verl.Les is de vermogens­
vermindering ten opzichte waarvan een a~n­
vulling noodzakelijk is m~ t het oog op de na­
komming van de vervangingsverplichting-. 

Vir die doel van h ierdie skripsie wo r d die waardeve rmin­

derings of -vermeerderings wat by voorrade ontstaan as 

gevolg v an •n verandering in die vervangingswaarde a s 

waarde - appresiasie en - depresiasie beskou by gebrek aan 

beter terme . 

Die t weede onderskeiding wat gemaak wo r d , is om te bepaal 

of die vermoens- vermeerdering of -ve r minde ring ·n balans­

st~at- of wi ns-en-verlies - item is . Dit kan kortliks 

soos v olg voorgestel word : sien figuur . 
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Wins-en-ver­

liesrekening . 

Balansstaat . 

Wanneer die vergroting of vermind..ering in die vermoe 

die gevolg is van •n bui tengewone omstandigheid is di t •n 

beleids&ak en moet die wins of verlies na die wins-en-

verliesrekening oorgeboek word . Indien dit egter die 

gevolg is van normale fluktuasies moe t die appresiasie 

en depresiasie in die vorm van •n v oorsiening op die 

balansstaat verskyn , positief of negatief . 

Uit voorafgaande bespreking is dit dus duidelik dat 

genoemdE: vraagstuk van waarde::-ing nie as n kwessie van 

finansiering besKou word nie, maar suiwer as ·n vraag­

stuk van kosprysberekening . 

5. Die kostedepartement . 

Die kostedepartement word ingestel om kostedata in te 

samel en om koste-informas ie in die vorm van rapporte 

of state aan alle uitvoerende beamptes van die onderne­

ming beskikbaar te stel . Die kostedepartement samel 

dus data in verband met al drie die koste - elemente wat 
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h ulle voordoen by produksie i n . n Funksionele voor-

stalling van die kostedepartement kan soos volg gemaak 

word , waarin spesiale aandag aan materiaalkoste gegee 

word . 

Aankope . 

Materiaal . 

oorraadrekords 

eheer en waar­

ering . 

Ar beid. 

I Bokoste . 

Figuur 25 . 
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Voorman . 

Inspekteur . 

Werk- in­
proses . 

Waardering van 
voorraad mini ­
mum-belegging . 

ol too i de Versamelir:g 
goedere . •-- koste da~I ~~-----· 

Waarderings - Kos t estat e . 
koste van Kostereduk­
goedere ver- sie . 
koop . 

(Vgl . Lang , op . cit ., bJ . 170 . ) 

Lang (np . cit ., bl . 175) se - It is a service organization 

to the other departments of the business ; i t contr ibutes 
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nothing in itself of constructive n ature in earning a 

profit except as its service assists othe r departments 

t o do a better job-. Hiermee is die doel en belang­

rikheid v an die kos t edepartement baie duidelik gestel . 

Soos reeds genoem verrig die kostedepartement funksies 

ten ops igte van insameling van data oor a l dri e d i e 

koste - e l emente . Vir die doel van h i erdie skripsie word 

slegs aandag gegee aan d ie funksies wat die kostedeparte ­

ment verrig ten ops i gte van die ingenieurs-, aankope - , 

en voorr aaddepartement aan die een kar-t en produksie ­

afdeling aan die ander , in verband met die beheersing 

van mate r i a a l koste . 

Die ingenieurs - en kostedepartement we r k hand aan hand . 

Di e ont wi kke ling van nuwe ontwe r pe of verandering in 

r eeds bestaande ontwerpe word nagesien deur die koste -

departement om te verseker dat d i t wel d i e koste sal 

r egverdi g en ook dat die doelmat i gheid ten opsigte van 

die gebruik van mat e riale nie sal verminder nie . Ni e ­

t ecnstaande die feit d a t die kos t e - en aankoopdeparte ­

ment r edeli k van meka~r gedistqnsieer is , bestaan daar 

t og we l ~ skakeling tussen die t wee depart ement wat 

veral baie waar devol vir d i e kostedepartement is . 

Die kostede pa rt ement vind in baie gevall e dat daar fluk ­

~uas i es in totale kost e is en in samewerking met die 

aankoopsdepartement kan die saak ondersoek word . Waar 

f:uktuasies in grondstofpr yse voorkom moet die aankoops ­

departemente die k ostedepartement op hoogte hou met die 

verandering . Die doelt r effende we r k van eni ge koste ­

departement hang in~ groot mate af van die werk wat 

deur die magasynpersoneel verrig word . Dit sluit in 
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die fisiese - dit wil se d i e versor ging van materiaal- en 

klerikale fase - dit wil se die opstelling van voorraad ­

r ekords . 

Die produksiekontrole - depart ement kontroleer en d iri­

geer die daaglikse aktiwiteite van die produksie-afde -

ling . (Vir meer besonderhede oor d i e departement sien 

h oofstuk 6. 3. ) Die ingenieurs - en kos tedepartemente 

on+.werp en stel die koste van die produksie van n arti ­

kel vas , terwyl die produksiekontrole - departement in 

die posi s ie is 0m die informa sie te koordineer en om 

b evele uit te rGik. Die produksiekontrole - departement 

help verder nog die kostedepartement in die opst81 van 

standaarde, asook om ko6rdinasie tussen verskillende 

departemente te bewerkstellig . 

Die doel van die diensdepart emente is dus dat dit n 

instelling met ncie aktiwiteit is , maar wat ook diens 

lewer aan die produksie en administrasie . Dit dien 

ae ko6rdiner ende ligga am wat ~ie net die verskillende 

afdeling tot n eenhe i d smee n i e , maar ook help om d i e 

oorsaaklike verband tusse~ koste en produksie makliker 

op te spoor . 
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Hoofstuk VI . 

DIE ROL Vlili DIE PRODUKSIE - AFDELING OM DOELIV[ATIGHEID TEN 

OPSIGTE VAN t1ATERIAALBEHEERSING TE VERSEKER. 

1 . Inleiding . 

Die moderne industrialisasie wat ons vandag ken, is die 

gevolg van •n kompleks van tegnologiese- , sosiale- en eko ­

nomiese faktore wat nie in TI periode voorgekom het wat 

spesifiek afgebaken kan word nie . Hierdie faktore het 

egter oor die loop van jare gegroei om TI steeds hewiger 

ontwikkeling aan die gang te sit wat weliswaar •n hoogte­

punt met die industriele omwenteling bereik het , maar 

wat vandag nog aan die gang is , net op •n meer ui tgebrei­

de skaal . 

Die periode waar die bestuurder en die vakman een per­

soon was , die gilde - stadium, is dus nou verby . Die 

gaping tussen bestuurder en werkslui het steeds grater 

geword. en so ook die eise wat aan die produk gestel 

word . Kompetisie vereis dat elke produsent teen die 

laagste koste sal produseer ten einde die grootste wins 

te maak . Die noodeaak likheid van doeltreffende produk -

siebeplanning en- kontrole word dus vereis . Die pro ­

bleme van bestuur het meer ingewikk eld geraak , en dit 

het gedreig om die v oordele wat produksie op groot­

skaal bring, uit te s kakel . Die voorman en produksie ­

oestuurder kan in die klein ond erneming nog die funksie 

van produksiebeheer saam met hulle ander take verrig, 

maar in die groot onderneming met sy baie aktiwite~ ~ 
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het produksiebeheer as n aparte entiteit belangrik geword . 

Die funksie het selfs s:> uitgebreid geraak dat n aparte 

de partement nie voldoende was ni e , maar dat die gebruik 

van ande r hulpmiddele ook inge ro ep moe s word, wat later 

in d ie ho ofs tuk bespreek sal wor d . 

2 . Fabri eksu i tleg , die ee rste stap in doeltreffend­

heidsbewaking . 

•n Fakto r · wat dikwels verbeter kan word ten einde pro­

duksiekoste te verminder, is die fabri eksuitleg . On­

nod i ge beweging van mat eriaal bring addisionele kos t e 

mee, daarom moe t di e ui t l eg so doe ltreffend moontlik 

wees . r/Ie t hierdie bewering van O ' Donnel (op . cit ., b l. 

81 ) word h eelhartig saamgestem . Voor •n ui tleg van n 

fabriek of hersiening daarvan gemaak wo rd, moet i nforma­

s i e eers i ngewin wor d omtrent die pr oduk wa t vervaardig 

word , d ie hoev eelheid verv aardig inn bepaalde tyd , die 

uitrusting b enod i g , geboue , roetebepaling , plasing v an 

masjiene , opb ergingsruimte en d i e metode wat vereis word 

vi r die materiaal hantering . 

Di e produk of prod ukte wat vervaardig word sal n aandui ­

ding gee of die ondernemin g ·n aaneenlopen de proses van 

pr oduks ie het en of daar net op bestelling geprodusee r 

wo r d . Vir •n onde rneming wat op bestelling werk is •n 

ftAnks i one l e en •n onde r neming me t •n aaneenlopende p roses 

•n lyngr oepering van masjiene die beste . Die hoeveel ­

heid wat geprodusee r moet word sal n aanduiding gee 

tot in watter mate die uitleg buigsaam moe t wees . Di e 

aantal masjien e en plek benodig s a l bepaal word deur 
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die kapasitei t e van d i e masji en e . Hantering moet tot 

n mini mum beperk word , meganiese en swaartekragaandry­

wing moet gebruik word waar moontlik . 

Die lyn- tipe uitleg hou die volgende voordele in vir 

die onderneming: 

a) maklike skedulering en kontrole vir produksie; 

b) balans in produksie word maklik verkry; 

c ) reduksie van hantering en beweging van materiaal ; 

d) 

e ) 

f) 
g) 

h) 

kleiner volume werk in proses ; 

vervaardigingstyd word ingekort ; 

inspeksie en klerklike werk wo~d verminder ; 

toesighoudende koste word ve r minder ; 

minder beskadiging in hantering . 

Die twee gro otste besware t een h i erdie uitleg is dat 

moeilik uitgebrei kan word en die kwessie dat die mas ­

j iene nie a l tyd teen volle kapasiteit werk nie , wat eko ­

nomiese nadele vir die onderneming kan inhou . Uit die 

vorige is dit duidelik dat elke ondernemer vi r homse l f 

•n vloeikaart moet opstel sodat vasgestel kan word wa~r 

ond oel treffendheid of verspilling is . •n Vloeikaart 

van n maalbedryf kan soos volg voorge s t el word , spesiale 

aandag word gegee aan die vloei van die materi aal . 
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Figuur a6 . 
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Uit die figuur is dit duidelik dat daar gepoog word om 

die kos te van hantering tot TI minimum t e beperk deur noue 

skakeling tussen die verskillende afdelings van dieselfde 

de part ement te bewerkstellig . Dit is net so b e l angrik 

dat daar behoorlike samewerking tussen die produksiede ­

partement in sy geheel en di e ande r departemente moet 

wee s om doe l mat i ghe id te verseke r . 

3. Die produksiekontrole - departement , waarborg vir 

doelmatige produksie . 

Die vraag wat moet gestel word is, wat is produks i ekon­

trol e ? Alford en Bangs (op . cit ., bl . 67) se : )-Produc­

ti on control comprises or ganizat i on , planning, checking 

on mat erials , methods , tooling , and Jpe r a tion times , 

handling of routing , scheduling and dispat ching , and 

00-ordina tion with inspe cti on , so that the supply and 

movement of materi a l s , operations of labour, utilization 

of machines , and related activiti es of f a ctory depart ­

ments - however subdivided - bring about t he desired 

manufacturing r e sul ts in t e rms of quantity , quality, 

time and p l ace .-

Oor die j uiste plek van d i e produksi ekontrole - depart e ­

ment bestaan daar nie oo r censtemming nie , s ommi ge Ameri­

kaanse out eurs in navolging van d le - Administrative en­

gineering- s& d i t is TI afdeling van die industriijle inge ­

nieur se departement . Vir die doel van h i e rdi e skrip ­

sie word dit meer beskou as TI de e l van die produksie - a f­

deling . Die nywerhede in Wes - Transvaal is oo r die a l­

gemeen n i e gr oat genoeg om TI s e lfstandi ge produksiek on-
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trole - departement daar te stel nie , die funksie van die 

produksiekontr ole - depa rtement word in baie gevalle deur 

die produksiebestuurde r en v oormanne uitgevoer . 

Die rede waarom di t as •n deel v an die produksie - afdeling 

geklassifis ee r wo rd is om ni e TI gaping te l aat vir die 

toepassing in die ondersoekte gebi ed nie . Die produksie ­

kontrole - departement word a erhalwe b e skou as TI s e lfstan­

dige dep&rtement binne die p roduks i e - afdeling wi e se funk ­

sies ook maklik herleibaar is na di e f abrieksbes tuurde r 

en v oormanne . Dj_ e v e r wantskap v a n pro duks i ekon-crole 

tot d i e f abrieks - organisas i e kan kortliks soos volg voor­

gestel word : s i en f i guur 27 . 

Ingeni eur . 

Ont werp , navor­

ing , standaarde, 

·nspeks i e , kwal i ­

e itbehee r , teke ­

ing toetse be -

-" lanning , 

e r eedskap , ont-

Figuu r 2'/ . 

Produksie - organisasi e . 
r .. 
I 

Produksi ekontrole . 

·-
Voo r afbep l anning 

kaart e , masj i en-

lading , kontrole 

pro sed.ures , ske -

dulering , r oete 

v e r sendingspro -

ses, voorraadbe -

hee r , opberging 

en inventarisbe -

heer . 

J 

Vervaardiging . 

Toesig 

Tegniese uit ­

v oering van 

funksie . 

Skedul es 

v e rvaardiging 

en instand­

houding . 
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(Vgl . D. Tiranti en W. F . Walker - Introduction to produc ­

tion control - London, 1949, bl . 9. ) 

Omdat daar 'n v ersl;:il is van onderneming tot onderneming , 

b estaan daar ook verskillende opvattings oor die doel­

st elling s en funksies van die rroduksiekontrole - departe ­

ment . Die werklike doelstelling v a n die departement is 

om te ve:rseker dat produksie ekonomies moet geskied binne 

die bepaalde bedryf en ender sy gegewe omstandighede . 

Ander persone se produksiekontrole moet vrylooptyd ver­

minder tot n minimum , voorraadomsetsnelheid verhoog , be ­

stellings ms.ksimalis e er en kwali tei t van die produkte wat 

vervaardig word verhoog . Vlat materiaalbeheersing betref 

moet die de partement dus aandag gee aan al drie die as ­

pekte naamlik kwaliteit, kwantiteit, sander oormatige 

belegging in voorrade . Om 'n mate van ooreenstemming te 

bewerkstellig het die Britse Standaarde Iristituu:t in 

- B. S . 1100- Part 1, - Principles of p roduction control ­

ses basiese d oe l s tellings nee r ge le waara an uitvoering 

gegee moe t word . 

a . Opstelling v a n 'n produksieplan . 

b . Skedulering , roetebepaling en versending . 

c . Masjien en arbeidbenutting . 

d . Voorraadbehee r . 

e . Verva ardigingsbeheer en 

f . algemene ontwikkeling van aktiwiteite . 

Vir verdere funksies wa t deur die departement v e rrig 

word : vgl . Voris , op . cit ., bl . 65; Alford en Bangs 

op . cit ., bl . 68 ; en F . G. Loore - Production control-
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N. Y. , Toroato , London , 1959 , bl. 9. 
Di e g r a ad waarin p r oduk siekont r ole ontwikkel vari e er 

me t di e verskillende nywerhede . Di t h e t •n minimuin'=" 

ontwik~eling waar n enke l e homogen e produk in •n aaneen ­

l opende p1ose s v e rvaard ig word . Waar op beste lling 

v e rva ardig word e n waa r die be s t e lling s e lke k ee r v e r ­

skillend k a n wee s , h e t di t •n maksimumontwikke l ing . In 

die ondersoe k v a n d i e vo or - en n a d e le van produksie k on­

trol e is dit b e l a n grik om te b e s e f d a t in e lke p r oduk­

si e - organisasie da ar i emand i s wat b esi g is me t bepl an­

nings- en kontrol e f un k sie s . Hi e r ka n dus h e elharti g · 

me t Koepke - Pl ant p r oduc t ion and control - s aamges tem 

word waar hy se : - In any manufac turing enter pris e , some ­

ore must pe r fo r m t h e v a ri ou s functi on s of production 

c ontrol; whe t he r it i s done by n gr oup of s pe cia lists 

or whe t he r it i s don e by the s uperint en dent s , f o r emen , 

and wo r kmen is a matte r f or each c r ganizat i on t o d e cide , 

a ft e r a c onside r at ion of t he c osts of each me t h od a s 

r e l a t ed t o t he re s u l ts obta i ned .-

In d i e l aast e p l ek word ne t kortliks f§:, Wy s op s ekere e l e ­

ment e wat kan he l p t ot~ s uksesv ol le kontr olepr os edure . 

a . Kontrol e oa r aktiwi t e ite - p l a nne word in beweging 

g 8s t e l en dat ums vi r afl ewering v an b es t e llings word 

v asgeste l . 

b . Mat e ria alkontrol e - b epl and e v e rbru i k word me t we r k ­

~ike v e r br u ik v e r ge l yk , 

c . Ge r eedska pkontrol e - ooreen komstig s pe sifi kasies 

v a s geste l deur verskil~ende afde ling s vir v e r skillende 

aktiwite ite . 

d . Tydkon t r ole - d it wil s e om te v e rseke r dat b ehoor-
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like ruasjienlading t e en a lle tye v erseker word . 

e . Kwaliteit en kwantite i tbehee r in grondstof , proses 

en e indproduk . 

f . Vervangingsbeheer - regte h oe~e e lheid grondstof of 

p r oduks i emidde l op die regte tydstip . 

g . Mat eri&al hant e ring - wat v0ortdurende toes ig v e r e is 

by a lle materiaal tot dit die v e r werkingseenhede bereik 

het . (Vgl . Cars on , op . cit ., 

4. Hulpmiddels vir die produk s i e - afde ling. 

Omdat di e funksies wat deur d i e produks ie - afdeling ve:i­

rig word so v ee lvuld i g is , kan sekere hulpmidde le gebruik 

word om ni e a lleenlik om somrnige van die aktiwiteit e t E 

v e rgemaklik nie , maar ook om do e lma tighe i d ten opsigte 

v an die uitvoering van die akt iwiteite t e verseke r . 

Omdat a.i t egter bui te d i e bestek v a n hi e rc.ie skri psie 

v a l om ·n b esond erhede analise daarvan t e maak word dit 

n e t kortliks genoem . 

a . S+.elsels , prosedur e s en me todes - Stelsels is no1ig 

om ko ordi~as i e tuss en individue en tussen groe pe te ver­

seker . Dj t kan bereik word deur ·n plan wat nodig is 

vir uit,oering v a n d i e individue le a ktiwit e it en om te 

dien as TI basi s vir kont r ol e . Pr osedur es i s administra.-

ti ewe planne wat spes ifiseer waar En deur wie e lke ak­

tiwiteit v errig sal wo r d , me to1e word gebruik om aan te 

toon h oe die wer k gedoen sal word . 

o. Vorms - skep standaardisasie , beter v e rstaanbaar he id , 

hoer prod u ktiwitei ~ , ekonomi ese prod uksi e en a lgemene 

do eltreffendhe id . 
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c . Vloeikaar te - t oon aan die produksie bestuurder on­

middelik waar all e knelpunt e is , gevolglik kan foute 

gouer opge s poor word en do e ltreffendheid makliker ge ­

toet s word . Voorbeelde van vloe i kaarte soos in die 

p r aJttyk aangetref is die volgend e : sien figuur . 

Figuur 28 . 

L Stoor . 

I~ /j\ 

Versending 

lweegbrug . 
.... van ,,,. 

voltooide 

.... ,I produkte • 

Mee l . -, 

Figuur 29 . 

out versending. IVo l too ided < I Tweege goe ere . roog . 

stoor . I~ 

Ii\ 

I Mout afdeling . 

,, 

\/ 

g. ~ Weegbrug . j~Mout dam.me . ......: Droog vloer . 
'7 

I 
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Fi guur 30. 

~--R_e_s_e_r_w_e_b_e_n_e_••--

1 
~ Weegbrug. 4 sterilisasie - Droogvloe r . 

potte . ,. 

',u' 

I 
Meul . I 

~I/ 

Versendings- • 
stoor . 

5. Gevolgtrekkings uit skripsie t ot dusver . 

In die vorige hoofstukke is gepoog om doeltreffendheids ­

b ewaking by die ondernemer aan t e moedig . P.s die akt i ­

witeite met betrekking tot materiaalbeheersing doeltref­

fend uitgevoer is , kry die ondernemer t en opsigte van 

materia a lkoste TI ek0nomies verantwoorde bedr ag , dit wil 

se , TI bedrag waarin v erspillings uitgesluit is en wat 

dus sondermeer na die ko stedrae r of kosteplekke verbe ­

eonde r kan word . Die pros es van verbesondering soos 

aanget r ef in die praktyk en t8orie gaan in die volgende 
hoofstuk b espreek word . 
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Hoofstuk VII . 

DIE PROSES VAN V:CRBE30NDERING. 

1 . Inleidi!lg . 

Die begrip v erbe sondering soos r eeds in hoofstuk een 

b espreek is , is meer as net bloot •n to ewysing van doel ­

m&tige offe rs ( - koste - ) aan n produksie - 2enheid wat 

oorsaaklik deur daardi e produksie-een~e id v ~roorsaak is . 

Foutiewe verbe sondering vind in baie gevalle plaas omda t 

offe rs in die kosprys opgeneem wo rd wat met produksie 

geen oorsaaklike verband het ni e en wat as n v e rspilling 

b e skou moet word . Die kwessie van meerverbruik moe t 

ni e hier uit die oog v erlo or word ni e . 

Hierdie belangrike v ere iste dat koste alleen v e rbesonder 

kan word indi en daar •n ~orsaaklike v e rband is tuss en 

koste en produks i 8 word gewoonli k in die pr aktyk heelte­

mal oor die hoof gesien . In d i e mee ste gevalle is dit 

slegs n v erdeling v an total e offers deur totale p rod~k ­

sie . Volgens Sorgdra g e r (op .cit ., bl . 42) dui n offer 

die opgeofferae waarde aan waarvan nog nie vasgest e l is 

of d i e ~ffe r doe l matig aangewend is of nje . Alleen doel -

ma tig aangewende off ers kan as koste beskou word en dus 

v e rbe sond e r word . Dit is h i e r belangrik om daarop te 

l et d a t d i e b egrip off e r dus n breer begrip is as koste , 

en dat die v ers k i l tussen off e r en kos te (lg . is n aamlik 

ondoelmatig aangewende offers) , n v erspilling is en dus 

·n ondernemersverlics vorm wat nie in di e kosprys opge ­

n eem mag word ni e . Dit i s nie net in die pr aktyk waar 
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v erdelingsme tod e s aan die Qrde van die dag is nie, maar 

ook in die literatuur bestaan daar gr oot v e r warring oor 

die juiste metodes van verbesondering . 

In die Angel-Saksi e s e , naamlik die Brits e en Amerikaanse 

lite ratuur ~ word op baie probleme gestuit om n juiste 

verbe sondeYing moontlik t e maak . Invloedryke outeurs 

in Brit t a nje soos Ah e ldon (op . cit . , bl . 168) onderskei 

tussen - apportionment - e n -qlloca tion-, waar eers g enoemde 

di e toedeling van di e produk na die produksiesentrum en 

la3,-:igenoemde di e toe deling van di e koste na die produk 

aandu i . 

Ook R. W. Dobson ( - An intr oduction to cost a ccounta ncy -, 

London , 1958, bl . 101) onderske i tuss en-allocation- en 

- ap portionment - ; hy se : - allocation- h e t mee r b e trek­

king op a i e to ewysing v a n h eel koste - items ( - direk-), 

t e r wyl - app ortionment- betrekking h e t op die to ewysing 

van dele van koste - items ( -indirek - ) . Aan die hand van 

n v oorbeeld kan dit soos v ol g voorgestel word . 

Kost e - i t em. - AJloc a ti on - --Apportionment-

Direkte ma t eriaal Pr oduk . 

Indirekte mat e riaal . _ _ _ Depart ement of ___ Produk . 
Masj~en . 

Ond erdele . Depar~ ement of ___ Masjie n . 
l:1a s j i ongroep . 

Hi e rdi e onderske iding v a n Dob s on kom b a i e ooreen me t 

die van di e Amerika n e rs , b ehalwe dat die Britse onder­

s ke iaing op die primere kost e en die Am.erika anse onder­

skeiding op die - overhead cost - b e tre kki Dg het . Die 
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onderskeiding tussen primer e koste en - overhead cost ­

kan in •n tabel aanget<Don word . 

Materiaalkoste = Direkte materiaal + indirekte ma!~ii-

+ + + 
Arbeidskoste . = Direkte Arbe i d + indirekte arbe i d . 

+ + + 
Diverse uitgawes = Uitgawes di.rek . + uitgawes indirek . 

= = = 

Tota le koste = Primere koste ;. - overhead-. 

Ook in die Amerikaanse literatuur b estaan daar TI verskei ­

de~heid begripp9 wat koste - v e rde l i~g aandui . Van Sickle 

(op . cit ., bl. 287) onderskei ook tussen-allocating- en 

- ~rorating- ; hi e r berus die onderskeiding egter op 

- ove rhead cost - basis . Ander AmeriKaanse outeurs soos 

Gillespie en Ne ~ huldig min of meer dieselfdc standpunt . 

Di e v ernaamste kritiek -Geen die Angel - Saksiese metodes 

is soos volg . In die eerste pl ek het hulle •n verkeerde 

i Ldeling van kosteso0rte . Hulle v e rmeng koste - katego ­

riee ( - kostesoorte - ) en die organiese groepering ( - d c ­

parteme~t 8le groepering-) . Volgens Sorgdrager (op . cit . 

bl . 112) is die grondgedagte by al die Angel - Saksiese 

stelsels dat dit altyd weer by d~e rekeningkundige st e l -

sel moet inpas . Verder0 pun~e v an kritiek is dat die 

kousd.le r e l asie v e ~waarloo s word en dat al die stelsels 

di~ uitgaafprys en nie d i e vervangingswaarde nie as basis 

n eem 
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Di e di r ekt e mater iaal wat d e ur d i e f a brikant v e rbr u i k 

wo r d , l ewe r nie probleme 0p by v erb es ond e ring n i e aange ­

si en dit direk na di e k os t edrae r v e rbe sonde r word . Dit 

i s egte r di e indirekt e ma t e riaal wat n uitgewe r k t e v e r-

b e s onderingspa troon v e r e is . Hi e r s a l n ou ee r s a ange -

t oon wor d h oe ve r b e sondering v a n mate r i a a l kost e in 

s Gkondere nywer hede v an Wes - Transvaal plaasvind e n 

l a ast ens wat t 0r me tode s of p ros e sse v a n mrbeso:nd e ring 

gebruik kan word om t ot •n nouke urige k o s p rys te kom . 

2 . En ke l e v erbe sonderings me todes in di e s ekonde r e ny­

we r he de van Wes - Tr a nsvaal . 

In di e ee rst e p l ek moet n e t daarop g ewys word dat daar 

ni e v a n v e rbesonderin g gepr aat kan wo r d nie , maar eer­

d e r v a n v e r dee l met odes , s oos uit di e v ol gend e v oorbee lc 

s a l blyk . 

Voorbe e l d 1 . 

n MaatsKappy gr oep me t vi e r a f celings wat e l k a s n af ­

s onde rl ike maatskappy ge r egistr ee r is e n as sodani g b e ­

l a st i n g b e t aal he t , h e t d i e v ol gende afdelings , naamlik 

d ie eiendoms -, mo ut -, sortee r - en d i e admi nistra sie - af ­

d eling . Di e e i nd oms afde l ing s e inkoms t e b es t aan sle gs 

ui t huur ontvang v a n d i e mou t - er~ sort ee r a f de ling . 

Di e moutafdeling produseer n en ke l e pro d uk naamlik mout , 

t erwyl d i e sorteer a f deling TI vers ke i denhe i d van produk t e 

h e t wat n i e a ltyd d i eselfde i s n i e . Di e admi n istr a sie ­

a f deling doen die administra ti ewe we r k in d i e gr oep as 

TI geheel . Ten opsigte "\an mat eriaal kos t e h ou d i e e i e n -
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domsafde ling dus geen v erb~nd met die res nie , en dit 

kan vir die doel v an v e~IDesond ering van materiaalkoste 

buite rekening gelaat word . Die eorste afdeling waar-

aan aandag gegee word , is die moutafdeling . Die dire:rc -

te materiaal word direk toegedee l tot diG voltooide 

produk deur middel van n de e lkalkulasie , dsur byvoor­

b eeld die koste van die aanta l verbruik (-werklike 

koopprys-) te de e l deur die aantal sakke verbruik . 

~ie indirekte materiaalkoste ten opsigte van die moutaf­

deling word ook direk na di6 mout tcegedeel , ook deur 

midde l van de e lkalkulasie . By die sorteerafdeling word 

direkte koste ook op histori e s e kostebasis direk na elke 

produk verdeel . Die indirekte koste ten opsigte van 

die sorteerafdeling word op arbitrere hasis na elke 

produk v e rde e l; dit wisse l "\an geval tot geval , aangesien 

daar nooit presies dieselfde hoeveelheid en tipe . produY.te 

aanwesig is nie . Die tot a le indirekte koste van die ad ­

ministrasie - afdeling word op ·n omsetbasis aan die mout­

en sorteerafdeling toegedeel nadat die basis soos bereken 

ooreenkomstig n arbitrere reeling aangesuiwer is . 

KosprJs en prysbeleid word deur die onderne ­
ming deur mekaar gebruik , v andaar die foutiewe 
~enadering tot kosteprobleme . Die hoofb e ­
weegrede tot die arbitre r e reeling is om in­
komsteverspreiding so te reel dat elke maat ­
skappy ( - afdeling- ) nie t e s waar vir inkomste­
belas tingdoele indes getr ef word nie . Die 
groot nade e l van so n r eeling is egter dat dit 
werklike swak plekke verbloem en so die indruk 
skep dat al die eenhede ekonomies funksioneer . 

Die posisie kan so ns volg voorgestel word . 

Moutafdeling 
Sorteer afdeling 

Totaal 

Omset . 

l80 
5l0 
690 

eenhede . 
eenhede . 
eenhede . 
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Op rn omsetba sis J:,ereken gee di t •n v erhoud i ng van 26 to t 

74. Ingevo l ge die arbitrere r eeli ng word d i e verhou­

ding nou byvoorbeeld 20 tot 80 of 30 tot 70 

dit hang ne t a f wat t e r afdeling die sterkste is of 

watter a f dcling die maatskappy in daardie stad ium wil 

v ers t e rk . Die administras i e - a fdeling funks ioneer 

op n geen- wins-basis , wat aan d i e e inde van e l ke p e riode 

nul word . 

Die v ernaamste kritiek t een llierd3..e stelsel is dat dit 

in we rklikheid geen stels e l is ni e , maar da t d it slegs 

•n arbi trere reeling is wat daarop gemi k is om die gr oep 

se sake so te reel dat elke afdeling n ewe r edige wins 

maak . Die onderneme r wee t nie wat sy lrnsprys is nie 

en gevolglik ook ni e of hy wi nsgeweno produseer nie . 

Selfs al word die uitgaafprysgeJagte as h eeltemal korreL 

eanvaar, lan hierdie metode nie doelmatighei.d vir die 

maatskappy v erseker ni e . Ui t hierd i e metode blyk dit 

d at die groep nog ni e me t hewige kompetisie t e doen ge ­

kry het nie . Die swak metode van berekening moet myns­

insiens ln rn groot mat e toegeskryf word aan die feit dat 

die kompetisie no g nie bai e groot i s nie , en in die twee­

de plek omdat grondstowwe en voltooide produkte teen rede­

lik gestandaardiseer'ie pryse aangekoop en verkoop word . 

Beheerraad ste ls e ls is hoofsaaklik vir hierd i e gestandaa r ­

d iseo r de p r yse verantwoordelik e n di.t wek by di e onder­

neme r die indruk dat dit nie vir hom nodi g i s om sy kos ­

prys per eenheidproduk t e be r eken nie . 

Voorbeeld 2 . 

·n Ingenieursbodryf wat hoofsaaklik op n tenderbasis we r k , 
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het vir ham inn gro~t mate n gestandaardisee rde koers 

ten opsigte van die . koste - element vasgestel . Wanneer 

n tend e r ontvang word , word die prys dan soos volg 

bereken . 

Materi aal = werklike aanY.oopprys ( - direkte materiaal-) 

+ se 22f wat volgens •n arbi trere reeling by ­

gevoeg word om indirekte materiaal te dek . 

Arbe id 

+ 

Bo-koste = 
( - overhea~ 

= 

K0SPRYS 

50 uur (raming) t ee~ Rl . 40 , wat b e reken 

is op die v olgende basis : een v alcnan kos 

die onderneming Rl . 05 wat direkte arbeid 

+ n deel indirekte a rbe id insluit, plus 

2 nie - blanke a rbeide rs te en 17 . 5 sent elk 

wat ook direkte a rbe i~ + n de e l indirekte 

insluit . 

50 uur teen 50 s ent per uur , wat b e r eken 

is op n basis van a l die administratiewe 

uitgawes , bv . r ente op kapitaal, depresi­

asie , onderhou , ens . 

K0STEDRAER . -----

Besware wat t een hie r die ste ~s e l ingebring kan word , is 

eerstens dat di t op historiese koste gebaseer is en twee ­

Jens dat die oorsaaklike v e rband met produksie nie by al 

die indirekte koste gele kan wo rd ni e . Beswaar moet 

ook gemaak word t een die arbitrere r ee ling van 5% wat 

by materiaalkoste vir indirekte koste gevoeg word . In 

n kwaai mededingend e pos isie kan dit die ond erneming 

skade aandoen . By hierdie voorbeeld moet dit egt e r e r-

.. 
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ken word dat k~,pr.ys en prysbe l eid nie sovee l v erwar word 

as wat by die m'eeste sekondere nywerhede in die gebied 

die geval is nie . 

Voorbeeld 3. 

n Fabriek wat meubels slegs op bestelling vervaardig, 

het die volgende ~eleid te~ ops i g te van kospryebereke ­

ning . Wanr~ee r n b estelling van T meubelhandelaar of 

private persoon ontva~g word , wori die k ksprys van di~ 

betrokke meubelstuk op die volgende basis bereken . 

Materiaal 

+ 
Arbeid en 
Bo - koste 

= R50 (we rklike aankoopprys van die hout) 

= 

= R50 wat bereken word op TI arbitrere basis 

van 100% op materiaal by hout van •n ge ­

middelde prysklas . 

KOSPRYS . 

Die veraeelbasis kan aoos volg voorgeste l word . 

B:outsoort . 

Stinkhout . 

Kiaat . 

Mahonie . 

Eike . 

Denne . 

Prysklas . 

120% 

11(% 

J.00% 

9~% 
80% 

Hier is dit nie slegs TI verdeelkalkulasie op historiese 

koste-basis nie , maar die basis is so arbitrer dat geen 

kousale vertand met produksie vasgele kan word nie . 
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•n Verdere b eswaar teen die metode is dat indirekte koste 

by administrasie nooit in die kosprys inbereken word nie , 

maar dat dit teen die wins afgespeel word . In hierdie 

voorbeeld word kosprys en prysbeleid weer verwar, soos 

di~ in die meeste ondernemings aangetre f is . 

Na voltooiing van die onder soek kan met H. v an Hensbergen 

s aamgestem word ( -Kosten en kostprijzen voor de kleine 

industrieel --, Leiden , 1953, bl . 5) waar hy se : - De erva ­

ring heeft ons geleerd da+, vele i ndustriele onde:neme~s , 

vooral "kleinere" , te weinig belangstelling hebben voor 

wat , bedrijfseconomisch gezien , in hun eigen bedrijf 

gebeurt . Dit is voor henzelf en voor de maatschappij , 

de samenleving waarvan zij deel uitmaken, te betreuren-. 

3 , Verbesonderingspatrone . 

Soos reeds genoem lewer die direkte koste wat vanwee 

hulle oorsaaklike relasie reeds by hulle ontstaan be ­

sondere koste van die kostedrae r is , geen probleflm in 

die proses van verbesondering op nie . Die kosprys van 

·n kosGedrae r of eenheidp roduk bestaan egter nie net uit 

direkte koste nie , maar uit die som van direkte en indi ­

rekte verbesonderde koste . Die vraagstuk gaan nus om 

die verdeling van indirekte koste ten opsigte van die 

produ k , waarvoor TI sistematies uitgewerkte patr oon van 

verbesondering noodsaaklik is . 

Die verbesonderingspatroon vereis in die eerste plek dat 

TI indeling van kostesoorte gemaak moet word . 

Die kostesoort waar aan in hierdie skripsie aandag gegee 

word is gr ond - en h ulps towwe . Die onderskeiding is in 
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wes ,e t!'gnologi~s , want in t egnolog i e 5e s in bestaan die 

onderske i d ing a~a r in dat die gr ondstowwe fisies oorgaan 

in die produk en derha lwe deel uitmaak van die p roduk , 

terwyl dit nie die geval is met hulpstowwe nie . Hierdie 

t 9gniese ve r skil is ekonomies van geen betekenis nie , 

want ekonomies beskou - alhoewel begripsmatig van me ­

kaar geskei - is hulle identies . By die vasstelling 

van die kwantiteitverbruik vir verbesonderingsdoelein­

des moe t daar op gewys wo r d dat nie die werkli ke hoeveel ­

heiu GELDENTI is nie , maar we l d i e standaardhoeveelheid , 

of SOOS Sor gdrage r se , die norm , dit wil se die hoeveel ­

heid wat by n ekonomies doelmatige produksie vereis word . 

Doelmatigheid is in die vorig e hoofstukke telkemale be ­

klemtoon om te verseker dat die bedrag wat verkry word 

ekonomies verantwoord is en derhalwe as koste besko~ 

kan word . 

Neuner ( 0p. cit . , bl . 27) bepaal die hoeveelheid materi ­

aal verbruik me t behulp van die kostebe rekening - siklus , 

wat soos volg voorge stel kan word . 



I 

Materiaal be ­
g in v oorraad . 

+ 

Figuur .Jl. 
I 

Aankope . 

Mater:aal - -IJ 
eind v oorraa~ 
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We r k -in-proses + >I We rk-in - proses . r -
begin . 

We r k - in-prl'l ­
ses eind . 

l 
Koste van goede 
re vervaardig . 

"V 

Voltoo ide goe - + Volto oide .... 
de.re be g in . ,, goee s re. 

,, 
Koste v an goede -

r e v e i:-koop . 

(Vgl . Neune r, op . cit ., bl . 27) . 

-
~ 

- rvol tooide 
~ ~~edere eind. 

1 Kostedrae r. 

Hi e r d ie metode i s myn s insiens nog aanneemli k vir ver­

be sondering van direkte materiaal kos t e , as op ve rvang­

ingswaarde gekal kuleer wo r d en doe l mat i gheid bepaal is . 

Tem opsigt8 van indirekte materiaalkoste word gestuit 
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teen die probleem van h oe om di e oorsaaklike verband 
I 

te bepaal . 

Met betrekking tot die vasstelling van werklike verbruik 

word die volgende t wee me todes onderskei . 

a . Di r ekte bepaling deur, d eurlopende registrasie van 

kwantiteite soos per rekwisisie uitgereik aan produksie 

of deur periodieke voorr aadopneming ; laasgenoemde metode 

stem in~ m&te o r reen me t di~ v an Neuner . 

b. Indirekte bepaling wat op die volgende maniere ge­

doen kan word . 

(1) Deur meting aan die voltooide produk , byvoorbeeld 

·n sak noI'lliler een bone van 200 pond moet nadat dit skoon­

gemaak is 180 pond bone lewer . 

(2) Aan die hand van d ie chemiese samestelling van die 

produk , byvoorbeeld as 50 pond vet verwerk word tot seep , 

wo r d 30 pond seep verkry en 10 pond afval, terwyl 10 

pond as gevolg van chemiese reaksies verlore gaan . 

(3) Terugwerkende berekening aan die hand van standaarde ; 

werklike resultate word getoets aan vasgestelde stan­

daarde . 

(4) Op grond van ervaringsyfers ; dit is by besighede 

wat presies weet wat die r esultaat sal wees by n sekere 

proses of aktiwiteit (vgl . Van der Schroeff . ) 

Dit is belangrik om net daarop te wys dat indirekte 

bepaling slegs vir die bepaling van grondstowwe en nie 

vir hulpstowwe gebruik kan word nie . Hulpstowwe kan 

nie fisies in die verwerKte produk waargeneem word nie 

en kan daarom nie indirek bepaal wo rd nie . Na vasstel ­

ling van kost e kan tot die proses van verbesondering 
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oorgegaan word . 

Skematies kan die b a siese proses v an verbesondering 

soos v olg v oo rgestel word . 

Figuur 32 . 
- basiese verbesonderingspatroon vir indirekte koste -

I Totale offers . I 
,11 

direkte . ..._ I 

'I Kostedraer . 
indir ekte . 1, 

ooi~saaklike verband . 

besondere . - -----I 

l aas te kosteplek . 
algemene . 

verbesondering oo r diverse 
hulpkosteplekke . 

besondere i-------- l aas te hulpkosteplek 
a lgemene . 

verbe sonder oor 
kostedraer . 

besordere . ',/ 

(Vgl . Sorgdrager en Viljoen , op . ci t ., bl . 94 . ) 

Die bas iese verbesondering s patroon kan soos volg uitge ­

bre i wo rd . 

I 
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Fi guur 3J. 

- verbesonderingspat r oon by n enkele kostedraer-. 

Totale offers . 

l 
direkte 

indirekte . 
1- -------t -------4 

I I 

I I 

I 
I '-Ii 

I 
i Administras ie 
I hoofko steplek 
~ 

Diens hoof - Kostesoort . 
k oste plek . 1 . it em a ,b , c . 

Kostesoort . -- 2 . c-

--- - ~-
l. item a , b , c . 3 . 

2. 4 . 

3. 5. 

4. 6 . 

5. ' I .... 
I -

6 . I 
----➔ - -- - --, 

I . V 

Wi ns - en - Verliesrekening . 

offers . 

koste . 

' 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

"lj/ 

Produksie hoof -
kosteplek . 

Kos t esoort . 

1 . it em a , b, c. 

2 . 

3 . 
4 . 
5 . 
6 . 

w 

J 

\,I 

Koste -
draer . 

_j' 
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Di e rede waarom die d r iehoek admin i s trasie - , diens -

en produksie - afdeling gehandhaaf word , is om soos reeds 

genoem i n TI vorige hoofstuk doe l treffendheidsbewaking 

en daarmee doelmatigheid te v e rse ke r . 

Die noofkosteplek dien as filters waar elke kostesoort 

gesif word sodat slegs doelmatige offers ( - koste - ) en 

offers waarvan di e oorsaaYlike verband in die volgende 

de partement wel vasgestel kan word , deurgelaat word tot 

die departement . Die 0ndoelmat i ge offers word nie 

deurgelaat nie , maar word teen die wins - en- verliesreke ­

ning in berekening gebring . 

Aan die hand v an TI syfervoorbeeld kan bogenoemde verbe ­

sonderingspatroon soos volg verduidelik word . Die ba­

sis waarop die kalkulasie plaaevind is die vervangings ­

waarde . 
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Figuur ,3 4 . 

jTo t a l e off e rs Rl 0 , 000 

Dir ek R7 , 000 

Indirek RJ , 000 
I 
I "/ 

ministra sie -r h oof kostepl e k . 

.. of f e r 3 offers k os t e 

iste s oo r t 

Grond- en 1000 I hulp . --
a l 

i 
Item 500 500 --

b 1 00 100 ------
C 200 200 

d 150 ------
--

5J 700 

I 

I 
I 
I 
I 
I 

I 

'V 

~~-PJ 

--, 
I 

I 
I I-

I ~ 
,-1- -

I 
~ I 
I 

t I I 
I I 1 
I t J 

I f-; 
I I 
l L. 

I 
I 
I 

"' 

n a k osted r ae r. 

Di ens - hoof kostep l e k . 

Dl. off e r s off e r s kos te 

Kos t esoort 

ti Gron d - en 800 
hul p . --
I tem E;, 600 

b 100 - ------ ------ ~ 

C 75 
I 
I 
I 

I ~ --700 
I 
I 1 300 - - - · - - ----

-- -- - - 25 

os tepl ek DOl.1 off e r s offer 

an Al 150 50 

·i n Dl 75 10 

1 5 60 !-5~11 -~ I 

'--
'y 

Wi ns - en- v e rlies r ekening . 

Ve rvol g in fi guur 34b . 
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Figuur 34b. 

Direkte off ers . 

Produksie - hoofkosteplek . 

Pl . offers 

K.ostesoort . 

1 Grond en 
hulp . 1200 

Item . a . 800 --
b . 370 

van Al . 100 

van Dl . 100 

van D0L . 60 

van Dl. 

van D0l . 

30 
.t:· . -

' 
I 

I 
I 
I 

offer . 

koste . ----

offers koste . 

800 

370 

1170 

100 

100 

60 

1300 

150 

2880 
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-:t 
7000 

Koste -
+ 

draer . 
2880 

11i. 
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Kosteplekke vorm tuss enstasies om tot die koste van '!1 

eenheidsproduk te kom . Die verbesondering na koste ­

p l ekke behou sy belangrikheid indien die onderneming net 

een kostedraer het , maa r dit het sy grootste betekenis 

as die onderneming meerdere kostedraers het . Meerdere 

kostedraers word gewoonlik by geparalleliseerde en ook 

by geintegreerde ondernemi ngs aangetref . 

Die proses van verbesonder ing kan in drie fases voorge ­

stel word wat in werklikheid n eenheid vorm . In die 

eerste p l ek verbesondering na kosteplek wat by m~erdere 

kostedraers soos volg voo r gestel word . 

I 
I 

I 

I 
I 

I 

/ 
I 

I 

Besond8re hoof ­
ienskosteplek . 

offers . 

koste . 

I 
I 

Figuur 35 . 

l Indir ekte 

I 

offers ·I 
\. 

Alge:nene hoof ­
dienskosteplek . 

\ 
\ 

\ 
\ 

\ 

\ 
\ 

\ 
\ 

Hoofproduksiekosteplek . 

I i I 1 I : 
Pr oduksiek ostevelde .l 

J i t : 
A. B. c. 

(Vgl . Sorgdrager en Viljoen , op. cit ., bl . 188 . ) 
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Om die verbesondering n a k~steplekke so oorsigtelik 

moontlik te skets , word die onderneming in sy organiese 

bou ge~olg vir die vasste lling van die eise wat in ver­

skillende gevalle by die indeling van kosteplekkc gestel 

word . 

Die tweede fase is verbesondering na hulpkosteplekke 

waarin eers onderskeiding tussen primere diens en pro­

duksiekosteplekke gemaak moet word, en daarna verdere 

onderskeidings in die hulpk~steplekke self . 

In die laaste plek meet vasgeste~ word watter gedeelte 

van die offers deur die kostedraer gedra meet word. 

Die produksi evloei van die kostedraer moet dus noukeurig 

nagegaan word om die oorsaaklike verband tussen koste 

en produksie te handhaaf en om dus sodoende tot TI ekono­

mies verantwoorde kosprys te kom . 

4. Nood s aakl ikheid van verbesondering . 

Ver½esondering word dus noodsaaklik vir die registrasie 

van steeds veranderende dinamiese tendense, wat ook dui ­

delik aantoon waarom die uitgaafgedagte nie as grondslag 

kan dien om tot die kos te van TI kostedraer , eenheidsproduk , 

of kalkulasie - objek t e kom nie . Hierdie doelstelling 

word bereik deur d ie juiote verband tussen produksie , 

produk en koste te le . Skrywer hoop dat hierdie skrip­

sie TI pos itiewe bydrae daartoe sal lewer . 



A.ANH.ANGSEL A. 

DIE NYNERHEIDSGEBIED WES- TRANSVAAL. 

1 . 
·2 . 

3 . 
4 . 

24,I 

' I I 
I 

I 
I 

I 
\ 
I , 

/ 

21._/ , 
' I 
I 

22 -~ 
I 
I 
I 
' ,I' 

25~/' 

I 
/ 

/ 

Bloemhof . 

/ 
I 

/ 
/ 

Blyvooruitzicht . 

Ca rletonville . 

Christiana . 

5. Coligny . 9 . 
6 . Delareyville . 10 . 

1 . Geysdorp . 11 . 

8 . Hartebeesfon- 12 . 
tein . 
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Klerksdor p . 

Leeudoringstad . 

Lichtenburg . 

Mafeking . 
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13 . Makwassie . 
14 , Migdol 

15 . Orkney . 

1 6 . Ottosdal . 

17 . Potchefstroom. 

18 . Sanni eshof . 

19 . Schweizer- Reneke . 

20 . Stil fontein . 

21 . Taungs . 

22 . Vaalhartz . 

23 . Ventersdo~p . 

24 . Vryburg . 

25 . Warrent on . 

26 . Wolmar ansstad . 



AANHANGSEL B . 

Tabel a . 

D0RPE - STEDE 

ywerh eid . 
Bloem­

Totaal . hof . 

1EDSELNYWERHE I D. 115 
.k k erye 

,tter en kaasfabr . 

enme elfa briek . 

·a anme ulens . 

20 

7 

4 

24 

·ond b onef a brieke. 2 

,ende r s lag t ers . 

,utfabriek e . 

,omy s f abrieke . 

e p en g isfa bri ek e . 

. a gpal e . 

,utwe r ke . 

1 6 

14 
1 

1 

20 

4 
ievo erfabri eke . 1 

.e isfa briek8 . 1 

'.ANKE . 17 

,e l d r an kf abrieke . 

.erbrou e r ye . 

,EDINGS TUKKE . 

.e r e f a brieke . 

.eremake r s . 

:UBELS . 

,ubelfabrieke . 

10 

7 

14 
2 

1 2 

6 

6 

lUKKERS EN UITGEWERS • 20 

:ERPR0DUKTE • 

:oenfa brieke . 
,al en tuig . 
.d e r . 

2 

1 
1 
0 

1 

1 

1 

1 
) 
..) 

1 

1 

1 

(Ny we r he idsge bie d 
Blyv oor ­
uitzicht - Chris­
Carle ton- tiana . 
ville . 

2 

2 

1 

1 

1 

2 

1 
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Wes - Transvaal) 
Dela ­Colig -

ny . 

1 

1 

1 

r ey­
ville ­
Geys ­
do r p . 

1 

1 

1 

1 

3 
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Tabel a. 

DORPE - STEDE . (Nywerheidsgebied Wes - Transvaal ) . 

Bloem-

'Werheid . Totaal . hof . 

Blyvoor­
uitzicht -
Carleton-

Delarey­
Chris - Colig- vi1le -Geysa:orp . tiana . ny . 

------------------ville .-------------
:E- IVIETAALHOUDENDE 
:NERAALPRODUKSIE . 54 
~afsteenmakers . 5 

;eenmake rs . 35 
imentfabrieke . 3 
tl kwerke . 4 
_i pvergr ui sers . 7 
~TAALPRODUKTE . 48 
1genieursbedr ywe . 43 
ittingfabrieke . 0 
Leterye . 2 
iSJIENVERVAARIGING . 3 
~RVOER . 332 
i.rages . 180 
3trolopslagplekke . 39 
i.rweiers . 113 
~SSERYE . 21 
[VERSE. 34 
co olkrytfabrieke . 1 
rrelbouers . 1 

14 
)Oiingsak rep . 1 

:1nee lkloppers . 5 
toffeerwerk . 3 

)TAAL . 653 

6 

1 

5 

1 

1 

1 

4 

18 

5 
1 

3 

2 

1 

4 
1 

5 

1 

3 
1 

2 

1 

1 

3 

8 

4 

3 
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Tabel b . 

DORPE - STEDE (Nywerheidsgebied Wes - Transvaal) . 

~ERHEID . 
Harteeees - Klerksdorp . 
fontein . 

lEDSELNYWERHEID . 

tkkerye . 
Jtte r & Kaasfabr . 

~enmeelfatriek . 
~aanmeulens . 

~ond bonef a bri ek . 
)enderslagters . 

rntfabrieke . 

)omysfabrieke . 

:;ep & gisfabr . 

Lagpale . 
)utwerke . 

:;evoerfabr . 

Leisfabrieke . 

:tANKE . 

)eldrankfabr . 

Lerbrouery . 
LEDINGSTUKKE. 

Ler efabrieke . 

Leremakers . 
81J13ELS. 

3ubelfabri eke . 
RUKKERS EN 
I~GEWERS . 

EERPRODUKTE. 

k:oenfabriek . 
:1al & tuig . 

rider . 

1 

4 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

2 

Leeudo- Lichten-Mafe- Makwa­
ring- burg. king . sie . 
stad . 

1 

1 

2 

1 

2 

2 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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Tabel b . 

DORPE - STEDE . (Nywer heidsgebied Wes - Transvaa l . 

.'J"ywerheid . Harte bee s - Klerks - Leeu - Lich- Mafe - Makwa-
fontein . dorp . dorings - ten- king . sie . 

stad . burg . 

11" IE- J\IET AALHO UDENDE 

~INERAALPRODPKS IE . 

Grafsteenrnakers . l 1 l 

3teenrnakers . 9 2 1 

3ementfabrieke. 2 

{alkwerkplase . 1 

{lipvergruisers . 2 

~ETAALPRODUKTE . 

Ingnieursbedryv,e . 3 3 3 2 2 

K:e ttingfabri eke . 

Gieterye . 2 

~1ASJ . VERVAARD:GING . 1 1 

VERVOSR . 

Garages . 5 28 2 1 0 7 4 
Petrolopsl agplekke . 5 2 5 3 2 

Karweiers . 36 20 l 3 
WASSERYE. 3 6 2 

DIVERSE . 

Skoolkrytfabriek . -
Orrelbouers . 

Bandversolers . 2 1 

Droogskoonrnakers . 2 1 

Gooiings ak r ep . 

Paneelkloppers . ..;. 

Stoffeerwerk . 
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DORPE - STEDE. (Nywerheidsgebied We s - Transvaal . 

Nywe r he id . Mi gdol . 

VOEDSELNYWERli. 

Bakkerye . 
Bott er & Kaas ­
f abriek . 
Beenmeelfabr . 
Graanmeulens . 
Grondbonefabr . 

Hoenderslagters .­
Moutfabrieke . 1 

Roomysfabrieke . -
Se ep - en gisfabr .­
Slagpal e . 
Soutwerke . 
Ve evoerfabr . 
Vl eisfabri ek . 
DR.ANKE . 
Koeldrankfabr . 
Bierbrouerye . 
KLEDINGSTUKKE . 

Kl er efabri ek . 
Kleremakers . 
MEUBELS . 

Me ubelfabrieke .­
DRUKKERS EN 
UITGEWERS . 
LEERPRODUKTE . 

Skoenfabrieke . -
Saal en tuig . 

Ander . 

Ottos- Potchef - Sannies- Schweizer-
Orkney . dal . stroom. hof . Reneke . 

1 

1 1 

1 

1 1 

7 

1 

2 

2 

6 

4 

1 

1 

4 
1 

4 

2 

3 

1 

l 

1 

3 

1 

1 

2 

1 

l 

1 
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Tabe l ¢. 

DORPE - STEDE. ~Nywerhe idsgeb~ ed Wes - Transvaal ) • 

Nywerheid . Migdo l . Ork- Ottos - Potchef- Sannies - Schweizer-
ney . dal . stroom. hof . Reneke . 

NIE - METAALHOU-
DENDE MINERAAL-
PRODUKTE . 

Grafsteenmakers . 1 1 

Steenmakers . 1 1 

Sementfabrieka . 1 

Kalkwerkplase . 
Klipvergruisers . 1 1 

METAAL PRODUKTE . 

Ingenieursbedrywe . 2 l 2 3 3 3 
Kettingfabrieke . 

Gi ete rye . 
MASJ . VERVAARDIGING.-
VERVOER . 

Garages . 1 7 4 14 4 7 
Petrolopslagplekke .- 1 2 1 

Karweiers . 3 2 5 1 4 
WASSERYE . 2 1 

DIVERSE . 

Skoolkrytfabriek . 1 

Orrelbouers . 7 

Bandeversolers . 2 1 

Droogskoonmake rs . 3 
Gooiingsak rep . 
Panee lkloppers . 2 

Stoffee rbedrywe . 1 
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Tabe l d . 

DORPE - STEDE . (Nywer heidsgebied We s-Tr ansvaal . ) 

Nywerhe i d . Stilfon­
tein . 

VOEDS--"LNYvvERH . 

Bakkerye . 
Botter en Kaas ­
f abriek . 

1 

Beenmeelfabriek -
Gr aanmeulens . 

Grondbonefabr . -

Hoenderslagters ­
Moutfabrieke . 
Roomysfabri eke .­

Seep- en gisfab .­
Slagpale . 
Soutbedrywe . 
Veeveerfabr . 
Vleisfabr . 
DRANKE . 

Koeldrankfabr . -
Bierbrouery . 1 
KLEDINGSTUKKE . 

Klerefabriek . 
Kleremakers . 
MEUBELS . 

Meubelfabrieke .­
DRUKKERS EN 
UITGEWERS . 
LEERPRODUKTE . 

Skoenfabrieke . -
Saal en tuig . 

Ander . 

Taungs . 

1 

1 

1 

Venters ­
dorp . 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

Vry ­
burg . 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

J.. 

1 

1 

1 

2 

1 

Warren­
ton . 

1 

1 

1 

1 

1 

VI o lmarans -
stad . 

l 

1 

1 

1 

1 
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Tabel d. 

DORPE - STEDE . (Nywerhe i dsgebied We s - Transvaal) . 

1ywerheid . s Stilfon- Taungs . 
tein . 

~IE- METAALHOUDENDE 
~UNERAALPRODUKTE . 
Grafsteenmakers . 

Steenmakers . 
Sementfabrieke . 

Kalkwer kpl a se . 
Klipvergruisers . 
METAALPRODUKTE . 

Ingcni eursbedrywe . 
Kettingfabrieke . 

Gi e t erye . 
MASJ . VERVAARLIGING.­
VERVOER . 

Garages . 4 
Petrolopslagpl ekke . -

Karweiers . 
WASSERYE . 

DIVERSE. 

Skoolkrytfabrieke . 
Orrelbouers .. 
Bandversolers . 
Dro ogskoonmakers . 
Gooi i:ngsak rep . 

Paneelkloppers . 
Stoffee rwer ke . 

2 

2 

1 

2 

3 
l 

Venters ­
dorp . 

5 

1 

9 

3 

3 
1 

1 

1 

Vry­
burg. 

2 

2 

4 

l 

22 

5 
15 

2 

2 

1 

3 
2 

Warren- Wo l marans -
ton . stad . 

2 

4 

1 

3 

2 

8 

1 

1 

1 

2 

2 

(Skema : -Unie Statistieke-, eie waarneming , Maart 1963 . ) 



AANHb~GSEL C. 

Vraelys . 

A. 1 . Wannee r is firma ©pgerig? 

2 . Is dit TI maatskappy of nie? 

- 156 -

J . Wat is die aard van die produksieproses? massa/stuk? 

4. We lke artikels word geproduseer? 

5 . Waar i .s die bronne van grondstowwe/ onderdele gesetel? 

6 . Is grondstowwe bede rfbaar of nie . 

B. 1 . Wie doen die aankoop van materiaal en op aanbeveling 

van wie? 

2 . Watter vorms word gebruik by die aankoop v a n materiaal? 

J . ~ord materiaal aangekoop teen ma~kprys , kontak of op 

spekulatiewe basis? 

4. Moe t grootskaalse aankope van materi aal s pesiaal ge ­

magtig word deur topbestuur? 

5. Wat is die bedrag? 

6 . \ ord daar gepoog om deur grootskaa lse aankope kortings 

te kry , of word daar meer &andag gegee aan die voor­

raadposisie t en einde v erliese op voorraad te verrn.inder? 

7 . Word a lle mat eriaal , hetsy grand - of hulpstowwe of vol ­

tooide onderdele by ontvangs geinspekteer? 

8 ~ Is daar eni t_se samewerking in u firma tussen die ontwer p -, 

aankoopsdepartement en magasyn? Hoe geskied die same ­

we rking ? 

9 . Vind barging v a n materiaal sistematies plaas? 

10 . Is die magasyn vir grondstowwe naby aan die verwerkings ­

eenhede gelea? Indien nie , waar is dit gelee en wat is 

die redes? 
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11 . Wo rd voorra~d periqdi ek aangevul of net wann.eer dit 

nodig is? 

1 2 . Van watte r maatreels word gebruik gemaak om kontrole 

oor gr onds towwe uit t e voer? 

13 . Word werk - in- proses ge inspekt ee r? Indien wel , deur : 

steekproewe/algehe l e inspeks ie . 

1 4 . Van watte r hul ps towwe word gebruik gemaak? 

Is daar doeltreffende beheer daaroor? 

Hoedanig? 

15 . Word grondstowwe deur bedryf self vervoe r? 

Ind i en wel , wat i s die r ede s daa rvoor . 

16 . Wo rd voltooide pr odukt e self vervoer? 

17 . Wo rd spesiale aandag gegee aan die ontwerp en v er­

pakking van die produk? 

1 8 . Wo r d die verpakkingsmateriaal ook v ir r ekl amedoel -

e indes gebruik . 

19 . Hoe word dit gedoen? 

20 . Watt er metodes van mat e riaalhantering het u in u firma? 

21 . Sal verdere megani s as i e nie kostebe sparing meebring ni e ? 

22 . Is u me t ode v an mat eriaalhantering di e mees l ogi ese en 

ekon omi ese metode? Indi en nie, waarom gebruik u nie 

n b e t e r metode n i e ? 

23 . Watt er ande r stelsels kan u a l a lternatief gebruik? 

24 . Watt e r f akt ore het aanleiding gegee tot die keus e v an 

u materiaal hant e ringste lsel? 

25 . Hetu n navo r s i ngsafd eling wa t eksperiment ee r om sub ­

stituutma t e ria l e asook algemen e v e rbe terings en in­

speksie van voltooide produk t e t e onder soek? 

C. 1 . Hoe vind r egi s tras i e (boekhou) van ontv ange materi aal 

p l aas? 

2 . Wor d daar v an spes i a l e ontvangsr apport e gebruik gemaak? 
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3 . He tu •n voorraadgrootboek? Geheel/gedeeltelik . 

4 . Hoe wo r d die huidige vo orraadgro otboek gehou . Pen­

en- ink - le er /s igbare indekskaart e/gemeganisee r . 

5. No rd magasynkaa rt e gehou? 

5. Hetu TI lopende i nventari ss t e lse l? Gee kortliks die 

p r osedu~e . 

7. Hoev ee l kee r pe r j aar word fisiese voorraadopnames 

gemaak? Skets kortliks d i e prosedur e . 

8 . Word voorraadtekorte ondervind? 

(a) wat i s die r ede . 

( b) watte r voorsorgmaa treels word ge tref om d it te 

bekamp . 

9 . Hoe word d i e voorraadmagasyn in kennis ges t e l om 

seke r e voorrade uit t e reik? 

10 . Watter metode v an uitre i k ing v an voorrade vind pl aas? 

Ee rst e binne - ee r s t e uit/gemidde lde/enige ande r me tode . 

11 . Wat is die be r aamde v ersp illing in gewi g v an hoof ­

grond stowwe gedurende produks i epr osesse? 

12 . (a) Maak u onder skeid tuss en hoof - en bypr odukt e ? 

(b ) Op watte r basis word dit gedoen? 

13 . (a) Word g r and - en hulpstowwe streng geske i gehou? 

(b) Indien we l , hoe word d it gedoen? 

1 4 . Wo rd daar gepr0dusee r vir: voorrade/spesiale bestellings? 

15 . Ken u d i e verskil tussen t egniese en ekonomiese voorraad? 

1 6 . Hoe vind v e rd e ling van materiaal kos t e n a die e indpro ­

duk p l aas? 

17 . Wor d daar onderskeid gemaak tussen di r ekte en indirek­

t e koste , 

18 . Wat verstaan u onder d irekte/indirekte koste . 

1 9 . Word mat eriaal gewaardeer op di e direktekoste - metode/ 

a bsorpsiekost e - metode ? 
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20 . Word daar onderskeid gemaak tussen;,erspillings en 

me erve rbruik? 

21 . (a) Gebruik u enige standaa rde? 

(½) Op watte r b a sis word di e sta ndaar d e v a sge stel? 

22 . Ve rva ardig die b e dryf volt oo id e - of half - p rodukte? 

23 . Watt e r soort e by- produkt e h e t di e firma? 

24 . Be perk grondstofbronne die vooruitgang v an di e onder­

n eming? 

25 . Wat v erlan g u a s b es tuu.rder van ma t eriaalbehee r? 

26 . Watt e r rol s pee l organis a sie en administra sie in 

di e v oorsi ening en beheer v an ma t eria al in u onder­

n eI'l.ing? 

27. Ge e~ e envoudige vloe ikaart van u produksi e proses . 

28 . Wo rd u inspeksi e stels e l daar ge ste l om kost e te v e rmin­

der of om kwalite it t e v e r s eker, of beide? 

29 . He tu kwa lite it of kwantit e itbeb e er , of beide? 

30 . Wo rd s t a ndaard e wa t gebruik word vir kwalit e itbeheer 

g e re e ld h ers i en om in ooreenst emming te bly me t ontwik ­

k e lings in t egni ek e . 

31 . Bring v e rhoging in kwalit e it vir u b ema rkingsvoordele ? 

Eo e r aak dit u k os prys? 

32 . Op watt e r ba sis word u vo orra de gewaardeer? 

33 . Wo rd r e s e rw evoorra d e g ehou? Indien we l, waarom? 

34 . ( a ) Word v an •n t egrotingst e l s e l ge bruik g emaak? 

(b) Watte r b egroting s gebruik u? 

35 . Is u gr ond s tofprys e b a i e onde rhewi g aa:n fluk tua si e s? 

j6 . Wa tt e r persentas i e v an u k apitaaluitle g of bedryfs ­

k a pi t aal le opge slui t in voorra d e gedure:nde ·n :norma l e 

p e riode ? 

37 . Watt e r pe r senta si e wins maak u by : bruto - /ne ttowins? 

38 . Hoedanig is d i e meded ing i ng in u tipe onderneming ? 

kle in/gemidd e ld/hew i g . 
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English Summary . 

The contro l of mate r i a l in s e ~ondar y industri e s in the We s ­

t e rn Tra nsvaa l is i n most c a s es limi t ed to a physical s Go ck­

t a king a t the end of t he financia l period and se condly to 

accounting of materi a ls rec e i ved and i ssued . The accoun­

t i ng is b e i ng done without the a scer tainment that effic a cy 

has been maintained during the pro c e ss of production . 

Competitive condi t ions , however , requi~e the entrepr en e ur 

to t u rn out his pr oducts a t t he lowes t possible co s t . The 

entrepr eneur must the r efo r e know wh a t the cost - price of his 

product is , In order t o a rrive a t a n ecconomica lly justi ­

fi ed cost - pric e no wastes , but o~ly effjc a ciously employe d 

sacrifice s a r e t o b e included in the c os t - pric e . 

In this study an a tt emp t is made to a rrive a t a n a ccurate 

particularization of mat e r i a l c osts . It is contra ry to 

the Anglo - Saxon me t hod of a l location which is b a s e d on the 

h i storica l cost - idea . 

In chap t e r I some conc epts which a r e us ed in this script, 

are defined. . The d efiniti ons a r e n e c e ssita t e d b e c a us e the 

Angl o-Saxon influenc e , which ~s based upon the h istorica l 

cost - i dea , has such a g r oat influenc e upon South Afri c a n 

industries tha t confusion i n r espe ct of the normative con­

c epti on which is being approved of in t h is script , may eas i l y 

occur . 

Cha pt e r I I i s an empirica l survey of the a r ea , indic a ting 

the ext ent of indus tria liza tion and possibi lities for deve ­

lopment . 
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Chap te r III i ndic a t e s wh a t is und erstood by control of 

mat e ria l i n t he ory and in p r a ctic e . Ideal circ ums t anc e s 

t o ensure effic a cy a r e indica t ed . A cla s s ifica ti on of 

r aw a n d a ssisting ma t eri a ls i s mad e , l a r ge a n d small i n­

dustri e s a r e d i s tingui she d . 

Cha pte r IV i nd ica t es t he posit ion a n d purpose of offic e 

adTuinistra tion , the primary mai n seat of exp enditure in 

the p r oc e s s nf mate ri a l conti'ol . 

In chapte r V t he servic e department s , the engineering , 

purchas e and stor 2 depart ment s a r 8 d i s cussed , t he se c ond 

main s eat of expen d i tur e i n ·t he p r oc ess of particula ri zation 

of mat eri a l c os t s . Spec i a l attent i on i s pai d t o t h e p os i­

tion and functi on of each d epart ment in r e s pe ct of the c ost­

e l ement mat eria l . 

In chap te r V~ t he t h ird main seat of e xpen d iture in t he pro ­

c e s s of c ontrol of mat e ria l i s d iscus s e d . Tha importa nc e 

of e f f ici ent f a ctor y cons tructi on i s emph a siz ed, whilst a t­

t en t i on i s a l so pat d t o a ids i n orde r t o f a cilita t e the 

funct ion of t he output section . 

In chapt e r VII particul a rizat i on of mate ria l c os t s a r e dis ­

cuss ed , f irs tly patt erns of part icula riz a ti on in p r a ctic e 

a n d sec ondl y an e l a b or a t ed patt e rn of particula riza tion 

h a ving one a n d mor e lin e s of pr oduct s . 
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