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1.1 

1. 
HOOFSTUK 1 

DOEL EN METODE VA:t DIE STUDIE 

Inleidin_g 

Wat die leer v a n die alg emeen koopera tiewe, veral die land­

boukooperatiewe finansiering aanbetref, bestaan daar lank reeds 

'n behoefte aan 'n diepgaande ondersoek wat nie net die praktie­

se finansieringsverloop sal beskrywe nie, maar wat dit ook nor­

matief kan b e oordeel . So 'n studie is eerstens nodig omdat, wat 

die landboukooperatiewe finansiering a angaan, daar nog nie dui­

delikheid oor di e g eldigheid of die doeltreffendheid van die 

huidig e praktyk bestaan nie. Tweedens bestaan daar 'n mate van 

ondLlidelikheid oor die lang termyntaak en die finansiele behoef­

tes van die landboukooperasies en of hulle wel die mas sal 

kan opkom. Derdens, en miskien die belangrjkste, is so 'n stu­

die van belang omdat daar dikwels i n die praktyk geen normatie ­

we benaderin g ten opsig te van die k ooperatiewe finansie ring 

en die beoordeling daarvan, veral soos gesien teenoor die wins­

h andel, besta an nie . Hierdie begins elverski lle word dikwels nie 

in ag geneem nie, of ander s sleg s a s verskille van tegniese aard 

g esien , wa t dan fundamentele oordeelsfoute by koop9ratiewe fi­

nansiering kan meebring . Hier die studi e is 'n pag ing tot 'n by­

drae in die verband. 

1.2 Aard en doel. van di e studie 

Uit die a ard van 'n kooperas i e , netsoos enige ander onder­

nemingsvorm, is die praktiese doel om g oedere en/o f dienste 

voort te bring , op 'n kontinue basis. Om hierdie doel effektief 

te kan bereik , hang baie van die finanslering van die onderne­

ming af, daar finansieri~g 'n belangrike huipmiddel by die koo ­

peratiewe bedrywi gheid is . 

Om die verloo p en eise van die landboukooperatiewe finansie­

ring te kan verstaa n , moet dit binne die raarrwerk van die prak­

tiese s i tuasie gesien word waarbinne dit mo e t geskied. Dit 

be paal n i e net die a s rd van die finansieringsproses nie , maar 

ook die omvang daarvan. Die finansiering sfunksie word by­

v oorbe e ld deur die volgende fak t ore beinvloed: 

1) die aard, omvang en verloop van di e kooperatiewe aktiwiteit; 
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1.3 

2) die inkomste- en uitgawevloei van die kooperasie; 

3) die verskillende bates se lewensduur (dus die termyn van 

die kapitaal behoeftes); 

4) die omsetsnelheid van die kapitaal ; 

5) die invloed van die konjunktuur; 

6) die huidige t oestand en ontwikkeling op die geld- en ka­

pitaal markte ; 

7) die alg emene ekonomiese (en veral landbou-ekonomiese) si ­

tuasie, veral onder toestande van ekonomie s e groe i ; 

8) die invloed v an die staat, veral as 'n leidinggewende 

en/of korrektiewe mag in die ekonomiese situasie van die 

land ; 

9) die bedry fs grootte van 'n kooperasie (veral ten ops i g te van 

sy praktiese werk ing) en 

10) die finansieringsvo rme beskikbaar vir die finansiering 

van die finansiele behoeftes 

Al hierdie faktore is van belang by d i e analise van die 

praktyk van landbouko operatiewe fina nsiering in Suid-Afrika . 

Daarom moet ons i n hierdie s t u die eer s die kooperatiewe finan­

si eringsproses in die algemeen beskryf, daarna l e t op die in­

werking van bogenoemde prak tie se faktore, en daarna moet die 

verkree mode l met die praktiese fi n ansieringsverlo op by die koo ­

p erasies vergelyk word. Uit die aard van die saak is dit prak­

ties onmoontlik om al die genoemde faktore in detail hier in 

aanmerking te neem; dit is ook nie nodig vir die afleidings 

wat gemaak moet word nie. 

Indeling v an die studie 

Wat die me tode en indelin g van hierdie studie aanbetref, 

is dit deels ' n te ore tiese en deels 'n toegepas te studie g eba­

seer op die praktiese finansiering s metode onder die heersende 

ekonomiese toestande. Alvorens daar dus met die praktiese ana­

li se b eg i n word , is daar eers 'n te oretiese normbenadering no­

dig . Dit beg in met ho ofstuk 2 wat oor die aard en omvang van 'n 

kooper as i e handel en die basis vir die verdere verloop van hier­

die s tudie vorm. Nie alleen wo rd in h ierdie hoofstuk getrag 

om die ware aard van 'n kooperas ie te definieer nie, maar ook 

om aan te t oo n wat ' n kooperasie alles kan en mag doen. 

In hoofstukke 3 en 4 word hierdie kooperatiewe aard en 

beginsels dan by die finansi eringsbeginsels aangepas . Hieruit 
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~ord don die beginsels van kooper ~tiewe f inansiering afgele i. 

Dit vorm dan d i e model vm.arao.n d i e praktyk van k oopera tiewc fi­

nansiering go to e ts kan word . Ni e allecn word hier ge trag om die 
ware aard van c1L:) .J;:00:1J cE'~t i n•vo f in:-,.n:::d cring t c vinc.1. ni-1_,9 m22,r 

ook om di e vorskill e mo t die v, insfinansiering , voral di e prak­
tyk do.arvan , t :; kan aantoon . 

I n h oofstuk 5 word aandae aan di P. algcmone raamwork waar­

binnc die koopcra tiowe finansioring moet optree, gegee . Uit die 
aard van die saak hot gos onde f i nansicring nie net die minimum 

koste ten dool n i o, maar ool;: die langtermyn vocrtbestaan van 

d ie kooperasie . Daarom moot die invlocd van al d i e betrokke 

faktore op die koopera tiewe finans i eringsmodel nagegaan word. 

Hierondo r va l vcral di e aard van die landboubodryf , di o invloed 

van die gold en ~mpi t aalmarkto , die invloed van landbou-ekono­

mieso groei , en dan vera l die invloed van die staat via die be­

m.arkingsrade op d i e a anbe vole model van finans iering. In hoof­

stuk 6 word oorgegaan tot in bespreking van a.ie finansieringsvor­

mo wo. t in die praktyk tot die beskikking van die ko6perasie is. 

'n Bespreking v '.ln d i e verske ie me todes om die k oopera tiewe 

finansieringspraktyk to ontl (; ecl ten e inde te kan vasstel in wel­

ko mate d io praktyk mo t die toore tic se beginsels ooreenste::n, 

vind in hoofstuk 7 pl aas . Hi erdio me todes word vera l gebruik 

om die kapito.alstruk t uur te ontleed , as ook die kapitaalbydrae 

per oms c t . In hierc1i e ontleding word veral van die natuurliko­
j aa r -metode uitg egaan . 

Nadat daar in hoofstukke 3 tot 7 aandag gegee is aan die 
koopera ti ewe :• i nc:ms i Gringsm.oc1el, en die in'Nerking van die prak­

tiese toestanc1e daarop , worcl. hoof stuklrn 8 en 9 gowy aan dio ont - ­

leding vEm die finans iering van kooperasies soos di t \\t:rlr.lil~ :Ln 

die pr-ak t yk pl aasvinc1 , geklassifiseer in produktegroepe en groot­

tegroepo . In die slothoofstuk word daar dan stilgestaan by ;n 

sameva tting en aanbovolings. Sodoende sal daar getrag word om 

tot 'n vergelyk tussen d i e praktiese en teoretiese analise van 

die kooperati0we finans i oringsproses te k om. 

I. 4 . Afbakening_ van d i e studi~ve=bfu.. 

Ui t d io aarc1 v2..n die saak kan ons nie l andbou1rnopera timve 

finansiering, en vcral nie die praktiose a spekte daarvan, na 

behore ontleod indien ons al dio l andbouprodulcte as rn geheel 
meet n e em nie. So 'n to t ali t e i ts i ening bring cl.!b.kwols problome 
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1.5 

mee omdat d i e verskil l ende produkte onder verskillende toestan­

de bemark word. Daa rom moet daar ' n pr odukgewyse skeiding wees. 

Verder kan ook n ie alle landbouprodukte wat kooperatief gehan­

teer word in h i erdie s tudie i nges l uit word nie ; di t sou dan ' n 

te bre e veld van ondersoek meebring . Die praktiese ondersoek 

is dus s l egs tot mielies, koring , vleis, suiwel, s i trus, tabak , 

wyn en wo l beper k . I n werklikhe id word meer prv~ukte gedek, aan­

gesien die meeste kooperasies met heelwat me er p r odukte t e doen 

het. Die betrokke indeling geski ed s legs volgens di e hoofpr o-

duk wat gehanteer word. 'n Breer bespreking van die afbake -

ning skrit eria en die werklike a f bakening self word in hoof­

stuk 7 g egee . 

Die voor die hand liggende rede vir hierdie afbakeni ng 

sprui t uit d i e feit dat daar geen sinvoll e prak ti ese analise, 

vera l n ie van die toepass ing van d i e kooperat iewe b eginsels, 

gemaak kan word indien ons a l die pr odukte as 'n totaal neem 

n ie . Deur die afbakening per tipe en die indeling per grootte­

gr oep wo rd prob e er om die gebruik v an gemiddeldes meer s invol te 

maak, e n me er i n ooreens t emmi ng me t die we r klikhe id te bring. 

Se l fs h ierdie i ndeling sal ook nog probl eme meebring deurdat geen 

t wee kooperasies se toes tande diese l fde is en i n die gehee l i n 

ooreens ternming me t die gemi ddelde van die groep sal wees ni e . 

Alg emeen 

Hierdi e s t ud i e dek ' n g root a anta l uiteenlopend e l andbou­

kooperas i es. Daa r om sal die bevindinge in die gehee l nie nood­

wcndig op al d i e l andboukooperas i es i n die betrokke groep van 

to epass ing wees nie. Hierdie ondersoek moet dan ook s l egs as 'n 

inleidend e ondersoek na die kooperatiewe fi nans iering gesien 

word. Dit moet me ttertyd opgevo l g wo rd me t ' n detail s tudi e per 

produk tegroep waar in d i e besondere behoeft es en die probleme 

van die afsonderlike kooperasies i n d i e gr oep meer aanda g kry. 

Di e hui dige s t udie i s s l egs op g emi dde l des per pr oduktegroep 

gebaseer . Hierdi e saak i s belangr i k , omda t die se iso ensv erloop 

'n bepalende f aktor by l andboukooperatiewe finans i ering i s , 

en die se i soen nie by alle kooperasies in die groe p di eselfde 

is nie. Di e red e vir die v erskil i s dat aanverwante produkte, 

wat van 'n baie k l einer omvang as die hoofpr oduk is, ook bemar k 

word . Bewus v an die feit dat ' n analise wat s l egs op die stati­

s ti ek berus hierdie pr obl eme kan meebring , i s daar ge trag om di e 
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te oork om met onc_e r s os k0. en s ame s prekings ter plaatse o Heelwa.t 

afleidings in h i 0r c1 i c studie berus cian ook op in:ligting verkry 
ui t die s amesprekings mc)t koopera t eurs van die be troklrn pro­

dukte, waardour die interpretasie van sta tistiese inligting 
c1ikwels 'n grate r werkliJr,.heic1skar 2.kter gekry het. in Verdere 
on t b:rclrnndo f ;,J :: tor in h i erdi e studie is die vraagstuk van fi­

nansiele kon trole . Alhoowel di t 'n on.de rwe:r;p i s wa t slegs aanver­

want aan hicr~i e studio is, is dit tog von primere belang by 
finansiering. In hierdie studie word dit slegs oppervlakkig 

aanger aak . Eors nada t 'n s tudie V8.n hierdie aanvullendo a spekto 

ond erneem is, s aJ ons 1n r edelik volledige studie van landbou­

koopG r a tiewe finansiering hior te l ande he. 

'n Verde r e bel angrike probleem wat met die praktie se stu­
d i e ondervind i s , is dat die kapitaalstruktuur grootliks uit 
ekonomite itsoogpunt (dit wil so volgens di e me todo van t'inan­
s i ering ) benac.1er kon word, maar dnt daa r nie ba ie aandag aan die 
finansiol c struktuur ui t 1n doelma tighoidsoogpunt (di t wil so 
volgens die c1ool van finansiering by :n koopera sie) gegee kon 

word rrie. Laasgenoemde behel s veral 'n studie oor die a spek 
in hoeverl'e dio lid s o finarrsicring van die kooperasie in oor- • 

oenstomming met sy omse t is. By gebrek aan geskikte syfe r s 

kon hierdie a spek vcn dio studio slegs op gemiddelde syfers 

per lede-nktiwite it gedoen word, dit wil so per omset. 
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6 . 

HOOFSTUK 2 . 

DI E AARD EN Olv~VANG VAN in KOOPERAS I E . 

2 • I • I n l G i d in~. 

Daar is in d i e loop va n jar e a l h 00lwat p ogings deur des­

kundi ~c s en a nc1e r a a ngov;-onc1 om die warG aarc1 va n :.1 ko opcra-• 

s ie t e ont1 Goc1 on te omsk ryvve . Sommi e;e van h i erdie poging s 

was va n ~ suiwor wetenskaplik ~ aard CL ob jektief, a nde re wee r 
rna e r subj okti of ter r oc vordiging va n soms nie-ck onomi ose den­

k e e, n praktyke . Di o 15cvolg hiorvan is 'n r ylrn oes aan :n ver­

skeidcnhGid van donke en d cfinisi os wa t he ol d i kwel s tot on­

vors 0onbar o sta:ndpu11 t o aanloi c1ing g Ge . Di t i s bykans in on­

moontlike t a ak om die op va t tin gs van a l dio s krywers in hier­

die ve r band i n di e bestek va n hierdi o hoofstuk n a t o gaan , 

t::m c i ndo tot d i e omskrywing van di e v·,ese van ;n kooperasio 

te kom . Ons s a l dus h i Gr net 1n kort opsoJJJIDing van cl i e on t ­

wi kkeling van di o bogrip lrn op orasie weer g oo . 

Di 0 ontwE:lrnling van d i o k oopcrati cwe cl-:mko kan ho ofsaak­

lik i n dri8 fas es ingo deol word , n aaml i k die s osio-re f 0rmato­

riese faso , d i s jur idi c so f ace on die ekonomi e se fase . Dio so­

s to-re for~at ori ese fas ~ , wat vsra l i n d i e praktyk deur die op­

koms van cl i e 1rnopera ti cv.10 b Gvveging i n Europa gokcnmer k was , 

het saam~e val m0 t d i o koms vs n c1L· Industriel e RE;Wolus i e i n 

Bngnland . Tors0lfdertyd vind ons ook cJ.ie opkoms v2,n di e rasi o­

nali sm8 on di o i c.1. c c van die okonomi c se liborali ori10 wat stas.ts­

onthoudin g a a n di o ckonomi c on di e idoe dn t di o he il van die 

gemGonskap eol e o i s i n die ni0- inmongi ng in die handolin g e van 

d i o i~dividu , g c propagoe r h8 t . Di o t e orio van die on s igba r o 

hand1 
J wa t cli G sKonor:ti o van ;n l and s elf s ou r e el en r eguloer , 

i s tiperend h i orvan . I n d i e praktyk hc)t di e ontwi klrnldo oko­

n omie s e t cori0 van "l0 s harmoni es cconomiquesn, so o s c1eur Ba s­

t ia t ont wi kkol, ni e aan c.~ i e kenmcrko en verwaetinge va n d i e 

voorstande r s van d i e vryo ruilver kG8rshuisb ouding v oldo GL 

ni o . Ni e allGon h ~t d i t konscntras i e va n ekonomi eso mag in 

di 8 hanc1e va n :n paar cruw lingo ge bxi ng n i e , maar h s t d i t ook 

to t onnoo nba ro ell cnde aanlGiding gogoo . Di e sosio- r cformato­

ri e so f a sc moct c1an oolc gcs i en word as ;n r e alrn i e op hiordio 

toesta nde . Vor a l ge l c i c1cur Owen on sy volgelinge so os Blanc , 
n ·-siiiilh, 7C. -An Inqulry 1nT6--t11.o' na-ture a£ic1 caUS8 S of the 

wealth of n a tions . r-~s t hFe n Co . Ltc1a, London, 1 925 , p .. 421. 
2 ) Holler , W. Grundproblomo dor Volksv'.'irts cha f tslichon Thoorie, 

Buca pos t , I 9JI . p . 1 2 . 
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?o 

Fourier en anc1ere, het hul1e b0gin sook na 111 anc1er ordoning 

van die ekonomieso l owe. Tipercnd van hiordie f a so is di o sie­

ning van OwGn Hat 111 voorstander '.vas van 1n s oort k ooper a tio-

we sos i ali smo waa r i n ainboid , grond en kapi taal s ou saamwerk 

i n kolonies wat op selfvoors i cning gerig i s . KoHporus i G, wat 

vir hom alle f asotto van di e mens se l owo van die wieg tot 

0.ie a:: ..::. f mo ::. s behe,rti g , Pas dus ·n middel tor vervanging van 
die k2,pitalismo . 

Llhoewol lr.i erdio f a se i n dio k ooperatiowo denke nie ve el 

konstr uktiefs tot di e bogrip van wat :n .Kooperasie i s byge-

dra hot nio , en daarby bai o utopi es van aard was , l Gef die 

i dees van Owen nog voor t i n di e s osialistiese l ande c Ons vind 
di t vandag n or,; i n sok c-.re t e orieG oor koo;icr.~si u ::-,s ;n - E;-::- ort v:~11. 

l ewensNyse ~etipoar . 
Die tweec1o ontwikkelingsfase i n dio k ooperatiewe denke is 

veral deur :n juridiose bonadoring tot die begri p kooperasi e ge­

konmor k . Dit vol g uit diG feit dat kooperasies in die t wee do 

helfte van die vorige eeu soos pa ddas to ole opgeskiet het, en 
J if' wetgewers n1oes daarme e relrnning hou. J ac ob1 ) en Kaufmann2) 
kan vsra l Gs di e v :Jrtoonw,Jordi gers van h i erdie fase gesi Gn 

wor d . Die ui t gangspun t by hier di 8 f ase was dat die k oBperasie 

~ veroniging van per s ona i s , soos gestel t eenoor ~ vereniging 

Yar1 kapi t a al. Hoovv81 hull e 1-n ·n sekere s i n van di e reforma to­

riose f a s8 a f gowyk he t, was hullo -Looriee nog g::".'ootliks np die 

Ovveni stiGsc hGrvormingsidoo gobas0er, hoewol Kaufmann as 'n 

l a t or o oksponent van hierdio f ase mcer as~ suiw3r ekonomioso 

ore;aan biri_ne di e !.~api t ali sme wou sien . 

Tot h i or c1i o stadi um is di e oms krywing van ·n k ooperas i e og­

t 9r ho ofs a akl ik op pr ak ti e se voorbeolde gebaseor, en was daar 

min snrak8 van 'n analitiese t eori G i n die verband . So bevinc1 
Emoli;noff 3)so l aat as 1942 dat van di e dri e-Pn-twintig t oe 

roec1s bostaandc dcfinisi os n i o twee ooreenstem nio 9 en dat 
van di o ses- en-vcertig be ginsels wat di6 dri e- en-twintig do­
finisios bGhels, slegs dri o begi nsels by meer as vyf van h i er­
di o definisies oorocns t om . 

rr-Jacoo·;---:c-:·-yoTh-s,;:;Trts-6har'tliche'fl1eori e der Tienossenscna:f=-­
tcn . Borlin 9 1913. 

2) Kaufmann 9 E . :Die Stull UJ.'1.t,;snal':une der Sozial domokratic zur 
KonZUi'TI:S-Gn oss0nsc11aft sbowogung . Hamburg 9 1 911. 

3 ) Emelianoff, 1.V. Ec onomic The or y of cooperation . Washing­
ton D.C ., 1942 , DP • 27-28 . 
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n 
Oe 

Die ekonomie so faso wore. ,:;ekcrurn::, rk deur rn ekonomieso anali­

s o van dio bogrip kooper2.sio . Hierc1i o fas () het begin met die 

ver skyning van di e v~1erlr van Valonti 1 ~ is vord ::.i r ui t gobroi deur 

die baanbrekorswork van Licfmann2~ on ho t uiteindolik gekul­

minoor in die gonoemde work van Emol i anoff , wat as die limagnum 

opus 11 van die we tonslmplike donke oor di e begrip ko operasi e ge­

sien kan word. Die verskillendo sionings in hi erdie fase kan 

we or in twe e hoofgroopo vcrdcel word , naamlik die Amorikaanse 
en Duitse skol e: , wat dan ook vandag die tradisionole v2rdeling 

van c.i e be c:srip kooporasi o vorm. Tot dio Amerikaanse skool be­
ho ort EIBolianoff as s y grondl o~gor 9 met Robotka, Phillips, 

Kaarlohto 1 Ohm on Ter Woor ::J t as sy volgeli11g0 . Tot die Du i tso 

skool behoort :Crabeim, Henzler , Valko on I'riotoma. 

Die Amarilrn,anse skool sion die kooporasie as :n vorm van on­

voll edigo int egrasie tussen s olfstandigo okono mi ese subj ek t o . 

Tor Wo or st3 ) s om c"'.i (! sicning soo s volg op~ 11 Hierbi j integreort 

do samcnwer-kingsvorrn sloch ts oen of moor taken of functi8s 

van do bedrijfs - of ge zinshuishoudingen en laat de ze voor al 

het ovorigo volkomon zelfstandig . Gok in doze gedachtongang 

word e on dualismo ge s i gnalcerd, ochtor dit word toogeschrovGn 
aan do onvolledighoid van do intcgrati e . Enerzijds namelijk­

t cn aanzi on van J o cxtcrno botr0kkingon- i s do cooperatio zolf­

atandi g , andorzi j ds ochter- t en aanzien van de interno rela-
ties Eot do samenworkende e conomische s ubj ::;kten-is zo afviankolijk;: . 

Dit eaan by hierdie skool dus suiwer om di e ekonomieso a ard 

van di o koopor asio as 1n onselfstandige hulpbedryf aan die l oda. 

By hierdie si ::ming wi l 0k my aanslui t. 
By di 0 Dui t s o skool ·,10rd cl. i o kl om veral golo op : ••• n di o 

Dor;pelna ·cur all or Gm1osscnschaf t en: sio sind Pc r s ononvereini­
g cm.gen uncl_ Botri obswirtschaft cn( G0schaftsb ctriGbc ) .. 4 ). As ver­

enigi ne van pors onc is dio ko onorasio :n sosioJ_ogiose organ j s­
mc wat vol['ons Drahoim5)borus op wisselwerkinge waarvan dio 

karak ter oorweg 3nd okstra- okonomics is. Dit word gedra deur 

1)Valenti 9 c. L'associaz i one coopor a tiva contribu te all t eo­
ria econom:i.ca dclla cooner e,zione . Modena, 1902. 
2) . Liefriann, R~ Die Unterrrehnungs formen . Stuttgart, 1 923 . 
J )Tor Woorst, G. J. Cooperatie a ls vorm van oconomische orga-

nisa tio . Van Kastrig t en Verhoeven N.V ., Arnhe m, 1 966a p . 16. 
4) Honzl or , R. Dio Gonos s onschaft e inc fordernd o Be t r iebswirt­

schaft . Esson , I957. p. 22 . 
5) Dre.heim, G. Di e Genoss enschaft als Unternehmungstyp. Got­

tingen , 1952. p . 16. 
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g. 

dinge socs~ GGVoe l van isolcrinu , di e solidariteit van di ~ 

n oo d , d i ~ dranG tot s 0lfhandhawi nc by d i 0 individu , n a as tolief­

de , e os i e bvursl(ap 0ns . As gemoonskaplike bedryf s a l die k oo­

p oras i G weer ekonomi os ge oricntcor c1 WGes en moe t di t 0konomies 

rasioncal optroo om in s y d oel te ka n slaa~ . Hi e rvolgens ka n 

ens dus d i e 11homo e conomicus '· :)11 die lihomo coopcrativusi· l angs 

mekaar i n di o k oopcr a si e vind. 

Vir d oe l e i n clGs van h j_e r d i e h oofs tul{ s 2.l ens ens hoofsaaklik 

bepaal by ons ei c s i cning in dio v c I·ban d , wat nou by die van 

dio Au1orikaans s skool aan s lui t . Dat ·n omslcrywing van 1,,•at :11 

k oop er a si c.. beh--' l s no cl i g is , is duidolik , want daars onder s ,.., l 

di :; i mpl ikasi es va n d i e l·rn op orati ewo finans i e ring mo8ilik be­

gr yp lm n word . 

Dio vraag n a wat 'n k oopc r s,s i e i s , sal i n ll.i or di e hoofstuk 

aan d i e hand van dio s~{~matioso v oors tclling i n figuur I be­

hanc1Gl word . In figuur I word van di e standpunt ui t g e e aan dat 

die k oopor as i o :n on self s tandi (~C hulporgaan ter bevordering van 

di e l e do oo oor 0c.nstenmcndo ekonomi cso bolan;=;c i s . Koopcrasie 

gGski od 1i r r mo t di e prirn8re doe l om vir d i e varkboerdery so 

bcmarki n:3;sasp0k ·11 h oer prys op di e ma rk t e b e ding ( in h:Loru.i e 

r~· va l i s d i e vlo s i vanaf d i e li d via d i o koope r a sie na die 

mar k ), of om byvoorbc ol d vir di e boc r g oodkoper proc1ul-rn i 0beno-­

digc7.l1cd0 aan t o k oop ( i n hier cli0 e-c:wal i s di e vlo e i vanaf die 

rnark via die k oop vrasic n o. di e> lid). Hi erdio :p1·imors doGl kan 

h i.er slee;s oor di G l an.ztcrmyn slaae i ndion di t op di o sekon­

d5re do cl v 2n markba i nvlo0ding via dio gro epsv er b a nd va n di e 

l ,, ds b E:.rus . V8rc1or bl yl;: di t ui t F i guur I da t c_i e k ooporasio so 

juridioss status na di e l ods\:ant onse~fstandi 0 i s , t erwyl di t 

n a d i 0 mar k s y s clfstandiG i s . 

Hi c~ r d i o dri o fas e tt e i n fiv.iur I, n a a rnlik d i e do81 va n 1n 

k ooper2,si8 , l{:o opcrasio a s onsol fs Jc anc1i ge hulr,orgaan on di o ju­

ridio sc s tntus van~ k ooperasio, vorm die v ornaamsto aspekte 

van ons bosprcking vcm di e aard va1- 111 koop ,::: rasie . Daar na moot 

ens le t op di o belasbaar bei d a l dan ni0 van 'n k ooperasi e . Ton 

slott8 kom ens by d i e vraags-tulr of tn kooper&s i e so c s i n fi ­

guur I ,.;o t i pcor s l oss byvoorlr c l d b c ::-ir-rlr i s tot die bomarking 

va n d i e be t rokko l ode s e varkG Gn of dit n i e tsrs e l fdertyd as 
1n hulpor,:;a2,n vi r die andc::c bcdryf saJcti wi t e i t o van die bctrok­

kc l ode k8n gol d nic . 
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II-• 

Di e k::: rnvraag by al di e ekon omi ese handelinge va n di e mens 

i s om sy r elati nf s~aars b Gh ooftobcvredi e ings middele t en beste 

2an t o v,en d . Di t staan bolrnnd a s di e ekonomi obe slissi ng . Selfs 

al bes taan daar geen ge organi scerd c ckonomi ese stel se l in ~ 

lan~ nie, go l d hierdio f oit nog . I n die bes t aans ekonomie(dio 

s ogcna a md o Robinson Crus 0e-ekonomi e ), hoowel daar nog g ()on 

spralrn van :n g crn r ganiseerde 0konomies0 stelsel is nie, moet 

cli e individu o ok trag om di e relatiof skaars behoeftebevredi­

gingsmiddele tot s y beskikking so aan te wend dat ditsy be­

hoeftos maks i!llaal sHl bevre dig . Hi er i s di e i ndividu instaat 

om a l s y ekonomiese aktiwiteite s elf te vorrig en to be heor . 

Namate d i e aard en omvang van hi 0rdio okonomi e beslissing cgter 

toen e cm, byvo orboel d cl.01..rrda ·c ruilhandel tussen c1ie verskeio 

i ndividue ontstnan, on tstaan daar ~ algamsno b eh oe f to tot or 

c1ening van di o ekonomie; se al~tiwi t Gi te in s0 :n l a nd. Di t word 

a an~chol p deur s posialisas i e . 

Bas i es kan ln cr die ckonomi ese onderncming volg cn s t we e al­

torna ti s wes gcskiod . Die ocr s t o is wa a r d i e ordening aan die 

vrye working va n d i e: vraag on a a nb od, d11.s d i e prysmeganisme , 

oorg ol aat word . Di o t woec1e vorm is waa r die ord:Jning van alle 

elrnnomi os o akti wi tei t e i n oen sontrale plan s aamce trek word. 

All o olrnnomi ese akti wi t e ito word dus ger e ol on b e: h0er vol gens 

hiorc.i c sontra1 e pl an . By hiordie ordoningsbogrip 9 naaID.lik di o 

s ontraalgelei cl<:; okonomio , pas d i e bogrip k oopcras i o soos i n 

f i~:-l'..ur I uite c~gosit nic in ni e , aanges i on ons by di o k oope­

r 2,s i o juis ui t gaan v a n die inc1i viclu:::, l e optrede , vry v an ;n 

s entr a l o plan. Da a r om lran 111 k oopcras i e eintlik net ende r di o 

k 2.pi -t;al isme funks ione or . 

As :11 onoeple..nc1e el~onomi ., word die ~{api talismo gek ::,runerl;: 

dour die vo1gondo: 

I) c1 i o produlrniefal:tore ( grond, arbe i d en kapi t aal) i s IJri vaa t -­

b~si t va n d i e i ndi vidu on die prod1.,u{si e vind plaas d our die 

privae.t i n i s i a tic f van di :: inch vidu . Di e indi vidu i s dus vry 

om di e :produksief aktore aan t c wend volgens c ie g oec1dunlrn , 

,,n d i e tw.nvrending daarvan word gel ei dour die winsmotief. 

2) i nkomsto wore"'.. dm:•r dio inc1ividu in go l dGlilrn vorm ontvang 

d81..1r c1i o verkoop van di o d i ensto var, produlrniefaktorc en 

van die v orkrygin:_'.?; v a n wins wat ui t die produksie ve.n goe­

dcre on d i ensto voortvloei. 
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12. 

3) di e indivi due l e l ede v~n die st elsel besit 'n keusevryheid 

ten opsig t e van s paar en invest2ring, v erbruik en beroep. 

4) di e kap i t a lisme funksioneer n i e volgens ' n sentr&l e plan 

van di e staat ni e . 11 ~1Iar ke t pric es 1 ) , on which the deci­

sions of producing units a r e bas ed, are as a rule, not set 

by the government; under c omp8 titive conditi ons they are 

the result of market for c es . 11 Di e prysv ormingspro se s wat 

op die ekono□ies e aksi e van pr oduks i e en verbruik van die 

individuel e l ed e van di e ekonomi e via vraag en aanbod berus, 

is dan ook sentraal by di e werking van dje kapi ta~isme . 

Ui t die voorafgaandc k enmer ke blyl: di t dat alles om die 

ekonorni e s e aktiwiteit e v an di e selfstandige individu draai. 

Emeli a ::ioff 2 ) sedan ook: "If the c ompet itive economy is an ex­

change economy and, t he r 2for e , a price economy, it also is a 

i ndividualistic economy , i n the s ens e thn t a s c~ iety ia dis ­

socia t ~d i nt o s epar a t e economic bodies or economic individu­

alit i es functioning unde r the competitive pric e r egi me ... If 

the price i s the c ent r Gl and pivot2l fact i n the existing eco­

nomic sys t em as its bas ic f unctiona l chara ct eris tic, the con­

cept of economi c i ndividua l or economic unit is obviously just 

as ca rdinal & s tructural a ttribute of such sys t em. The eco­

nomic units nrc the s ubj ects of ~11 t he wealth- gatt ing and 

we8.l t h - using o.cti vi ti es of men in the exjsting economic order . " 

Hierdi e ekonomi s,_ e i ndividu def i nicer hy da n soos volg: "An 

e~onomic unit or Gconomic individua l is a n economic b0dy a d­

mitt ed l y complete snd suffici ent l y i ntegr ~ted for individual 

ex i stence economy-ind ependent (i n cond i t ion of ex~hange ec o­
norr..y-interd E:;pe ndent ) e co11cmic functi oning . n 

A-:;..hoeFel di e i ndj_vidnele 1:;konomi ese ee-1he i d di e kern is 

waarom all e ektiwit eit c i n di 0 kapitulisme draai 9 ho ef ~ i erdi e 

ekono mi r.;se eenheid ni e noodwendig ' n fisiese L1dividu te wees 

ni e. In di e prakt yk i s dit gr oo tliks sl egs aie gcval by die 

f amilie - eenheid. Di e individu kopp e l sy ek0nomiese akt iwit eit e 
d~kwels in samewerking me t ander i ndividue, aan 'n instelling , 

me t di e be ter werki ng vnn di e be trokke aktiwit eit ter behoef­
t ebevr ediging a s dnel. Ko llektiewe ekonorni ese optrede ~s van­

dag aan di e orde v an die dng en neem dikwc l s groot afme~i~gs 

aan, byvoorbee l1 di e moderne maa tskappyvo r m. Hi erdi e kollek­

ti ewe optred c wnt sprui t uit di e begi nse l va n di e rnees ekono-

1) Halm , G.N. Economic syst effis . Holt, Rinehar t and Winston, 
New York, 1 96 1. p . 36 . 

2) Emeli~ncff , op . cit., p. 47, 
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13. 

mi eso nanv.' ending v a n d i G indi vidu s o skaar s behoeftebe vre di­

ging smidc7-el o , kan gosldod met be t s r p roduksie of v e rbruik as 

c1 00l, of die mc or rasion3l c aanwondi ng van 1n produks i e f aktor 

byvoorbeeld kapi t a a l 9 soos i n d i o gev a l v an 1n aantal bo c r e 

wat :n i mplem8nt0kooperasi o s tig, omdat die individucl c~ aankoop 

van di e i m.plomonte deur c l ke bo er afs onderlik nie okon omies 

go r egver dig l~an word nio . 

Hi e rdi o kollektiowe okonomi e se optrede kan oolc a s :n e k ono­

mi e s o Donheicl e;·8 tipeer word , omdat di t ook die ::-vwal th ge tting " 

en 11 we alth using 11 t on doel het . 1 )Hull e bl y e g t er op e en of an­

der w~rse aan dio indi vidu gel{oppel Cn maa tskappy kan nio 1n mens 

vrord nie ) • Emel i anoff 2 ) sG dan ook: "Actually a cq_uisi ti ve and 

spending functions are combined i n economic individual s , and 

the i r correlations i n economic units g ive firm ground f or the 

cla ssifica tion of thes o uni ts a nd fo r ori entat ions:; . Di o e ind­

doe1 van a.i e kollekt i mve aksic i s dus om di e ekonomieb () slissing 

ui t te vo er, m2.2.r c. i o onmiddol1iko ( ma t eri ol c ) doel verskil 

by c l keen . Di t bring dan ook :n verskil in di e ekonomi ese s truk­

tu1-1r en di e juri c1ies G stat us v 2n h i erdiG ge organi seer de ncnhoic'!. 

moe . DaaroB Kan ons :n k oopor e.s i c s oo s i n figuur I beskryf , 

ni o iJ"./ d i e sontraal g c l8ide ekonomi c, k r y nie , omdat di t ciaar 

n i e . aan d i e sG1fstnndi gc ekonomi E::so i ndivi du gokoppel lean word 

ni o ., Di t vulg oindat c1ie ekonomi ebc s lissing slog s dour d i e sen­

trnl G p l an gon eom word on 0.anr c1us ge en plek of n odighoid vir 

dio i ndividu oor is om b os li ssings in hierdie v orband te n oom . 

Daar h i e rdio :: woal th •::o tting II Gn "weal t h u s ing 1
i die to­

t 2.l o ekonomi ese aktiwi tci t c van di:) indi viclu omva t, moet ons 

kortliks O~? d i e aard daar-van 1st . Di e 11 weal th using11 bo t ek on 

bono0ftebevrediging . Dia mens o he t byvo orbc eld bchocf tes a a n 

hui s vosting 9 finans i oring , k l Gding , voedsol 9 opl c iding , hi­

g i ono cm gesonc:1.heid , di e gees t clike funksio , maatskapliko ver­

houdi ngo , voor0iening vir die to ekoms en ontspanning . Die mens 

sal h i e r c1ie b ehoeftos s ::-. lf dou r oi c handoling probeer bcvro­

dig, of oorgaan tot d i e produksio v an g oodero en d i onste wat 

di t kan bovre dig . Omdat di o aktiwi t o i te in 1n ruilelrnnomi e 

pla asvind , kry ons dat as gEvolg v a n d i e spesialisasie nie 

allG ekonomi ose eonhedG op produksie k onsentroer nie , maar 

dat s ommi g c op die verkoop v a n hull c.'3 produksic::fs k tore in die 

proc-:_ulrn i epr oses spe sialisoer ( byvoorbeeld d i e verko op va n 

arbc icl ). Die opbrcn gs word d2.n gebruik om di o geproduseerdo 

I) Eme1 ianoff, Op ocit ., p . 47 . 
2) I bi d , p.4I. 
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I 4 . 

goedere on d i ens t c a an t G lroop . Dio opbr cngs van hierdie ver­

k opc vl oei wo er t crug na di e produsente, soc1a t hull8 weer op­
nuut kan proclus :::cr . 

Di G 0konomi 0se l ewo van ~ l end kan dus gos i en word as ~ 

kri ngloop tussen pro duks i c on vcr bruik , dus diG gel d-goedere­

kri ngloop. Aan c1i G oon kan t s al produks i o- 8enhede (of indi­

viduo of gro Gp8 daarvan wat i n e en of ander organisasievorm 

s aamwerk) as kern wee s , met vorbruikseenhode ( enk , linge of 1n 

groop enkoling3 iri ·n oreanisas i evorm s a amgesnoer vir bete r 

bchooftobsvredig i ng) aan di e anderkant . Ons kan h i ordi e s troom 
tussen produks i e 0n vorbruik ook in bedryfskolomme inc1eel . 

El ko kolom besta an u i t dio reeks ope onvolgGnde stadiums wat 

;~ronds t owvv0 ondor gaan op dio weg vanaf di 0 produsento tot by 

die u i teindeliko v orbruikers waarvan el lrn afdoling :n bedryfs •· 

tak vorm. I) El k v o.n h ierdic bedryfsl~olommo word wee r on<ierver­

c1s 0l, byvoorboel c1 c1 i o boerdorybodryfskolom best2an uit produk­

sie , bomarki ng , v orwerking en vc rl{opo . 1'l'amate s pes i alisas i e 

vorde r k r y ons n og v er dere ondervcrcolings van di e bedryf slco­

loJ11. Al die bcd r yfskolomme s o.am s 2l die helo maatskaplike of 

vollrnproduksio aantoon . 

Ui t d i e voorafgaando en uit f i guur I is dit duidelik dat 

~ k o~po r as i ~ vir ~ scke r e ~konomie s G doel gest i g word deur 
s ~~1fs tandi go okonomi os0 i nc1i vid1.1.o , en da t d i t allc0n in :n 

vryc ekonombse ordo kan funksiono e r . Al vorsms ons clus d :i.e aard 

en omvane van 'n koopera s i e kan omskr yf , moet d i e doeloindcs 

waarvoor ~ k oopcrasi c gestig word nagegaan word . 

2 . 2 . 2 . Ontstaan van di e_ koope r as i e . 

Di o ontstaan vo.n d i G c crste sulrnosvollo kooperasio gGdu­
r ondo dio tydvak va n d i e Industri~l0 Rowo]usie i n die v origo 

oeu, hc t mi ddc i n di0 blooityd van die r a sionalismo on di e 

kl ass i eko libcral e stoi sol van pr ivc.atbes i t , vryho i d van oor­

ccnkoms , winss trowe on di o ir"gering van di o vorming van oko­
nomios e magsbloldrn aan di ;:· vraag-of aanbodkan.t gcval. 

Dio staatsonthouding aan d i e ekonomiese l ewe hot 1n slrnef­

trokki ng van die ek on omioso ordc mcogebring ~ wat ekonomi ese 

magsgro0p0 on gcvolelik uitbuiting l e.at ontstaan het . Hi erdio 

magsbl okkc hot jui s as 1n ui tvloe i s :·l van die vrye mcdedingi-ng 

rrha.d <. 1 en Rcyncfc)rS ;t roa-:-TTriio:ia.-:Ing--=col;~ cIIc3 DGClr yTsek on omie-: 
J .L. van Scha ik Bpk ., Pretoria , I 96 5. p. I5. 
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I5. 

ontstaan , omda t d i e ondornomers medodinging v i a groepsvorming 
wou uitskakel , Hi ordeur hot die indiv i duol e markbeinvlooding 
dcur vc r a l d i o arboi dcrs 8n die boerc onmoontlik geword , en 

hulle i s dan ook dikwel s ui t gebui t so os wat di t di e gr::: val i n 

di e dorpie Rochdal e was . Daar hot to o by hi.e rdi e inwoners di e 
bohocfte ontstaan om dGur middel van snmGwerking :n mag op die 

mark t o slrnp om hull cJ ui e elrnnomics8 bel ango daardeur t c be­

vorder . Die ou Rochdale pion i e r s het dan ook die k oBperas i o 

gestig as :n 8konomicse orgaan om hulle a anlc0pe t een mee r rea­

list i c so prysc en van ; be t e r kwali t e i t te kry , 8n om sodoende 

=n mag t eon di e handGl a a r , wat hull e so uitgobuit hc t, t e vorm. 

Dit vorm d8.n ook di e cL oel Ymarom hull e :n kooperasie gestig het . 

2 . 2 . 3 . Doel van 'n k_C2_~J2£,ras i o o 

Uit d i e voorafgaande kom tw20 aspektn na voro , n~amJ! ik 
eers t ons dat hull c dio prys op cl. i e mark wou boinvloed deur 

tweed.ens 'n t e cnniag op die mar k t c vorm. Di t vorm die primere 

en sekondere d0Dl van 1n ltoBperas i c , on d i t i s be ido ekonomi os 
van aard . Di 2 primoro dool i s om a s markbc invlo edende mag 

by wyso van pr ysvcrhogi ng of d i 8 vorkryging van ba t er prys­

voorwaardcs of vir dio vorkrygi ng van 1 2.sr pryse by aanlcope 
op t o troc . Di o -soc7.£:c t o van d i s okononi oso voor.del e va n di 8 lid, 

wat i n c1 i o praktyk gowoonlik di P- hoofr3de is waarom l ode by 

d i e k oopor as i o aansluit , vloc i dirok hioruit voort. 
Di G sekond ~re doel behel s dat h i ordie l ode 6. S :n dem.okr a ­

tiose gr oep op d i o ma rk optroe om sodoende die prim0ro doel 

v .::-n bot or E.:konomi s s e voordel 8 vir die lode t 0 l aat sla.ag oor 

diG kor t - sowol as die l angt e rmyn o Die prim.ere doel, naamlik 

okonom:i.esc voo rc1 ocl, kan moe ilik ber e i k word as dio groop nie 
saams t aan as ;;1 mac;c f aktor om hiordie voordele af t o dwing ni e . 

El k van h i e r d. i e twee doelstollings s al nou nagogaan word" 

2 . 2. J .I. Primoro dool. 

Om d i o woso van die prim.ere d ool to ver staan i s dit no­
dig om daarop to l et da t di e samel ewing uit bai e indivi ducl e 

b c.dryfshui shoud ingc b cs t aan .ra t ol k 111 e ie Gkonomi ose eenheid 
vorm, met :n e i e regspersoonli:k:heid wat gewoonlik onafhanklik 
van mekaar bestaan en m0t mekaar kompe teer. Di t i s vanda.g 
juis hierdio afhanklilcho id i n \1 interafhankliko stelsol wat 
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dikwcls meobring cl.a t dio okonomie:'so aktiwi t ei t e ni u op die 

doelmatigs t e manicr goskiGd nio; dikwels omcl.at die voordelig­

s t e (op timum) omvang van di e aktiwiteite nie bere ik kan word 
nio . 

Daar bostnan Gg t er i n die bodryfslowc die verskynsel 
dat die individucl c bcdryf in sy strewo na optimumwins n oi g 

om slogs daardic funks i os in die bedryfskolom te verrig wat 

dit dio docl mat i gs to kan do en on om dio antler funksi os wat 

di t nie s o voordolig kan vorrig nio , na andor i nstansi,.es af 

t c stoot. Eyvoorboeld, indien die bos taande kapas iteit van 
111 b0c1r yf ni -::: s y bcmarkingsfunksio t een die l aa gs t e kos te kan 

vorrig nio , kan bosluit word om dit na :n ander instans i e af 

t 0 s toot waa r dio besto bcdryfsgroo t t s wel bes taan Ohl hierdie 

funks i e teen di 2 laaGs te koste to kan vorrig . Hi ordio diffe­

ronsias i c mot dio govolglike int0gras i 01 ) gesk i 0d dus met~ 

betor J:::apas i toi tsbonutting as doel . Die afske iding van uy­

voorbc ol d diG b ,,.,markingsfunl::s ie na :n koopera sio deur die 

t alle kloin hui shoudinic is :n voorboeld. van die strevve om 

hjordi o f unksi e c1o e lmut i g t o laat -rerrig. 

Hierdio samovo eging ( as :n vorm van intograsie ) van :n 
8lrnnomieso aktiwi t ,-.: i t om sy f unksio sodoende opt i maal -C '" kan 
vorvul kan volg~m s Emolianoff 2 ) op drio wyses go ski ed , naamlik ~ 
I) deur di e uitbroiding van bestaando ekonomioso groothede ; 

2) dour samosmolting en konsolidasie , of 
3) dcur die k oordinasio van dis akt i witoi t van bostaande eko­

nomiose eenhocl. 2 . 
Di t i s duidolik da t d i e ··erste tipo volumevorgroting 

behols. By dio t weede vorm verloor die okonomie se oonhode 

hullo okonomi 2s0 s olfs tandigho ic1 , i c ts wat by d i e dordG vorm 

nie 0 obour ni e . 1i ~rdie l aas t e vorm s a l i n wese net ontstaan 

indien dio oe1sto vorm, wat di s u itbreiding van~ bestaandn 

ondernoming i mplisocr , of di o t vveecJ.e vorm wat die stigting 
van :n goheel nuwo okonomi e s o e onheid impliseer , in c1io be­

staando markvorm dio af g0spl i tst Ei ekonomiese funl-csie nie 
tot bcvrodi g ing van a. i e indi vidu ~:;:an verrig nie, en di e derdo 

vorm di t moo r bcvrcc1igond of t oon 111 lac r lrnste lean c'..o on o 
Hi erd io i ntograsio- aspok ho t ni e ne t di o kostc-aspek 

ITl)ifferc nsf"as1.-:--on inwgrasio worU: liior 00doeI in die Slll 

van afstoting , en daarna s 2.movoeging van g ,3lyksoortige 
funl·rnios in die bcdr~rfskolom. 

2) Emolianoff , op. cit ., p . 92 . 
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I 7 . 

van bc te r benutt i ng t en docl n i c: , maar 001:: om risiko' s te 

vor mincler. I n di e huid i gG markclrnnomi o van onvollodi ge mede­

dinging 2 11 gr otor spos i alisas ie en mogani sas i 0 word d i e ri­

s i ko-cl '"' mon t ve r bonc1c 2.an kapitanl invostering a l grote ro Hi er­
d i o t wee hoofaspokt o van d i e i n t egr as i epr ose s , te wete die 
strowo na ;n optimumgr ootto en d i o ver mi ndering vs.n di e ri s i­

ko van di (, b8L; gd0 kap i t a al, speol vanda g :n groat rol i n dio 
okonomi e , v0r al waa r d i 0 :imdividucl 6 bedryf s huishoudi ng se 

a f s onderliko handolingo kl oin is. Ondorworpc aan hi e r d i e fak­

toro en d i e s t rcwe na maks i mun bohooft ebovrediging of wi ns­

maks i malisas i e as dool , beslui t ol ke i ndividu cl e hu ishouding 

in wa tter mat o dit sy sikonomi ese f unksios sol f moot vcrrig 

of a f skoi, a sook i n wol ko vorm di t moot go sk i od . Voor~op i g 
kan bcv_;c er wor e. dat die kooporasi o s o rn vorm v :··.n funks i e- af­

skeid i ng i s . Welko t i pc , s a:l nou na.gegaan word . 

Di o i ndividuol c onds r nemi r-g , byvoorboeld die boer , IBoe t 

:n groa t vc rslrnidenh0i d van ~konomi eso f unks i es i n d i o bedryf s ­

kol om vo::cr i g . Noodwendig sal n i r· a l d i e fun..lrnic s ewe cl oolma­

tig verrig kan vrnr c1 nie , omda t . cti o omvang van d i e i nd i vidu­
el e boer~orye onhodc t e kl c in i s . Di R ondo r nomors (boero ) b8-
s l u it dan, volgc: ns d i o de r do mc tode h i or bo genoem , t ot d i e 

sarnovoogi ng of lco ord i na s i o van bopaa:!.de aktiwi to i t e van hulle 
oJconomi eso oonhede ( boerdcrye ) dou r mid C: el van 1n ko opcrasio . 
Di o bop~al de bodr yfsak t jwite i te waarvan nie o~tinru.1~vcrri g ting 

t o hoog vir d ie i ndividuel o boor i s , wo r d nou s a am mot d i e 
van andor bo:::r dc r yo onhodo op :n gem30nskapliko oa s i s verrig,, 

In die kooi::ierasio , wa t as ;n vorm van funksie- afs ke i d i ng ge­

skicd , kan die f unl::s i e n0L1 m0e r dool ma t i g on voordclig verrig 
wo:--d , ter wyl c7. i t selfs uitgobou kan worcl om byvo orbcold bo 

on beha l wo di '.J vorl::00 :9 van produ.k t o ook di o vor werki ng daar­

van t c ondernoom. 
Di "i:; i s b0l angrik om daarop t o l o t da t s l egs sokorc bo­

dryfs aktiwi t e~to dour c1 i o boor aan dio kooperas i e oorgedra 

word . Di e antl e r aktiwi tcii t c word nog soos gewocmlik dour d i e 
bocr ondornc em me t dio govolg c7-at hy as indi vidu nog i n vollc 

bahoor van sy ekonomiess ccnhc i d i s , s ander om sy i Ldiv idu­

olc solfstandi ghe id prys t o gee . 
Di e bogins el soos hi or bo aange;;toon me t bc trokk i ng tot 

d i o pri mcre do () l van die koopor as i o en t ocgcpas op clr.he l and­
bou , i s ook van toopass i ng op a l d i e veskillondo s oort o koope­

ras i es , naamliJc 
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I 8. 

By ;n bomarki_E;,g skoo.J2.9rasie word die bemark i ngsfunksi e van die 

deolnemendo i nd ividuol 3 ekonomiose eenhede op di e kooperasie 

a f gcskui f om c1 &n c1 cu r go samcntlike optrede en deur ve r groting 
van di e omvan~ , die op timu~. vcrrigting daarvan t e verkry en 

d i e ko s t e van b2marking t e vermindcr . Hi erdie aks i e lean in 

d i e algomcen ges i en word as kosteverlaging , en dit s al meewerk 
om die vorskil tussen koste en opbrengs ta vor groot. 

By :n verwerkings-~duks i e-) kooperas i e gaan dit om die VGr­
d()r o u i tbouing van dio bemarkings- en die aank0opfunks i e . 

Saver di t bemarktng betrcf , word die aks i e voordoliger ge­
maak vir die l td deur dit i n 1n verwerkte vorm te bemark , 
torwyl daa r by die aankope van boerdcrybenodigdhedo of deur 

solfvc rvaardiging van dio benodingdhede kosteverlaging te­
wecggebring kan word . 

By d i onskoopcra_s ics word die verskaffing van :n bopaalde diens 

soos finansier i ng y assuransie , ol ektri s iteits voorsiening, 
med i ese d i ens te , behuising en talle ander op 1n ge s amentlike 

basi s op d i e kooperasio afge skuif . Die doel i s dus boter be­
vrediging van die boh oef t es van die i nd jviduel e ekonomtese 

i nd ividue op ·n ges4mentl i ke bas i s . Deur di e optimum verrigting 

daarvarr deur middel van die kooperasie word , afgesien van die 
voordoel van d i e diens op sigself, ook kosteverl aging in die 

hand gewerk. 

Dit i s bol angrik om daarop t e wys ua t prysverhoging en/of 
k ostever l aging nie not d i e kortte rmynpo s isie behels nie , 
maar da t di t tot :n groo,:; mate met die oog op d i G l ang termyn 

gc sk i cd . Lit i s dan ook ve r staanbaar , want diG lid stel nor­
maalviCg niG ne t bel ang in di e ver krygine; van 'n c8nmalige 
wins of ko s tevoordee1· nie , maar eerder in die verkryging van 

hierdi E, voorcl.e el oo r d i e langt e r myn . 
Terloops mag diG aandag daarop gevestig word dat die voor­

afgaandc teore tiese analise horn nou by die stelsel van ver­
pocling aansluit , maar aan die and8rkant dat di e prysverho­
g2nd0 funks i e van di e kooperasie in bots ing met di e vaste­
prys sk8ma van sommige boheerrade kom. Hierdie we tlike r e0-

ling van di8 va s t e pryse ve rswak net die werking van die 
k ooperatiewc beginsel , maar verander dit nie . Slegs die breer 

okonomie s e r aamwer k waarbinne die ko operasie in die prak tyk 
moet optree , ho t daardeur vcrander, maar nie die kooperatiewe 
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I9. 

wesensaard s elf nie. 

Hierdie kooperat i ewe aard on die prim@rc kooperati ewo doel 
van markbe invl oeding deur die strewe na hoer prysc of laer 

kosto kan ook op di e volgcnde wyse verduidelik word. Ter Woorst 

stel dit soos volg voo r waar twee bo e r e self voer produseer 
om hulle varke to voer en t e bemark. 

JL~guur 2 . 

Die individuole lode voor kooperasie. 

vJ.n 
A 

I I I 
1van kuns-van graan varke t varke 
mis : 1 1 Ldc rnoming l Aarlrnop •Produ]{s i e 1Vocr van I Vorkoop 

- ---------' 

jOndGrnoming 

I ____ B 

I I 
Aankoop ~roduksio 

I 
1 
van lmns~ a n graan 

Voer van I Vorkoop van I 
v arlrn I varko 

--~' m=i=s 
1 I I 

Elkoen van his rdio aktiwi tei te kan gesien we.rd as 1n funk­
sie of kapas iteitsondE:rdeol van dio totale individuele ond8r­
nGming ( of bo oro in die voorbc eld) .. Die go broke ly11 tussen 

dio bedryfsondoro.81 8 toon dio ekonomie se gebondenheid van die 
ondcrd el o binne die onderneming aan ~ Die deurstrom:Lng tus sen 

d i e afdolings geskiod s ender die tussenko::ns van ·n mark, 3-.ets 

wat e e rs na die l aasto stadium byl::om. Indien di e s elfstandige 
ondcrnemings A on B met mGkaar oore enkom om gesamentlik die 
verko op van die varkc te bohartig , ontstaan figuur 3 i n die ver-

h,.."..n ,~ a, Di t i s logi e s c1a t l yn X ( figuur 3) 1n dinamiose l yn 
is wat na links sal skuif sodra die l ode besluit om meer van 

hi erdie funksie s koopera ti0f t e ondorneem. 

Die individuele l ede na kooperas i e . 

I Onderneming~ank oop van: Produksie~Voer van 1 

A I ku.!]-s_mis 1 ~~~ -~-~aan , vark0 

l 
l K~-~-po;~ ti~wo ! 

oorc onkoms l 

T__ _ __ J 

Gesamentlike 
vorkoop na uit­
eindolike ver­
werking. 

ii 0ndc r1-ioming IAanl;::oop van:Produlrnie :vee r van 1 

_ · 12 1 $12J1Smis •y.a.n_g,.1.r...i;;al<l:a.un..L...:.1Y=a'-'-r..llk..te;_ ___ ________ _ 
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20. 

S e konde r e d oe l 

Uit die voorbeeld v a n die bemarkings funksie ter illustra­

sie van die primere d oe l v o l g dat dit by die kooperasie wel om 

die individu gaan , maar dan as dee l van die g roep . As die en­

keling nie deur die g r oep optre e nie, kan hy dikwels (behalwe 

ashy ' n baie groat boer is) nie die mark self sodanig bein­

vloed om die primere doel te laat slaag nie. Di e g r oepsver­

band (die sosiale aspek) is besonder belangrik, want 'n sterk 

groepsverband onder die lede is 'n n oodsaaklike voorvereiste 

vir suksesvclle ekonomie se optrede. Die rede hiervoor is twe e­

ledig . Eerstens vereis die afnameplig van di e kooperasie dat 

dit al die aangebode produkte van al die l ede moet n e em, selfs 

ten tye van g roa t oorskotproduksie. Dit volg ui t die aard van 

'n koop e rasi e dat dit nie die pro duk van di e lid inkoop nle en 

dus ni e vo lle beheer daaro or het om daarmee t e maak wat dit 

wil ni e . Dit be t e ken dat die kooperasie baie moeilik vir die 

lid kan s6 wanneer en ho ev e el hy van die produk nodig het. 

Twe edens , orndat die kooperasi e ten opsigte van die bernarking 

rnRt die winsonderneming v e r skil w&t v0lle beheer oor die pro­

duk na aankoo p v e r kr y an di t dus kan koop of v a r koop wanneer 

di e r;tark daar-;r oor guns ti ,_; is 9 moe t meeding, kan ont r oue :_ede 

ten t ye van oorpr oduksi e groat ska de a a nrig. Die houding dat 

di e lid slogs van di e k oopera si c g e bruik maak indien dit vir 

horn v oordelig is 1 byvoorbe e ld om ten ty e v a n oorsk otte sy bes­

t e produkt e aan di e winsonderneming t e v e rkoop en ~i e r es dan 

op di e kooperas i e af te laai, maak dit or....moont lil: vir d ie koo ­

perasie om s y ekonomi e se funksie t en be ste t e kan verrig. 

In di~ v e rband is die siening van Ladd l) v an toepassing . 

Hy se : "Ther e are then two kinds of bargaining power. The 

first stems from advantag e s t hat can be offered to t h e o ther 

pa rty f or accepting your t e r ms . The s e cond s t ems fro m the abi ­

lity to make t he othe r party wors e off if h e does not accep t 

your off er." Die eerste tipe mag no em hy "bargaining gain" 

en di e t weed e "ba rgaining pain power." Die ko ciperasie sander 

'n sterk groepsve rba nd k a n ni e die t weede vo~m, wat byvocrbeeld 

die weerhouding van di e l e d o s e pr odukt e v an di e mark behels 1 

uito efe n nie. Sodoend e kan ' n monopolie aan die vraagkant d i e 

prim~re doel van die k ocip e r a si e v e rydel. 'n Aanta l me lkbo ere 

1) La dd 9 G.W. Agric u l tural ba rga inin g power. Iowa State 
Univ ersi t y Press, 1 964 1 p. 14 . 
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i n 1n seke r o gcbied boIIE.rk byvoorboold hull o melk kooperat i of, 

maar hulle vs rtccnwoord i g nie a l di e boerEi i n d i e omgowing nie., 

Gestol aan d i e and er lmnt da t die lrnper van die melk , wat die 

mul k vars a an di8 publiek l o Ja r of di t verwork na botter en 

ks.as , d i e Gnigs t e kopcr daa rvan in die omgewi ng is. Die boerc 

so kooperatiewo mag i s n i e bai e sterk in hi crdio situa s:Le nie o 

As hullo nio die fabrikant s e prys wil aanvaar nio, sal hy 

wel mclk by dio ando r nio- ko oporat i ewo lede t e k oop kry .Daar 

sal dan nie veel van di e pr ysverhogende funks ie van die ko ope­
ras i o tercg kom nio . Ind ion dio ko operasi o ogtor oor die totale 

aanbod van mol k in di D omgowin0 beski k , stol dit horn in s taat 

om met ·n droi cemcnt van ni0-low8r i ng of self selfverwerk ing 
van die l ode s e mol l: , beter voorwaardes vir d i o l ode van dio 

fabrikant a f te dwing e Daarom bohoort V3Y-Norking ook tot d i e 
k ooperat i owe funks ie . Waar hiordio s os i a l c band nie sterk i s 

nie , moc t ons me t Ga lbraith1 ) saams tom:t.The co operative i s a 

loose a s so ciation of individuals . It cannot con trol tho pro­

duct ion of its mGrnbers and, i n pr a ctice , it has l ess than 

absolute control. over their docision to s ell • .., . a strong bar­

gainin& position requires ability t o wait-to hold some or all 

of tbo products . 11 

Li ordie s t ork groe1Jsverband ( mo t lo j al e l ecle ) as vere i s ­
t c vir geslaa gdc o:ptred. 2 oor die langtermyn , word d·eur Butz2 ) 

bcklemtoo11~ 11 In more recent year s t;he competition for tbe f arm 

mar ke t has grown more~ inten se , margins on man~~ products have 

been squeez0d ancl. it be camo more d ifficult for cooperatives 

to s how tho dramatic per unit saving formerly demons trated •••• 

tho problem is particularl y accute in markoting wher e many 

fa~mo r s apparently have tho i dea that successful marketing 

i nvolve s s everal cents per bushel or sov0ral dollar per hun­

dred-weight over tho current marke t price . There may be :i2so­
l atcd cases whore this is possibl o . But in general, improvo­

rnont8 in mark~ ting are go i ng ~o be measured in terms of nic­
lrnl s , d imos and quarters , not dollars . Ii 

Dio workinc van hierd i o sosinlo aspck (gro cpsverband ) van 

d i □ koBporasie in die pr aktyk word duidolik deur die uitbe t a ­

lin~ van die opbr ongs by di e stol sel van verpoel ing geillus­

treer . Suiwer okonomios gcsion bohcl s d i e kooperatiowe taak 

T)Ga,1 brai t h , J .K. · Aneri can capi tal ism:-iho concep t of counter-
vailing · pov:e r . London, I 9 52 . p .II 6e 

2 ) Butz, D. Farmers i n t ho marke t e con omy . Iowa State Univer­
s ity pross , 1964. P o2 29 
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22 . 

om t :: s trcwe na 'n hoer prys by bemarldng , dat d i t slGgs prak­

ties korrok i s indion d i e opbrengsprys duidolik en makl ik too­

gGdeol lrn.n word na ol ko lid so oorspronklik aang0bodo produkt.e 

in d i csol fd o v0rhouding a s wa.t di e poolstolsel dit bo die voor­

slrn tprys verho og het . Prakti0s is di t byna ori__mo ontlik . Indian 

d i o opbrengs van d i e pocl cgter nie op hi0rdic wyse toogodeol 

wmrd ni c , i s c1 i t nog n i e i n stryd mot die kooporaticwe aard n.io. 

Die lid sluit juis aan omda t dio gosamontlike aks i e via diG 

pool vir horn byvoorb8el d beter bemar kingsvoordel o verseker . 

DGur di8 doelbcwuste verpoelingsaksio verloor die individu se 
produkte juis :n mate van hullo indi viduali toi t . Di t is wel eko­

nomies doolmatig dat dio opbrengsprys na el k van die oorspronk­

lik aang obod p.coc1ukto toegedccl word, maar dan slegs indien 

di t prak tios moontlik i s . Di t sal ook neir nodig wees wa~r die 

prouukte i n lITvali teit van mGkaa r verskil, on dan ook not wan­

n oor d io v erskillondo kwali teite nio apart van mekaar v erpoel 

kan word nio . 

Hierdie t ccmmag via d i o groopsverbo.nd , i s nie net om sui­

wor ekonomie s ,:) r odes van bol ang n i e . Juis as govolg van d i e be­

langrikh0id van die group kry d i nge s oo s die demokras i e en 

hulp aan my ol::on omi os owal;:lrnrc nao.sto wee r nuwe beiickeni s ... So 
" St . k I) "· D. d . t l .. . h t . t t so ceno amp- ' 1 0 l '.) 11S -o vo.n rn :roopora s i G e nie no en 

dool om di e l edo mo. t criool stor kor t e laat staan n i e , maar 

d ir '.)k cm indir Gk dra di t ook by tot di0 innorliirn geest03g0-

stol dhu id van sy ledo. Waro J.c ooperas i _e skop daarc1 i o a t mosf eor 

waari n onderl i ngc hulp en naastEl i (:; fd e kan ontki om, ontwikkol 

on vc r s terk v oortgaan . Ei cbclang , a f guns on hobsug i s dan ook 

e i onsJmppe wat bcveg worc.1 on g2on bcs t ao.nsrog i n d i o ko opera­

ticwo a t mosfoer hot niG . ri 
On hic r di n rodo i s die bcvioring wat oor die verdcling van 

dio opbrongs van dio poolstel s ol g emaak is, log i Gs~ Daarom 

i s cl i o t ocpassing van c1 i o pr aJ.c tyk van een. man e0n s t em ook nic 

verkoerd nio . Die sosialo aspe:k van ko oporasio bchel s tog in 
sy wes o dat alle l ccl0 golyko bohandeling in. die k ooporas i e sal 

goniot . Hierdie fas ot kan ons dan ook die nie-olconomi ese dool 

van k oopor as i o n oom. 
I-_ierui t volg dan ook :n verc1o r o lrnnmGrk van die sosiale as­

pek van k ooporas i o . Omdat c.1i o lode die uitoofening van die 

pri m.ore do ol binno d i o groop s v crb.and na s t roef , kan die indi-

T) Stecnokamp ,1-r:--;r:r:·-w::ncl.boulcooperasios in Suid-=:A.Irlka · 1900-
I S60 . Ongopublise orde D.Comm.-__ r oofslrr if, P .U. vir C. H.O., 
Potchofstroom, I 963 . p . 374 . 
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23. 

viduele lid se wil nie in elke situasie ge l d nie. In belang 

van ekonomiese effektiwiteit moet die i n dividu se voorkeure soms 

ten behoewe v an die gr oepsvoorkeur agterwe~ bly 9 om sodoende 

die primere doe l t e l aa t slaag . Om h ierdie rede is die vereni­

ging van persone by die koope r asie v a n groat belang 9 en moet 

die demokratiese wil van die l cde 9 s oos l a ter ges ien sal word, 

altyd g eld. Daarom is 'n saak soos bestuursselfstandigheid 

van die amptenary onder die dekmantel van ekonomiese effektiwi­

teit, iets wat geheel i n stryd is met di e aard van ' n kooperasi e. 

Daar moet egter nie gekonkludeer word 1at die sosiale as­

pek van die kooperas i e di e oorheersende en die bepalende is 

nie. In die moderne ekonomie moct die kooperasie homself op 

ekonomi e se g r ond e kan regverdig. Dj_t is in die eerste i nstan­

sie geen welsynsorgani s asie vi r 'n deel van sy l ede , sodat hul ­

l e op die ekonomies sterkere l ede kan teer nie. Die groeps­

vorming by koope r as i e is primer tot die ekonomi ese voordel e ­

motief t e he~lei 9 en s ekonder tot sosiale motiewe van help­

mekaar en naast e li efd e . In di e verband bewe e r Abma l) dat die 

koop er atiewe gesin dhe id v andag a l mecr di e gevo l g en nie meer 

die oorsaak van di G k oopera ti owe aktiwit e it is nie. Deur die 

eie ekonomies e voord c e l word di e lid n a k~op e r a s i e get r ek 9 

waar hy dan via die gr oc p eerst ens ho ms e lf 9 en tweedens sy me­

deboer ekonomies vooruit he l p . Laas gcno8mde is 'n newe produk 

van sy d ee lna mc in die g ro ep in sy strewe na e i e ekonomie3e 

voorde el. Hi e ruit v ol g dan oak da t di e g enoemd e s1en ing van 

die Duitse skoa l waar die "homo coop8rativus" (di e kot:perati e ­

we ge sindheid) en die "h omo economicus 11 (die Gkonomi e se g esind­

heid) tegelykertyd l a n g s meka ar in di e kooperasie kan be st~an, 

n i e di e ware a ard van ' n kooperasie tipe e r ni e . We l is h i e~di e 

twee aspekte be ide in die kooperasie teenwoordig, ma&r c i e 

sos i a l e aspek i s ondergeskik aan die ekonomi e se en is die ge ­

volg da a r v a n. Ons mo e t eg t e r nooit die sos i a l e as pek van koo­

perasie, naamlik die gedag t e van h e l pmekaar maar met die be­

ho11d van e lkeen se individuali tei t, me t die verabsolutering 

daar v a n verwar nie. Koo pera si e bly pr i m~r 'n ekcnomi ese hulpor­

gaan vir sy l Gd e en n i e i e t s wa t die he l e mens omsluit of die 

kapitalisme wil h e rvor m soos wa t dit d i e siening s va:u Owen 

en Bl anc was nie . 

1) Abma , E . Le iding en l ed en in l andbouwcooperat i e s. J.A. 
Boom en Zoon, Meppel, 1 96 2 , pp. 64 - 65 . 
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'n Voorboeld v.an hiordie allosomva ttendo siening van ko op­
rasio kry ons byvoorbecld by die arboidsproduksiekooperasie. 
Emmoring1 )se dan ook ten opsigto van hiordio soort kooperasie: 
"Zij nomen hun ganscho we r kvcrmogon in bcslag.De verbrui}s:svev­
eniging daarentegon vra8en dG belangstelling hunner leden 
slechts voor zoovor zij koopors zijn en dan nog slechts voor 
zoover zij koopers zijn van een zelcer aantal produ1cten-;het . 
ovcrschot hunner werkvermogen blijft ten dionste van het ka­
pitalisme ." Daarent0en vind ons in die volgenc1e stelling van 
Euller2 ),n goeie voorbecld van die oorbeklemtoning van die so­
siale aspek van 'n koopcrasie, wat kooperatismo gonoem kan word, 
en tot dio sosiaal hervormonde denko oor wa t 1n kooperasio is, 
behoort. Hy s0: '' want indien de coopera tie gslijk hoeft me t 
haren l eorstellingen ton aanzien van hGt wezen , de ontvvikke­
lingsmogelijkhcid . on do strokking dcr boweging van het. co9-
peratief verbruik, lndien de sociaI:isati~ dor productiemid­
dol cn werlrnlijk op grootto schaal mogelijk i,s zonder sociale 
rcvolutie, zondor de .dictatuur van het proletariaa t, zonder 
gectwongo ontoigening, i -ndien de cooperatie werkelijk tnstaat 
i s op den duur hot kapitalistische r egime mo t al zijn gebre­
kon t e veranderen ( n t e hcrvormen, zijn schorpe klasse-tegen­
stellingen to vorvangon door een algemene organisatie dor ver. 
bruil:ers. dan is de thoorie van don klassenstri jd vGrkeerd .... 
omdat zij do arboidsklasse vorhindercl den juiston weg te v:ol­
gon, die haar in workelijkhoic1 nao.r haar bovrj jding l eidt 11 • 

Uit die voorafgaandc blyk dit dat di e kooperasie ~ taak 
het om vir sy lode t ~ vorvul. Wat die aard van hi er die taak is, 
en of d i e kooporasi0 di t as !n selfsto.ndige orgaan ui tvoer of 
nie, moot nou nagegaan word. Daarna moet i n :n volgende afde­
ling op die juridioso status van 1n kooperasie gei e t word . 

~.2.4. Kooperasie as 'n hul_porgaan. 

Om dio vraag te kan bcant woord wat die aard van di e taak 
is wat die kooperasic vervul, moet ons na die betekenis van 
die funlrni e van aktiwi tei tsafskeiding kyk . 

mmmering, J. Ncutrale cnsosialistische cooperatie . E. v.d. 
Veldc, Amsterdam, I9I7. P. 86. 

2 ) l\.lti.ller, H. -Het boginsel der neutrali tei t in de verbruiks­
cooperatie. Basel , !962. p.63. 
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25. 

Die l ede van ' n koci p~ras i e bestaan uit i ndj_viduele ekono ­

miese eenhede wat l os va n mekaar optree en selfstandi g is, elk­

een met sy ei e pr ivate hui shoud i ng a sook een of me er bedryfsa k­

tiwiteite ITe t as basis dies el fde funks i e 9 maar ook wee r met v er­

skillende onderl inge verhouding e t ot mekaar (si en f i guur 1). 
Hi er die funksie van di e gesins - of bedryfsaktiwiteite kan v ol­

gens dj_e funksione l e beskouing v eral in t wee hoofgroepe ver­

deel wo rd, naaml ik eerst ens die bes tuur s funksie (of di e eko ­

nomi ese of di e beheerfunksie) en dit behels ges i ns - en/ of be ­

dryfs leiding . Die t aak van die bedryfs - (c f gesins - ) l eier om­

sluit veral beplanning , organisasie, a k tivering , en behe er . 

Tweedens i s daar di e ope r a tiewe of bedryfs funksies ( of die 

t egnies e ui tvoeringsfunks ie) wat die we r kl i ke v errj_gt i ng van 

die bedryfsakt iwiteit e behels ten opsi gte van die bedryf. Die 

vestigings-, t egni ese-, personee l -, finansiele - , r eg s - , kom­

mersiele en navorsingsfunko i es word i n di e v er band onder ske i 

( sien punt 2 . 3 ). ' n Ge de e l te , een of self s meer as een van 

hierdi e g el yks oortigc be dryfsfunksies word na di e koop erasie 

oo r gs dr a . 
Soos in punt 2 . 2 . 3 . 1 gestel is, be s t aan die derde vorm 

van sarnewer k i ng s oas deur Emelianoff genoem uit di e samevoeging 

van bepaalde aktiwi t e i t e van bes taa ri.dc ekonomiesE: 2enhede, 

s and er dat hulle i ndivi due l c ekon omi es e s e lfstandigheid ten 

opsigte van di e and er akt i wi t eit e ge r aak word . Dit i s dus 

slegs die bedr yfs funks i e van die bepaal de bedryfsakti 1Pi t e i t 

wat na die kooperas i e oorgedr a word t erwyl die l ed.e nog di e 

bestuursfunksi e daarvan bl y behou en om dit op ·n gesamen~like 

basts me t die and er l ede te beoefen . Al word di e verkoops ­

f unksie by bemarking nou ge samentlik v errig , bly dit nog eko ­

nomi es (ten opsig te van di e bestuur daarvan) aan die ander 

funks i es van di e boer v er bi nd . Di e boere besluit nie om saam 

te bo er of om 1Lul l e bedrywe te l aat saamsmel t ni e , maar ::, l egs 

om een funksi e van hull e produks i epros e s t e same te do en. Ten 
opsigt e van al di e and er funksi e s van di e boerdery bl y di e 

bo er selfs t andig . Hy bepaal s elf di e bedryfsgroctte van sy 

bo er dery, di e kwaliteit van s y v ce 9 wat hy hull e gaan vo er, 

en wanneer hy hull e gaan bemar k 9 a l hoewe l sy bemarkingskoope­

rasi e advise r end i n di6 v erband ka n optree . All een dj e bemar­

kingsfunks i e , wat ' n es s ensi ele onderdeel van sy bedryf is, 
do en hy n i e s e l f ni e . Hy kap egt er ni e hierdi e funksi e a f of 

dr a dit aan di e hand elaar oor ni c , hy vo er s l egs h i erdi e funk-
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26., 

sie saam met sy medebo ar o uit. Dit bcteken dat hierdio koBpe­

rasie okonomi os (dus ton opsigte van sy bostuur) aan die lid 

(of die direks i e as sy gedelegeordos ) verbonde blyo Alleen 

t ognies, clus t on opsig t o van di ., opora ticwo of bedryfsfunksio, 

is daar 1n oorgang tor ui tvoering vo..n die opera tiewe funksie 
self. Dit i s ~i c ~os o van~ kooperasie. 

In hiordie verband s0 Ter Woorst1 ):" Uit de feit derhalVle 

dat de betreffondo markfunctie al s het war e tochnisch door de 

beido onde rnemingcn vrorde:n af gospli ts, mag rriet word en gekon ..... 

ldudecrd dat daarmede ook do gobonc1enheid (aan die lid ton op­

sigto van dio be s tuursfunksio) vor]oren zou gaan. Waren dat 

namolijk dit goval dan z ou er c en volkomon differontiatie van 

verkoopfunctioe ontstaan naar een s elfstandige onc1ernoming". 

Dat selfstand i gwording ni e di e geval i i::; nio, word bowys deur 

di e hofsaak tusson c1 i o Porske r aad en Langeberg kooperasio in 

die Kaapse Hoogg0rogshof. 2 )Dio rog t c r het naamlik bovind c1at 

Lang0be rg ni e vorplig is om di8 va ste minimumprys van die Pers­

koraad a s voorsko t aan sy l ode uit t o be taal nie, daar Lange­

berg nio die vrug t e van sy lede inkoop nie, maar slegs as dio 

l ec1e sc verkoopsagent in hierdie verband optree. 
Di t betoken dat c.i ~, 1:ooporasio niG op homself en los van 

die l odo gesicn . kan word nic; as d i e l oac wegval, val d i e ko5-I 

~ora sia ook weg . ~ Mens kan jou wel d i e lede sondor d i e koo­
pcrasie voorstol, maar ni e andersom nio. So bewe or iiambors3 ) 
1;Do lede ond ornemingon of huishoudingGn coordineren slochts 

bepaal de oconomische functies of t aken, die sssensieel tot de 

oi gen ge zins - of bedrijfsaktiwite iten behoron. Op dezo wijza 

tra ch t men hot c conomi s che eenheden t e verbeteren en niet 

dat van do cooperatiovo organisatie 11 cDeurc1a t d i s lid slegs die 

operatiewe aspek van d:iie f unl:cs i e del ogeer , kan d i e kooperasie 

goen ander t aak as hulpmiddel vir clio lid he nie ; sy doel kan 

dan ook nie ver skil van die van sy l ode niee Daarom kan die 

kooperasie nie ton ops i g t G van die J.i c1 in ;n inkoopsverhouding 
s taan nie, want die kooperasio on die ~id bly . i n dio ekonomie­
se s in van di e afgeske ie funksie ge i n t egrecr::I. . Hierdie onself­

standi ghe i d as ekonomiose hulporgaan bepaal dan ook nie netr 
dio c1oel van c1 io kooperasie rrie, maar ook sy konmerke en ju­
ricliese struktuur. Omdat dio r ogsbevoegdheid van d i e koope r a-

IT'I!er Woorst, op~cTt., p.30 .• 
2) Anoniem. Langoberg won hofsank oor gorskeprys. Die Landbou­

vV'3Gkblac12. Jaargang 50, II Junie I 96o . p. 25. 
3) :ta'mbcrs, H. W .. Over de institusionol e mark. Rede, Rotterdam, 

I958 ~ p.J. 
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sie in d i 0 prakt yk, vrat tog uit oy ekonomiese doel voortvloei, 
1n skynbarn botsing met di e bcgrip van 1n kooperasie a s 'n on­

self s t andig0 hulporgaan meobring , mo ot ons vcrvolgcns op d ie 

juridiosc status van 1n kooper as i e l e t . 

Dio vraa g onts t aan of , gc s i en di 2 onselfstand i go aard van 
1n koopcr as i e , di t dan in werklikheid nie met r o~spersoonlikheid 
bekl oo mo et word nie . I n d i e prakt yk gebeur dit tog wel. Dio 
oplo s sing 13 i n di e t wo0sl agtige aar d van :n ko operasie .Ten 

opsig t e van sy l edo s t aan 111 bGmarkingskoop0r as ie soos ons ge­
sion het byvoor·boe:l c1 ni0 i n ·n inkoopsvorhouding nie, en tree 

dit dan ook nie selfstandig t eenoor sy l oJ e op nio . In d i e 

verbanc1 godr a d i e kooperasic horn dus soos n boc1ryf . 1 )Ha buite 

tre0 h i or cl i 0 koopor as ic egt 0r up 111 i nkoop-of verkoopsma rk op. 

I) Die vorsk i l tusson ond8rneming of bedryf kan , na aanl e iding 

7an d i e werk van Thierr·y , naamlik 1 Algemene economie en be­

dr yfsoconomi o ~G. W. van dcr Wi el en co.,Arnhem, I 963, pp .I2-I5) 

s oo s volg uiteong0 s it wo rd~ Uitgaanc1o van die solfstandige indi­

viducl c bodryfshuishouding en d i e ekonomitcitstrewe s i en hy 

cl. iG b 'Jdr yf as :i1 procluks i csel , · dus ol ko eonheid waarin in die 

ruimsto sin g -produseer of waardo 80skop of toegovoog word . 
Hy dofinicer c7. i o bodryf a s:" uon op continuite i t ing ostelde 

or gani s a ti c , mar in c on c1- 00r l:'.i.c t e conomi s che goz ich t punt be­

heersto systomatischo combina tio van productiofaktor0n plaats­

vind t , tene inde do maa t skappoli jlrn voortbronging t o dienon . nDie 

wesonskonmerke van die bcdryf is vir hom cl.i e strcwe na ekono-

mi tei t; di t maa~;;: nio sank of c1i t om d i o bohaal van ;n vJins gaan 

en of d i t slogs te r vervulling van byvoorbeel Ll ;n dicns s oo s 

vuilgoodv,::;rwyd s ring i n 'n dorp gaan on van bui t o bokostig Viord 

nic . Ondo r onc_crnoming vcrstaan hy: n oen op continuitei t. inge­

stol do selfstanc1 igo organi satie met het doel door he~ produ­

ceren on vorkopon van g ooc1 e r 0n 011 diGnsten winst te malrnn , 
daarbij anticiporend op tookomst i gc bchoeften 11

• Die onderne­

mi ng tree dus sel fst:::.ndig en vir e i e rekening i n die ruil­

vork0 orshuishoud ing op . , Die strowc na ekonomiteit word hi er 

d i e strowe na wins . 
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28. 

Om enigs ins aan sy doel te beantwoord , k an die kooperasie nie 

vir elke aksie na buite eers a l d ie l ed e bymekaarbring om hul ­

le toestemming daarv oor te ve r kry n ie. Ten ops i gt e ·van die 

i nkoop- of verko opmark te of buitepersone tre e die kooperasie 

juridies selfstandig op en g edra die kooperasi e horn dus soos 

'n selfs tandige onderneming . Ter Wo ors t l) stel h ierdie t we e­

slag tigheid soos volg: "Zeis namelijk enerzijds zelf s tandig 

ten opzichten v an de mark ten, echt er anderz ijds direkt econo ­

misch afhankli jk van de deelnemende gesins - en bedrijfshuishou­

dingen. De t wees l agt ighe i d ontstaan doo r dat die eisen die de 

onderneming stelt kunnen a f wijken van de eisen d i e het bedrijf 

stelt. I n dit verband is het met name het bedrijfskarakter 

der cooperatie, dat ien zeerste be i nvloed kan warden door buite 

economische fak toren. " 

2.2.5.1 Juridiese status na buite 

Hier gaan dit veral oor die ko operas i e se optrede op die 

ink oo p- en verkoopmarkte. Soos re eds geme ld , tree die koopera­

sie se l fs tand i g na buit e op . Dit volg veral ui t die eise van 

di e moderne ekonomi e wat verhoed dat die bestuur eers al di e 

l ede vir e l ke beslissing bymekaar moet ro e p soos wa t dit die 

geval was by die ou kunamisbestelverenigings in die vorige 

eeu . Di e a L meer se l fstandige optre de van die bes tuur, onder 

druk van ekonornies c omstandighe de , be t eken nog geen v e r se l f ­

atandiging van die ko operas i e via sy amptenare nie. 

Dat die argument ten opsigte van bes tuurs se lfstandigheid 

n e t o~nskynlik is, kan di e be st e ge illustre e r wo r d aan die 

hand v an di e inkoo pfunks i e . Deur dat di e li d sy inkoopfunks i e 

uit ' n t egni ese oogpunt afgeske i hc t, moet di e lid d e rhalwc 

juridiese mag aan di e koop c r as i e gee vi r uptrede op di e in­

koopsmark. Die koopcrasie word du s me t regspe~soonlikhe id be ­

kle e om die i nkoopsfunks i e namens di e l ede t e verrig. Indi en 

die kooperasie nou byv oo r bec ld t e n opsig t e van di e aankope 

begi n standaardise cr, geskied dit s l egs omda t ditsy taak as 

hulporgaan vir die lid be t e r wil uitvo e r . Dit kom daarop nee r 

da t die Loope r asie sy lid se beho ef t e onde rsoek, di t dan teen 

di e v e rske i e make op die mark t oe ts, e n dan di e gewi l dste en 

mees praktiese maak v i r sy l e de in voorraad sal hou . 

1) Te r Woorst, op. ci t., p. 35. 
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Hi orc1i c prak t yk van s t andac;:r.:,_i :::;r.a i c ,::-:-[:; r1,, t l j _,_, J.'.: -'j r:p, ;F '.s i r., 

so r cgspcr s oonlili:h c i d saamhang , b:; t eken nog n i e bestuursolf­

standighoi d n i o , want di8 lid vorloor nic all e s eggen skap 

oor s y aankopr.: ni c . I ncl i on d i s bs s wa r e van d i o 1 8de t 0en dio 
bos t aando prak t yko van standac r d i sas i c groot gcno cg i s , kan 

c1 L ~ l ode di t op d i ": a l {~omon~-, j 2arve r gadoring ve r worp. Solank 

di e bos tuu r se optrodc in oore enstora.ming is me t di e meerder­
hoids gcvo ol ondc r d i o l ede , hand ol d i o bestuur nag nie s elf­

s t andig nie. By d i e ko6por as i e tre e d i e lid t ot die gro ep toe 

en by d i e ui t ocf oning van die g r ocp s o gGsamentlike 2.ktj_;,-; i-­
t c i t is dit logi cs dat dio lid se wil onc1or geski k gomaak word 

aan d i o gro opsrril. Di t maak gG en vorskil of h i erdie gr ::-c::i1s\ i·i l 
op d i o j aarvc:~ r gadering te voorskyi'l kom en of di t dou1· middel 
van l od3s kakoling go poil wor d of via d i e wcg van die diroksic 

a s d i s vorteenwoordigor s van d i e l ede nie . Die s wak by,.voning 

van j aa rvergaderings i s verder goen a anduiding van bes t uur­

s elfstandi ghoid n i o . Di t ka,n ook be t eken da t di e l ode t cvrede 

i s me t die okonomi ose voorc1el e ( s oos byvoorbceld verteonwoor­
cl i g dour d i o pr aJ.r. t yk va n standaa rd isa sie ) wat d i e koope r as ie 

aan d i G lid l ewe r Gn c.1at d i o op t r odo van di e koopera sie dus 

nag i n oore0ns t emming me t a. iiD mecr derhe idswil ondor d i e l edo 
i s . Di t moot eg t or t oog cgoc word cla t h i ordie ni e-bel o.ngs t el­
l ing d i kwols l r: dc - afvalligh c i d in di e hand kan wor k on :n 

vryo h ::1n d t on ops i !?;t c van s t andaardisas i e dour c1 i e koopArasie 
via sy ampt 'Jna r o s o bos tuursakti\'·:i t oi t c kan ve r selfs t andig . 
Da a r om hot skakcl werk by voral die grot0r koopera sic s bel ang­

rik goword. 

Die pra lct y~ dat di e \'1et vandag koopor a sios tocl aat om met 

bcpor k t o aans proeklikheicl. t o r ogistreor, word verde r aang ,...: ­

gryp 0 ?11 t e bowys da t d i o ko6por a s i e nie i n 'n afhanklikheids­

vorhouc;_ing me t d i -J lid s t aan n i e , maar dat di t as 111 sc-,l fs t an­

c1 i gc ond :::: rnomi nts f1.;mks ioneor. Bepe r k t o a 2snspr 0eklikheid by 

~ kooperas~a kan egt ~r nio hior d i o betoken.i s h6 .nie o ~ Koo­

pc r a s i o tre e na bui t e op 1n mcd8dingcnde mar k op , en a s gevolg 
van d i e afna moplig vcrgr oo t di e bomarkingsri s i ko's ba i e . Dit 

i s onbillik om. t e ver aag dat d i e boor h i ordie bemarki ngs ri­

s i ko' s , wat gr ootlik s buito sy beheer i s omdat d i e funks i e i n 

die hand o van 'n gohuurde amptcnar ekorps i s , wat s elfs t and i g 
na bui t o kan optrco , sy andor f unlrn i e s in die boerde r y , by­
voorb2eld produks i c , onn odig in gevaar mo e t s t el. Hierdie toe­
gewi ng van bepe r k t o a ane.preokl ikhoi d mo <:d; dan ook ges i en word 
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as 'n soortgel yke g eval as staatsteun aan di e industrie via 
invoerbeheGr, 2ns . 

HiErdi e we tlike tocg3wing neom egt er nie di e feit weg dat 
di2 strewe daar moet wees dat di e l ed c se risikodraging en 

kapitaalbydrae in vcrhouding mGt hulle totale aktiwiteite 

dour mi ddel van die kooperasie moet wees ni e . Dit word die 

kooperatiewe proporsionaliteitseis g : noem.Die t e rm proporsio­
naliteitseis mo0 t h i er nie me t die bedryfsekonomiese begrip 

van d i e mees gunstigo verhoud ings ve rwa~ word nie. Kooperatie­
we proporsionalitcit e is dat daar in ooreens t cmming tussen die 

lid s -::- omset dour dio kooporasio en sy kapi tale bydrae tot 
die koope ras i o moet wees . 

Di t most egter duidelik verstaan word dat hierdie propor­

sionali toi tsoi s s legs ·n ckonomiese doelme.tighoidse is en nie 

:n beginsel van kooporasie i s nie. Of di e lede onderling reel 

dat slegs die rykste lid al d i e kapitaal en dus die kapitaal­

ri s i ko dra, en of olke lid proporsioneel met s y omset bydra, 
i s s l ogs in saak va:n bes i ghoidspraktyk ( metode ) en nie van 

:n kooperatiowe boginsel nie. Omdat die koops rasi c 111 ekonomiese 

organisasie i s mot~ akonomiese doGl, is dit ekonomi e s doel­

m2,tig of normatief (dus ui t =11 suiwer sakeoogpunt) dat- die pro­

porsionalitoitsoi s savor moontlik mo 2t geldo As~ lid geen 

kapitaa l bydra nie maar tog in al die voorrogte van di o ko&. 

porasic doel, kan di e kuopera~ie dikwels nio oor dio laLgter­

myn slaag nie , t en s lJyt · v 2,n ,'. i c fo i t ,c~t c.7.ic l-rno)crc,o i o orJ~;: 
'n sosiale f a s c t van hulp aan my naas t o hetc K~.:opor2.si o is n i e 
in c1 i o 0orst e: instansi0 in liofdadigheidsorganisas ie nie . Nctso 

is dio me tode arn die surplus volgens a.i e lid se ond2rstuuning 
t e b0;t aal, g(::; en beg i ns cl van c1 i o koop8r a si ,:; ni e , maar net 'n 

gosonde s akepraktyk . Die beginscl is daarin g el oe dat die sur­

plus na dio l ede tocgodeel word , al kry eon lid in die proses 

d i e total s surplus. Da arom is die prakt~ k van differonsirle 

bonusso waar :n kooperasie byvoorb0eld versk0i e tipes produk­

t o of kwali t oi tsgrado bemark, nic onkoopera tief is nie. Di t 

is oerdor nador in ooreenston:uning met die ekonomiose aard van 
:n l{ooperasi e . 

2.2.6. Kooperasie en wins. 

Tot dusvcr het ons :n boeld van die ware koopera ti ewe 

aard probcrn r weergee. Om vas t 0 st cl in hoeverre die beeld sui-
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wer is mos t ons, uitgaande van di e onselfstandigho id van 1n 

kooperasie, die ekonomi ose r e sultate spruitende uit die pri­

m.e r a doel a an di e b01;7ee rde kooper a tiswe dool t E: toets. Dus , 

ind i Gn byvoorbe8lc1 :n bc, rn.ark ingskoo:perasi o aan d i e e ind E:J van 

dio f inans i 5l e j aar ~ positiewe verskil tusson die opbrengs 

van d i o bemar J::::ingsaktiwi t e i t en di o kos te daa r aan vorbonde 

toon, is d i t n i e as gevolg van die k ooperas i e se strewe daar­

na ni2 . Indien wel, kan dit a s ~ wins aangemork word . 

Ons h 2t r seds ge s i cn dat ~ k ooperasie geen self~tandigo 
ckonomi osc c ::mheic1 i s wat op homself winsstrewend i s nio . Fun,;._ 

~amcnt ool boskou is wins d i e positiewe vor skil tusson ~ be­
paaldo produksic-opbreng s en di e k os to aang ogaan om hi crdio 
opbrengs t e vorkry . Ind i en ons d i :-: k ooperasie vanui t sy eko­

nomi ose doel sion as :n onsclfs tanc1 igo hul:pbodryf tor verbe­

t 8ring van di a ekonomi e s e pos isie van d i e l edo , hetsy byvoor­
bcel d by d i e bomarki.ng 1n hoer prys t o boding of by inlrnpc rn 

l a cr prys aan d i e l edo te biod , i s die onts t aan van enige wins 

( sur plus van byvoorbueld verkoopprys bo koste) onskeibaar van 

d i G ve rd eling van h i or d i e surplus. As die bomarkingskooperasie 

s l ogs boc1 oel is as ;n hulp om di s prys ( on die wins) van di e lid 

t o v :: -rbe tor, k 2n hie r d i o surplus (wins ) tog nie aan i emand 

ande r s a s di e lid bohoort nio . Daarum b8hoort die ontstane 

surplus ou tom2 ti c s aan die l cd8 . Indien hi er spralrn van inkom­

stc bcl a s ting i s 9 is hi s r d i s i nkomste s l egs by c1 ~e l ede bol as­

bs.ar . Slegs by nie-1,:,dehandel, byvoorboel d i ndi en 1n handels­

k ooporas i e goedore aan non-lec1e l ewer , onts t ':la~ claar 'n ma r k­

ve rband tussen die ko operasic en die non-lid, on is daar dan 

epraku van~ wi ns by d i o k ooperas i e self, en g evolglik ook 
1n bcl as tingv~rpl i gting al daar . Sulke non-lede-aktiwi tei te dra 
dus dir0k by tot d i e s ol fs t anc1 i gmaking van d i e k ooperasi o . 

Transaks i es wnt onde r d i e bs mar k inGswe t van I S37 plaasvind, 

kan cgtcr nie in hierd i e lig ge s i on word nio . Dio bel asting­

vrystolling aldaar spruit in di e praktyk uit d i e f e it dat di e 

k ooporas ie i ns trumente ol i n d i 8 staat se bcl eid i s vir ordelike 

bemarki ng van l a nc1bouprodukto . Uit di e aard van die saak vorm 
d i.t egtc r 1n aparte saak van groot omvang wat n i e in J ie be­

s t ek van hi erdio hoofstuk oor di0 k ooperatiewe model tui s ­

hoort nie. Ton ops i g t e van di e surplus by :n kooper a si i:, mo e t 
ogt 0r nio d i s donkfout ggmaak :vord dat di e kooperas i e 1n sur­

pl us mo8t toon om s y bestaan t u r egve rdig nt.e . Uit die doel van 
:n k ooporas ie is d i t dui delik da t 111 k ooper a sie netsoos enige 
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andc r bedryfvolg0ns · die ekonomiteitsprin s ipe moet optree (sy 

aar d as hulpbedryf vir di e lid eis dit ), maar dit beteken nog 

nie dat hy na ~ wi ns moot str8ef n i e . Die kooperasie se doel 

as onsclfs tandig0 hulpbodryf vir dio lid v orval nog nio in­
d i en da a r nie ~ surpl u s ontstaan niG, mits die ekonomi ese 

voordele van b;y·vo orbcel c7. ;n lac r inkoopprys direk by aankope 

aan di e lid gGgco i s . Die k ooperasi e vcrvul dan juis s y funk­

s i o t 8n bestG, want dL , lid kry d i e behaalde voordelo ui t die 
groopsaktiwitc i t dir ek . 

Die s aak kcm ook anders benade r worc1. Omda t d i t dis k oope­

rasic s o doel i s om boter b0h oef t o bcvredi ging vir sy l ede t e 

bos org , gaan dit by h i er d i 8 hulporgaan fundamenteel s l egs om 

dio dok van s y k oste . As die gl adde verloop van die kooper asie 

se s a1rn in die praktyk , of ir-ras ionol e optrodo van d i e bes tuur 

in hullo aksios na bui t 0 mind0yas die werklike kostebedrag 

daarvo0r vnn die lid vra,is en bly die so ontstane surplus in 

c1 i o ko opsr as i e :n neweproduk van sy handelingo , wat dirok en 

in gehsol aan die lid bohoort en by die lid belasbaar i s . By­

voorboold, indicm ·n lrn oporasie vvat l Gdo se produkt2 op 1n poel­
gronc1slag op 'n sterk mededingende mark bcmark en na a fhand e­

ling ven die 00rstc po ol slogs d i o kostes ve r haal en die res 
van die po clopbrengs aan die lid uitbc taal, kan dit adminis­

tratiowe prob1emc meebring . Gestol daar kom ;n haakpl ek me t 
di e t wc ecl. 2 poGl on d i ,:; k oopora sio moot die produkte vir in tyd­

perk opborg . Indien ~ godeelte vo.n di e vorigc pool se opbrengs 

nio ag t e rweo gehou is nie , s a l hior probleme ontotaan vir die 

gladclo werkverrigting van die k ooperas i o $ Om hiordie tipe pr·o -

blomo to oorkom, i s die skcpping van ~ surplus by dio k oope­

r as i o n odig . Indien ve ral die nie-bepaalbare koste in die koo-­

poras ie. spruitende uit d i e r i siko- olement van di e ko opera ­

tiowe ak tiwi toi t, bok end i s , kan dfa~ lid d i e volle korting 

op d i e aankoopprys en d ie volle mo.rkprys by verkope direk kry. 

Slegs omd a t d i t nio pra!;::ties moontlik is om vollec1ig kennis 

t o ho varr d i e administras i ckoste van die koope rns ie as hulp­

orso..an aan die lid nie , ontstaan daar noodger:'..wo·ngc 1n surplu s , 

en ni c omdat daa rna gestrewo word nie . Daar mo ot ogt o r nie 

h i erui t af golei word dat 111 groa t surplus by 1n kooperasie nood­
wcndig verlrncrd i s nio . Di t kan byvoorboold gebcur dat die be-­
sta ancl .. e handel s praktylrn ( en medodingingspr akt yke ) , inf ormele 

prysbinc1 ing of d i o vroes vir dio gevolge van oormatigc mcd0-
dinging mot st '3rk konkurrente dvd:ng om t en opsigte van d i e 
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inkoop van artike ls vi r d i~ le d e dieselfd e prys as di e wins ­

hand e l daa r voor t e vra . Die s u r pl us bo k oste wat so doende ont ­

staan , is ' n newe pr oduk v an die koopera tiewe optre de; dit be­

hoort no g aan di e l ede en nie aan d i e ko operasie nie, is dit 

by die lede belas baar. Indien h i erdi e s urpl us eg t e r uit non­

l ede - aktiwiteite ont s t aan , is dit d i e resulta at v a n s elf­

stand i g e optre d e by die k ooperas ie e n as sodan i g be las baa r by 

die k oo pera sie , 

2 . 2 . 7 Die aktiwiteite v a n die k ooperas ie 

Uit die voora f gaande en u i t fi guur l ontstaan da n die 

vraag of di t nie wens lik is dat al die ek0nomie se a k tiwitei te 

van die lene, naamlik die van die v a r k-, me lk-, mielie-, e n 

tabak oerdery asook sy b ehoefte aan huisbenodig dhede (ve rbruiks ­

huj_sh oud~ng) , on de r e en dak i n di eselfd e kooperas ie s aamgevoeg 

moet word n i e. 

Fundament ee l g esi en kan ons r edeneer dat die koop er asie 

enige f u nksie mag v e r r i g wat as ' n funks i e van sy l ede g eld 

ec wat prakti e ~ i n 'n ~oope r a si e s aamge sno e r kan word. Dit is 

e g t e r du idelik uat s o ' n s iening i n d i e praktyk h ee l wat ~ro ­

bleme kan veroo r saak . Ve r on derstel byv oorbee l ~ d i e v arktemar­

k ing s k oo perasi e ho u o ok ' n boerder ybano dig dhed e - a fd e ling aan 

vir sy led e , maa r dat ' n g r oo t aantal s itrus boere s l egs v ir nie 

aankoop van boerd er y benodigdhede lid van hi erdi e ko~p erasie i s. 

!n di e praktyk k a n dit ge b eur da t d i e vrug teboere beh ee r oo r 

di e bemar k ing s akt iwit eit e van d i e v a r kboe r ka~ uito efen indj_en 

hierd i e sitrus boer o a s ' n magsgr oep op di e alge~ ene j aarverga­

d ering op tr ee . Dit s a l veral gebeur i nai e n ons di e s ituas ie 

van een man een st em i n s o ' n k oo pe r as i e kry . ' n Ve rd e r e g e­

vaar is dat hi erdi e sitrusbo e r e byv oorbeeld kan v erso l k, e n dit 

dan ook besluit, dat hi erdi e v a rkbemark j_ n gskoop er a si e funk­

si es moet verrig wat ni e as ' n ekonoL1i ese funksi e van die vark­

bo e r e beskou kan V'1ord n i e , byv o orbee l d di e aankoop v an kissi e ~ 

h out v ir ve r pakki ngsdoe l e i n des. Hi e r k r , ons dat di e lid- k oo ­

p e r a si everhouding v i r d i e varkboe r e nc i g in ~i e ri g ting v a n ' n 

kapitaal be l egg i ng a1 n i e v an ' n hul pbe dry f vir di e b oe r ~ i e . 

Dit s a l byvoorbee ld gebeur wanne er ' n s urplus wat ontstaa n uit 

di e aankoop v a n k i ssiehout , as ' n bonu s aan die varkbo e r e uit ­

b e taa l word " 

Di eselfde sal gebeur i n dien d i e varkbemarking s ko ope r a s i e 
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nou ook tabak go.an b oJ::J.ar k \uat deur slegs 51,· van die l ecle gopro­

duscur word . I n d i 8 cerstc pl ek s al h i or net bel angebots ings 

onts ta3.n. I ndi o t wc0c1c plok kan c1it byvoorboeld gebeur da t 

daar :n bai o g root bonus op d i o t abakbemar k ing ge:realiseer word. 

Ind i cn d i t ni e praktie s moontlik is om die administrasie van 

die tabakaktiw±i.teit apart t o hou en d i e bonus slegs aan die 

tabakledo te verdecl n ie, word die nie-ta bakaktiwiteite gedoel­

telik dour h i erdie bonus gedra en kry die non-ta bakledo ;n 

bonus wat gG c1 eeltclik uit ande r aktiwite ite dan hull e eio be­
staan. On s hbt rec~ds aangc toon dat die bemar k ingskoopcra sic 

s o f unksie prysvorhoging is . Di e bonus na aftrokk ing van ad­
minis tra ti c,we koste s en voors i Gning vir r eserwes , is dus de al 

van d i e v e rhoogd e prys van d i e betrokke aktiwiteite van dio 

l edo ; in ons voorbe cl c1 varkbcmarking . Ni n allc on kry die va r k­

bo or h ier dus 'n inkomste ui i, ·n ando r bron as sy e i o boerdery­

aktiwiteito n i o ,( d i a t Gbak) en he t dit dus d i e aard van~ 

opbrengs op bol e f;ging n i e , maar di t br i ng ook die onselfstan­

d i go a a r ~ van d i o koopcr a s i c in gevaar . Die kooperasie kan net 

:n onsolfstanQi g2 hulporgaan bly indion dit byvoorbe cld die lid 

se produk bomarlc cm die opbr engs na aftrekking van kostes en 

rescrwes aan d i e lid t e r ugbe s or g . Daarom i s Qie koopora sie nio 

bele.sbaar nio I) Sodra d. ie lid :n bonus ( wa t c1 oel van :n prys i s ) 

ontvang wat voortspruit uit andor akt i witeito as s y e i e , is 

dio k ooperas i e n ie mo e r 111 onsolfstanc1 i go h1.,uporgaan ( verl cng­

s tuk van c7- i G lid s e boerdcry) n i o en is di t in die ops i g be­

lasbaar. Die a r gmnent a2t c1i o k ooperasie d i e b&l astingprobleem 

kan oorl::om dour di e bonus voo r d i e tyc1 2.s cleel van di e prys 

nan die lid te gee on dus g een bonus agterna h oef te bot aal 

n i o , gaan nie no t op cl i o huidi go stadium met d i e beheerrade 

se vastupr ysbol oid bots ni c , ma a r ons s s l ba i e g ou daarna agi ­

tas i c van di o winshandol lrry da t die kooperasio bela s moc t 

wor d Ol) d io bonus wat hy wel sou vord i en hct, en dat hy belas­
ting on tc1uik c1ou r d i e bonus vooraf s aam me t d i e prys u it te deel. 

Hierui t blyk di t duidelik ds, t di e c1ifferons iele bonusse, 

vera l waar c'l.ie vor ski llm1de bocrdo r yaktiwi t e i te nie deur di c­

s ol fde boe r e onderneom word n i e , noodsaaklik is vir die sui­
wcro uitbouing van die k ooper a tiewe ideo . Selfs waar daar slegs 

een a :et i wi toi t onde r n ce111_ word, i s diffcrens iele bonusse nog 

ui t :n okonomi eso oogpunt gesien wenslik . Alho owel die si trus­

boe re byvoorbo el cl. hull o s i trus a s 111 gro ep via die po el stclsel 
wil bcmark, sluit die bocre nog in die s crste plek om di e vcr-
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kryging van okonomic co voordol e by die k oopera sie aan. Daarom 

is dit ekonomi cs mc e r korrok en billik da t di e verskillende 

t"(r aC. c , kwali t e i t o of selfs produkto van d i e verskeie gc::biede in 

c,partc: poel G opgcneGm word en da t c1io opbrengs daa rui t, na 

aftrok van kos t es , slogs Gan dio botrokl:o lede van daardi e poel 

terugbetaal word . Danrdeur moodi g ans t erselfdertyd die s tre­

wc no. meer produktiowe produksie on :n beter kwali tei t produ};: 

by die lede aan . I ndien .·n kooperas i c cgter d i e opbrengs van 

die verske i e kwaiite ito (gr ade ) of s elfs produkto (indien 

al die lode al di0 produlcte bem8.rk) via 111 0envormige bonus 

ondor di e l sde verdool, i s Qit nog nie k ooperatief verkeerd nie, 

want hullo kooporeer juis i n ·n gro epsvcrband. So rn Ernnvormi-

ge bonus i s eg t cr ek onomios mind c;r billik. 

Die ko o:9e :"."'as i e soo s in figuur I aangedui, hoef nie ne.t varkc 

tc bernark nic. I nd i cn dit ekonomios gcregverdi g i s , ko.n dit 
oak b8osto bomark , a angos i en d::i.t ook 1n aktiwi t oi t van al die 

l ode is. I n daardi.. o g ova l is die kooper a sie in figuur I nag 
tn v -:; r l engstuk ( hulporgaan) van sy l0de , in hierdie geval om 

nou. t on opsig t o van d i e lid se boes- on va rkboerdery 1n hoe"r 

prys met bomarkin~ t e beding . I ndi s n diG kooperas ie nou tot ver­
werking on vor kop2 van di e vark- of beesvleis oorgaan , bly dit 

nag~ onselfstand i go ve r l ongstuk van d i e lid om sodocndc sy 

bemar k ingsfUJ1J cs i o nog offe1ni nvve r ui t te voe r . I ndi en die koo­

porasie vcrder krediet ( finansi ering ) of boerc13:rybonodigdhedo 

vir sy b r.:,2 s- of var~:boorledo gG e , bl y d i t nag ;n onsolfst2-n-

dige v0rl ongs t u2c van d i o bo er se s trewe om hierdie aktiwiteite 

gocdkopo r te verrig . Jelfs al gaan di o kooperasie oar tot die 

vcrvanrd i g i ng van boerderybenodiedh0d0 vir die l ode, voran-

der dio s aak nag nie . Sel fs a l word oorgcgaan tot die ver­

skaffing van t ogni os e en okonomi e s e hulp aan die lid in ver­

band met produksic , bly d i o kooperasic nog ~ onsolfstandige 

hulporge,an in c1.i o bocr s c strewc om meer ckonomies ( teen l aer 

lrnste ) t c boor . 
DiG vra ag ontstaan of hierd i e aanverwante dienste soos 

vorvaardiginr•· vah boerdsrybenodigdhodo , ve r werking en ui t­
e i nd clike kl cinh2-ncJ.elsbomar k i ng van produkte slegs dour mid­

c1i:Jl van vordere koopera tiewe aksie moc t geskied , byvoorbeel d in 

di e vorm van sentrnles . Dat ko oporasie die gowensto mctode is 
wat savor mo ontlik daarvoor gebruik moe t word , is logies. 

r.: aar koopcrns io hot mot di 0 volgende probl cme in h:herdi e inte­

grasiopros os t e doon~ 
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1) ' n Koope r asie i s hoofsaaklik op sy lede aangewys ten ops i g­

te van sy omset . Indien dit nie groat is nie, kan die koo ­

peras ie soms nie teen v olle kapas iteit werk of byvoorbeeld 

die mees ekonomiese mas jinerie a a nkoop wat dikwels net deur 

gro a t omset t e geregverdi~ word n i e. Verder het die koope ­

r asie wat ' n seisoensproduk verwerk (bv. sitrus) die pro ­

bleem dat ditsy masjineri e en a rbeid sleg s ' n gedeelte van 

die jaa r beset kan hou. Om ve r a l sy g eskoo l de arbeid t0 

kan behou, moe t die ko operasie dan soms buite di e seisoen 

aanve rwante produkte van non-l ed e i nkoop en verwe!'k. In 

hierdie geval n e i g di e opbrengs da arop ni e net na ' n beleg­

g ing sopbrengs vir dl e sitr~slede nie, maar druis hierdie 

n on - l e d e - aktiwiteite i n t een die gedagte van die koopera­

si e as ' n verlengstuk van die s itrusboer. Indi en hierdi e 

sitruslede oak hierd~e a nder produk (bv. sagt evrug te) pro ­

dus eer, v e rval hierdie beswaar natuurlik. 

2) Uit di e aard van ' n bemarki ngs koope r asie koop ti it ni e die 

produk van di e lid i n ni e. Koop eratief gesien ontvang di e 

li d ee r s die opbrengs na a fhandeling van die po e l. Indien 

di e produk dus v er we r k mo e t word e n markto es tand e of mede ­

dinging i s s odani g dat di e produk mis k i en vir ' n r e de lik 

l ang tyd in vo orraad geho u moet word, kan l e de kriewelrig 

raak . Wel kan di e probl eem oorkom wor d deur die gee van 

r e l a tief g ro a t v oors ko tte, maar dit kan weer fi nansieriLgs ­

probleme meebring , V8ral t en ops i g t e van di e d1'a van voor ­

rade deur ' n kociperas i e wat ni e onde r ' ~ vasteprysbeheer­
r aad funksi oneer ni e. 

3) ' n Kooperas i e is hoofsaa k l ik op sy l e d e aangewys vir die 

v oors iening van kapitaal. Di e f e it da t 7 e rwerking dikwe l s 

g ro a t bedrae kapitaal verg, kan i n seker e gevalle m3e bring 

dat l edekapitaal 'n t a beperk te bran van fi nansiering is. 

4) Ve r werking is nit di e aard van di e saak · ~1 gespesial i seerde 

terrein wat ' n go s pes i a li scer de direl:si e v e r e is. By 'n koo­

perasie met s y po puler v erk ose direks i e ( een msn een s~em) 

kan · n gespesialis eerJe e n bekwame direkteur bai e makl ike r 

verl or e g~an, veral indi en daa r g roepvorming onder di e l ede 

ontscaan. 

Die v r aag onts t aan dus of, in gevalle waar hi erdi e probl e ­

me t e groo t wo rd, k oop e r as i es nie mo e t oorgaan tot di e stigting 

v an rnaatskappye of die oorname van bestaande maatskappye om 

h i erdi e tipe funks i e s te v errig ni e . Di e basi e s e r egverdiging 
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daurvoor l e daarin da t s o 1n bcl ce:ging nio prime r gedoon word 
om ~ opbr ~ng s op bel ugtl o kapitaal 

handel sbol o.:sg i ng i s t 8r uitbou i ng 

ling vnn di e kooper as i e s olf. Die 

t e VGr kr y n i o , maa r da t d i t 'n 

van d i e bas iese dool s t ol­

maatslmppyewe t1(no. 4-6/1926 , 
agstc byl a e , doel IV) do f ini oor ~ handol s bs l ogging in d i e af­

de:ling oor woor domskrywi ngs a s " ·n bel egging in di e aanc1 ol e of 

obl i ga sios van 1n andDr naatskappy dan s y fili aalmaa tska ppy me t 

d i e dool om d i e handol _of bcs i ghe i d van d i e ee rsto maatska ppy 

t 3 vorbc t or of t e vc r g emaklik , on word gc en bel ogging gcag rn 

handol s beloe;g i ng t o woes nfu, . as di t n i e 1n vas t o bate ui t ma ak 

on as sulks boh2ndol word ni c . Dit word dan ook a anbeveel dat 
die pra l: t yk van hand0lsbGl ·eGging by ;n k ooperas i e gewett ig word 

en i n d i e prakt yk i n d i o Ko5pora ticwe We t opgone em moe t word. 
So 1n maats l-:a ppybcl ogg ing kan egt8r n ot i n ooreenstemming me t 
d i e i doe van koope rat i ov-ro vcrl cngs tuk wee s :i:ndiGn di t a an di e 

volgondo voorvmar des voldoen: 
I) Di t moot 1n suiwor hancl.olsbol cggi ng wees, c1 i t wil se te r 

verdo r e u itbouing van d i e doel waa rvoor d i e l ode di e koo­

por a sio ge s tig hc t. 

2) Ten mi n s t o me er a s c1 i o holfte van c7- i e maa tskappy se oms e t 

moo t mot d i e bot r okko ko o~or a s i e woe s , i nd i en dio koopera­
s i o self d i e ma a t skappy s t ig . Di t i s l ogies do.t, ind ien 111 

aant a l kooperas ie s ;n mc-.a t s].G?.ppy s tig . vir d i e v0rd er o vcr­

wor ki ng van 111 produk mE',a r die oor g r ot e moerderheid vG-11 dio 

rupr oduk wa t vc r werk moot \'Jord , moot van non-lode gekoop 
word , d i t nio mo Gr :n sui Fer handel sbel ogging t en opsig t e 

v2,n o. i e i nkomstc daarui t vor kr y i s n i e . 

2. 3. Vcrskil t usson rn k ofu?er a s ~_s:, en :n vtinsonder neming_. 

Die ckonomi a s o probl~am vnn t e veol behooftes en t e min ~i d­
~el o t or bevredig i ng canrvan lo al d i e men s so ekon omie s o han­
delinge t on g rondslag . Dit dwing d i e mens om s o okonomi os-ro­
s ioneel noont l i k op t e troo. I nd i on hy 1n ~rn ope r as i o of wins ­
ondernomi ng s tig , s i t hy met di eselfdo probl e Gm en moe t daa r dus 

ook ekonomie s-ra sionool opgetre o word . Die ekonomiese of r a ­
sionali t e i t snorm. i s dus die me toc1e of wyso w2,arvolgens di e koo­

por a s i e of wins ond0r norn.ing mee t optre e om sy ekonomi 0s e do el uit. 

te vo er. By be i c1 o i s d i e metode van handeling dieselfde, naam­

lik om di e opgelegde t a ak s o ekonomi e s ( dooltreffend) moontlik 

uit t c voer. Di e t aak of ekonomi osc doel vorskil ogter by beide . 
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In c. i G lig hie rva n moc t ons n ou cJ.i e verskil tussen 1n koo­

pcrae i J en ~ ~ ins ondorncming n ~gaan . Die koope r as i e as~ eko­

nornic s0 or gani sas i ovorm hct :n ckon omi ose doel om as onselfs tan­

d i c;o hulpbcdryf sy l ed'.; S 8 bela ngD t o bcvordcr . By die b emar­

k i nc;skochJcrasio . h o t ons g c sien c1a t d i t 1n strevre na ;n hoer prys 

vir die bosr i s , by d i e aank oopskoope r as i e d i e s trewo om di G 

artikcl t een~ l ao r pry s aan t o koop e By boide aksios moet die 

k ooyorasio so okon omi es do ol mat i g as moontlik optrec (dit is 

s y mctode van handcling ) om s y ckonomicse d ocl as hulpbe dryf 

vir c1.i0 lid se aktivd tei t o ten beste te kan ui tvoor. Die lid 

se r1ool is d i e winsstrevw , naa rnlik on sy produk teen d ie hoogs 

moontliko prys t e b emark of om met sy bes t aande middcl e d i o 

hoogs raoontl i ke beho oftobovred i ging t e v e rkry . 

Di s wi nsonc1o r neming a s ekononricso organisasievorm a.aaron­

t oen v orskil v 2..n cl.i e kooperEos i c t en ops i g t e van sy d oel, naam­

lik ora :n solfs tand i t:>e: wins op d i e bel egc1o lmpi taa l t o maak . 

Die a anc1ee1houer GGO sy kapita a l a an die onderneming om daarop 

'n opbrengs aan h om t o lewcr, on ni c om d it te gebruik as hulp­

orgaan om 111 hulp c.1 i ens aan d i e lid to l on er nie . In d ie ops i g 

ve rskil d i & elrnnoLli cse a ktiwi toi t e va n d i e ondernoming c1an ook 

g owo onlik van d i e va n sy a ande olhoucrs; d i e va n d i o ond s rne­

mi ng word g ewoon~ik s e l fstand i g va n d i o va n die aandeelhouors 

l>cd r yf on l aasgenoomc10 ontva nc s l egs ·n opbrongs vir die gebruik 

va n sy kapitaal. 

Di0 verskil t ussen d i e t woo organisasiovormo l o dus 0e r ­

s tcns daarin dat d i o wi _ns ondcrnemi ng :11 s clfs t a1-id i go ckon omi ese 

sub jck is, en c1 i o k oopo rasio ni e . Die wins onderneming s o akti­

\'! i tei to v c r skil gcwoonlik v2.n d io van s~r l ede 0n da2.rom word 

di t clan ook gowoonlik solfs t anc1 i g van hulle bedr yf . Dit staan 

s l egs t en op s i g t c van kapitaalve r good ing in v orhouding me t sy 

J ede. 

Twe edens 15 d i e v orskil daarin dat die wins onderncmi ng poog 

om dcur mic7.d 0l van d i e aanwend i ng va n kapi t aalrisiko en d ie 

aanwend i ng va n byeengebr agd o knpi t aal 1n wi ns t e maak . Die 

strew8 na vvins i s juis di o d ool van c1 i o wins onc1 erneming . By 

die k oopcra s ie vror d die kapi t aal daaronteen net as ·n onderge ­

ski k t e mi c1dcl gobruik om d i o d oel van d i e kooperasd:.e , naamlik 

om ·n hulpbe c1ryf t c v1c,es , t e kan ui tvoer . Wel moet d i e k oope ­

ras i o h iord i e kapitaal s odanig g 8bruilc dat di 8 koste nie h oer 

as d i e opbrengs v an di 8 aktiwito i t i s n ie. Hi ardi e strewc n a 

di e gunstigste verskil tussen d ie lcostc en d i e opbr engs by 'n 
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kooperasic betoken n i o TI winsstrewe nie . Dit behols slogs die 

mct ode van hande1ing , nnamli~:: dat die k ooperasio sy funlcs i e as 

hulpbcdr yf s o okonomi es moontlik moe t uitvoer. Die winsonderne­

ming bcreik sy do ol ook 1 2.ni s c1 i cselfde weg van di e mees eko­

nomiese optrcdc , maar sy docl vorskil van di e van dio ko9pera­

sio , wa t wi ns n i o as do el hot nie o Wel kan die re sul taat van 

di e kooporas i o en dio wins onderr1Gming dieselfde wees , maar dan 

not i n d io h oogs onrraarskynlike gova l waar :::-:_ i e winsondern emi ng 

s l ogs sy aandoolhouors s o produkte hanteer en olke aandeel hou­

or se kapi t aalbydrae pres i es go l yk is aan s y omset. Wel i s d i e 

ekonon i cs e r esultaat dan d i e sel fd e , maar die kooperas i e en d i e 

wins ondernom.ing v0rskil noG dour ·7_o,t l :--.nsccn.o c:i:ld8 :n self s t E'.n{1-i ­
gc okonomiese subj ek is, wat van d i e l edo inkoop of a a.n hullo 

verkoop on in die proses wins na j aag . 

Dordcns 1~ d i e vorskil daa r i n dat d i e wins onderneming g oe­
c1ere op dio. ma r k aanbi cd i n afwagtin[; op dio vorkoop daa 1,van 

teen 111 wins . Die kooperasie biod daarentocm nie g oedere in 

d i 0 normale loop van omstand i ghedo i n d i os ol fde sin a s diG onder­
neming sel fst and i g aan nio , maar ~l tyd namens d i e l i d en t on 

bohoowe van d i e lid . 

Vic rc1ons l e d i e verokil in d i o aard van d i e kontinuit0 it van 
elk . Di e 1_::ooporas i o lmn s l ogs l odcfu.nksios vervul. I nd i en die 

l e&e se knrakter vorandor , vor andGr die van die kooperasie ook , 

en i ncl. ion d i t vcrval of ri i e l edo verdvryn, vcrva:r d i o koopcrasie 
ook . Die \'li ns ondernemi ng het daarentoon sy eio selfstandige 

funksi c s rra t Gcwoonl ik van die van sy aandeel houers vorskil., 

I nd i en d i e aa ndo olhou crs so aktiwitoite verandor , verandor d io 

vo.n die ond ornoming n i e ; i nci.:;..en di e aandeel houer ve r dwyn , ver­

dwy n c1 i o om1 nrnomi ng ni e . 

2 . 4 . Samevatt ing . 

I n h i ordie ho ofstuk hot ons die aard van :n koopora s i e pro­
boo r oms krywe en d i e omvang vcm sy aktiwiteitc vns e;os tel. I ndi o 

eersto plok i s 1n kooporas i 0 so doel ma r kbe i nvloeding deur prys-• 
verhog ing of ltostovorl a ging of die verkr y vs.n beter voordole . 
Die sekondore d oel van d i e kooperasio i s om :n teenmag op die 

mar le to vorm via sy l sdc as 1n groep, om sodoende d i e prime r e 

dool oor d i e kort- sowel as dio l angtor myn i;e l aat slaag . 
I nd i o t we0de plok i s die koopora s ie-lidvorhoudi ng onself­

standig , maar die kooporc.s io tro0 na buite op die in- en ver-
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koopsma r !rte selfstanc1 i g op . Dio jurid i ese status van die koo­

perasie i s c1us van in tweeslagtige a ard . Derdons is bepaal dat 

c1io lrn oporas i e se surplus a s cov ol g v 2.11. di e onselfstrn1.c1i 6 s lit ­

k ooperas ievorhouding , nie bel a sb2.2,r kan wees nie. In die vierd.o 

plok was dit duidelik dat d i o kooperasie nie alle aktiwiteite 

van di o l ode kan ui -cvoor nie; slegs oore ensternmende aktiwiteite 

wat dour al d i e l ode ondorneem word kan onder een c1ai-c saamge­

bring word. 

Daarna het ons i n d i ,-::· vyfde plek die aandag op d ie bel i:mg­

rikh cic. va n d ie proporsionali tei t seis by ;n kooperasie gevestig, 

aso ok d ie c1a aruj_ t voortsprui t cnde fei t c1a t d i e b e taling van dif­

fercnsiele bonusso k ooperatiof korrek i s . Sesdens het dit go­

bl yk dat di e ri1aak van h andolsbelegg ings deur 'n kooper2,s ie of 

die st:;.gting van ;n winsmaatskappy d our d ie k ooperas i e , onder­

vwr pe aan sckere voorvmar c1es , koopora tiof t o verantwoord i s . 

I n hierd i o lig gos i en , kom ons in hierd ie hoofstuk dvs tot 

dio k onklusio dat ons ~ ko operas i e kan omskryf a s ~ onsclfstan­

digo hulporgaan vir d i e betor l a ng termynuitoefening van sy l e ­

de so ooro:,mstcrnn1Emc1e bedryfs- •of v orbrui kshuishoudingo , in 'n 

g r oopsverband . Hie rdic aard v an di e k ooperasie oof en dan 00k 

in g root invl oed op sy finansi ering uit. 
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HOOFSTUK 3. 

DIE LEER VAN DIE K00PERATIEWE FINANSIERI NG . 

3. I. I nl e iding_. 

In di e vorigo hoofstuk is die aard en omvang van 1n koope­
rasiG ondersoek. Hi erdie ontwikkelde kooperatiewe model moet 
vervolgens op die finansiering toegcpas word . Dit beteken 
dat daar eers op di 2 a l gomene beg insels en verloop van die 
kooperatiewe finansieringsproses gelet moet word. Daarna moet 
dio prak t yk van dio kooperatiewe finans i ering ondersoek word. 

Hi or di o t eorotiese model ,van di e kooperatiewe finansiering 
is eerstons nodig omdat d i e kooper a sie as hulpbedryf van di e 
boer onderske i i s , on wel eon wat na ekonomite it, dit wil 
so okonomies r a sionele optrodc, strewe , ook wat die finans~e­
ring &anbot ref . Die koopcras i e mCTB t ouk aan die a l gemene fi­
nansieringsbeginsol s vol c1 oon, met di e nodige aanpassing by 
d i e aa rd van~ kooperasie . Die doel i s dus om cers ~ finan­
s i oring smodel vir ~ koopor as i e daar te stel. So~ model dien 
dan ook as ~aatstaf vir di e evaluasio van die pr aktiese ver­
loop van d i e finans i er ing , om s odoende norme vir di e praktiese 
finans i 6rinG daar t u stol , of om bestaandes t e regverd i g 
of t e verandor . 

Tweedens kan di e ver skill e tussen di e lrnoper a ti ewe finan­
sieri ng en d i o winsf inan s i ering alle~n duidelik blyk i ndien 

dit teen di e agt orgrond van s o ~ model gesien word . 

3 . 2 . Ornsk::·Y:_'!vi _gg___yan di e bogrip finansiering . 

El ke kooporasiG h e t fonds o nodi g om sy doel t e bere ik. 
Die aard en omvang c1aarvan word dour v0rsk0ic f aktore bGi:iaal , 
on di 8 bngrip finans iering wo r d dnn ook verskillend c.leur die 
verskoie skrywers oor h i e r c1 ie onde r werp benador. Die vra sg 

on t s taan dan n ou wat finans iering i s . 
Guthl.imnn en DougallI). s i en dit so:n ThG t a sk i s t o provide 

t he hoo c1G r7. fund s fro m the most appropriate s ource s in the 
required amounts , at tho right time and at a cost that will 
make their omploymont profitable . Such financing must be 
pre coded by an analys is anQ planning of the uses t o whi ch 

I) Guthriiann en - Dougal1-;-1;orpora t o f inancial policy. Prentice­
Rall I nc., Engl ewood Clif f s , N.J., 1963. p.2 . 
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the funds will be put . The financial management i s thus hea­

vilr involved in tho de t ermination of the assets, both fixed 
and current , t hat will be r equired . Such plannig and budge­
ting of t he r equired f unds is directed towar ds the central 
g oa l of the fi rm." Scntraal in hior c1 ie definisi c is di e ver­

kryging en d i o nanwonding vnn ko.pitaal in ooreenstemming met 
di e doel vo.n d i o onde rneming . Die doel waarvan hie r sprake 
i s , i s om di o winsdool te bevorder. Slcgs ·n wins onde rneming 

pas dus by hiordie definis i o in. 
Vir Van der Meulen1 )kan die finansiering oniskryf word as : 

"d i e gro EJp vraagstukkG wa t betr ekking het op d i e verkryging 

on verkrygingsmoontlikhede van kapitaal enersyds en d i e aan­
wond ing en aanwendingsmoontlikh~de van kapi taal ande:..~syds. B 

I n hicr di c definisie gaan dit dus om die kapitaalbehoefte en 

di o verkryging van kapitaal om in hi erdie behoofte t e v0or­
sien . Verder is di e doel van finansier ing h i e r nio inbegrepe 

nio , t ansy d i t onde r die ba i c wye begrip van groep vraags tuk­
lrn r esort eor. 

Dis "Pitman ' s di ctionary of indu.s tria l a cl.ministration" 

sion finar:si c ri:ng wee r soos volg: 11 The problem of finance is 
to secure 0conomy in us o of capital by-I) obta ining it from 
t ho mos t o.dvantagous source of supply; anc3. 2) regula ting t he 

duro.t ion, f or m and extent of its investment in such a manner 
a s to maintain a maximum clegr oo of mobility ."I~ hierclie de­
finisie gaan dit om d i o verkryging van d i e kapitaal Gn die 

r ogul oring van di e finansi eringsproses op so 1n wyse da t c1 i t 
d i € minimum kosto moebring . Verder i s d i e ~oel van finansie­

ring nie in hior d i G dofjnis i e inb8grepe ni e , maar slegs die 

mo tode , nanmlik d i e koste- aspek . 
·n Vor do r e dofinisie van finansi ering vind ons i n die 

"W.P . voor het bcdrijfsloven" 2 ) .Finansiering word cl.aar beskou 

a s "he t l eorstuk uit de bedrijfseconomi G dat zich bezighoudt 
mot do vraag op wollrn wi jzo een bedri jfshuishouding het doel­

ma tigst van geld on/of krodiet moGt warden voorsien am gued 
t e kunnen funksioneren ••• De t wee hoofdvragm.1 voor elke onder­
neming t. a . v . haar financiering zijn: hooveel geld (kredie t) 
is er nod i g; op wol ke mnnior meet dat geld (krediet) warden 

I) Raaol en Roynder s (red .), op. cit., p . 205. 
2) Lee, J.( editor ). Pitman's dictionary of industria l aumi­

nistration, volume I. p .296 . 
3 ) W. P . voor he t bedrijfs leven. Winkler Prins Stichting , 

Amsterdam , deel I. p .52I . 
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vcrkregen. Voor do beantwoorden van deze vragen za l r ekening 
rri.oeten word on gehou'1en met: a) de oconomische struktuur van de 

ondornoming , b) de juridiese struktuur". I n hierdie defini-
sio gaan di t eerstens om d i e verkryging en die aanwending 
van kapitaal, maar gesien in di e lig van die ekonomiese doel 

en s truktuur van di e onderneming , mede-beinvloed deur die ju­
ridi0se vorm waarin d i o onderneming gegiot i s . Dit gaan dus 

in die finansiering nie net om die verkryging en aanwending 

van fondse op sigself of om d ie i aagste koste te handhaaf nie, 
maa r om die finansiering volgens di e ekonomiesa prinsiep 

( ekonomiteit ) te verrig , insoverre dit met die ekonomiese doel 

on struktuur , asook d i e juridiese struktuur van die onc1erncming 
ooreenstem. Finansiering geskied tog om ·n sekere doel te di en 
en c1io vcrrigting van hi erdie doel word in~ sekere jurid iese 

vorm, dus 1n onc1ernemingsvorm , ingekleo. Daarom is hierdie de­
finis i o korr ek in die gebruik van die term 1'doelmatigs tn by 
finansiering . I n hiordie studie wil ons dan ook n ou uansluit 
by hiordic definisie van finansi ering . 

Op die finansiering toegepas, moot ons u i tgaando van. die 
taak wat die ko opor a sie mo ot verrig, oerstens die werking 
en verloop van h i erdio taak van dio ko opera sie nagaan . Dit 
toon . aan ons die verioop van die proses wat gefinansie r moet 

word . Daarna moet ons nagaan hoe hierdie taak(doel) van die 

kooporasi o gcfinansier mo c t word om nie not die kooperatiewe 
taak op dio moes okonoDi ese wysc uit te voer nie, maa r ook op 

d i e mces do el matigo wysc . Hieruit moe t ons dan die aard en 

omvang van c1io kapi t a albohoeftos aflei wat nodig is vir dio 

noe s okonoL1ieso s owol as d i e mees doGlmatigo finansiering 

van die koopera tievrn t a ak., 

In hoofstuk 2 ( afcleling 2 . 3) he t ons egter gesien a.a t c1i.e 

doel en mc t odo van d i e koopera tiewe aksio van mokaar verskili 
maar by 111 wins onde rneming ooroons tem. Cp di e koopera tiewe 
finans iering toegopa s, sal c1 i o ekoDomi e s meos effektiowe fi­
nansieringsplan wol in ooroensi±Bmming mo t d i e mctode van koo­
pera tiewe al~sie woes ( ook ten opsigte van finansiering ) 
maar nie noodwenc1ig in- ooreenstomming met di e ekonomiese doel 
en die struktuur van d i e kooperaticwe aksie nie . Die finansie­
ringsproses moot eers aan die kooperasie so okonomiese doel 
en strulduur, asook sy juridiese struJctuur getoets en die 
kooporatiowe finans i oringstruk tu.ur met die ekonomiese doeJJ.. 

en metoc1e van die kooporatiewe aks i ·e in ooreenste:mming gel:lring 
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wora. . By 1n winsonc1ornoming rrn r d die finansiol e s truktuur 
slegs in ooroenstor.ami ng mGt di o motode ( ckonomi te i t) van ak­
sio gebring , aan{3csien di e ckonomiose dool on me tode van aksie 
in hiordie geval saamval . 

Hierdi e kooporati cwo finQns i oringsplan wat aan die doel en 
Eo toc1o van koopera t i owe aks i e beantwo orc1, is egte r nio volle­

c1ig inc1 i on di e verski1Ionc1e invloode wat. ekstern aan di e fi­
nansieringsplan sel f bestaan , nie in ag goneem word nie . Sa ­
ko s oos d i e huidige en toekomstige aard van di e bedryfstak 1 

waarin di e koopor Gs ie optroo , d i e voorMaar des 8n mot odes , 
voral van staa tswee, waarondo r en waarvolgcns die t aak verrig 
rn r d , asook die iinvloede van di e kap i taal mark , i s hier vqn 

bel ang . Daar na sal ons oers by d i o koo1)eratiewo fina:nsierings­
mic1c1. ele ui t kom. 

3. 3. Dio dool van C.ie finansie ringsp_!'oses. 

Die doel van 'n kooporasie ns h1.,llporgaan is om oor die l ang 
t e r m.yn goec1ere on c1 i Gns t e op :n kon tinue basi s aan di e lede 
to verskaf . By ~ l andboulcoopor a sic betaken h i erd i e doel om 
di D lie. so produk te vervmrk waar nodig , di t t e bemar l;: en aan 
hon boerderybencid i gdhodo en produlrn i okr odi ot t o verskaf waar 
nod ig . I n ekon omi os e s in kan ons al h i erdio hulpd i ens t o wat 
di 0 kooperas i e verrig as c!_ i e produks i c van dions t e beskou , 
( dus d i o kooporas i c s o prodlL~sieprose s ) en dit dan ook geriof ­
likho idshal we mo·c hi ordi o t er m aandui . 

Om h i er c~ i e proses van diensl mvcring , hotsy via bemarki ng , 
verwerking , krodiotv0rskaffing of die vorskaffing van boer­
c1o r y·benoc1i gdhec1 e kontinu t o l'aa t verloop , moet h i ordie pro­

duksiopr os os soc1nnig gcs i nkroni soer en in stand gehou word 
dat d ie bonodigde di onsl ewering op die r egte tyd en in d i o 
regt 3 hocveelhe i d t el kens weer voors i on kan worda Om niddele 
sodanig to vorkry en aan t o wend dat hierdi e proses altyd 
WGcr lean g nskied , i s di e t aak van finansioring . So se Me ijI) 
in vor:band mo t hiordie gcs inkronisocrde produks ieproses : 11 Bet 
doel i s handhavi ng van oen bepaaldc stroom van verb~1iksgoe­
c1eren ( of c1 iens te) onc1anks hot gobruikmalrnn van product i e­
omwegon; he t r.i1ic1c1ol daartoo i s synchronisa tic van c1o onc1er­
s chcic1en fas on der omwogproduct i o en hot sympto om van dit 
laats te is do aanwo zigheic1 van oon zokcr Jrapitaal fonds 2) 11

• 

TT7i1leij ,J .L . '.G"e-erboe c c1.e r ooc1ri Jfsc conomie---;cfeeT II. N.v.ul'"t-
gcversmaat schappij, v/h G. Delwel, Gravonhago , I 958 . p .2 .• 

2) Die t e r m kapitaalfonds betoken by Meij kapitaalgoodere of 
produksiomi ddol c en nie d i o gold self nie. 
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Omdat die doel van di? kodperasie lewering (pr oduksie) 

van dienste op ' n kontinue basis i s , is dit logies dat die fi ­

nansiering direk hiermee in verband staan. Om hierdie produk­

sieproses herhaaldelik te kan uitvoer, moe t daar herhaaldelik 

beskikkingmag oor kapitaa l wees. Omdat hierdie proses kont i -

nu verloop (hetsy aaneenlo pend dwarsdeur die jaar of seisoe ­

naal), g aan dit by die finansiering om die deurs~.ro::rinc van die 

kapitaal deur die produks ieproses , en nie om die kapitaalgoe ­

dere self nie. Polak l) stel dit soos v olg: "want financiering 

is gewoonlij k n i et ver s ch affen van concrete kapitaalgo ederen, 

maar verschaffen v a n g eld- en ge ldsurroga ten, waardoor men 

de mag t verkri j gt over he t nodig e goed te beschikken." 

Die kapita algoeder e self i s dus sleg s die middel ter s in­

kronisering van die pr oduksiepro s es, en dit dui die finansie ­

ringsbeh oefte s aan. Die vlotte deur stroming is daar om die wese 

van finansiering, en die d o e l is juis om die deurstroming 

daarvan (en daarmee di e kap i t a a l opgesluit in die yaste en 

bedryfsbates) sodanig te reel dat dit nie di e werki ng van die 

produKsiepros e s belemme r nie, maar dat dit telkens op di e regte 

t ydstip in die g e s i nk r onis e e r de produksiepros es beski kbaar 

kom. Sodoend e word di e produksieproses in stand gehou sodat 

die doel, naarnlik di e l ewering van sekere hulpdienste aan die 

lj_d, kont i nu kan verloop. 

3 . 4 Die aard v a n die k odp eratiewe produksieproses 

Di e kapitaal wat in di e produksieproses aanwesig is, word 

in bepaalde produks i emiddeley dus kapitaal goede r e, vasg e l ~ . 

Hi erdie kapita~l g oedc r e is afhanklik van die doel van die pro ­

duksi eproses. Indien di e ko d pe r a sie byvoorbeeld s l egs die boer 

se produk bema r k , sal dit 'n h ocv ee l h e id Kapitaal vir grand 

en g e boue beno d i g , en he elwat kapi~aal om di e bemarkingspro ­

ses mee t e fina nsi er. Ee rsgcno emd e b ehoPft e v ereis k~pitaal 

wat vir ' n l a ng t y dperk i n di e pr o duks i epros e s opgesluit is; 

:aas g eno emde b e ho eft e ver 2i s wee r kapitaal vir ' n r e l atief 

kart tydperk . Ind i e n hi erdi e kodp e r a sie ook v e rwer king onJer ­

neem, s a L dit me er k apitaal vir g rand , g e boue en rnasjinLrte 

vir 'n lang t y ~p erk beno dig . Indien di e kodperas i e ook boerde ­

r ybenod i gjhed e aan sy l e de v erskaf, sal d i t we e r kapitaal be-

1 ) Polak, N.J. Enige gr ondslagen voor de financi ering der on ­
dernemi ng, deel I, De Erven , F . Bohn N. V., Haarl em, 1950 p.2. 
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nodig wat vir 1n med ium t or myn i n die produksioproses opgesluit 
word, voral indien hiordie funksi e die voorsiening van i mple­
Bento insluit. 

Hierclie kapitaal bly gewoonlik nio permanent in dio pro­
duksieproscs opgesluit nio . Dio kapitaalgoedere, hetsy vas of 
vlottend, word uitoindolik weer deur di e ruilproses in kon­
tant omgosit. Die lid se produktc word vorkoop of g o8rirerc en 
dienste word aan die lid geJ::ewor teen rn prys wat al die koste , 
i nsluitende die waardevermindering van die vas te bates , iinslui~. 
Die vrygekomo kapitaal: kan geheel of gedeeltelik weer in ka-­
pitaalgoedcro (vas of vlottond) herbele word on die produksie­
proses voort t e sit . 

Dio oml ooptyd van die kapitaal word bepnal deur die tyd 
wa t d ie kapitaal in di e kapitaalgoedere opgesluit moet woes , 

en dit hang van dio aard van die produksieproses af c Die kapi­
taal opgosluit in lopende kapitaalgoedere loop bate gouer 
om as die kapitaal opgesluit in die vaste kapitaalgoedere . 

Die investering in sornmige duursane kapitaalgoedero, byvoor­
beeld grond, loop nie in die gewone gang van die produksiepro­
ses om nie, maar word slegs deur die verkoop da2-rvan gereali­

seer . Di t i s ook sleGs I:J.oontlik indien die gror,d clie kosprys 
daarvan by ver kope r caliseer . Die rede c1aarvoor is dat grond 
nio slyt nio en dat daa r dus nie waardevermindering is wat by 
die prys ingesluit noet word aoos wat di t die gcval by masji­
norie is nie . 

Ei erdie oruooptyd van di e opgeslo to kapitaal in die vaste 
of vlottende kapitaalbatos onderskoi Me ijI) soos volg: 0 In 
verband met de verschillende wijzon , waarop het vermogen 
in do kapj_taalgoec1.ercn omloopt, onderscheid t men deze ook wel 
in ciclllerenc1 activa, goleidolijk gereproduceerd wordende ac­
tiva, en niot ,:soreproclucoerd worc1ende a ctiva. "Di t word ook 
vlottende, vasto en por nanento b2tes gonoen . 

Die om.loop van die slytcndc duursame kapitaalgoedcre , by­

voorb8eld i;iasjinerie , in die bec1ryf hang van die l ewensdnur 
daarvan af. Lewensduur ke.n t r. gnics of ekonomies bopaal baar 
woe s . Die t egniese lewensduu r van di e mas jien word deur dio 
ingonieur bepaal. ~.-'laar d i t mag gebeur dat weens snelle tegno­
logiose vordering die masjien se ekonomiese bruikbaarheid 
sodanig vcrminder voor die verstryking van die tegniese ] _e­
wcnsduur , dat dit vervang I:J.o ot word . Dit gebeur meesal dat 

11 Meij , J".L . op.cit., p. !8. 
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die okononic so lew0nsduur korter as di e t egnios e l GweLsduur 
is. Die kapitaal moot op dio tydstip wanneer vervanging nodig 

is, boski kbaar woos. Indi an di e bate se prys nog nie op daardio 
stadium deur afskrywings verhaal is nie , moe t dio fondse vir 
vervangi ng ui t :n ande r bron kom , wat dan weer die bohoefte 
a~n kapitaal verhoog . DiG hel o boekwaarde van die masjien 
moot dus binnc die ekon oniese bruikbaarheidsduur af geskrywe 
word . Hierdie ekononiese l ewonsduur kan egter nie presies 
bepaal word ni e , en daarom i s dit r aadsaam om konserwatief 
met di o ber e koning van die ekonorni ese lewensduur te wees . 
Dit bo t 0k0n a.a t cie okonon i eso l owonsduur be treklik kart ge­

stel moet nord , soda t die ge i nvestcerde lmpi t ual gou kan om­
l oop . 

Wat die on.Ioopt yd van d i e go investeerde kapitaal in die 
vlottende bates aanbetref, i s di o onloop tyd juister bepaalbaar, 
maar dnar is nog rn cl ement van ons8lrnrheid aan verbonde . Dlle 
rode i3 gel eo i n di e f oit dat d i 0 omloopt yd by in bemarkings­
kooperas ie strek vanaf di e tydstip wanneer die produk die koo­
perasie binnekom totdat- dio oorspronklikc produk oi' die ver­
wer kto vorm daarvan di o kooper a sie verl aat on di e koper daar­
voor bo t aal ho t. Hierdi o tydperk is meo sal nie so l aclr nie, 
maar daar i s t o~ 'n t ydsverloop wat ris iko moobringt. eES gov.ol g 
van faktoro soo s voorraadvor ning van die produk of di e verwerk­
te produk, asook kr edie tverskaffing en di e konjunlrtuur. I rr­

cl i en claar nio 'n permanent o of versckerde .r2ark aan di e verkoop­
s y van di e kooporasio is nie , styg die r isiko en bring dit 
voorraadvormi ng vvat 'n grotor bohocfto aan bedryfskap i taa:l 
veroorsaak . 'n Gocio voorbecl d hiervan vind ons by die t abak­
k ooporas i es waar di e totalo produksio op 1n poel basis sander 
di e waarborg van. a tfnane deur c.1 i o bcmo.r kingsraad op c1:te mar k 
aangebied word. Indi an dnar byvoorbe ol d 111 oorskot tabak cleur 
d i o lode geprodusoer word, s a l die kooperas i e dit nie alles 
dacl olik vor koop kry n i e , en sal daar voorraadvorning wees. 

Wa2.r die vor bruilrn r svraag na di e produk o-f die praktiese 
omstancl i ghedc aan d i e afsotkant s odanig is dat d i e produk di­
r ek of gcwaarborg na in volgenc1e f ase in die bedryfskolon gaarr, 
is dio vas l oggingstyd van die bedr yfskapitaal gewoonlik 
makliker bepaalbaar . Dit bring 'n kleiner total e vraag na be­
dr yfsk::ipi t o.al mee . in Goo ie voorbe el d van versekerde afset 
vind ons by die kooporasies i n di0 koringbedryf . Ni o a l JJoen 
kry ons hior in versekordc afset as gevolg van die fei t da t :_ 
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alle geproduseerde koring deur die Koringbeheerraad aangekoop 

word nie, maar dit word oak verder aangehe l p deur di e tekort 

ten opsigte van die binnelandse produksie van koring . In die 

praktyk vind ans dan oak dat daar by die koringbemarkingskoo­

perasies baie min of geen voorraadvorming bestaan nie. 

Om hierdie verl oop van die kooperatiewe produksieprose s 

beter te kan verstaan, kan ans dit aan die hand van 'n aantal 

denkbeeldige vo orbeelde doen. Daardeur kan ans dan oak 'n 

beter beeld van die o□loopproses en die duur daarvan kry. 

Die aktiwiteite van l andbo ukoope r as ies is, uit die aard 

van die landbouproduksiepros es, grootliks van ' n seisoensaard. 

Daarom sal daar eerstens ge let word op die geval waar die 

kodp era tiewe aktiwiteit bestaa n uit sleg s een produk wat sei­

ooena.a l g eproduseer en in ' n v erwerkt e vorm d eur die kodperasie 

bemark word, soos byvoorbee l d tabak. Daarna moet ans 'n addi­

sione l e produk wat i n 'n ander seisoen ge produseer en bemark 

word, asook die funksi e s van produk si ekr e di e t en d~e voorsie­

ning van boerd e ryb eno dig dhede aan di e l e d e byvoe g . Hiernie 

twee voorbeelde sal van die v e rond er s t elling uitgaan dat die 

koop e rasie die pr odukte oar di e h e l e termyn t e rvvyl di t me t 

di e v e r werking e n b emarking daarva n b es i g is, ontvang. Daar 

word oak v e rd e r verond erstel dat die betaling van bo e rdery­

benodigdhede e n produks iekre diet d8ur di e l ede binne een 

maand ge ski e d (dit wil se dit word van die vo orskot op di s 

produkte afg e t rek ). Daarna me e t ans op die meer r eali stiese 

geval let waar d i e se is oensgeproduseerde produk deur cie lede 

oar 'n bai e korter tydp erk ge l ewer word as wat dit die kcd­

pera si e ne em om di t t e bema r k (byvoorbe e ld mi e li es), en waar 

die ko ope1 as i e boerde rybeno dig dhe de op skuld koop , dit ni e al­

les dadelik aan di e l ede ver koop ni o , en waar die l ede h ierdi e 

b enodigdh ed e en di e t oeges t a ne produks i ekr e di et nie altyd 

dad elik e n op t y d t e rugbe t aal nie. 

r i e e er s te g ev a l (tabe l 1) i s ' n denkbee ldig e voorbeeld 

van di e ka pita a l bchoeft e s van ' n kodpe r asie wat di e bemarking 

van ' n landbouproduk o p seisoensgronds lag v o l gens 'n poelstel­

s e l a s enigst e aktiwi t e i t he t. Die l e d e l ev"e r hierdie produk 

oar di e voll e duur van di e s e i s oen , aan die koop e r as ~e , waarop 

hull e gemidde ld 38% voorskot ontvang e n di e ag t erskot na af­

sluiting v a n d i e be□arkingseisoen. Verd e r word aangeneem 

dat di e koop e r as i e di e produkt e e lke maa nd te e n kontant v er­

koop en dat daar ge e n voorraadvorming is ni e. Oak word aan-
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TABEL I 

DENKBEELDIGE VOORBEELD VAN KAPITAALBEHOEFTES VAN ' N BEMARKINGSKOOPERASIE MET SLEGS EEN BEMARKINGSAKTIWITEIT 

Masjinerie Bedryfsuit= Voorskot Verwe rkings= 
Verkope On voor s i ene Veranderin Kumulati~we Kumulatiew~ 

Maand Gr ond Masjinerie Aankope na gawes en op koste 
Produk A uitgawes 

Agtersko t 
in kontantg ~erat).der1ng totale kapi= en Geboue Masjinerie aankope waardever= Produk A Produk A Produk A 

' nd ina 
in kontant taal behoe fte 

1960 

Januarie 500 ODO 200 000 - 200 000 - 20 000 - 20 ODO +120 000 +80 000 +80 000 - 620 000 

Februarie 500 000 198 00 0 198 000 -30 ODO -15 000 +90 000 -1 0 000 + 35 000 +115 000 -583 000 

Maart 500 000 196 000 +30 000 226 000 - 30 000 - - -60 000 155 000 - 646 000 

April 500 000 22 4 000 - 224 000 -4 0 000 - - - -40 000 +15 000 - 684 000 

Mei 500 000 222 000 222 000 -40 000 - - -40 000 - 25 000 - 722 000 

Junie 500 000 220 000 +40 000 260 000 -4 5 000 - - - 85 000 -11 0 000 -805 000 

Jul i e 500 000 258 000 - 258 000 -6 0 000 -120 000 +190 000 - -10 000 +LO 000 - 100 000 -793 000 

Augustus 500 000 256 000 - 256 000 -60 000 -130 000 -20 000 +280 000 - 20 000 +70 000 - 30 000 - 721 000 

September 500 000 254 000 +30 000 28 4 000 -so 000 -130 000 -25 000 +300 000 - 10 000 +65 000 +35 000 -6 5 4 000 

Oktobe r 500 000 282 000 282 000 - 40 000 - 140 000 -30 000 +355 000 - - 25 000 +145 000 +180 000 - 507 000 

November 500 000 280 000 280 000 -4 0 000 - 130 000 -30 000 +280 000 -30 000 -20 000 +50 000 +230 000 -455 000 

Desember 500 000 278 000 +40 000 31 8 000 - 30 000 -130 000 - 25 000 +290 000 - - 30 000 +35 000 +265 000 - 418 000 

196 l 

Januarie 500 000 316 000 316 000 - 30 000 - 20 000 +llS 000 - -1 5 000 +65 000 +330 000 - 551 000 

Februarie 500 000 314 000 314 000 -3 5 000 -20 000 +79 000 -1 0 000 - 125 000 +205 000 - 674 000 

Maart 500 000 312 000 31 2 000 -3 0 000 - - -30 000 + 175 000 - 702 000 

April 500 000 310 000 310 000 - 30 000 -30 000 + 145 000 - 730 000 

Mei 500 000 308 000 308 000 -35 000 - - 35 000 +1 10 000 -76 3 000 

Junie 500 000 306 000 306 000 -30 000 - - 30 000 +80 000 - 791 000 

Julie 500 000 304 000 304 000 - so 000 -130 000 +2 10 000 - 20 000 +3 0 000 +110 000 -7 59 000 

Augustus 500 000 30 2 000 - 302 000 -so 000 - 14 0 000 -25 000 +325 000 - 30 000 - 25 000 +80 000 +190 000 -677 000 

September 500 000 300 000 300 000 - so 000 -130 000 -3 0 000 +330 000 -40 000 -30 000 +80 000 +27 0 000 - 595 000 

Oktober 500 000 298 000 298 000 - so 000 -14 0 000 - 30 000 +330 000 - - 20 000 +110 000 +380 DOG -483 000 

November 500 000 296 000 296 000 - 45 000 -130 000 - 25 000 +255 000 - -J S 000 +55 000 +43 5 000 -4 26 000 

Desember 500 000 294 000 294 000 - 40 000 - 120 000 - 20 000 +230 000 -1 0 000 +50 000 +485 000 -3 74 000 

1962 

Janua r ie 500 000 29 4 000 +25 000 319 000 -40 000 -20 000 +190 000 - -5 000 + 105 000 +590 000 -2 67 000 

Februarie 500 000 319 000 3 19 000 - 40 000 - 15 000 +SO 000 - 20 000 - 25 000 +56 5 000 - 292 000 

+ 165 000 -1 040 000 - J 570 000 - 370 000 +4 010 000 -100 000 - 300 000 



Gr afick I. 

Denkbeold i g o kaJ?i t :J.nl b_ch_9~e va n ;n _bo_;t~'lrking~rn~e-­
r asie q_et s Tegs c_<2E. __ b 0ma r k inr.rsaktiwi '.fe i t (In Rr _ 
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51. 

geneem dat alle masjinerie t ot nul afg eskryf word en dat die 

periodieke a ankope daa rvan teen kontant geskied. Die poel­

stelsel word h ier g e br u i k omda t dit kooperatief die Guiwer-

ste vorm v~n k obpera tiewe bemar k ing is. Bemarking via 'n be­

markingsraad sal bas i es ge en ver skil aan die voorbeeld maak 

n ie, behal we dat die opbrengs v an di e verkope gewoonlik deur 

een bedrag verte enwoo r dig sal word, en nie deur 'n voor- en 

agterskot soos wat dit by die poelstelsel die geval was n ie . 

By die beheerraadstelsel bly dit ook no g 'n fi nans iering sbe­

hoefte van d i e kob perasie, aang esieD die kabperas ie dte be ­

markingsaktiwiteit self uit eie fondse of in di e praktyk ge ­

woonlik met behulp van kor tte rmynlenings van die Landbank fi­

nansier. Al verski l i s dat die ge l delike opbrengs van die ver­

kop e eg ter gewaarborg is, en dus ook die afbetaling van die 

lenings. 

Uit tabel 1 blyk die t otale kapitaalbehoefte p e r maand, 

asook di e verdeling daarvan in vaste en vlottende kapitaal. 

Grafiek 1 toon weer di e tot a l e kapitaalbehoefte grafi es aan. 

Uit g r afiek 1 si e n ons dat die totale kapitaalbehoeftes 

heelwat wi ssel van ma and tot maand, maar dat dit nooit laer as 

R26 7, 000 daa l nie. Dit v ert eenwoo r d i g dus die minimum kapi­

t a al wat vir ' n p er manent e t e r B~n verk ry moet word . Verder 

blyk dit uit di e g r a fi ex da t di e t o t a l e kapitaalbehoeftes vir 

'n g r oot ge de elt e v un di 2 p eri od e s l egs s e isoenaal bo R400,COO 

uitstyg . l) Dit i s dus log i e s dat hi e r di P. seisoensbehoef t es 

met kapi t aal wa t v ir 'n kort period c beskikbaar is g efinan­

sier kan word, aang esi en dit r e del i k go u in Qi e produksi e pro­

ses omloop. Om hierdi e produksiepro ses se total e kapitaal­

behoeft e s slegs me t l a n g t e r myn- beski kba re kapitaal t e finan­

sier, sou onekonomi es wees . Dit sou be teken dat die ko~pera­

sie deuTentyd oor ' n k apitaa l van RS00,000 ( sien grafi ek 1) 

sou mo e t b e skik om die ho ogtepunte van di e selso e nsb emarkings­

pro scs t e finansi er, t e rwyl 'n groot gedeelt e daarvan (min of 

meer R400 , 000 ) vir groot tydp erke v a n die jaar onbenut le. 

Dit is beter da t sleg s di e b eho e fte aan g rond en gebo~e en 

die minimumkap i taal b 2l egging in ma sjineri e met l angt e r­

myr~ka pi taal ge finans i e r word, en die res van die behoef·ces 

1) Daar die behoefte aan vast e kap i taal v ir die g r ootste 
g e d eolt c v a n di e j aar ni e benede R400,000 daal nie (en 
dan sl egs vir een maand, waarna dit dadelik weer styg) 
wo rd R40 0 , 000 as ' n me er r ealisti e3e syfer as R292,000 
vi r die b eho efte a an vns t e kapita a l geneem. 
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52. 

me t lrnpitG.al wat vir ;n kor-ter periodc beskikbaar i s , omdat di t 
redelik g ou in c1 i o proa.uksi eprose s or.1loop. Die snelle oml oop 
vo.n :raasgenoende bohocftes blyk duid8lik uit t abol I, waar 
c1ie ve randering in Ci:; kurnulatiowe kontantposisie slegs vir 
kort periode s nogat ief raak . Op grafi ok I toogepas, be token 
dit dat die kapitaalbchoofto tot by R267,000 me t por nanent 
be s ki kbare . kapitaal gofinansi er Doet wor d ; die verdere behoef­
to t ot by ! R400,000 ne t kapitaal wa t vir 'n medium- of selfs 
korttermyn beskikbaar is, en d i e bohoofto bo R400,000 net 
kortterrnyn beskikbare lmpi taal. 

Ui t tRbol I blyk v<:=; r do r da t di3 totol e kapi taalbehoefte 

(vas en vlottond) oor die t wee j aa r R4,070,000 beloop (dus 
2!R4035 , 000 per jaa r of oor 1n produksio seisoen ) en die to-ta­
l o maandolikse behoeft e nooit meer a s R850,000 styg ni.e . 
Hi or di e hoog tcpunt wor d min of meer in Junie bereik. Dit 
illustroer c.1uidolik c1 i o omloop van di o kapi t aal in die pro­
duksieprosos. Alhoewel di e total e kapitaalbehoefte groat is, 
bly die benodi gc1 e lmp i t 2.al hier vir slegs een maand in die 
produl":sieproses opgeslui t. Binn e een m.aancl is die vlottende 
kapitnal dus weer be s kibaar t or herfinansiering van die vor­
dore b0hoefte aan fondso vir vlottende ba t e s 0n andor uitga­
wos . Die her h3l ende aar d van die pr oduksieproses word dus 
hier t on opsigt o van die vlottondo kapitaalbehoeftes in stand 
gehou. 

Tabel 2 en gr afi ek 2 is ~ verdore denkbeeldige voorbeeld 
van :rl kooperasie vvat t wee l andbouprod.ukte van 1n s e isoensaar d 
op 'n poelgrondsl ag bemo.rk. Dio t wee produkte vrnrd :i.in afson­
c..1erlilrn seisocno borno..r k on word dour d i eselfde lede geprodu­
s eer. Produk B word dour di e koopo r a sie bemark omda t dit min 
of mee r in die periodo tussen di e opoenvolgende bemar kingsei­
soene van produk A inpas en met diesolfde mas jinerie en f nsi­

liteito verwerk en bemark kan word. A is die hcofproduk en 
B word ondorn.3em om d i e lee kapasi tei t van die i mplemente 
buite produk A so s e isoon te benut. 

Ten ops i g t e van produk A word produksiel enings vanaf 
J anuarie tot Maart gogoe, boor derybcnodigdhede word vo.naf 
Doso:·1 ber tot Februario vorslmf, en di e bemarkingscisoen strek 
vanaf Julie tot Februarie. By produk B word produksiekrediot 
vanaf Julio tot Sept ember toegestaan , terwyl boerderybeno­
digdhcdo vanaf Junie tot Augustus vorskaf word. Die bomarking­
seisoon is heelwat korter in hierc1ie geval, naamlilc vanaf 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



TAUL 2 

DENKBEELDl'CE VOO~EELO VI\N pn KAP ITAALBEHOEFTE VAN 'N BENARKINCSKClOP ERASIE WAT TWEE _ _!':RODUKTE_ OP_ SEJSO tN_SG_RON_D~~ 

BE.HAM !IN JU OOOl 

GebOue en Geboue en Bedryf11u1t• Produks1e• Boerdery• Verwerk1 ngs• Bedrag van agtersko t Ve r40der1n9 
Kumulat:iewe Totale 

Voorskot ~~~=rkin911• Ve rkope kontant aan 

Haand Gr ond usj i nerie Aankope ••jinerie gawes en kredle t en benodigd• o p Pro duk kos t e Verkope Voorskot Onvoor1oiene Agterskot Ag t e r skot uitbetaal ln konta.nt• elnde van 
kapit aa1.-

VOOI" aan• Ns j inerle na aankope waardave.rmln• o.t.biteu.re hede P-ro duk A Pl"Oduk A Produk B Produk B Produk B uitgawea Produk A Produk B pos1•1e behoef t ca 

kope dering • maand 

1960 

Januar ie 500 000 20 0 000 200 000 -JO 000 -2 0 000 -40 000 - 20 000 • 120 000 •20 000 • 10 000 • 10 000 - 69 0 000 

Februarie 500 000 198 000 198 000 -so 000 -30 000 -so 000 - 15 000 •90 000 - 100 000 1"1 90 000 .. 10 000 - 40 000 - s 000 • S 000 -69) 000 

Maart 500 DOD 196 000 +JO 000 226 000 - 65 000 -25 000 - 120 000 -10 000 +250 000 •20 000 -5 000 -701 000 

April 500 000 224 000 2 24 000 - 70 000 -1 40 000 -15 000 +290 000 -1 5 000 .. 30 000 •SO ODO • 45 000 -649 000 

... , 500 000 222 000 222 000 -70 000 -11 5 000 -10 000 +255 000 - 10 000 + 15 0 00 +S O 000 +95 000 -591 000 

Junie 500 000 2io ooo •.40 000 260 000 -75 000 - 20 00 0 - 100 000 -10 000 •210 000 +20 000 -9S 00 ( - 130 000 -JS 000 -655 000 

Jul le 500 000 258 000 258 000 -80 000 -20 000 -JO 000 -12 0 000 • 190 000 +10 000 -60 000 - 9 0 000 -71 3 000 

Augwitu■ 500 000 25 6 000 256 000 -80 000 -2 5 000 -25 000 - lJO 000 -20 000 •280 000 +2 0 000 -90 000 -711 000 

Septeaber 500 000 25 4 000 •JO 000 28 4 000 -70 00 0 - 15 000 - 130 000 -25 000 •JOO OO(J +10 000 +JO 000 -60 000 -679 000 

Oktober 500 000 282 000 2 82 000 -60 000 -14 0 000 -JO 000 •JS5 000 • 25 000 + 12 S 000 .,. -; noo -552 000 

Nove.at,er 500 000 280 000 280 000 -55 000 -130 00 0 -30 000 •280 000 -JO 000 •20 000 •35 000 • 100 000 -5 15 000 

Deseaber 500 000 - 78 000 +4 0 000 3 18 000 -45 000 -JO 000 -llO 000 - 25 000 +290 000 +JO 000 • 10 000 • J 10 000 -503 000 

.!!!.!. 
Januari• 500 000 )16 000 316 000 -45 00 0 -25 000 -JS 000 - 20 000 •115 000 +15 000 - 10 000 •1 00 000 -51 J 000 

Pebruarie 500 000 3 14 000 3 14 000 -so 000 -JS 000 - 4 5 000 -20 000 +70 000 -100 000 t-19 0 00 0 +1 0 000 •20 000 -140 000 -130 000 -JO 000 -639 000 

Maa.rt 500 000 312 000 3 12 000 -ss 000 -JO 000 -120 000 - 15 000 t-230 000 t-30 000 ♦ 10 000 -20 000 - 627 000 

April 500 000 JlO 000 ]10 000 -60 000 -150 000 -10 000 +290 000 •20 000 +70 000 +SO 000 -555 000 

.... 500 000 308 000 308 000 - 70 000 -130 000 - 15 000 • 2 90 000 • JO 000 •75 000 ♦ 125 000 -418 000 

Junie 500 000 306 000 306 000 -60 000 -JS 0 00 .. -100 000 - 10 000 +215 000 • IS 000 -115 000 • 105 000 o-2]0 000 -671 000 

Julie 500 00 0 304 00 0 30 4 000 -70 000 -JO 000 - 40 000 - 130 000 •210 000 +20 000 -60 000 + 170 000 -629 000 

Augustus 500 000 302 000 302 000 -70 000 -JS 000 -10 000 -1 40 000 -25 000 d25 000 - 30 0 00 •2!t 00 0 +S 000 • 175 000 - 622 000 

Septeabe r 500 000 JOO 000 JOO 000 - 70 000 -JO 000 -130 000 -JO 000 +330 000 -40 000 +JO 000 +JO 000 •205 000 - 590 000 

Oktober 500 00 0 298 000 298 000 -70 00 0 -140 000 -JO 000 o-l)Q 000 •20 000 •90 000 .. 295 000 -498 000 

No veeer 500 000 296 000 296 000 -65 000 - 130 000 -25 000 •2SS 000 t 15 000 •JS 000 • J'JO 000 -4S9 0 00 

O.aeat,er 500 000 294 00 0 29 4 00 0 - 60 000 -1 20 000 -20 000 •2 30 000 ♦ 10 000 •JO 000 •360 000 - 4 29 000 

.!1.H 
Janu&rie 500 0 00 29 4 000 +25 000 3 19 000 -55 000 - 25 000 -JS 000 -20 000 +190 000 • 15 000 •JO 000 •390 000 - 397 000 

Februarle 500 000 317 000 317 000 -60 000 - JS 000 - so 000 - t s ooo + 100 000 - 11 0 000 +160 000 • 10 000 +2 0 000 -1 45 000 - 155 000 +235 000 -sso 000 

"'165 000 ~ 610 000 -380 000 -46 5 000 -1 570 000 -370 000 +4 060 000 - I 2 8 ~ 000 95 000 ♦ 2 560 00 0 125 000 305 000 2 10 0 0 0 
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Denkb2el d i ge v oorb2e l d v a n di e k ...:. pi t a al b cho o f t es v a n ·n l a ndbouk oop e_;_~a s i e wa t t we e proc.u kt e o emo.r k . 

( In RI,000) . 

J. F . M. ~ . M. J . J . L . S. 0. N. D. J . F . M. h . M. J , J. A , S . O. N. D. J. F~ 
1960 1961 1962. 
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55 ., 

Febru.£>,ric tot Junie . "'!3y ½eido produktc word aangen eem dat 

d i o l cdo di t oo r n rodol i ke t yc1 ('n paar maan do ) l ewor e Voor­

sko t t o by produk A go skiG 'l t oon ·n gemidc1oldo koers van 30~{, en 

by produ k B t oa n 50j . I n beido ~cv allo word d i o agt orskot n a 

a fha ndoling va n rl.i c p ool ui tbe t aal . Daar v'lO r d vordor aanvaar 

da t a llo vo rkopo t oon kont ant gcskicd , dat geen voorraadvor­

mi ng pl a a svind n i o en dat produ ks iclenings on boorde r ybono­

d i gdhc cl. e van d i o volecndc moand so voorskot o.f go trek word en 

da t die ma s j inc ri o t ot nul a f gc skr yf word, en wol da t 1n k on­

stanto bodr ag ao.n vmard ovor:mi ndoring po r maand afg oskryf vrn r d . 

I nd i on h i Gr d i o cian.nmnc s l aa t vaar word , byvoorb oold da t d i e 

produ k s i ekrccl i ot niG s o r oclna tig torug beto.o.l v,orcl n i o , vo r ­

andor d i t n oB nio d i a bas i os o worki ng va n hie r d i o v oorbc ol d 

n i o , rri2,ar bo1;weil i k d i t slc e;s . :Oa o.rom word van hicrdi o aanna ­

mc s gc brui!-: gcmaak . 

Uit graf i ek 2 bl yk d i t dat d i o t o t nl c kap i taal bohocft os 

skommo l , ma::tr c1 et t d i t fc i tli~: dauron t yd b o R4- 80 C100 bly on 

s l ogs vi r ~ k ort p ori oJ o dcarondor dual . Di t be token dat 

D.480 000 i n hiordi o gcv c.l :i.s d i e minimum kapi t anl ocskou moot 

wor d wa t pcn 1a n cn t in die k oBucrns io bo ski kbaor moo t woos . 

Hi c rC::.io lm pi t 22l nea t dus o;> ·;:-1 pcr:nc,n ont o bas i s vcrkr y wor d n 

Van bol a ~1._g i n h i c :cc1i o v oor boQl d i s ~ . C l O f oit dat di e tota l o 

~mp i t o..al b c hocft o h i cr b ool r:,..,_, t kl o inor skornmolingo vortoon as 

wa t dit d i e gcva l TTas waar sl-gs c on o~tiwitoit ondcrnoem i s . 

Dit is a s gcvol g van d j c f oit da t die v c rskoio aktiwit0itc 

mo s::2.ar h i or sodani g o:9vol g c~c.t d i ,-, totetl o kap i t 2ul tohoofto 

hi ~r bai o moor go l yl:n:i.o. t i g dwarsdcur d i o ~j c.ar vcr-l oop on clu.s 

minclur V2L ;n sois0Gn s 3,a rd vcrtoon . Di a n i ssol i ng in d i o totnlo 

knp i t c'.~7,l bohooftos i s hi c r c12n ook volgons grc:fick 2 gol oo 

tus scn R400 000 en R7I0 000. I n hior d i o g ova l sal d i t lonondor 

\!C GS om v 2n d i e tota l o kap itnal bohooftc t on minstc R5 00 000 

ui t l o,ngtormynl:ap i t aal t o finansior 7 a angosion die sko:'.Ililleling0 

bonoc.18 hiordi c; boc1r o.,,~ v an k ortG duur i s ( s i cn grnfi -Jk 2) • 

-Di t st:.a n t a cnoor d i e R2 67 000 l nng t or :r:1;)m--bcnodigdo lmpi t aal 

in voo r lxcl d I V.':lC.r s l ogs ~en p rocluk so i soc no..a l bon o.r k is , :n 

Kl einer dool van di e tot~l o ~ohocftcs moo t dus hior mot TI0 -

d iu12- of korttorm.ynf oncl_sc ~cfins ns ior ·ord . 

Ui t Dnt t ot dusvor oar d i o f i nc n s i oringsv r l oop ~0 s~ i s, 

volG do..t danr vors~c i o bchocftos is we t van m~kaar vorskil 

ton op s i g t o v 2-n d i o c:uur r.r:::mr voor c.ie k ~p i to.nl bonodig is . Di t 

b e token ogtc r nio dat d i e kapita nl wat bcnodig word om~ se-
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kere behoef t e t e finans ier s l egs vir d i e s el fdo tydperk be­

ski kbaar moot we e s as wat c1 i c be trokke behoefte duur nie. I n 

die ecrsto voorbGeld waar van slo~s een aktiwitcit gebruik 
gcr:io,ak i s , sal d i t in :n groot mate gel d . In d i e twe ede voor­

becld hot d i e aktiwite itc mekaar egter so snel opgevolg dat 

dit in sulko gcvall e n i e verkeerd i s nie , maar soms pr akties 

mocr u itvosrbaar on behoeftes van ·n kort 1 ewens duur met I a ng­
torayn- beskikba re fondse te finans ier. 

Uit tabol 2 on grafi ok 2 blyk v or de r dat, a lhoewel die t o­
t nl 8 behooft e aan vasto en vlottenc1 e kapi taal p c:: r j aar op 

2:RJ , 300 ,000 te s t aan kom, en d i e t ot al o bohoefte in geen maand 

sel f rneer a s R7I3,000 beloop nic . Dit borc ik h i erdie hoogtc­
purrt min of moer i n Julio ( t a bel 2 ) o Di t t oon weer e ons die 

bogi nsel van d i "' kapita2-lomloop in d i o pr oduksi oprose s. 0mdat 

in groat g0doc>l to van cl. i 0 kap i t aal wat i n c1 i e produks i epros e s 

opgc, s lui t word binne 'n kort periode weer vrykom en vir her-­

finansio ring van c1 i e pros es bcskikbaar is, kan ~ ba i e groa t 

vol m~o aktiwitei te pe r soiso on gehant oer word . Uit t a bel 2 

sion ons duicl.olik dat dk kumul a tiewc kontantposisi e aan die 

ond vun eik o maand sleg s vir ko r t periodes negatief r aak , 

tcrwyl d i e bohoef t o a an vlottenc~e kapi ta.al, s oo s ve rteenwo8r­

diG dour bodr yfsuitgawe e, produksiehrediet, boerderybenodigd­

hcdo , v oorskot t o en verwerkingskoste el ke maand 111 redolik 

gro ot bedrag bs lo op . Die posisie verander eers wannee r die vas­

te kapitaaJbehooftcs soos grond , geboue en mas jinerie byge­

vo cg 'Nord, vmar die lrnpi t aal wat daarin opges::i..ui t word 001· 

1n bai e lange r tcrliiyn onloop voor di t wee r vir horfinansiering 

boski kbaar is. In d i e gevnl van grand kom d i e kapi t a ~l daar­

in bolA cors wee r vry by di e oventuel e ver koo:9 d;:iarvan . Di t 

gobeur gcwoonlik ne t vmnnoe r d i s onderncning ophou b0staan, 

sodat d i o kapitaal daarin bel8 praktios nie vir horfinansto­

ring beskikbaar kom n i o . 

As ons hiordie t wcode voorboeld ~1o t d i e e0rs t e een vorgo·­

l yk , i s hie r 'n verdore a flciding t e rnaak . In d i e eerste ge­
val (tnbcl I) hot ons ges i on dat d i o maksimun totalc kapitaal­

behoefto por maanc1 nooit hoor as R8 05,000 styc; nio . Daaron,­

to en v i nd ons i n di o t weeds voorbecld da t die totale kapitaal­

bc:hooftes nooi t hoe r as R7I3, 000 styg ni.e<> Alhoowel ans in 

dio t woede goval ~ u itbre i ding van d i e totalo aktiwiteite heti 

noem d i e t otal e kapitaalbchoofto per maand hier nie too nie . 

Di t gebeur as ge v.:>le; van die fe i t dat d i e aktiwi tei t e r,1ekaar 
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57° 

sodanig opvolg dat die een aktiwiteit begin wanne er d i e kapi­

taa l wat in ' n v orig e pros e s opg e s luit is, vrykom. Dit is di e 

sogenaamde diversiteitsbeg ins el ½at hier t oe g epa s word. 

Alhoewel dit selde in die praktyk sal gebeur dat die ver­

s k eie akt i witeit e ten ops i g t e van hulle omloopty d mekaar nie 

sal oorvleuel nie, en dat dit verder moont lik sal wees om met 

dieselfde belegg ing in v aste kapitaal die addisione l e aktiwi­

teite te ond erneem, il lustr eer dit to g die beginsel baie go ed. 

Die voorbeeld is dan ook sodanig gekie s . In die praktyk sal 

ons dikwels vind dat die verskeie aktiwiteite se loo ptyd me ­

kaar oorvleuel en dat verdere aktiwiteit e 'n verhoging in die 

behoefte aan vaste en vlottende midde le meebring . Dit verander 

egter niks aan die feit da t ' n uitbreidi~g van die aktiwiteite 

nie 'n proporsione l e verhoging van di e kapitaalbehoeftes mee ­

bring nie . Dit vo l g uit di e fei t dat 'n g r oter gedeelt e van 

die kapitaal ni e i n di e produksieproses opgesluit bly nie, maar 

weer vryg estel word om wee r vir herfinansiering beski kbaar te 

wees . Ons h e t i mmers a ange toon da t d i e omloo ppro ses aan die 

wortel van finans i ering l e. 

Na di e mate wa t hi e rd i e add i s ione l e aktiwitei t e mekaar 

oorvleue l, sal di e tot a l e fi nans i e ringsbehoefte 'n meer skom­

me l ende aard vertoon, e n ni g s o gc l ykmatig we es as wat dit in 

g r af i ek 2 d i e geval i s ni e . Dit s a l byvoo r be e l d d i e g eval 

we e s indien di e bemarking van produkt e A en B nie in v erske i e 

seisoene val ni e , maar byvoorbeeld in dieselfde se i soen. In 

so ' n g eval i s dit duidelik dat di e vlott ende kapitaal in pr o­

duk A n i e betyds kan omloop om weer vir herfinansiering van 

di e vlottende behoof t e s van produk B beskikbaar te we es nie. 

In so ' n geval sal die t o tal e kapitaalbehoeft e dus heelwat 

meer as die benodi gd e R71 3 ,000 van g r a fi e k 2 wees . 

Ook sal di e t ermyn waarvoor vers k illende bedrae kapitaal 

beno1 i g sal we e s, v e rs kil . By tabe l 2 h e t die t otal e kapitaal ­

beho e ft e grootliks uit p e rmanente e n i n ' n mind er e mate uit 

:nedium- e n kortt e r mynka pitaal b e s t a an . Wanneer hierdi e t wee 

bemark ing a ak t iw:i.teit e eg t e r in di e s e lfd o seiso~n saamval, 

sal di e beh oef~e a an p e r manent e kapita a l miskie11 nog dieself ­

d e bly, t ensy di e bel egging in grond en ge½oue uitgebre i moe t 

word . Di e beho eft e aan l angt e r my nka pi t a al sal ,,e l verander, 

aange si en addisionel e masj ine1·i e en toerusting waar skynlik 

aang e s kaf sal moet word . Verder sal b emarkingsaktiwiteite 

nie me e r met me dium- of selfs l ang t errn~n kapitaal gefinansie r 
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lmn word nio , or:1da t d io l ooptyd van hiE:i r di 0 aktiwi t e i t e nou 

ni0 m0 0r oor d i 0 h0lo j aar s trek n i e , maar in 1n paar maande 

saangevo cc is . Di t bcteken c1us da t 1n behoefte aan lrnrtter­
mynkap i t aal sal ontstaan , en da t . d i e to t a l e kapitaalbehoefte 

bo. i c grater sko:mmelingo van no.and tot no.and sal vertoon as 
wat dit d ie goval by gr afi ck 2 i s . 

Uit die voorafgaande sien ons waarom die definisie van 
finans i oring v2,n di e 11W. P. voor he t bedri j fsl J ven ,;wa t ons hier 

volg , s ov0cl kl cm le op die okonomiese doc.l en s trukiru.ur iAan 

dio p roduksieproses waar i n di e finansiering optree . Die doel 

van 1n koop0rasie i s om ·n di ens aan s y ledo t e l ewer a As di e 
olmomie sc struktuur van hicird i c doel ( dus d i e akt i witeite wat 

dio koope ras i e verri g ) vernnder, s a l d i e finansiel e oml oop­

pro ses en di e 2-mpi t aal bohoef t cs oo .::: v0rande r . Die o.o.rd en 

omvo.ng van d i G bohoefte aan por manent e langte r myn- en kortter­

nyn- beskikbnre kapi t a a l gaan dus afhang van dio aar d , or:1.vang 

on duur van d i e produksieprose s . Dit gaan dan ook ui t e indelik 

dio ge ski kste fincms i oringsbronnc aantoon . 

On 0gt e r vw er tterug t e kecr na die voo~becl d onder bespre­

king . Ons ho t i n die eerste en t wecde voorboeld eers t ens uit­
g0ge.an van cl_ j e stanc1punt dat d i e ledo cHe produkt2 ter bemar­

l::ing oor 1n r edelike l ang t ormyn van die seisoensduur aan die 

koopera sie l eHor . Di t gobour nie met ba ie l andbourr odukte i n 
di e pra:%: t yk rrio .. Gewoonl i k wo rd d i e total e oos binne een of 
tweo maanc1 o aan d i e ko oper a sio ge l ewer, t erw,JI d i o ver kopo 

daarvo.n deu r di e ko opora sie gewoonlik oor ;n l anger termyn 

plaasvinc1 . Di t bu token clus ·n ona i c1c1o·rlikc groot kapi t aal be­
hoof to vir die ge 0 van voorskotto , terwyl d i e vrykoming van 
kapi t aal via d i e bomo.rkingsprosos oor rn r edel ike l o.ng goc1eel te 

van d i: bor:12.r k i ngse i so n ui t gestrek i s . 

Vo r c1 er hot ons ook i n d i e voorbeel do tot dusver aanv~ar 

dat all0 transaks i os t een kontant ge skied of binne di e be­

trokke ~a and uit di o voorskot deur d i e l ede betaal word . 

Ook hierdie aanname gel d dikwel s nie i n d i e praktyk nie . 

On dus moer r ealistie s i n ons voorbeelde te wees , moe t 
ans hierdi e aannames l o.at vaar en tn derdo voorbocld hi er i n­

bring . Daar word noG van diesel f de akt i witeite as i n voorbeeld 

twoc u i t gegaan , r:10.ar mo t die byvo egi ng dat d i e totale produk-­
s i e dcur d i e l ede binne t wee r.iaande aan die kooperasie gel e­

wor word . Aankope van masj inerie ge skied nog teen kontant , 
maar aankope van boer c1or ybenodi gdhod0 deur die kooper B.sie 
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sonder deposito teen drie maande krediet. Dieselfde voorwaar­

des ge ld ten ops i gte van die lewering van boerderybenodigd­

hede en die verlening van produksiekrediet aan di e lede. Ver­

der word i n hierdie voorbeeld aangeneem da t die finansie l e jaar 

in Desember afsluit. Dit b e teken dat daar op daardie tyd-

s tip vo orsiening vir waardevermindering, reserwes en ' n bonus 

aan die lede moet wees. 

Uit t abe l 3 en gr a fiek 3 sien ons da t di e totale kapi t aal­

behoefte in hierdie geval heelwat meer skommel as in die vo­

rige voorbe eld met diese lfde aktiwiteit e . Ook vind ons hie r 

' n verandering in die omvang van die kapitaalbehoeftes me t 

versk illende looptye. Grafiek 3 to on dat die behoefte aan 

permanent beskikbare kapitaal op ongeveer R6 50,000 te staan 

kom, wat 'n vergroting van hierdie behoefte veronderstel , dit 

ten spyte van die f eit dat die benodigde kapitaal vir grond 

en g eboue nie uitgebrei h e t ni e . 

Die uitbreiding ontstaan uit die feit dat die voorskotte 

aan l ede oor 'n baie kort t ydperk gegee word, terwyl die ver­

kope van die produk lange r duur en t e r se lfdertyd produks i e ­

krediet aan die l ede toegestaan word. Dit beteken dat die ka­

pitaal opges luit i n die bemarkingproses en in die boerderybeno­

digdhede op ' n tydstip wanneer die kapitaal al we er benodig 

word vir di e verskaffing van v erdere voorskotte, produksie­

krediet en die voorsiening van boerderybenodigdhede. Daarom -moet 'n gedeel t e van hierdie behoeftes, wat i n wese van 'n kort-1 

termynaard is, met l angtermyn kapitaal gefinansier word. Dit 

beteken dat, afgesien van die minimum lang t ermyn-benodigde ka­

pitaal vir di e finansi ering van di e vaste bat es , die byvoe -

ging van produks iebenodig dhede en produks iekrediet 'n verder e 

bedrag aan minimum langte r myn- benodigde kapitaal vir hierdie 

behoeftes byvoeg . Dit b lyk duidelik uit die kumulati ewe kon­

tantpo s isie in tabel 3 vir die vlottende kapitaalbehoefte wat 

byna deurentyd negatief is. 

Uit grafiek 3 b l yk dit verder dat die perma nente kapitaa l be­

hoefte tussen ongeveer R6 50,000 en ongeveer R900,000 wel wissel, 

maar slegs vir 'n kort perio de teen di e end van die jaar benede 

R9 00 , 000 daal. Di t bring mee dat hierdi e kapitaalbehoefte ver­

kieslik met langtermyn-beskikbare kapitaal gefinansier moet 

word, aangesien dit oorwegend ' n l angtermynverlo op openbaar. 

Alle kapitaalbehoefte s bo die R90 0 , 000 - merk i s slegs van 'n 

korttermynaard, en dit sou onekonomies wees om dit met l angter-
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mynkap i t aal to f i nansior , aang csion ka1)itanl c1an vir tyc1per ­

lrn onbonut i n c1 i o koopcr a s i o s a l bly le. Hi ord i e korttermyn­

behoeftes sprui t na tuurlik groo t liks u i t d i e fe it dat di e pr o­

duktG oor 1n bai o kort t e rm;yn t een voorskot gel ewer wo r d 1 :maar 

dat di e vorlrnpc daarvan oor rn l Gnger t errnyn go ski ed . Hie r di e 

pat r oon van kortterLiyn- soisoonsbenodi gde kapitaal i s tiperend 

van die mces t e l andboukooperasi es e I ndian d i o se i s oono van di e 

bc trokke twee produkt e r..:.ekaar i n 1n mat e oorvl ouel , sal h i erdi e 

se i s oEmskorttorm;ynboh oef t os vo.n 'n no6 gra t e r omvang wees en 

sal dio behooft os aan langtermynkap i t a a J.! d i onooreonkomstig 
vorandcr . 

Tot dusvor hot ons gosion dat d i e aard en omvang van dio 

produksioprosos dio aard en omvang van di e kooper a s i e s o ka­
pitaalbehoeft c s bopaal ~ 'n Verandering i n die aa r d en duur van 

die produksiopr oses gaan ·n verandering i n d i e f inansierings­

proses meobri ng . Ons hot v0r de r ook gcs i en da t d i e ka pitaal 

n i o vi:r al tyd in die produksioproses bol G bly n i o , naar ds'. t 

dit via di o bomarki ng of lowering van d i e d i en s uiteindelik 

woor boski kbaar kon vi r herfinansior i ng o Di t is dan ook hior­

dio ver s kyns el wat noebring da t 1n ui t breidi ng ir.> d i e pr oduk­

s ioprosos na byvoorboeld meor as een aktiwiteit wat op vor 1kil­

l cnc1o stadiu . .r.1.s i n d i o produksi eproscs hull e h oogtopunt bore i k , 
n ot d i escl fde of~ nindor a s proporsionGol ver hoogdo bedrag 

gef i nans i or ko.n word . Ons hot c1it me t die t e r m d iversiteit 

boskryf . Hi erdio divor s itoi tsbogins0l hot ons ve r a l duide l i k 

.:;esicn by c1i 3 bohoef t o aan vl ot tendo l~ap i t aal by tabelle I 

en 2 , wat rn vo r s kil i n cl. i G aarc1 en omvang van c~ io produks i 2-

prosos bchels o 

Die beJ angrikhcid van d i o diversi t o i tsbeginsel en die 

daarui t voortvlooi cndo mini munkap i t aalbohoefte , blyk ook by 

dio bohoofto aan vasto kapitaal , oyvoorbcel c1 1ias J1nori o . Tlit 
kan cl. i e bo s te l"!lnt di e volgonde voorbeel d van 11/Ie_i j I ) voor gestel 

wor d: 

Ee em c1 i 8 goval waar daar vYf masj i ene i n die produ....1rn i o­

prosos gebruik word , elk mot 1n l oe f tydsa.uur van vyf j aar . 
I nd i on a l ctie mas j i ene ol yktydig aangeslmf word , sal hullo 

in die n ormal c loop van oBstand i ghede uite i ndolik weer al mal 

gel yktyd i g ve r vang moot word . I nd i en el ko mas jien R5 , 000 kos , 
sal cl i0 V(irloop vcm d i e t ot al e l:api tanl bohoefte aan masj i nerie 
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soos volg daar uitsien: 

ill_i taal ~.§.[1:0~-~~~·-·-P.l .. ely:k -tydige a anskaffing van duursame ka­

.E. it aa ~-~~~OO 
c '.) , 

20?000 
Ka-oitaa1-

I 5 !1OOO 

IJ,OOO 

5 , 000 

I 2 3 1:- 5 6 7 G 0 ..,, IO 
Jare 

Indien daar eg ter elke jaar slegs een masjien aangeskaf 

word, wat ook na vyf jaar vervang meet wotd, sal die posisie 

s oos volg wee s : 

Figuur 5 

_Ka;ei taal be.!!.2 9~~t ~_~bY.. ...2..E,eenvo l_g,e_n~a8:Y_!:~o_o_;e _ _v_~n-~uUE§ame kapi­
taalt12._edere 

1 5 , 0 0 0 

Kr,""0 i t .----: al­
bchoeftG 

IO , OOO 

5 , 000 

2 3 
4 I i! 
4 5 0 7 9 IO 
J 2 r e . 

By gelyktydige aanskaffing styg die totale kapitaal behoef­

te elke vyf jaar tot R25 ,000. By opeenvolgende aanlcope begL1 

die totale beh oefte by R5,000 en styg me t R5,000 pe r jaar minus 

waardevermindering totdat dit na vyf jaar ' n maksimum van 

Rl5 , 000 bereik. Daarvanda~n kry ons 'n behoefte aan 'n mini ­

mumkapitaal van Rl0,000 en 'n fluktuerende behoefte van R5,000 

aan die einde van elke jaar vir die aankoop van 'n nuwe masjien . 

Ons vind dus hier dat, a l hoewe l die totale waarde van die 
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vyf masj i ene R25,000 i s , die tota le kapitaalbehoefte nie 

Rl5,000 te bo we gaan n ie. Dit v o l g uit die feit dat hier ' n 

opeenvolgende aanstaffing van ri1asjinerie is . Omdat die l eef­

tydsduur van 'n masjien vyf jaar i s , beteken dit dat daar e l ke 

jaar Rl,000 via die waardevermi ndering vrykom vir herinves ­

tering . Aan die einde van die jaar wanneer al vyf masjiene 

aangeskaf i s, is daar van die oorspronklike belegging in di e 

masjien wat eerste aangeskaf is, net Rl,000 oor, in die twee­

de R2 , 000, i n die derde R3 , 000, in die vie r de R4,000 en in 

die vyfde R5,000; du s ' n t otaal van Rl 5,000. Na die einde van 

die vyfde jaar het die t o t a l e kapitaal in die e erste masjien 

vla waardever mindering omgeloop en is dit weer beskikbaar vir 

die vervangi ng van die masj i en. Daarom s t yg die total e behoef­

~e nie bo Rl5,000 nie. Dit daal ook nie benede Rl0,000 nie, 

omdat daar elke jaar 'n masjien v ervang moet word. 

Die genoemde werking van die diversiteitsbeg insel ten op­

sigte van vaste bates gaan egter van 'n paar v eronderstell i ngs 

ui t . Eerstens sal die v erlo op slegs so reelmatig wees indien 

die tegnies e l ewensduur van die mas jien me t die ekonomiese 

lewensduur daarvan ooreen stem. Dit gebeur dikwe ls nie, sodat 

vervanging soms mo e t plaasvind voordat d ie voll e waarde van 

die masjien via waard evermi ndering tcruggevint is. Verder 

word hier ook aanvaar dat di e v e rvang ing spr ys van die masjie ­

ne na v y f jaar n og di eselfde sal wees; iets wat onwaarskynlik 

sal weea. Ook word hier aanvaar dat hierdi e v erlcop di e nor ­

mal e sal we e s, dit wil s~ dat die masjien byvoorbee l d nie 

so ernst i g sal breek dat v e rvang ing voor die tyd noodsaaklik 

sal wees nie. 

Al h i erdie veronderste l lings in ag genome, v e rander dit 

nag nie die werking van hierdie div ersiteitsbeg insel by vas t e 

bates n i e; di e begins e l sal n e t nie so ge l ykmatig verloop nie. 

Di e kapitaa lbehoefte by f i guur 5 sal byvoorbe ald na die vyfde 

jaar ' n bai e meer onreelmatige skommel i ng v ertoon. Dit kan wees 

da.t dit in s ekere jare bo die Rl5 , 000 merk uitstyg , terwyl 

dit in afider jare weer benede die Rl0,000 merk sal daal. 

Hierdie skomme lingo s a l grat e r wee s indi e n die v ervangi:1g van 

masjineri e ni e t e lkens in opvolgende jare geskied ni e . So l ank 

daar egter op e2:wolg ende annkoop van ma.3j i ene is, sal die ka-

pi t aalbehoeft e nog die pa troon v~n fi guur 5 bly behou , maar 

die minimum kapitaalbehoefte wat in hierdi e geval op ' n perma­

nente t e rmyn verkry sal moe t word, sal dan op minder as RlO , COO 
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65. 

te staan kom. 

Daar is egter oo k 'n ander aspek aan hierdie diversiteits­

beginsel by opeenvolg ende aanskaffing van duursame kapitaal­

goedere verbonde, naamlik kapasiteitsuitbreiding. 1 ) Deur mid­

del van die opeenvolg ende aanskaffing van die kapitaalgoedere 

kan die totale produksiekapasiteit vergroot word sonder dat 

die kapitaalbehoeftes in dieselfde verhouding toeneem. Dit 

kom daarop neer dat indien 'n kooperasie 'n vragmotor besit 

wat 'n lewensduur van vyf jaar besit, daar reeds deur middel van 

die afskrywing van waardevermindering na die eerste jaar kapi­

taal beskikbaar kom sonder dat die totale dravermoe van hierdie 

vragmotor verminder is. Indien 'n vragmotor byvoorbeeld Rl0,000 

kos, dit 'n leeftyd van vyf jaar het en die waardevermindering 

word vir die eerste jaar op 25% en vir die tweede jaar op 20% 

van die aanskafwaarde gestel, het daar alreeds na die einde 

van die tweede jaar R4,500 via waardevermindering vrygekom, 

wat die kooperasie in staat stel om met slegs R6,500 addisio­

nele kapitaalbehoefte, 'n tweede vragmotor van Rl0,000 aan te 

koop. Dit is egter wenslik dat die volle R4,500 nie vir die 

aanskaffing van die tweede vragmotor gebruik word nie, maar dat 

'n gedeelte daarvan vir uiteindelike vervanging van die bestaan­

de vragmotor opsygesit word. Wanneer daar dus na vyf jaar 

Rl0,000 deur middel van die waardevermindering vrygekom het, 

sal hierdie bedrag nie ten volle vir die aanskaffing van 'n 

tweede vragmotor gebruik kan word nie. Indien dit wel gedoen 

word, moet die kooperasie dan addisionele kapitaal vind vir 

die vervanging van bestaande bates. Wel kan hierdie vervanging 

vir 'n tyd uitgestel word deur die bestaande vragmotor te re­

pareer, maar dit kan ook nie vir 'n onbeperkte tyd geskied 

nie. Die eis tot kontinuiteit van die produksieproses sal 

uiteindelik vervanging vereis. 

Hierdie gedeeltelike gebruikmaking van die vrygekome ka­

pitaal vir kapasiteitsuitbreiding behoort in die normale ver­

loop van omstandighede nie 'n kapitaaltekort mee te bring nie. 

Indien aangeneem word dat die bestaande vragmotors wel ver­

vang moet word, kan die vervanging nog uit die vrygekome 

waardevermindering gedoen word. Die rede hiervoor is dat daar 

elke jaar net een van die tien vragmotors vervang moet word. 

1) Vergelyk Polak, N.J., Enige grondslagen voor de financie­
ring der onderneming. De Erven, F. Bohm N.V., Haarlem, 
1946, p. 125 en verder. 
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Die waardev.ermindering wat na d i e eerste verva nging uit 

die oorblywond o nogo on na d i G t weede vorvangine uit die 

oorblywende a g t vragu otors vrykom, behoort by die t weedo en 

derc1 e vervangingsdatm"1 g enoegsaam t o wee s, of sal im elk ge­

val nie 111 pr oporsionolo s tyg ing t n d i e to tale kap i t .aal v:raag 

mee bring nie . Op hi e r clie manier lmn dus d i e t o t o.l e kapa si tei t 

van d i e k ooperas ie (in hiorc1 i o geval dravermoe van d i e voer­

tuic ) vorgroot word , sander da t daar 'n proporsionelo vorgro­

ting vo.n nuwc kapi t aal ( a.us va n bui t0.) b.enodig word om die 

vo.s tc bat 0s v o.n c1 i e k ooper o.sie nee to finans i er. 

Hierdio b oginsel _: i s nio not v.o.n tocpassing in gevalle 

waar d ie lewensduur va n dio duursame produks i emiddole dieaelf"-. 

de i s n io. Dit i s crok va n toepa ssing wannoer duursane pro- . 

duksiemi ddele waij in lev:ensduu-r en aard van :oeko.ar v e rsk il, go­

bruik word. Polak1 ) sc do.n uok:"De zc t ondens werkt niet s.l e chts 

w.aru1:o er een a anto.I oond(•}r e duurzamo . procl.uctiemiddel ·en in een 

bedrijf samenwerkon, ma2.r even g ood , warurnor verschilJ:endo 

a cti va r.i.et u i teenJJ opende l ov orrsduur warden gebru:d..kt 11
• Hy n2ak 

daI'- van d io vulgende syfervoorboel d gebruik waar vie r soorte 

ka p i t aal goec1e r o mot l ewen sc.1uurt os van 5, 7, I 2 en I 6 j aar 

i n d i e produksieproses g obruik word . I n hierd:ii.e voorbeel a i s 

di t nas jiene waarva n d i e l owonsc1uur wissol en wat t elkenf 

wo or vervang moe t word. Daar word g eriG:f.li~heidsha l we aanvaa r 

dat d io intenf:Ji t o i t van geb r u ik va n d i e raasji :::.ae v erskil, 

vanc1aar c1 i o wisscionc10 l ewensduur . 

Tabol 4 stcl c1io totale boJJ egging in die mas jiene en dus 

d i e totalo bcnod i gd o kapitaalboho eft c po r j o.ar voor. Daar 

word aangenc cm dat :o.as jiono A-D rue t hulle o·n cl.c rskoio lewens­

duur t een 'n vo.s t o koo r s per j aar t en voTI1e oor d i e lewensduur 

v c.n d i e ruc..sjicno afgc skryf word • . 

I n c1 i o oorstc jaar word R2OO,OOO in die . vier nasjienc 

bel& . Na dio e e r s t e jaar h e t daar reeds R24,OOO va n hierdie 

kapitaal dour cl io afsk r yf van waardo~errrlindoring vrygokon . 

Aan di o eindo va n d i e vyfde jaa r, dus ne t voor vcrvanging 

varr mas jion A, het daa r via d i e waardevc r mi Ld 8ring r e eds 

RI23 , 000 . a an lmpi t aal vrygokom. Na v orvanging va n :cias j ,ien A 

teen R5 O,OOO (ons neem a a n daa r is ge on prysverandering n~~ 
aan ffie beg i n va n d ie sosdo jaar, hly daar nog R73,OOO oo r . 

'n Groot g :ideel t e daarvo.n n oe t rrn l vir masjien B se vervanging 

T) Pol'.ak, op :cit., p.1 • 
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68. 

Dit betek0n egter nie dat hierdie beginsel van kapasiteits­

ui t breiding met vrygo koI::io kapi to.o.l nie by di e kooperasie toe­

gepas kan word nie. Dit k2"n wol ri1et vr:ug gebruik word , Haar 

dan tot 'n kl0inor I:1a t o a s wat teoreties onder 'n gladde v:erloop 

van d i e produks i epros e s moontlik is. I ndien di e kooperasie 

in Qi o fluktueronde l andboubodryf en onder d i e afnameplig 

in 1n groot mate vir s y uitbroidingsfinansiering op hiordie be­

Gi nsel staatmaak, kan d i t maklik tot 1n kapi t o.al t ekort ten op­

s i g te van sy va ste ba t os a anl,eiding gee. Dit sal byvoorbeeld 

gobeur indien daar, notsoos by enigo ander ondernemingsvorr:r, 

'n nuwe mas jicn . ten voll'e ui t die vryg ekome waardevernindering 

aangekoop worcl , en 'n paar bestaande mas jieno, wat tegnies 

nog ~ paar j aar a oe t hou, brook sodanig da t dit vervang moet 
worcl. . 

Di.e werking van hierc1ie boginsel is verder ook net. moont-­
lik inc1 ien d i B kapi t aal wat gebruik wore~ w.ir onbepaaldo tor~ 
nyn ter bcsk i kking van die koopora sio staan. Indion hier die 
bat e s byvoorbe eld g oheel of gcdoel t ol 'i k met l cning s gefinansier 

word , sal die uitbreidin~ Booilik uit d i e vrygekono waar dev.er-• 
ri1inc1oring kan ge skied , 0L1dat d i t vir d i e aflo s sing va n dio l c­

ning gebruik moet word . Dit be t oken da t hier die beginsel, 

vora l onc1er ri s i kotoos t ando, s l ogs g ood s a l werk indi en hiGr­

d i c ba tes me t oi e kapitaal gcfinansier word. Hoe groi:te r die 

bodr ag eie k2,pi taal, en wel s odanige oi e kapi tanl wa t v.ir ;n 

onbcpe r k t e tyd vir d i e finansiering van d i e vaste ba t e s be~ 

sk i kba a r is, hoe grotor is cl ie noontlikheid vir di e toepas ­

sing van hie r d i e b0gin~e]~ 
... 

Uit wa t tot dusve r 0or d ie divers ite its bcginsel gese i s , 

vol g c.1i o onderver rnel de vier bol angrike a fl:e i dinge wat. by die 

finan s i ering van vora l die ba tes van 111 landboukooper a sie in 

gedag t o gehou moot word : 
I) Dat d.cur dio gebruiknaking vo.n d i o div.crsi t e i tsbegi nsel' 

c1aar 1n mi ni mum l ang tormynkapitaalbcho oft e ten opsig t e 
van d i e vasto bat os en i n tn r i nc1ere mat e t en opsigte van 

~i e bedryfsbate s on t s t aan. 
2) Dat di e maks i nun kapitaalbohocf t o vir die gosamentlike 

a ktiwitoite van d i e kooperasie , t en opsig t e van beide 
v.aste on vlottonde kapitaal, a ansienlik vorminder word 

c1eur die werking van di e d i versi tei ts begins el. 
3) Dat c1aar by d'io ui t breiding van die gosar:10ntlike kapasi- ­

tei t van die vaste bates, a s gevolg van die d i vershtei1ts-
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b(:}g:tns0l,nie :n proporsionel o v0rgroting in die totale wraag 

na kapitaal optree n i0. 

4 ) Dat ctie vaste hates van 1n kooporasic me t seisocnsaktiwi tci te ,. 

en veral c1 i o ::.:.1ini1.1ur:1bohooftG aan c1 i c vo.sto en vlotitendo 

kapitaal , uit oiG m.iddele gefinansier nroet wordo 
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70 . 

HOOFSTu.t<: 4 

DIE LEBR VAN DIE KOoPERATIEWE FINANS IERI NG (VERVOLG) 

Die kooperatiewe kapi t aal behoeftes en die termy_n_ daarvan 

In die vorige hoofstuk het ons op die aard en omvang van 

die kooperatiewe pr oduks iepr oses ge let. Daaruit kan ons die 

volgende kapitaalbehoeftes en die termyne daarvan aflei: 

1) ' n Behoefte aan kapitaal wat in g r ond bele word. Hiervoor 

is permanente kapitaal wat nie omloo p nie, behalwe as die 

kooperasie ophou bestaan, nodig. In voo r beeld drie in die 

vorige hoofstuk (grafiek 3) vorm dit ' n redelike groo t 

gedeelt e van die minimumbeho efte. 

2) Permanente kapitaal wat die mi nimumbehoeftes aan die vas t e 

en iie bedryfskapitaal verteenwoordig. Uit voo r beelde een 

t ot dri e in die vorige hoofstuk het ons gesien dat d ie aard 

ven die produksieproses as gevolg van die opeenv ol g i ng van 

die ve r skeie aktiwitej_te sodanig i s, dat daar altyd ' n vas ­

te minimumbehoefte aan bed.ryfskapitaal bestaan. Volgens ta­

be l 3 aldaa r daal die kummul atie•,,:e verander.1ng i n die kon­

tantpos~~ie, wat die behoefte aan ,lottende k~pitaal ve:­

teenwoordi g , s l egs by uit sondering a an die end v an die jaar 

benede Rl00,000 . Prakt ie s gesproke ve rteenwo0rdig dit die 

minimum permanente behoefte aan bedryfskapiteal. Die se lfde 

beginsel geld ten opsigte van d i e vaste kapitaal, en die 

beg in6el word deur figuur 5 aldaar duidelik ges te l. Hier­

die bet r okke behoefte aan vaste en vlottende kapitaal 

(R650 , 000 in tabel 3) vorm dee l van die mi nimumkapitaal wat 

pr&kt ies permanent ter beskikking v an die koope r asie mo et 

wees. 

3) Permanente kapitaal wa~ die mi nimumbehoefte verteenwoordi g 

ten opsigte van kapitaal met ' n beskikbaarheidsnut. Indien 

die kontinue produks ieproses vlot verloop, sal daar slegs 

' n bEhoefte aan die vaste en die bedryfskapita~l wees wat 

die produksieproses s elf vra . iaar omdat dit in die prak­

tyk, veral i n die fluktuere nde l andbou , nie gebeur n ie, sal 

daar a ltyd addisionele vas t e en bedryfskapitaal nodig wees 

vir gebeurlikhed c . Dit kan byvoorbeeld gebeur dat 'n mas ­

jien onv e r wags breek , of dat daar eks tra tydelike opberg­

ingsfasiliteite, volg ende op ' n rekordoes, opgeri g moet 

word . Uit die aard vd. saak kan dit in die fluktuer ende 
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landbou onde r d i e kooper a tiewe a fnameplig maklik gebeur 

dat daar deurentyd 'n vaste mi n i mumbeho ef te aan hierdie ad ­

disione l e vas te en bedryfskapitaal vir gebeurlikhede sal 

wees wat uit permanent be~kikbar e kapi t aal moe t bestaan . 

Hierdi e kapi t a a l moe t vanselfsprekend, ui t die aard van die 

behoefte daarvoor, meesal in ' n liki ede vorm beskikbaar wees . 

Hierdie f ondse kan eg t er ook i n bates be l ~ wees , soos by­

v oo rbeeld die aanhou v an ' n n oodkragopwekker. 

Uit die a ard van die saak sal h i erdie drie kapitaalbe ­

hoeftes , a l hoewel hul l e permanent van aard is, oor die lang 

termyn saam me t die omv ang van die aktiwiteite wis3el. Ook 

sal d i e aard van di e akt iwit eit e diE omvang van die mini ­

mumkapi taa l bepaal. 

4) Kapitaal wat oo r 'n l ang termyn ( t en mi n ste ~ange r as die 

duu r van d i e pr oduksiepro ses ) omloop e n wat in verhouding 

met die omvang van d i e produksiepro ses wissel. Volge~s di e 

betrokke graf i ek 3 is daar ' n kapitaalbeho eft e tussen 

R650 , 000 en F 900 , 000 (R250 , 000 ) wat s l egs met di e j aareind e 

benede R900,000 daal . Dit is dus ' n l angtermynkapitaalbe ­

h oefte en uit word veral gebrui k vir die finans i ering van 

d i e f luktuerende verloop van d i e vaste bat e s (si en tabel 5) 

e n ' n g e d e e l te van die b edr y fskap i taal wat as ~evo l g van 

di e he r halende aard van die pr oduksiepro ses vir ' n r ede like 

termyn ~enod i g word. 

5) Korttermynkap i taal w&t di r ek in verhouding me t die produk­

si e - aar d en - omvang varieer. Die aard en l engte van die 

pr oduksieproses (hi er gewo onl i k seisoenaal) tepaal die duur 

waarvoo r hierdi ~ kapitaal beski kbaar moet wees . Hierdie be ­

hoefte geld veral t en opsigte van di e f luktuerende gedeel­

t e van die b e dryfskapitaal. Dit word duido l ik i n voo r beeld 

dri e (graf i ek 3) aange t oon . Di e kapi~aal behoefte styg in 

h i erdi e voorb ee l d periodi ek tot naby Rl,400 , 000. Dit i3 eg­

ter duidelik dat di e beho ef t e tussen R900 , 000 en Rl, 400 , 000 

' n f luktuerende verloop h e t en s l egs v ir ' n kort tydpe rk 

tot Rl, 400 , COO styg. Di e kapitaal vir di e finansie ring van 

di e behoef t e bo R900 , 000 is dus 'n kortt P.rmynkapi taalbe ­

hoefte en dit kan me t kapitaal wat vj_r 'n kort t e rmyn be ­

skikbaar is, gefinans i e r word . 

6 ) Sporadi ese kortt e r mynkapitaal wat meer van ' n beski kbaarheids ­

aard i s en n i .e noodwend i g i n di e koop e rasi e self t eenwoor-

dig hoe f t e wees n i e , maar byv oorbeeld by die bank as 'n oor-
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trekkingsfa siliteit. Hierdie kapitaal dien veral om tyd e ­

like abnormale skommelinge in die produksieproses op te vang. 

In die derde voorbeeld (tabel 3) vind ons 'n voorbeeld ende r 

die hoof 11 onvoorsiene ui t gawes . " . Hierdie behoefte verteen-­

woordig die gedeelte van die behoefte wat meer as die vas te 

minimumbehoefte is en op kart kennisgewing ter beskikking 

van die kooperasie moet wees, byvoorbeeld L . die vorm van 

oortrokke bankfasiliteite. 

Bogenoemde indeling toon die totale kapitaalbehoeftes 

van 'n kooperasie, asook die duur daarvan, aan . Dat 'n gedeelte 

van hierdie kapitaal vir 'n lang termyn verkry moet word en 

ander weer vir korter termyne, is duidelik. Dit is eg ter nie 

uit hierdie kapitaalbehoefte duidelik of die verskeie perma­

nente of langtermynkapitaalbehoeftes uit eie of vreemde kapi­

taal (wat beid e langtermyn van aard kan wees) gefinansier moet 

word ni e . Dieselfde ge ld ten opsigte van die kapitaalbeho eftes 

van korter termyne . Alvorens ons hi erop 'n antwoord kan kry, 

moet ons eers op die uitgangs punt by kooperatiewe fi nans iering, 

soos gestel teenoor die winshandel, let. Hoewel hierdie saak 

in beginsel reeds in verske i e afdelings bespreek is, moet dit 

nou hier saamgevat word. Dit sal nie net die verhouding tus sen 

die lid en die finans i e r ing van die ko operasie aantoon nie, 

maar ook of die verskeie behoeftes uit eie of vreemd e kapitaal 

gefi nansi er kan word. Daarna moe t ons 'n optimum kapitaalplan 

vir die finansiering van die kooperas ie aanbeveel. Eers nadat 

ons daarna op die invloed van die likiditeits- en solvabiliteits­

aspekte van die finansierings plan g elet het, kan ons die kapi­

taalstruktuur ter finansiering van die kapitaalbehoeftes fi-

naal bepaal. 

Die uitgangsEunt by kooperatiewe finans iering 

Uit die omskrywing v an die kooperatiewe produksieproses 

was dit duidelik dat die finansiering 'n hulpmiddel in die ge­

sinkroniseerde produksieproses i s. Die kooperasielid staan der­

halwe kapitaal aan die kooperasie af om dit instaat te stel om 

sy taak as hulporgaan v ir die lid te verrig. By die wins on­

d erneming staan die lid ook kapitaal aan die onderneming a f 

om 'n sekere doel te dien . Omdat hierdie doel by die koopera­

si e lid en di e aandeelhouer van die winsonderneming verskillend 

is, sal die kooperasie en die maatskappy geheel verskillende kapi-
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taalstrukture he, al is hulle kapitaalbehoeftes dieselfde. 

By die maatskappy bring die aandeelhouers die kapitaa l 

in die maatskappy saam om deur middel van 'n produksieproses 

'n opbrengs op die belegde kapitaal vir die aandeelhouer te 

lewer. Dit kan omskryf word as rentabiliteit. Die handhawing 

van 'n hoe rentabiliteit deur 'n onderneming binne die grens e 

wat deur die likiditeit en solvabiliteit in di onderneming 

gestel wo rd, vereis 'n gesonde finansiele struktuur. 

Anders is die saak gelee by di e kobperasie. In hoofstuk 2 

is aangetoon dat die kobperasie as onselfstandige hulporgaan 

van die lede gesien moet word. As sodanig verskil dit van die 

onderneming wat 'n opbrengs op die belegde kapitaal ten doel 

het, omdat die kooperasie nie 'n beleggingsinstansie met wins 

as doel is nie . 

Dit wil egter nie s~ dat die winsbegrip onvanpas is by di e 

kooperasie nie. Uit hoofstuk 2 het dit geblyk dat die lid 

self 'n winsmotief hetj byvoorbeeld die lid produseer mielies 

om dit teen 'n wins te verkoop. Die lid se "belegging" in die 

kooperasie beteken slegs dat daardie kapitaal vir di e lid as 

'n hulpmiddel moet dien waardeur die lede sodanige markbein­

vloedende mag kan verkry om die wins op hulle eie boerdery-

onderneming te vergroot. So se Gaussel1 ): "By limiting the 

reward of capital to a fixed r ate of int eres t, the Rochdale 

pioneers break no less sharply with the libera l or classical 

economics and by refusing, on the one hand, t o assign profit 

to capital and, on the other to invest capital with the domi­

nant rol e in economic enterpri s e, relegates it to the rank 

of a hired instrument, g iving the associa tion of persons 

(en hulle ekonomiese funksies wat hulle verrig) priority in 

co-operative enterprise over the association of capital." 

Hieruit sien ons dat die kapitaal in die kooperasie nie 

daar is om 'n dividend te lewe r ni e. Die strewe na 'n wins, om 

sodoende di e rentabiliteit van die kooperasie te verhoog, kan 

dus nie as maats t af by die kobperatiewe kapitaalgebruik geld 

nie. Kapitaal word hier net as 'n hulpmiddel vir die be ter 

verrigting van die aktiwiteite van die kooperasie gebruik. 

Fri edrich2 ) beweer byvoorbeeld: "Di eses ist, da die Genossenschaft 

1) Gaussel, G. Fundamental s of co-operative finance. In Review 
of International Co-opera tion, Volume 45, 1952, p. 244. 

2) Friedrich> H.P. Das Genossenschaftskapital im Schweizerischen 
Obligationrecht. V.S.K., Basel, 1943. p. 15. 
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in erstor Linie auf dcm Zuso.mmcnscl'lluss von Personen beruht , 

nicht seiner seibst willGn do. , dns Hand0ln dor Genossens chnft 

darf nich t durch Rucksi ch t en auf das Kapito.J: geloitet soin 7 

sonc1ern muss a l l oin d i 0 Errci chung des Gcnossens chaftszwe clces 

in Augo haben". 

Hierdi o ve rskil i n die fino.nsi eringsbcnctdering word verder 

soos volg cJ.0ur J ones I ~ostel '~ 11 The common test of success in 

t he non-co opero.tivo f i rm , nett profit , ±s t herefore menningI0ss 
as n finnl or Gven single measure of success inc coo~crGtivo . 

W~c th0 r it pays out n l o.r go or small po.rt of its surplus o.s 

a dividon~ or reinvests it i n the business, ha s in t heory , 

nothing to do directly with i ts degree of success or effi - ­

c ioncy . The co-operat ivo exi sts to provide a servi ce , o.nd 

from n finnncinl s t andpoint, its success mus t finally be jud­

ged by the cos ts it incurs in provid i ng that service 11 
.. 

D:Le f oi t da t dc.ar 1n begins el vcrskil tussen diG knpi taa l ­

s truktuur vnn d i e kooporo. s i o en d. i o wins onderneming s a l wees,. 

nl ond orneem boi de d i eselfde produksieproses , bri ng ook 1n 

andor vorskil mo o , 1el moe t die strcwe by die kooperasi e (not 1 

soos by die wi ns ond Grno:rning ) wees om di e lmp i t cu .. 1..l so effektief 

moontl i k te gobruik , maar die koopera s ~,e en d i e wins onderne­

ming verskil ten opsigte van d i e dool waarvo or die kap.~ t na l 

gebruik word . I n hoofstuk 2 i s a o.n.getoon dat di e effekti wi ­
t e itstrewe by eni ge ondcrnemingsvorm die met ode vrm handel ing 
behols , manr dn t die r1oel van c1 i o h 2.ndel i ngc by .J.i c_:; ver slrnio 

ondornomingsvorme vcrskil. Vorder i s ook aangotoon da t di e wi ns­
doGl by d i e maatskappy d i e metode vci,n hanc1eI!ing i n 'n t egnieso 

vorm i s . Dio dool en mei:;ode stem dus ooreon 1y d i o wins ond er­

noming , torwyl dit by d i o koopera sie verskil o Dieselfde geld 
ten opsigte van di e f i n~ns iering . Di e metodo van finansiering 

by di e wins ondernoming , naamJ.ik so okonomies moontlik , st3m 

ooreen met dio doel van f inansiering aldaar , n2aml i k maksi-
mUJ11 opbrengs op lmpi t aal. Die kapi t aalstrulctuur wat di.o doel 
van 1n wi ns ondernoming v.ereis , sal dus ooreenstem met die kapi­

t c.alstruktuu r wat di e mot ode vo.n finansiering a ldaar vero i s . 

Dit is bel angrik , omda t ons definisi e van finansiering in 

pn..ragrao.f 3. 2 van hoofstuk 3 die bolo.ngrikheid van di e ekono­

miose do ol en struktuur van dio ondornoming by finansi,ering 

3.ange toon het . 

T)~nes , T.G. ·rmciency a ncf finance inagrTcu.T-f'ural co-ope.:::-~ 
r a tivos . Oxford University Press , 1955 . P • 49 . 
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By die kooperasie daarenteen is die doel en metode van fi­

nansiering verskillend. Die me tode bepaal dat die kapitaal­

struktuur 'n s ekere samestelling moet he om die finansiering 

so e k onomies moont lik te ma ak. Die ekonomiese doel van die koo ­

perasie vereis egter nie noodwendig dieselfde kapitaalstruk­

tuur nie. Dit is byvoorbeeld nie die ekonomie s korrekte metode 

om finansiering slegs deur midde l van leningskapitaal te onder­

neem, maar ten opsigte van die ekonomiese doel van finansier­

ing by 'n kooperasie, naa~lik om as hulpmiddel te dien om die 

taak van die kooperasie beter te verrig, mag die gebruik van 

leningskapitaal nie noodwendig bevorderlik vir hierdie doel 

wees nie. Daarenteen ·kan die gebruik van lening skapitaal met 

'n vaste rentelas ekonomies korrek wees by ' n winsonderneming 

betreffende die kapitaalstruktuur v anuit die standpunt van die 

metode en die doel van finansieri ng , omdat dit die opbrengs 

op eie kapitaal kan verhoog. 

Hieruit is dit duidelik dat die kapitaalstruktuur van die 

kooperasie 'n kompromie tussen die ekonomiteitsbeginsel (dit 

wil s@ die metode van finansiering) en die doelmatigheidsbe­

ginsel (dit wi l s@ die doel van finansiering) s~l wGes. Daar­

om moet, by evaluering van die kapitaalstruktuur van die koope­

rasie, ook die kapitale paste in verband met die aktiwiteite 

(omset ) van die kooperasie gesien word. Laasgenoemde evalue ­

ring vorm nie net 'n koste-anal:.i_se per 0mset nie, maar is 'n 

integrale deel van die struk tuuranal~se by kooperatiewe finan­

si9ring. Daarom sal dia fi nansiele s~ruktuur van 'n koopcrasie 

en ' n winsonderneming van mekaar verskil, al stem die produ.k­

sieproses by beide oorecn. 

'n Verderc verski l tussen die kooperatiewe en die winsfi­

nans iering volg uit die voorsorgmotief , wat die onafhanklik­

heid- en di e veiligheids do e l by kooperatiewe fina~siering be­

hels. Di e ou Rochdal8 - pioniers het juis die spekul asie en 

buitebeheermo tief pro beer uitska kel deur die vergoeding op 

kapitaal te beperk. Omdat dit by 'n kooperasie nie gaan om op­

breng s op kapitaal nie, maar om a s 'n magsgroep op die mark 

se k ere voordele ~ir sy lede oor die langtermyn te beding, kan 

dit uit die aard van die saak nie ruim van buitefinansiering 

gebruik maak sander om sy onafhanklikheid ten opsigte van sy 

doel i n gevaar te stel nie. Tronet1 ) ste l dit soos volg: 

1) Tronet, B. Co-operative financia l policy. 
Review , XXXIV/9/1960 . p. 118. 

Co-operative 
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76. 

"That meant that co -operatjve enterprise, as it s nee ds of ca­

pital g r ow , could not expec t t o r a i s e any great amount of sup­

plementary capi tal with i n the ordina r y credit system , so 

clos ely bound u p wi th privat e , profit seeking enterprise, 

without being expo s ed t o t h e ris k s of losing, t o a ma j or or 

mi nor ext ent, its free dom of action . To be abl e t o pursue 

their f unda mental a i ms , c o-o perative socie tie s and their 

f ed erat ed organisa ti ons had to app l y the princi ple s of finan­

cia l independenc e i n a very wide sense. 11 

By die winsondernemi ng maak dit nie in d~ eselfde ma te as 

by die kooperasie saak of daar van baie buit efi nans i er i ng g e ­

bruik gemaak wo r d nie. So r egverdig di e metode van die mees 

ekonomjese finans i e r ing dat van heelwat l eenkapi taal me t ' n vas ­

te r entelas gebruik gemaak kan word indi en dit uit ' n koste en 

veiligheid so ogpunt geregverdig is. Aanges i en Qi e doel van fi ­

nansiering egter by di e gewone ondernemi ng oore enstem met die 

meto de van finansi ering , kan die gebruik van buitefinansiering 

daa rto e bydr a om hi erdi e doe l van ~oe wins bet e r te be r e ilr . 

Die belangrikheid van die ko operatiewe onafhanklikheids ­

eis by koo peratiewe fi nans i ering word verder bekl emt oon d eur djP, 

fisiese r isiko ' s waar aan die l andbo u ond erhewi g is, asook die 

afnameplig v an di e kooper as i e. Di e fi s i ese ri a i k o's in a i e 

landbou bring dikwels produksie - oorsko tt e mee, wa t soms g r oat 

voorraadhouding ve r e i s , v ee l meer as wat t y d ens die normale 

VPrlo op v a n di e produksi epros es nod i g is. Di e afnqmeplig v er­

e i s verder dat die kooporas i e die he l e pr odu ks i e neem. Hi er­

di e ekstra a k tiwit eit e kan ni e so maklik me t l eni ngs gefinan­

sier word n i e , omdat daar geen s ekerhe id b es t aan dat di e ver­

grot e kapas it c it van d i produks i eapparaat di e volgend e s e i­

soen ook t en vo l le gc:t r uik s al kan word ni e . Daar kan byvoor­

be e ld di e volgcnd e j aar 1 n t o~ale miso Gs wees , en d i e r ente l as 

v an di e ckstr~ kap2sit eit kan da n maklik finans i e l e prob~eme 

by di e b e t a ling daarvan skep . Dauro m v er e is di e voorsorgmot i ef 

b~ koope r a ti ewe finans i cring dat d i e fi nans i ering grootliks 

uit e i e kapitaal moet t e staan. 

Aange si en oo~ma t i g e l e nings fi nansier in~ dan onraadsaam i s 

by ' n koop e r asie , mo e t he ol wat van e i e kapi t aal gebr~ik g~maak 

word. Di e vraag ont s t aan nou wat di e lid se v erpli g tinge teen­

oar di e ko operas i e i s t e n opsigt c v an di e -, oorsiening van e i e 

kapitaa l by fina ns i ering. 

Uit hoof stuk 2 was dit duidelik dat di e omvang van die :id 
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se dee l namo aan d i o 1.:ooporasi c s y r ogto on v-erpl i g tinge be­

paal. Dit i s vcrder va s gostol da t die proporsionaliteitsidee 

nio 1n boginsel by d i e bcpaling van d i e regtc en pligte van 

c1i o l ede is nio, maar dat di e toepassing hiervan v c.rr, groot 

waarde i s vir di ~ praktiosc werking van die k ooperas i e . Hier­

die ekonomie s idea l e vorhouding van di e l ede tot c1ie koopera­

sio k om daarop ncor dat die l ede t en volle a ans preeklik i s i.tl-r 
die handeli'nge van die kooperas i c ; boperkte aansprceklikheid i s 

slogs o.m sokere r edos as 1n praktioso maatreGl ingevocr. Daar en­
t cen dra <l i o kapitaal s el f die vollo risiko by d i e winsonder­

neming . Dat hioroie l ede-aansproeklikheid prakties by die lode 

dour gol d ( eio kapitaal , opbotaalc1 of nie) verteenwoordig 
word , i s net 'n praktie se maa trcol om die kooperasi.e t e J.!aa t 

funksioncer . Di t ve r andc:i r egtor niks aan d i e boginscl van vo1-

l c aanspreeklikheid deur d i e lid nio . 

Ind i cn 'n kooporasi e slog s vlottcndo kapi t aaJ. bonodig , h oef 

daar ointl ik ni c acmspr c<::klikhe i d i n die vorm van kapitaal in 

d i e k or5perasio t oenwoordig t c wee <:::· n i o . Die koste van die bo­

dr yfsaktiwi tei. t e kan dnn j aariiks van di e lede se omsot verhaa..n 

wor1J . Di t sal egter pr a ktie s onmoontlik wees , aangesion heel­

wat van di o beh oeft os aan bedryfskapi .taal , byvoorboeld vir die 

bo taaI vam s alarisse , niG uitgo stol kan- word tot madat d i e be­

marl ine;spoel afgohandol is n i o . 

Indian di e koopor asio vor d~r ook va ste kapitaal in aie 

vorm van gcbouo , masjineri o , on s . hot , vorm dit, naas d i e ma rk­
en prysris i ko ' s , 1n kap i taal behoef t o w2 t nie op dioselfdo wyso 

as die bcdr yf skapitaol vorrekon kan word nio . Hi er die risiko ' ~ 

wat vir 'n l angor tydpor k as die duur van die produ.ks i oproses 

t oonvJOordi g i s , mo e t duu r di e kapiit nal van dio l ode opgovang 

word . Indi on d i t nio genocg blyk te wees nie , moe t die lode s e 

per s oonl iko aanspr oekl i khc, id d i e r os van dio risiko' s van die 

vaste verplig tingo t eonoor die sku.lde isers dra . Dit be teken 

uitgostoldo s torting van risikodre.ondo kapitaal, dus l ede:­
kapitaal wa t onmi ddollik oproepbaar is indi en dit bonodig word. 

Uit d i e kooperatiewe mode l is dit duidelik da t dit nio saakmaak 

wel ke vorm hierdio kapitaal praktios aanneem nie , hoeweI sekore 

vormo daarvan boslis koopora tief moer goskik as andere ~s . 

Die r edenas ie kom daarop noer dat 111 kooperas i e met onbo­
perkte aansproeklikhe id behoort gerogistreer t o worc1. Soos 
rood s vermcl:d, i s di e dc s tyds e toegewing me t die 1922-wet dat. 
'n kooperasie ool~ mot beperkte aanspr eeklikheic1 geregis t r eer 
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kan word, sleg s om praktiese ek onomie s e rede s toegelaat. Dit 

verander no g nie die feit dat onbep erkte aan spreeklikheid die 

koopera tiewe ideaa l bl y en dat daardie kooperasies wat h i erdie 

be ginsel vandag no g toe pas as v an ons modelkooper asies gereken 

kan word n ie . Hierdie toegewing van be perkte a anspreeklikheid 

bring verder ' n grot er noodsaak vir die t oepassing van die pro ­

porsi ona liteitseis mee, omdat die lid in beginse l no g volledi g 

aanspreeklik bly vir di e kooperasie se a ks i es , terwyl onder 

be pe r kte aanspreeklikheid di e lid s l egs aans preeklik is vir 

sy gestor te kapitaal. 

Indien die ledefina siering aan d i e pr opors ional iteitsei s 

vnldoen , is dit n ie noodwendig dat d i e e i s tot be t aling van 

r ente op e i e kapitaal in d i e geheel verva l nie . As die lede 

byvoorbee ld a s ~otal it e it aan h i erdi e e i s v o ldoen , maar i n die 

geval v an elke af sonderlike li d n i e , ie die betaling van r ente 

op kapita al ge r egverdig . Hi erdi e r cntebetaling neem dan nie 

di e vorm van ' n d ividend a an n j_e , maar di e vorm van ' n l eenren­

t e , omdat di e een lid vi a sy mee r as propor s ione le kap i taalstor­

ting ' n d ee l v an d i e and e r l e d e se kapitaalrisiko dra . Horringl) 

beweer: '' Voo r sov er kapitaal doo r d e l eden wo rd en v ers chaft t e r 

fina nci e ring van de aktiwit e iten van di e cooperatie, kan dit 

strikt genomen als een v oo£s chot t e r d ekking v an de kosten op­

gevat worden. Draagd i ede r zijn dee l in he t benodi gd kapitaal 

bij in evenr e dighe i d me t de omvang van z ij n transac t i es , dan 

is rent eve r g o eding overbodi g . I s dit ni e t h et gev a l, dan kan 

r ent eve r goed i ng erto e bij dr agen tot een even r edige k os t e nom-

slag t e komen. De r ent ev e r goe ding h e eft de kar akter van l e en­

r ent e , e n niet v an divid end of winsuitkering . '' 

Hieruit moe t eg t e r ni e a f ge l e i wo rd dat di e l e d e al die 

finansi ering moe t waa rneem ni e . Eas i e s geld dit dat die l e de ­

f~nans i ering genoeg mo e t wees om aan di e 7oorsorgmoti e f wa t 

~it ji e onafhanklikhe ids - en risiko - e is v oor~vlo e i, t e vol­

doen en da t di t genoegsaam mo e t wees om as ri a i kokapitaa l vir 

di e aantrekking v a n vr e e mde kapitaal t e di e n . Dit is wat d i e 

aanspr eeY ~ikheidse i s as minimum v er e i s . Di e kT e d i e t gewe rs l e t 

v eral op di e bedi ng i ngsm~g van d i e koo p erasi e , en daa rvoJ r is 

ond e r anQe r e e i e kapitaal nodig. 

Wat di e b edryfskap i taal be tr ef, verste r k uie l ewerings ­

plig van di e lid di e kr ed i e twaardi ghe id e~ d i e b ed ing i ngsmag van 

1) Horring, J. De aanspraak v a n d e l 8den v a n een cooperatie 
op he t gevo r mde kapitanl. Maandbl a d Coop ~r at i e , 1964. p. 87. 
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die kooperasio aansienlikl'< Dit gebour omdat di8 risiko van be­

dryfskapitaallcnings sodocndo via die versckorde lewering op 
diG lid afgewentel word . Di t behels dus 1n tip0 "\l:an se]ffinan-­

s i oring van die bchoeftes a an bedryfskapi t aal, of 111 waarborg 
daarvan indien dit mot Ienings ge skied. 

Di t betekon da t, tndi en di t vir 'n kooperasie goodkoper 

is om mot leningskapitaal te finansier, dit binno sekere 

grense wel godoen kan word. Die dool van dit.e koopora sie is 

juis om die aktiwitcit s o ekonomies illoontlik vir di e lid te 
verrig, en as die gebruik van leningsfinansiering v.ir die lid 

goedkoper en doe1treffend or is a s eie kapitaal waarop ronte 
botaal moot word, kan dit wel binno die grcnso van . di e propor­
sionaliteitseis en die voorsorgmoti cf gebruik word ~ 

Die gebruikmaking van leningsfinansioring bring 1n andor 
v0 r skil tusson di e fin2nsiering van ko operas i es on die w:iins- . 

ondcrnomings na vore , naam]ik ton opsigte va n die boginsol 
'\'va.t Gerstonborg1 )" trading on the oqui ty" n0emo Hiervolgens . 

sal 'n ondornoming wa t golyke hoeveelhedo goloende e.n eie ka--

pi taal hot , daa rop so IO'tv vordien en: 55'; rente op die geleende 
lmpi taa l botaal, eintlik dus 15·5':, op sy eio kapi taal v:ordicn. 
Die opbrongs op a.io oio kap i taa l kan dv s aansi enlj k verhoog 

word . Dit geld alleon tnjion die rentabiliteit op die geleende 

kapi'itaal h oer is as dio rentekoers vmt op die gele0nde kapi taal. 
betaal moot word . Winsondcrnc:inings , verial fino.ns:L.crings instel­

linss , maak baie van hierdie beginsel gobruik. U:h_t die aar d 

va::.i. die ko oporatiewe rn.odel ' en ui t wa t ons tot dusver oor die 

uitgangspunt by kooperati ewe finansiering gose hot , i s dit 

duidelik dat h±erdio beginsel egt-er nic by kooperati cwe fi- _ 

nansiering geld nio;in e]~ goval nie me t dieselfde uitgangs-• 
punt rri e. Dit vlooi voort ui t . die fei t c1at kapi t ael nie 1n 
mic1. c1el tot ron-tc-opbrongs by 1n koopero.s io is nie, maar slegs 
~ middol om die kooperatiowo aktiwitoit moo uit t e voer. 

Hiorc1ie ni0-belcggingsanrd vnn kapi taal by 'n kooperas ie 
maak c.1 i c gobruik van leonkapi t aal nie al tyc1 lonend ui t 'n 

kooperatiewe standpunt nie. Dit volg uit die feit dat die koo­
perasio gewoonlik tog die funks i c , ui t 'n kosto-oogpunt gesii.en, . 
mot Ied okapi taa l dikwcJ e goodkoper as mot leenkap:Ltaal kan ver-• 
rig . Dit volg omdait di t by d'io kooperasie nio gaan o-m die maak 

van 'n wins nio, maar om dio aktiwiteit so goedkoop moontlik 

I) G'orstcnborg , c.W. Ffnancia1 · organisation and managemcn-€ o.:f 
business. Prentice-Hall' Inc., Englewood Cliffs, N .J., 195,9 . 
p. I7 4. 
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te verrig. Ledekapitaal sal dan, veral in die geval waar die 

proporsionaliteitseis geld en rente dus nie op ledekapitaal 

betaalbaar is nie, beslis uit 'n fi nans i erings oogpunt g e sien 

goedkoper wees . 

~it die oogpunt van die lid i s dit egter nie billik om 

slegs ledefinansiering te verwag nie. Eerstens plaas dit 'n 

groot finansiele las op die lid . Baie boere ~~.n dikwels nie 

die kapitale investering op hulle plase uit eie kapitaal fi­

nansier nie. Dit help dus nie veel dat die lid sy geld vir 

die kooperasie moet gee en hyself moet sy kapitale toerusting 

op die plaas ten duurste uit lenings finansier nie. Die be­

sparende voordele van die kooperasie word daardeur g r oot liks 

verminder, veral waar die lid hierdie aankope self moet doen 

en hy dit dikwels nie teen sulke billike terme kan doen nie . 

Daarom moet, soos later by die bespreking van die finansierings ­

bronne aangetoon sal word , eie kapitaal eerder uit die bespa­

rings wat die kooperasie vir die lede verkry opg ebou word 

(en op lederekening geplaas word) as wat dit regstreeks van 

die lede verkry word. By kooperatiewe finansiering word die 

mees ekonomiese kapitaalstruktuur van die kooperasie dus mede­

beinvloed deur die gewenste kapitaal s truktuur van die re s van 

die lid se aktiwiteite. So gesien , kan die gebruikmaking van 

leenkapitaal dus ko operatief korrek wee s . 

Volledige ledefinans iering is ten tweede ook nie gewens 

waar dit vir aktiwiteite van 'n kort duur, byvoorbeeld van 'n 

seisoensaard, benodig word nie. Dit g eld veral ten opsigte van 

prim@re bemarking . Dit is nie voordelig om kapitaal, wat vir 

slegs 'n kort gedeelt e van die produksie s eisoen benodig word, 

vir die re s van die seisoen onbenut in die kooperasie t e l aat 

1~, terwyl die boer dit self produktiewer op sy plaas kan ge­

bruik n ie. Sodanig gesien , is die g ebruik van lenings vir die 

fluk tuerende kapitaalbehoeftes van 'n kooperasie kooperatief 

korrek. 

Om die gewenste finansiering vir ' n kooperasie te bepaal, 

moet ons nou met die reeds beskrewe verloop van die produksie­

pro s es en met die gestelde uitgangspunt by kooperatiewe fi ­

nansiering die optimum finansiele struktuur probeer bepaal. 

Dit bet eken dat ons 'n optimum fi nansieringsplan sal moet op­

stel, en daarna die i nv loed van die lik iditeit en die solva­

biliteit op h ierdie plan moet nagaan. 
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Uit dio bespr oking tot du s vor oor d iG aard van di e koope­
raticwe finansiering is ~"'c it duidelik dat di t 'n horhal ende 
aard het . Die f inarrsiering hot nio ne t t e dcxen met die eeruna­
lige ui. tvoering van d i e produ.ksieprograr11 nie, maar me t die her- . 

haling daarvan solank d i e kooperasie bestaan. Finansier:Lng 

moot dus oor cl. i o l 2.ns t 0r r.1yn gc s ien word . D:Lt be token da t 
ons 'n finansieringsprogram moot opstel wat di o aard en omv.ang 
van d i o kapitaalbohoeftes en di e mi ddele tdr finansiering 

van die vorskoie bohoeftos oor die lc.n3·c~~:-::-.:.:yr1 aantoon. 
Uit di o aard van di e s aak sa~ hierdi o finansieringsplan 

tog me er van 'n korttermynaard wo os , omdat' die aard en omvar.g 

v;an d i e aktiwitoito on dus dio behoeftes oor die langite rmyn 

dikwels hoelwat verandor . Ten opsigt.e vcm c1:i..e l angte r myn saJ!. 
di e finansi·orings pl an slegs c1i o bree raamwer k en algemene rig­
lyno daarstel . Alho ewel dio inhoud en selfs ook sa:mestelling 

van cl io f i.nnnsieringsplan dus t e~kcns saJ. wys ig wanneer di e ak­
tiwi tei t e verand cr, sa1· d i t niG :n vor andoring i n die a:tgemene 
heg insels en aard van di o finansi_oringsplan meobring nie. 

Van groot b0lang i s dat hierdie fi.nansieringspl an opti­
maal moe t wee s . Uit dio koopera ticwe finansieringsoogpunt ge­
sien , l'·eteken d i t dat die kapi t aal s tru:ktuur sodanig Doe t wees 

dat dit oor die langtermyn dio koopera ti owe dool teen die laags 

moontlike kosto moot ui tvo0r. Vervolgens moet ons c1 erha1we 
let op c1 i G aar d en samo s tcll:ing v.an di e op tiBal o finansierings­

plan~ As ui t gangsplmt necm ans hier die derde voorbc el d in 

c.1 i o vorigo hoofstuk, wa t 'n kooper ns i e voorstel vmt t wee ver­
s killende produkt o v0rwcr k en bcmar k , a sook bo_erderybenodigd­

hGde en produks i 0kr ed i ot aan sy l ade verskaf. 
Tabol 3 i n hoofstuk drio toon dio behoefto o.an vas ite en 

vlotilenclc kap i taal· i n cl i e be t r okke kooperas i e aan . Hier cl ie 

kapitaalbehoeft es word gr afie s in grafiok 4 voorgestel. 

A= 

IT= 
C= 

die 

die 
c1 ie 

behoGfte aan kapitanl vir gr a nd . 
kapitaalhehoofte vir g oboue , ma sjineric Gn toerusting., 
kapi taal bohocfto v:i_;_~ bedryfsui t gawes en wnar devermin-

c1ering . 
D= die kapitaalbohocf t e vir aankoop van boerderybenodigdhecle . 
E= d'ie kapi t aal behoefte vir l owering van boerderybenodigd­

hede aan l ode op kredi c t . 
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F= clie kapitaalbohocfto vir VGrlening van produ....lcsiekrediet 
aan dio :rode. 

G= :lie kapi t aal behocfto vir die botal ·ing van voorskotite op 
proc1uk A. 

H= di o lmpi t aalbehoefto vir die VGrwerking van produk A .. 
I= die kapitanlbehoofte vir dio betaling van ·n voorskot op 

produk B. 

J= di e kapitaalbohoefte vir die verwerking van produl{ B. 

K~ die kapitaalbehoef~c vir onvoorsiene uitgawes. 

Hierc1ie kapitaalbehooftos moet ans V€rvolgens probeer her­
lei na 'n optimn.lo finansierjngsplan, sodat diJe fondse iieJJ­
kl.ms weor op die regte tydstip in die produksieproses teen 
d'ie minimum koste beskikbaar s al wees . D:i!.t 1:mteken da t ons 
dio optimum kapitaalstruktuur moet verkry. 

Hi erdio kapi taaloptimur,1 dofinieer di o 11W .P .. voor het be-• 
drijfeleverl;r:)soos volg: 11 Kapitaalopti num ±s do grootte wan het 
bedrijfslmpi taal waarvarr do financiering de laagste rentekosten 
P-Ie ebrengt". Polak2 )onskryf dit aeer volledig as "dat gecleelte 
van do t .i jdeli jke bchoof te aan bodri jf sltap±taal ~ waarv.an dek­
king door kort krediot naar schatting duurder zal zijn dan 
dokking op l ange ternijn mot uitzot~ing van hot ovortolligo 

kapitaal 1odurcnd0 do tijc.1 cl2.t het niet bonodigd is 11
~ 

Mei j 3 daarcntoon se dat die lmpi t a A.lopti uUL1 n_iJ_c net met 
c.l. io gedeol tc van bodryfslmpi t aal t e do en hot wat 'n. iJydolike ka­
pi taalbohoefto vortoonwoordig nie, maar dat dit be trekking 
hot op dio t otal o kap itaalbehoefto. Hy se: 11 Hot optirru.Ll heeft 
botrekking op I'let gchoI0 ±n de b.cdrijfshuishnuding geinves­
t eorc10 vormogerr. Ho t i s dus c10 samostelling va n het vormogen, 

waarbij c1o koste van het ver nogonsv0rkrijging h e t J2aagst 
zijn11

• 

Hie r d ie onslt:rywing v:....n Me i j lyk cl i e mo os log iE:lse .. Die kapi­
t aaloptinmm gaan juis om die opti mal e finansi0ringplan. as ge-• 
hoel, en daaron Pl.Gt d i t b0trekking op di e kapi t aalstruktuur 
on die kapital'e kosto van die heJJo finansieringsprogran va n 
dio kooperasie ., Voll ed i g is di t E:lgter nie ten opsig te van 'n 
koopcrasio nie. Dit gaan h ier eerstcns on dio bepaling van di_e 

I") W .. P. vuor hot · bedrijfs1even. op.cit., p.II8. ·- ·· 
2) Poiak ,N.J .. . op .ci·t~ ,p~I4O.; 
J)Moij, J.L. op.cit., p.IOO. 
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Grafiek 4. 
Dcmlcbeeldi e v oorboel d vo.n d i e knp i t no.l b0ho0ftes vc.n in koo-
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waaroor dit uit ' n k oste - oogpunt voordelig sal we es om fondse 

van ' n langtermynaard vir ii1ansiering aan t e trek of nie. 

Tweedens gaan dit by di e kapitaaloptimum in die k oop erasie 

om die vraag in h oeverr e hierdie kap itaalstruktuur, wat uit ' n 

koste - oogpunt optima a l is , aan die ekonomiese doe l en ekono ­

miese struktuur van ' n kooperas ie beantwoord . Ons sien dus dat 

nie kapitaaloptimum by ' n kooperasie meer as net die bepaling 

van di e kap itaalstruktuur wat die minimum koste sal meebring, 

tehels. Di t volg weer uit ons uitgangpunt by ko operatiewe 

finansiering dat d i e doel en metode van finansiering by koo ­

perasies n i e ooreenkom n i e . Daarom geld die bogenoemd9 defi ­

nisies van kapitaalopt i mum s legs gedee l te l ik v ir ' n kooperas i e . 

By ' n winsonderneming i s d i t korrek, wan~ daar 6aan dit i n die 

finansi ering slegs om die kapitaalstruktuur wat die laags te 

koste meebring, aangesien die doel en metode van finans ie~ing 

aldaar 00reenstem. Om die kapitaaloptimum en dus die optimum 

finans ierings plan vir di e kooper2sie daar t e s t e l, behels eer­

stens dat ons die kapita alst r uktuur moet bepaal wat die mini­

mum koste sal meebring , (dus uit di e standpunt van me tod e ) en 

hierdie s truktuur daarna uit die to e l standpunt aanpas by die 

finansieringstruktuur. 

Ons bepaal ons eers t ens by die kooperati ewe struktuur uit 

koste - oo gpunt. In die ~l gemeen sal dit die v oordeligs t e wees 

indi en die kapitaal sl egs aange trek word vir di e duur van die 

betrokke kapitaalbehoeftes , dit wil se dat di e kor ttermynbe ­

ho e ft es deur kortt ernynkqpitaal gedek moet word, e11 d i e l ang­

t e r mynbehoef t es deur l ang t e rmynkapitaal . Di t is eg t er moont­

lik dat dit goedkoper sal wees om die kortt e r mynbehoeftes ge ­

de e lt elik met l ang termynkapi t a a l t e finansier. Dit s~l ge~eur 

indi en die r ent ekoers vi r l angt e r mynkapitaal lae r as di e kort ­

t e r mynrenteko e rs is, t e r wyl die koers waa~ t een h i e rdi e kapitaal 

ge du~ ende d i e tye wat dit n i e benodig word nie , buit e die koo ­

peras i e be l e kan wo rd e n d ie kortt er rnynteh o e f~ es v an 'n betrek­

lik l ang t e rmyn i s. Die vrnag onts t a nn nou n a wslke termyn 

v an di e kupita a : eho 0ft e s dit voo r del i g word o□ iit li ewe r 

met l ung t e r mynk~pitaal t 0 finans i er. Meij l ) no~□ dit diP. kri­

ti ese t e::--myn . Alvorens or;.s uit kostc -o ogp,mt di e opt i mum ka­

pitaal struk tuur kan verkry , moet ons dus eers h~erdie kri­

ti ese t e r myn b e paal . 

1) Me i j, op . c i t., p . 100. 
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Hierdie termyn is afhanklik van die rentekoers vir lang­

termynkapitaal (RL), die rentekoers vir kortt ermynkapitaal (RK) 

en die rentekoers wat verkry kan word wanneer van die ko operasie 

s e kapitaal buite bel@ word vir die t ye wanneer die kooperasie 

dit nie self benodig nie (RB). Die kritiese termyn (X) kan 

dan volgens Meij l) met die volgende formule bereken word: 

(X) dae 

Hierdie formule kan ons nou op die derde voorbeeld van fi­

nansiering in die vorig e hoofstuk toepa s (tabel 3) . Indien ons 

aanne em dat RL = 6%, RB= 5% en RK = 8%, vind ons dat die kri-

tiese termyn 6 _ 5 (X) = 365 . 
8 - 5 

= 365 x 1 = 121 dae is. 
3 

Dit b etek en dat, toege pas op die kapitaalbehoeftes v an ons voor­

beeld, soos in graflek 4 uiteenges it, dit voordeliger sal wees 

om alle kapitaalbehoeftes wa t ' n looptyd van langer as 121 dae 

h et , met langtermynkapita al te . finansier. Dit bring mee dat 

di e finansiering splan tot die bedr ag van min of me er R990 000 

uit langtermynkapitaal sal bestaan. Alle kapita~lbehoeftes daar­

b o , dit wil s@ van af mi n of mee r R990 000 tot Rl 400 000, het 

' ~ duur van minde r as 1 21 dae en moet met korttermynkapitaal ge-

finansi0r word . 
Dit wil eg ter nie s~ dat d~e to tale behoefte van R990 000 

slegs uit langter mynkapitaal g efinans~er rnoet word nie. Uit die 

kapltaalbehoefte van grafiek 4 en soos in die finansieringsplan 

v a n gr a fiek 5 uit g ebeeld, blyk dit dat die kapitaalbehoefte tot 
1 n be drag van min of meer R860 000 vir die g r ootste g ed e elte v an 

die jaar benodig word en dus vir alle praktiese redes ' n perma­

nente kapitaalbeh oefte insluit. Volgens die algemene opvatting 

moet dit met langtermynkapitaal g efinansi er wor~, terwyl die res 

uit korttermynkapitaal gefinansier kan word - hcewel dit volgens 

die kapitaa lo ptimumg edag te lonend er is om tot 'n bedrag van 

R990 000 met lan g termynkapitaal te finansier. Die fisie se l a nd­

bouaard en die gevo l glik wisselende om~rang en duur van die ver­

skeie kapitaa l b eho efte s verminder egter die toepasbaarheid van 

die kapitaa lo ptimumb eginseJ. Daarom is dit log ies dat, wat die 

finans iering splan v an grafiek 5 betref, meesal met die per ma­

nente b ehoef tes tot min of mee r 

1) Me ij, op. cit., p. 101 gee 'n v olledige uiteensetting van 
die formul e. 
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R860,000 met l ang termynkapitaal gefinansier s al word en die res 
uit kortte r mynkapitaal. 

Vervolgens moet die kapitaalstruktuur u it kooper a tiewe doel­

mat i gheiclsoogpunt ges ien word . Uit :n suiwer koste-oogpunt ge­

sien , kan d i e t ot ale behoefte aan kapitaal uit leningskapitaal 
bestacn indien die koste dasrvcn goeckoper i s as die koste 

vo.n di e Gie lmpi t aal . Ui t die kooper a tiewe d oelmati ghe i dsoog­

~unt i s dit ogter nie korrek nie. Gesien vera l d i o o.fnameplig 

en di e voorsorgmotief by~ kooperasie, a sook d i e fisiese risi­

ko ' s verbonde aan die l Qndbou, moet ten mins te die behoefte 

aan pormanente kapit2.al c1 Emr oi e kapitaal gefinansier word . 

Die h oeveelheid pe r manento kapito.o.l wa t uit eie kapit~al be­

stann sal eg ter by d i e verskillende tipe s kooperasie s verskil, 

afhangende van cl. i e aar d van di e produksioproses en d i e o.ar d en 
oHvang van die r i siko' s daar aan vorbonde. By :n koopera s ie on­
der rn va steprys- eenkan22l bemnrkings kema sal h i erd ie bcdrag aan 
aie kapitna l noo 1wendi g l a er wo e s as wat dit ~ie geval sal 

wees by 'n kooperas ie wa t sonder hierclie prys steun op di e ope 
r:mr k moot meeding . Die finnnsioring deur e i o le.pi t aal vir hier­

die behoeftes sal nog grote r woes by~ ko opero.s ie wat slegs 
een pro c.1uk bemark, aange sion d i e verskeie aktiwi te i t e mek,1..0.r 

do.n nie kan stsun nie . Verder, nange sien ba ie min l eningskapi­

t 2,al vir ·n pGr m2.nente termyn beski kbr1.nr i s , s f:'.l c'c i e @:ebruik van 

eie kapitnal vir hierdie behoefte die ao.ngewe se wees. 
~nt d i e behoefte ao.n l angtermynkapitao.l be tref, moet dit 

verkiesl i k ook ui t eie kapi t aal gef i n !J.nsier worc1 . Die gebrui l-:: 

van leningskapitaal hiervoor i s egt er nie verkeerd nie, mits 

di t in d i e st ilteperiode voordel i g buite die ko opera sie herbe-
10 lean woTd . Die gebruik van leningsknpitaa l vir hierdie be­

hoof t e s8.l ogter ook grootliks deur di e omve.ng en ris i ko vnn 
die bctrokke produk bepo.al wore~. Verc1 e r i s d io gebruik van l e­
nings h ier ook a fhnnklik van die fei t of daar wel op c1.i e eio 
l angtermynkapi t aal r cnte betanl moet wor d of nie . Inc1 i en c.1 i e 
proporsi onalite itseis gel c ten opsigte van fin2nsiering , h oef 
soCTanige e i c kapitaal nie rcnte te dra nie en is di e gebruik 
vo.n eio kapi t aal vi r h i erdie behoefte ui t 1n koste-oogpunt ge­

regverc7. i g . 
Indien hi erdie l angtermynbehosft e uit eio kapitncl gefinan­

sier word , hoef die kapit~al nie noodwendi g van 'n l ~ngtermyn-

2.2-r d t e wees niea Dit kan ook s elfs me t vrug me t medi umtermyn-
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kapitaal gofinans i e r worc.1 . D±t sal gebeur wannee:r roterende 

kap i taal va n 1n L1ediumt0rmynaard gebruik word . Alhocwel so 'n 

roterendo fonds not vir ~ paar jaar tot die kooperasie se 

boskikking staan , sal d i e herhal0nd0 aard . van die fondse, 

wat na a flo ssing opnuut weer geskop worcI, c1it prakties l ang­

termynfondso raaak . Di t g elc1 na tuurlik me t d i e veronderstel]__ing 

da t die botroldrn fonds t or g eleoner tyc1 a f gelos on !n nuwe 

fonds weer in sy p1c k go skcp kan word . 

Wat d ie bc~hoefte aan korttermynkapi t aal betref, sal- c1i t 

uit kosto-ooc pun~ uit lerringskapitaa l bestaan , aangesien dit 

vir 1n korter periode as die kri ti osc tern yn b.enodig word . D:L_t 

sal voral d ie geval vvees waar c1- i e risiko.-element ni e so sterk 

t e onwoord i g is nie, byvoorbeeld waar c1 i e kooperasic onder die 

vasteprys- e onka naal bemarldngskema r c soriteer . I nc1ien die pro.,. 

porsionaliteitseis en gevolglik g een renteheta lirrg nie g-eld , 

kan hiera_ie behoofte ook ui t l a ngterm;yn- eie ka pi t a al gefinansier 

word. Ui t 1n k oope r atiewe doolmatigheidsoogpunt is d i t egter rrie 

l.rorrok nie , aangosien c1- i t d i e boor dan ei c kapi t aal ontn.eem 

Vv8. t hy n isk i on voordol i gcr op sy eie pl aas kon a angewend he t 

i n 1n a nc1er f aso t varr s y boer dery as . die bem.arki1r.g ,. byvoorbeelc1 

!J.eganisasie van die produksieproses . Dit kan ook gebeur da+, die 

beer dan sy meganisasie net krediet teen~ baie ho~r rentekoers 

moet fina nsie r as wat di e r entoko ~rs is waartcen d i e ko opera­

sic gol-d moet l oon . 

Op die fina rrsi e ringsp~an in grafiok 5 to egopas , bei:tekon 

dit uit d oelmatigheidsoogpunt dat die kapitaalbehoefte tot . 
. . 

ton m:i:nste R8 60, 000 ui t cio I a ng termynkapi t:aal1 moe t bestaan,. 

~:raar v:erkioslik t o t 1n bcdrag van . R990,000. Of d i e kapi t aal­

b ohoefte vanaf R860,000 tot R990,0G0 ook utt 1-angtcrmyn e:ii.e 

kapi t nal 121.oet bestaan , s a l grootliks o..:fti..:2.11~::i van die bemar­

kingsrisiko' s t on ops i g t o van die betrokke l andbo~produ:k 0n 

die aarc1 van d i e bohoorr aac1 waarorrdcr di t rosorteer . In die 

betrokko goval s al hierdio kapi t a a l boho0fto v e rkios.l"ik mo t 
.. 

langte r nyn- eie kapitaa:r gof i nansie r word , as gevol g van d i e 

fei t dat bon arking op 'n poelbasis op die opo nark geskiedi wat 

die r isiko verhoog. Dit kan ogtor ni o as v orkoerd beskou word 

indi on hiorc1ie beho0fte Bet e ic kapi taa l v o.n 'n r,1edi unt:ermyn- ­

a a rd gefinansier word nie , mi ils c1 i e bomarkingsris i ko ' s nie 

groot is nio . 

Ui t d ocl natighoidsoogpunt is di t .; ,:;~or duidelik da t d i e 

kdpi taalbohnnfto bokant R990,000 v.an so in kortternynaard is 
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4.4 

89. 

dat eie medium- of lang termynkapitaal hier nie korrek is nie 9 

maar wel korttermynleningskapitaal. I ndien l aasgenoemde be­

hoefte met eie kapitaal g efinansier word, le hierdie kapitaal 

nie net vir 'n lang tyd nutteloos in die kooperasie nie 9 maar 

kos die boer se eie plaasfinansiering ook meer as gevolg van 

die grater lenings wat hy dan noodwendig daarvoor sal moet 

aangaan. Dit i s 'nope vraag of die kooperasie dan nog vir die 

lid 'n hulpmiddel tot ' n meer ekonomiese boerdery is. 

Uit die bespreking tot dusver het dit gebl yk dat die fi­

nansiele struktuur ten opsigte van die metode van finansiering 9 

dus gesien uit ' n ekonomiteitsoogpunt, die mees ekonomiese 

balansering v an die eie en vreemde kapitaal behels. Uit 'n 

doelmatighe i dsoogpunt ges ien, is die finansiele struktuur 

egter moeiliker bepaal baar 9 vera l omdat dit hier gaan om die 

toetsing van die struktuur aan die feit van 'n kooperasie as 

onselfstandige hulporgaan vir wie se hande linge (en dus ook 

finansiering) die lid volle verantwoordelikheid behoort te 

aanvaar . Die finansiele struktuur dus, ges ien as 'n kombinasie 

tussen die ekonorniteits- en doelmatigheidsoogmerke , is moe i­

lik bepaalbaer 9 aangesien ons nier geen konkrete maatstaf 

het (soos die persentasie opbrengs op kapitaal by 'n winson­

dernemi ng) waarmee dit gemeet kan word nie. Dit i s egter dui­

delik dat ons 'n maatstaf vir die meting van die doeltreffend­

heid van kooperatiewe finansiering moet probeer vind 9 anders 

het ons geen bewys dat dit effek+ief ts en dat die kooperasie 

wel 'n lonende hulporgaan vir die li d t s nie. Dit beteken dat 

ons die voormelde fina:1siering spl an prakties op die model van 

'n kooperasie moe t probeer toepas 9 om sodoende 'n effektiwiteits­

maatstaf vir kooperatiewe optrede en finansiering t e v~rkry. 

Die praktiese impl8-~entering van die kooperatiewe finansi.er­

ingsmodel 

I n hoofstuk t wee het ons 'n kooperasie as 'n onselfstandige 

h~lporgaan van die led e se ooreenstemmende ekonomiese akti­

witeite g etipeer. I n hoofs tuk vier het ons by die uitgangs-

punt by kooperatiewe finansiering geaien dat die . kooperatiewe 

model onbeperkte aans 9reeklikheid van die lede insluit 9 ook 

ten opsigte van die finans iering . Ons het egter ook aangetoon 

dat dit nie noodwendig beteken dat die lede self die hele fi­

nansieringslas moet dra nie 9 maar dat di e finansiele struktuur 
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ook uit heelwat vreemde kapitaal kan bestaan. Die toegewing 
ten opsigte van beperkte aanspreeklikheid by 'n kooperasiie 

hef eg ter nie die lid se verantwoordelikheid (ook ten opsig--

t e van d ie finansiering) op nie;dit beperk slegs die lid se ri­
siko tot die afgeskeie ekonomiese aktiwiteit. Daarom vra die 

korrek te implementering van die ko5peratiewe model die so-
ver moontlike toepassing van dfue proporsionaliteitseis, dit 
wil se dat die l:iid se finansieringsbydrae in ooreenst:emming· 

met sy omset by die kooperasie moet wees . Ook t-en o·psig ite 
van die f inansiering is di e toepassing van die proporsiona­
liteitsgedagte e~onomies baie meer billik en moet doelbewus 
daarna gestreef word. 

Met die Toorafgaande as uitgangspunt, 1yk die korrekte 
bas i s vir die praktiese toepassing en evaiuering v.ian d:iie fi­

nansieringsplan op die kooperatiewe model 'n gewysigde vorm 

van die aanpasbare roterende kapitaalbeginsel soos dit veral 
deur Griffin1 )on~wikkel is. 

B:herdie plan kom hoofsaaklik daarop neer dat eerst-ens 

die gemiddelde behoefte a an vlottende kapi t aal wat met rot:B­
rende fondse gefinansier word , vir 'n paar j,aar bepaal word. Die 

gemid delde be~odigde bedrag per gehanteerde fi s iese eenheiQ 

( byvoorboeld per p o.n,l ~ per ton of per sak ensovoorts) word 
dan berekenj byvoorbeeld RI00,000 kapitaal word ben odig en 
in t otaal word I0,000 sa k per j aar gehant e cr~ dit wil se daar 
is 'n kapi taalbohoefte van RIO per sak . Rierdie vlottende ka-
pi taalbehoefte per sak word dan vir elk8 lid vermenigvuldig met 

die gemiddelde aantaJ! sakke per jaar wat di e lid lower, O'm 

s odoende sy totaJ!o bydrae tot die vlottendc kapitaal te be-. 
reken. As die li cl_ byvoorbeold j aarl'iks gemiddeld 500 sak le­

wer, i s sy aandeel aan di e finansiering van lopende kapitaaJl-· 

behoefte s R5,000. Daarna word bepaal hoe~eel die lid alreeds 

deur middc. l van roterende fonds-aftrekkings bygedrn het .• 
Sodoondo word dnn bepaal hoeveel kapitaal per gelewo rde sak 
nog van olke lid afge trok moet word of aan hom itcrugbe t aal 
moot word 1ndien hy alreeds meer a s die veroiste hoeveelheid 

kapitaal via roterende fondse bygedra heto Daarna word hiordio 
basi s , wat pori ojiek h8rsien word , j aarliks deurlopend toege­
pas om di e lid se roterondo kapitaal:rydrae in ooreenstemming 

I)G•riff1 n , N7'" Ifow adju s t ahlo"revolving fund cap1tal pJi.an worEs·; -· 
G .. eneral report no. III, Farmer Co operative Service,, U. S .D .A• , 
Washington, 1963. 
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91. 

me t die lid se omsetverandering te bring. 

Hierdi e plan i s deur Griffin ontwerp om die nadele van 

die g ewone roterende fond sbegrip uit te s kakel. Roterende 

fond s e is 'n belangrike finans ieringsmiddel van lan dboukoope­

rasi e in di e Veren i gde Sta te van Amerika . Volg ens Gr i ffin l) 

gebruik omtrent 60% van· die landbouko opera sies in AmArika dit, 

en daarom is die uit skakeling van die nadele daarvan baie be ­

langrik. Die grootste nadeel wat deur die roterende kapitaal­

plan uitgeskakel word, is volg ens Griffin di e feit dat die ge ­

wone roterend e f onds nie v oorsiening maak vir v eranderinge 

in 'n lid se omset, hoofsaaklik i n verhouding me t sy bydrae 

tot vaste kapitaa l nie. Sodoende kan daar groot finansiele 

disproporsi onaliteit tussen di e l ede ontstaan ten ops i g te v an 

vera l hulle bydra es tot die l ang termynkapitaal. Volgens horn 

skakel die jaarliks aanpasbare plan hierdi e nadeel uit. 2 ) 

HiP.rdi e i dee kan me t g r oo t vrug op die total e fi nansiele 

struktuur, v eral as waardemaatstaf , t o egepas wo rd. 0ns 

moe t dan vervo l g ens op die t oepass i ng daarvan let. Hie rvoor 

sal ons gebruik rnaak van die reeds bes preekte denkbe eldige 

v oorbee ld in hoofstukke 3 en 4 van ' n kooperasie wa t t wee pro­

dukte op 1 n poelgronds lag b eTuar k , die produk ve~wP-rk, asook 

boerderybenodig dh e de en pro duks iekr ediet a an di e l ede verskaf. 

Die oms etsyfers van tab€ l 3 en die finans i e le behoeftes soos 

in grafieke 4 en 5 ontwikkel, i s cushier van toerass ing . Ver­

der aanv aar ons g erieflikheidshalwe dat alle produkte in t on­

ne bemark wo r d , dat die verwerk~ngs f asi l~teit e vir be id e pro ­

dukte mi n of meer dieselfde i s , en da t beide produkte deur die ­

s elfde lede bemark wo rd. 

Vo l gens t a bel 3 be lo op di e g emi dde l de orns et ten opsigte 

van b emark ing v ir die jare 1 960 en 1961 R3 08 5 000, ttrwyl die 

g emi daeld vir boerderybenodigdhede en dienste R35 0 000 per 

jaar be l oop; in totaal R3 4 30 000 per jaar. 0ns aanv aar dat 

h ierdie bemarking ten opsig te van 1 n bemarking van g emi ddeld 

3 200 ton per jaar wa s. I ndien on~ h ierdie ornsette as 1 n ver­

teenwo ordigende g emidd elde v an die betrokke kooperasie neem, 

l yk die omse tpo sis i e waar mee ans gaan werk, soos dit i n ta­

bel 5 daa r ui ts ien. 

--------------------- -
1) Griffin, op.c it., p. 4 

2) I bid. 
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92 . 

TABEL 5 - Denkbe eldi~_voorbeeld v an die gemi dde l de totale 

omse t _van _' n _l a ndboukoope r as i e as bas i s vi r d i e 

aan..E_asbare _r oter ende f ondsbe_g,ins el 

·----- --- ---- - ·------- ---·-- - - -----
Be mar k i ng Boe rd e r ybeno digd ­

hed e en d i ens te 
Totale 
omse t 

Aantal Waar de Waarde Waarde t onne 
·--------
1 960 3 ,:J-00 

1 96 1 3 , 300 

To t aal 6,400 

Gem. 3 , 200 

R3 , 090 , 000 

R3 , 080,000 

R6 ,170,000 

R3 , 085,000 
----

F330 , 000 

R3 70 , 000 

R700,000 

R350 , 000 

R3, 420 , 000 

R3, 440,000 

R6 , 860 , 000 

R3,430 , 000 

0ns t weed e stap i s om ' n soor t g e l yke b erekening t e do en 

van d i e gemiddel de oms et van e l ke l id oo r ' n redelik e t e r myn . 

I nd i en ons d enkbee l d i g e syfers v ir l i a no . 1 veronder st2l, 

sal sy pos i s i e soos v olg daar uitsien: 

TABEL 6 - Denkbe eld i ge _voo r beeld van d i e t o t a J e g emi ddE..l d e om­

~~o s i s i e v an lid n o . 1 as bas is v i r d i e aangepaste 

r oterende fond~b eg i nse l 

1960 

1961 

To t aal 

Gem. 

Bemarking Boer derybenodi g d­
hede en diens te 

---- p·- -·-·- .. .., __ __ --·--- --~- -
Aantal Waarde Waar de t onne 

..._ ·-- - - -- --~ 
40 R40,000 Rl 0 , 000 

60 R6 0 , 000 Rl0,000 - ·----~ _ , __ , ____ _, 

2-00 Rl 00 , 000 R20,000 

50 R50,000 Rl0 , 000 

Total e 
omset 

Waarde 

R30,000 

R7 0 , 000 

Rl 20, 000 

R60, 000 

Die de r de s t ap i s nou om di e kapitaa l behoefte p er f i s ie se 

of waarde- eenhei d van die oms et te be r eken waarop ons di8 f i­

nans i e r ing sbydr ae per lid kan bas e er . I ndien d i e aard van d i e 

produkte wat bemar k word so dani g i s dat v eranderin~e i n d i e 

omset n i e vee l verski l aan d i e bemarki ngsfasili teit e van di e 

kooper asi~ doen nie , en i nd i en die pr yse verdeT n i e bai e skom-
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mel nie, sal hierdie verhouding sleg s op 'n waardegrondslag 

bereken kan word . Waar pryse eg ter h eelwat skommel en v e ran­

deringe in omset 'n uitwe rking op die kapas iteit e v an die be ­

markingsfasiliteite het, moet hierdie verhouding op 'n fisiese 

en waardegrondslag berek en word. Hierdie fi siese gronds l ag i s 

v eral be langrik ten opsig te van di e bemarkingsaktiwiteit, aan­

gesien ons daardeur nie n e t 'n meer korrekte ve rhouding vir 

die ledebydrae kry nie, maar ook duideliker kan sien of die 

betrokke bemark i ngskapasiteite en die koste daarvan ekonomies 

regverdigbaar is ten opsigte van die huid i ge aantal l e d e en 

hulle omset te . Indien dit op 'n waardegrondslag gedoen wordy 

salons nie dieselfd e mate van nouk eurigheid kry nie, a a nge ­

sien pryse en kos te skommel. Buitendien moet kapasiteite in 

fi siese eenhede g eskep word. Dit beteken dat ons die hoe ­

veelheid van elke tipe benodig de kapitaal nie net per RlOO 

t otale omset moet bereke n nie, maar ook per ton ge lewerde 

produkte " 

On s het reeds in di e vorige afdeling en uit grafiek 5 die 

b enodi g de kapitaal struktuur bepaal. Daar het ons gesien dat di e 

behoefte aan permanente eie kapitaal minstens R86 0,000 i s (Ver­

onderste l R800 000 is nodig vir bemar k ing ) terwyl die aan e ie 

lang termynkapitaa l Rl3 0 000 (R990 OO O- R86 0 000 ) is . Ons neem 

aan dat RlOO 000 van l g . nodig is vir bema r k ing . Daa ruit het 

ook geblyk dat die behoefte aan kortt e rmynleenkapitaal om die 

huidig e aktiwiteite van die betrokke kooperasie mee te finansie r 

R310 000 is o (Rl 300 OOO -R99 000) . Veronder s tel R300 is no -

dig vir bemarkingsaktiwi teit e. Indi e n ons dan die huidige om­

sette en die kapi t aalbeho eft es hierbo a s verteenwoordigend van 

hierdie kooperasie se behoeftes neem, kry ons die volgende ka­

pita albehoeft e pe r fis ies e en waarde-eenheid ~ 

TABEL 7 - Denkbeeldig~ kapitaalbeho e fte per fisiese en waarde­

eenhe id van 'n landboukooperasi e as basis vir aanpasbare 

roterel}.de kapitaalbe_ginse~ 

--------------·--· -------

Tot. be ­
hoefte 
Per RlOO 

oms et 
Per 1 ton 

Waardegrondslag 
(totale omset) 

Eie per-Eie lan~ Kortter­
manente termyn- mynkapi ­
kapitaal kapitaal taal 

R860 000 Rl 30 000 R310 000 

25 4 9 

Fisi ese gronds lag 
(slegs bemark ing) 

Eie per- Lang- Kortter-
manente termyn mynle­
kapi taal kapitaal nings 

R800 000 RlOO 000 R300 000 

218 31 93 
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94. 

Tabel 7 gee 'n aanduiding van die wa.arde van die b r c er~ 

toepassing v an die beginsel van die aang epaste ro t erende 1~a ­

pitaal. Dit toon nie net hoeveel die lid per RlOO-omset t o t 

die finansiering moet bydra nie, (ook aan leenkapitaal) maar 

veral ook wat die huidige fasiliteit e van die kooperas i e ' n 

lid kos . 

Die vierde stap behels dat ons nou die b c rekende kapitaal/ 

omsetverhouding van tabel 7 op die individuel e l ede moet t oe­

pas. Indien ons die berekende omset van lid no. 1 (tabe l 6 ) 

neem, salons die volg ende posisie ten opsig t e van sy kapi ­

taalbydrae kry. Die kapitaalby draes van die and er l ede kan 

op di eselfde wyse bepaal word. 

TABEL 8 

Denkbee ldige voorbeeld van di e kapitaalbydrae van lid no. 1, 
gebaseer op ~ie aanpasbare roterende kapitaal-beginsel 

Eie permanente kapi­
taal 

50 t on teen R218 per 

ton= Rl0,900. 

Eie l angtermyn ka­
pitaal 

50 t on teen R31 per 

ton= Rl,550. 

R60,000 totale omset R60,000 totale om-

teen R25 per RlOO set teen R4 per 

omset = Rl5, 000, dit wi l RlOO-omset = R2,400 

se Rl0 ,900 word be - dit wil se Rl,550 

nodig vir sy bemark­

i ngsaspek en R4,100 

vir fasi liteite vir 

boerderybenodigdhede 

en dienste. 

word benodi g vir s y 

bemark ingsaspek en 

R850 vir boerdery­

benodigdhede en 

dienste. 

korttermynl eenka­
pitaal 

50 ton te en R93 

per ton= R4,650. 

R60,000 omset teen 

R9 per RlOO-omset 

= R5,400, dit wil 

se R4, 6 50 word be­

nodig vir sy be­

marki ngsak tiwiteite 

en R750 vir boer­

derybenodigdhede 

en dienste. 

Die vyfde stap is om na te gaan hoeveel elke lid alreeds 

aan kapitaal bygedra het , en hoevee l addis i onele kapitaal hy 

no g moet bydra. Dit ge ld uit die aard van die saak vir die kapi ­

t aal wat d eur die lid self bygedra word. Indi en ons byvoor­

beeld aanneem dat lid no . 1 tot op datum Rl 4,000 aan perma-

nente kapitaal en R2, 600 aan l ang- of me diumt ermynkapitaal by­

gedra het , lyk sy kapitaalposisie soos volg : 
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TABEL 9 - Denkbeeldl:_ge _ voorbeeld _van die k~2taalb..Y9-rae van 

lid no . 1 ~~Qg~:12§:S volgens die ?anpasbare roterende 

~~pi taa_l-be 0 :h..~s e~ 

---· ···- -- -----
Perma nente kapitaal Langtermynkapitaal 

- •-------- ----- - -------
Moet vo l gens totale omset Moet volgens omset R2 400 bydra. 

Rl5 000 bydra. Het ree d s R2 600 bygedra in die 

Het tot op datwn Rl4 000 vorm van 'n roterende fonds wat 

in die vorm van aandel8 

en reserwes bygedra. Om 

die addisionele Rl 000 

te verkry, trek R2 0 per 

ton per RlOO-omset vir 

een jaar af. 

oor 15 j aar strek. Die R200 kre­

diet word op sy rekening geplaas 

in afwagting op vergroting van 

s y omset of dit word aan horn 

t e rugbetaal. 

U:i.t die voo:rafgaande sien ons dat 'n gewysigde vorm van 

hierdi e aanpas bare roter ende kapitaal-plan Di e net 'n middel 

is waarme e ons die behoef te aan eie kapi taal in ooreenstemming 

met die lid se de e lname aan die k ooperasie kan oring nie, 

maar ook ' n metode om die kos t e van eie en vreemde kapitaal 

per lid en dus die doelmatigheid va n finansiering en van die 

kooperasie s~lf vir die lede t e bepaal. Hiermee kan ons dan 

oo k baie maklik periodiek die ljd se ka~itaalbydrae aan?as 

by sy v eranderde gebruikmaking van dje ko operas ie. Verder kan 

ons hierdeur ook die adjisionele kost P- pe r lid vir uitbreidings 

of nuwe fasiliteite vuoruit re del ik akkuraat bepaal, veral 

ten 0psigte v an die vra&g of dit ekonomies geregverd i g is of 

nie. 

Vir die 0 l a dde werking van hierdie be g insel is dit egter 

logies dat ons basiese kapitaal/omsetsyfer op fisie se e n waar­

de gronds lag korrek moet we es. Daar om sal hierdie s yfer dan ook 

periodiek hersien moet wo r d sooe die aard e n omvang van die 

kooperas ie en sy l ede se a k tiwi teite verander. Dit i s verder 

ook duidelik dat hi erdie plan alleen kan s laag indi en die prak­

t yk van verkryging v an permanente langtermynkapitaal deur mid­

del van reserwevorming opgehef wo r d en hieruie reserwes op 

lederekenings oorgeplaas word. Soos l ater sal blyk uit die be­

spreking v an reserwes as fi nans i eringsmiddel, is die opbou 

daarvan as so danig nie verkeerd as dit geskied met die doel 

om fondse besk i kbaar te h~ om tydens abnormale fluktuasies 
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in die finansieringsproses te dien om sodanige probleme te 

oorkom nie. Sodra dit as 'n finansieringsmidde l gebruik word, 

i s dit nie in 00reenstemming met ens kooperatiewe model van 'n 

hulporgaan vir die lede nie, tensy dit dan o~ lederekening oor­

geskryf word. 

Die vraag ontstaan nou ho e nuwe lede deur hierdie finansie ­

ringsplan geraak word. Uit die aard van die saak sal mees te 

nuwe lede (wat dikwels jonk is) nie by t oetrede die gewens te 

bedrag eie kapitaal in ooreenstemming met hulle omset, veral 

ten opsigte van bemarking, kan betaal nie. Di e oplossing is 

hier dat suJke l ede teen die bestaande kapitaal/omset - koers jaar­

liks sy eie kapitaalbydrae tot die vereiste bedrag meet ver ­

groot. Dit kan veral geskied via die praktyk van terughouding 

van die bonus en die oorskryf daarvan op leder9kening as bo ­

nusaandele of roterende fondse wat tot dood of uittrede roteer. 

Ten slotte kom ens by die probleem of hierdie finansierings ­

plan nie die k ooperasie in die verleentheid sal plaas wanneer 

veral ' n groot aan~al le de uitt1ee nie. · uit ens kooperat iewe 

n1odel i s dit log ies dat die li d se kapitaalbydra e dan aan horn 

terugbetaal meet word, aangesi2n die kooperas ie dan nie meer 

as 'n ons elfsta ndi g e h u lporga a n v a n die lid fungee r nie. Dit 

behoort eg ter nie ' n onoorkombare ,~obleem te we es nie. Die 

atatute van d~_e ko opera s ie kan byvoorbeeld bepaal dat indien le ­

de uit ontevre d enheid (w'lt ender andere uit ' n ops t oke r y of 'n 

magstryd ontstaan) bedank, hulle nie noodwendig dad e lik hull e 

kapitaal kan terugkry nie . Die statuut meet dus sever moontlik 

slegs staking van boerdery of dood van die l id as wettige redes 

2.anva£.r, en dan neg met die voorbehoud dat 9 indien die koopera­

sie se sake dit nie op daardie t yds tip kan regverdig nie, die 

terugbetaling oor 'n sek ere termyn kan geskied. 

As ens nou die voordele van hierdie aanpasbare roterende 

kapitaalbegins e l op die kooperatiewe fina nsieringsplan meet op­

som, kan ens die volg en d e voordele noem : 

1) Met hierdie benadering val die k lem by finansiering tereg 

op die koo~era sie as hulporgaan van die li d , en nie op die 

kapitaalstruktuur as winsopbrengsmedia ni e. So gesien , is 

dit 'n kooperatief meer korrekte fi nansi2ring splan. 

2) Hierdeur word die twee l edig e aard van die koo peratiewe fi­

nansiering s truktuur, naamlik uit die ekon?miteits- en doel­

matigheidsoogpunt, as ' n eenheid in die finansieringsplan 

saamvoeg. Dit b etek en dat ens die finansiele struktuur nie 
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net op kostegrondslag e k onomies maak nie, maar dat dit ook 

aantoon of die finansieri ng s truktuur en die betrokke aktiwi­

teite vir d~e lid ekonomies geregverdig is. 

3) Nuwe aktiwiteite of uitbreiding van bestaandes kan hierdeur 

nie net op kostebasis (ook ten opsigte van die finansiering) 

g eregverdig of afgekeur word nie, maar ook kan dit bereken 

word of dit ten opsig te van die led e ekonomies regverdig­

baar is of nie. Dit beteken dat die lid so ver kan gaan om 

sy koste aan eie en leenkapitaal (en die r ente ) te bereken 

en dit op te weeg t 2e n die ekonomiese voordele of besparing 

wat d ie kooperatiewe aksie vir horn as lid meebring. 

4) Dit dien as ' n illaatstaf ten opsigte van effektiwiteit by die 

finansiering en taakverrig ting van die kooperas ie. Indien die 

verskeie kapitaalposte per lid en per RlOO-omset of pe~ fi­

siese eenheid j aarliks styg na afhandeling van die natuurlike 

besigheidsik l us aan die einde vd. finansiele jaar sander 'n 

styging in die oms et of verandering in die aard van die akti­

witeite, i L dit dikwels 'n +eken van finansiele en ekonomie ­

se oneffek tiwiteit, tensy dit aan faktore buite die beheer 

van die kooperasie g ewyt kan word, soos byvoorbeeld ernstige 

droo g tes. Netso kan die uitwerking van ' n verandering in die 

finansiering3plan ten opsig te van die effek tiwiteit daarvan 

op die uitvo ering vd. docl vd. kooperasie getoets word . So 

' n struktuu.rverandering sal bv. nie veel ba~t indien dit ge ­

doen word om kostebesparing (bv. rente op leenkapitaal) mee 

te bring en dus op ekonomiteitsgronde ge r egverdig is, maar 

die koste van die addis i onele eie kapitaal wat die lid daar­

deur moet by ctra, belo op vir die lid meer as hierdie k oste­

besparing nie. 

5) Hierdie fi nans iering sbenadering is ekonomie s me er billik, 

veral t.o.v. die benodigde permane n te en lang~ermynkap~taal, 

want die lid moet so ver moontlik pr~porsionee~ tot sy om­

set, met andFr woord e gebruikmaking van die kooperasie, ka­

pitaal t o t die fasiliteit e v an hierdie gro epsverband bydra. 

6) Uit die v orig e voorbe eld volg dat, indien die propo~sionali­

teitsbeginsel t .o . v. eie kapitaalbedrae van toepassing is, 

rentebetal ing op eie k apit a al onno dig is 9 v era l indien die 

lid se kapitaalbyctrae deurentyd saam met sy omset varieer. 

Dit maak nie net die ko operatiewe handeling goedkoper en doel­

treffender nie, maar daar kan nou ook in 'n groter mate eko­
nomies van e i e kapitua l gcbruik c eoaak word . Sod oende word 

die veilig-
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h oic1sc"'c oe1 by ko oper o.ti owe finansi0ring in ;n groter mate 

in eg [seneen . 

7) Di t v e r r,1inte r c1 i e onni c1(1.ellilff1 g r oot l as wa t nuwe l ede to t 

f ina n s i e ring raoe r bydra , deurdat d i e lid so kapitnnl i n~ 

mnte 1:l.eur sy OI!l?Gt opg ebou wor d". · · 

C, ) Di t sal :n b 0l nngrike s i e l kunc1 i g e off ek op c.7- ie le c1 e ten op­

:.:- igte v :.:-.n c7- i c f i n cms i e r in ·,n hullo getrouhe i d aan d i e 
, •• . h "' .:::ooperas i e e . 

Ui t h ierd ie voordol e moet eg t er nie Qfgc l e i wor d dat hier­

d i o nan pnsbo~e f ina n s i e ringsplcn ~ onbeperkt e t oepassing h e t 

n i o . Di o voll ec1 i g2 toepci.s s ing daarv o.n i n d. io pr2.ktyk is v 2.n se­

ko r e voorwaard es ci.f hanklik , n3.amlilc 

I) 'n Koopcras ie in die prose s v an 5 r oot ui t bre i cJ. ing , vernl in­

d i on ~i t grootliks op k r ed i o t GOskiod , bemoe il ik d i e toe ­

p n.ssing v o..n h i 8r c.1 i e pl an . Die re c"'ce h i ervoo r i s ve r 8,l c7-o. t d i t 

c;cdu ren c7. e u i t br e i c1 ing bo. i o administras ie t en ops i g t e va n .ie 

1 0~1erokoninge mGe bring , o.s ook c1at d ie ontwikkeling :n gr o••· 

t e r f inans i e ringsl a s op di 8 lid pl zi.2. s . Hoe meer gestabili­

seerd d i e c.k tiv:i tei te e n omv nn g v an die-) ko operns i e i s , h oG 

"l)etnr so.l h i orc1io 8.8.npasbo.re f inansieringspl cm dus wer k . 

2 ) Di G pln,n i s v c r nl op d i e gosto..b iliseerc1 e porman ento en l ang­

t c rmynknpitao.lbeho eftes vnn toop2ss ing . Uite r anr d s~l d it 

onp r a k tios wees vir byv oorb ool d seisoensbonod i g~o k np i t no.l 

wo.. t byna va n wee k tot week en i n 2l k goval ~a n seis oon tot 

se is oon wi ssel. 

3) Die i do e va n k oopcr r,sie o.s ·n on s e l fs t [),ncU r.;o hu l ·Jorgo.an 

van d i e l oc1o s e oore ensternmen c1e ekonomi ese akt i wi t e i t e 

moat sover moontlik sui wer gel d . I nd i on ~ ko opera sie meer 

;J. s een c-Jct i wi t e i t verrig , byvoorbc ol d =n p8.er produ k t e be­

Il1['..rk we. t ui t oenlopcm:.7. v cm n::tr c1 i s , en a l cJ. ie produ kte word 

ni e dour d i os ol f0e l ade g c l ower nie, go.an d i t nie ne t~ 

gowe l 1 i ~e n1rainins t r a sie v Gr g ni e , m~nr ~it i s te betwyfel 

of J i e finQn s ioring dnn no0 ckonomies r ns i oneGl volgens 

hiorc1. i c pl a n kan go skied . 

4 ) Die l edo t nl moe t nie bni e wi s sel nie , maar r '":ldelik stabiel 

bl y , o..nders c~an d i t ~ geweld i ge h ooveelhe i d atministrns i e 

mo0 bring , wo. t s l ogs l::os t0v0rhogenc1 sal wo es . 

Di t blyk cl.us da t d i o nrmpo.sbare f inans i e ringsplan sy 

grootste t ocpassine;s vmar d e he t w2)J,r c.1ie o.ktivvite i t o vnn d i e 

ko opcr ..,, s i o :n rodelike m:J. t u va n stabili te i t be r e i k he to Di t bo-
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teken nie dat jong uitbreidende kooperasie nie na hierdie idea­

le struktuur van fi nans iering mo et strewe en nie reeds vroeg 

al die elemente van h i erdie plan in hul le finansieringsplan 

moet inbou nie, al is dit s legs ten opsigte van sekere onder­

dele van die totale finansieringsplan. Namate die aktiwitei­

te van die kooperasie al meer gestabiliseerd raak, kan al meer 

elemente van die plan ingevoer wo rd . 

Likiditeit en di e finansieringsplan 

Ons het gesien dat dit by die finansiering van die koope­

rasie gaan om die handhawing van die gesinkroniseerde produk­

sieproses wat 'n kontinue stroom van goedere en dienste aan die 

lede moe t lewer. Die feit dat hierdie produksieproses by 'n 

kooperasie dikwels slegs van 'n seisoensaard is, bring geen 

verandering in die kontinuiteitseis mee nie. 

Rierdie kon tinue verloop vereis dat die kapitaalvloei in 

die ko operasie sodanig moet wees dat die benodigde kapitaal 

altyd op die regte plek, op die regte tyd en in die r egte 

hoeveelheid in die gesinkroni seerde produksieproses beskik­

baar moet wees, anders word hierdie vloeiproses van goedere 

en dienste verbreek. Dit be t eken die handhawing van die liki­

diteit van die kooperasie. 

Hierdie likiditeit definieer Meij l) as "het evenwicht 

tussen de door het productieproces bepaalde uitzetting en en 

contra cties van bet daarin opges lot en vermogen, en de door 

opname - moge lijkbeid en terugbetalingsverplichting bepaalde 

veranderingen i n b et beschikbaar gestelde vermogen." Dit 

wil voorkom of likiditeit volgens Meij b0teken dat daar 'n ewe­

wig tus sen die kapitaalbehoefte en die kapitaalvoorsiening 

moet wees , ten einde die produksieproses glad te laat verloo p. 

Oorlikiditeit en illikiditeit ontstaan dus as daar te veel 

of te min kapitaal beskikbaar is. Hierteenoor kan ons egter be­

weer dat dit nie gaan om die hoeveelheid kapitaal nie, maar 

wel die boeveelhe i d likiede kapitaal, dit wil s e in die vorm 

v ankontant of wat binne 'n kart tyd in kontant omgesit kan 

word om sodoende verpligting e na te kom . Daarom kan dit gebeur 

dat 'n onderneming wat genoegsame kapitaal het, tog illikied 

is omdat di e kontant nie betyds beskikbaar is nie. 

1) Meij , op . cit., p. 29. 
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'n Suiwerder omskrywing van likiditeit vind ons by Schol­

ten.1) Hy defin ieer dit as: ''de liquiditeit in de onderneming 

is de mogelijkheid om op tijd aan de financiele verplichtingen 

te voldoen, ender de veronderstelling van kontinuiteit. 11 Dit 

gaan by likiditeit dus nie om die aanwes:igheid van kapit-aal as 

sodanig nie, maar om kapitaal wat op die gevraagde tydstip so­

danig beskikbaar is dat dit die voortgaan vd. produksieproses 

sal waarborg. 

Hieruit volg dat die handhawing van die likiditeit oar 'n 

termyn gesien meet word. Kapitaal, veral by die seisoensbedry­

we, stroom voortdurend deur die produksieproses, maar daar is 

uiteraard nie deurentyd 'n balans tussen die invloei en die 

uitvloei van kontan t by die vroduksieproses nie. Dit kan dus 

maklik gebeur dat daar op die hoogtepunt van die bemarkjng­

seisoen illikiditeit bestaan , terwyl daar we er op die laagte­

punt van die seisoen oorl i kiditeit kan wees. Daarom is dit van 

belang dat likiditeit oar 'n termyn gesien word. Afhangende 

vd. be~cwaamheid van die bestuur, (wat meesa1 die deurslagge­

wende faktor is) hoef daar dus nie te alle tye likiditeit te 

wees nie , veral by bedrywe van ' n seisoenseard. By so 'n be­

dryf meet as minimum ge ld dat daar voor die begin van die nuwe 

seisoen ten minste liki diteit mee t bes+,aan. 

Verder beteken likiditei t dat dit meestal net op die kort ­

termyn betrekking het. Dit volg daaruit dat die ltkiditeit ge­

rig is up die reelmatige .voorui~gang van die produksieproses, 

wat noodwendig 'n korttermynlooptyd l1et. Hierdi e korttermyn­

looptyd beteken egter n ~e dat dje lik~diteit nie oak oar aie 

langtermyn belangrik 1s nie, maar slegs dat die duur van die 

likiditeit oar die duur van die siklus vau die besigheidsak­

tiwiteite es s ensieel ' n korttermynaard het; die volgende na­

tuurliKe siklus bring wee r ' n nuwe likiditeitspos isie mee. 

Wat die handhawing van die likiditeit by 'n landboukoopera­

sie betref, het dit in baie geval le nie so 'n tepalende invloed 

op di e kapitaalstruktuur van daardie kooperasies nie. D~t ge ­

beur veral waar bemark ing di e kooperasie se belangriks te akti­

witeit is, en ender 'n bemark ingsraad wat 'n vaste prysbeleid 

volg . 0nder so 'n stelsel v j_ nd daar grootliks gewaarborgde af­

set plaas, sodat die verplig tinge feitlik versekerd afgelos k3n 

word. Likiditeitshandhawing sal dus nie so 'n bepalende faktor 

wees by die keuse van die tipe kapitaal wat gebruik word 

1) Scholten, J.M. De liquiditeit der onderneming. H. Sten­
fert Kroese N.V., Leiden, 1962, p. 25. 
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om hierdie tipe aktiwiteit me e t e finansier nie; hoewel die 

doelmat igheidse is weer bepaal dat l eenkapitaal nie baie be ­

langrik moet wees n ie . 

Teoreties g esien, s al lik i ditei tshandhawing nie by 'n ti­

pe bemarking s ko operasie waar g e en staat sg ewaarborg de afset is, 

van deurs l a gg ewende bela ng i n die keuse van die kapitaalstruk ­

tuur wees nie. Dit volg uit ons kooper a tiewe mode l waar, uit 

'n ideale oogpunt gesien die lid 'n leweringsplig teenoor die 

kooperasie ten opsig te van bema r k ing het en 'n afnameplig ten 

op s i gt e van boerderyb enodi g dhede. In ons uitgangpunt by koo ­

peratiewe fi nans iering is aanvaar dat hierdie verplig ting die 

verreken ing van di~ aang egane s kulde vlr die fina nsiering van 

hierdie aktiwiteite waarborg. Pra kties word hierdie situas i e 

vers terk deur die feit dat die 0orgr o te me erde r he id boere 

produks iekrediet van hul l o k ooperasie moet verkry om hulle 

produks iepro gr a m te f i nansier, sodat hulle hul produk te in 

elk g eval aan di e k obp erasie □oet lewer. Volg ens arti k el 96 
van di e Wet op r o~pera tiewe Vereni g i n g s het die ko opera si e dan 

ook outomaties 'n pandreg op h ierd i e go edere . Dit be te::en dat 

slegs die ri s i ko van o"verkoopbaarhei d v an die produkte die 

vloei van fondse en dus di e lik i diteit s a l kan beinvlo ed , g e­

volgl i k ook die keuse v an di e k a pitna 1struk tuur , wat ten 

guns te v a n rnee r ei e kapitaa l sal neig i n die gevalle waar 

heelwat risik o b e tro kke i s. So g esien, l yk dit of likiditeit s ­

handhawing nie s o ' n b elangrike aspek by kooperatiewe fi n a nsie ­

ring i s nie. 

Daar i s eg ter ook ' n a nde r sy van die saak wat die lik t di­

teitspos isi e wesenlik beinvloed en li1':: iditeitshandhawing bai e 

belaDgrik maak . Dit is die a fnameplig van die kooperasi e. Ons 

het reeds g esien dat die afname plig , me t die daa ruitvoortvloei­

end e v oors orgmotief en tes a rne met die riskant e aard v an die 

landbou as gevo l g v a n di e fisie se risikc ' s bai e maklik versteu­

r ings i n di e nor~a l e vlo e i v a n di e gesinkroniseerde produks i e ­

pros es kan meebring . As hierdi e risiko - e l ement. nie net tot 

produksi e beperk is n ie, maar daar ook baie b emarkingsrisi ­

ko ' s i s, byvoo r beeld onsekere ~set as gevo l g van bernarking 

van 'n p r oduk op 'n poelgrond s lag op die ope ma rk, sal lik idl­

tei tshandhawi ng ' n bale grot cr vraag na eie k apitaa l v eroor­

saak . Die neiging sal vers t er k word i nd i en hi erdie pro duk 

oo k 'n ve r werki ng spro s e s moet onder gaan . Soos ons in hoofstuk 

5 by die beskrywi ng van d i e r aamwe r k waarbi nne kooperatiewe fi-
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nansiering moet geskied s al s i en , sal die aard van di e ont ­

wikkelende landbou almeer verder e ve r werking va n land~oupro ­

dukte vereiso Dit, plus die afnameplig , sal di e bemar kingsri ­

siko by kooper as ie in di e toeko ms grater maak , gevolglik ook 

die bela ngrikheid v an likiditeit o 

Hieru~t v ol g dat die aar d en omvang v an di e ko oper a tiewe 

doel en die aard van die produksiepro s es uiteindelik ' n bepa­

lende invloed op die belangrikheid van die likiditeitsbegrip 

t y 'n kooperasie sal ui t o0fen. In ½i erdie verba nd s~ Meij dan 

oak~ ll We mogen het liquiditeits beg.r.ip niet bezien las van de 

e i sen, die de handhaving va n het productiepro s e s stelt. 11 So 

gesien, sal die be l angrikheid van likiditeit by die verskil­

lendP. tipes kobpera si e s verskil . Die afnameplig en die gro­

terwordende bemarkingsrisiko 1 s by l andboukoopera sies sal 

in ~t e t oekoms eg ter 'n al belangriker g ewi g aan likiditeits ­

handhawing by l andboukooperasies toeken. Daarom sal liki di­

tettshandhawi ng by ' n l andboukoop erasie dikwels meer eie ka­

pitaal vere i s a s wat uit ' n sui wer toste-oogpunt geregverdig 

iso Dit betek en veral f onds e om hulle beskikbaarheidsnut. Op 

die finansieTings plan, s oos i n grafiek 5 uiteeng~ s j_t, versterk 

dit di e feit dat die perr1anente en l ang termynkap i taalbehoeftes 

ten voll e deur ei e kapitaal gefin&nsier mo e t word o Die a ard 

va n di e l a ndboukoo peratiewe pro duk8ieprosP.s bring ~ee dat die 

gebruik van 'n oormaat lenings vtr hierdle behoefte s , a l is dit 

op kos tegrondslag g er egv erdig , d~ ~ likidi~eitsposis i e in g e­

vaar kan s +.el. 

Solvabilitei:Len Qie fina nsierJ-.nB~El a n 

Beha lwe die bovermelde likiditeitsvereiste, is daar oak 

die solvabiliteit s beginse l wat dee glik by die beplanning van 

die finansiele struktuur v an die k oopera sie i n a g i eneem 

moet wordo Die aktiwit e j t e van 'n kooperasie is van 'n kon­

tinue aa rd en om die produksieproses voortdurerd gl a d te laat 

verloop moet onder ander e die fi nansies ook oar di e l angter­

myn be ski kbaa r weeso Di t verei s l angt ermynbeplanniLg v an die 

f i nansiering , wat ans by die solvabiiiteit s v~aa gstuk bring o 

Solvabili t ei t wo:'d deur Va n der l.ieul en2 ) omskrywe as "die 

1) Meij, op . cit., p. 31, voetnoot 1 . 

2) Radel en Reynders, (red . ) op. cit. , p. 226 0 
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vermoe van 'n onderneming om a l sy vreemde kapitRa1 (met name 

ook die vreemde kapitaal wat op langtermyn aangetrek is) selfs 

by eventuele stopsitting van die ondernemingsaktiwiteite en die 

direkte verkoop van alle bate te kan a flos. "Vir 'n onderneming 

in gang kan die so lvabiliteit e envoudig gedefinieer word as 

die mate waarin vreemd e kapitaal deur bate gedek is. 11 

Di e solvabiliteit van 'n kooperasie h ou in werklikheid in 

dat die weerstandsvermoe van die kooperasie vir l ang termyn­

vooruitgang gehandhaaf word. Ons het r eeds by die uitgangs­

punt van kooperati ewe finansiering gesien dat die handhawing 

van hierdie weerstandsvermoe nie net uit 'n cnafhanklikheid­

standpunt v an be l ang i s nie, maar oa k am , voortvloei end daar­

uit, die doel van die kooperasie oar die langter myn t e hand­

haaf . 

Die handha wing van die weerstandsvermoe by 'n kooperasie 

beteken Jat di e bates makl ik realiseerbaar meet wees. 'n Koo­

perasie kan s olvent wees, maar dan k an sy weerstandvermoe swak 

wees as die bates van d i e kooperasie nie mak:ik realiseerbaar 

is om sy VGrpligting e ten opsig t e van solvabiliteit na te kom 

nie. Dit sal beteken da t daar 'n grat er behoefte aan eie ka­

pitaal sal bes t aRn om so do ende makliker aan die SOLValili­

teit seis te vo ldo en. Dit sal ve r al di e geval wees by sei­

soensbedrywe waa r die kap i t aal ne t vir 'n dee l van die jaar be­

nut word. Die vas t e rentelas van 1eningskapitaal, gekoppel aan 

die risiko -aard van di e l a ndbou, bring me e dat die solvabi­

liteit shandhawing me er e i e ka pitaal sal vra vir finansiering 

van veral uie permanente en l ang t e rmynb0hoeft es. 

Hierdie risiko-elemen t spruit natuurlik uit die groat om­

vang van die fisiese en ekonomi es e ri siko's in die l andbou , 

a sook die afnameplig by die kooperas i e . Ons het hierdie ri­

siko-element ond e r di e veiligheidsdoel van fi nansiering by 'n 

kooperasie geresort eer. Hierdie do e l vereis veral dat, vir 

solvabiliteitshandhawing, die kapitaal struk tuur in 'n groa t ma­

te uit e i e ka pitaal mo e t bestaan. Slegs sodoende kan die weer ­

standsvermoc van di e koope r as i e sodanig verhoo g word dat dit 

di e kooperatiewe aktiwiteite oo r die lang t ermyn kan vervul. 

Eie k apitaal vir solvabiliteitshandhawing is v erder be l angri k 

omdat kapitaal wat viT langtermyn beskikbaar i s, gewoonlik 

permanent in d i e produksiepros e s bele is en dus nie maklik 

r ealise erbaar is vir handhawing van di e solvabiliteit nie. 

Indi en hierdi e p e rma nent e behoeftes dan groo tliks deur vreemde 
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kapitaal met 'n vaste rentelas gefinansier word, sal die risi­

ko - aard van die l a ndbou slegs die weerstandsvermo~ van die koo ­

peras i e verswak. Dit aks entueer verder die feit dat koopera­

tiewe finansiering nie net uit die oogpunt van minimum koste 

gesien moet word nie, maar ook i n hoe 'n mate dit die koopera­

tiewe doel, veral oor die l a ngtermyn ges ien, kan he l p bevor der. 

Ten opsigte van die solvabili teit seis , sal die kapitaalstruk­

tuur uit 'n k oste - oogpunt nie noodwendig altyd ooreenstem met 

die struktuur uit ' n doelmat i ghe idsnogpunt nie. Op die koope ­

ratiewe finans ieringsp1an (sien grafiek 5) toe6 epas , versterk 

die solvabiliteit s eis die fe it dat die permanente en l angter ­

mynbehoeftes d eur ei e kap i taal gefinansier moet word. 

Samevatting 

In hoofstukke 3 en 4 het ons die l eer van die kooperati e ­

we finansieri ng omskry f en g eanaliseer. Eerstens het ons ge ­

sien dat dit in die fi n a nsiering gaan om di8 verkryging en aan­

wending van k a pitaal in die lig van die ekcnomiese doel en 

s truktuur, asook die juridiese struk tuur v an die k oopera sie. 

By die b eoor·de l ing van die f ina ns ieringsprogram gaan dit der ­

halwe nie net om die ekono~iteit s prin s~ep (die metode van fi­

nansiering nie , maar ook om die doe l matigheidsprinsiep (die 

doe l van finansiering). 

Tweedens het geblyk dat die aard van die l andboukoopera­

sie se aktiwiteite en verloop van die k ooperatiewe produksie ­

proses normaalweg fluk tuerend V€rloop e n seisoenaal van aard 

is. Die kapitaalbehoefte bereik dus op verske ie tye ' n maksi ­

mum- en mi nimurnhoogt e . Hierdi e behoefte verminder egter na­

mqte die aktiwiteite al me er oor die jaa r versprei word. Die 

verloop v a n die produksieproses het ons aange t oon deur 

1) ' n Kooperasie wat ' n seisoensbema r kingsaktiwi+,e i t verri g en 

dit v erwerk. 

2) 'n Koopera sie wat op ' n poe l bas i s t we e seisoensprodukte be ­

mark en verwerk, we l ke produkt e in afsonderl ike setsoen€ val; 

3) ' n Kooperasie wat op poelba s i s t wee s eisoensprodukte bemark 

en verwerk en ook produks iekred j_et en boerderybenodigd­

hede aan lede voorsier- . 

Derdens het dit uit hi e rdie voorbeelde geblyk dat hoe 

meer die aktiwiteite oor di e jaar versprei word , hoe grater word 

di e beh oefte a an permanente kapitaal in die produksiepro-
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ses. Dit i s di e gevo l g van die werking van die diversiteits­

beginsel by finansiering , waardeur opvo l g ende prosesse uit 

die vrygekome fonds e v a n d i e vorige proses g efinans ier wo rd, 

in so 'n mat e da t kapas it eitsui tbreiding met die vrygekome 

fond se kan geskied. As gevo l g van die afnameplig en die fi­

siese l andbouris iko's, was dit egter duidelik dat hierdie be­

ginsel in 'n mindere mate by ' n landboukoope r asie geld. 

Vierdens is die optimum k api taalstrukt~ur en fi nans ierings­

plan opgestel. Hieruit het geblyk dat die optimum kapitaal­

struktuur en finansieringsplan 'n kompromie tussen die ekono­

miteitsbeginsel en die do e lmatighe idsbeginsel van finansier-

ing sal wees . 

I n die vyfde plek is bevind dat die kooperatiewe aard ver­

eis dat die lid e i ntlik die volle f inans ierings l as en finan­

siele risiko moet dra, ma ar dat die gebruik van l enings nie 

teenstrydig met di e kobp eratiewe beginsel is nie en soms ver­

k i eslix uit 'n koste -o og punt k a n wees . Om hierdi e fina nsier­

ingspl a n me t die kooperatiewe model te r ym, het dit sesdens 

geblyk dat dit deur mi dde l van di e aanpasbare rot erende kapi­

taal beginsel gedoen kan word. Die toepassing van hierdie be­

g i nse l blyk die kooperatief korrekt e me tode t e wees om saver 

moontl i k di e proporsionalit e its e i s op l edefi nans iering van 

to e pas slng te maak. 

Laas tens het ons gesi en dat di e a fnameplig by koope r a sies 

en di e grot e rword ende bemarkingsrisiko's as gev0lg van verdere 

verwerking van l andbouproduk t e , die lik~diteits- en solvabi­

liteit seis al belangrike r maak by koope r as ies . Hierdie a spekte 

vereis gevolglik a l meer e i e p e r man ent e kapit aal in di e fi­

nnns i eringsplan. 
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106. 

HOOFSTUK 5 

DIE RAA~NIBRK WAARBINNE DIE LANDBOUKOoPERATIEWE FINAN­

SIERING GESKIED 

Inleiding 

Tot dusver het ons kooperatiewe finansier1~~ nagegaan 

slegs vanuit die verloop van die finansieringsproses self. In 

die praktyk vind ons egter 'n groat aantal buitefaktore wat 'n 

invloed op die finansiering van kooperasies uitoefen. Ons kan 

hierdie faktore, wat hoofsaaklik uit die aard en organisasie 

van die landboubedryf spruit, as raamwerk waarbinne die finan­

sieringsplan meet funksioneer, tipeer. 

By die bespreking van hierdie raamwerk salons 0ns nie 

net tot die huidige faktore wat die landboukooperatiewe finan­

siering beinvloed, bepaal nie, ons meet ook die moontlike in­

vloed van ontwikkelinge in die pro s es van die algemene ekono­

miese en veral landbou-ekonomiese groei op die finansierings­

verloop probeer bepaal en in ag neem. Hierdie benadering is 

nie net ten opsigte van die finans ieringsplan nodig nie, maar 

dit plaas die k ooperatiewe finansiering ook in die breer ekono­

miese en veral landbou-ekonomiese kader. Laasgenoemde is be­

langrik, omdat ons 'n kooperasie as 'n ons elfstandige hulpor­

gaan van die lid getipeer het. Aang esien die kooperasie moet aan­

hou om hierdie funksie oor die langtermyn te vervul, sal die 

kooperatiewe struktuur, en dus ook die finansiering, baie nou 

gemoeid wees □et die kenmerke van die landbou en die veran­

dering e daarin . Daarom moet ons redelik breedvoerig let op 

die raamwerk waarbinne die landboukooperatiewe finansiering 

meet geskied. Hierdie bespreking sal aan die hand van die in­

vloed van die volgende faktore gedoen word~ 

1) Die landbouprysprobleem as gevolg van die lae vraag- en 

aanbodselastisiteit oor die korttermyn; 

2) Landboumeganisasie en die duur van die produksieproses 

ender to e stande van algemene ekonomiese uitbreiding en in­

krimping ; 

3) Die gevolge van ekonomiese en landbou-ekonomiese ontwikke­

ling, en 

4) Die beheerraadstelsel by die bemarking van landbouprodukte. 
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5.2 

107. 

Die landbo~.x_1:3_E}'_obl~em as g_ev~ van vraag- en aanbods ­

toestande 

Hierdie probl e em kom kortlik s daarop neer dat ons in die 

landbou oor die kortt e r myn 'n baie l a e vraag - en aanbodselas ­

tisiteit kry . Hierdie re delik konstante korttermynvraag en 

- aanbod bring me e dat 'n k lein verandering in die vraag as ge-

volg v a n veranderinge i n die besteebare inkome, 

neel gro ter verandering in die pryse meebring. 

' n proporsio ­

Vandaar dan 

ook die intensit eit van ~ry sskommeling e in die landbou oor die 

korttermyn. Hierdie aspek sal egter hier net opsornmend be ­

handel word. Vir 'n diepgaande bespreking van hierdie probleem 

is die werke van Halcrow, Sheppard en Schultz van toepassing 9 

waarop ons siening van hierdie aspek gebaseer i s. l) 

5.2.1 A~nbods gedrag inge van l a~~bo~rodukte 

0or die korttermyn vind ons dat die l andbou en nie -land­

bousek tor van mekaar g esk ei is soos twee waterdigte kompar te­

mante waartusaen me estal g een vloei van produksiefakto~e be ­

staan nie. Binne h ierdie ko~partemente se l f kry ons egter fak ­

torsubstitusie . Halcrow 2 ) stel dit soos volg ~ "There is some 

degree of resource substitusion betwFe n individua l farm ent er­

prises within most agricultural areas and a significant de­

gree at the extensive margin of a ll areas i n respons e to com­

modity pric e cha nges, but not between f a r m and nonfarm enter­

prises.11 Die praktyk wys da n ook dat ons r ede:ik maklik ver­

s kuiwing s kry binne die landbousektor, byvoorbeeld vanaf mte­

lie- na koringboerdery, maa r baie moei l ik 'n verskuiwing vanaf 

l andbou na die fabriekswese of andersom. 

As gevolg v an die substitusie binne die landbousektor, 

beweeg die produksie en prys e v a n die verskeie l andbouproduk­

te min of meer saam. I n dien die produ~sie v nn produk Aver­

groot word a s g evolg v a n beter winsmoontlikhede, word meer 

produks iefaktore daarheen oo r g edra en di e betrokke produk se 

produksie brei uit. Maar as gevo l g v a n die ko rttermy11 kon-

1) Ha lcrow, H.G. Contemp ora ry reading s in a gricultural econo ­
mics. Prentice Ha ll Inc., New York, 1955, pp . 92 - 118. 
She ppard, G.S. Agricultura l price analyses. Iowa Sta te 
Universi ty Pres s , Ames , Iowa, U.S.A., 1966, pp. 21 - 51. 
Sch ultz, T. W. The economic orga nization of agriculture. 
Mc. Graw Hill, New York, 1953, pp. 30 - 44 en 175 - 195. 

2) Halcrow, op.cit. , p. 97. 
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108 . 

stantheid v an vraag sal daar oorsk otte en p r ysdalings ontstaan . 

Die g evolglike onttrekki n g v an pr oduks iefak tore vanaf produk 

Asa l produks ie weer i nk or t en pry s e l aat styg. Die produksie ­

en prysverloop van l and bo uproduk te kan dus ~ir anali sedoelein ­

des as 'n eenheid genee~ word. 

Hierdie swak mate v a n substitus ie v an produksiefaktore 

tussen die landbou- en nie -landbousektor bring dus mee da t die 

produksiefaktore in die landbou g een a lternatiewe aanwendings­

mo ontlikheid buite die l andbou het nie. Die kapi taa l as pro­

duksiefaktor is buitendien veral i n grond en vaste eiendomme 

bel@ , wat oor die korttermyn nie so maklik reali s eerbaa r is 

vir oorplas i ng daarvan na di e f abrieks ekt or nie. Landboukapi ­

taalgoedere se aard is ook dikwe l s sodanig dat di t geen aan­

wendingsmoontlikh eid buite die l andbou het ni 2. Arbeid 9 as die 

ander belangrike produksiefak t or 9 verskui we op die kortter-

myn ook nie so maklik na die indus trie~ nie. Die mate waarin 

dit g e skied, sal afhang van die arbei dsmo ontlikhe d e buite die 

landbou, die g e sko oldheid van die arbeid daarvoor en veral 

di e mate wari n boerdery as ' n beroep g estaak wo r d . Die boe r 

(arbeid ) bly dus solank moontlik op die plaas 9 al i s dit vir 

horn onek onomies . Arbeid sal dus ee r der harder werk of vir 

laer l one en inkomst e as wat hulle op die kortterr-yn uit die 

l andbou ver skuif 9 en dus selis binne die l andbousektor werk­

lo os r a ak . Ha lcrow l) vind dan ook, na 'n studi e van die volks -

trek v a n e n na die plas e in die V , S.A. dat 11 ••• the nett move -

ment ( wat dui op 'n groter trek na as van die stede ) s eems to be 

more clo s ely associated with jo b opportunitie s i n industry 

than with fluctuations i n the f arm price level, relative to 

the nonfarm price level." 

Die feit dat k apitaal g oe dere n ie oor die korttermyn uit 

die l andbo u onttrek word n i e , die feit dat arbeid geen a lter­

natiewe aanwe nding oor die korttermyn buite die l andbou het 

ni e 9 asoo k die f~ it dat d~e boer sy inkoms te wil probeer ~and­

haaf9 bring i n die prak tyk mee dat die boe r nic sy produksie­

kapasiteit oo r die l:orttermyn byvoorbeeld vermi nde r indien pry ­

se daal nie. Sh eppard 2
) noe m ter versterking hiervan die feit 

dat p r oduksie gewoonlik redelik vo lled i g mededing end i s . As 

alle produsente ten t y e v an prysdaling produks ie sou inkrimp, 

1) Halc row, op.cit., p. 97. 
2) Sheppard, op.c it., p. 23. 
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sou dit he l p. Omdat geen boer enige sek erheid he t dat die oor­

grote me erderhe id v an sy medeprodusente hul l e produksie sal 

inkor t nie, kan hy dit self n i e waag nie . Di e gevo l g i s dat 

niemand hulle produksie inkort nie. 

Uit die vorige paragr aaf volg dus dat, wannee r l andbouhulp­

br onne nie op die ko rttermyn as g evo l g van prysveranderinge 

verskuif nie, sal produksie ook n ie verander n ie. Omdat ons 

i n ' n mar k ekonomie vind dat die oorgrote meerderh eid van pro ­

duksie op die mark a ang ebied wo rd, kan ons dus ook se dat aan­

bod oor di e kortt ermyn konsta nt sal bly. Die totale produksie , 

(en dus ook a anbod) v an landbouprodukte kan nie verander in­

dien diese l fde hoeveelheid produks iefaktore op dieselfde ma­

n i er en teen dies elfde tempo in die produksieproses gebruik 

word nie . Slegs te n tye van snelle tegniekverbetering oo r die 

korttermyn salons ' n verandering in die produksie - omvang kry, 

maar dan nie a s g evol g v an prysveranderinge nie. Hierdie as ­

pek van di e vaste a anbo d v an l andbouprodukte oor die kortter­

myn word duideli k geillustreer deur die geskiedkund i ge verloop 

van produksie ge durende 19 23 - 1936 in die V. S. A., soos deur 

Halcrow l) aang eto on . In h i erdi e periode het ons i n die twin­

tig erjare g r oot ekonomiese voo.cuit gang g ekry, terwyl 1ie der­

tig erjare deur ek onomiese a g teruitgang g ekenrnerk was. Pryse 

van l andbo uprodukte in totaa l het dan ook oor h ierdie periode 

op ' n indeksbasis tussen 60 en 160 geskomme l . Die reaksie van 

die t otal e aanbod daaro p was eg ter nul. Hierdie neig ing is 

in di e period e 1944 tot 1 948 herha a l. 

Die vraag onts t aan no u of die g enoemde gedragi~ge van die 

produksiefaktorP-, veral arbeid en g rand, wel so be l angrik i s 

dat dit as v an die vernaamste redes vir die vas te aanbod van 

totale l andbouproduksie op die kor t termyn kan dien. Schultz 2 ) 

gee die volgende verdeling van l andboukostes in die V.S .A . 

weer. Hoewel s yfers n ie vir Suid-Afrika beekikbaar i s nie 9 

toon die situas ie in die V.S . A. tog die alg emene tend.ens in 

h i erdie verba nd aan. Daaruit blyk dit duidel i k dat arbeld en 

grand die belangr i ks t e faktore van produksie is en dus groot. -

1) Halcrow, op. c i t., p. 99 . 

2) Schultz, op. cit., p. 1 37. 
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l i ks wel v i r d i e vaste aanbo d verantwoordelik kan wees. l) 

TABEL 10 - Pe::_~entasieverdelin g___van die verskeie tipe s koste-

2-o?te b;y:_ l a~~~O UQ~_9,~1!k~ie in d i ~_'{_. S .A. 

Kostepos 1910-1914 1945-1948 
-·----

Plaasarbeid 46 . 0 42.6 
Landbougrond 23 .6 25.4 
0nderhoud en de presiasie 10.3 10 . 3 
Lo pende koste van moto rvoer t uie . 3 6 . 3 
Rente 9 .6 5.1 
Be l as ting 3 . 2 3 . 0 
Kunsmis 2.5 2 . 8 
Ander 4- . 5 4 . 5 

5.2.2 Vraaggedraginge v~n la~dbouprodukte 

0 or die korttermyn (en i n 'n hoog ontwikkelde ekonomie met 

gevestigde verbruikspatrone ) vind ans oar di e algemeen dat ver­

bruikers die kwali teit en die kwantiteit v a n hulle voAdsel 

verbruik baie mi n variee r in g eval van verandering s i n voedsel­

pryse. Die re des hiervoor is eenvoudig. Eerstens dat die 

mens se innamevermo e van voedsel p~r dag beperk is _ Tweedens 

het di e illenP, veral oar die korttermyn , ' n vaste dieetpatroon 

waarvan hy nie maklik afwyk n i e. Hy sal miski en 1 n klein bie ­

tjie meer '? et van 'n pre, duk wat no n teen 'n goedkoper prys be ­

ski kbaar is , e n ' n k l e i n bietjie mi nder eet van daardie produk­

te wat nou duurder i s. In totaal eet die mens gewoonl ik die ­

se l fde ho evee l h2de v an die s Llfde produkte , onafhanklik van die 

pryse. Indi en die prys van di e produk oar die langtermyn ' n 

verande r ing toon , sal di e verbru i ker s y v erbruik daarby aanpas . 

Dit beteken dus dat , veral oa r die ko rttermyn , die voedse l be ­

hoef t e v a n die liggaam , tesame met die voedselgewoontes, a ie 

totale vraag na voedse l redelik onelasties maak . Halcrow 2 ) 

1) Gee11 soor t g elyke syfers kon v ir Suid-Afrika opg8spoor word 
nie . Aang esien dit egter alg eme9n aanvaar word dat l and ­
bou hier te l ande i n 'n baie gra ter mate arbeids i ntensief 
i s a s in die V.S .A. , (veral as gev ol g van ans goedkoop nie ­
blanke arbeid) asook die erkende feit da t l andbougrond i n 
Suid-Afrika r edelik duur i s, kan ans me t redelike sekerheid 
die selfde afleiding vir Suid-Afrika maak. 

2) Halcrow, op.cit. , p . 103 . 
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vind dan ook dat die vraage l astisiteit na tot a le landboupro ­

dukt e in die V.S .A . tuss e n 1 922 tot 1 941 s legs . 41 was. Dit 

word bevestig deur die bevinding van Van Wyk l) dat die inkom­

ste- elas tisiteit van t otale voedsel i n Suid- Afrika gedurende 

1 950 - 1 960 sleg s .2 was. 

Ons het reeds ges ien dat die vraag- en aanbodselastisi ­

teit van totale landbouprodukte oor die korttermyn baie laag 

is. Aan ~ie ander kant is dit egt6r log i es dat die totale 

vraag na landbouprodukt e we l sal verander met verandering in 

die besteebare inkome. As sy besteebare inkome daal, sal die 

mens tog minder op voedsel spandeer, t en spyte van die feit 

dat vraagelastisite i t laag i s . Dit beteken dat, wanneer ver­

bruikersinkome byvoorbeeld daal en die verbruik van voedsel 

daal, ons baie min aanpa ssings aan die vraag- of aanbodkant 

kry om as ' n rem op die dalende voedselpryse te dien. Halcrow2 ) 

stel d~_t soos vo l g: "A shift i n aggrega1.;e demand does not 

have to be l arge to initiate an important pri ce change 

Since farmers cannot shift out of farming and consumers can­

not consume more t otal pounds of fo od in response to a de­

cl i ne in food p:;:ices, any small contra ction in aggregate de­

mand l eads to a l arge pr ic e decline. An expansion in aggre ­

gate consumption a n d a contraction in aggregate output Jo not 

come into play, in re sponse to a dec1ine i n the _farm price le ­

vel, to pl9.ce a brake 0"1 that decl i ne . 11 Hierdie verskynsel 

word baie duidelik aa~getoon deur She ppar d 3 ) se voorbeeld van 

toestande in die V.S.A, Gedurende die p8~iode 1 929 - 193 2 vind 

hy dat die per capita verbr~ik van tot a l e voedsel op 'n i ndeks ­

bas i s ·ranaf 100 - 96 daa l, maar gedurende d ie s1 lfde periode 

het die prysindeks van landbouprodukte v a naf 100 t ~t 48 ge ­

daal. Gedurend e die periode 1944 - 1948 v ind hy dat die styg­

ing in die per caplta ver bruik van totale landbouprodukte vanaf 

100 tot 1 03, 'n prysstyg ing van total e l andboupr odukt e vanaf 

1 00 tot 154 meege bring het. Pryse het dus hewig op die g e­

ringe vraag- en aanbodskomme linge verander. 

1) 

2) 

3) 

------------
Van Wyk , C. J. Lar g termyn ekonomiese projeksies: 
v an privat e verbruiksbesteding in Suid- Afrika . 
seerde proefskr i f, Stellenbosch Univ., Januarie 

Halcrow, op. cit., p . 105. 

Sheppard, op. cit., p. 25. 

projeksies 
Ongepubli -
1966 p . 283 . 
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5.2.4 Vraag- en aanbo dselas tisiteit van individuel e landbou:pro ­

dukte 

Uit die voorafga&nde i s dit duidelik dat die mate waarin 

vraag en aanbod oor die kor ttermyn konstant gaan bly en dus 

die mate van pry sskommeling , by individuele landbouprodukte, 

gaan afha ng van die omvang van die vraag en aanbodselastisiteit 

van die produkte. Daarom rnoet ons dit nou nagaan. 

Daar bestaan basies drie moontlikhede~ 

1) Waar die vraag - en aanbodselast~siteit ge l yk is aan mekaar ; 

2) Waar die aanbode l astisiteit grater is as die vraagelasti­

siteit en 

3) Waar die vraag 2lastisiteit grater a s die aanbode l astisiteit 

i s. 

Hierdie drie moontlikhede kom neer op die bekenuespi~ne­

rakteorie van l andbouprysgedr aginge, wat ons hier kortliks na 

aanleiding v an Sheppard l) sal uit eens it. Slegs die algemene 

geval, naarnlik waar vraag- en aanbod.selastisiteit gelyk is aan 

mekaart s al hj_er bespreek word. Di e ander twee gevalle is 

3legs variasies van hierdie basies2 geval. 

Ons kan dit me t behul u van di e volgende fi guur verduidelik . 

Figuur 6 

Pr ociuksie - en prys_g_~q_ragj_ng e van 'n l enc_!bouE_2.~uk met gelyke 

vraa~en aanbods e l as ti s it e it 

-V 
\ 
p_ ;,- -
2 \ 

Prys I ·. 
7 ·-

,• 

- _IQ /' ) 
/ I .J 

i 
/ I 

Hoeveelheid 

1) Sheppard, op. cit., p. 36. 
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Hier besta an ewewig tussen vraag en aanbod met produksi e 

Q. Gestel as g evolg van 'n g oeie oesj a ar brei produksie uit 

vanaf Q na Q1 • Omdat die vraag redelik stabiel oor die k ort­

termyn bly , sal Q1 hoeveelheid t een die l aer prys van P1 ge ­

koop word. I n ' n mededing ende l andbou kan ge en pr odusent in­

dividueel 'n i nv loed op die prys uitoefen nie ; hy weet ook 

nie h o eveel sy mededing ers in die nuwe seisoen gaan produseer 

nie. Gev ol glik base er die boer sy produk siebeplanning van die 

volg ende seisoen dan op di e huidi g e seisoen s e prys . Omdat die 

prys P1 l aag was, verminder hy produksie, want hy v erwag die 

l ae r prys gaan aanhou g eld. Dieself de gebeur nou ook by die 

ander pro dusen te . To t a le produksie krimp nou na Q2 . As g evolg 

v a n die tekort wat nou op die mark onts t aan ( want vraag, al ­

hoewel dit a s g evolg v an f ak t or s u bs titusie binne die l and­

bousek t or ve r ander, bl y r ede lik k ons t ant ) styg die prys no u 

na } 2 . Die g evolglike produks i e -uitbre i ding na Q3 bring wee r 

die verla a gd e prys P3 me e. Die eenmalige vers teuring van die 

ewewi g het dus 'n kont i n ue s k ommel i n g om di e ewewig s punt tot 

g evolg . 

Wat die ander vorme van h i e rdie t eorie behels, i s die 

we r king daarvan mi n of me er die s elfde . Waar die a a nbodselasti­

s iteit groter i s as die vraage l as ti s iteit, salons vind dat 

d i e prys e al verde r weg van die ewewigs punt sko mmel, daar die 

reaks ie van die a anbod e l ke keer groter is as die van die v raag . 

waar die a a n bodselastisiteit weer k leiner is as die v an die 

vraagelas tisiteit, sal ons vind dat die pr yse al n ader aan die 

ewewig spunt s kommel. 

Die _.Erakt:i~s-~_ verloop . "'.:~I2;_die_ s_E_i nnerakteorie 

In die pr akt yk v i nd ons dat h ierdie sikliese v erloo p van 

produks i e e n prys e weg van of terug n a die ewewi gspunt nie 

noodwendig van j aar tot jaa r wi ssel nie, maar dat die siklus 

dikwel s oo r 'n paa r j aar strek. Dit g ebeur h oofsaaklik qs g e­

volg van die feit dat die pr odusent g ewoonlik n ie onmiddellik 

sy pro duks ie by veranderd e pr ys e aanpas nie. Hy wa g e ers ' n 

seisoen of t wee om te kyk of die veranderde pr ys gaan aanhou. 

Die rede vir di e a fwagtin g i s dat d i e pr oduks ie seisoen dikwels 

lank en die produks ieproses k a pitaalinten sief i s. Dikwels 

vra dit ook kapitaal g oe dere wa t ge en ander aanwendingsmoontlik­

hede het nie. 
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Sheppard l) kom dan ook tot die v ol gende konklusie na 'n 

analise vd. produksie- en pr ysverloo p i n die Ameri kaanse vark­

bedryf: "Apparently , farmers pay more a tt enti on t o the l ength 

of time that a r ise i n prices pers ists than they do to the 

likelihood t hat when they do increase the number of sows they 

½reed 9 other f a r mers will be doing likewise . " Dit beteken dat 

die sikliese skommeling e van l andbo uproduksie en - pryse dik­

wels oor 'n paar jaar sal strek . 

'n Praktiese voorb ee ld daarvan vind ons in die Suid-Afri­

kaans e t abakbedryf, voor die koms v an die tabakbeheerraads tel­

sel. Ko lver 2 ) kom tot die volgende k onklusie na 'n analise 

van di e produksie en 

1 923/24 tot 1937/38 : 

snel toe 9 totdat dit 

tabak ges tel word. 

prysverloop in die tabakbedry f vanaf 

"Vanaf 1923/24 neem die pryse van tabak 

in 1926/27 op 'n baie hoe peil deur Sen­

Hierdie prystoename het toe met 'n geweldige 

toename in produksie gepaard gegaan, wat sy hoogtepunt in 

1928/29 bereik, waarna ' n volgende produksie- en pryssiklus in 

werking ges tel word." Hierdie pryss iklus loop vanaf 19 26/27 

tot 1931/32, en die produksiesiklus, wat stadiger reageer 9 be­

gin in 1928/29, e n ten gevolge van die droogtetoestande en mis­

oeste in 1933/34 eindig dit in 1932/33. Daarna volg 'n periode 

van geleidelike herstel tot 1937/38 . Hieruit wil dit voorkom 

of ons 'n min of me er 4 jaar .siklus van produksie en pryse in 

die tabakbe dryf kry. 

Uit h ierdi e prys siklus wil dit lyk asof dit teenstrydig 

v erloo p met ons bevinding dat aanbodse l as~ isiteit van tota le 

landbouprodukte laag is oor die korttermyn . Daardev.r is egter 

no g nie beweer dat substitusie onderling binne die landbousek ­

tor plaasvind ni e . Verd e r is ree d s aange toon dat die tydsver­

LGOp by die spinnerakteorie in die praktyk gewoonlik 'n paar 

jaar i s. Die produsent wil to g eers seker maak dat die hoe r 

pryse sal aanhou geld voor hy sy produksie uit brei. Daarom 

bly die stelling no g korrek dat die boer nie oor die ko rtter­

myn (dit wil s~ dadelik of selfs binne die volgende produksie­

seisoen) sy pro duksie sal aanpas nie, maar eers oor 'n l a nger 

termyn. 

Di e verloop van hierdie s pinnerakteorie word verder ge ­

kornpliseer deur die feit dat ons wi sse lende periodes van 

1) Sheppard, op . cit., p. 41 . 

2) Kolver ; W.R . Beheerde bemarking van tabak in Suid-Afrika. 
Ongepubliseerde proefskrif, P.U. vir C.H.O., P~~ 
Desember 1962, p. 143. 
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droogte en reen in die praktyk kry. As gevolg hiervan kan dit 

dan ook gebeur dat die produksie- en pry s van 'n produk met 

vraagelastisiteit groter as aanbodselastisiteit, dieselfde 

verloop as een van die ander t wee gevalle sal he. 

Saamgevat beteken dit dus dat ons in die praktyk dikwels 

kan vind dat die spinnerakteorie van produksie~ en prysgedrag­

ing e normaalweg 'n skommelende verloop van produksie en pryse 

eerder as 'n voorspelbare verloop sal aandui. 

5.2.5 Die invloed van die landbOU£~Sprobleem op die finan­

sierin~~plan 

Die lae aanbodselastisiteit van landbouprodukte bring mee 

dat die bemarkingfasiliteite so moet wees dat dit ' n redelike 

konstante aanbod kan opneem. Die lae vraag elastisiteit ver­

oorsaak verder dat, indien die vraag na die produk daal as ge ­

volg van byvoorbeeld 'n ink omstedaling , of daar byvoorbeeld 

'n oorskot ontstaan as gevolg van ' n goe ie reenjaar, die koo-

peras ie met ' n oorskotproduksie opgeskeep sit. Dit word ver­

skerp deur die afnameplig van die kooperasie. Indien hierdie 

oorskot verwerk of opgeberg moet word, kan die gebruik van 

leenkapitaal hiervoor nie net heelwat koste meebring nie, maar 

ook die finansieringsrisiko's verhoog. Dit word versterk deur 

ons konklusies by die praktyk vd. spinnerakteorie wat skomme­

lende produksievolume as redelik normaal bewys het. 

Soos gesien moet die kooperasie normaalweg vir 'n vaste 

aanbod bemark ingsfasiliteite skep. As gevolg van die onbeheer­

bare fisiese risiko 's van produksie kan dit egter ook gebeur 

dat die kooperasie in droogtetye met hierdie addisionele fa­

siliteite bly sit . Indien hierdie fasiliteite met leningska­

pitaal gefinansier is, verhoog dit nie net die koste van die 

kooperasie as hulporgaa n nie, maar kan dit oak die likiditeits­

posisie van die kooperasie in geva ar bring. 

Dit bewys dus weer, op die finansieri ngsplan van grafiek 

5 toeg epas, dat die behoefte vanaf R860 000 aan permanente 

kapitaal uit die oogpunt van produksie - en prysgedraginge ge­

sien, saver moontlik met eie permanente kapitaal gefinansier 

moet word. Die behoefte aan langtermynkapit a al (Rl30 000 in 

grafiek 5) moet ook saver moontlik uit lang- of mediumtermyn­

kapitaal gefinansier word , verkieslik eie kapitaal. In 'n 

groat mate bestaa n hierdie behoefte (si en grafiek 4) uit 'n 
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Iangtcrmyn1YE'hoof t 'o aan kapi taal vir voorsi cni:rrg "'W8.:ra boerdery­

bcmoc1igdhoc.1o on proc1ulrn i ol:roc1ict. Dio l ao nanbodse::as tisi toi t 

beteken cl.at c1::. v boor sy procTu.!1:sicvol-m~ro r edclik ltorrstant 

prohcor ho.nc1haaf. Ten tye van byvoorbeoJJcl c1alenc1G 1andb:ou-in-• 

k on sto of 'n l o..ngdurig c c.7.roog t o 1 sal' d ie torugbc t aJ.: ing van dio 

sh'7.11 ,..l nangog aan· vir die aanko op van bocrcLerybenoc1igc1hec1o of 

v.ir die verlonings ,ran produksiokrcdict bosl:is c1aaronder --:-Jy. 

Inc1 i cn hierdio behoefto ue t l onings gcf:imans i e r is, sal d i .t . 

nie net ekstra finansieringskosto noobri:'1.g n.i e 9 maa:"." beslis 

ook die lik:i di t oi t sposi s i e va n c1io kooporas i e in .. gcvaar s teJl. 

Die b eh oefte a an kort i:iern ynknpi taetl ( R}IO ~-000 in g r afi·ck 5) 

sa:r ::iok ui t 'n ?rocTuksiG- en prysg oclragingsoog:gunt me t kort­

termynlening s gefinansie r kan worc1 , onircdo hierdio bchocfto 

saam met di e Or'l.sot wi sso1 . Die k ompliscronde f aKt.oro wat pro­

duksi oskonmolingo v c ro oitsaak, sal dus nie so 1n groot in:vloGd 

h i crop he in cTio norrn:11 0 vorl cop van sake nie. P1 ·obleme ten 

opsig+io van koste kan ogtor ontstao.n as danr groo·t oo t ske>ftte 

en onvorkoopbare voorrac1G ont s t e.an .. 

Hi e r d i o probI'oc:::1 i s nou verwant aan c1 i .e vorige o.spe lt .. D:it 

kon nc:ta:r.uilc c1 a a rori n oo r ci:at ons i n d io l 8.nc1bou, anc101.•s as .iin 

die inc.ustrici--'., oo-r c1ie c.L; or::oen vind da~, vora:l waar c1 i.e pro·"."". 

c1u k si0:9roses la..YJ.k on li oog geneg21J.iseercl iE, produkd e gcwo on-
·r-) 

l ik teen volle kapas i t oit--"c:v::mh ou geski e c1 e11. nie so rnakl i k err 

gou as by:-00rb0olrl by t ::.. o i ndustric rcagccr op w:..ssolendo tye 
van 01Cor:.or:1ioso voor-on toons:p-;s. J nio~ Ons .noct h i erdj.e pro­

bloon v orvolgcns besi ::m on v::1s stol watte r ui tvverldng d.i t op 

die kJ6peratiewo fina nsicrin3 h ot . 

:rn ::lio ,11oclc,rnE- ekononi e i s cu ~ l cnc1bou oai e n ou a2n cli o :i." :-.s 

v an 

kry en weer die goproduse orde l [l.nc1bou proc1ukto {J':.c otliks ::i.an 

c1ie res van r1i 8 eltonomio verkoop ... Di;t bring c1us r.:ree dat d i e 

wissclcnde tye v:(m okonorn.ie se voor-• on t oc•ns :rnc c1 i'n di e aige-

11on0 ckonomio op d i e l a rrdbou oorgopiant s a l word ~ ;Jjj_e ces ig­

J.1ej dsoptin i.sr-10, v or g r ot-e proc1uksievoiu..rne (':)11 verbru±k in c1 io 

T) Ons ho t by -cb.-o "hosprc]dng va n c1ie aanhoe1sgear~aginge v.:an Jlanct- . 

bouprod.ukte en vera l na aai..loiding v;an c1 i o v.ooroeel d in die 
Y.S.Ac. gesien dat p-rodulcsie en tyo van ekonora1ies0 vo-or-
of t oonspo nd nie so n c1-kJ! i k en gou veranc1er nie. Dht i s 
egtcr ulg o::ioen b okcnd. dat produi-::s i e van nywerheidsgoodere : 
in dieseifde perioc1e ~1oelwat en baio maklikor geskoill.Llel Tooto 
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res van die volkshuishouding sal uiteindelik n a die landbou 

deurwerk en 'n tendens tot uitbreiding in die landbou skep. 

In die vorige a fde l ing het ans gesien dat die boer eers 

een of t wee produksieperiodes wag om te sien of die hoer pryse 

as gevolg van d i e uitbreidingsfase in die ekonomie sal voort­

duur. Dit sal veral g ebeur i ndien die produksieproses 'n 

langdurige aard het, byvoorbeeld by vrug teboerdery. Gebeur 

dit wel, sal die boer dan sy produksiekapasiteit en sodoende 

die aanbod uitbrei. Het die boer egter sy produksiekapasiteit 

uitgebrei, sal hy dit nie so maklik weer inkort as gevolg van 

verswakkende ekonomiese toestande in die res van die ekonomie 

nie. Daarom is dje aanbodelastisiteit oar die korttermyn re­

delik konstant. Dit beteken dat die kooperasie voorsiening 

moet maak om hierdie vergrote produksie te kan hanteer, selfs 

nadat die algemene ekonomiese uitbreidingsfase verby i s . In 

die nywerhede vind ans egter dat die produksie baie gouer in­

gekrimp word gedurende die dalende ekonomiese fase, sodat 

hierdie probleem daar nie so baie voorkom nie. 

Hierdie toe s tand sal vererger word deur die feit dat die 

landbouproduks iepro s e s al meer kapitaa lintensief word. Hierdie 

meganisasieproses geskied eerstens om die fisiese ri s iko's 

van die landbou sodoende te probeer tempe r. In die vorige eeu 

was die landbou in 'n baie gr a ter mate van die wispelturigheid 

van die natuur afhanklik . Schultz l) sedan ook: "A century 

ago it appeared to thoughtful men that land firmly held the 

economic fortunes of all communities in its palms, and that 

there was no escape fro m the restrictions imposed by nature. 

The classical law of diminishing returns stands as a symbol 

of this belief a bout ec onomic history . " As g evolg van die ver­

beterde tegnieke en meganisasie het die belangrikheid van 

gr ond as 'n produksiefaktor rel a tief gedaal en die onbeheerbare 

fisiese invloede daarva n i s sodoende al meer beperk. 'n Goeie 

voorbeeld daarvan is die prak t yk om groente en vrugte, asook 

blomme, onderdak te kweek. Oak dan g een wonder dat Harrod 
2

) 

in sy standaardwerk oor die dinamie s e ekonomiese teorie grand 

as 'n ekonomiese verand erlik e uitgelaat het nie . 

Hierdie meganisasieproses word tweedens onderneem om die 

------------------
1) Schultz, op. cit., p. 127 . 

2) Harrod, R.F. Towards a dynamic economics. Mac Millan and 
co., London, 1948, p. 20. 
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produktiwiteit van die landbouproduks ie daardeur te verhoog. 

Die omvang van hierdie meganisasieproses in die landbou word 

duidelik deur die volg ende t abe l v a n Schultz l) geillustreer. 

Die daling van die hoeveelh eid a rbeid ge bruik en die styging 

in die kapitaalgoedere en die onderhoud daarvan, is opmerklik . 

Tabel II 

Indekse van produksie-ins ette in die Amerikaanse landbou in 

1910 en 1950 (1935 - 1939 = 100) 

Item 1910 1950 

Arbeid 107 77 

Rente 128 168 

Grond 83 109 

Be l as tings 56 98 

Onderhoud van geboue, voertuie, masjiene 
en toerusting 104 196 

Kunsmis en landboukalk 69 268 

Lopende koste van motorvoertuie 1 278 

Die l a ng produksiepros es en die hoe peil van meganisasie 

in die mo d erne landbou bring mee dat produks ie nie maklik weer 

ingekort word as gevolg van die ho e vaste koste van die he ­

denda agse l andbouproduksie nie . Krielaars 2 ) som dit soos volg 

op: "De aard van vele non-factor-inputs belemmert tal van be­

drijven hun produktie in te krimp en, zeker op korte termijn ; 

de 'vaste' arbeidskos ten van voorheen- krisesjaren zijn name­

lijk op vele bedrijven verva ngen door 'vaste' kosten, verband 

houdend met de investering en in machines, werktuigen en ge ­

bouwen ." 

Uit die voorafgaa nde bespreking blyk dit dat die lang pro­

duksieproses en die l ang belegg i ng in meganisasie die produk­

siekapasiteit van die i ndividuele boer sodanig uitgebrei het 

dat dit die aanpassing v an produksi e by k on junktuur bemoeilik . 

Dit word verder bemoeilik deur die feit dat die boer oor die 

korttermyn gewoonlik van die standpunt uitgaan dat hy tevrede 

is solank hy s y veranderlike koste kan dek. Die gevolg is 

1) Schultz, op . cit., p. 104. 

2) Krielaars, F.W.J. Landbouwproblematiek bij economische 
groei . H. E . Stenfert Kroese, Leiden, 1965, p. 47. 
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dat die kooperasie sy belegging in grond 9 geboue en toerusting 

moet uitbrei en in stand hou om die grater produktevoorrade 

selfs na die hoogtepunt van die konjunktuur te hanteer. 

Dit beteken dus dat die kooperasie die behoefte aan per­

manente kapitaal, wat grootliks vir geboue en toerusting beno­

dig word , so ver moontl ik uit eie permanente kapitaal moet fi­

nansier. Ten opsigte van die behoefte aan lar~termynkapitaal 

geld ook dat dit so ver moontlik uit e i e kapitaal gefinansier 

moet word. Ons het re eds gesien waarorn 'n sekere uitbreiding 

in die produksiekapas iteit nie so maklik of gou i ngekrimp word 

tydens 'n dalende e konomiese fase nie. Indien hierdie behoefte 

aan permanente en langter mynkapi taa l met lenings gefinansier 

word, kan 'n dalende vraag en die gevo l glike oo r skotte nie net 

grater finansieringskoste meebring nie, maar ook 'n likiditeit s ­

probleem. Ten opsigte van die kortterrnynkapitaalbeho~fte sal 

die gebrui k van kortterrnynleenkapitaal nie veel deur hierdie 

voortgesette kapasiteitsprobleern beinvloed word nie, aanges i en 

hierdie behoefte direk met die omset varieer. Dit kan egter 

probleme meebring indien die dalende ekonomiese fase en dus 

swakker vraagtoestande na l andbouproduk t e lank aanhou en dus 

groot voo rraadvo r rning meebring. 

5.4 Die invloed van l andbougroei en algernene ekonomiese ont­

wikkeling 

5.4.1 Inleiding 

Niks in die l ewe is staties nie; so ook nie die a l g emene 

ekonomie en die l andbou van 'n land nie. Gedurige veranderinge 

vind plaas in die proses van ekonorni e se ontwikkeling . Hierdie 

veranderinge in die ekonomi e , en meer spesifiek in die l andbou 

sal dan noodwendig 'n groot inv loed uitoefen op die taak wat 

die l a ndboukooperasie te vervul het, asook die omstandighede 

in di e mark waarin dit mo e t optree. 

Di e doel in die afdeling is eg ter nie om hier 'n breed­

voerig e uiteensetting van die probleme en struktuur van l and­

bougroei te gee nie . Ontwikkel ing word as 'n gegewe feit aan­

vaar, en s l egs die g evolg e daarvan op die bemarkingsaktiwi ­

teit (dus vraagveranderinge) van die kooperasie, die produk­

siestruktuur in die landbou, ( dus aanbodsveranderinge ) en die 

mark- of mededingingstruktuur waarin die kooperasie moet 
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optree om sy funks i es as hulporg aan uit te voer, bespreek. 

Hierdie drie aspekte r a.ak di e t ota le omvang van die koopera­

tiewe aktiwiteit en sal dus ' n besl is s e nd e i nvloed op die fi­

nans iering uitoefen nama te die i nvloed van hierdie faktore 

sterker wo rd. Daarom salons nou h i e rdie drie fakt or e se in­

vloed op die finansierings plan moet bespreek. 

5, 4. 2 Die invl oed van ont wikkel inge aan die vraagsy (bemarkingsy) 

Die we l vaartstyging wat ekonomiese ontwikkeling meebring, 

bring ook veranderinge in die bestedingspatroon van die ver­

oruikshuishouding s mee , onder mee r in die vorm van 'n gelei­

delik dalende aandeel van di e voedseluitgawe i n die totale 

bestedingsp&troon. Dit bring n o odwendig mee dat die vraag-

en inkomste-elastisiteit na voedselprodukte daal narnate Pko ­

norniese ontwikkeling vorder. Die re d e is, narna t e welvaarts ­

verhoging in ' n land o~tree , ' n al groter gedeelte v an die be ­

volking hulle t otal e vo2dse l behoeft es i n 'n hoe mate kan versa­

di g . Vol g ens Schultz l) kan h ierdi e ontwikkeling aan die vraag ­

sy in drie duidelik on.erskeibare fases i~gedeel word. Hy noern 

dit die hoe voeds e lverbru iksfase , die i nte r rnedi@r e fase en di e 

l ae vo edselverbruitsfase . 

Di e l ae vo edse l ver'oruil-rnfase vrnrd gekenmerk d e ur die fei t 

dat t uss ,m 75 '(., en 1 007~ vnn dJ.e bevolking se bes t t;ding van hul ­

l e i nkornste op voeds e l i s . In hi e rdi e fase is bevolking dus 
1 n endogene faktor by die vraag n a v oedse l, dit wi l 6@ 'n u it­

bre i ding i n d i e bevolk~ng sal direk d2urwerk tot ' n v 2r andering 

i n d i e vraag na voedsel . Vergr ote inkoms t e sal in hierdie fa-

6e ook di r ek meewe r k t o t 'n v ergrote vraag na voedsel . I~komste ­

e l astis i tei t i s dus hoog in hicrdi e f a se. 1 n Stu die van die 

l andboudepart ernent v an di e V.S .A . oor ' n vergelyki ng v&~ vo ed­

selver br u i k illustree r hierdi e verskynsel. Hulle 2 ) het be -

vind dat di e nasional e verbr uiksuitgawe i n Ni geri e g edurende 

195 3-1 960 v anaf R54 ,000,000 t ot R65 , 000 ,000 , dit wil s@ me t 

omtrent 20% gestyg het. Voeds e luitgawe h e t i n dies e lfde pe ­

ri ode v anaf R39,000 , 000 tot R46 , 000 , 000 , dus met orntrent 18% 

ges t yg . Styging in di e inkoms t e bring hier dus 'n gr oat stygi ng 

i L d i e vraag na vo e ds e l rnee . As ons aanvaar dat in so ' n ond e r -

1) Schult z , op . cit., p. 30 - 38 , 

2) Anoni em . Ela sticity of f ood consump tion. Foreign agricul ­
tural r eport no. 23, U.S.D .A. , Wa shington, 1965 . p. 82 . 
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2) Ibj_ ,1_ , 11 . 47 . 
3) :Snr c, vi :;_~ st::: t i s tic::: . O;_:nc-.:~:.c v c.n gcsinsui t cawos - Novor.1bor 1 95 5, 

n-:) . 2 , :Su :.:' '.l vir sttistj_o~:: 9 Stac..tsc11"Ukko r , P r otori c. . 
4 ) Kri olQnrs , o; . cit . , p . I 6 o 
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UITGAWES AAN VOEDSELSOORTE AS 'N PERSENTASIE VAN DIE TOTALE VOEDSELUITGAWE VAN BLANKES AS BESWAARDE GEMIDDELDE 

VAN 10 STEDELIKE GEBIEDE VIR NOVEMBER 1955 (AS PERSENTASIE) 

VOEDSELGROEP INKOMSTEGROEP 

onder Rl 500 Rl 500-Rl 999 R2 000-R2 499 R2 500-R2 999 R3 000-R3 999 R4 000 en oor 

Alle voedsel as% van 
totale gesinsuitgawes 43.0 29. l 26.5 24.4 21.5 17.3 

Graanprodukte 14.2 12. 7 12. 3 11. 3 11. l 9.6 

Vleis 26.8 24.7 25.l 25.2 24.9 25.8 

Vis 2.0 2. l 2.4 2.6 2.7 3.4 

Vette, Olies en Margarien 2.3 2.3 2.0 2.0 1.8 1.7 

Melk, melkprodukte en eiers 21. 2 22. l 22.0 20.7 20.7 19.0 

Groente 11. 2 11.7 11.2 11.0 10.7 10.2 

Vrugte en Neute 4.4 5.9 6.3 7. l 7.4 8.8 

Suiker en verwante produkte 6.4 6.8 6.6 6.2 6. 3 6. l 

Nie-alkoholiese dranke 6.4 6.3 5.9 5.8 5.8 5.9 

Ander voedselsoorte 2.9 3. l 3. l 3.2 3. l 3. 3 

Etes en Verversings weg 
van die huis . 8 1.0 1.9 3.2 4.2 5. 3 

Waarde van tuisgeproduseer= 
de voedselgebruik 1.4 1.3 1.2 1.7 l. 3 . 9 
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dat die inkomste-elastisi tei t va·1 verwerkte produkte . 5 is, ter ­

wyl die inkomste- elastisiteit van onverwerkte produkt e .15 is. 

Uit hierdie verandering in die vraag volg verder dat die 

boer dus 'n a l kle i ner wordende aandeel van die verbr uikers­

prys van l andbouprodukte verkry namate die vraag na verwerkte 

voedselprodukte relatief tot die vraag na onverwerktc produkte 

t oeneem. Krielaars l) vind byvoorbeeld dat in Noordwes - Europa 

die boer omtrent 50% van die verbruikers~rys vir sy produk ont ­

vang. In die V .S. A. , waar h ie~die vraag na verwerkte produkt e 

nog sterker is, 7ind hy dat die boe r s legs 40% van die verbrui­

kersprys v ir sy produkte kry. Dit bring ons by die int eressan­

te konklusie van Halcrow 2 ): "The charge most commonly made 

against the marketing system is that it is i nefficient and be ­

coming mo re so (as gevolg vd. gra ter gaping tussen die rro dusen­

te- en die verbruikerspry s) . The proportion of the consumers 

dollar received by the farmer then, i s not a measure of effi­

ciency but rather of t he de gree to whi ch farmers concentrate 

on the bus ines s of production rather than me.rketing . 11 

Om saam te vat: ekonomiese ontwikkeling bring eerstens 

mee dat die inkomste - ela stisiteit van voedselprodukte al meer 

daal en dat die totale v r aag l ater neig om ' n konstante verloop 

te vertoon . Tweedens br i ng dit mee da~ die samestell ing van 

Jie vraag na l andbouprodukte a l meer i n die rigting van hoer 

energiegewende voedselsoorte neig ten ko s te van di3 meermsiese 

voedselsoorte. Derdens bring dit mee dat di e vraag na voed­

sel 'n verdere verandering ondergaan van die onverwerkte na 

die meer verwerkte voed ~;elsoort e. Die tring vi erdens mee dat 

die boer se aandee l in d i e verbruikersprys 'n kleinerwordende 

aandeel vorm wat, tesame me t die al meer dal ende vraage l astisi ­

t2it in ve r band met sy produkte , die boer se ~nkoms te pos isie 

begin aantas. 

5 . 4 . 3 Die invloed van. ontwi kke l i.E_ge aan die vr·aagsy O:Q die fi ­

_p.ansiering_8..P2_~ 

Uit d i e voorafgaande blyk dit dat die landboukooperasi e s 

a l meer tot die verwe r kingsaktiwi teit u sal meet toetree, in­

dien dit no g effektief sy funksie van hulporgaan vir die lede 

wi l verrig. Uit die aard van die saak sal hierdie verwerkings -

1) Krielaars, op . cit . , p . 16 . 
2) Halcrow , op . c it., p . 138. 
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aktiwiteite heelwat meer langternynkapitaal ver e i s , aangesien 

sodani ge verwerk ing meesal kapitaalin tensief is. Ook die be ­

marking self sal 'n gra ter mate van minimum l angtermynkapitaal 

vereis as g evolg v a n die hoer mat e van markrisiko. Dit volg 

uit die feit dat, waar die produk in 'n onverwerkt e vorm be­

mark word, die kooperasies by die meeste produkte die verse ­

kerde afname v an ' n Beheerraad het ; i e ts wat nie by verwerkte 

produkte die g eva l is nie. Ons het verder reeds ges ien dat 

daar ' n lae aanbodse l astisit eit in die landbou is en dat die 

landbou nie so maklik op 7 eranderde konjunktuur reag eer nie. 

Dit sal alles meebring dat die koo peras ie hierdie verwerkings ­

aktiwiteite grootliks en die bemarking saspek (veral voorra de) 

in 'n baie groat mate uit eie l angtermynkapitaal sal meet fi­

nansier. 

5.4.4 Ontwikkeling e aan_~ie Eroduksiesy (aanbodsy) 

Die da lende vraagelas tisiteit na landbouprodukte, gekoppel 

aan die lae a&nbodselastisiteit, bring m~e dat, namate ekono­

miese ontwi kkeling by verbruikers •n stadiger t o ename in d ie 

totale voedselvraag meebring , die l a nct bou- oorskotprobleem ver­

erger . 

Die voortdur ende t oename i n produksie spruit voort uit die 

feit dat die aantal produksiefakto re wat Tuet 'n spesifieke pro­

Juksie - omvang in die l andbo u g e bruik word n ie veel variAer nie 

(sien afdeling 5.3 van hierdi~ hoofstuk) en dat dit as gevo lg 

van me ganisasie toenemend produktief aangewei1d wor d . Megani­

sasie brei nie net produksie uit nie 1 maar verminde r ook die 

fisie se risiko's se invl oede e n maak sodoend e ' n meer konstan­

te produks ievolume moontlik . Ons het eg ter ook ges ien dat hier­

die groter kapitaa lintens iteit die inkrimping van produks ie 

baie mo e~liker maak, veral omdat h ierdie kapitaa l go edere dik­

wels ge en alterna tiewe aanwendingsmo ontlikheid buite die lan d­

bou het nie, en dus a s sogenaamde 11 sunken costs 11 in die lFmd­

bou beskou word. Kr i elaars l) beweer dan ook ~at di e faktore 

wat ons in 'n groeiende ek onomie vind, naamlik dat al mi nder 

fak t or insette en al meer nie-fak tor i nse tte (dit TT~l s~ a l 

meer meganisasie van die produksie pro ses ), cie g r oterworden-

de produkt iwiteit v an die produksie-appa r aat, die feit da t 

die produs ente redelik vo lledig mededingend is en h ull e dus 

1) Krielaar s, op . cit., p. 47. 
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nie veel aan mekaar se aksies steur nie, tesame met die strewe 

van die a l gemene verbru ikers publiek na 'n steed s hoer lewen­

standaa r d , werk al le s saam sodat ons i n die praktyk 'n krag ­

tige stimilus ~ot uitbreiding van die produksie kry. 

Die vraag ontstaan dadelik of ons wel kan se da t die gro ­

terwo rdende meganisasie en die kapitaalintensiewer produksie­

programme tot uitbreiding van produks i e aanleiding gaan gee. 

Dit lyk tog wel so. So beteken die vervanging van dierlike 

deur meganiese trekkrag nie net 'n spoedverbetering nie, maar 

kan die oppervlakte wat vroeer vir die ve r bouing van voedsel 

vir die djere g ebruik ia, nou ook vir landbouproduksie aange ­

wend wo r d . Verbetering van watervoorsiening en -toediening 

(byvoorbeeld sprinke l besproeiing), aanwending v an kunsmis en 

pesbestrydingsmiddels, die gebruik van beter veevoere, die 

gebruikmaki ng van melkmasjiene en die spesialisasie in minder 

produkte beho ort eweneens feit lik outomaties t ot verbeterde 

produksie -opbrengs aanleiding te g ee. 

Hierdi e ontwikkeling bring dan ook a l meer mee dat die 

landbou se inkomstepariteit met die res van die ekonomie fil meer 

daa l. Verskillende studies, onder andere die een van Johnso n1 ) 

en Bellerly 2 ) , kom ook tot d~e konklu sie dat die l andbou- in­

komste in 'n groeiende ekonomie a l meer by die inkomstepeil van 

die res van die ekonomie agterbly . Die kernoorsa~e hiervan is 

die l ae aanbodelastisiteit , die steeds daiende vraage l astisj_ ­

teit, die gevo l glike l aer pryse en s t ygende produksiekoate, 

(die produksiebenodi g dhede word van buite die landbou aange­

koop en die boer het dus nie veel behAer oor hulle pryse nie) 

die gevo lglike uitbretding van produksie om die inkomste te 

bly handhaaf, die gevolg lik groter meganisse bewerking en pro ­

duktiwiteitsverbetering om daa rin te kan slaag, en die feit 

dat die landbou gewoonlik u it 'n groot aantal relatief klein 

boere bestaan wat elk 'n bestaan wil maak en eerder produksie 

sal uit brei as wat hulle die l andbou sal verl aat um buite 'n 

heenkome te vind. Die wor d vererger deur die feit dat boer­

dery dikwels deur die mense as 'n l ewenswyse gesien worr1 en 

dat hulle nie kans sien vir die sosiale ontwri gting wat 'n 

verskuiwing na die stede meebring nie . 

···-------·-·------------------
1) Johnson, D.G. The shifting fortunes of agriculture 9 the 

experience of the more highly developed countries, In: Pro­
ceedings of t he International conference of Agricultural 
Economists, 1958. 

2) Bellerly, J.B. Agriculture and industry: Relative i nc ome. 
London, 1956. 
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Hierdie hele verlo op word in grafiek 6 aangetoon , wa t 

opgestel i s uit gegewens verkry uit die Kortbegrip van Land­

boustatistiek l). Hieruit sien ons dat : (1) die verbruikers ­

prysindeks (B) vanaf 1954/55 8 okant die produsente prysindeks 

(A) begin verloo:p. Alhoewe l hul l e teen 1964/ 65 mekaar weer be ­

gin n ader , wi l dit to g l yk asof daar oor d ie t o tale tydp erk 

vanaf 1954/55 af ' n groterwo r dende gaping tussen die t wee in­

deks e ontstaan he t. Dit ondersteun die stell i ng dat ekonomie­

se g roei neig om 'n grater vraag na verwerkte produkte mee te 

bring, sodat die boer nettertyd 'n verswakking van sy inkoms te ­

pariteitspos i sie ondergaan. 

(II) d i e prysindeks van bo erde r ybenodigdhede (C) 

styg en baie naoy aan die produs enteprysindeks beweeg. 

skerp 

Dit 

word v e rerg er deur die feit dat die pry sindeks van megantsas ie 

(D) bo die p r odusenteprysindeks ver l oop. Dit i s ' n ernst i g e 

saa:~ as ons in ag neem dat meganisasiekoste ' n a l grater aan­

dee l van di e koste van b o erderybenodi gdhede beloop. Verder 

blyk dit dat die indeks van die volume v an l g_ndbouproduks ie 

(E) al meer begi n s t yg ~n ver al na :95 3/5 9 to die produsente ­

prysindeks begi n b ewee g . Dit vers terk ons af le id i ng da t met 

ekonomiese ontwi kke ling die gro terword ende gapi ng ~useen die 

produsente en verbruikerspryse, die grotcrwordende meganisasie 

en l ae vraag elastisiteit van l andbouprodukte, asook die groat 

eantal 1.andbouprodusente, ons al meer vini dat die produksie­

proses teen volle kapasiteit i n voor - sowel as teenspoedtye 

onderneem wo rd. Sheppard 2 ) kom dan ook tot hierdie konklusie: 
11 The plain fact is t ha t g_gr icultur a l proiuction runs very 

close to capacity a ll t he time and cannot be expand e d (of in­

g ekort word) under any circumstances." Dit vererger nie net 

die oorsko tpro bleem nie, ma&r verswak ook al m2er die i nkom­

stepariteit v an die b oer . 

5. Ll. 5 _Ontwikkeling ~~~ di~ p r oduksiesy o~e f i nansieringsplan 

Die volgende faktore is hi er be langrik: 

1) Die groterwordende gaping tussen die produsente en ve r­

bruike rspryse. 

2) Die ne iging tot oorskotproduks ie, 

1) De part ement Lan dbou- ekonornie. Aanvullende gegewe n s tot d i e 
kortbegrip van l andboustatistiek van die Republiek van Sui d­
Afrika. Staa t s drukker , Pre t oria, 1966 , pp. 97 - 98. 

2) Sheppard, op. cit., p. 24. 
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·-i::.. r 2.si o t ::· t c7.io v ,~r v1crl~ingsfunl:r.;i o sc.l moot oo r cn2.n , indicn 
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i n :~i o l '.:'..n '.:1b r:u , onl hic r d i c v crv1o rl::ingof o. s il i t:: i t c ui t :n r i s i­
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J i a koB~c r ~s i o sc okti~itcito scl actor n i c n e t t o t tic boc~r­

kin .,_; s0,s p ok b.:;::_,::: rk :.:; l y nio . I'o..Lt ·, r e 3 en /lr sc.l 2,lr,.1cor ncobri nc 
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n e or tegni es be6 in r ao..k Gn d. iJn,101 s d i.8 k ormic 6n vonllce v er.:n 

di :::, indi viduol a procl.1.1.sor..t te ~, owe gao..n_, Di o kocpe r asie ns 

h11.lporga1:in vir di e lid sal dus a l mGer gonooc1snak word om 

a.l e boor ni o n e t met mo go..nis2,s if:i Gn produksi okrodiet te heJ::p 

nie 9 maar O')k om horn t o he lp met di e toepass::_ng van di o nc~ 

ganiso.s i oprosos; n s ook om d i o v orbctcrdo tegn±ioko en toopo..s]ike 

l ai1dbou-,ok onomioso lrnnni s vir hom t e v-0rss.mel en op ey- pro­

c1uksi oprogram v::1rr toepassin6 to maak., Di t botdrnn do. t- di s k oo-

1,-crasio mottortyc1 i n 1n aoo2'lstop 1r-rigting vir di u bo e r s a1 moet 

ontwikkol ~ Kooporas i o i s nio net 1n hul po-rgaan vl.r beter e lrn­

nomio s c ro sul t a te nL"'), maar oo k 1n hulporgaa:n om die lid tot 

botnr prak tyko op t o voGd~ vandaar di e t radisionol o d oolsteJl.­

ling van l edo-opvooding ty 1n koopcrasic Q 

Hicrd i o gra t e r botrokkenhci d va n dio koopera sie by pro­

duksiG vra nio n ut re-Jar porsonool ni o, maar d i kwel"s o·ok t eg­

nioso fasilit 8ite soos pro ofpl n so of l aboro..toria ~ wat as go­

volg va n d i e fisiesc risiko;s in di □ l a ndbou vcrkioslik sovor 

moontl i L ui t porI'l.nnonte o i o lmpi t aal gefin~n s ior moe+ word., 

Dit word, v c r s tork dour dio foit da t di e a a nbodola sti sitGit 

l a a g i s on 11.i ordio d i onste dus ook b enoclig sal word t.en t ye 

vc,n swak okonomi es t:) toostnndo on govo·l glik grotor oorslrn·cpro-­

c1""J.ksic . Groot rontcl o.sto kcm in sekor0 tyo govo.arJik wees~ 

veral ui t 1n likidi t e i tsoogpun.-c s 

5 .. 4.6 ,. Di e mocled~n,o-in a-st::uktuir in di e l an dbou ., 

By d i e suiwo:-c-e vv0 rking va n c1j o model va n die ka pi t al i smc, 

is nog altyd uitg ogaan van c1i o markstruktuur va n volledige 

mo c7.e:dinging. Di-+; b e t oken d ~t d i o vraers Gn aanbieders so t al­

ryk is on e::;.keon va n so 1n r e l a tief klo in omva ng is, a.at g 0en 

individuelo vraer of aanbjeder ~ invlood op d i o mark kan uit 

oefen n i e . Verstouring s va11 dio ewcwi gspry s tussen vraag en 

aanbod, byvoorbs e l d 'rr v or g:2oting in d i e vraag , s a l aks i es vc.n 

die aanbil.;;ders mcobrj_ng wat outomatios tot ·n nuwe cwewi gs­

prys aanleiding s~l g oeo 

Ekonomioso ontwikkoJ.. irrg bring egt er 'n v e r andering in di.e 

markstruktuur mee ton gunste vc,n toonmnonde monopolistioso 

p r aktyke en . markstrukture~ Dit go skic d oorstons om tegnolo­

g i cso r cdos o Vorbotcrdo t ogni oko gao..n dikv1Cl s gopaard met 'n 

to oname in c7. i o kap i t aa1int cnsi t E: i t va n die produksieproses.-. 

So rn kapitaalint8nsiowe produksio kan c7. ikwols okonomies goskiecl' 
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s l ~ .. :;s i ndi 011 i::nssc.-_ ro c:lu::sio t 0<.;Cl o .. s r:on.~ 9 omdo.t die vc.sto 

kost ~; 8-s scvol c vo..r1 n c .:; ---.n i sc~sic, ~c :chooc is . Di e govolc;l iko kon­

sontr:--.s i o vnn c1.i,::, p r od~ 1:.rn1(J- :~.2.r1.~JC1..'. in r:lin c.1cr rro c1ulrnio-ocnhcdo 9 

brine; 2-C'~n d i e .- on :c~urt :n l e.or :✓ o PliJ i cJ.skos to en c.1us c roto r moont­

li::h odo to t v a rbo t ord0 bch ooftobcv r c dicinz on : ho3r lc ronstan­

d2:....,,rs m'"'c . J:,_':lxi J i o o.nc~or l'::m-c bring d i t ool:: woor monopol i st i e ­

s o pro..ttykc nee . J\!lon o-::--oliovor·Ji n(_; v:ord den ool~ d i knols o.s d i e 

lo~ioso u i t vl oc i so l v~n okonon i~so ont\'/ikkal i nc c csion1 ). 

Dit bch cor t acto r dui d0lik to wo o s dnt t ocnol ogi oso ont ­

rrEcl-:o l i n:3: n i o 2.l l ucn vir c.1io ontwi l:!;: ol i ng vo..n :n mono:rrnl i st i oso 

L10.rl:::rtru~;:tuur v c rnntwor:)r r:'.o lik lean woos nio . Op t oc n ol ogioso 

g ronc1o snl c.7.ic o-p tir1ur.-1 g r ootto v o,n i-> rOLLu ksi o dikwol s r oods 

bcrcik v,or c."'. voordr·.t oon proc1ulcsio - ocnho ..1. cl d i e holo i ndustri o 

omvo.t , 2.:::i.~1 -.:.si on p r o ~lul~s i c - uj_ tbroidi n g , v oro.l o.a gcvolg vu.n 

c1i o b cp or ld n ::; s ve'.n c. i c bos t lmrsoptinum, n i o onbopo r ~;: ;:rm u i t­

bro i r..ot .lo.or ccrlhc i :::1s_:os to ::: ::: c1io r csul t:J.c.t nio . T1:onopol iovor­

min::; Hord c.1us VGro.l i n '-1io t vrcodc ~')le .!: mcogobrin0 c1cur c1i c ten­

dons t ot dool :J,_,\11.::.ct o u i -~ s ~::o.lrn l:i.nr; v2.:1 n.oC .. o c.1inc;crs . Di t is l o-

ten o:,s i.:;to v::-.n c1 i o bc r' a r:::t:'2/~s ris ~lrn I s , so.l rvi l t cEJ.po r c1our 

c.1io ui tslc::,,kclinc vm1 r1-o :1o c.1.ir1,:;crs . 0 2.:J.r(1.ou r tro..c; hJ om d :;..o nan­

b ...::dstn1-l::tuur soclf.'.ni ,:; t , vorc.n::.'. '.) r c~c.t hy in ;n Gr otc r 1..1.at c 1n 

i nvloo c1 o· . dio vro.o.c t c c~d;c:.nc1o •~1 d i e :;::irysvormi ng kan r .. i t oofon 

o.s v:C'..t c.1 i t c.1io ,::;c v a l by vollcc1- i b o nododi ng inc; is e I n hi ordi o 

vorb 2.rn} Ho o t 0n.:; ch:. s cnc..ns t on mot r.fachlu:l} ) c.1at d i e mcosto v:::.n 

hi or cl ic onpiros v.1 :::i. t oo r c1io c.f r::~clopo hc.lf con on-cst'.J.c.IJ. ho t n i o 

soscor ~ c cva l v nn taGn i Jso i ntc~ras ic i □ nio , nao r ocrdcr 

vo..n fino..nsiclc i :r:t ~c;r ,--::. sio tJ.ot kontr c:lo ns c.1001 . Vo l :;cns hon hc,u 

hiordio ir~t c c_;rc.sic, en l~cn:Jont r o.s i o Vt'.n k ontrolo in c..:roturvvar­

i:1onc1-o ondorrn.,n inc;s :-:1ir-Jc vcrbcmc.1 not di o o,b:,u v 2.n rwnopolio­

I !O.G"t D , r.1ct c~ic c.1ocl on 1::1. i :J hui c.7- i .:;() c.c.ntn.l 1:1e c1oc_i ncors to to-

1)or ]:::: en .~1.i c to ~. troc1c v r'..n t o::::~~on :;ti c;o :aoc1c d i ni.:';ors ook to p ro­

'Joo:r· b e; p c r k . J1.=c n :i rl oli cvor u i r-e~ t o l cr..'210r dus c.o.n cti c ocn k::mt die 

suir:crc ':.1cr;:inc v:::.n i c ko..:, i t [',_l i Ei::10 , on i s o.o.n clio o..r.c1or ko.nt 

I n J i o noc1o1 vc.n k ~I)i t c.lisnc r,rc r d mc.d ;7_ ~n 0 inc b ~ skou o.s 

n- '\1 c r :~olyk -Fio.1ny--rr:1L Ee :: n :mic ;Jysi~ .::,riis ~---0. "'c"oril})etr o. tTvo. o..n:1-I"ysos . 
Holt , Rin0h8.rt o,Ec1 .1 instc,r1 9 r 0r1 Yor k , I ?6I . r>1: . L:-3 on 69 . 

2 ) Mci..c~ilu p , E' . 'l'l~.G r olitic:::i.l cc on,)ny of n onopoly . Tho J ol111 
E□?~ins p r ~ss , B2ltiEorc. 1952 . D ■ 239 o 
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die regulerend e mag van vraag en aanbod en die middel vir die 

behoud van 'n soepele en a ·~npas bare prysstelsel . 1 ) Maar toene-• 

mende opskorting van rnededing ing he t meegebring dat sommi ge 

ondernemings sterk invloed op die mark begin kry he t. Waar 

vraag en a a nbod via mededinging vroeer gr ootliks vestiging, pry­

se , produksie ens. bepaal het, bepaal hierdie ins titusionele 

magte dit vandag dikwels. Deur hulle ekonomiese mag het hier­

die ondernemings vanda g soms so 'n belangrike faktor op die 

mark g ewo rd dat hulle die mark kan manipuleer en hulle eie pry­

se (geimplementeerde pryse) op die mark kan afdwing. So beweer 

Galbraith2 ) dan ook van hierdie ekonorniese magsgroepe. "When 

they exercise that power, the i ndustry !1ormally follows . The 

same executives make d ec isions o ~ where t o build new plants 

and how many plaLts to build, what t o pay in dividends •.. 

They have c ons iderable l a titude i n a ll of these matters; they 

a r e not the aut omations of mar ke t f or ces." 

Galbraith gaan dan verder v oort d eur te b ewee r dat solank 

hierdie ekonomiese mag t e wat sodoende op die mark verskyn met 

monopolie geassosieer kan word , kan dit deur ~iddel van anti­

monopoli ewe tt e behear wo r d . Die vraag onts t aan egter of h i er­

di e situasie s o maklik en effektief deur wetgewing aan bande 

ge l ~ kan word. Hi erdi e wet t e kan ni e v ce J_ do e n aan byv oor­

bee l d ' n verskuilde monopolie wat byvoorbee l d onder toestan d e 

van oligopoli e kan ontstaan ni e . 

Op d i e l andbou toege pas , vind ons dat h i erd i e monopo1~ e ­

t 8nd ens a l h oe mee r aan d i e v raagkant n a landbouprc du~t e of 

by di e voors iening van produksiemidde l e deur di e induatrie be ­

g in v or m. Ve r gelyk in die v e r band Krielaars 3 ) . Ook Lanzilot­

ti4) kom tot hi e rdie konklusie en toon verder aan da t di e pro­

bl eme van produsent e daarent een as gevolg v an hulle aantal en 

omvang , l ne aanbode l astisi t e it, probl eme by uittrede ui~ die 

landbou bedryf, ens ... . " a re conductive t o an i nferior bar­

gaining pos ition for farmers vis-a -vis bo th buy ers and s~p­

pliers. 11 Ook Gal brai t h 5 ) kom tot die konklt..si e dat die l and­

bou, as gevolg van s y swak mededing i ngs truktuur en die l ae in­

koms t e - e l as tisitei t v an die l andboupr odukte, in ' n al swakker 

pos i s i e ten opsigt ~ v an me dcd inging en dus v erb e t ering 

1) 
2 ) 

3) 
4) 

5) 

Verge l yk Ha l m, op . c i t. , p. 43, 
Galbraith, J. K. Americ an Capitalism: t he concept of coun­
t e rvai ling power . H. Hamilton , Land en, 1952, p . 54 
Kri e l aar s , op. cit., p . 31, 
Lanzi lotti, R.F. Th e s uperior mark e t po we r of food proces ­
sing and a gricultura l suppl y firms - its r e l at ion to the 
farm problem. I n Journal of farm e conomics, December 1 960, 
pp. 1228. 
Gal br a ith , op. cit., p . 183. 
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van hulle lot be land. 

Indien ons hierdie ontwikkel inge op die gebied van me­

d e ding ing saam sien met d i e ontwikkelinge aan d i e vraag- en 

aanbodkant, ontstaan die v raag we lke r ol die kooperasi e daar­

i n te vervul het 9 en we l ke invloed dit op d i e f i nansiering 

gaan h~. 

Die invl oe d van <;1. ie_~~dedingingstruk tuur op finans i ering 

Ons het ' n koo pe r asi e in hoofs tuk 2 omskryf as ' n onself­

standige h u~por gaan v~r die boer. Die pr i mere doel van die 

kooperas ie 9 n a amlik die bereik ing v an ekonomiese voordele 9 word 

bereik via die lede as g r o e p op d ie mark, wa t ons as die 3e ­

kon1ere doe l aangetoon he t. So g esien, het die koope r as ie 'n 

taak te vervul i n hierdie mededingi ngs truktu-J.r vm t al mee r na 

ek0nomi ese magsvo r ming oorhel, naamlik om as ' n teenmag na­

mens d ie boer op te tre e. D&arom moe t ons ook saamstem met 

H9.lcrow1 ) dat: " the prevalen c e of monopolistic pricing is one 

of t hP- more i mportant reasons why the cspitali s t i c economy 

fai l s t o function satisfa c t ori l y , 

s i nce the system de pends upo n prices to direct t he activity 

of i ndivi dual s i n to t he most productiv e channels. Coopera­

tives are a means of ef fe cting some ~ontrol over monopo li s tic 

prici11g . By entering int o c ompe titi on wi th exi s ting monopoli es , 

cooperat ives ar e a f a c~or in maki ng t he price structur~ more 

nearly competitive in ma ny l ines of enterprise. it 

Om h ierd i e funksie v an t eenmagvor mi ng 9 veral ges i en di e 

kooperatiewe afn ameplig , effektief te kan uitvoer, moet die 

kooperasie nie ne t ' n te en.mag op d i e ma~~ wees nie, maar ook 

in staat wees om hierdie te en.mag te kan afdwing inaien nodig. 

Ladd 2 ) onderBke i h i e rdie teenmag en die mag t ot a fdwi nging 

daarvan me t di e terme "ba r gaining gai n en ba r gaining pain 

power. 11 In die verband s e hy: "There are then +,wo kinds of 

bargain ing po ~er. The f irst stems fro m advant ages t hat ~an 

be offered to t h e o ther party for acc epting your terms . The 

se c ond s tems from t he ability to make t he o ther p~rty worse 

off i f he does not ac cept your off e r. 11 

-·------------
1) Ha l c row, op . cit., p. 1 88. 

2) Ladd , G. W. Agr icultura l bargaining p ower. Iowa St ate 
University Press, 1964 , p . 1 4. 
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Tiit bet eken dat ' n bemark i ngskooper2 sie byvoorbeeld ni e n e t 

die a a nbo d moet kan bur.d el ni e , maar dat hy dit ook moe t kan 

verwerk of ten mins t e v a n d ie mar k moet kan onttrek d e ur tyde ­

like opberging. Pra k t i e s beteken dit dus dat die ontwikkelen­

de mededingings truktu ur dit des te noodsaakl iker maak dat koo ­

perasie s 'n mate van verwerking by bemarking of selfvervaardi ­

ging van boerdery benodig dh e d e v i r d i e lede moet onderne em. 

Die feit dat h ierdie ve rwerk i n gs - of v ervaardiging sfunksie 

Juis om die behoud van die bo e r se e ko n omiese selfstandigheid 

gaan, g epaard me t die a fnameplig van die kooperasie en die in­

vloed v a n die f i sies e risiko ' s in die landbou, vereis dat hier­

die kooperatiewe aksi e s saver moontlik uit permanente en eie 

langtermynkapitaal gefinansier moet word . 

5.5 Di e i nvloed van 6 i e landbou bemar k ingsrade 

5.5.1 Inleiding 

Tot dusv e r het ons die koop erati ewe finansieringsplan en 

di e invloed van di e ekst erne fak tor e daa rop nag egaan. Tiaar 

bly n ou n og die 1nv l o e d van di e bema r k ing srade oor. Die aard 

van di e v erskei e r n d e sal ni e n e t ' n invloed op di e finansie ­

rings p l a n as s odani g he n i e , maar ook op di e aard en omvang van 

di e r e eds bes pr ePkte eks t e rne i nvl oe d e . Ons mo e t dus nou die 

invlo e d van di e v erske i e tipe s b ch e e rrade wa t by hi erdi e studi e 

van to e p a ssing is, n agaan t en ops i g t e v a n hulle i nvlo e d op 

di e fi nans1 ering s plan s e lf, a s ook di e ma t e waarin dit di e in­

vlo e d e van die and e r eks t e r ne f akt or e op die finansi ering s­

pla n s a l a f fek t e cr. Ti i t g a a n du s ni e h i e r om ' n d Etail bespre ­

king v aa d i e aar d e n mo t ivering v a n di e b eh eerra ad s t e ls e l nie, 

maar s l e gs oar sy invlo e d op di e fina nsi e ring . Tiaarom s al ans 

hier sl eg s kortlik s op di e doelst e llings van di e b ehe errade 

en di e werking da arva n l e t , alvor ens ons oorgaa n tot di e b e ­

spreking v a n di e invlo e d da arvan op finansi ering. 

Tio e l en we r k ing_ya n J ie b ehe erra d e 

Tii t wo::cd. a l g emeen a anva ar da t di e Bernarking swet (Wet 26/ 

1936 ), sl egs d i e bree d oe lwit s t e l sand e r om di e sp esifieke 

do e lwitt e van di e skerna a an t c toon. Die spesifi e ke do e lstel ­

lings i s dus v a tbaar vir v e r s k e i e int e rpre tasi 8s, en daarom 
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135. 

b e perk ons ons hier tot die amptelike interpretasie, naamlik 

die v an die Nasional e Bemarki ngsraad . I n dje 1 944 - verslagl) 

van die Raad word die hoofo ogme r k e daarvan uiteengesit, wat 

op die volgende neerkom ~ 

1) die r as ionalisering van die distribusiestelse l v an l and­

bou pr odukte i n belang van die produs ent en die verbr uiker, 

wat veral tot g r a t er bestendigheid van prys e en doeltref­

fe nde r bemar k ing moet l ei ; 

2 ) beter koordinering tussen die verskillende landbouvertak­

kinge asook tussen die belange van die produsente en die 

verbr u i kers in die a l g eme en. 

In die 1 947-ver s l ag2 ) van di e Nas i onale Bemarki ngsraad oor die 

werking v a n di e verskeie beh~errade , word dit verder to egelig 

met iie volgende indeling : 

1) ' n Prysbeleid met die klem op prysstabiliteit deur middel 

van prysvasstelling . Pryspariteit oor die verloop van die 

konjuktuur i s hierby ingesluit. 

2) st~mulering van ve r hoogde pr oduktiwiteit i n die l andbou ; 

3) verbet erde b emar k ing me t die oo g op ·n vermi nde ring van 

verski lle tuss en die produsente - en verbruikerspryse. 

Die v ernaamste oo gme r k van di e Bemar k ingswe t blyk e g ter 

volgens die 1 947 - verslag 3 ) te wees ko r tte r mynpr yss t abil i sasie . 

Di t lui : 11 0m ' n billike ewewig tu.ssen di e pryse -ran plaaspro ­

dukte en ander pryse te handhaaf en betekenislose skommelinge 

van kort du~r t e vermy d eur die toevoer t o t di e mark te or­

gani seer , i s dus die ve r naamste oogme r ke v a n die Bemar k ings ­

we t.11 Dat hierdie prysstabilisas i e groo tliks korttermyn v an 

aard i s , word erken dP-ur die 1 965 - verslag4 ) van die Nas i ona le 

Bemar k i ngs r aad; "Die groo t st e sukses wa ~ op die prysfr ont deur 

nie s k e mas behaal i s , i s d i e bekampi ng van doellose ko£tter­

myn pr yaskommel i n g e , veral in die geval van mi nde r b ed erfbar e 

produk te. 11 

Om sy doelstellings te v erwesenlik , maak die Bemarking swet 

voorsiening vir 'n Nasionale Bemarkings raad en beheerrade. Die 

Uas ionale Raad i s ' n adviserende, koord i nerende en toesighou -

1) 

2) 

3) 
4) 

--- ----------
Nasional e Bemar k ingsraad. Ver s l ag v a n die Nasionale Bemar­
k i ngsraad , U.G. 31/1945 . Staatsdrukker, Pre t oria, Par. 30. 
Nasion a l e Bemarkings r aad . Verslag van die Nas iona le Bemar­
kingsraa d oor di e bema r kingsrade vir die periode 1938-1 946, 
U.G. 27/1 94 7, Staa t s drukker, Pretoria, p. 1. 
Nas i onale Bemarkingsraad, U. G. 27/1947, op. cit., p. 2. 
Nas iona l.e Bemarkings raa d. Verslag v a n d i e Nasiona l e Bemar­
k ing sraa d oor die rade van behe er krag tens die Bemar k ings ­
wet vir die t y dperk 1950/51 tot 1963/6 4 . Staatsdrukker, 
Pret oria, p . 15 . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



136. 

dende liggaa~ . Dit besit die v ol g ende f unksies : 

1) i nvoering en wysiging v an beheersk e□as ~ 

2) die funks ie v an toesighouding sodat di e b eheerra de nie 

hulle mag te oorskrei n ie. Die besluite v an die beheerrade 

in verband met prod 1ktepryse en be p erking of v e rbo d op die 

handel i n d i e verskeie beheerde produkte meet byvoorbee ld 

eers Qie go edkeuring van die Nasiona le Raa d ontvang ; 

3) die funksie van ko ordinering , dit wii s@ om die vers k eie 

skernas so te koordineer dat di t bevorderlik vir die ekono ­

mie e n die land as g ehe el is. 

Onder die Na s ionale Raad vind ons die verske i e beheerrade 

wat die onderskeie beheerskemas mee t t o epas . Aa n die hoof van 

elke beheerraad is daar 'n raad wat bestaan uit verteenwoord i ­

g ers van die belanghebbende pro nus8nt e , nyweraars , handcla a rs 

en verbr u ikers. 

~it bring ons by die verskeie beh8erskemas in die ond er­

hawige studie, wat ons no u hier kortliks me et nagaan. 

Eenkanaal - vas teprv sskema s vir_ nywerheids me lk t mie lie s e~in­

~ -~g_r ane 
Die prcdusente mag net aan die betrokkc rade verkoop , 

behal we in sek ere onbehe erde gebie de wat uitgesluit is omdat 

dit ' n minimal e produks ie lewer . Die rade bepaa l van tyd tot 

tyd a bsolute pr y se wat betaalbaa r i s . W&~ die gradnsoort e aan­

betref, word dit a an die raad se agente g elewer, wat dit gra­

deer, die produs en te betaal en dit in voorraad hou vir afle­

weri ng v o lgens die opdrag van d j e raad. By f abri eksmelk is 

die eenkanaalbema r k i n g nte op di e prim~re produk van toe pas­

sing nie, maar slegs op f abri eksbo tter en kaas wat ender di8 

S~iwelraad bemark word. Die raad be paal die pr yse wat fa bri­

kaute vir s u i welpr oduk te me et betaal. Die raad bepaal ve~der 

ook die g roo-Ghandel en maksimum kleinha ndelspryse vir fabrieks ­

botter en kaas. HierJi e botterprys word ook deur die staat 

g esubsidieer. Die ui tv oerverlie se onde r hierdie skema word 

uit stabilisasiefond se (opgebou uit heffin g s g el~ op die pru ­

dus ent e) gedek. 

Ee1:ka~~al poelsk ema s vir o~de r ande re blaar tabak, sitrus en 

vars melk 

Met die uits ondering van bla artabak, vars rnelk en room 

mag pr odusente sleg s deur die rade verkoop, wat by ontvangs 
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~ voorskc t t o bot~cl , ~ ~ncl vir J i c v or koop vcn d i o produk bo­

stuur en 1n fin :1.l c .:--.. :;tors ~co tbc t :-:i.. l ing :r.::i,nk n2.dn t d i G p r odu ktc van 

di0 h:-.n'...1 c;co i t i s . I'roC .. usontc ;~r;;- ·7.us wet die r o..acl c oko.l bo­

h'::-,c..l , n inv.s d i o k c- s-cc vc r bc-111~0 :::'.o.n l"..io c1.cJJ.inistro.sio v o..n c~ i o 

p e e l . Hi c r d i o ra~o stol honfs~akl i ic ~conto vir tic on tvnng s, h nn­

torin:; , o1)bc r c inc; en c.f sot v c.m d i o ~; roc7.nk o..o.n . 

By tr-."bc,k "bos t ci.an :lr:1-0.r :n VOJ.Tll i g t c ocmks.nao.l koopora tiowo 

bonnr k i n:::;stolsol . ~) ontc.bo.l;: , o.s rn sontro.lo koopo r as io, i s v c r o..nt­

Vl oo r c:.u lik vi r d i e toe .::onnini:; v o.n t 2..bnkv cor r 2.do o.c..n c1io plc..nslike 

v orwo:;."l::o rs on hnn dol '."lnrs . Dio bohoorraad doon c1 u s ni o solf 

fis i oso h o.ntoring ni o . 

By si trus i s c1ao. r nio vorpli.:;t o oonk::1110.0.l lrn opo r c,tiovw be­

no.. r ..{].:n g ni G. 1J ✓ c l trco c:. i c Koo11orn ti owo Si tru.sbours ( o.s ·~1 son­

tro.l o ) o..s d i o pl c..~sl i ko on c1io oc rsoso o.l oonng ont vc..n di e Si­

t rus r o.:1 :.:. op . Dio Sitrusr8.C:. c.7. h c.,ntocr c:.us nie dio p rodu~do self 

ni ;::; . 

Vir var smcl k on roor. is c.1io skcno, not v ::i.n t ocpo.ssing op die 

s t ·:Jcl CJliko .'."O b i c c1c vnn cb.o ',,' i trr2. t or src:.ncl , Pru t orio,, Kc.o.ps0 

Sl: i oroi l [:.nd en :Jl ocnf' cntc in . I n g ob i ec1e s oo s die mag produ­

sentc net aan ~~ante v aYl c i o naa~ v0 rkoo p , on 2s daar nie 
111 o.geYJ.t bo sldkbaar is n i c ~ k2n hy c. i t dirok aan d io Ro.ad vor­

koop . IIi orcl.i o Ja2d nocm dan oo ~c c1.i o oors~rnt van dio agontc oor . 

Di e Raac7. bop nal nllo nc.:nkoo·:ipr~·s o ( v:2. t oc r s 8,an d i e Raad oor­

bota al moot word) plus die opbrongs vo.n d i e surplusvo1,lrnp0 

wat verp ocl worc1, on di e t otalo bcdrR,,3 ninus kosto word rn.aan­

doliks ondc r d i e prof usonto v ordool i n vc rhoudinG tot d i e tota ­

lo h oovcol h oi c1 dour ol ke; pr odusont c;odurondo d i o maancl. golo­

no i.~ . Di t kon c1u s op ·n ,'.'"OY.1narborc;dc c:.f sct nocr . I n die gobi cdo 

bui to hic r d i c bchccrs J::c1:1.a ~)OI'lur k die p r oclusontc self . 

pi o sur.J21..usvorrrydc rj.ne;:::ikc.It12s ( vlo c_rp_:;:-yssKcmas ) vir ondor an­

c1oro vle i s . 

:Uio r r odu k i~rn r d i n d i e bohoo r dc ;:;obiodo dour die produ­

oon t v crl:oo:,? dour 1:1.i ddc: l vT..n voilings aan di e, hak mot :n g c ­

\·12,2.rbor g clo ninir:illLl:;::>rys 3cb2.sscc::..1 op c r aac1 o.o. g owi g s g ronclslag .. 

Di e Ilaac1 kond i G c.:.us \1 1"'.'..i n i mw:1prys aun v:ao.rtoon hy boroid is 

oa c1L) p roc1ul;: vo.n cl. i u ~) ro c7.usont t c koop indicn d i e :;J roc1uscnt 

nic (13,ardi 0 pryr: o:, di e OlJ O no..r Jc lcr2.n b oh o.al ni :: . Di e sur plus­

s o vocr d i e R2.etc:. c7.c.n -c;,i t en d i .:: v 8:;_~l icsc daaro1) wcrd ui t 

hoffin; s gadok . Boncwo~s hi c r Qi o s koraa i s daar ook nog aandcrc 
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I J8 .. 

vir d i rekte vl o i s bcrnar k ing v an cUe b oe rc ( u i t d i e hand ver-­

k ope ), maar dit v orrn i n vcrhoudi ng n baie kl e in pe r sontasi e . 

Hi e r word c~ie bm-;iarl::ing hoofsaaklik gG r oel deur d i e wet 

op d i e beh cer va n wyn on spiri tuali~ van I 924 , soos g ewys i g 

en so.am~cvat i n wet no . 38 v an I S56 . Dit kom hoofsaaklik 

daarop neer da t d i e K. \l .V . as~ koBperat i ewe sentra le, maar 

ook as in bemarkingsr2-ac1 met volle seggenskap oor d i e wynbemar­

k ing op tree . Deur hierdi e wet verkry d i e K.W~V. d i o a lleenreg 

op d i ~ v a sstelliTug va n p rodusentepryse , en kan hy ~ sekere 

pers entas i 0 as surplus vor klaar u Hi e r d i e bepalings dek alle 

-.. roc7-usento v a n wyn , of hulle l e de va n d i e K. W. V. is '.Jf n ie .. 

So moe t alle aankopo V Em wyn deur b em1c1d.elin~ van d ie 

K.WoV. g esk ied en bopaal d i e wet dat niemand enig e wyn ma g 

vorkry of stook sonc1. er d i 8 toes ternni ng van die K.W.V. nie. 

Die K.W.V. h0t dus voll c beheer oor die ver stoking en d i e af­

se t van wyn v erkry . Deur d i e surplusver kl aring word v erdor 

b inne l an c1.se pr ysstabil i te i t vcrkr y . iii e r d ie prysfunk sie de k 

nic net wyn wat bes t oTI i s vir ~istilleringsdoeleindes n ie, 

maar oo k c oeie wyn o 

Hi o-rd i e we t bep2.al v or c1.er dat ni ertl.and wyn mag procluseer 

7Jch2.l wc krag t ens s o ·.n per mit cl.cur d i e Y . .. l . V. aan hom ui tgereik 

nadat d i o K.W.V. bevin J h o t dat so ~ pcrsoon GGSkikte fas i­

litei te vir d i o bere i d ing van sulkc 1.'iyn0 h0 t nie . Die K.-v o V. 

moe t vooraf alle tra nse.ks i e s t-ussen produsente en La n del aars 

,goc(lkeur, en d i e b0t:::1l_'. _ng vir wyn a ang e k oop moet eers aan d i e 

K.W. V. g emaak word . Wc.ar p r oc1usen te in kl e in maa t 2.an priva te 

pro c.1us onte v: il verko op , moo t ;n po r mi t v an die Ko Yl . V. verkry 

word on raoet daa r i n all o opsigte :n mininru.mprys v ir sullw 

v0rk o~0 gcvorfcr word . D0newens hi or d i ~ bohoe r do bomarking , 

m2cak clic wet 00~: vooI'sienints vir c7- ie bopc,linc van ·n kwota vir 

c, l k c n ynpl c:as nat c7- ie :nalrn i mum hoevcclheid wyr1 is vmt in eni­

g e jaar op cl_aardie b e t rokl~e pl aas Geprodusee r ri.1ag wor:L 

Di t i s egte r duic.elik c"Lat daar tog surplusse sal ontstaan 

omc.1at c.1 i e produlrn io ni o so strong vol0 ens die kwo t a ge r ool kan 

word nie . Hierc.1io oorsko-L bo b i nnela ndso vrs.ag word dan dour 

c7- i e I(. \✓ • V. as surplus vorklaar , en d i t b l y een va n d ie belang­

r i k s te funks i es va n c1 i o K. 1,-; . V. om h i e rc1 i e oorskot te ontvang , 

te vcrwerk en op die oorsese mark te verkoop . Die Ko W.V. word 
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inderdaad deur die we t verQted om sy produkte (h ierdie sur­

plus) in die Republiek , en ook, beha lwe i n sekere gevalle, in 

ander gebie de in Afrika suid van die ewe naar te verko0p . Dit 

ge ld nie vir distilleerde r s en gr oo t handela ars wat sekere mini­

mum hoeveelhede jaarliks mag aanko op vir verbruik in Suid­

Af rika nie , maar dan nie ender die vas te minimumpryse nie. 

Wat die r e s van di e bemar k i ng binnelands a anbetref, word dit 

in die hand e v an die privaa t drankhandel ge laat. 

Wo lbe□arking 

Wo l word per publi eke v eiling verkoop. Dit be teken dat 

gr oa t bo eveelhede versame l word by di e sentra waar die ver­

nnams t e wo lko per s gekonsent re er i s . By hie rdi e sentra (gewoon­

lik hawest e de) i s wo lbeu r se , waarop di e ve ilings plaasvind. 

Di e beurs bestaan uit vert eenwo ordigers van die make l aarsf ir­

mas ( ond e r and ere di e kooperas i e s) wat d i e wol name:as di e 

bo e r e ontv a ng en a a nbied, en kopersv ereniging . Elke veiling 

i s ond er wo r pe a a n die beursree ls, wat by a lle beurs e min of 

meer di ese lfde is . Di e makelaars f irma s aan wie die boer e hul­

l e wol stuur, waardee r d i e wol, s tal dit uit en s t e l 'n ka t a ­

logus op v ir di e k ope rs, wat die wol dan k om ibspekt eer e n 

hull e e i e waar dasi e s daarvoor ma2k . Di e makelaar b i ed dit dan 

op di e Veiling t een s y waardas i eprys aan . Indi en hy nie t e -

7 r ede is n i e , h ou h y di e wo l t e rug vir lat e r e v e il:i11.gs. Die 

hoogste bod word in elk g eval genoteer omdat die mak e ~.aar dit 

dan n a di e v eiling aan h i erdi e kope r ui t die h a r1d kan verkocp. 

Sodo ende wo r l daar ni e d i kwe l s wo l na ' n volgen~ e v e iling oor­

g ed r a ni e . Di e kopcr v a n d i e wo l r eken dan gewoonlik binne 

t wee weke me t di e make laars af. Laas geno emd e r eken da n weer 

me t di e boer af , na a ftr ekking v an v erv oe r ko st e vana f die 

bo er se p l aas (we l k e kost e d i o make l aar dikwe l s betaal), ~ie 

makelaa r skommi ss i c en di e heff i ng v an di e Wo l raad , a scok d i e 

assuransiepr emi e s op 'n poe l stels c l t een onder andere brand ge ­

d~rend e d i e vervoer- en op bergingstyd . 

Di e Wolraad se do e l is slegs om op gekoordineerde ~a s is 

die wo lbedryf t e b evord er, navors i ng i n v e r band me t d1e 1:week van 

wo l en aanverwan t e s ake t e do en e n ve r koopsbevorde ring t e on ­

de rneem . Beide di e wo l boe r e en die staat is op die Wo lraad 

vert eenwo ordig. Di e Wolraad is weer by di e Internas i onal e 

Wolsetr 8t a riaat g eaffilieer, wat op sy beurt weer di e wer e ld-
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wye rek l ame, navo r s ing en lr1ordinas ie van wol ten doel h et. 

Die Wo lraad stel h eff i ngsgeld vir die wo l boer vas om homself 

mee t e finansier. 

Vo or elke veili~g moet 1 n r egeri ngsinspekteur die wo l na­

gaan om te sien of dit aan die verpakkings- en bemarkings­

regulas ie s vo l doen. Indien dit nie die geval is nie mag die wol 

nie na die veiling gaan nie. Die skeertyd is oor di e hele 

land min of meer d ie selfd e, (gewoonlik beg in dit veral vir 

6 - maande -wol ree ds hier teen Nov ember), en die v erkoopse isoen 

duur gewoonlik t ot Maart -April , Bi nn2 'n red elike kort t yd be­

r e ik a l die wo l dus die make l aar s . Omdat onmiddell i ke verko pe 

n i e moontlik i s nie, vind daar opberging plaas, Dit bri ng mee 

dat die boere s oms deur die korttermyn pr ysveranderings (kort­

termynskommelinge is 'n kenmerk van 'n veilingstel s el) kan wen 

of v erloor, Dit is dus dui de lik dat daar by di e bemarking van 

wol geen versekerd e afset of pryse i s nie. 

Inv l oed v an di e eenkanaal - vasteprysskemas op die finan­

si eringsplan 

Ond e r h i erdi e tipe skema v a l mi eli e s, ko ring en nywerheids­

me l k wat in d i e studi e ingesluit is, By 'n eenkanaal-vaste ­

prysskema word die bemark i ngsris iko ' s i n ' n g root ~ate opgeh ef 

deurdat d i e totale aanbod aan di e bemar k ing sraad ge l ewe r wo rd . 

Di e koop e rasie self bly s it du s ni e me t onv er k oopba1 e ·1001.Tade 

nie . Ook word prysskommelinge by hierdie tipe r ad e g r co tliks 

opgehef. ' n Kooperas i e wat onder so 'n r a ad funksioneer, kan 

dus in ' n mate van l eenkap itaal ge bruik maak vir sy permanente 

en l angtermynbehoeft es . 

Di e algemene afleidings t en ops i g t e van landboumeganisas i e 

i n di e konj unktur e l e verloop, aso ok ontwikke linge aan di e 

vraag- en aanbodsy t en t ye van ekonomi ese g ro ei, ge l d egter 

nog h i er. Di e oo r skotpr obl eme word i n werkl ikheid bevorde r 

deur ii e vas t e pry se en gcwaarborg de afset. Aanges i en prys­

stabilisas i e di e ho ofkenmerk van h i e rdie rade is -- en dit is 

es sensi ee l ' n lrnrtt e r mynmaat r ee l - kan hi e rdi e rad e ni e v ee l 

doen om vraag e n aanbod e n dus die ont wi kke l ende str uktuurpro ­

ble em op t e l os ni e . Di e beheerrade kan in e lk geval ook nie 

onb eperk voortga an om d l e oorskotte op d i e buit e l andse rn2r kte 

t een 'n verl i es t e verkoop nie, want di e boe r se ink oms t e ­

posisi e kom daard eur mettertyct in ge drang , Ve r a l die ontwikke -
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lj_nge 2-an d i 8 vraagsy s a l hierc1i8 kooporo..sies c1us in e lk g0val 

a.wins; om 8.l hoc m0er verwerking -Le ondern eem indien hulle nots 

hull e funksio v2n hulpbodr yf o.o.n c-:.i0 lid wil ui tvo er~ Hi orin 

k G.n d ie:: boheerr aad nio vool hulp vorloGn nie g Die self de gel d 

ten opsig t o v o.n die ont\7ikkelingo aan d is pre,,dub:.; i_ r:;sy o 

Ten opsigte v an d i c0 ontwil?.:lrnling2 in ctie m0cledingingstruk-· 

tuur, kan die behoorracJ e as r11 t conma g n amens die produscnt 

hee l wat bemarkings- on prysris iko ' s uitskakel . Dit sal dus hier 

die noodsaak tot e i o permnnente en l an g t e rmynkapi t aal verminde1· ~ 

In die geheel blyk dit dus d E:.t die v a steprysbehoerra de aan 

die oen kant veral di 2 bema rkings- on p r ysris i k o 1 s in 111 mate 

ophof en govolglik die gelrcuil: van J eonka1)i t o.al vir die be­

trokke permanonte en l angtermynkapi t aalbei1ooftes ( soos in 

grafiek 5 a2.ngc toon) moer aanvaarbaar maako Aan d ~_ e ander ke:nt 

blyk ~it weer dat hiordi c t i po f a ~c ni e al dio ristko 1 s v a n 

finansiering wat met ekonomiGse groei on toenemendc megani­

sasio gopa arc1 gaan 9 k2,,n ui tskak e l ni e . Di t wil c1us lyk asof ons, 

a l gomone konkl usies t en ops i gto van d i e fi1J ansi e ringsplan 

self , aso ok t on opsiete van d i e eksterne jnvlooc1o c1 a arop , ver­

a l ten ops i gto v an dio produksi e , boerderybenodigdhedo en v0r­

clcrc v orworking a1 hoo mGor v a n toepassing sal word , naanilik 

s over moontlik eio permc.nente en l angterm;ynkapi t aalo 

5 o 5. 4. L1vloefl . ·wnn c1i_e oenka naal-_p oe1skomas . OD _£,~8 f inansicF,_~E,~o 

Onde::.~ hi c r d ie s1::oma v s.,l s i trus, t ab2k en v a rs melk wat 

in d ie studio in1soslui t is. By hierd i 0 slrnmas bly die bomar­

kin gsrisik o g root, 2,,ango sien d i e beheerr ade ~1.ic sel f c1io pr·o­

duk hr-mtoor nie, on daar dus g oon gewaarb0rgde o.fset is nie. 

Die uanbod word wo l verpool, maar di e opbrong sprys i s afhank­

li:c v a n die vraag en aanbod,. Ei 0rc1 i e risiko is vora l g .coot by 

s i t""("'US 9 vmar die oorgrote moerc1erhe i c1 v a n die oes op d ie bui­

tol c:,ndso marlf vorl::oop vrn rd. Di o behoefto a an pernmnente on 

l angtermynkapi t c:,al moot hier (j_us sovcr rnoontlik ui t eie kap i "~ 

t aal bestaan. 

Omdat c1i o risiko b;y verpoeling op die proc1usent bly rus 9 

geld die a l geme n e afl e i d ing ten opsigte v an d i e l nnc1bouprys­

problosm ook by hiordi e tipe beheerrade , hoewel die geko8r­

dineorc1G aanbod on eenkan aalbemo.rking d j_t j_n 111 rrc. t 8 v e rmindoro 

Ten opsigte van c-:.i e mog2.nis 2sieprobloem onder konj"unk turele 

ve r8.nderingo , asook ten opsigte v an die inv1oec1o van ekonomi ese 
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ontwikkGlli n g , kan hierdie tipo b eh crnrrac.e nie die i nvloed v2n 

11ierdio fs.ktore vo 0l domp ni0 .. Ten ops i 1:.rte van d i e ontvdkke1:l.:t1r; 

in die moc1edingingstruktuur, word c1io ontwikkeling s i n di{i 

vor-ba nd in 1n ma t n dour d ie boh eorra de as t ecnmag g oc1emp 1 on 

word die fino,ns:i..or:..ngsrisiko gevol e;lik ook VL:J rmindero 

In di e geh ool vind ons agt or dat d i e aard van hierdi o be ­

h ee r~ad o nio ba i o v an d i e flnans i c ringsri siko' s cphef nie, 

boho..l v.'G ten upsigte v an d i o mr doding i"'.lgs truktu"i.1r. Di t 'i..lotokon 

dus dn t, vvat bcmark ing self acmbe tre ±· , hiord ie ko operas i e s 

dus in rn g roter me. t o v an l eenkap::. t:aa l gebruik k a:a maak by di e 

permanente en l nngter m~rn kapit:::tal bohoef t es as wat ons model 

in hoofstuk 3 ver0ndorsteJ, Ten opsigte v a n die vera nd eringe 

in produksie 211 die n oodsaak tot meer verwerking, bly d i e eis 

da t d i c finans::.oring vs n hierclio b ehooftos vir s over moont-­

l~k ~0t eie kapitaal moot geskied. 

5. 5 e 5., I nvlood va n d i e vloerDI'_Y:s slrnmas op a i e finans~eriggsplan., 

Ond or hiorc1io tipo skomc, val onder andere vleis in hi er­

cl i o stucl_j o ., Aan d i o oon ko.nt biy die bemarking srisikc I s hier 

hoog omclat c1io bGho8rrao.c1 geon gcwao.rborgde o.In ame bied nie. 

Aan di e andcr kant kom d i e !cvrntRstclsol ' , gokoppe:i_ aan die vloe r ~~ ­

p r yse r 11.oer op gorogul oorc1c o.o.nbo c1 volgcns d i o vraacs on dus 

:Yp r edo lik Es OY1narborgdo afs c t. Dio invloed vs.n c1 io l nr:.c1bou­

prysprobleom vwrd daarmoo ook in 1n mat o opecsk0r t, Di t betoken 

dat die risik o by d i e gebrui l;:: van l conkapi t aal tor finansi e- • 

ring varr d i e pcrmo..nonto on l an gtormynbehooftes cJ.o,o,rdeur ver­

minder word. Ten opsigt e va n c1 i o probleom v an meganLmsie of 

uitbreiding van produks i e onder toesta ndo v an wissel.ende 

konjunktuur, on voral die i nvl oedo ao.n dio vraag- en aanhod-· 

ka:it met fl konomiDs c or:.twiklrnl5ng , sal c1 i o fin~nsieringsrisi-

ko cgtcr nie v eol v or:r.iindor nio . Ton op sigt.e vo.n di e ontwik­

ke2.iLge in d i o moc1edingingstruktuur vorm di o boho orrade hior 

nio so 1n off cktiowo teonmae; ni8 9 o,anges::.en hi e r nie v a n : een­

kanna l tomarking sprake is nie. Ao.nges i en ons in dio vloisbo-

dryf v a ndag groot on s t or k ondo rrwmings vind v.ra t nie not die 

b8mnrking vo,n die ruproduk onderneem nie 9 maa r dit ook verder 

vervrc rk on d it i n c1 i o kloinho.ndol bomark, hot die koopero.sio s 

hior wel 'n t a a k to vorvul t on ops i gto v 2.n di e opbou v a n rn 

tocnmag" Di t s a l c1cm nooc1wondig in ·n groter mat e ui t e ie k api­

t aal gefino.n s i c r moet word " 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



_I nvlocc. va.u dio kwot2stol sol yo.n~nbomo.r lclng__9_p dj_iJ 

f i nans i c_:; ri_J},g~n ~ 

Die proclulrni clwro t c.s , e,s ook ( i o prysbop G.ling on sur•­

pl usv orkl o.rine; yo,n ::J.i o K. W.V. o.s bohoo:---ro.o.d , kom 0y vryn foit­

lik n o0 r op gow~arborg~o afso t. Dia l e,n dbouprysprobloem word 

do.nr c' our 001{ grootliks opgchcf . Deur mi r1d el v :::n c1 io K ~ W. V. 

a s bGhaorrao.d bc sit d io produs ~ntoko~,oro.s i cs do.nook~ b u i o 

stGrk toonmag t eon c1 i o h a nc1 e l aars on v10rc1 c1 i o probl8mo ton 

op3ig tc v an r:7:. i o mo c..1oc1ingingstruktuur ook grootliL:s ui t goska­

kol . ::::lie ontwi kl;:oling o aan r1 i o vrnagkant ondor toestcm1o vc,n 

okonomiese ontwikkel i ng kan hLor ook nie so~ groot rol apcel 

ni e , o..angos i on d io proc1uk in ,3 l k gov a l r eec1 s i n 111 verwer kto 

vorm verKoop wcrc1 . Di e; ontv,ikkolingo 2.an d i e m:mbodkant, a sook 

d io :f:akt oro gopao.rc1go,anc1o mot mogcmisasie on fl i o krmjunktuur­

vor loop , sal deur hi c r d i e bemar k ingstel sel ogter nie verminder 

word nlo, on g evolglik ool~ ni o c1 i o firn:msieringsrisiko do.o.rvo.n 

nio. In die gohocl h of hiorc1 ie bemo.rking stolsel d ie finansio­

ringsri s i k o' s g rootlilrn op en lmn di e bohoeftes o.c.:1n p ermo.nente 

0 :1. l ,::.ng t ormynknpi t o.o.l hi0 r in 1n h oGl wo.t g rotor mato met l Gon·­

knpitaa l gefinans i c r word . 

5 ~ 5 0 7 . Invlo ee1 van d i o bomarlnng srnetodo vo.n W•Jl . op c1io fino.nsiorings­

;eJ.a~o 

By hiorc1 i0 produ k so bemarking bring c1.. i e W olraac1 geen. wer• 

mindering van c1 i c bemo.rlcingsrisik o mc e nie s maar i s c1i t slegs 

'n ro.o.c1 om n o.vors ing oor {li e proc.1u k t ~ tG c1 oen, rGlclamc te 

b ehnrtig en v urbruik te :'.) robc'l er bovordo r~ By die bema rking 

v o.n hiGrdio produk gold dus a l d i e a fl c i d ings ton opsigto van 

d i P fina n s i oringsplan , 2sook d io nfloi d ings ton opsig te v an 

d i o eks~orne i nvloodo O ) J i e finnnsiorinp,spla n . Die behoeftes 

nan p 8rma nente en l o.n g t ormynkapit2.nl so.l hier dus sover moont­

lik uit e i e ~npitaal gefinansier mo a t TTord. 

5 " 5 . 8 ~ Samova tting v an dio iff.rloode v e .. n d i o b eheerrade •. 

Sameva ttend v e r mirnle r c1io behoerrnde in 1n mind ere of 

mco r dere mate prysrisiko 1 s as g8volg van prysskomrnelinge , 

a sook cl.io risik o v c.n primcre bomarking on d ie j_nvloec7. van die 

ontwikkelend o mededing ings truktuur. I n do.ard i o opsig v ermindcr 
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5. 6 

144 , 

hulle dus die noodsaaklikhe~d van die g ebruik van hoofsaaklik 

eie kapitaal vir die betrokke permanente en lang termynkapitaal­

behoefte s . Waar die kooperasi e dus byvoorbeeld s l egs pri mere 

bemarking onderneem onder ' n eenkanaal-vastepr ysskema, kan 

s o 'n kooperasie in 'n gr oa t mate selfs van langt ermynlenings ­

kapitaal gebr uik maak vir d i e finansier ing van permanente 

behoeftes. ' n Koope r asie ender 'n eenkanaalpoelskema of 'n 

vloerprysskema sal oak van hee lwat le enkapitaal g ebruik kan 

maak . Langtermynl eningskapitaa l sal in hierdie geval egter nie 

i n die selfde mate vir di e finans i ering van permanent e kapitaal ­

behoeft es gebruik kan word as wat di t by die v as teprysskema 

die geval is n ie . 

Aan di e anderkant sal die fisiese risiko ' s en die afname -­

plig van 'n kooperasie , gekoppel aan die invloed van megaI'-i ­

sasie en die gevo l glik t oen emende p e r man ent e kapas it e it by 

produksie, di e vraag na e i e kap i taal vir d i e finansi ering 

van die per manente en l angte r mynbehoef t es vers t erk . Hierdie 

behoef t e sal gra t er wo r d namate die kooperas i e as hulporgaan 

al hoe meer h i e rdi e hul pdienste by produksie en v erdere ver­

wer k ing van di e produkte onder nsem . 

Samevattir,g 

I n hie r d2.e hoofst uk is d i e i nvloed van di e eks t erne fah: -­

t c r e , v er&l onde r to es t ande v an ekonorni ese ont wikkcl i ng, op 

die finans i eringsplan gReke ts . 

Eers t ens is bepa&l da t d i e aanbodelas ti siteit van 1 Rn6-

bouprodukte l aag ts en □c t verloop van tyd steeds l aer neig. 

Hierdi e feit vra a l hoe mcer dat bemarki ngsfasilit eit e soda­

nig moet wees dat dit 'n konstante aanbod kan opneem. Lit word 

vererger deur die a fnameplig van die kojperas i e en die f e it 

dat die pr oduksiepr ose s meer kap i taalintens i e f raak. Di ~ ge ­

volg is 'n grat e r vraag na e i e pe r manente kapitaa l . 

Ono ho t t weedens bevind da t h i e rdie vraag 11a gra t e~ 

eie p e r manente kap i taal vergroot word deur die f e it da~, as 

gevolg v an di e kap~ta&lint ensi t eit van di e produksieprosas, 

die aanbod ni e so maklik by die kon junkture l e skomme l inge aan­

gepas kan word nie. Di e a l b e l angrike r wordende aspek van 

hulpdi enste aan die produsent, verst erk hierdi e e i e kap jtaal ­

behoeft e. 

I n die derde pl e k i s vasgest e l dat di e ontwi kkelinge aan 
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d i e vro.o.g~rn.nt no. 2.anc1bouproc7.uk t e stoeds n 3er n 2. verwerkte pro~ 

c7..J.kto n0ig .. Di t was c1ui c1olik da t d i e; r j_ s i )rn-aa r <] v:::m die l anc7. -

1Jou, asook di e o.fno.moplig vo.n c:_ i o k ooporas io 9 
1n al gruter 

behoeftG ao.n o i o k ;:i.pi t :::i.al hi orvoor l o.o. t on ts to.an., 

Voortvlocia11.d uit d i e ontwikko l ingo o.an J i o vr aag-en a3n­

bocUrn.nt is vior cl.ens bovi nd C.8. t (L i e ontwik:.rnl enJe mededingj_ng-, 

struktuur i n c1 i o l o.nc7-bou 1n toen ornonc1o konsentras i f> aan die 

vro.agl::ant moo1Jring . Koopornsie s:::--,1 , orr d i t t e t ompor en nog 

rn hulporgaan vir d ie l :)c1o te bly, ruot-cortyd o.s rn toonm2,g moet 

beg in optree . As g cvol0 v a n c1 i 8 0:1.a fhmiklikheidseis wa t cl.it 

jui s t y d ie ko oporasio b c'1clomtoon 9 so.l d i e mededingings truk­

tuur c1us 1n stygencle b ohoofte arm eiG porma nente kapi t aal mee­

bring ,, 

:;:n (ti e V-Jfc7-e plol~ l1ot ons in hierd i o hoofstuk d i e invloed 

v a~1 C.i e bemarkingsro.de op diG fin211s i 0ringspl a n n 2.gcg2,an °' In d i..e 

a l gcmoen hof h i ordic r o.c1 e die prysrisiko, as ook d ie risik o by 

prime r 0 bomarl::ing , in ·1n 1:1i11.clero of moordoro rmte up~ Di.o ont,­

wikkelinge t on opsits t 8 v::,n d io mo cl.ed ing ings '.; ruktuur word ook 

in 1n mate dour hi or c1 i o r ado opgohof 9 cl ourdo. t di t self as 111 

tPerur:ag optree . In hiorQi o verband verminder d i t dus d ie eis 

vir grotor b ydr ne v a n ri s ikokapito.nl d eur d ie l i d . ~en opsig-

to van d io ontwikkolingo aan t i e produksie- en vr~agkant hot 

ons ogter g e sien dat c.io r aclo nie self , '0el c.1a araan ka n cloen 

nie 9 en dat d i e ko Bpornsies , om hierdie akt i ~ itoitc uit to 

vo or , uit sy Qcr d moer c i c kapitaal dnarvoor noJig sal hg . 

Die kern van d i o so,o.k i s die fejt da t l a n dbou al hoe meer teen 

voll a kapnsiteit onder nllo toostcnde TTerk o Gekoppel aan J ie 

~fnamcplig en cl ie ont~ikhelingo nnn d io prod~ksi3- en vrnag­

knnt , sal na o..anl e i d ing vo.n d io ekstern8 i nvloede , al hoe mecr 

per-manente oie kapit8.al vir d i o k ooperat iewe finansieri.ng 

ben'Jd i g word . 
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I46., 

E OOFS 'L'UK 6 . 

DIE K00?ERATIEWE F I NAN3 I El1I ~:GSVORlIE . 

6 . I • _;[n1 c i di_p__&. • 

Tot c1usvor h,.J t on s dio ko opcr n t i owo fi nansioring spl o.n ont­

l ocd , o.s ook die i nvlocd van d i o v orsko i o okstc r no f akt oro ..:30 

i nvlocc1 do..nrop . Di e aard on omv ang , nsook dio tookomsti go ont ­

wikl-ccl i ng vo.n d i e vcrslrn io kapi to..o. l boh ooftcs hot do.aru i t g o­

bl y ~: . Vo rvo1 Gc.:ns moot ons n ou c1 i o v crskc i o fi nuns i or j_ ngsvor­

iilC tor f inr:msioring vo.n hiorr.1i c bohooft c s n ncacm . Hiorin moot 

one: Li o n'.:lt l o t op hullc gcs 1:il::thc i c1 as byvoorboold ·n a l .::;c­

monc l o..n0 - en korttorc:~r1.f i nc,ns i c rine;sr.1i dclo l nio , nma r voro.l 

o oJ-:: O:'J d i e lrn o'J?O l"f'.. ti cr,· c c;c ski L:tllo i d do.arvan al dcm ni o . Ag ­

torocnvol r:;ons so.l on::: ::.l.~f:i C,Q.;:.C.nG GC O c-,o.n r.~andol o , ro so:c,c.ros 

on rotc ronc.1 o f onc:.so , L ':lndbc.n'.:l oni ncs , huu rkoop en die p r aktyk 

van huurfincm s icrL1.c o 

6 2 D . 1 .. t ' .o · . . 
• • l O rnOilCra~ _1:_C: 'C: _c l llC,11S l C.Tl rlCGV'J r m o ~-

6 . 2 . I. f.\. o..nr.:o l c,l:~.p_i t:::t<?,l . 

I n hoofs tul~ lJ- ( p1.,mt /J. . 2 ) i s r cc(1s armgotoon dat c1 J_ c cm-

vo..ng vcn d i e knpitao.l v a n d i e l c j c ns gchoc l i n ~ Lo wi nson­

c.1c r n . .r:i ne; hullo ro0 tc c-n v c r plig t i ngo a:::1ndui, t orwy::1_ by d i e 

lrno:ror[w i o d i e 2.f (;cs!:o ic funks i c c1i t bcpo.al . Alboovrcl ons by 
=1 -i -- lr • • · Y1';l c • r\ (__" ~~oopc~ L. u L v vind dnt di □ costorto kupitaal h i c rdio no.n-

s,rcckli khc i d v~rtcon~oord i g , ~an knpita nl og t cr nio d i e bas i s 

( of r edo ) v ·· r□ vir hi o r ~i c r ogtc en pl i g to, soos ~at dit by 

die ~ i ns onJcrncni ng ~i o ~cvcl i s nio . EooTTo l dit by nl bo i or-

co.n i oo.sicv orr.1~~ ·n o.o.ndce l 2~onoon word , hot di t n i o by bc i do 

dic :c:'c lfdo bctcJ :cn i S\-.T,:::lr,7.c ni c . Dy cli o wi nsornlornor:1i ng i s d i e 

kc.p i t cw.l d L ; l i e' co 2c..ndcc l i n cJ i u r_,;-r,nccn skapliko lmpi tna.l 

va n d i e ondorno~·A,inc , cr,t ~Jyccnrc l-;r i n.3 i s on :n solrn r o funlrn i o 

of to..c:ik n ot r;ins 2,3 -:LoL 1 tc v.::,,1~ri.3 ~ d i e 2ox1dool hou cl i nb nccm dus 

oio vorn vcm ·n bcl u;:c;ci:10 in 1n solfot::-mdi cc ondcrncming oo.n .. 
u ,_r ,-7 i' ,, lro c·· -1 r T "' S i' '" 
J..,,U ·- - V ~ J: V- <.:.. V i s d it actor ~c.p i t2,o..l w2t d i o l ade o..an d i e 

o.f,:;e sl~o i o f un~·:s i.. c Goo v ir L1ic bcstryc7- i ng v e:11 lrn s -cos w2t c1io 

vcrrig t i nc; Vr'.n h i c r di c. {;c srn::cntlib:., flmks i c no cdwondi g s al moc­

bri nG . :J2 t hi crc1 i c ko.p i t c.al ool-:: , vir s ov8r d i t vir bch ooft os 
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147. 

van ' n l a n g termynaard benodig word soos in die geval v an ui ~ 
winsonderneming , ten minste vir die l eeftyd van hierdi e afge ­

skei e f unksie (s oos d eur die t ydperk van lidmaatskap van di. e 

lid bepaal ) teenwoordig moet wees , is duidelik . Dit i s juis 

' n deel van s y bydrae wat hy moet g e e vir die geskepte kapa­

siteit om sy deel van die tegnies-afgeske ie funks ie goe dkoper 

uit te voer. 

Hi eruit kan dit eg ter ni e afge l ei word dat dit ' n koopera­

ti ewe beg i nsel i s da t 'n kooperasie - aandee l altyd op dieself­

de boekwaarde moet bly n ie. Di e re e l dat dit nie mag appres i­

eer nie en s l egs ' n vas te rent e mag v erdien, i s destyds inge ­

bring om spekulante en u i tbuiters van buite uit te hou om so ­

doende die kooperasie n i e ' n be l eggingsfunksie te gee nie . 

Daar moe t onthou word dat die ou Rochdal e - pioniers, benewens 

die uitbuiting wat destyds aan di e orde van di e dag was, ook 

nog in die t ydperk van s tabiel e ge ld eenhede ge l e e f het wat d i e 

instelling van 'n maksimum renteko ers as i ets natuurliks ge ­

maak het. 

Maar as 'n vaste rentekoers op aandelekapitaal a s 'n be­

g ins e l v a n ko op erasie moe t geld, moet di e surplu s oo k vo l gens 

' n v as te persentas ie op die li d se kapitaa l verdeel word. Di e 

kooperasie as hulporgaan vereis sover moontlik 'n proporsionele 

finans ieringsbydrae per lid. Indi en 'n lid mee r as dit bydra, 

dra h y 'n deel van ' n ande r lid se kapitaalri siko en is die ren-• 

t e wat daarop be t aal moet word dus ge l yk aan ' n l eenrente 

waar op die normale l eenr enteko ers ge ld. As renteko e rse dus be ­

pe r k word , i s dit n e t so billik da t d i e verdeling van die sur­

plus ook beperk word. 

Di e b eginsel van b epe r kte r ente bring ook probleme mee by 

die uit e indelike verde l ing van die r ese r wes. Di e kooperasie 

kan n e t bestaan solank di e l e de die funksie gesamentlik uit ­

oefen. Hou dit op , ontbi nd die kooperas i e en die ges t orte 

ledege l de plus dit wat die l ede d eur midde l van die kooperas i e 

opgebou het (reserwes ) gaan na die l ede terug, want dit he t 

sy funksie klaar vervul . Dit is nie dui delik hoe di e beginsel 

van nominal e kapi t aal waarde dan sal we r k nie, want die verdeel­

de r ese rwes kom dan t og op aandel e - appres i as i e neer, al word 

dit volg ens die omset verdeel . So se Gaussel1 ): "Anothe r questi on 

arise s from t he rul e of limited int erest on capital und er a 

stabl e monetary system: what i s to be done with the reserves 

if a c o- oprative soc i ety should be dissolved? For, if the 

1) Gaussel, op . cit ., p . 245. 
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princip1G of divi dend on purchasE:J s enabl es t ho ass i gnment 

of profit ( cl. i0 k ooporas i c as hulp om c1 i G lid se win s t e verho o{,:;) 

to capi tal to he avoic18 c7. during tho l if'et i mc of' the underta­

king , it docs not t oll us how, when tho s ocie t y ceases its R.c­

tivity , tho roserves should bo divided so t h8 t ca~ita l has no 

mo r e than its f a ir shar e " .. 
17olgens Uaussol neom hier di e probleem onder diG moderne 

t oestand van v oortgG sette inflas i e ;n c1,l grotcr omvang aan ~ Hy 

s~ dan v order dat d io doel van die Rochdal e-pion i ers met die 

r e~l van beporkto rentekoers was om t e verhoed ~at die lede­
kapi t .J.al in huid i ge of toekoms tige vv insto do0l en s odoendo di e 

spolrul a siemotief ean te mcedig . Die s aak h e t egter intussen 

verander. Indien d i e teru~be t aling va n d i e aandeel t een nomi­
nale ':aardG onder 1n s tabiel e ge, l ci_eonhe id die toepE,ssing van 

die f\mdamentele reel van boperkte rente op kapi t c1s.l is, dan 

beroof hi " rdi e prakt~rk in worklikheid die l ecle wat in die ver­
l odc hard gowerk en gespaar h ot om 1ie k o5pcras i o ~ sukses t e 

maak . Slogs ond r! r 1n s t abiol o goldeonhe i c1 ka .'.1 ons nog van 

va s te ren.tekoorse by :n koopor as ie praat . Hy gann clan voort orn 

v0orbG eldo van dio k7.-o itRalstruktuur in verske ie l ande to geo " 

Daaruit blyk dit duin. 8lik dat juis in daardie l ande waar in­

f l as i e s tork opgotrec he t, ( byvoorbeeld Frankryk na di.e '.!'Wee­

do woreldoorl og ) selff inansiering deur ~iddol van aandel o bnie 

ckE,do gel y het , terwyl di t ni e soseer a i e ge val was ~- ·,1 l ande 

vrs,ar inf l nsie ni e so sterl;:: t3env1oordig was nie . 

IT icr~ie to~dcns tot stygend0 ongewildheid va n aandeleka­

pitoal is ook i n Suid-Afrika morkbaar . Engelbre c~t I) toon 

mot bohulp van :n vyf j aar-gomi ddel de persentasie vir allc s oor-­

te landboukooperas i os vanaf I 93S-I964 di e afname in die gebruik 

van aandelekapitaal a s deol vnn d i e tota l e finans ieringstruk­

tu1;r aan . In I 93S hot L1i t I 4 o06o/c., in 19~-4 II. 83)~, in 1949 

7.Is~·- , :'..n 1954 6. 4.8'.7, i "l'.l 1959 5 ,, 74)•· en in 1964 5 . 531; van d io 
totnl 0 kapitaal bel oop . Hiordio syfors word gesteun dour tabel 

24 wat di e opbetaaldo aandelekapi t aal 2.s persentasie vnn die 

ingeskruwe aandelekapitaal van di o be trokke koBporasies in 

hierdie studie o.antoon. Daaruit b~Lyk d i t dat d i o verhouding 

oor die periode 1953-1965 rodelik konstant bly, da t dit by die 

meeste produ k te ben0de 60)'< bly en by sommige produkte selfs 

benede 40?~ is . Ook wG. t d io wGrklike syfers betref , sien ons 

1")Entse1breclit , "J"oF. Die roI' van c1'1o !,and-on :Cancl.boubank 'Eiy 
die finansiering van koopor2.s i os . Ongepublisee rde skripsie 9 
Univers itoit van Pretoria , I 966 c Po29 . 
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uit t abel I G wat d i0 balanss taatposto por groottegro e p per 

prorluk in die prak tiese analise gee , d'?' t hierdi9 syfer heelwa c 
skommel , :rn.aar rio ·n groe i tendens vertoon nj o ·" 

Die dnlin,3 in dio posisie van 2.'J.ndele:) as de0l van die to.­

talc lmpi taal, ve ral in c7. i c na-oorlogse tydpe"".:'k tee krui.pend e 

i nflas i 0 ;n steeds gra ter probl oem begi n word het, blyk ui t dio 

syf~rs van Enge l brech t, asook uit die feit olike s~atistiek 

v anaf I9:;3 in h ierdic studie 9 

Dit i s ogtGr log i es da t d ie kwo s sie van gelykblywende waar­
de v an aand e l e , aso ok vaste rentokoerse , nie di e onigs te 

f aktore is by d i G verkJ. s.ring v a n die ongewildho i d v2.11 aandele 

oncto r d i e l ode ni e o Die sielkundige inges toldheid van die boer 

om sy g0l d liewe r in gronc en pl aasvorbwt e rings as bujt0 cl i e 

bo c.rd0ry tc b olo , is s olrnr ook :n -bE:.) l an g riko rede . Di t hang 

ook vcrder s nam met d i e ekonomi ese r 0)dG dat hy dikv,-els die geld 

moor ekonomies in sy o ie produlrn ioproses kan gobrui k , en da t 

di t dan i n e lk gcv a l bydr& tot d i e :mpitaal apresiasic van sy 

ple.as . 

Hi e rdie saak }.can egte:r ook ui t 111 ander oogpunt cesien word .. 

D~o oorsp~onkliko oprig ters hGt kapitaal gestort en risiko 

np hull e e;en eem om die gowonsdo l::apas i tei t te verkry en t 8 
v estig e Di e oedingingsmag na buito , wat met di e: verloop v an tyc1 

ontsta an , beh oort primer ao,n dio stig tG~sg hulle het daardour 

vir- hull o b c ter b oh oeftebovr cdjgin g meegebring . Onder .Lnflasio­

ni s tiose too s t a nde snl die nuwe l~d nou egtor rclat i of minder 

by intre~e byd1a as d i e ou lid , en tog dieselfde voordele uit 

di e ontwi1tkolde l~apas itoi t trek o Di t bring me o da t ;n d eel van 

sy risiko ( so os in c old ui tgedruJ-c) i n werklikho id op die ouer 

lode afgeskuif i s ~ So i ots is u i t die s os :::_ a l e aspok van :n koo­

pera sie nie :i..n botsin,5 met sy aard nio , mo.ar k r agt ens d ie r a ­

s iunali t e i tsois minder gowons . Da aroy is do.ar fundamentee l niks 

vorl.:oo rcl met c1ie ui tre iking vo.n bonusaan6.olc aan besta nndo 

lede of mot di " heffing van :n premi o op rn1v1e lode se 2.andel 0 

of die oorskre i ding van die wotlik vasgestelde rentekoers nieL 
0'11 nierc1 io a r gument duid eliker te stol ~ die praktyk bewys 

c1at die kooperasie-a ande o1 dour midde l va n d ie g roat reserwe- ­

vorming werlik reed s hoclwat g eapresieer het~ Tabel 25 , wat die 

vcrhoudj_ng tuss on die tota l e rosorwo s on d i o u i t gereikte sowel 

a s die opbetaal de a anc1ol e per produk vcmaf 1953- I 965 toon 9 

staaf hiordio bowering . Hi erdie s tyg ing i s veral opvallend 

t en opsigto van die op1:lctaal de aandelokapitaal • .Afges ien v a n 
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die foi t c1 a t c'l:i.o oormctt ige vorming vnn reserwes by koope r a si0e 

:clie h i c r as 'n regverdigirrgs maa tre ca vir ::~ando l e-apr os i as i e ge = 

brui k kan worc'i. n i e , v c rande r di t niks aan di e f 8it nio da -c 'n . 

ko operasio wol vi r sy vl ot t c voortbostaan resorwe s moe t skep 9 

wat in werklikhe id reed s hi ~r d i e potensi5l e apr es i as i o mee­

bring ,, Dio a l t or natio:f tot r0serwovorming is natuurlik dat di t-J 

k o8p9ras ie vir olke b~hoeft a eo r s na d i e lede gaan, iets wat 

prakties feitli k onmoontl i k iso Wnarom dan nio k oopera-':;iewc fi ­

rn:msicring i n. ooreens temming mot die ~rnoporatiewe aard en djje 

voort durendo inf l as i e; bring do"t.1r veral die a l gem:::n o reserwes 

( wat n i ks enders as langt er mynkapitaal i s nie on ann d i e l ode 

uehoort ) aan dio ledorekeni rrgs to e t e deel, bonusaandele nan 

d i e bostnande l edo ui t -tG r e i k en die praktyk van 111 vasges t el­

de mnks j_.mum rentekoers op te hof n i e ? Die u itre iking van bo­

rn.rna9.ndel o nan d ie l ede het nio d ie aar d v2.n 1n kapi t aalbeleg­

g i ng n i e ~ Di t is in oo reens temming me t d i o r a sionaliteitseis 

dat d i e ouar l ode , wat hicrdio goskepto kapas i teit ( d i e k oB­

peras i e ) opGebou het , voral ondor kapit2a l c r osio , nog sy reg­
mart i go aandeel in d i o kooperns i e v i a d i o kapitaal wat hy beski k~ 

baar gestel he t, mo et knn boh0uo Om h i or di e rodo is ~ie heffi ng 

van 'n premic op nuvve l ode se no.ndol t:! n i e verkeerd nie, maar 
h i erdie nuwe lode so betaling e1,an dio ouer l ede vir deelnamt:; 

aan dio goslrnpto kapasi t c it wat hull o opgobou hot on wat in 

wer klikh0 i d deur die ou3r l 8do so kapitaal ~ bater ko~perasie 

danr s tel as vmt d i e nuwor l odo onmiddellik all 3en kan doon .. 

Hi ordiG preruie i s dan ook toodoolbanr aan d i e ou or l edo in vor­

houc1ing mot hu11·e kapitaal besi t in di e kooporas:_i e .. Di t i s dui­

delik dat hierdio promie s l scs vir doolname aan d i e ~estaa1Ld e 

kapasi to i t is on ni G vo.n d i o aarc1 van 1n lmpi t a l c wi ns i s n i o ~ 

Dit bly nio permanent in die ko operas i e nie , maar kom op d i e 

l odo so rekenine on v, crd by uittrede van die lid dour h orn orr.t ­

t r ok ~ 0nnoc1ig i s cJ :i..t vcrder om t e so da t die b onusaan:del e 

wa~ i.;;.i t cl. i e surplus toegelrnn word~ as ook die genoomde pr0mies 1 

'n bc l a sbar e i nkoms to v ir d i e lid vorm, ho t sy onmiddellik of 
by uitcindelike u i ttrodo van d i o lier. Wat d i e opb.effing van die 

vaste perserrtas ie c1 i vie.encl. botrei' , h e t ons r eeds ge s i en da t di t 

f u.ndamen teol d i e aa r d van 1n l oonron t o het , en dus i n beg i nse1' 
nie bopork kan word nie , bohal vve ns di t bui t onsporig hoog ge­

s t el word. 
111 Verdere me t odo van di e vorskc.nsing van k ooperat i ewo aan­

dele teen kapitaalero s i e i s di o praktyk van handclsbeleggings, 
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soo s reed s in hoof stuk 2 ( a f ci.oling 2 o 2 o 7 ~) ,Je s preek ~ Ons ]Je t 

ciaar g o s i.-,n d.at hari_c1 ol s b ol ogging s g cski c d juis t e r ui tbouin_g 

of beter verrigting va n dio k ooperas i o se hooffunks i es o StL1 ~ 

k o handelsbclegging s kan met vrue mo t bohulp va n c.io koopora -• 

timve 8-o.ndo e l (v•at perman ont8 kapi ta.a l is) g erloen word e Daar- ­

d.eur word d i kwol s ook verslmns i ng va n kap i t aal 0rosie v:erk ry , 

aangc·s ien di G aandol akapi t o.nl vo.n wins ond8rneming 3 normaalweg 

~ groo itondens vcrtoon. 

Dour hiordi c handelsbol oggi ngs kan '11 kooperas ie da n ook 

dikwels mot 1n kle inor ltap i tnal b0dra g c1io betrokl<e funksi e vorr-' 

rig a ;:; wRnneer die ko ope;rasi e byvoorbeolc1 soif die betrokke a k-.. 

tiwit3it t en vollc onderno8m., All e inkomste uit s odani g o b c l og:-­

g i n g s , vir sovcr dit nie vir re s erwes of vo orsionings bonodig 

word n.io, i s c.a:..1. di e l ode toodG ol bnar 0n a s sodanig by hullo 

bol a f' baar ~ Soos r oods in hoofs tuk 2 a angetoon , moe~ h i erdi e 

soort praktyk onder ~io jurisdiksie van die Re g i stra t eur van 

Koopora s ie s resortocr, a nd ors ken d~-t maki i k in warJ.praktyko 

on t aa:::-d , byvoorboeld a s :n middol wa a rdeur a. i_ o surplusf ondse 

bole ka n word . 

U~~ t d i 8 vooro.f ganndo blyk dot , indien bowGer word L1a t ka -

pi t aal in 111 k oopora s i o ( vera l o.cmdcle) nie in d i e bovermo 1do 

s in ma~ appros i oer n"lo , bel a nd ons daard eur in 1n tooretieso 

do odl oopstraat wat nio met di e vrose van k oopcra s i e j veral on­

e.or to e etando V3.n voortdurond c: inflasio~ rokoning hou nie . 

Dio g ro o t probleem met koopo rat i owe denk e i s da t dikwels te 

v oel v o.n dio ov_ Rochda l c-pionieY's se be sighe i dspraktyke wa t 

onc1 or die d s styd s e ekonomi sso toestande wnarin hulle moes op­

treo g cldend w2.s , voo ts+o ots a s k ooporat i owe beginsels op die 

moderno pro.k t y k oorg c3plnnt is, en in d i e pros es t c::J min op d i e 

wa re o..ard v an :11 lcoopGr:ts io gel ct i s . Di t het dikwels meegebring 

da t l;:oopera sio in onnoc..1. i g o streng komp a rtomente ( wa t b eginsol s 

g oncom is ) afg cbaken is, wnt nie n e t d i e k ooperat i ewe aard en 

d i e nr a k tios e toest2.ncJ.3 waaronder hy moos funl-cs ioneer misken 

het nio, mo.ar ook d i e k oopora tiewo g roei dilrwels aan ba n de 

g clo h e ·c. Di s gebrek aCLn gcn oegsame e i e kapi t aal, wat groot­

liks d our die onaantreklikhoid van die h e d endaags e a andel o­

vo r m moegebring is 9 is 'n voorbe el d hiervan. Di t h c t we e r mee­

g ebring dat die ekonomieso aar d van 111 koopera s i e ten opsigte 

van sy finansiering ( die proporsionaljte itseis ) in die slag. 

g ebly het en c1nt c1io h e dendaaese ko opera sie deur g e dwonge ka - ­

pitaalselfstanc1ighe i cl bcdrcig vrnrd deur d i e vorming van t e 
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152. 

gr oat algemene re s erwes, die aangaan van te veel leningska­

pitaal en te min aandelekapitaal . 

Funksioneel g esien , is dit duidelik dat die aandelevorm 

een van die beste vorme van l angtermyn eie of risikokapitaal 

i n 'n kooperasie vorm . Dit bly daar so l ank die funksie en die 

lid daar i s. As die aandelekapitaal bygedra word i n ooreenstem­

ming met die omset , vorm dit nie net a lle en 'n goe ie bran van 

eie kapitaal nie, maar ook ' n heelwat go edk oper finansierings ­

bron vir die kooperasie , want d i e rente l as verval dan a s ge ­

volg van die we r k ing van die proporsionaliteitse is by die koo ­

peras ie. Hoewel hierdie kapitaal na die lid moet teruggaan by 

sy uittrede ui t d i e kooperasie, is dit log ies dat die koopera­

sie ' n beper king op die onmiddell i ke terug betaling daarvan kan 

plaas. Deur sy toetrede tot die kooperasie het die lid me t die 

ander lede 'n kontrak aang egaan wat hulle instaat gestel het 

om die gewenste kapasiteit daar te stel, of met die toevoe ­

gings tot kapitaa l te ve r gro ot. Hy het dus nou g een reg om uit 

te stap en sy kapitaal dadelik te eis nie, iets wat dikwels 

kan g e beur. 'n Bepal i ng wat die terugbetaling van die he le som 

of 'n gedeelt e daarvan uitstel, lyk dus 'n g eregverdigde bepa­

ling in die koope r as i es se statuut. Indi en hy h ierdi e aandele 

v an horn a an 'n nuwe of ou lid kan verkoop, i s daar da n niks 

mee verkeerd ashy in so 'n geval sy kapitaal dadelik onttrek 

nie. Dit i s egter van be l ang dat , indien dit aan ou l ed e ver­

koop word, di e totale aandele bes it van die ou l ede daarna dan 

nie gr ate r as sy oms et moe t wees nie, want dan is dit ' n beleg­

ging met magsoo r wi g as doel, juis dit wat die kooperas i e wi l 

uitskakel. 

Om s aam t e vat: aande l ekapitaa l blyk een van die beste en 

v eiligste vorme van permanente kapitaal vir die kooperasie te 

wees. Dit geld ni e net vir gebruik in die kooperasie self nie, 

maar ook vir gebrui k deur die ko operas ie vir di e genoemde 

praktyk van handelsbeleggings. Die g e bruik van aandelekapitaal 

hiervoor sal ver a l by die li d byval vind, omdat s y aandele dan 

in waard e sal s t yg. Gesien verder die groat ri s i ko 's wat die 

eksterne i nvloede op die finans ieringspl an meebring, kan aan­

delekapitaal me t g r oa t vrug veral as 'n l a ng termynfinans ierings ­

middel g ebruik word. Dit sal grootliks die geval wees waar die 

lang termynkapitaa l benodig word vir die skepping van byvoorbee l d 

bemarkings- of verwerkings f as iliteite . 
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Al vorens ems r esor wo s ns 1n lrn opera tievve finan s i e r ings~ 

mi c1c1e l bcsprook , moo t ons r osorvv(;s ecrs probe or definie er ~ 

Di e II W.P . v oor h o t bod ri,j_fs l ov en. n I) cl efinjoer :-:-e scrwes ::is 

:: r oservo i s ingohoudon winst o 11 Dio 11 Fi tman 1 s dictiona ry of 
incltu., tr i a l c.clministra tion 112

) definieer d i t c-.s 11 ::i sWIJ set 

as i de s oHotimos out of capita l, h:1 t u0ually out of revenue , 

e ither Gs a cha r g o a::sai:nst it, or an appropri at ion of profits , 

in order t0 me et Q lmoNn or c ontingent lia bili t:r , or in ardor 

to str0ngthon the position of an undert 3.ki ng so thec t it may 

succosfully we2.th0r times of financ::.al depr e s s ion an d b ad tradc1 11 o 

Bo ide rlefinisio s stem saa m dat r oser wes n e t kan ontstaa n 

indion worklike fond so toruggehou worc1o Die dcf in:::..sio vc.n 

Pitm-1L so woordocock csaan ec;ter v e:rd or om t o se dac reserwevor­

ming u i t kap i t Cl.n1 n o t in dL~ s po s ial e gcvo.l 1::an wees waar d i t 

ui t wins t o voor i nkorpor o,.Jio of ui t pr3mies "by aandcl e - u i t­

g i fto npgobou is. Di t i s dan oo l;.: n ot bc ski k banr om ka"9i t aal vor­

l i c:s o moo t o dok~ Enigo lmpi t 2.l G r oserwcs vm t b;:,rvoorbeel d on t­

s taan ui t d i e h8n,'8.wrdo.si c V811. e iond ommo ens a i s dus nie r c ­

s crwes in d i o ware s i n vcm c.1i e vv oorc1 nio " 3 ) 

Dj_ t bring ons b y d i e vn .• o.g wa t d i 0 d oe l v nn 111 re serwe is o 

Daarvoor moat ons ocrs to op die v or s koie tipe s roserwos let. 

~ie Pit□un- woordob oek 4 )v ordoel ro s orwss in drie grocpo: 

I) spos i fio k o reserw0s , byvoorbeeJd vir s lcgte skulde f cl i e g ee 

vnn k0rting , d i o o.floss l ng V 8.Yl obligas ie s ens ; 

2) kap i t ale r osorwes, s oo s ro ods om..3kr~rf; 

3 ) a l g 0merro re s or wcs , vn t ui t wins t o geskep word vj r onbekerrdG 

gobcurlikhede of a s 1n middel tot l angtarm~mkapitaal .,_ 

Gorstonberg 5) noom woor die volg ende tipes ros orwes~ 

I) wnardas iereserwes, d it wiI so om 111 ba te se wa a rde r eg t e 

3tol, soos waardevsrmindering s Hierd i ~ re s erwe stem ooreon 

mot dio spcs ifioke r eser vvc in c1 i e v orige a f doJ.ing ., 

2) l a sterosorwo , ter a flossing va n 111 b e kende las waarvan d i e 

orrvang nog nie b epo.a1 i s nio. Di t stem ook ooreen met d i e 

IT Vv ?P~ voor he1i 'EiodrTj'f'siovon ~ op:-cit. , Po4 .39 . 
2 J Le e (red .• ), P i tmen I s dictionary of indu strio.l administra -

tion o op~ cita , p.736~ 
3) Vorgel y k d i o W.P. v oor ha t bedrijfs l eveno op. ci t ., p . 4390 
4. ) Loe (red g) Pitmcms dictionary . op . cit. , p .. 73 6-73 9 ,, 
5) G·orstenborg 1 C. W. F inc..ncia l organiz8.tion 2.nd msnae;ement 

of business . Prentice-Hall, 1 959 . PP • 394-3 96$ 
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15 4 , 

spesi f iek e reserwe in die vorige inde l ing . 

3) surplusreserwes, wat vi r horn dieselfde betekenis het as 

di e algemene r eserwe i n di e vori ge indeling . 

Die eerste ti pe rese r we , n a amlik die spesifieke r eserwe, 

kan as ' n v oo rs ieni n g of bewillig i ng ees ien word. Volgens d i e 

Maatskappywet se woordornskrywing s " beteken bewil l i g ing , be ­

houdens subparagr aaf ( 2 ) van hierd i e paragr aaf, eni ge bedrag 

wat afgeskryf of behou word by wyse van voors i ening vir waa:r ­

dev e r mindering of vernuwing s van b~te s , of behou word by wys e 

van vo orsiening vir eni g e bekende sku l d waarvan die bedrag 

ni e met rede l ike juisthe id bepaal kan word ni e . " So gesien , 

b ehe l s hierdie r es erwe in begi nse l s l egs ' n uitgest e l de beta-

l ing en kan u i t dus ni e as ' n finans i eringsmidde l gesien word nie. 

Dit i mplise e r dat slegs ' n a l g emene res e r we werklik a s 

' n r e serwe by 'n kooperas i e kan ge ld. I n die omskr ywi ng d2ur 

di e Pitman- wo ordeboek kan h i erdi e r ese r we eerst ens gebr11ik 

wo r d om di e posisie van d i e ond ernemi n' t e verst er k t een eko­

nomi ese f luk t uasles . Van de r Me ul e n 1 noem dit die v erb e t e ­

ring v an di e we erstandsve r mo~ van d i e ond e rnemi n g . Tweedens kan 

h i erdie r ese r we gebruik wo rd v i r finansiering. Van de r Me u l en2
) 

b ekl emtoon v eral dat wi rs ook geres e rveer kan word om daarmee 

di e fi nans i e l e struktuur van di e onderneming t e wys i g. Wanneer 

wi ns teruggehou word o~dat 6ie be stuur di e solvabiliteit van 

di e ond erneming wil v ersterk , word ' n dee l van di e wi ns ge brui k 

om vrcemde k a pitaal met e i e kap i taal t e vervang, of om n uwe 

uitbr e i dings deur mi dd e l van e i e kapitaal t e do en. 

Vervolgens moet ons nou d i e a l gemene r os erwes as 'n ko o­

p e r a ti ewe fina nsierin g smidd e l b e spr ock. In sy gewone v orm, dit 

wil s~ a s ' n f onds wat opg e bou word d e ~r die t e r ugho u ding van 

' n ge d ee l te v a n di e surplus by ' n koop e rasie , kan dit ni e as 'n 

koop e r a ti e f korrekt e finnns i eri ng s rni ddel ges ien word n i e . 

~i e r ede is omdat ons di e kooperas i e as ' n onse lfs~andi ge hulp­

or gaan beskr yf b e t . ' n Rese r we a s finans i eriagsrni dd e l wet ni e 

o p l e d crekening staan nie m~ar sleg s a s 'n f onds bjnne di e koo ­

~erasi e bes t aan , dra dus net b) tot v e r se l fst aad i g ing van d i e 

kooperas i e. So s c T8r Wo orst 3 "Het kenme r kt nu van het t oe ­

voege n d e r p eriodieke ov e r schott en aan d e r ese rves of h ~t vermo ­

gen d e r pe r i od i ek8 ov e rscho t t en aan de r eserv e s of h et ve r mogen 

d e r c ooper a ti e lijkt ons t a z ijn, dat de persoonl ~ j k e e n r ech t-

·----------- ----- ---
1) Rtide l en Reynde r s (r e d . ), cp . cit. , p . 377. 
2) Ibid. 
3) Ta r Woorst ; op. cit . , p. 108 . 
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streekso 2.anspro.l::on dor led.en op do overschotten wo-:.~den omgc"" 

zet in o.:::.gemeno of onnoembo..re E,o.nsprakon 0 i: Vcrdor I)~ '1· Door de 

vorming van a l gom0no reserves i n de coc,pern ti o z0lf 1 word t 

de oconomi sclw rol a t i o tusson coopcroronc1o hui shouc1in~ en ccc•-· 

pera t i ef a ppnrca t _::~1 z.ekcr0 zin gor.rGlc1 :J.an~G1l2.ru.1 , :i)oor dEJ vor--• 

ming namelij k v 2.n a l gomeno reserves word c1e verselfstandigi ng, 

de i ~stitusiono.lisering dor c ooperat i e bovorderd 11 o Eorring2 ) 

k om tot c1ieselfde koP.lusie: 11 de cooper o.tio or niet z-ij11 voor 

zichzeif, maar om h o t bolang vo.n do leden, als aanvulling op 

oig err lanabouwbec1ri j ·van t e dierrono Inh ouding van wins ten ]eidt 

erto8 dat or binrren de cooperatie een colloctieve kapitaalvor­

mirrg plaasvindten algemenq nutte 1 wa8,r de leden geen concrete 

op g eld wanrdc.:rn rbare c igendor.:isrochten ao.n kunnorr ontledeno 11 

Wel kan c1io alg emono roserwe as :n finans ieringsmiddol dien 

( v-01 al vir porma".lente kap i taa l bohoofte s ) m:1ar dcm moot d it op 

ledorolc:::ning oorgoskryf word soos bonusa2nde l o of roterendo 

fonc1sc wo.t cc r s by c1ooc1 of ui ttredc t nrugbet2.al wcrc1., Dan i s 

di t egtor nie moor :n r usorwo nie . I nd i cn c1_:_t so gcbruik word, 

knn d i t nio net ns '11 bn.i o gooio bron v 1:n1 e ie perraanente lmpi t aal 

d i 011 nio I m2.ar ook c. s :n g ooio m2ni or om die bespree k~o bE:.:g i r..­

sel van aanpasbar o rotoronc1o kc.pito.c,l (in pur_._t 4 .. 4-. v o.n hoof­

stuk 4 besp:.v-eck ) 9 to o to po.s , c-,o.ngosion d i t s a o.n: met die omset 

kan verander~ 

Di t beteken ogter da t nrtilrnl 24- ( 2 ) vcm d i e Koop.Jra tiewe 

Wet die term 1·eserwe verkeor-d omskr yf deur to bepaal dst 11 di e 

ro:::rnr wefond s vGn c~io maatukappy of verenigi ng. o. kan te oniger 

t yd aE',ng31,,vond word vir oni ge do el wnarvoor d i e c.::"l.andelekapi t o.al 

vcm c~:i .e voreni g ing of m.o.o. ts~mppy o.angewend h:2.n vrnrd ••• 11 Hierr1ie 

a rtiko l in d i o wet moet dus geskrap ~ord. 

Di e vraag ontstncm nou wat di ;; v1erklike f unksio van 111 

rE- serwe by 1n lrnoper2,s~e i s en o'f di t t or v orbe t e ring van d i e 

vwcrstondvGrmoe v o.n cl. i e k oopora si0 aan0 ewenc1 ko.n word . 

Func1am"n-t;;el .zcs ion, k ;-,.n dao.r ointlik nio vc.n kooperat i avve 

rc s orv:os gopra2t word nio , omdat all e risiko 1 s op die l edc moot 

neerkoill . Selis ko.,pasi tei tsk orreJrnios on moun tlikt.1 v a rliosc vm t 

die kooperasi o mag l y 9 moot von d i o l odo gevordcr wor d . Dit 

is ogter duidelik dat so '11 s i cning in die moderne gekomplisocr -­

de ekonomie met ql s y risiko ' s tot chaos sal l ei on dat geen 

k ooperas i e vir l ank sal ko.n bestaan ni G. Hier din k ons veral 

"'TT:fcr '.I 001·-rd; 9 op o cit o 9 1J:lOu . 
2) Horring, op~ ci~ . , p~ I 6 e 
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s i e; r i n ,_--:;splo.n . D:--.. ~1ron n oot ons , 

sorvrn v or1·:i11:; by c1i .: k c opcr 2,s i c 

do, t ~ 11 
••• z ondo r doze t oe v occi n.3 

I 56 . 

c~st c rno i nvl o cdo op J io f i non­

r::::-,t (1 i o noocls2.::',klikhc id vnn ro ­

o,e,nbctr of , s c~::.,,nston mo t Eorri nc?) 

z ou do c o6porc t i c gcon bcdrij f s -

o cononi s ch p ::. ~spckt i of hobbcn on zou z ij hot u ct do c ont i nu l­

tc i t vo.n de b cc1 r i j fs v oori11G niot '.:'..l to n c,uw bohoovon to norc1en . 

Do bodri jf s r vc r□ chottcn , do winst , z oals t o bo okon hot annge ­

von , bc h oof t b i j h c t vol:~on vo.n ho t c cntinui t c i tsgc detchton niet 

-:i;ol ij ~: t o zijn c.2-n d o u i t koc rbc,rc wi ns t ;1 • 

Di t b c- t alc.:m dnt n kocr,o r ::i s i o v-101 r osorw0s r:12..g ho om c1 i o vroo r ­

st c-,n c.1 svornoc v211 cl. i .:-; Jrncho r c.sic to v crbctor en om ns ·n oorbrug­

g i ngs:f ine,ns i ori nc;sui c7..dc l to d i on v ir ok :::moai c so on o..ndor kon­

jun:!.{: tuur lrn rrolrn i cs . So c;os i on , kc,n roso nvos selfs v i r :n t o.C!I:1-

lik o lc.n,~ to rnyn 2.s oorbrw.rginc;sf inc.r,,s i ori nG 0 0 bruik word . 

I nc7.i 8n c1i o r~l c;cr_,_10110 r o sorvvc byv cc r o~.ol c7.. e:.s oo rbruc;6 i ngsfin::i..n­

s i oring GObruik wor ~1 E~- ,1o. t :n c;c ban 2-f c .:..-b r e1-n d hot , k c.n d i t vi r 
111 t :i.c,nlil:c 1 ~.nG -tyJ c.1:--,:--.rin ccbruik wor d ; dcm wo r d di t q; t or 

po r n211cnt i n d i e ~; o b c,u bcl 3 . :; cl 1':::o,n die [.',l g cr.1ono rosonvo i n 

h i or c7.i o cov c.l n s :n fin:-,ns i orinssui c:.dol g obrui k word c1our d i t 

byvo or bcol .:.1 pc r :c1.~',110~1t i n d i e GObcu t o l n2t , nc.o,r dc:.n no o t d i t 

o..s :n v or~1 v :--.n L c:1.o};:-::.p i t~2l op l oc:L)ro~rnnj_ng oorcoskry f word 

o□ n c~ k o~po r e,ti of k orrok t e woe s . In so ~ c ov nl moot di e nl­

r~oncn o ro s o rv'iO S c7.2.11 c1. 2do l i l;: woor 2.2,11:=cvul wc r c.1 on n oc; sy work­

l i ke do c l to knn d i on 9 on au dc.nrv oor b r ski kb~2r to u cos . 

Hi c rui t v ol e; di t c.7- c.. t die :>,l .:;crnono r oscrv10 a l t;rc7.. sovo,:, moont ­

lik in ~ rodcl i k l i k i c~o v c r n bo s kikbanr moc t woos jnd i cn dit 

noc sy f ool wil dicn . I nd i an d i ·t du s in d i o produksiopr osos 

['. G fi nc..ns i c ringsr :i cl.(::'.ol boJ.c j_s , i o d i t 9 c.f [jos i cn v :->,n die fci t 

de. t c1.i t onl;:•J opc r c.tL:f i s i do..n ook nic v ool word c. s ;n n i ddol on 

c1io wc orstnn c.~s v o•:'no o ·i: o vorbctoJ:.' of n s oorbruc;ginc;sfin:,ns i oring 

by lmpc.;si t oi ts - of ;1,nJor k onjunktuurkorroks i os t c diem n i o . Do.o.r -

0 ·1· · i' C v.~,,, -" r; v, l' ' Ol'17 cr,2 ) ], r1 rr"1 1r ~c, 1:1~r SO~ ' ::1 11 11 i· ·-, r rl i n rro ,-~1 moot .L u J- - .,....,J... ..... ....L- .1 1. ____ v .n .. ,_ .. .::., J " .,_ .1. I... -' -'- - '-' b L- J 

t conoor so :n roso r v:o ••. n :-.:cJc.li k in Gol d ous k 0})1x:1ro b2.to a2.n ­

·wos i r:; v: ;:;c s . ,-/ con, t 2.nc1 s v c:tT'.08 v::: 1'.'c7. ::tlloon opcobou inc1 i on d i o 

cn c7_e;rncr.'.tin:J: c:clc r-:orklik :i...nst.::.c.1., t i s ci:i d i o o::1.v orvn:1g t() l ikic1i­

tci t s t ok c 1~to 2-c,n t :: vul s on c1cr c i:1 1n boroop op c1. i o ko.n i t o,o,l v or ­

s lc::;.ff er::, t o doon . :: 

~ it i s v : r dor l oc; i c s c12.t h i c r d i c ~.13e::?cno rosorwc s by d i e 

T ) Ho::.srinc; , o:p . ci t . 7 i) .1 7 . 
2) Rf~ol en R~yn tcrs (rod . ) , 

v!cr J ui t 1 ::.. 0 surpl us opgo b ou , 

--------------
op . cit ., p .378 . 
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1 57 ... 

on i ndi 2n dit tusson die l ode ss bonus verdeel i s , sou die lede 

daarop bol e.s ting bctC'.o.l het . Voors i enings , omda t dit op uitge­

stGldo bct3.l i n~s noerlrnm , kcm ogta.r nie by d i 0 koo:9er as i e bel as­

baar wee s nic . I nd i cn ~1iordi0 voors ienines egter bui te belo 

word on~ inkomste a nn 0 io ko~porasie bi0d , i s dit log i es dat 
s odanige inkomstc by di e kooparnsie bcl a sbaar is . 

6 . 2 . 3 . Rotorontle ka...J2 i t a&l o 

I n d i o prakty~;: vind ons v Emc~ag b oofsaaklik dri e vormc1 ) 

van roteronde kapito.o.l. Hulle is~ 

I) Heffingsfonds . Di t behol s :n bedrag per eenhe i d pr oduk of. 

psrsontasie-heffing op dio wa2rde per eenheid , en dit word 

op ledcrekening gekroditoor . Di t roteer gewoonlik oor vyf 

j aar of l nnger . Di t is dus mediumt ermyn van aar d en soms 

n i c rontedraend nio. 

2 ) Ledeheff i ngsfonds . ~ Bedr cg per oenhoid produk of persenta­

s i e - hoffing op eenhcidswaar de . Dit word op lede r okening ge­

kr edi t oe r en trok soms rente , vYat d i kwo l s ook op d i e l ede­

rekcning gekred i toer ~ord en nie nan d i e lid u ttbeta a l word 
nie . Hiordie fonds rotoer gewoonl i k tot Qi e lid se uittre­

de of dood , waarna c1i. t u. i tbeta a l \Nord , mi ts allo ander ver­

pli~t i nge va n di e l odo vcreffen i s . 
3) Uitgestcldc bonusbotnlingsfonds . I n plaas daarvan dat die 

bonus uit dio j narlikso oorskot in k ontant aan die l ede uit­

betnal wor c7- , vrnrd d i t fu rn f onc1s cp l s c1ere1rnni ng gekredi teer. 

Di t kan rentG vord i sn of nio 7 en oor in vaste termyn ( byvoor­

boeld 5 j a2r ) rotcer of oors by uittrede of dood ui tbetaal 

worc1 . 

Ons het reeds in hoofs tuk 4 ( a fdeling 4 o2 ) ges i en dat 

c i 0 proporsi onc.li te i ts c is 111 b0langr i ke aspe!c by k opor at i owo 

finan s i ering vorm 9 ve r a l ten opsig te vun ni e e i G kapitaal, By die 

r otoren~c knpitual vind on s hierd i c beg i nsel i n~ groot ma t o 
t oonwoordie; . So bovrner Grovon2 ): :; Di t f i nancieringssysteem 

s luit ook bij ui t stek aan op hot wozon van het cooperatieve 

ve reniging o Hiordoor word t bovorderd dat de co~poratie do or 

~egonon, die daarann deelnemen , wordt gefinancierd in ver­
houding tot do omvang van de zaken 7 d i e zi j mot de coopera tie 

"I"Tlloegcdeel deur p8rsorie in dio praktyk . ·- . 
2 ) Greven, J . C. I s c1e wijze VQn f i na~cioring cl.er l andbouwcoo­

pe-raties i n Am0rilrn. v ir ons l eorzc.nm? I n C··ooper2.tie, 151'. ,. 
I7 6/I953 ~ p.I32 . 
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doon . Do l aden fin~nci or t do c oB~cr~ti0 niot omda t zi j dno.r oen 

gocdc bolc~s i n3 i n z i on , da ch c~Jnt do c 0Bp0r2tio do v orbetoring 

vnn v oors i oninG i n hnn b.::: ::~r ijfsbohooft .:,n booo~t 9 0::1.vors chill i g 

of d 2. t nu ~~-fzo t of ..,c.nkoop is ;: • 

Dit brinG rns dnn by d i o i cplik~sics vcn d i o ro torondc ka­

p i t 2~l vir d i 0 lid , vorc:-,1 by d i o vorr:.c w:-:-. t oor in kortor tyc7. 

i~otoc r . V cr2.l d i e korttc r myn v or rno v an r otorondo knpi t ci.nl be­

t ok en vir d i o lid dot sy kcpitc lc bydrca t ot d i o k oBporc sic 

i n 1n 6 r oot mc. t c i n rc.:o l o t ormc gc s i on i n t ck bly , 01ildc.t d ie om­

l oop t yr:. dc,o.rvcm gowoonlik soc1:-.n i g "i s d o.. t krui ponc.c inflc.s i o 

nic ~ wosonliko mo rk ~c2r op k~n l nnt ni a . Dit s a l ogt or n i o d ie 

tSGV:::'.l by d i e l ':'..ng t c r r.wnvorrnc do.2..rvc.n wo os nic . Di e lid s o.l b0-

s li s ook minde r 0ncco o□ nou bcl nst i ng op d i e bodr o.g t o boto.o.l 

o.s l1y woct dn "t hy d i t weor b innokor t s2.l torugi::ry . Dio s iol­

kunc7. i :;c fc'Jrt or Vc.'>n c i c no t e d CJ.t hy die geld tot 'n g r oat 1:10. te in 

r c ~,1 ~ t -.. r~n1 0 i' n+'"'1' r sri..1.., t ,, . .,.., , rrl •1•·T '7 1 \.., V V . J. v l.., 1.. ~ .., ,...., J.. vL(_) .;..'\.. v ' ' '- .,, c t 2.o.l hy intusson weer o..nn 

:n v c.l,~;1..., n :7.o CJ8nhc i d r o t ororn'~e; l::o.pi t ::-,o.l ( d i e sog-cn:..amdo cwi gc1u ron­

c1c bctc.lin1_.J , dro. clc.o.rt c 0 by or.1 d i e -.,rmtroklikheid c1 o.o.rvCJ.n 

2 s finnnsia r i nc smi dJol vir t i c boo r t o vo rhooz . Di t kom dnnr-

0 :;_1 r;.c cr co..t d i o b oo r nic bel :--.nr; s-col i n ; 1 i nskrywing op s y 

n nnn i n d i e booke v~n dio l:08por2sio soo s wn t dit die geval 

by 1·oop crci,t i owc O. C1.n L7_cl8 i s ni c 1 hy vool hy sc.l c1 it nio ·woor kry 

nio , e n 2s h y d it wc l kry , dnn i s di t nic n oer vool we r d n i o . 

IJy wi l d i e bcdr ~g i n s y h2n fc v ool , of ton mi nsto v orsokcrd wo os 

hy s r~l d i t t c::cugkry . r. ot voro.l d i o k orttc r raynvorno v cm rotoronde 

k'.1p i t 2-o.l lcr y hy c'. i t wcl g ou t c ruc; . 

Rotorende kcp i t c..nl lei ook v orJcr dnQr t oo dn t d i e lid dit 

a o s ~ bydrn o t ot d ie k os t o vo.11 d i o koBpo r o.t i owe nkti~ito it bc­

s kou , dus ~ t i po v2n v oo r 2fb ot2l inc , c erdor c s~ bologgings­

v or n . II i c r c7. :.i. o i c7.oc hot vcr::.l in 11. r.1.orilm , WCL Cl. r hool \':o. t r o t ercn­

c1o kc.pi t c.:.;;,l ccbruLc r.-ord , stc r ~:.: vcl c.1 c;owon . Hullo g ~nn c1c1n ook 

g r ootliks ui t v ~~n d i e 0 oc1:::-~c;to ,J[.1.. t d i e r,r 0otto v s.n die bcdr 8.g 

w2.t J i o li~ i n ~i c cc ~p or~s i o 3tor t , G8nccg pri kkol v i r hom 

1'1.oot vrc..c s ".°JD. : ~01100:_; ...,_::-:n :7_c-,:::; ':', ....._1 1 . . i c: ~-co oporc-.s i o to c;co . Vol t;ons 

hullo ..10 c7.io !du ;1 v~·.n :lie n i s l u::-ld ncr, v .·--..n koo pc r o,s io in c.1 i e 

t o k l oin oi c }c.pi t _'.':'.l ,-:2, t nic c;onooc;sc..r:i.c bol o..n :~s tollin g 'NGk n io., 

Gr c v cn1 ) b or, ...,,::; r c.7-r:-n c ::_;le :, De b,~·c r b ch oort dc.n ook D.O O:::' c7_'.J.n oon 

doc l gcnoot in z ijn c oBpo r ~ti c t c zijn; h ij is or oon dc ol v cn . 

De V. S . A. c o r pc r 2.to r ~rorc onz c l vicht z i j r_ c oope r r.;-

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



159. 

ti0 met de to -ca li t oi t van d e :1.n ha2.r s amenwer kende l eden 

en hi j vincJ. he t dnn ook ocn ne1. tuurli j k saak , c,o. t al l ereerst 

d i e leden selvo :w.ic1 c1 olon ao.n do coo)er a tie vorschaffen° . Ro - · 

t oren c.7- o lmpi t aal het oolc 1Jy s o:crmi ge vo..n hulle groot ko opero.s i es 
1n g r oot hu l prniddel in d i e opbou van cl i e k ooperatiewe morao.l 

g eword , a sook ~ rniddo l tot di e uitdra van d i e k ooperatiewe ide e 

onder c1iG l edo . Di t d i 0n a s ·n horbo!demtoning van d i e persoon­

like 2spek ~2t so be l an~rik is by kooperas i o . Dit ska kel dan 

ook s oms di e; vr yni ng vrnt c7. c,nr tusson ou on nuv.re l c c1c oor ge­

vo r mde reserwes on ts t o.an u i t , da2.r c1io nm·re locle c1an nie so 

s waar op d i e k2,pi t o,2,l bydr o.e vo.n d i e oue r l Gd.0 stcm1 nio * 

Rote rende kapitaal het d i e verdore voordeel da t dit pro­

porsi oneol mo ·t d i e ko Bper a t iewc uitbrc i ding toeneem. Die gro­

t s r benodigd e ko..pitnal in d i o uitbreid ingsfase , veroorsnak d mrr 

d i e g rater de clm1me vo.n :lie bo e r , k om i n 'n belangri ke :r:10.te g ou 

on diro~ be ski kba~r , hoc~el d it miski en ~ j 2.ar agter sal wee s 1 

omdat l, i t op d i o v 0rig e j aar se omset bereken s a l word. 

Di o fo it dat d i a hofl ing op d i e vorigo j aar se omset ge­

lms 0cr is , lm.n c.. i kwels meobring dat , :1s gcvolg v nn d i e fluk­

tuerorn.7- o 2.arcl. v c1n c1ic, 1 2.ndbou-omset , =n g oe i o j ci,c,,r op :n sv ak 

j . o.r k ..,0 11 volg , rrat c1c,n tog 1n mpi t :--,2.l t cl::ort kan moebring ~ Ons 

hn t g es i on c1at h i cn7.ie fln_;:tuc,si e::J d 0ur r oserwes oorbru.g moet 

wor;'l .• Roteronc1 0 lea.pi t o,c l kan ce tor ook bn i 8 nut tig vir h ierdie 

c7. o <; l gc bruik word o Ui taro..nrd l oop d i e roto r cm'-10 ko.pi t ar1.l oor 
111 paar j 2.o.r om, on is cl_ :i,3.r op 111 sol-::oro ty(i.s tip mee r as een 

fonds in omloop . Oor :n termyn g c: s i on . i s d i t du.s dui delik dat 

~ g ooie jo.ar , vole Gnde op~ swak j aar , n i e noodwendig so~ 

ste1·k invloec1 s 21 h e n 2.o , o,angesien di t oor d i o omloop t ermyne 

'n gGmi c1c~Gl c1o opvmartso neicing sal moo brine; . Die oorbrugging 

in c7. iG finansioring v 1111 h i e r c1ie fluk t uerende kapasi tei t v.an 

dio l::oopcrns i cs , ( cl. i o k " pas i toi t word vir ;n t 0r myn en nie vir 

s l o5s 'n sekGr-e j a c.r goskcp nie ; v0rgely:c punt 5. 3. in r~oof s tuk 5) 
blyk c1an , f.l..anvullend tot ander mod i 1.,u.crce rmyu fi112.n s ieringsvorme , 

::: en va n cl ie take., v2.n c:_i c.:J k ortor vorm3 van ro-L c rende kapi t aal t e 

tn Verder e nut v an roto rende f onc1so is da t d i t ui ters goslcik 

i s vir c.1 i 0 f i nans i 0ring va n moc. iumtc r mynbeh oof te s . Vera l u io 

meer kort t a rmynvo rmc dno.rva n , n aamlik hoffingsfondso , sal daar- ­

voor gesldk woes . Soo s l a t e r a cmge toon so.,l word , i s d i t vera l 

van belang b y die a l grater wor dendo benodigdhede-alctiwitoit 

v cJ.n d i e v c rskc i e l-::oop8ras j_os, vernl omc1at hu l l o nio hierdi e 
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1: 60 ., 

tor m;ynl cnings vir bo~; r ckrybenod i gdh0do vo.n d i e Land.bank kan 

kry nie . Di t is c1uic7-oli2r d :::. t lnne;tormynko.pi tc,c-.1 c erdor vir 

l angt ermyn bohooftos g obrui k moot wor c7- o.s vir d i o finnns i oring 

van h i or d i o mc,d i umt ermyn-omset , on vernl d i e d o..armoegepo,2.r d­

go.nndo v oorrado . Dio finansier i ng hiorva n dour roterende knpi­

t :J.2.l wo r d rn a l be l o.ng r iker gobrui k v cn d ie s oort kapi t aal . 

Di t v,il o0 iter n ie se c1o.t r oterende kap i t aal n o t as rn me ­

cliumt e r mynfinnn s i oringsmi c1c1ol g0bruik kan wo r d ni e ~ Dio l e d e ­

heffingsf on ds , c.s ook d i e u itgcs t e l do bonus b o t a lingsf ond s , ro­

t ee r s owoonlik eo r s by d i e doo d of uittrodo vnn d i o lid en i s 

as s odan i g l angt or myn- en soms sel fs po r mrmen to kapi t aal indi en 

d io boor bai e l [mk ·n l.id bly . Hior d io t we e vorme kan me t groat 

v rug n s p or manonto of l :mgt e r myr1kap i t ao..l gob r uik word , v ero.l 

om d i e u itb r o i d i ng v c:.n nuwo g0boue of ka.pc.s itoitc mee t e f i ­

nansicr-. Di t i s vc r s l gosk i k dc,o..r v oor , omdo.t c7- i t saam met c1 i e 

omso t wi s ol on c7-"'vls r.1aklil;: by d i o voo r [ses t ol do t oopas s i ng van 

J i o begins e l van c,cmpo.sbo.ro r ot c renc1G f ondsI) s c.l i npns . 

/X Die vrno.g onts t o.rm n ou of ro t crondo kap i t a2.l o i o lrn.p i t no.l'is 

✓ (~us ri s ilrn~mp i t o.nl) un of c.L i t o.s rn l edol ening 32.ngemer k moet 

vrord en c7-us gcen ri s i ko dr:.:i. n i o . D8.rff i .s r oed s i n hoof stuk 2 

nangetoon d o. t c1 i o k oop or c.s i o 1n onse lfs t o..nd i g e hul porgnan vir 

die l i d i s , on d~t k ooper a ti owo f inan s i e ring noodwend i g d i o 

pro porsi on nlito i tsoi s o. s d i s ekon0mi es mea s billike voo rwaorde 

vir d i e lid so kapitao.l bydr a e moe t s tel . Ve r der i s co.n6otoon 2 ) 

da t , met hierdie propors ion2,li t e i tso i s , vin di o kons ep va n di o 

a a npasba r0 rotor Gn ~o fonds , ko8pero.ticf go on fou t t e v inde i s 

ni o en d i t a s rn b o.i o k or r ok i:to mi ddol vir l odsfina n s i ering ge­

s i on R:211 worLl_ . Bowenc:. i cn , o.s 'n lid se kapi t s.al byc1ro.o sy pro­

porsi onali tei t sbyclr o..o oor skr y , is d it ni c v e rke erd i nd i en d i e 

oorto2-lig c k2,pi t 2u2.1 aan hom t <::1 rugbo t ao.l word nie . Rote r endo 

ko.pitnnl k om op pr 0s i 0s Qi osol fde beginscl n oer , a l v or skil i s 

c1a t d i t oor rn va s t c p ,T i oc7-e roteo r en clan t orugbe t aal i.Nord . 

Di t l y 'c onlog i os om t o roc en eor dCl.t ko..p i t aal rmt d i e lid aan sy 

k oBpora sie vir ~ sekcr3 tyd goc n i o o.s o i G kapitnal ( en dus 

risik olmpi t o.al ) bcskou kc-.n wor d n i o . Die :i.id 1-can tog n i o aan 

:n ins tnns i o 1.vo. t n i ks ander s i s o.s =n onsol fs t o.nd i go v orlong s tuk 

va n s y b oor dery ( on du s va n h omsel f ) gel d l cen n i e . 

Onda n lrn bogomG l de s te,l lings , i s daar tog sekere omstand i g -­

h odo wnarin rotor ond c k~pitaal ste r k ne i g om~ lening t e word . 
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Vro e er is r eeds vlug tig me lding g emaa k v a n di e feit dat rot er en­

de kapita al ni e noodwendig rent e ho e f te v erdi en ni e . Dit kan 

eg t e r g e beur da t 'n f on d s 'n rela ti 8f lang l eeftyd h e t, en da t 

'n sp esif i eke lid, wa t a a n di e begin van di e 'fonds ' n groat om­

s e t en dus bydrae daart oo g ehad h e t, t e en d i e einde van di e fonds 

' n h e elwat l a e r oms e t h e t. Dit bet eken dus dat hy in werkl ikheid 

me e r ka pitaal (wat dus risiko dra ) in di e koop e rasie het as wat 

sy g e bruikmak ing van di e koop e r a si e nou regv crdig. In werkl i k ­

De id k om dit dus nou daar op n ee r dat hy ' n d e el van di e ande r 

l e d e se risiko dra . Greven1 ) s e opva tting in di e verband is: 

"Whe r e memb e rs provid e t h eir c o- op e r a tive with revolving capita l 

i n proportion to th e us e they make of t he ir association, t her e 

would s eem littl e point in pay ing e ithe r int e r est or dividend 

on such capita l. Howev e r, wh er e a c o- o perativ e ha s b een ope­

rating for a numb e r of y ears and t he r e h a s b een c h a ng e s in mem­

bershi p a nd busine s s volume , t h e r ev olving fund me thod d oe s 

not alwa ys r e sult in equ i-ca bl e fi n a n cing a s between memb P- r s ." 

I n sulke g ev a lle is di e b e taling v an rent e ge r egv erdig, ma ar 

dan h e t dit di e vorm v a n l €enr ent e (omda t dit and e r l e d e s e 

risiko dra) e n ni c d i e vorm v a n dividend ni e . Dit i s v e rd er ook 

duid elik dat, h oe l a nge r di e t e rmyn van di e fonds, ho e me e r kan 

dit n e ig na l e d e l enings i n pla a s van di e kapitaalbydrae van di e 

lid in v e r h ouding me t e y k oop e r a ti ewe ge bruikma king. Dit wi l 

v ou r k om as of di e be t nling van r e n t e , v e r a l oor die l a n gt e r myn, 

ge r egverdig is. Hier g e ld n a tuurlik we e r die st e lling dat hier 

in beginse l n i e ' n ma k simum r e n t e n c erge le kan word ni e . 

(I 'n Verd c r c as p ck v an rot crcn d e fonJs e is dat dit n i e net 

di e ri s ikoka pi taal v a n d i e ko op e r a si e v e rhoog n i e , 

di e lid s e kr edi e twaar di gh e i d pr opor s ione e l me t sy 

maa r ook 

arr.s e t l aat 

vera1dcr. Dit vorm saa□ mot s y aan de l e bcsit ' n bas is vir kre ­

di e tv erska ffi n g ann ho rn , e n h e t di e v oor~e e l da t dit mee r outo ­

ma ti e s s a am me t sy we r klike k r edi e twaardighe id (namat e sy omset 

wiss e l) v e r a nder. Chat e r 2 ) beweer : " Wh en a rriembe r contributes 

to t he c a pita l of his co-ope r a tiv e in a ny way, he a ut oma tically 

provi des a bas is for a ccording h i m credit. The high e r his 

sha r eho lding or his c ontributions under a r Pvolving capita l 

1) Gr ev en, N., Hulbert, A. en Gardner, K. How about int erest 
or divid end on r evolving c a pita l ? In News for f a rm e r 
coop erativ es, 24/7/1957, p. 8. --------

2) Cha te r, S. W. Eerst c kortkursus in kooperesiele er. Univer­
sit e it v an St ellenbosch , S~ ell enbosch , 1954, p. 108 . 
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I62o 

scho~c , tho gro~tor the ~ro dit thnt cnn bo given to hime 

I n othe r rrnrds , the: l!lvnbor p roviJos c ollo. t o r o.l socuri ty ac1di­

tiono.l to t hnt of h i s crops cmd livestock whi ch of cours o wou1d 

1::c pl edged t o tho co--opor:-:i.. t i V0 s c; i ving nny ox tondoc1 produc­

tion crod i t 1
; . 

OpsonID:ond s i on ons clus dc-, t rotorondo kc.p i t nal nic not ·n 

koopo r o.. ti of ~corrck t c fin:.::ms i o1~in6 srJiddo l is nio , mac.r da t di t 

ook ·n Ll0(1 im1- on l 2.ngtorr:.1yn- 9 sov.rol as ;n por m:::..nonto fi n nnsio­

ringsr:1i c1c1o l is. Ons noct du s sno.msto.m not Ch:t tor1 ) in sy opsom­

n1 ing van d i e voorc1clc.; d:J.c.rvo,n: i; The o.dvnn t :::tgcs of rovol ving c o.­

p i to.l is tho. t the mu1bcr is r12..k ing o. cash so,ving which ho other­

wise probabl y ~cul d not □uko; ho is help i ng to finnnco his c o­

oporn tivo i n p roportion of the uso ho Tic.,kos of its services 

nncl , f inno,ly , he race.ins l oy::::.l to his co- op or e. ti vo be cc.use his 

sc.vings C,, rc in his c o- opor2.ti vo . A furthe r ndvr:mt o.c;o is that 

ho i s forced t o roo.li so the, t he i s hi s co-opopor 2 tivo o,nd his 

c o- 01Jor::1.ti ve is 11G . Cosoquontl y ho tcJcos n. v ory n c ti v.J i nte­

rest in its ::::.ffo.irsn . 

6 . 2 • 4 . I:onint :s . 

6 . 2 . 4 .I. ~l gomoon . 

In hicrdio ~fdcling ~ord ocrs kortliks op d i o ol gcmono 

o.ard van lcning s on c~i c ccski ~dh0 i cl. do.:::U'V[',Jl c. S ku oporc.-'c iowo fi­

nc.,n sioring s nLl::1cl g~l ot , e1,l v ::· 1~ons ons d i e v orskillo.r.do v ormo 

dc..:.::i,rvr--.11 v c111 n:.=·.de1';Jy ,:,o skou . 3oos in d i e vorigo o.fdolings so.l 

ons h i c r ook not t ot c.1io o,l ccncn::, c-.o..rd on kcn.Elcrko vo,n lonings 

bopork bl y ; d i e d i oi,oro ui t';rc rking en o.o.np;_.:t ss i ng da.o.rvnn snl 

by di e vcrskillonc1e proclukto -:;cc.loon v1ord . 

Ons ho t rc s ds op d i e vcrsKil in ~i o bonadorinc tusson d i e 

ko opcrr.!. t i cno en v:insonclornoc i ngs c;olc t ~ .rn.t d i e fin:msiering 

n~nbctrcf , g~2n dit by dio wi nsnnotskc.ypy on d i e wi asgowond­

ho i rl ::-. s docl 1 torwyl d i t by d i o lrnoporc.s i o moor om d i e hklpor­

r;::1s,n on (::'.us ~1io onc.fhcnklikl'2.o i dsdool g:J.:J..n . l; i o kc.pi tC1.a l moet 

dus di e basis v□n ko6perntiowo f i nc.nsi c ring var□ • Uit sy wose 

li:f.'.n :n ko opc r o,s i c n i c juis v 2,n die bc g rip vc.n II tr2.ding o :i.1 tho 

cr·ui tyi: gobruik r.1r'.c,lr ni o ; d i e bcl ._ GGi :t1GSC1spok c1c.:-,rvrm i s vrocrnd 

:i.o.n d i e kooporo ti owo r-~c~rd . Tl'.i o.nr d i t wil nic so do. t d i n koopo­

ro.s i o g l aclnio v :::m lcninc,sfin'l.nsio ring no.g gcbruik I:L<'..D.k nio o 
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Ey . k::.m di t m::d; vrug g cbru.i k w::,,c,r c:. i t g oec1kop or n s oiG knp i to,c:.l 

is, byvoorbeol cl. by soisoons-of slrnmmel ondc r'Jct i wi tei t e wci,o..r 

oie J:o.p i tC'.f.11 vir 'n groat doo l Vr'n cl io j 2..C'..r onproduktiof s ou 

lo. Go odl:oop of mc,kl ikor b okomb ::1.r o l oning s le'.n eg t or nie c.s 

pl2.o.s verv2.nger vir oio lw.p i t ;:ietl dien nie , omd2t dit niG n ot een 

v o..n diG bel cm,:;riks t e d oeleincl r, s by dio k oopcro,s ic, n o.o.mlik sy 

on2..fh:mklikheicl ( di t vms een v n.n di G s tigt ingsredes ) beno..deel 

nic , mc,o.r oo k c1~2,rv2.n 1n belcg{;ing spldc vir bui t0,organ 0 m2.ak . 

Die ~.c..r c1 v 2n d i o l o..nc1bouk ooper::'tticn/G proses is ook sodc.­

nig do.. t buite instnnsies nio o..ltyd crotig is om in die l c ndbou­

k oopero.s i os t o bel3 nio . Dit volg ver2l omdo.. t: 

I) krcdiot c.o.n l o..ndboukoopo:'o,s i es d i kwel s spesi~a l o,angepssde 

1trec1 i ct moct woo s , gawoonlik vir 1n l nnger t e rmyn as d ie ge­

wone , en ind i en d Go.r ~ mi soes i s , moo t die rentobetnling 

ui t gestol kcm word 9 
2 ) bni c v 2n d i e l 0nings vr.s bolo word in skurc op 2.f golee plok­

ke wn.o.r hull '.::l , i n c1 i en hulle by insolv:::m s i EJ vcrkoop moe t 

word , sl ~,gs 'n r-.fbrco kw2.o.rdo ho t . Di t op sigself vorm ;n 

ono..o.n trcld i ]rn lx,l ogg ing ; 

3) o.f gesicn vo.n d i o n e1, tuurrrissol v o.lligho id i s l cmdbou goduri g 

o.nn styg unde produksioJrnste on g olykblywende of dalendo 

pryse ondorhewig , rm t c,s 111 vc:-do r o o,fskri kmi ddel vir beleg ­

g or s v o.n buite dion . 

Dit korn hoofsc.o.kJ.iL do.n.rop n ocr c1G. t buitofin:lnsi 0ring 

nie net die d os l wno.rvoo r d ie ko5porns ic gostig is~ knn onder­

myn nio , mnar G~t dit ooh n s gnvolG v2n u io fluk tuerende on 

dus g rote r risik o-nard van dio I a ndbou tot illik i d itoit in die 

k oofero.s i e kcm byc1ro.. Hie r word v c r Q.: o.o.n d i e vctsto renteln s 

en d i e o.fl ossingsois god ink* 

Ons besprook v arvolgens d ie verskillcndo l oningsbronne , 

n o.nr.lllil~ d.ic Lo.nc1 b f'cnk on d i e h c.n c1o l s b1.'.nlrn . 

Die Ln.ndb o.n k i s n sto:tutere liggao.Li met sokoro spes i­

fieke tako . Dit vorskil v o.n ~n d er fin~nsiele inste~ling in s o­

verre dnt d it nio ~ inrigt ing i s op soek n o. beloggingsgeleent­

hodo vir ko.pit~al , of w~t di t v c r snmcl deur golde v a n beleg ­

g ors to lok dour lansg'-'noomdo 1n o.nntroklike rentek oers o.nn te 

b icd n ie . 
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Soos v nn Euordon1 ) rl i i. stol i s dio bc s i gheid van dio Land­

ba...n.k om ondcr 8.nc1oro ;; go l d c .. 8.n oni s o lrn opo r a tiov;0 voron i g i n g 

of nc.a t s}-::r..1.p:!:)y voor t c Dldc t or: t 0on pakhuiskvd tas i os 9 wat dour 

:n bank of koop c: rnt i ovro v ,; r onig i n (s of 1112.at slrnppy aang obiod vJOrd 

o.s ondorpcmd 9 voorskotto to rt8.o.lc 9 en or~1 d i e ui tvoori ng van kon-­

t r akt c dour kooporati owo vcroni g incs of maatska ppyo t0 waar­

borg . Voorskot t0 kan dour di o Landba nk of aan so 111 vcronigi ng 

of mc..atskctppy toogostaen word vir onig o wc ttigo d ool wao.rtoo 

d i t b c: hoorli l:: gcn 3.gti,g mag woos 0n op sodo.ni go voorwaar do s 

n s v1a t d i o r G.o.d mng bepaal. ;; 

Lio t d i e verloop van t ycl. hot d i o posis i o soda n i g voro.ndor 

do:t d i e Lc,r:dbo.nk 9 bonovrnns d i o s okuri toi t van di o p rodukto 9 

1 ~ - 1 l ,_ ·t 1 b~toA v nn c' .. i· c· ~00··1?.C,r~c.q l· o 00 { DOG Cl C sanGO GKnp l aa on u - - , ~ -- a s so-

kuri t o i t 1Jy sokoro soorto l onings govro. hot . Eoewol d i o po­

s isio v or a l n ~ di e koms v nn d i e oonkanaal vas toprysbomarkings­

r2do v ~rbctor h c t in d i o s in dat d i o p rys - of l on i ngsrisiko 

t ern ops i g t c v r.m die b:Jl1'.nrkingsnspok va n dio koopornsic op di e 

bomc r kings r G.c.cl. c.f.~oskuif is , bly d i e s c kuri toi t svraag vc..n d i e 

Lnndbnnk nog bol~ngrik 9 v o r ~l ondor di e andor t i po bohecrradc . 

As in n o.nrnorking gon oci:: v:o rd c10. t c. i c Lcmdbnnk hoofs ....,.c.klik die 
· " 1t · 1 l " . -f. pr1□orc ac 1wi t oita v~n n {O OfCrQs i c _ino.nsio r on dc.c rvoo r 

f c itlik s y t .ol o omsot , ~~-'l_nc1c1 e:bcs i t on bc.tos a s sclruri tci t vra 9 

c;cbour c1 i t soms dct s l cg o cl i c vcrt rouc in dio "tcs tuur v an dio 

ko oporo.s io n s sckuri tc i t c1 2 lU' c1 i o r.:mdor bui to insto.nsics v i r 

v ordc r c eddis i ono l o lcnings c..~nv~ur moot wo r d . 

Ons ;:;~c.n c1us nou di e v orsko io vormo vetn Lc,ndb,, nklonings 

en hull o 2etr c1 no,g3,cm , OL'l s odoon do hullo goski kthoid as koopc~ 

rnticwo fln~nsicring s middol t o booordec l . 2
) 

Die l cnincs o..e:.n kooporns i os word vordoc l in kortto rmyn-

c:f so:;Dn 2.2.r.1dc k c:.s k roc1ictl cni ng s 9 en po.,c. i cmcntslonings ( dus 

l Gngt o r myn ). Lc d iuL:.t crrnynl cni ngs word n i o c.cm k ooporo,sies gogoo 

ni c , 112~:r v.ro l ~-cm bo c ro s elf . v'/2. t d i o korttorrn.ynl 0nin6 s ( ko,skr o­

d i c tl cnings ) 20,nb otrc f 7 word di t in pc.rngr nc..f 36 v nn d i o f i nan­

s iolc hn.nc.1l c i dil''.g v j_r L2,ndb e1.n ko.nptcn a ro g odi finioor G. s 11 'n 

r okoni n ,:; v,:::-,c:rop vir c1io duur d<'.arvo.n soos dour d i e r c.2.d bcpo,D-1 , 

vQ..n t yd t o t tyct gel d ui t c1 i c ;Jc-.nk :'.;G trok of nan die b.3.nk t o­

rubbc t 82.l lc:::n \·:or d onc.1cr voorbohoud dc. t di e toto.l o boclrng op 

d i e r ckoning no,n c~ i c bcn~,;: vcrskuldig nic to oni ge r tyd d i o hoog ­

sto 
rr-vnn fico rclcn 9 . ::7'-.c---:-15:i.c- tEiic1b~nk"-oii "cl1c-fiii2risiorlntf' vm1iroo-

pc;ro.s i os . :Dcrcl.c kortku .. rsus in k oopo r as iol oor 1 Stol l onbos ch . 
2 ) By d i o b os:!:) r ek i n g d20.rvan s~l hoofsnnklik uitgogann word 

v2,n di o finr.ms i::510 l:nn c.U c ic1 i n,::.:; opg c s tol vir o..mptono..r o . 
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bedrag deur die raa d v asge s t e l oorskry nie. 11 Pa rag raaf 54 v a n 

die handleiding bepaal da+, die kor t termynlening s nie slegs be­

doel i s om voorskott e of be talin6 s t e maak ten ops i g t e van pro ­

dukte wat deur produs en te gelewe r word nie , maar oo :{ om lede 

v an koopera sie s te voor s ien van saad , be mest i ngstowwe, insekte ­

doders, pakmateriaal, beroking smiddels, en ander prim~re pro ­

duks iemidd e l e. Hierdie lenings i s dus ho ofsaak lik om die koo p e ­

r as i e met die bemar k i ngsprose s te help. 

Die omvang van hie r di e lenings verski l van gev a l to t 6 e ­

v a l en word gewo onlik vir 'n mak simum termyn van 18 maande toe ­

g estaan. Di e werklike omvang van die lening wat die raad sal 

t oestaan as pers entasie van die t o t a le g ehanteerde oes van die 

koo peras i e , hang dikwe l s ook van die a ard v a n die b e trokke l and­

bou-ak tiwi tei t a f, byvoorbeeld by bederfbare produkte i s die 

bank nie bereid om die vol l e waar de v a n die produk as len ing 

t oe te s t aan n i e . Se l fs by produkte wat deur ' n behe erraad be­

h ee r wo rd, i s d i e Landbank nie genee om d i e v oll e v asgcste l d e 

prys p e r sak as l e~ing v o or te skie t nie. Di e rah d magtig ge ­

woonlik 'n betal ing ge l yks taande aan 90% van die prys, ~aar om­

dat di e verske i e skemas ve r eis dat a gente (ins l uit ende koope ­

rasi es ) di e v asges t e lde prys of v oorsko t, wat di e g eval ook al 

mag wees , aan di e pr odusent e uit t e be t aal, h e t di e beheerrad e 

t o t dusv e r ingewill i g om ' n waa rborg aan di e Bank t e v e r s kaf, 

ge l yk staand e aan di e v ersk i l in di e pr odu sent se prys e n die 

Bank se vo orsko t. Di e Bank fi nans i er dan di e voll e bedrag aan 

die k oope r as i e s as beheerraadagente vir u itbe talj1~ aan di e 

produs e n te. Dit k om dus daarop n eer dat by di e b eh eerd e pro­

dukte di e Landbank 100% l e n i ngs t o e s taa n . By die onbeheerde 

produk t e i s di e per sentasie l eningsv oo r sko t e l k op meri e te, 

e n gewo onlik binne di e pe r ke wat di e be trokke koop e r as i e se 

s tat uut as v oors ko t aan d ie boe r voorskryf. Di e vraag na di e 

b e trokke produk in di e pr i vaat hande l speel hi e r eg t e r ook ' n 

g roat rol . Is di t ' n gewilde produk waarvoo~ di e vraag groot 

is, is dit l og i e s da t d i e koo peras i e t en mins t e di eselfde voor­

skot aan di e boe r mo a t kan gee as sy me ded inge r in di e privaat 

handel , anders sal d i e ko tperasie v an sy l e d e aan die privaat 

h ande l verloor. Di ~ La ndbankl enings sal dan ' n grat er pe~sen­

t as i e behel s as wat anders inds die gcv a l sou we es . 

Wat d i e do e l van hi erdi e l enings be tref, word dit hoofsaak­

lik vir oesfinans i ering t oegestg,an , Paragr a af 56 van die hand-­

l e iding b epaal dat "Behalwe i n uit sonderlike gev a ll e s t aan di e 
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raad ook n i e lenings toe a c~ kooperas ies vir die betaling van 

b edryf suitgawes nie. '' Wa t boerderybenodigdhede aanbetref, i s 

die bank se standpunt die volg ende: by finansi er i ng van boer­

derybenodigdhede en ander implemente is dit die gebruik om die 

bedrag van die r ekening te beperk t o t 'n redelike persentasie 

van die normale gemi ddelde waarde van voorrade wa t gehou word . 

Die bank finansie r ni e ui t s taande l enings van l ede soos by 

sakke en k unsmis nie. Di t i s duidelik dat l ening s vir hierdie 

doel net t ot d i e mini0 urn kapitaal in die voorrade be l e beperk 

sal wees. Wat vervaa rdi g i ng aanbetref, is di e uitgangpunt 

s0os volg: By vervaa rdi g i ngskooperasi es finansier die La ndbank 

nie n e t d ie primere produk ni e , maar ook ander gr onds t ovvwe en 

verpakkingsma t er i aal. Soms word 'n b epaal de kooperasie ook t oe ­

ge l aat om fabri eks - en ande r uitgawes te tr ek. Dit i s egter 

dui delik dat di e Landbank net primer e produks i e finansi er , e n 

nie ook sekonder e nie. 

Di e s ekurit eit wat die Landbank vir hierdie kortt e rmynl e ­

nings vra, word in paragraaf 56 van di e hand l e iding ge~te l as : 

1) Di e waar de van di e landb oupr o dukt e , ins luit ende produkte 

daarvan v ervaard i g en al l e artike l s of stowwe uit ' n l ening 

aangeko op . 

2 ) ' n Verbod op die bes l agl egg i ng van d~e p r odukte en di e op­

breng~ daarvan deur ande r p e rsone of i nstansics sander die 

Bank se t o e s t emming. 

3) Pers o0nlike sekur i t ei t in di e vorm van ge samentlike en af­

s onderlike aanspreeklikhe id v~r di e l ede v an di e ve r eni ­

g ings. 

4) In di e geval van maatakappye is e l ke lid pe r soonlik aan die 

La11dbank aanspr eeklik t o t ' n bed:rag ge l ykstaande arm wat 

hy uit die l ening van di e maat skappy ontvang he t of wa t d eur 

di e maa t skappy uit die l ening be t aal i s vir goede r e wat aan 

ho rn ve r skaf is of vir dienste wat aan horn ge l ewe r is . 

5) Ve r de r e per soonlike s ekurit eit v an l ede van maatskappye 

i s beski kbaa r in di e vorm v an 'n sessie v a n d i e ono pbe t dal­

d e aande l ekapitaa l en voo r waar de li k e nanspreeklikheid wat 

a nn die annde l e v e r bonde mng wees . 

6) ' n Sess i e v a n d i e bedr a g v nn skuld e wat a a n die maatskap py 

v e r skuldig i s of l a t er v erskul dig mag wo rn. 

Di t is dui d~lik da t daar nie veel s ekurit eit vir ender 

buit e l enings v an korttermynaard nans di e by di e La ndba nk oor­

bly ni e . Vir s o ' n koop e r a si e wa t van di e La ndbank gebruik maak, 
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16 7. 

sal addisionele buitekrediet dus hoofsaaklik op die kredietwaar­

digheid van die koope r asie (via sy bestuur) gegrond moet wees. 

'n Kooperasie wat n ie oor eie mediumtermyn of korttermynfondse 

beskik vir byvoorbeeld verdere verwerking of kleinhandelsbe ­

marking, of om die aanverwante dienste by produksie soos in 

hoofstuk 5.4 . 5 bespreek te lewer, sal hoofsaaklik net die pri­

m8re funksies (hoofsaaklik bemarking ) kan verrig en sal dus by­

voorbeeld die dienste by produksie of verdere verwerking of 

bcmarking nie op 'n redelik uitgebreide skaal tot sy aktiwi teite 

kan byvoeg nie. Verder tref dit ook kooperasies wat op 'n groot 

skaal produksiekrediet aan sy lede vir 'n taamlike lang termyn 

moet gee, byvoorbeeld di e vleiskooperasies. 

Wat die r entekcers op hierdie kaskrcdietlenings aanbetref, 

gebeur dit dikwels dat dit saam met di~ van die h3ndelsbanke 

varieer. Dit gebeur veral omdat d i e Landbank heelwat van sy 

geld vir oes lenings van die h andels banke moet trek . I n die reel 

is die renteko erse van die Landbank gewo onlik laer as di~ van 

die hand e lsbanke. Dlt blyk uit die volg ende tabe ll e wat di e 

Landbank l) se seisoenslening skoerse en die handelsbanke 2 ) se 

ko ers op oortrokke r ekening a antoon. i-Iierdie is die minimumkoers 

op oortrokke r ekenings . ' n Kooporas i e met swakker sekuriteit 

sal natuurlik 'n hoer koers betaal. 

TABEL 13 - Rentekoerse vir seisoenslenings van die Lan~bank 

5% vanaf 1 .10 .1 912 

7½% vanaf 16 .7.1921 

7% zanaf 30 , 3.192 2 

6% v anaf 26 .7.1922 

6½% v&naf 12.11.193 1 

6¼% vanaf 1.6 .1932 

6% vanaf 1.3 . 1933 

5½% vanaf 1 . 7.1933 

5% v anaf 16 . 6 . 1 934 

4½% vanaf l. 7.~941 

5% vanaf 1 . 4.1952 

5½% vanaf 1.10 .1955 

5¼% vanaf 1.7.1956 

5¼% vanaf 1 3 0 8 .1960 

6¼% vanaf 12.5.196 1 

5¼% vanaf 31.12 , 1961 

5-i~ vanaf 30 . 6 . 196 2 

5% vana~ 30. 11.1962 

5-~ vanaf 13.12.1964 

6% vanaf 15.3.1965 

7% vanaf 19.7.1966 

1) Die r entekoers e is van di e hoofk8ntoor v &n ui e Landbank v er­
kry. 

2) Verkry van die hoofkantoor van Barclays Bank. Die v erskei e 
handelsbanke se koerse stem gewoon~ik so nou met mekaar oor­
een, dat hierdie syfers as verteenwoordigend van a lle han­
dels banke geneem kan word. 
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168 . 

™inimum oortrokke bnnkrekenina- r entekoerse van handel sbanke • . ... -· ... - ... ... --~·-- ~-· ;,..; . ····-· ' • " --

5-}ic vanaf 1.1.1939 . 7;; vanaf I5.5.I96I. 
5~\ vanaf 13 . 6 .1941. 6½,. vanaf I. I. 1962 . 

4·hc vane.f I. 6 . 1946 . 6;- vo.na f I. 7. 1962 . 

5i vana f 17.10.1949 . 
5~ - vanaf I. 4 .1951. 
67 vanc f I.I0.1955 . 

6i~ vanaf I. 6 .1958 . 
6i vanaf 22.1.1 959 . 

6-lri= vana f 1 9 . 8 .1960. 

5½~-~ vannf I. 12 . 1962 . 
6f vnnaf 24 . 7 .1964 . 
6½~•, vana f 12 . I2. 1964 . 

7¥ vnnnf 8eJ .I96 5. 
8% vana f 15.7.1966 . 

811- vanaf I • 7 • I 9 67 c 

8~ vanaf IO. 9 . 1968 . 

Wa t die k osto- aspok betref , is dit dus blykbaar vir ~ ko5-

pe r a sie voordelig8r om eobruik t e maak van daardie l en~ng s 

wat d i e Landbank wel op k ort t e r myn voors i en . Daar lmn egt e r 

baio andc r fnktore we e s wo. t hiord i e go ringer kos t e neutralisoer, 

tyvoorbcold dat d i ::: koopera sie mo t di e sel f do sekuri tei t by ;n 

ander uitl oGn i nsto.n sis ~ grotor loning sal kry , wa t miski en 

vir moe r tipos 2,kt l wi toi to gebruik kan word . Di t is log ics dnt 

hiordio sekuri-r;oitsvo orwao.rdes vo.n die Landbfmk , a l word di t 

prakties nie so streng to egopQs nie , tog we l ~ kooporasie se 

totnl c moontlike aktiwit aito ornst i g knn bena d 2el . n V0ordeol 
vnn di e L~ndbank so r onte - a s pek is - gter dat, hoewel r ent e 

j ao.rliks op 30 Junie en J O Dosombor beto.albaar i s , dit goka­

pit3liscc r word en eors op die verva l da,:!; te rugb0 t aal moe t word . 

Hi e rdi c vorval da tum i s va sgestel, maar dio Landbank l aat dit s oms 

tog too da t di o vorskuldiga.o bodrag na :n volgende t ormyn oor­

godra word indi0n d i e boerdor ytoos t ande sodanig i s . Dit i s~ 

gro ot voordeal, vcral omda t d i e mees t e koBperas i es se ho ofbron 

vcm ink omsto as govolg van di e k oop0ras i es s0 soisoonabcnar­
k ingssktiwi tei t gewoonl ik in :n klcin gede o.l. t e:-J van dio j aar vor­

kry word . 

Di8 l angtermynl ening s van die Landbank is bGperk tot die s o­

genanmdc pa a i ementsl anin6s . Paragr ~af 7 van diG ge~oemdo hand­
l o iding stel di t ~ ,: Po.ai omentsl enings word aan kooperasios t ce­

go stnan v ir die doe l om va ste ciendom of kapitealbates ann t e 

slw.f, s oo s byvoorbool d grond , t::ebouo on to o rusti ng . Dio r aad 
van d i e Bank is nie bor c i d om po.ai omantsl onings too t e staan vir 
d i e dool om :n koopor:1s i o inst2-at t o stol om fondso wat vrodir 
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a.an kap i t o.al ba to s b8s t ee i s t 0 vGr h.:::.al niG." Di t is dus duido­

lik dn t hie r di c: tip ;~ l Gnings n e t vir di .::: k f'.p i t al c toe ru.s ting 

van dio koopor a sie a s s od2nig bod ool is, en dan ook ne t vir 

primcro funksios , dus dQnrdi e fun.ks i os wat d i e boer anders ins 

s olf sou moos vorrig ho t . Di e a.8-nkoop of finansi cring van duur 

kap i t a l c tooru.st ing vi r s olrnnd0rc ver wor k ing of t Gn bchoowo van 
hullo 1 0-dc i s nio h ioronde r inb ,gr eµo nie . 

We. t d i e sol::.u.ri t e i t s tolling vir hi -r dL, soort l cnings aanbo­

trcf , stel paragr aaf IO va n d i e handl s iding dit s oos volg~ 
I) ;n vorband oo r di e va s t c oiondon van die k oope r as i o on 1n 

not2r iclc v e rband oor d i e r oor cnde e indom9 
2 ) 'n s ossio van die onopbo t aal do 2co.nd e1 okapi t aal, en die skulde 

( s l ogs b 1 ~ m2sa tsl{appyo ) ; 

3) ·n s cssio vt•,n die a s suran s i opoliss e oor die va ste oindom 

en di e rooronde eindom . 

By di o l 2..ng t c r mynl cni:1g s bl y dnar dus ook nio vecl s ckuriteit 

vir L'.,nde r bui to l enings oor n~o . :n Al gomcn c b0ginsel van die 

L:.:-,ndbank i s dG. t d i o t cisbar ~: bo. tos vo ldo,.--. ndo s ekuri t o i t vir di e 

l cnings moot wee s sodn t dit ni c nodig i s om op porsoonlike 

s okuri t ,it t '.H'lJ g t c val nie . 

Die wcrkliko pc r s cnta sio van di o l oning w2t di e r oad sal toe­

s t aan , ha ng af v~n di ~ nard v ~n di o k ooporasio an di o do ol waar­

voor di t bon odig word , mcmr '.ls ·n nl gomEmo l e i draad kan aange­

n com word da t d i u Lnndbon_<:: l,:a p i t a a l vir nie mee r a s 75~G tot 80% 
vcm die to t a l c bchoef t e s nl voorski ot nic , ( pa r agr aaf :.i=3 van 

di o handl oi d ing ). 

Di o tydp or k w.Jarvoor h i ordi8 loning s to cg os--caan word , word 
dour d i u raad nQ ge l 2ng van omstand i ghode vasgestel. Normaal weg 

is d i ~ t ydpo rk IO j aar , maar h col wat lenings word vir t ydperko 

vrrn tot 20 j aar t oogc stnan, vc r a l nan wynkoopera s i e s vir die 

o~rig ~ing vnn kooperntiuwe wynkol de r s . Hi erdie l enings is og­

tor n ~t vir s pc s ifieka dool oindos , on word ~ie soos kaskrediot­

l enin~s vir :n e l obal c bGdrag tocge s t aa1,. nic . Vh18.r di o bc.tcs 

wat o,angc slrn_f ord ,::c;t c1 r van ·n kwyn onde o.ar-d i s , word dio t yd­

p0r k soms tot so min soos vier j aar bepcr k . 

l'l c. d i umt or mynl onings word s l 2gs aan bou1·e en nie aan koop0-

r as i es gegee n ie , g owoonlik v i r ·n po riode van drie tot vyf j aa~ . 

Hi s rdi e mcdiumtor mynlenings nan die bo e r c is :n groat hul p :i.a.'1 die 

k ooporas i e s vir die voors i ening van kapita l e boerdcrybenodigd­
hedo , m::wr soos ui t di e prnktiese analise af gel oi kan worcl , 

kan dit nie i n Gl l o boho of t os vru1 d i e boor voorsicn nie . 
Dio rentek0c. rs0 vi r hi cJ rdi E:, l angtormynl tmings is ook gewoon-

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



1 70 . 

lik l aer as die van die handel sbanke, soos bl yk ui t tabel 17 

wat di e l angtermynl eni ngskoers van die Landbank aang ee. Hier ­

die La n dbankrentekoers moe t i n wer k likhe id met die oortrokke 

bankrakeningkoers van die hande l sbanke verge l yk word. Tii e struk­

tuur van handelsbanke i n Suid-Afri ka is so dani g dat hul le hoof ­

saakl i k korttermynfinansiering verrig . Teoreti es i s hierdie 

oortrokke bankl enings dus dadelik terugbetaalt 1 a r . In di e prak­

t yk word oortrokke r ekeningfasiliteite dikwe l s v ir ' n aantal 

jare t oegestaan, wat dit prakties die aard v a n 'n med i um- en 

soms l a n g termyn lening gee. 

TABEL 15 

Langte r mlnl ell.ings~~ers v an di e Landbank ~an koo_2~rasies 

5% v a naf 1.10 .1 91 2 

6 % vanaf 11.8 .1921 

5½% vanaf 1. 8 .1930 

5% vanaf 1 .4. 1 933 

4½% v anaf 1. 4 .1936 

5½% vanaf 1 . 8 .1952 

5¼% vanaf 21.5 .1959 

6% vanaf 17.7.1962 

Wat hi e r d i e len i ng s aanbetref , is die paa i ement e en rent e 

s legs een keer per j a ar betaal baar en we l op die lenings da tum . 

Tiit is duidelik dat , wat hi erdie soort l enings aanbetref, 

dit ook vi r ' n kooperasie goe dkoper i s om, waar sy l ening sakti­

wjteit we l deur die Lan d bank gef i n a n sier kan word, daar van ge ­

bruik te maak , a lhoewe l die ko opera sie dan deur di e sekuriteits­

voorwaa rdes grootliks a an een k r edietv erskaffe r ge bind i s . Hi er­

die goedkoper lenings wat di e koope r as i es by die Landbank kry , 

het dikwe l s a l aanl e iding geg ee t ot k l a g t es v an onregverdige me ­

dedinging en onregver dige bev oordeling van di e kooperas i es teen­

oar die winsh a nde l. In die ve r band word me t 'n aanhaling v a n Van 

Heerden1 ) volstaan: "The commi ss i on ( St eenkampkornmi ssie) does not 

recommend that co - opera tives shoul d be prohibi ted fr om manufactu­

ring but it r e coT'.lill ends t hat the Land Bank , and by implica tion 

oth er ins titutions g i ving a i d unde r favourab l e condit ions should 

a bs t a i n f r om financing manufacturing undertaken by co-operat i ves. 

1) Van Heerden, J. Commi ss i ons Report: Some views. I n Georga ­
niseerde Landbo u , Septembe r 1 967. p . 1 9. 
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171. 

Why s h ould capitalist firms then be assisted by way of favou­

rable l oan c onditions from t h e I.D.C.? 11 Die wese van die saak 

i s dat h ierdie voordele g egee word ter implementering van se ­

kere s t aat sbeleide, en n ie noodwendig ter bevoorregting van se ­

kere instansies nie. Hulp aan die landbou met die l andboukoope ­

r asi e s as die kanaal waard eur dit vloei, moet n i e verwar word 

met hulp aan die kooperasies self nie. 

As finansiering s n iddel is veral die korttermynlenings van 

die Lan dbank 'n uiters g eskikte bron ten opsigte van prim~re be ­

mar king en die v oors ien ing van produksiekrediet aan die lede. 

Die belangrikhe id van die Landbank in die voorsiening van kort­

termynleenkapi taal aan kooperasies, word deur Jacobs1 ) onder- I 
streep. Hy vind byvoorbeeld dat , a s op die balansstaatposisie 

van alle landbo uko operasies op 30 Junie 1 96 6 g elet word, kortter-
1 

mynlenings van kooperasies op daardie stadium R43.9 miljoen be ­

loop het. Hiervan het die La nd bank ruim R35.7 miljoen of 81% 

voorsien . Wat die langtermynlening s aanbetref, i s dit slegs ge ­

ski k vir perio des van nie lang er as 20 j a ar nie. Die Landbank 

i s dus g een bron van kapitaal vir permanente fina ns iering sbehoef- 1 

tes nie. As bron van l angtermynkapitaal neem die Landbank egter 

'n redelik belangrike plek in, ve r a l ten opsig te van die finan­

s iering van massaha ntering- en opberging s fasiliteite. Jacobs 2 ) 

toon aan dat die sal do vers kuldig deur die kooperas ies vir paaie­

ment lenin g s van die Landbank vanaf Rl5 ,20 7,045 in 1 963 geduri g 

t oeg e neem het t o t d ie bedrag van R27,920,548 i n 1 967. Die sal­

do vers kuldig vir paaiement s lening s vir massaopbergingsfas ili­

teite het v anaf R6 ,845,598 a a n die einde van 1 96 3 toeg eneem 

t ot Rl7,703,248 aan die einde v an 1 96 7. 

~andels banklen i ngs 

Daar is reeds op g ewys dat lenings van private i nstansies 

aan kooperas ies spesiaal aan g epa ste k r ediet moet wees, en dat / 

hulle dit dikwels n i e a s 'n winsgewende belegging beskou nie. 

Dit , tesame met die h oe r rentek oers e a s die Landbank, maak han­

del sbankbel egging s mi nder gewild. Dit l yk dus of dit meer net 

vir die heel korttermynfluktuasi es in die kapitaalbehoefte ge ­

ski l~ is, veral vir bedryfs - en administrasiekoste, waarvoor 

1) Jacobs, D.J.L. Landboufinansiering met spesiale verwysing na 
kooperati ewe kredi e tinstell ings in die V.S.A., Wes - Europa , 
Suid-Afrika en enkele ontwikkelende lande. 0ngepubliseerde 
D.Comm. proefskrif, P.U. vir C.H.0. Potchefstroom, 1968 p. 587. 

2) Jacobs, op. cit., p. 585. 
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172 . 

dit dan ook in d~e prak t yk gebruik word. Ons he t r e e ds in die 

v orig e afdeling g esien dat die oorgro t e rneerderh eid v a n di e koo­

pera sies se kortterrnynlenings van die Landbank a fkorn 3tig is . 

Die rede is natuurlik da t dit hoofsaaklik vir bernark ing sdoel­

eindes gebruik wo rd. Die Landbank bied nie net 'n s pesiaal aan­

gepaste termyn van 18 rnaande daarvoor nie, rnaar gee dit ook 

te en 'n redelike lae re n t ekoer s . 

Wat di e lar.gterrnynlening s aanbetref, is die handelsbank e / 

norrnaa lweg nie 'n faktor van belang nie. Die he le struktuur 

v a n han delsbankwes e in Suid - Afrika is in e lk geval ni e op die 

gee van l ang t e rrnynl ening s inges t e l ni e , v eral ni e ten opsigte 

van d i e landbou me t sy f isiese risiko ' s ni e. 

Waar kooperas ies to g we l hande lsba nke vir kortt e r mynfinan­

oiering g ebruik, is dit suiwe r op 'n k ost e ba sis dikwels ni e ver­

ki c slik n i e , alh oewe l bai e ko oper as i c s dit tog gebruik omdat 

hull e blykbaar mak l iker e ~ i n ' n g rot e r mate, a s ook vir mee r 

aktiwit e it e daar kan l een as wat dit die g eval by ,lie Landbank 

i s . Di e vraag ka n eg t e r ook g est e l word in we lke mat e vcor­

o ordee l of onkun de ba i e ko ope r a sie s die aanga a n v a n landban k ­

lening s weerhou. Dit wi l voorkorn as J f daar ni e a ltyd werklike 

bewyse v a n b e t e r b8h a n de ling d eur di e han d elsbanke RS d eur di e 

La ndbank is nie 1 en dat dit dikwel s bloot uit gewoont e plaas ­

vind . 

6 . 2 . S Huurkoopfina nsi ering 

In hi e rdi e v erba nd dink ons v e r a l a a n mi.dd elt e rmynkr e diet, 

en dan ho ofsaaklik v ir i mpl ement e en bo erderyb8no digdhed e , om­

da t hull e me esal ' n me diumt er rny n omlooptyd h e t. Di e Landbank 

g ee ni e eintl i_k l enings hi ervoor ni e . Aang esi en di e I -and ba nk 

ni e be r e i d is om groot hoev ee ~hede v oorra d e t e fina n ~i er ni e , 

Nor d k oop e r a si e s d erhalwo d eur di e Landbank anngemo e dig om sover 

moontlik di e l e de s e bes t e l lings vir onder a nd e r e i mpl emP.nt e , 

t oe rusting , ens . s alf dir ek by l ewa r a nsi ers t e plaas, en om dit 

da n s e l f vir di e l ed c t e fi_nansi er . Di e koo per a si e kan egter 

we l cp e i e st erkt e i mpl cme nt e aan di e l ede ,rerskaf . Di t gee 

gewoonli k a anl e id i ng daarto e da t sl egs l e d e me t g o e i e kred i e t ­

waardighe id g eh elp k a n word , t erwyl di e bo e r e wa t mi ski en 

daardi e j aar weens di e fluk tuerend e landbou-aa rd probleme on­

d ervind , ni e gehelp kan wo r d ni e . Dit k a n egt e r n i e van die 

ko op e r a sie, wa t miskien op daa rdi e tydstip self swak daara a n 
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toe is, verwag word om die lid te help net omdat hy lid is en 

sodoende die kooperasie se moontlike voortbestaan daardeur in 

gevaar stel nie. 

Die re de vir die Landbank se houding is natuurlik dat dit 

sleg s 'n saak finans ier ashy die pandreg daarop kan kry. Dit i 

om hierdie rede da t kooperasies nie juis implemente vir l ede 

wil finansier n ie, want dit kom gewoonlik op 'n huurkoop neer, 

wat die Landbank nie wil finansier nie. Dit sou beteken dat 

die koope r asie dit self moet finansier, wat heelwat van sy eie 

fondse dan vir 'n l ang tyd i n led eskulde sou opsluit. Die koo­

perasies kan dikwels n i e hierdie huurkoop by huurkoopfinansie­

ringshuise gaan verdiskonteer nie, omdat die Landbank, indien 

die kooperasies l enings by horn het, gewoonlik op alle s eku­

riteit wat di e moeit e werd is, reeds 'n pandr eg besit. Sodani­

ge verdiskontering sal uit die aard van die landbo u ook nie 

altyd so glad by die buite-inst a nsies inskakel nie. Buitendi en 

vra hierdi e h u i se dikwels buitensporige rent es . 

Di e toenemende neiging tot megani sasie op plase, wat al hoe 

meer uit g r oat en duur mas jinerie en i mpl emente bestaan, oefen 

'n g r oa t druk op die boe re en die kooperasies se kapit a albe­

hoeft es uit. Oor d i e praktiese verloop van hierdie probleem van 

meganisas ie en die moontlike nouer inskakeling van die koope­

rasie daarby, i s r eeds i n die vori ge hoofstuk g ehandel . Daaruit 

het ons gesien dat daar 'n duide like en wesenlike behoefte be­

staan aan ' n instansie vir mediumtermynkrediet en huurkoopver­

diskontering by kooperas ies. Di e fl uktuerende aard van die l and­

bou , die onsekerheid van produksie, die langsame omset, die 

natuur en ander tipiese kenmerke van die landbou, is almal fak­

tore wa t die finansier i ng van hierdi e middelt ermynkredietbe­

hoeft e van die lede deur di e ko operas i e self bemoeilik en selfs 

onprakt i es maak . Dit bring die behoefte aan 'n spesiale instel­

ling vir hierdie tipe mediumtermyn- en selfs ko rttermynkrediet 

al sterker na vore. Of dit moet gebeur deurdat die Landbank 

dit self moet onderneem en of dit deur 'n kooperatiewe krediet­

instansie moet geski ed , is nie hi e r ter sprake nie. Die Land­

bank doen dit reeds i n 'n mate deur sy hipo t eeklenings aan bo e ­

r e, maar blykbaar nie op ' n gro at skaal nie. Belangrik i s eg- \ 

ter die f eit dat dit 'n spesiaal aangepas te vorm moet wees wat i 

di e normale aard van die landbou en die landboukooperasies sal 

kan i npas. 
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6.2.6 Huurfinansieri~ 

Alho ewe l die huurk ontrak n ie spesifiek net 'n kooperatie­

we finansieringsvorm is nie, kan die belangrikheid daarvan vir 

'n koope r as i e nie geignoreer word nie. Die huur van vaste ba­

t es soos grand~ ge boue en bedryfstoerusting, bring mee dat heel­

wat minder vaste k a pitaal benodig word en sodo ende word meer 

bedryfskapitaal vrygestel wat die likiditeit en weerstandsver­

moe van die kooperasie kan vergroo t. Di e toenemende omvang van 

meganisasie en die koste van die produksieproses maak dit van­

dag vir baie ondernemings al moeilike r om hulle vaste bates 

ten volle self t e finansier. So word daar gevind dat die huur 

van b edryfstoerusting deur alle ondernemings vanaf 3% in 1961 

tot 25% i n 1966 van die totale verkope van bedryfstoerusting 

gestyg het. 1 ) 

Hi e rdi e fenomenale styging in huuraktiwiteite is verstaan­

baar as op die voordel e van huur van bedryfs- en ander toerus­

ting ge l et wo rd. Harring ton2 ) noem die volgende voordele : 
11 1) He is reliev ed of the n e cessity to invest heavily in ca­

pital expenditure, yet at the same time he can enjoy the 

use of the most suitabl e and e fficient merchandise over a 

period related directly to its usefulness . 

2) The rentals he pay are r egarded as part of operational ex­

pense for tax purposes. In other words the rentals are paid 

out of i ncome be f ore tax and n o t out of profit after tax, 

providing in eff ec t t he equivalent of 100 per cent d e pre­

ciation over the full p eriod of the lease. 

3) Any business man will appreciate that it is not sound fi­

nancing to raise additiona l capital for equipment, on which 

dividends will have to b e pai d l ong after the equipment 

has been s crapped. 

4) Capita l is released for more profitable use in the business 

i n inventories which may turn ov er, say three times a year ; 

to obtain cashdisc ounts or to finance debtors. 

5) The le see can produce a far more liquid balance sheet. 

The go ods will not f eature as fixed asset~ b ecause they 

belong to the owner or lessor, and unmatured rentals will 

not fe a ture as liabilities in the formal accounts. As a re­

sult, short term f a cilities such as credit from suppliers 

and larger bank overdrafts will most certainly be more 

readily avai l able. 

1) Dagbreek en So~da~nuus Ekonomiese diens, 6.8.1967, p. 1. 

2) Harrington, E. The advantage of l easing for the business­
man. Sunday Times. Business Times, January 1968, p. 2. 
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6 ) Budge t i n g i s f Gcil it~t od . 

7 ) Whon ovcntuc.lly tho merchandis e i s s ol d the l os seo re cei­

ves tho rosidu8.l v 2.lu:; loss 2-n y sum owning to the les s or o" 

We.. t :n l ::.nc1boukoop o r c sie botref , s 2.1 huurfinansieri ng d i e 

v olg0nd8 p r obl 2m0 mocbring ~ 

I ) As ~ov olg v c-.n d ie f o i t dcd; die koo::pera sie s o toerusting 

d i kwel s bn i c gosposir,l i s ec r d i s , b yvoo r b ool d g r o,o,nsuie rs of 

t a b o..kv a r w0rki ngsrn.asj ine r i o , sal d i t nie mc-.kl i k te huur wees 

ni c- . I ndien c1it cgtc r vel die gov a1 i s , s a l die huurk oste 

dc•,8.rvan s o hoog wor::.s da t huur nie Gkonomi cs g eregverdig 

s 2.l wo e s ni o . 

2 ) Bci c von di e k oopera sies so gcbouo i s op die plat tel and 

govostie ( v e r a l takke en do~ots ), waar d i e moo~tlikhe id vir 

hervurhuring ba i o s kro.c--.1 i s . Ve rhuring s:J.l d:J.n w2.3,rskynl i k 

so duur wees d o. t di t ni c ekonomio s lonE:md is nie , tcmsy 

d i e huur lrnntro.k t o v ir 1n 1 :-:n ~ tyd:9erk i s , of :n ou gouou 

tcrloop s boskikb::~o. r i s . 1n Lnng huurt 2r myn k o.n niski en p r o­

bl oma me ebri ng indi Gn d i o k ooperns i c byvoorbcol d :n t nk wi l 

v orskui:f of sel fs s luit . 

3 ) Huur kan oo ~,;: , c s g:wol,'.:: v :., n d i e v o.s t e rontel2..s wo, t di t mee ­

bri n g , b a i c gev anr l ik vir n k o o~o r nsio se likidite itsp o-

sisio wee s , v e r :::i..lin die l c.ndb-:,u me t s y g r oot fi s i ese r i s i k o' s . 

Di t bct;:Jr:;n dus da t vc.ri huur s l egs gobruik gem~wk k an word 

vir sekc r o b n t o s wnt r odolik a l Bemc en by d ie meorde rhe t c1 tipG 

ondernomings [l.angc tref word . Hi c ronder v a l vera l kmitoormn s j i­

neri e , r.sook sekere f o.brielcs toe rusting . Waar cJ i t e k onomie s 

v ocra.clig is , k Gn d i t dus g.Jbru.ik word ., 

I n h ie::,rdic ho:Jfstuk het ons di e;_; k oope ro..t icwc, f i ncmsi e rings­

vormo n agcg2an . Ten ops i g t e v a n cnndol o~ap i t anl sion ons d o.t 

die orovcn g en gcwi ldhc id dnarv~n ~s finnnsier i ngsmi ddel ste eds 

c,fncc m. Di E:: b c t r..ling v -, n :n v :'.ste m.::1.ksimum r on t okoe rs op a a ndelo­

l·G'.,p i t oa l i s ook niG 1n _rn opo r a ti owe h sginse.:l. ni o . Hi e rdi c r en t e 

hot in Werklikhc i d d i e ~.::'..rd v2.n l Gon ren-t c on die k:)ers moet 

e:. s s od c.n i g vc r ::-.n de r kn.n word e Ao.n c1 e1Gka p i tn.Ctl i s egter eer ... van 

d i e b F, sto vorm,, v o.n c i c.: l-;:o.p i t n.c.l vir p e r mo.nentG behoeftes , 

2 s ook \1 bron w::i.o.,rui t d i ,2: prakt yk v an h -:mdolsbe l eegi n g s by 

k oopor o.siGs gof ins.n s i or ks.n word . Di 2 b ol Q.Ilgrikh o id v 2..n a2.ndol e 

word vG rder deur die f oit v crstcrk a.ut die e ksterne invloodo 
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op dio finc:-m.s i c ringspl en ::1 hoe m::.1 er permanents e i e k2.p i to.al 

VGreis . 

Wa t r e serwos n,o.nbotrcf , was d i t du idGlik c1 o. t s l ogs die el­

g 0menc roserwG c.s :n f i ncms i cringsrn.idd c l kc.n di on . Dit i s koo­

po r 2. t icf gGs i en :~1 v ore i s t c cl.o..t d i e bo d r ag v ci,n d i e r e s e r wes 

op lcder2lrnning oorgo s k r y f word , rmde rs v or se l fs t rm d i g reser­

v-,o fin r',n s i oring d i e k ooperc.s i c . Ons h o t tot dio k onklus i e gekom 

d :::. t ro s or wos s l cgs c1ien a s 'n mi dd cl om diG W8(n-st2.nds v ormo r..i 

v 2n c_ i o k oopc r as i n 0~1 t 0 b ou en a s oorbruggingsf i nan s i ering 

te d i Gn . Danrom moet die rose r vv0s l i k i oc1 we os . Ind i an dio 2l Ge­

mono r Gso rw r~ op l ode r e lrnnine oo rgcskryf v:ord , ko.n di t 'n ba i e 

g oo i e b ron van l nngtcrmynlG:,pi t ::1etl word . 

Ro t oren d ( kapitnnl p us ba ie g ood nan by dio p r cporsionnli­

tei t s Gis en dus dio k ooporc, ti owe ::v.1rcl . D::--Drby is d i t ook eE:.:n 

v an die b es t ~ metodos om d i o lid 2 ktiof by s y ko opo r a sio t e 

botrek . Di e t:or t or tcrrnyn vo r me do..J.rvo.n i s g osld k om s ~:.am me t 

d ie r osorwe s di e oorb ruggingsf in2,n s i oring t e b :::hnrtig , c:Lso ok 

d ie finc,nsic rin :::; v G.n c~ i ~) modiumt c! rrnynb ch oeft es . Die vo rme wat 

cors by clo ocL of ui ttrec1o r otoGr, i s woor 'n g oeie b ran v a n l o..n g­

t or myn-- on se l fs p2 r r,1nn c.nto o i o lc :-',p i t o..o,l . 

Ton ops i g t 0 v ~n l enings i s di o LQn db o.nklen ing s die b e l ang­

ril:st::; . Dio k ortte r mynlonings v 2::.1 di o Bo.nk is ui ters goski k 

v ir gcbruik b ~r p rimarc bomo.r k i nt3 rm p r odul:::s i okr Gdiet 9 on word 

b2 i o doarv oor e.scbruik. L2.n g t or mynl onings V[',n di e Landbnnk 

i s ogt0 r ni o V:-',n b2. i o groot bol a..YJ.g c,n omv2.n g n i o , h cofs 2aklik 

omdo.t d i t nic vir se lrnndere v orvre r k ing gebruik ken word r.i e . 

""Dy huurfin ri.nsierin g h e t d i t t en slotte goblyk c1a t di t ba i e 

mo ,::, ilik by goboue on sommi g e t oorus ting vc,n t oepass i n g knn 

vv-e o s ~- s g 0volg v :1n clio S·· .spos i c-,l i sc erdho i d c10.8.rv2n, m2ar da t 
di t hoofs22Jdik vir b r. t o s ve,,n :n mo or o.l gomGne 8.nr d g0bruik 

kan word . Huurfin .;,nsi oring is (1.U3 nie be l angrHc b y k o~pera sies 

nie . 
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HOOFSTUK 7. ·.--· 

DIE TOETSE VIR KOOFERATIIXiE F I NANS IERI NG . 

In die voor::::.fgao.nc1c hoofstuk~:G is :n p og ing a8.ngewenct om 

:n ideaal tipios8 model van l o.nc:J.bou k ooper:::i.t iewc fino.nsiori ng 

do.ar to s tol. Vervolgens i s die t ac.k om die p r aktiese fino.nsio­

ring v2.n l o.ndboukooperr.-.s i Gs i n Sui d-Afrika te toets mm die 

hc.nd V[m d i e beg ins ols w2.t d our die gonoemde fino,nsioringsmo­

dol voorsion is. So~ toetsing gee nio nlloon ~ beeld van d i e 

vorloop v cn di o finansiGl c p osisie v o.n die botrokke groepo 

k ooperc.s i cs nio, mnar sc.l ook ·11 o.cm.duiding g20 van die mate 

wao.rin d io alc;omone fin~n s ioringsbeginsels wel op die Suid­

Afri kcnnse l nndbouko o:xH·nsies v cm toepa s s ing is o 

Voord:::-,t ons tot d i e ontl oc1inc_; v ::u1. die werkliko prakt i eso 

toos t o.nd.o kom, moot c1i u mo todo vn,n ontloding e or s kortliks be­

spreek won~ . 

Ons h a t i n h oofstul t wee d i o k oop0ro.sic o.s ~ ons e l fst a n ­

digc hulpor:_'.sno.n vir d i e "bo ter uitvoor ing van di e lid s e ok o­

n omi8 s o nktiwi t 8 i t o oms kryf . Die k oop0r :--.s io bE.rn t 2.2n dus om 

~ di ens t0 l ewor on die sukses dnarvnn word gemeet ann ho o goed 

hy hi ordi c tao.k v orrig . Ons h o t VGrder in ho ofstuk 4 ( afdel i ng 

4- . 2. ) d i e uitgnngspunt by kooper ::-i.. ticwE:, fin [msioring behnndel. 

en go sicn d :1 t dis finnnsiele struktuur ;n tweol od i ge c.spok bos i t . 

A2n dio oon kant b eh c l s d it dnt dis ko opcrnsio sy kapit~2l op 

d i e mc~:,s olrnnomi os e ( offektiewo ) aotodo moe-t: e;ebruik. Di t moet 

egter met di ·· doP lmntigheic1sb2no.c1cring by d i s b 2pl o.nning van 

di8 f in::'.ns ic;l ::. s truktuur aangevul word . Die b c l o.ng rikheid. von 

1 z~c,sgc-nocmde we;s v c ro.l C::.u i de l ik by di e prakt i ese irnplementering 

vo.n di r➔ finansieringspl c,n ( o.fc~clinG 4 . 4 .). As ons die pro.ktie­

so fincms i oringsverloop wil nag ,J.nn , moet ons di t doon n c--, o.c.n­

lcidinG v gn hoG <.:,konomi ss on do8lr;2.::i.t i ~ die gonoemde koopen~­

tiowe produksi~rr osos ( 2fdoling 3 . 3. 2 ~n hoofstuk 3) gefinnn­

sier word . 

Om di t t s ken d ocn 9 m2.2lc ons v 2.n dio mc tod c: van b 2..l anssta2.t­

anC1.lis c gobruik . Die motocl. c v nn b s.1 2.n sstc.atverh oudingsyfers i s 
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'n tegniek van ontleding wat baie algemeen gebruik word omdat 

dit 'n eenvoudig e met ode is om nuttige inligting te verkry. 

Maar dit moet in gedagte g ehou word dat hierdie metode 'n ver­

gelyking tussen twee groothede op 'n bepaalde tydstip is : dit 

gee dus slegs 'n momentweergawe in relatiewe terme. Dit is 

soms onbevredigend en selfs misleidend en daarom behoort hier­

die metode deur ander metodes aangevul te word, sodat 'n beter 

beeld van die gang van die finansiele posisie verkry kan word. 

Sos~ Wessell) byvoorbeeld van die balansstaatverhoudinge: 

"Here we have a technique of presenting comparisons of the magni­

tudes of financial statement items in a simplified and meaning­

ful manner . As such , it is a useful and perhaps indi spensable 

part of the process of financial analysis. But we must emphasise 

that it is onl y a part of the process, a part which by itself 

in many instances could be quite inadequate and in some cases 

downright mis leading . Only when employed in conjunction with 

other techniques, such as quantitative calculation of specific 

items, cash flow analysis and projection, and a study of the 

flow of funds, does it find its proper role . " 

'n Ander aspek van hierdie tegniek van balansstaatverhou­

dingsyfers is wat Foulke 2 ) die natuurlike besigheidsjaar noem. 

Hierdie natuurlike besigheidsjaar stel 'n tydperk van twaalf 

opeenvolgende maande voor wat eindig as die onderneming se jaar­

likse siklus van aktiwiteite s y laagtepunt bereik. Daar is ver­

skeie redes waarom Foul ke noem dat dit wens lik is om die balans­

staa tsyfers by hierdie laagtepunt te gebruik om die verhouding­

syfers te bereken. Hulle is: 

1) die balansstaatverhouding kom eers werklik tot sy reg as 

dit die analiseperiode as 'n eenheid kan neem. As die jaar­

likse fi nansiele state dus op enige ander tydstip as die 

einde van die natuurlike besigheidsjaar opgestel en geana­

liseer word, sluit dit dikwels die laast e helfte van die 

vorige jaar en die eerste helfte van die volgende jaar in. 

Ge en dui delikheid word ten opsigte van een van die t wee 

seisoene verkry nie ; 

2) die herhalende vermoe van die onderneming om telkens weer 

tot die seisoenale laagtepunt met die afsluiting van die 

natuurlike jaar te kom, is 'n duidelike bewys daarvan dat 

1) Wessel, R.H. Principles of financial analysis. Macmillan 
Co., New York, 1961. p. 51. 

2) Foulke, R.A. Practical financial s tatement analysis. Mc 
Graw-Hill Book Co., New York, 1961, p. 214. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



179 . 

die aard en omvang v an die aktiwiteite, sowe l as die kapitaal 

wat op hierdi e lnngte punt van die jaar in die produksieproses 

opgesluit was , korrek was of n i e; 

3) finansiel e stat e wa t op die natuurlike j aar se laagtepunt 

opg estel word t oon die vermo e van d i e onderneming aan om s y 

aktiwi te ite aan die einde v an die seisoen geheel af te han­

del en weer in ' n likiede v or m te bringo 

Hierdie na tuurl ike - jaa r anali s e raak by ' n l andboukoopera­

sie no g be langrike r as on s l et op die seisoensverloop van die 

a kt iwiteite v an so 'n kooperasie . I n hoofstuk 3 (afdeling 

3.3 . 2) he t on s g esien dat die kooperatiewe r r oduks i ep1·oses g e ­

woonlik ' n duid elike se~soensverloop ver t oon. Die akt iwit e ite 

van die ko ope r as i e neem toe namate d i e produksieseisoen v order 

en al meer prod1ks i ekr ediet en boerdery benod i gdhede a a n die 

l ede v erskaf word. Di e akt i wit e ite bereik ' n hoo gte punt me t 

di e berna r k i n g en/of v er wer k ing van die produk. Daarna daal die 

omvang van di e aktiwiteite ge l 8ideliL, t o tdat dit ~et voo r die 

begi n van die vo l gende pro duks ieseisoen 'n laag t epunt en dus 

di e e i nde van die natuurlike be sighe idsjaar bere i k . Hi e rdie 

verloop sal natu~r l ik erande r i ndien d i e ko opera s i e rnee r as 

een pr oduk hanteer wat in verste i e se i s oene val. Die natuurlike 

besigheidsjaar s al dan minder duide l ik en toe pasbaar we e s. 

Aangesi e n di e pr ak t yk v,.ry s da t die mee r d erhe i d l andboukooperasi- es 

se aktiwit e it e om een hoofproduk dr aai en d i e ander pr0dukte 

of aktiwit eit e red elik no u by di e hoofproduk a ans luit, ook wat 

s e iso ensv erl oop aanbe t ref , kan ons aanvaa r dat di e natuurlike 

bes i ghe idsjaa r-anali se wel hi e r van to epass ing sa l wees . Uit 

di e analis e v an di e prak ties e fi nans iele v erl oop sal ons dan 

ook si en (hoof s tukke 8 en 9) da t h i erdi e natuurlike tes ighe i d­

sik lus we l van to epass i ng i s op a l di e pr odukgroepe wat in 

hl e r d i e s tud i 8 ondersoek wo r d . 

Di e be l angr i k h e id v&n di e na t uurl ike besighe idsjaar bal ans ­

staatanali s e word v erder bekl en t oon deur die f eit dat h i e rdie 

l aag t epunt di e mi ni□um kapita al v e r t eenwoordig wa t i n di e v er­

ske i e ba l ans s t a atposte opges l uit is. Op di e fi nansi eringspl an 

t oegepas , bet eken di t dan oak die minimurnkar itaal wat v i r a ll e 

prakti e se do e l e ind cs van 'n l angter mynaard moet wees . Jone s l) 

ko m oo k tot h i erdi e konldusi e. So gesion , kan oal anss t aa t a na­

li ses wat aan di e e ind e van d~ e natuur l ikG bes i gh e iasjaar ge ­

neem word , van g r oat nut we e s by die beoo rdel i ng van d i e 

1) J one s, T. G op . c it., p. 42. 
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praktiese finansie l e verlo ~p . 

Dit be teken dus dat, indien die balansstaat saamval met die 

natuurlike besigbe idjaar s e einde 9 wat da n gewoonlik ook die 

datum i s wa t die minimum kapitaalbeboeftes in die verskeie pas ­

te bebe l s , balansstaatanalises nie net 'n momentwee r gawe bebe ls 

nie, maar eerder die finansiele verloop oor die bele natuurlike 

bes i ghe idsjaar in ag neem , dit wi l se wat weer tot die natuur­

like minimum terugkeer. Op bierdie stadium moe t die finansiele 

struktuur dan ook uit e ko nomitei ts - en doelmatigbeidsoogpunt 

ten minste aan die eise v an di e beskrewe f~nansiering c plan be ­

antwo ord. 

Dit betook die verdere voorde e l dat die ba l a ns s taatverbou­

dings vir 'n bel e aantal jare met mekaar vergelykbaar is i ndien 

dit t e l kens a an die eind e van di e natuurlike besigbe idsjaar 

opges t e l word. Sodoende kan dan ook baie beter g e s ien word of 

di e f inansie l e struktuur ui t 'n e k onomit eits - of do e lma tigbe ids ­

oogpunt verbet e r of ni e en of dit dus t o t ' n beter t aakverrig­

ting by die kooperasi es l e i of n i e. 

Wat balanss taatanalis e s in hierdie studie aanbetref, i s 

b ier v an die natuurlike bes i gbe i dsjaar uitgegaan , omdat ons bier 

met produkte me t duid elik ond erskeibare se isoensverl ope te doen 

b e t. Soos l ater by die individue l e produkte-analises aange toon 

sal wo r d , is hull e balanss tat e we l o p d i e minimum p eri ode op­

gestel. Daar kom egt e r d i ~ komplise rend e faktor by da t ba~e 

min v an ons landboukooperasies sl eg s een produk ba~t eer. Die 

mee r de r be id hant ec r ook ander pr odukt e , soms s e lfs anjer pro ­

dukte waarvan di e seiso enssiklus van di e van di e boofproduk 

v erskil. O~dat i nagn emi ng v an a l d i e verskillende produkte 

k las s ifikasie vo l gens t i pe produk t ekooperasia onmo ontlik sou 

maak , i s in navolging v an di e Kan t oor v an die Regis tra ~cur van 

Ko operat i ewe Ve r enigings (hie:na Registrateurskantoor genoem) 

di e koop e ras i es v ol gens hull e boofaktiwi t e it ~ erdeel. Dlt bring 

mee dat di e kooperas i e s i n ' n sekere produk +egr oep ni a n oo d­

wendig n e t daardi e pr oduk se bemar k ing hant ec r nie . Oa r die 

a l g emeen is 'n ko opera8 i e eg t e r vo l gens sy bocfproduk inge deel, 

dit wil se v ol gens di e pro duk wat mee r as 70% v a n die t ctaal 

van sy bernar k i ng s aktiwit e it e uitmaak. I n bi erdi e na tuur l~ke 

jaa r-~nalis e i s da n ook slegs v a n di e hoofproduk uitgegaan. 

Dit sal bykans 'n on begonne t aak wee s om a l di e v erske i e pro ­

dukte in berekening te bring, v eral omdat di e koste van d i e 

v e r sk~ i e aktiwi t eit e dikwels ni e in di e boekhouding ge ske i 
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word nie. As die volume van di e hoof- bernarkingsaktiwiteit dus 

in a g geneem word asook die omvang van die ander aanverwante 

aktiwit eit e , kan d i e natuurlike jaar-analis e we l sonder enige 

noemen s waardige afwykings to egepas word " Di t gaan hier dan ook 

nie om 'n gedeta ileerde finansiel e analis e van e lke soort koo­

perasie ni e , maar slegs om di e alg emeen ge ldende beginsels 

wat by die finan siering daarvan van t oepa s sing is, t e probeer 

blo otle. 

7.3 Ana ~isemetodes gebruik 

Di e onderg enoemde balansstaatverhoudinge is ge bruik om 

di e prakti e se finansiele verlo op uit ekonomiteit s - en doelma­

tigh eidsoog punt te toet s . Om die finansie l e struktuur uit eko­

nomi tei tsoogpunt te toets, salons eerstens mo e t l et op die 

verdeling van die kapitaalstruktuur tussen eie en vreemde 

kapitaa l. Onder e i e kapi taa l verstaan ons hier, na a a nle i­

ding van die bespreking in h oofstuk 6 van die ko operati ewe 

finans ieringsvorme , nie net aandelekapitaal ni e , maar ook re­

serwes en di e verskei e v orme van die r o terende kapitaal. 

Daarna moe t ons aandag gee aan di e samestelling van die eie 

en vreemde kapitaal. Dit b ehe l s verder dat die bestanddele 

van die verske i e e i e en vreemde kapitaalpost e nagegaan moet 

word, byvoorbeeld die sa~e s telling van di e r eserwes , rot erend e 

kapitaal en di e kort - en langter mynl enings . Hi e ronder val ook 

di e verhouding van die uitgereikte tot die opbetaalde aandele ­

kapitaal. Hierdi e analises is bel angr ik , g e sien die wens lik­

hei d van eie kap i taal in di e bespre ekt e finans ieringspl an. 

Omdat hi erdie balansstaatanalises op die l a agtepunt van die 

finansiel e jaar opgest e l word, kan dit ook bepaal word of die 

fi nans iering aan die e ise van di e likidit eit en solvabilit eit 

beantwo ord. Daarom moet op die v er houd ing van die vlott end e ba­

te s tot di e vlottende l a st e , asook di e verhouding van die netto 

bedryfskapi taal tot vlottende l aste v ir di e bepaling van die 

lik idit e i t ge l e t word. Di e ve r moe om di e vlott end e l as t e uit 

di e totale eiebel ang te dek 1 dus di e v erhouding v an di e netto 

bat mmarde tot v l ott ende l as t e , is ook belangrik in h i erdie 

v erband . 

Laasgenoemde aspek h e t egt er ook ' n l a ngt e rmynimplikasie 

t en opsigte van di e v ermo c om die t o t a l e l aste uit eie bron­

ne t e dek . Daarom moe t ons ook op die v er houdi ng van die 

nett o batewaarde tot vas t e bat es l e t . 
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Dit behels veral die solvabiliteitsaspek van die finansie­

ring . Omdat die solvabiliteitsaspek by ' n kooperasie veral die 

veiligheidsdoel behe l s , (sien a fdeling 4.6) is die verhouding 

van vaste bates t o t totale langtermynkapitaal, en veral die ver­

houding van vaste bates tot eie langtermynkapi t aal hier 'n be­

langrik e verhouding. Laasgeno emd e dui veral aan of daar nie 

te veel bat es uit lang termynleenkapitaal gefinansier wo rd nie. 

Om di e prak tie s e finansiele struktuur uit 'n doelmatig­

heidsoogpunt te toet s , salon s op die balansstaatposte per 

RlOO oms et en per lid l e t, asook op die samestelling van die 

r ese r wes per lid en d i e ornvang van die lo p ende uitgawes per 

lid. Dit i s egter nie volledig nie, aang e sien hierdie doel­

matighei ds struktuuranalises eers sinvol word wanneer dit met 

di e werklike omset v an die verskeie lede verg elyk word. By 

gebrek aan die betrokke inligt ing , selfs by die kooperasies 

salons hier slegs van die g emidd e ldes per lid vir die ver­

s k eie balansstaatposte uitgaan. Hierdeur kan ons ten minste 

sien of die struktuur uit 'n doelmatigheids oogpunt 'n v erswak­

king of 'n verbe terin g ondergaan, veral g esi en teen die groot ­

t e van die kooperasie en s y aan tal l ede. 

7.3 Vergelykba a rheid vap die verskeie koo~rasies in die 

~roepe en juis theid van _~ i ~..§:._~leidings 

Die verskeie koo perasies is nie in absolute t erme verge ­

lykbaar nie. Ve r gelykbaar he i d i s van belang omdat hier die 

finans i e l e verl oop van die verskeie produktekooperasies in 

t e r me van g emiddeldes beskryf word . Indien hulle dus onver­

g elykbaar i s , kan dit ernstige misleidende afl e idings meebring. 

Die landboukooper as ies het ge lukkig in 'n baie groot mate 

nie hierdie probleem van onvergelykbare syfers nie. Dit word 

veral t eweeggebring deur di e feit dat di e Re gistrateurskantoor 

'n mate van beheer oo r al die kooperasies uitoefen en 'n baie 

belangrike r ol speel in die koordinasie en standaardisasie van 

finans iel e stat e (by g ebrek aan 'n s uiwe r wetlike beheer soos 

die Ags t e Byl ae van die Suid-Afrikaanse Maatskappywet) asook 

di e kanto or s e bele i d met be trekking tot wat onder die v er­

skillende post e op die balansstaat verstaan moet word. So­

doend e i s uit eenl opend e i n terpr c t a sies vir die s elfde poste 

grootliks uitgeskakel. Vir verg elykingsdoeleinde s het die re ­

gistrateur se behe er dan ook meege bring da t die omset - aktiwiteit e 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



182. 

veral boerderybenodigdhede, van 'n min of meer homogene aard by 

die verskeie soorte kooperasies is. Dit het ook meegebring 

dat 'n gemiddelde syfer ten opsigte van die f inansiele struk­

tuur v an 'n sekere g roep (soort) kooperasie in 'n groot mate 

gebruik kan word. Ve rd e r kan g emeld word dat al die syfers wat 

in hierdie studie vir balansstaatanalises gebruik word, verkry 

is van die opsommings van di e Registrateurskantoor, wat op hul­

le beurt wee r opgestel is uit die finansiele state van die in­

dividuele kooperasi es. Vir vergelykingsdoeleindes kan die ver­

skillende produkte van die verskillende kooperasies in die pro­

duktegro ep saamgegroepeer word om sodoende 'n gemiddelde te 

vorm wat ni e onvergelykbare aspekte insluit nie. 

As ons 'n vergelyking oor tyd tref moet die g egewens op 'n 

vergelykbare basis geplaas word, en verder moet slegs verge­

lykbare jare v e rgelyk word. Die eerste aspek is veral van be ­

lang onder toestande van kruipende infl asie. Dit impliseer 

da t alle gegewens in re~le terme verge lyk mo e t word. Indien 

verge l ykings oor t yd nie in reel e terme gedoen kan word nie, 

moet groei -analises versigtig benader word en kan hulle dik­

wels slegs van relati ewe waarde wees . 

Hier word egter nie op gr oei-analises gekonsentreer nie ; 

gevo l glik was dit n ie nodig om alle syfers in reele terme uit 

te druk ni e. 

'n Ander aspek van termynvergelykings is dat slegs verge­

l ykbare jare vergelyk kan word. Daar is egter gepoo g om die 

ondersoekjare redelik vergelykbaar te maak. Uit 'n oorsig oor 

die prys- en ko s tev erloop van die Suid-Afrikaanse landbou toon 

Van Waasdijkl) aan dat daar tot ongeveer 1950, veral as gevolg 

van di e deva luasie v a n 1949, belangrike strukturele, prys - en 

kosteskommel i nge plaasgevind het. Die vertraagde effek hier­

van is nog tot 1953 ondervind. Dit is duidelik dat daar eers 

vanaf 1953 'n meer gemat igde verloop van pryse en koste begin 

intree het. Pryse en produksiekoste het daarna tot 1958 min 

of meer saambewe eg. Hiervandaan het die styg ing in produksie­

koste effens vinnige r begin toeneem, maar nog te e n 'n gelykma­

tige tendens. Volgens grafiek 6 het hi e rdi e neig ing egter ver­

al eers na 1 963/64 duideliker geword, dus eers teen die einde 

van die gekose analiseperiode in hierdie studie . Dit wil dus 

l yk asof die periode van ondersoek, naarnlik 1952/53 tot 1964/65, 

1) Van Waasdijk, T. Agricultural prices and price policy. In 
So u thAfrican Journal of Economics, vol. 22, 1954. pp. 
16 5 - 170 . 
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I 8J .. 

ve l 1n :;,o,nv.::· ::1roc,r c •;i c rioc1:.:. vir v ergc l y::dnc sdoe l e indcs i s . Di t 
v·il 

c1 i G 

nry t 0 r l1. l° C· s ~ C~L~+ ,.. ,, 0 .._, " •~ L.. ., V 

ondol'':::Jo o!<:p ori oc.1c 

t ia syfc r s v c n d i e v or ske i e j a r e in hier­

c..os oluut v 2r g0l ykb 2.ar i s nie . Ten opsig-

t e v 2-n r1i r: 1 .:-in ( bcu rc1r: t sy n :::,tuurgob onr1cnh o ic1 on lx d e:1 fisi2se 

ri s i ~rn ' s , k .::m ons h'.",i c mi n v o.n 2.bsoluut v e r gcl ykbo..r e syfer s 

p r o,at . S o vind ons byvoorllcol d d 2.. t die g root omvanG v an d i o 

droog t :: i n 1 ~)6 5 :n duidolil:::::: i nvl ood op d i :: oms e tsyfe r s en ge­

v olgli~ op hool wot v un dio finnnsi~l c vorhoud ing s scl h~ wat 

hic r die j 22,r nio d iroh: v e r ge0l ykb a nr mo..ak me t d i e c.ndGr jar e nie . 

Dit vol g dus d~t, ~l h ocw2l d i e poriodo in ckonomi ess sin 

v org~ l ykbar e j cre b cv a t , d it in fisi e s e s in nie no odwend i g 

d ie g ev 2l i s n ie . Om dus d i 2 nnal ise op~ j aar-vir-j c a r bas i s 

me t mekaar tc v c r gcl yk 9 of byvoorboold op 1n t wee of drie j Ct.ar 

b cwog c11de gomi cld2 l c1.J b i ed geen w2arborG v c-.n :n be t or resul t :10, t 

as in dio gov ~l w~nr ons byvoorbc e l d s legs olke c1rie j aar se sy 

fer vir ~n 2lisedoc l Gindos n oem s oo s wat TTe l i n h i e r d i o stu-

d i 2 C8d oon i s n i o . 

Ei Grdi e fi s i oso ri s i k o ' s sCt.l v or z-.l •n invlood ho op cl i e 

s truktuurcm.::,l isGs 1.-:_i t ;11 do 0l ma tig h e idsoogpunt , 2.angcs i on d i t 

v e r ~l mo t die oas ~t g:rnoc iQ i s . Di o g c volg is dn t ons v c r ul 

in h i 2r c1 i c v ,rb2.n d nL: so m2klik v ~n 2,n2,lises oor tyc1 (groc i -o..na 

liscs) k2n pr~~t n i e . Dit ~ ord v or crgcr d ~ur di e f e i t d~ t ons 

h i c r mot c-crn ic10_cl do s~rfers per produkt ec;roop werk . Gro oi-c..n n­

l is 2s kcm c1c.n rc1eur noc; m::-i.J.i::lj_ Jrnr onrec.listies .voe s . 

0 111 h ierdie r edos garm d i t in h i erd i e stuc1 i e om cl i e finan­

si31 (0 an~liso v nn d i ~ po r iode ns g eho ol , on n i e soseer om d i G 

v or 2ndering0 in d i e ind i vicluele p os te of C1.n2.liso s nie e Slcgs 

in di 3 f;C: Vc,11 3 we:.c-.r c1u~_clelik wn:::-crn2..o.mb2.r e t on dens e t ern op­

s i g t c v 2n so~a r G vorh oud ingsyfor s of b o..l ~n ss t 2a tpos t e oor d ie 

onde rs oo!:pcriodo in t ree 9 wo rcl di t o,s s truk tuurve r o.ncleri nge acm­

gomo r k . Vi r d i e ros J:~::.11 on s , P,s c;ovolg v ::i-n di e fisiese ri s i­

k o' sin J i e l ~n ~bou on d i e foit d~t ona h i e r me t~ gcwone r e­

}Tn1rund i g~ 5 ~mil",c18l dG vve r k , cl i kv,;e l s s l egs -,,-2.,11 tendens e t e n op­

s i g t c v ~n di e vor~koi~ b~l ~n ss t c.atposte - on VErhoudings praat . 

Di o l aas t o s :::.s.L:: t on ops i gt:J v nn di e v c r gol ykbo..ctrhe i d v e1.n 

d i e s yfers p Gr produld egr ocp is die f o i t cl_ Ct. t s l egs v c r g e l yk­

b c-.r e lrn op or c,s i ss v c r[sc l yk Y.rord om do.o,rui t d i e normo.l G fino.n-· 

siorings truktuur t o b op.-,8.1 . Di t is oolr b e l cm :3:rik , 2..0,ngos i en 

ons ni ~ ~ s okere s oort p r odusentokoBporasio we t h oofss2kl i k i n 

clie b sme..rk ing v nn ·n b ::mc.r,ldc produ k s p c s i 2.lisee r , kan v e rgo­

l y l-c me t :n enc1o r Gen w:---.. t hoofsa.2kl i k i n d i e voors i ening v 2..n 
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1 84. 

die boerderybenodigdhede van daardie produk spesial i s eer nie. 

So 'n g emi deld e is dikwels misleidend . Die verge l yking van 

die aktiwiteite - st ruk t uur van die ver skeie groepe sal by die 

we rklike analis es aang etoon word. Dit kan hier egter gemeld 

word dat die onderskei e g roep e min of meer homogene aktiwiteite 

verri g , hoewel daar 'n tendens by die groter kooperasies is om 

~n ' n mate hulle bemarking saktiwiteite ten gunste van benodigd­

hede - aktiwiteite op t e s@. Omda t dit by die kleiner ko5perasies 

nie so opmerklik is ni e, is daar verder 'n skeiding per groo tte ­

groep g emaak . 

Grootte~roe~ per tipe produktegro~ 

Die pra~tiese finans i e l e v erloop per produktegro ep is ver­

der per groott egroep v ol gens die omset verd e el. Di e r edes 

hiervoor is dri e l ed i g van aard. In die eerst e p l ek is dit ge ­

do en om 'n meer homo gene groep ko5perasies per produkgroep te 

kry vir analis e do e leind e s. Die aard en probleme van 'n groo t 

ko5peras i e is tog dikwe ls verskill cnd van die van ' n klein 

ko5pe raoie. Om almal dus saam na een gemidd9ld e syfer per ba­

lansstaatpo s t e her l e i, sal net ai 8 probleem van onverge lyk­

baarheid van die syf ers en di e afle idings vererger. 

In die twee d e pl ek is dit gedoen omdat ors daard eur ' n be ­

tcr bee ld van d i e finansiele struktuur v an die verskeie tipe s 

ko5p e r asies kan kry . Veral t en opsigte van di e doelmatigl1eids­

anali ses van d i e finansi e le struktuur kan ons d eur 'n v erdeling 

p e r groottegro ep 'n baie duidelike r beeld kry van di e finansiele 

struktuur in die be trokke produkt egr oepe. Dit is v e ral belang­

rik omdat die suks e s van kooperat i ewe finansiering ' n dire~te 

invlo ed ui t oefen op di e sukses waarmee die ko5pe r at i ewe taak as 

hulporgaen van di l ede uitg cvo e r word. 

In d i e d c rde pl ek word hi e rdie v crde l ing ge do e n omdat ons 

daar deur 'n baie mee r r ealisti ese be e ld van die eksterne in­

vloede op die be trokke ko5perasies se finansi ering kan kry, 

e n vera l daarde11r kan si e n in hoc 'n mate di 9 finans i ele struk­

tuur in die to 8koms in staat sal wees om hierd i e invlo ede suk ­

sesvol t e kan weerataa n. Hier dink ons veTa l aan die gevo l ge 

v an l nndbou- ekonomi ese groei en die to enemend e e is e wat dit 

aa~ di e ko op crati ewe finans i ering gaan stel. 

Die uitga ngspunt by die v erdeling was om min of me2r groepe 

saam te stel wat opva llend k~ein of opva l l end groot is. 
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Ei erdi s indol ing is c~ar nn b cspr eok met amptenare vs n d i e Re ­

g i str:rl:;eur s k2ntoo r f.',so olc mot :n o.,o,nto,l p r et2.r t i esG ko ope r a teurs 

om onigsins ~ rG nl i teitsbcel i ~ao..r aan t e p r obGor g e e . 
Hi erd ie i ndcling moGt e g t e r nie in c bs olute sin opgeneem 

word n i e . Di t moet mce::r n s :i1 v orhoud i ng v ;:in k ooperns i es t o t 

melc,nr ge s i en wor c1, en n i c as in v ;:,,s t e ve rdeling n i e . Dc.arom 

is :n k oopero,s i o ,. o.. t oor d i o m2 erdcr heid v an die o,112sli se j a r e 

in een g roep v o,l n i e sondermcer n a rn andor grocp oo r g eplci,as 

n s di t byvoorbeel d ann di ~ e i n de van d i e peri ode so verunde r 

het dat d i t in 'n v olg ende g r oep k on VQ,l nie . Gcl ukk i g het h i e r­

d ie probleem n i e vo ol by d i o gok os o indeling opgedu i k n i e , behal­

we i n 'n m::1. t c by die wynkooperas i es . Di t lrn.n bl ylcbo.nr t oogs -

skryf viorc~ c.o..n dis vinn i ge tempo v :::i.n vor ming v an w;ynko opera-

s i es in di e 2fgelope d ekndo en die gepacrdgncnde snell e 0m­
s0 t v 0r hogi n g . Ey d i e o.ndar kooporc,s i es , wnt van :n moe r geves­

t i gd0 o.o.rd i s , v,ro.s h i erc. i e pro bl oom nle onoorkomelik n j e . Wc-uJ.r 

d i t wc l voorgekom hot , i s d i o kociperr,s i o n8. :n vol g enc1e g r oep 

oor8:oplaas ind ion cl. it :n pc r mcmente v e r o..nderi ng gebl yk te we0s 

het . Verd er he t d it ook gebeur dct ko Bper ~sies gedurende di~ 

1x,riode 0 8l i kwideor i s of do..t nuwes ontstao..n he t . 

Wnt d i G i ndoling salf o..anbc tref , i s dit p e r tota l e oms o t 

v o..n die k ooper ns i os g c cl. oen v ir ::!. i o ag'"G h oof pr odukgr oopo wot in 

h i 8rc1. i e s tud i o onc1.o rsoek word . Di e i nc1elin g i s soos volg gomaakg 

I ) Kari n::; ~gro<::p A t ot R2 9 000, 000 rJ:;_nset O 

:::;r ocp B R2-IO mil joen Oil1S8 t o 

g roe p C bo .RIO mi ljoon omset • 

2 ) 11~iclics ~ gro e:9 A tot RI, 000 , 0CO omset . 

g r oep B RI -5 mi l joen omsot . 

g roop C bo R5 miljoen omset . 

3 ) T2. b~lr ggroe p A 0 tot R600 9 000 omset . 0 

croep B 0 bo R6GO , OOO omset o 0 

4 ) Sitrus ~Groep A 0 t o t R 1, 000,00 0 omset . . 
g rO Gl) :s bo RI,000 9 000 omset . 

5 ) Wyn s l egs e en gro8 1J . 

6 ) Su i we l g roep A tot R2 , 000,000 oms e t . 

groo p B bo R.2 ,000,000 omset . 

7 ) Vl eis g roep A t ot R2 , 000,000 omset . 

groei; B bo R2 ,000 9 000 oms e t . 

8 ) Wol s l e gs een g r oep . 
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I8 6. 

Wat d i e wyn- en wol ko B~e r o.s i es Ganbetref , is do.ar geen ver­

doling per gr oottog r oo1) gemr'.c'Jc nie . Dio e;enoomde probleem vo.n 

sncll c st i :;~Ling v:_:n 111.n,:e vY}'Tik oBpcr::;s ie s di e afgelope a2nt al 

jare is d i e rode danrvoor. I n d i 8 govo.l van wol sou~ verdeling 

daarop neerk om dnt ~i e s en groottegrocp slegs eon koBper o.sie be­

v£'.t . Die oponbao.rmc:'Jdng v2.n c.io gegswens v nn s l egs eon onder­
neming m['..g no.tuurlik nio gobcur nie o 

7 •• Sumevatting . 

I n hierdie hoofstuk het ons die metodes van ontl ed ing nn­

c;ego.cm wo.t ons so,l volg om d i e praktiese verloop van die fi­

nnnsi ering van l cndbouko~per~sies i n Suid-Afriko. nn te gaan . 

Die prakt i ~oe vorloop v~n die fino.nsiering meet ons nie net 

ui t ekonomi tei tsoogpunt cnc:.crs oek nie , mC1.o.r ook ui t doelma­

tigheidsoogpunt. Hi ordie o.nalises sal met behulp van die me­

tode van b~l o.nsst2at 2n~lise 9 c s ook die nntuurlike j aar-analise 

,?;edoen moo t worc.1 . Ons het verder ges i en do. t die 12.2.gtepunt 

vr-.n d ie nr',t uurlil".:o j no.r ook so.l s 20.mvr_l met d i e punt van mi­

nimum ko..pi t eal 1)ehoeftos in die vcrskeie ko.pi t nl e paste . 

Omd~t d i e ~ar d en probl cme vcn groot en kl e i n koBperns ie s 

no o~wendie van mok~~r verskil , het ons elke produkgroep wa~r 

moontli~ in groottec ro epc ingcdoel. ~et h i er die groottegroope 
wor d getro.g om ;n mcer re nl i sties e b c, cld vc.n d i e f lnansiele 

s t r uktuur t E: ve r kry en di e i nvl oed vs.n r:1i c; okstc r no f nktoro op 

.::"!.io fincmsierin::; .J.ui -;.olik i n CJ.ii to .n0 0:.:_1 . 
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I 88 .. 

HOOFSTUK 8 . 

DI:2 ii'INANS I ERI J\ G V,ln LAND:BOUKOOPERASIES I N DIE PRAKTYK . 

ti I I 1 · 1 · o • • _ l]-_GlC. l ll{?; • 

In h ie r die en r1 i c, volgen do hoofs tuklrn worc1 die pra ktie se 

ve rloop vo.n d i o finansiering v o.n die verskeie produkteg roepe 

oncersoGk . Die g edngte is n i o ON 1n ont leding in fyn besonderhe­

d e te g ee nie , mn~r sl egs om te konsentre e r op d ie toepo.ssing 

v o.n d i e vern2,2.mst0 r:.l gemene f inansiering sbeginsels in di e prak­

t yk v r:.n s olrnro kooper f', sie s se finansiering . Hierdie annlise s 

is hoofso.nklik op ba l a n s staC1. t a n 2.lises g egrond , aan gevul deur 

middo l v a n inlig ting verkry uit vrnelyste en pers oonlik e besoe­

ko 2:.a n k oopera sie s . D'.lnr s c.l dus voro.l by c.ie kv'10.li tati cwe o.na­

liscs nie a l t ycl. spesifielrn v e r wys ingsbronne g e gee word nie . 

Vorder mc..nlc h i e r c1 ie o.nc.li sE:,s o.l m2.l V;'.n gemi ddclde s gebruik ; 

govolGlik s ~l d i e C'.,fl s i d ing s nie altycl. op elk o k ooperas ie in 

die ~roe p v2.n to8 po.s s i ng we e s nie o 

Eero t Gns v:orc1 dr.2.r :n s t ru~dur::, le l;:c.p it&c.l cmalise van elk e 

p rodu Jct e groep emauk . S i e r d ie ~nnlise i s op sic s elf e g ter nie 

GGnoegso.2.m ni c. . Di t s o.l cl.o.c.rom c.ar.cg ovu l vvord me t oorle "' f b2.2.r­

heidsc'.no.lises , wat vorc,l op d i e totc.10 nktiwi t e i t v a n cl.ie pro­

dukgroep g erig is . Soos c2nge t oon , v c l dit oo~ onder die koope­

ratievv'e s truk t uur o.nc..li st:-s . Om h i e rdie s t r ukturel e o,n [1.lises te 

voltooi moet d2c..r verd E:r op d ie 2 s pe k van likiJ ite it g e l et wor d . 

Tweed ens onl c1ic f inansic r i ng dc.:m in d i e brecr e konomi ese 

r o.2rc:vve r l: pe r procl.ul;:tsg1 oop bestudee r word . Di t is vera l v ::m be­

l rn1g omc:.o. t di t met d i a 1 ::--.ng termyn ekonomie se oorle efbaarheid 

VQn d i e k oopor~s i e , en dus s y f inansicle behoeft es , t e d oen het . 

8. 2 . Die fino..ns ie r _~!.1..8 v ::-.n d i - k orin.r-rlrnopcrc.s ie s in Suid- Afrikn . 

8 . 2 . I . Inleidin g . 

Hier word h oof s cnklik op koring c.s sod2nig gelet , ow.dat di t 

e.ie ho ofpr oc:.uk in h i e r d i e gr-oep vorm. 1Va t d ie k oringbed r y f le­

tref, i s d i t ongolukki g . so d c.t Sui d- Afrilm n i e by ui tstek :n 

koringprodu se rende l nnd is nie . Die streke in Suid- Afrika waar 

d it g oe c anrd , of waarvoor gcskikte vori~te i te be stann , is re ­

delik bo p c r k . Dc.o.r by i s d ie risikofnk tor hoog in ba ie dele wat 
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trcd i siono81 koring produsec r . Ve rde r is die grondsoorte en d i e 

klimc.c.tsto e s t o..nc1 e i n d i e stre~rn wo.etr k oring v e rbou word , h eel wnt 

uite enlopend , sodett d issolfde v c.rigtei t e nie ora l s ewe g oed 

cord nie , Verdere konmerkc v cn d i e koringbedryf is d a t d it 

in :n ba i c g root mo. te in dio Westelilrn Provinsi e:: gekons entreer is 

en dat plo.cslike produks i c nio genoegsanm vir d i o vrcag is nie , 

wat meebring dat Su i d- Afri ko.. heel ~o..t k oring moGt i nvoer. 

8 . 2 . 2 . Die o..o. r c1 v ::-:.n d i e koO U§_:r~~ ti ewe ~rn ringbc dryf . 

8 . 2 . 2 . I. Sc isoonovorl oop n 

Wnt hierd i e g ro ep ko ope r o..sies botrc f , bestm:m hull e ak ti-

wi toi te h oofs ci.,o.klil':: ui t die beme1rking vcm koring ( onder die een­

ko.n2al-vc..stepr y s slrnmo.. ) en in ;n minc1ere mu.to ui t d ie verk oop V2.Il 

b oerde r yb s nod i g dhode en di e l owering 7 3n dian ste aan lede . By 

h ierd ie k ooper Gs i os i s dear ~ dui delike se i s oon te onde r skei , wat 

me t d i e pro: uks i eseis oen v c n koring ooreens tem . Die koringkoo­

pcr c.sies so o..l:tiwi tei te b e r o i k mi 11. of mee r :n hoog tepunt in April 

tot Ivie i wa:::trnc. c1i e c.kth'i te i t e weer dc.o.l totd c.t d i t hie r t een 

Ok tober- Novembe r ;n l ~,e·.g tep unt boreik . :J:.10..rna beg i n die tota l e G.k­

tiwi t c i t G woo ,-: toe;n c-:om , ocrs in d ie vorm v 2.n bee r de rybenod i gd­

hedo ( b ;'f\i oorb ~, c ld r'.:1.. s j i ncrie ) deo..rna v an r.f J a nuo.ri e in c,spekte 

2unver1::o..nt c.:::m d i s b 0n:.o.r ~-:: ing , coo s one.G r e n d.e re s :.J.o.d en kunsmis. 

Di e styg ing en d2i.l i n g in d i s so i soon i s du s v nn r e l o.tief korte 

duur . Di t goski0c7. ver2,l omc.~:--.t die vr::i,nts n n. Loring d ie o.anbod 

cl "1Grv::--.n oortrof , 0n d c.a r dus gewoonlik :l.o..dolik ;n vloei v o..n nf d i e 

k oo perri. sies ho, c.7. i o meuJ. s-ns pl o.c.svind. Di e m3.ks i rnurn tyd wa t d i e 

k or ing opg eberg word by cli c lrn operns i Gs , is dan g ewoonlik ook 

n ie l c.nlio r f'..S t weG maandc nie . Di e norm2l e verl oop v C1.n hierdie 

scisocn k2.n ui t g r o..fiai~ 7 gesion word . HiE::r worcl d ie to tal e 

lrnrtt c r myn - on s cisoensl ening s vvc.t deur d i e Lo.n dbc.nk c.an d ie koo ­

pera sies t oer:os tc.c..n is, c.c..ne,o toon . 

~c. t h ierd i o kooperc..sios s c fin~nsi:le j ~nr aan betref , word 

d ie bc.l ansst :.-,o..t oor c i e 2.l c;cm.:)on b y groep A en B in J i.mie cp­

g-c stel , terwyl c1.i t b y g rocp C i n November v o.l. Ui t die aard v an 

d ie se i s oensve r loop i s d i t duidelik fe t d it op of n nby d i e i~­

tuurlike l o.a g t opunt opgeste1 vrord , ten minste vo or d i e volgonde 

koringseisoen i n P ovomb c r b egin . ~- ie rede wo,2,rom d i t nie op die 

l o..agtepunt v :::tn die koring se i soen opgestel word nie , i s omdnt 
h i or c1 i 0 k oo por [;.s i 0s ook h e olv,2, t bcnod i g ,1.hc 1:o v r-.n ~n c7.cr 
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produktegro ep e hant e e r wat in ' n ander seisoen as di e kor i ng val. 

Uit di e praktiese ondersoek blyk dit da t, ho ewe l di e sei­

soensverloop v a n di e bema r k i ng s aktiwit e it relatief kart e n skerp 

i s, die s e i soensverl oo p weer verl e ng word deur die b eno digdhede 

wat weer 'n r e lati e f l ang looptyd h e t. Laasgenoemde aktiwiteit 

be r eik in Fe brua r ie s y hoogtepunt , om t een Augustu s /S ep t ember 

weer sy l aag tepunt te bereik. Ten ops i g te v a n di e l opende kos ­

t e s , wat hoofsaaklik ui t salariss e en a nder a dmi n istras i ekos t e 

bestaa n , wisse l dit n i e juis ve e l d eur die j aar nie. Debit eure, 

wat in Februa ri e sy ho og t e pun t b ereik , daal om in Junie wee r s y 

l aag t epunt te bereik. Hieruit volg dat die mees t e seiso ensakti­

witeite ' n l aagt epunt in Juni e/Juli e bereik h ut, behalwe die 

g r aanbemar k ingsvoorr aad wat dan in e l k geval hee l wat benede s y 

hoogtepunt is, en buitendi e n dan hoofsaaklik korttermynlenings 

v a n ' n gewaarborgd c aard v ert e enwo ordig. Dit skyn dus aso f di e 

bal a nss taatdatum n i e net gr oo tliks die natuurlike minimum v e r­

teenwo ordig ni e , maar oak i n 'n baie g r oat mate die punt i s 

waa r daar s prake van die minimum kapitaal is. 

8 . 2 . 2.2 Samestelling van di e omse t van koringkooper as ies 

8 .2.2.2.1 Groep A 

Wat g r oep A aanbetref, het v ol gens t abe l 1 7 bo erd erybeno­

dig dhe de i n 1 965 die belangrikste aktiwite it gevor m, naamlik 

63% v a n die totale omset, t erwy l pr oduk tebemarking s l egs 34% 

gevor m h e t en di enste 'n mi nimal e 37~. Dit blyk verde r da t pro ­

duk t e bemarki ng oo r d i e ondersoekperiode in verg elyking met die 

tota l e oms e t h c c l wat g e daal h et , t erwy l die omset in benodibdhede 

persenta s iegewys we er hee l wat g e s tyg het . Daarent een h e t di ens ­

t e min of me e r dieselfde omvang b ly beho u . Uit di e omse t gegewen s 

v a n die i n d i v idue l e koopera sies i n di e g ro e p is mi n of meer die­

se l fde samestellin g en s truk tuurv er a ndering aange tr e f as wa t die 

g emi dde l d e h i e r aantoon. Hierdi e p e r sent as i e daling i n die pro­

duk t c -oms e t moe t ni e a s ' n abso lut e daling i n gehant eerd e b emar­

king beskou word ni e ( beh a l we by g ro ep A), maar eerd er die ge ­

volg van 'n volumev ergr oting van die benodi gdhede , veral omr ede 

di e toenemend e meganisasie in di e koringbedryf asook ander l and­

boube drywe aan wie h i erdi e koringkooperas i es boerd erybenodi g dhe­

de voors i en. Die prak tie se koo perateur s s@ da n oo k da t die kapi­

t ale b c steding deur di e boere vi r meganisasie oor di e afge l op e 
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dGknde b~i e to o~eneem h e t. Die k oBpe r a t eurs i n d i e koringbedryf 

i s agte r V':'..n mcning 1:'1. ':. t d i e mo 52.nisn s i 8 in c1 i o koringbedryf ·n 

rec~oli~cc v 2rsaci g i ngspunt b :- r ~dlc het en dat c1.:1ar in die to8-

koms hoofsa~1-dili: op ondc rhoud on verv 2.nging gekonsentreer so.l 
1:1orc1 . 

8 . 2 . 2 . 2 . 2 . Gro ep B. 

¼e t g rocp B 2cnbetrs f , i s d i e voors i ening v 8n boerderybe­

n od i ,sdh ode d i e bel cmg r i kste cktir✓i t ei t, n ao.ml i k 55~:- v an d i e to­

t o.al en d i o bcm::--,rking vorm in 1965 sowo.. t 43/ · van d i e tot2,l 2 o.k­

tiwi tei t . Hier i s nie so :n groat v erskil tussen d i o t wee ekti-

wi tei t c nie . Ui t t nbel 17 blyk dn t oor d i e betrokke periode die 

bemo..r k ing vvel 1n t o..amlilrn d2l ende o.andc: e l v 2.n d i e tot c2l e aktiwi tei­

tG gevorrn. het , tsrwyl d it wee r by d i e benodig dhede styg end ver­

loop hBt . Dienste h e t dic sel fde gebly c Hi or d i e tendense en ver­

l oop is r edolik vsrteenwoordigend v o.n dio omsetverdeling vnn die 

ind i viduelG lrnoperns i es 9 hoewel do.2r :n minderhoi d van hulle is 

( v c r nl in d i G Kc.npprovinsie) wc.t op d i e oomblik :tl t aamlik l o,e 

b emcr k ingsoms c t v a n on tr0nt 2~- het . Di ~ meganisasi8pro s es i s 

ook hie r v ;:::,n tocpass in~ . 

By g r oep C i s c_ j_ s p rodu kte-omset d j_ o bel.:m grikste, nnam­

lik ongeveer 655 t eenoor d i e ongeveer 33~~ v o.n dL3 benodigdhede 

en d i e 1~ v an dicnste . D~ar was , opv2llend genoeg , oor die on­

dersoekperioc1,e e;o Gn w0 r~d i ke 2-kson tverskuivving tussen h i e r d ie 

versksie aktiwite ite nie . Di e gemi ddelde is v e rde r ~ redelike 

wee rspi e~lin g v ~n d i e s ituns i e by d ie individQe l e k oopero.s i e s . 

Dit is egter v cn bel ~n g dat , ~~~r die produkte-omset ~ belangri ke r ~ 

worc,_ende deel vcm d i e totnlo omse t word , die koope r as i es h oofsaak­

lik in die Or o.nj e Vrys t 2.o.t i s . Ao.n d ie c.nder ko..nt k r y ons dat 

vmar c:ie boerc1erybenodigc7-hede .-n c.l bel cmgrikor dc el van d i e to­

t 2l e omset word , d i s ko 8per2sias in d i e Kco.pprovinsie va l. 

Dit i s~ wccrspj_~~ling va n d i G fe it dct die Kcapprovins i o se 

koo pe r2.s i es l'w e l wat benocligdhede an".l :J.nder produl{teg roepe v crkoop o 

8 . 2 . 2 02 . 1 . Allo ko8peras ie s . 

Op s om_men'."7- blyl: di t dn t by groep A d ie tot2l e oms e t dalend 
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v erloop h e t oar di e ond ersoekperiod e , wa t t e wyte was aan 'n 

afname in die produkte -omse t . By gr oep B w2.s daa r eers 'n toe­

name en toe ' n da lin g i n die tota l e omset. By groep C is daar 

in 196 2 en 196 5 ' n g r oa t to ename in di e total e en in die af­

sonderlike aktiwiteite. Hi erdi e groep het dan oo k di e groo t­

ste groei per omso t geha ndhaaf. Dit is v erde r int e r e ssant (ta ­

bel 16 ) dat produkt ebema r k ing , relat ief tot bo e r derybenodigd­

h e de, a l meer deur hi e r d i e gro t e r koop e r asie s g ehante er word 

t en ko st e van die kl e inere s. Wa t d i e b enodigdhede aanbetref, 

is di e styging na 1 955 opvallend. Di t k om oor een me t grafiek 

8 wat die total e kaskre di c tlenings wat a an koop er as ies toege­

s t a an is, aantoon . Dit is merkwaardig dat di e v e rhoging van 

koop eratiewe bedrywighe de in die verband juis saamval met d i e 

begin van di e nader-aan- mekaar- beweeg van produkt epr yse en 

di e pryse van bo erd e ry b enod i gdhede, di e sogenaamde k os teknyp­

tang . Dit word verd er bevestig d eur samespreking s me t die 

amp t ena r e van die Landbank. 

Wat di e ledetaltota l e v a n die ond erskeie groepe aanbe tref, 

volg dit u i t tabe l 20 da t daa r 'n t aamlike da ling by groep A 

is . By g roep B bly di t min of mee r kons t a nt oor di e periode , 

t e r wyl dit r ed e lik stygend by groep C verloop. Opvallend is 

die f eit dat die gro ot s t e l e dekonsentra sie by groep Bis. 

8.2 . 3 Kapitaal s tru½: t£ur van ko r ~koo1?_e r as ies 

By die te or etiese anali s e van di e kooperati ewe f i nansie­

ring (hoofs t ukke 4 en 6) he t ons gesi e n d ~t 'n anali s e van di e 

kapitaalstruktuur by k o operasi es uit ' n ekonomi t e its - en doelma­

tigheidsoogpunt moet ge ski e d. Di e ka pitaal struktuur ui t eko -­

nomit e i tsoogpunt b ehe l s wa t by die winshandel normaa l weg on-

d e r di e t e r m kapi t aalstruktuur vers t aan word . Uit do e l matig­

heidsoogpunt b eh e l s dit 'n anali s e v an die finans i ering per 

omse t en pe r lid. Dit to on t e rs e lfderty d ook aan wat di e finan­

si ering van di e koope r a si e di e l i d kos. 

Wat di e doe lma tighe ids ana lis e be tref, is hi e r by die prak­

ti ese analis e v a n fina nsi ering dit s legs p e r omset g edoen, aan­

gesien die benodigde gegewens per li d ni e beskikbaar was nie . 

Om di e tipe anali se op di e t otale l ede en dus 'n gemiddelde te 

ba seer, is sinneloos , omdat di e r esul t a te dan onverg e lykbaar 

s a l wees. Eerst ens word die kooperatiewe proporsionaliteits -

eis daardeur ni e in aanmerking gen eem nie. 'n Bel angriker rede 
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is egter dat die v e rs ke i e l ede van 'n koopera sie nie altyd ver­

gelykbaar is nie. Gest e l byvoorbe eld 'n koringbemarkingskoopera­

sie hou ook veeartsenymidd ele aan vir di e lede. 'n Koringboer 

wat sy hele oes deur die kooperasie bemark, se aktiwiteit e ver­

skil nie net van 'n varkboer s'n wat byvoorbeeld net veeme ­

disyne van die kooperasi e koop nie, maar die omvang van die ko­

ringboer se aktiwiteit e is byvoorbeeld baie gro ter as die van 

di e vark boer. Hierdie situasie is veral by die groter koope ­

r as i e s wesenlik daar hulle gewoonlik meer as een aktiwiteit 

onderneem. 

Om dus uit do e lmatighe idsoogpunt met 'n kapit a alstruktuur­

analis e per omset te volstaan, lyk die aangewese weg . Omdat 

hierdi e analise op die ba lansstaatdatum geskied, wat ters elf­

dertyd saamval met die n a tuurlike jaar en die punt van minimum 

kapitaalbehoeft e , aso ok die feit da t daaruit 'n neiging slyn ten 

opsigte van die kapitale koste per omset a fgelei kan word, maak 

dit 'n geskikt e anal is e vir die doel van ons studie . 

8.2.3.1 Kapitaalst~uktuur uit ekonomiteitsoogpunt 

8.2.3 .1 . 1 Qroep A 

8.2.3.1.1.1 Eie kapitaal 

Di e totale ei e kapitaal neem effens toe en het in 1962 

ong eveer 43% van die totale kapitaal gevorm . Hierdi e e i e kapi ­

taal bestaan hoofsaaklik uit res erwes, wat stygend verloop en 

in 196 5 reeds 97% van di e total e eie kapitaa l gevorm h e t. Hi er­

die r eserwes bestaa n hoofsaaklik uit alg emene reserwes (in 

1965 ongeveer 79% van die totaal), en dit het taamlik gestyg 

oor die onderso ekperiod e . Opbetaalde aande lekapitaal wissel 

oor die periode, maar dit bly min of meer dieselfde aandeel 

van eie kapitaal, naamlik ongeveer 2%. Roterende kapitaal daal 

rcd elik skerp en het in 1962 ongeveer 4% van die eie kapitaal 

gevorm. Hierdie aandel ckapitaa lposisie kan egter hc elwat ver­

beter indien a lle ingeskrewe aandelekapitaal opbetaald gemaak 

word. Uit tabel 24 volg byvoorbeeld dat die opbetaalde aandele­

kapitaal as persentasi e van die inge skrewe kapitaal , hoewel dit 

heelwat skoilli~el, ongeveer 50% vorm. Tabel 25 toon verder die 

wanverhouding van die groat reserwevorming tot die aandele. 

Dit is duidelik dat daar al meer reserwes in vergelyking met 
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aandele gevorm word. I n 1 960 was die verhouding alreeds R50 

reserwes per Rl opbetaalde aandelekapitaal. Die posisie is 

natuurlik heelwat beter indien dit met die ingeskrewe aandele­

kapitaal vergelyk word. Dit wys dat hierdie groep kooperasies 

daarteen moet waak om nie 'n soort beleggingsbron vir die lede 

aan te neem nie, deurdat die aandele by likwidasie baie meer 

werd sal wees as hulle nominale waarde. 

Uit tabel 22B i s dit duidelik dat die roterende kapitaal min 

is en slegs tot heffingsfondse, wat van 'n korttermyn a a rd is, 

beperk is. 

8.2.3.1.1.2 Vreemde kapitaal 

Dit bestaan hoofsaaklik uit korttermynlenings (in 1965 on­

geveer 96 %), wat effens dalend verloop (tabel 21). Uit tabel 

22A blyk dit dat dit vir ongeveer 97% uit Landbankseisoens­

lenings bestaan, en die res uit oortrokke bankrekening . Tabel 

22A toon ook verder dat die langtermynlenings hoofsaaklik van 

die Landbank afkomstig is. 

8.2.3.1.1.3 Totale kapitaal 

Volgens tabel 21 was korttermynlenings tradisioneel die 

grootste, maar dit het heelwat gedaal en staan in 1962 op 27% 

en in 196 5 op 14%. Laasgenoemde syfer lyk egter taamlik onrea­

listies. Reserwes, wat klein was, het taamlik gestyg en dit het 

in 1962 ongeveer 40% van die totale kapitaal gevorm. Aandele­

kapitaal het min of meer die selfde gebly, op 4~ tot 1959, maar 

daarna gedaal na 1%, terwyl die ledefondse gedaal het en in 

1965 ongeveer 1 % vorm. Langtermynlenings bly dieselfde, naamlik 

1% van die totale kapitaal. Uit tabel 25 blyk dit dat die sty­

ging veral uit algemene reserwe s bestaan wat in 1965 ongeveer 

79% van die totale reserwes vorm. Daarenteen h et die gebeurlik­

heidsreserwe gedaal tot ongeveer 7% terwyl die spesifieke re­

serwes effens ges t yg het en in 1965 ongeveer 14% van die totale 

reserwes gevorm het. 

Hier tree dus 'n duidelike tendens op tot meer eie kapitaal, 

besta ande uit algemene reserwes, en k leiner leenkapitaal as 

gevolg van kleiner oeslenings (lang termynlenings bly dieself­

de). Omdat die balansstaat naby die natuurlike minimum opg e­

stel word, moet die verskeie paste grootliks minimum kapitaal 
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verteenwoordig. In hierdi e verband is die bogenoemde t endens 

dus te verwe l kom , en dit is ' n tendens in ooreenstemming met 

die teoretiese anali s e in hoofstuk 3. Ons het die bela ngrikhe i d 

daarvan ook uit 'n veilighe i ds - en beheeroogpunt ges i en. Ko ope­

ratief beskou , is 'n oormaat reserwevorming egter nie te ver­

welkom nie . Hierdie grat e r lang termynkapitaalneiging neem eg­

ter nie die feit we g dat die ontwikkeling van die mediumter­

mynkapitaa l hier nie na wense is nie. Al dra die langtermyn ­

~apita a l op hierdie stad i um a l die aktiwiteite, is daar vir 

die seisoensverloop v a n die benodig dh e d e , wa t almeer belang-

rik word, nie g eno eg saam mediumt e rmynk apitaal teenwoor dig nie 

e~ behoort daar meer in hierdie verban d ge doen te word . Wat 

di e res van die sei soensak tiwiteit e a anbc tref, word dit h oof­

saa klik d eur korttermy11lenings g e d e k , e n die r e lati e f verseker ­

de verkryging daarvan sal h i er ni e v e el kapi t aalpTobl e me s~ep 

nie. 

Die grot e r p e rma nente kapitaal is natuurlik in ooreEns t em-­

ming met di e gr a t e r aktiwit e i te t en opsig t e van die benodigd­

h e de en die kl e i ne r pr odukte - omse t by h i e rdie groep. Dit ver­

els al me e r lang termynfinans i ering om d i e mini mum voorrade te 

dra. Hi erdie benodigdhed e - aktiwit e it ~ra egter ook a l meer 

me diumte r mynkapitaQl vir die s e i s oensverloop aaarva n. Die ge ­

bre k aan l a asg eno emd e tipe kapitaal is eg t er opvallend, wat 

s ekerlik in 'n g ro at mate verbind kan word met di e Lan~bankbe ­

l e id in h i erdi e verba nd. Dit be k l emtoon weer die groat behoef­

t e a a n me diumt er mynkr edi 2t asook fasil it e ite vir die v erdiskon­

tering van di e koo p e r a s ie s se huurk oopk ontraY- t e oy di e Landbank, 

daar di e koope r a si e s dit di kwe l s moe ilik by di e wi~sha nd e l ver ­

diskont e e r kry. 

8 .2.3.1. 2 Gro ep B 

8 . '2.3.1.2.1 Ei e kapita al 

Uit ~ab e l 21 blyk dit da t di e e i e kapitaaL van hi erdi e 

groep stygend v erl oop en in 1965 54% van die tota l e kapi~ a ql ge ­

vorm h e t. Re s e r we s v or m d i e b e langrikst e 0nd erdee l e n hlv naas ­

t enby di e selfde oor die period e , naamlik ongev e er 64% . Lede ­

fonds e is mj_n, ma ar di t verloc p stygend ( 22% i n 1965), terwyl 

di e opbe t aalde aandelekapitaal op ong eveer 15% bly. Uit t abel 

23 is dit duidelik dat di e r e serwe s gruot liks uit a l gemene 
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reserwes bestaan (ongeveer 60%), maar dit verloop nie stygend 

nie. Gebeurlikheidsreserwes het daarenteen gedaal tot ongeveer 

23%, terwyl die spesifieke reserwes gedaal het en tans ongeveer 

12% vorm. Reserwes is hier egter nie oorheersend nie. 

Tabel 24 toon dat die opbetaalde aandelekapitaal met onge­

veer 55% verhoog kan word indien die ingeskrewe kapitaal ten 

volle opbetaal word. Dit sal die aandeleposisie baie verbeter. 

Die verhouding tussen die aandelekapitaal en die reserwes is 

by hierdie groep ietwat beter (.5:1), wat daarop dui dat die 

aandele hier belangriker is as by groep A. Uit tabel 22B volg 

dat die roterende kapitaal hoofsaaklik uit heffingsfondse be­

staan, hoewel die meer l a ngtermynfondse hier oak belangrik is. 

8.2.3.1 . 2.2 Vreemde kapitaal 

Vreemde kapitaal daal en het in 1965 ongeveer 46% van die 

tota l e kapitaal gevorm (tabel 1 2). Hierdie lenings bestaan hoof ­

saaklik (78% in 196 5) uit korttermynlenings wat dalend verloop 

en di e res uit langtermynlenings wat stygend verloop. Uit ta­

bel 22A blyk dat die korttermynlenings hoofsaaklik uit Land­

banklenings bestaan (ongeveer 70%), en die res uit bankoortrek­

kings, terwyl dit by die langtermynlenings vir alle praktiese 

doeleindes slegs uit Landbanklenings bestaan. 

8.2.3.1.2.3 Totale kapitaal 

Volgens tabel 22A vorm die korttermynlenings die belangrik­

ste pos van die t o tal e kapitaal, maar dit verloop dalend (35% 

in 196 5). Reserwes was in 1965 netso belangrik, naamlik 35%, 
en dit toon 'n stygende neiging. Ledefondse is min (tans 11%), 

maar dit styg; aandele (7%) styg effens terwyl die langtermyn­

lenings ook ietwat styg en in 1965 12% van die totale kapi taal 

gevorm he t. In die geheel bestaan die neiging tot meer eie kapi­

taal, wat hoofsaaklik uit algemene reserwes bestaan hoewe l rote­

rende kapitaal al belangriker word. Roterende kapitaal bestaan 

vir 'n belangrike deel meer uit medium- en selfs langtermynkapi­

taal wat i n 'n belangrike behoefte voorsien. Verder is hier ook 

'n dalende tendens ten opsigte van die leenkapitaal, veral by die 

van 'n meer korttermynaard. Dit is in ooreensternming met die ten­

dens tot groter omset in die benodigdhede en die daling in die 

produkte-omset, wat dus vir 'n langer termyn finansiering vra. 

Interessant is die feit dat die langtermynkapitaal nie in so 
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' n groat mate van die r es2~wes afha~ lik i s nie. 

8.2.3 .1 .3 Groep C 

8 .2. 3 .1. 3 .1 Eie ka:e_itaal 

Dit was 55% van die totale kapitaal in 1 96 5 9 dit verloop 

sterk stygend en dit bestaan ho ofsaaklik uit r eser wes (64%) 

wat ook ' n stygende neig ing toon. I n 1 965 het die l edefondse 

21% en opbe t aalde aandelekapitaal 15% van d i e totale kapitaal 

gevorm . Aandelekapi t aal he t skerp gedaal. Wat die reserwes 

betref 9 toon tabel 23 dat dit hoofsaaklik uit algemene reserwes 

bestaan (6 5%) 9 t erwyl die g ebeurlikheidsreserwes daal (18%) en 

uie spesial e reserwe styg om 16 % van di e t otal e reserwe in 

1 965 te vorm. Tabel 26 toon dat 68% van die i ngeskrewe aande l e ­

kapi taal met no g 32~fo t e ve r hoog. Wat die verhouding van die 

reserwes tot die a andele aanbetref 9 is daar ' n red~like skerp 

s t yging tot soveel as R4 per Rl aandeel in 1965. 

Vr eemde kauitaal 

Dit verloop dal end en het i u 1965 ongeveer 4:% van die to­

tal e kap i t aal gevorm (tabel 1 2) . Hierd~8 l eni ngp 1 wat t o ~ 1962 

vir ongeveer 80{v uit korttermynlenings bes t actn het en wat n~e 

~ui s ' n verandering ondergaan het ni e , b e staan vol3ens t ~be l 

22A vir ongev eer 80% ui t oeslenings en di e res uit oortrokke 

banklenings. Die lang t e rmynl enings , wat min of ~eer ook ' n kon­

stante aandael het 9 best~a~ t en voll c u i t Landbankl enings. 

8.2.1.3.3 Totale kaui t aal 

Kor ttermynl ening s 9 wat gedurende 1953/1962 gemi dde:d 60% 

van di o t otal e kapitaa l bclo op h et , het i n 1965 tot 25% 6 edaal . 

Reserwes daarente en styg en vor m tans 35% van d i e totale k~­

pitaal. Ledefondse verloop stygend en vorm 11% van d ~e totale 

kapitaal. 

Dit i s van be l ang om op t e merk dat korttermyn ~ot erende 

kap i taa l se a a ndee l relatief l aag is. Hi e r is dus nie ' n ne i­

ging tot die gebrui k van meer mediumte r mynkapi taa l nie. I n totaal 

bestaan hier eg t er ook ' n t endens tot die grater gebruikmaking 
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van eiG k8..pi t c,:11 9 w2nrin di e al g or.1cno reservve s , en in :n minde­

re m~te die rotarende k~pitaal , ~ bel 2ngriko rel s~eel . Daaren­

tcen daal die l eenko.p i t o.al, v2r al di e vnn :n meer korttermyn­

ao.rd . Hi erdie d2ling is cgt er niG s o groat o.s na di e werklike 

s yf ers go1--:yk word nie . P. i erdic tend :·ns is grootliks in ooreen­

stemming met di e v er gr ote omsot von di :, toto.l o aktiwite ite van 

hierd i c g r o8~ .coopera siGs . Van bel ~ng is vera l die verbetering 
in d i e oi e kap it2al , en ve r 8l van di s r ote rende kapitaal (wat 
koopGro..ti ef korrek is). 

Ui t die voor2,f gaande kry ons :n bcel d van d i e kapi t aalstruk­

tuur vir dio f in2nsicring v an h ierdio groep k oopera sies e Dit is 

cgtor onvollecl.ig , daar di t volgens h oofs tukke 3 en 4 9 wat oor 

d i e t ooretiese verloop van die koopera tiewe finansi cring h8ndel , 

22.ngovul meet word met doelmat i gheidso..nalise s . 

8 . 2. 3 . 2.I. Groe_J) A. 

8.2.3. 2.I.I. Ei e kcpi~2al . 

Uit t a bcl 2r:- blyk dit do. t dio total e e ie kapitanl per om­

se t skorn.msl . mci.ar min of mo e:: r d i s selfde bly op R25 . Die op­

betaal de aan~elekouitaal por oms ct ne i g dalend (tans R2 ), ook 

wa t dio v-rerklilrn syfers in t nbel 21 botref . By d ie reserwes i s 
dr:1.ar '.n effensc styg ing per omsot, met 1n skcrp styging in 196 5. 
Lr defondse por oBset bly min of meer di eselfde , op RI per 

RIOO omset . Re l a tiof tot di e omset i s dit dus duidelik dat di e 
Gi8 k~pitaal nic veal verande r hie, nlhoewel daar tog~ nei­

gine; tot vcrskui wing ns. d i e reser-aes ten koste vnn die anc1er 

vorme is . 

8. 2 . 3 . 2.1. 2 . Vnrnmde kapitaal . 

L2.ngtormynlenings per oms c t bl y min of moer c1ieselfde (RI) , 
a l h oewol di t 3ffens dGal wat dia werklike syfers aanbetr ef . By 

die korttermynlonings kom 1n e,ansienlike daling vanaf R4 3 i n 

1956 to t RI4 in I S62 , in v0rhouding met die omset voor. 

8 . 2. 3 . 2.1. 3 . Total o kapitcal. 
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In verhouding met die omse t v ertoon die totale kapitaal ' n 

dalende tendens, naamlik v anaf R75 i n 1 956 tot R44 in 1962. Dit 

gebeur hoofsaaklik a s gevo lg van die kleiner kor t termynlenings, 

v e r oo r saak deur die k leiner produk te-omset. Dit lyk as of hier 

grater finansiele effektiwiteit ing etree h et en dat di e finan­

sieringskoste oak geda a l h e t deurdat rentedraende kapitaal per 

omset verminder he t. Die risikokapitaal het dan oak vergroot. 

Dit kom neer op 'n be t e r likwidasi e t o t die natuurlike minimum, 

en grater kanse op finansiele oorleefbaarheid van hierdie groep 

ko ope r as ies. Te r v er st erking hi ervan, moet die verskei e paste 

se groei oak in verge l yking met mekaar nagegaan word. Di e eie 

kapitaal se styging is relatief minder as die daling in di e 

vre emde kapitaal . By die eie kapitaal is die daling i n die aan ­

de l ekapitaa l relatief mee r as di e styging in die reserwes. Dit 

l yk verder aso f die k orttermynl enings vinniger daal as di e re­

serwestygi ng. 

8 . 2 .3. 2.2 Groep B 

8 . 2 .3. 2 .2.1 Eie ka fi taal 

Uit tabe l 26 blyk da t di e t otal e eie kapitaal per omset 

s tyg (R32 in 1 965 ), maar dat die werklike syfers (tabel 1 8 ) 

konstant bly . Aandele per omse t styg effens, (omtrent R4) maar 

daal wat di e werklike syfers aanbetref (tabel 18). Ledefondse 

daal per omset ( omtrent R7), maar nie juis wat die werklike 

syfers aanbetref ni e . Reserwes per omse t styg re delik (R21 in 

196 5), asook wat di e werklike syfers aangaan. Dit beteken dat 

die styging i n die e ie kapitaal ~ otale omset styg hier nie 

juis nie) eerder ge skied as gevolg v an 'n redelike styging in 

die aandeel van d i e r eser wes, as deel van die eie kapitaal. 

8 . 2 .3. 2 . 2.2 Vr eemde kapitaal 

Wat die l eenkapi taal betref, daal dit per omset (R28 in 

1 965 ) . Korttermynlenings, wat die grootste a a ndeel het, daal 

oak per omse t (R22 i n 1 96 5). Langt ermynlenings styg e ffens 

per omset (R6 i n 1 965) . 

8.2.3.2.2.3 Totale kapitaal 
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In v e r h oud i ng me-i:; c1ic tot2.l G omse t daal di t tot I 962 7 wat 

dus oo k :n r;root c1oe1Datir,;heid t ·_ n opsig t e v an d i e kap i t a2.l ver­

b ruL;: i mplisccr . Di e r od8s en gevolg trekkings i s hior dus die­

selfde c s by gro0, A. In v e r g: l yking l yk dit of die eie kapi­

t e10.l meer s tyg a s di e do.ling in d ie leenkapito,al . Wat die e ie 

lmp i t aal a anbctref , i s die styg ing in die r esor vrn s ook rela tief 

grater a s in d i e a anuel e . 

8 . 2 . 3 . 2 . 3 . g roep C. 

Tot a l e orns ~t per c i e k~pit2al bly min of mee r dioselfde , 

( omtrent R3) rn.2.0.r s-~,r 2.andec l in die eie kapi t aal daal o Wat die 

roterendc kc.pi t aal 2.an g2,3n , bly di t dieselfde op R3, terwyl 

dio wcrklikG s yfers ges tyg het . Reser~e s hot effens per oms e t 

gestyg - ( t ans OE1trent RIO) , tc:: r wyl die wer~dike s yfers ook v or ­

bete r het . 

8 . 2 . 3 . 2 . 3 . 2 . Vrc ende k2._p i t o.a le 

In d ie gohsol h~t di t in I ?62 en I ~6 5 a ans i enl i k per om.set 

vanaf RJJ tot RIO pe r omse t gedaal . Dit gGl d ook vir die werk­

lik c syfcrs . Lo,ngtcrmynlcnings hJ t byvo orbc eld va:..-iaf R7 in I 962 

g c d2.al tot RJ in I 965 7 en k orttermynlenings v 2-n a f R26 tot R7 . 

Dit g e ld ook vir di e wer klike syf c rs . 

8 . 2 . 3 . 2 . 3 . 3. Tot a le kapitcal. 

Ei s r vind on s :n dcling per om.s et , a sook wa t di e werkl i ke 

syfcrs nanoetref , vm t dus ;n g ro tc r do el mntighc id t on opsigt e van 

tio fina n s i Pring botre f . Dit vloe i h oofs naklik v oort uit die da­

lins in c1i s kort te rriiynl cnings , t en spyts v an die styging i n 

c1 i c produktc -ornset . Dit i s v erder oolr va n b e l o..ng dat hicr nie 

juis 'n styg i ng va n re serwos per oms c t optree ni e , on c1-a t d::.,e 

mediumtormynl;:ap i to,a l h i e r aans ienlil;: i s . 

8 . 2 . 4 ~ Lik icli t oit v an d i o k oringkooperc,s i es . 

8 . 2 . 4 .I~ Groep A o 
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Tabel 27 wys dat die likiditeitsposisie van groep A redelik 

is (min of meer 1.6:l) en s t eeds verbeter. Op die natuurlike 

laagtepunt kan die vlottende las te tot 'n grater mate gedek 

word omdat die netto vlottende kapitaal tot die vlottende laste 

redelik is en styg (.5 9:1). Die belangrikheid van goe ie liki­

diteit, veral oor die langtermyn, spreek uit die feit dat die 

bedryfswaarde tot vlottende laste (.88:1) nie juis verskil van 

die verho uding van bedryfswaarde tot totale laste in 1965 nie 

(.86: 1) . Vlottende laste is dus die belangrikste alhoewel dit 

da lend verloop as gevolg van dalende korttermynlenings. Ver-

al van belang is die dalende krediteure per omset (tabel 28). 

Die totale l aste tot omset daal (tans .4:1), t erwyl die totale 

vaste bate s meer as t weemaal deur die eie langt ermynkapitaal 

gedek word. Die feit dat daar we l langtermynlenings is en dat 

dit effens styg, is 'n verdere bewys dat hier heelwat langter­

mynkapit aal (veral algemene reserwes) vir mediumtermynfinan­

siering gebruik word. Dit wil egter nog nie s~ dat dit verkeerd 

i s om l a ngtermynkapitaal hiervoor te gebruik nie, maar die feit 

dat dit reserwes is, maak dit 'n ongesonde struktuurontwikkeling. 

Van belang i s egter die t eenwoordigheid van minimu.mkapitaal 

vir meer as die vaste bates. Samevattend is hier dus 'n tendens 

tot termynooreens temming van die vermoe en die behoeftes soos 

dit uit die veranderde omsetstruktuur vloei . 

8.2.4.2 Groep B 

Uit tabel 27 blyk dit dat die korttermynlikiditeit laag is 

en nie juis verbeter nie (1.2:1). Die bedryfskapitaal tot vlot­

tende laste is ook l aag (.2:1) en dit verbeter nie juis nie. 

Die bedryfswaarde t ot vlottende laste verbeter egter (.5:1 in 

1962). Dit toon die belangrikheid van likiditeit by koring­

kooperasies omdat die vlottende laste nie veel van die totale 

last e verskil nie. Die dalende korttermynlenings word veral 

in die totale l aste tot omset verhouding weerspieel, wat re­

delik l aag is (.4:1 i n 1965). Die feit dat die eie langtermyn­

kapitaal omtrent dubbe l die vaste bates is (.54 ; 1 i n 1965), en 

die verdere feit dat daar ook nog van langtermynlening s ge ­

bruik gemaak word , wys dat hier tog wel lang termynkapitaa l vir 

'n mediumtermyn gebruik word. Dit stem ook ooreen met die gra­

ter aktiwiteit in die benodigdhede. Dit is egter goed dat daar 

in hierdie groep heelwat roterend e kapitaal teenwoordig is, 
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sodat die mediumtermyn behoeftes in hierdie v erband nie hoof­

saaklik uit re s erwe s g efinansi e r wor d nie . 

8.2.4.3 Groep C 

Uit t abe l 27 volg dat di e korttermynlikiditeitsposisie 

van . 94: 1 in 1953 aansienlik verbeter het tot 3:1 in 1965. 

Bedryfswaarde tot die lopend e l as te i s hier nie baie goed nie, 

maar dit verbeter (tans .4:1). Die total e laste tot die omset 

verminder. As die bedryfswaarde met die vlottende last e in 

1 953 vergelyk word, naamlik .14 : 1, dan blyk dit dat die vl ot­

tende last c veel grater as die bedryfswaarde was , met ander 

woorde da t hierdie groep kooperasies in 'n baie groat mate deur 

langtermynkrediet gefinansier is. 0ns kan selfs hiervan aflei 

dat 'n deel van die vaste bates met die soort krediet aangeskaf 

is. Di e verhouding v a n die bedryfswaarde tot die totale laste 

(naamlik .12:1) gee nag 'n donkerder prentjie. Hierdie wanver-­

houding tussen die eie en vreemde kapitaal, blyk oak uit ko­

lom 5 van tabe l 27, naamlik .32:1. Die toestand het egter met­

tertyd verbeter en in 1965 tref ans gesonde verhoudings aan. 

Byvoorbeeld die verhouding van die bedryfswaarde tot die vlot­

tende l as t e en tot totale laste was 2.5:1 en 1.7:1 terwyl die 

ei e tot vreemde kapitaal 1.2:1 was. 'n Ander verbetering wat in­

getree he t, was dat die t otale laste per omset in 1965 aansien­

lik ver minder het tot .20 :1. Wat die belegging in vast e bates 

a a nbetref, was die verhouding tot e ie kapitaal tot 1962 on­

geveer 1.6:1, wat beteken dat heelwat meer daarin bele is as 

wat die kooperas ie aan eie kapitaal besit. Daar moes dus h eel­

wat van leenkapitaa l gebruik gemaak gewees het, oar die algemeen 

is tussen 80% en 90% van die totale kapitaal in geboue be l~; 

i n 1 96 2 styg dit selfs tot 100%, maar in 1965 was die verhou­

ding veel beter, naamlik .56:1 ten opsigte van die totale ka­

pitaa l en .76:1 ten opsigte v an eie kapitaal. Dit wil voorkom 

of hierdi e groep kooperasies 'n betreklike groat belegging in 

vaste bates het, soos oak blyk uit die verhouding van vaste tot 

vlottende bates, tewete 2 .5:1 in 1962, wat verbeter tot 3.3:1 

in 1965. 'n Te hoe belegging in vaste bates laat te min eie ka­

pitaal vir bedryfsdoeleindes. Alhoewel hierdi e gro ep koopera­

sies se posisie ten opsigte van eie kapitaal heelwat verbeter 

het, is 'n verdere versterking van die eie kapitaal wens lik . 
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Invloed v a n die bree r e k on omiese r aamwerk op finansiering 

Een van die belangrik ste risiko's van koring bemarking naam­

lik die pry srisik o , word g ro otlik s opg ehef deur die bestaande 

eenkanaal vaste pr y ss k e ma. Daarby is die koringproduksie in die 

gunstig e posisie dat die vraag g roter is as die aanbod, as ge ­

volg waarvan die invloede van die ekonomiese f l uktuas i es vermin­

der. Dit bring mee dat die k oringkoopera sies, veral wat di9 be­

marking van die koring aanbetref, met vrug van l ening s gebruik 

kan maak, veral daar die s eisoen so kort is en die kapitaa l dus 

slegs vir 'n kort t ydjie b e no dig word. Wat hierdie aspek betref, 

is ' n baie g es onde lik i diteits po sisie seker nie 'n voorvereiste 

vir v oortgang n ie. Die s aak v erand er eg t e r indien na die beno­

dig dhede - afdeling g ekyk wo rd. Hier i s daar dik~ els g een verse ­

kerde a f set ni e , en die risiko v a n ou v oorrad€ i s wes enlik . Om­

dat dit veral by die kl e iner kor i ngkoopera sies belangrik is, 

moet di e koo peras ie se fi nans i e l e po s isi e op hi erdie natuurlike 

minimum be s li s lik ie d. wee s . Die verhouding van vlotten de bates 

tot vlottend e l as t e , b edryfs ka p~taa l e n be dryf swaar~e t o t 

vlotten d e l as t e , behoort h i er dus s terk t e staan, veral by die 

k l e i ner k oop e r a si es omdat hulle bela ngrik ste aktiwiteit t en 

tye v a n di e bal anssta at juis op 'n minimum is, Uj_t tabel 29 

blyk da t dit wel die g ev a l is, vera l by g roep B. Wa t g roep C 

betref, l yk dit eg ter of dit ietwat a an di e min kant ia. 

I n d i e br e er ekonomi e se verba nd is die i nvloi=d. van die so­

g enaamd e markbeinv loedend e mag , en gevolglike integra sie in die 

b e dry f skolom ter sprake . Wat di e bemar k ing saktiwiteit a a n betref, 

volg dit uit d i e g ewaa r bo rgde aard v a n die vas -ceprysskema dat 

h i erdt e gev aar ni e j uis wesenlik in die koring bedryf i s nie. 

Dit volg v e r a l uit die aard v a n di e b eheerraa d en di e tekort 

aan k oring h i e r t e l ande . Da arom h ou bemarking op die oomblik 

g een wes e nlike gev aar i n ni e , en gev olglik heb int egra s~e ten 

ops i g te v a n hi e r di o a kt i wit e it ( byv oorbee l d. verwe r k ing) nie 

veel s in ni e. Wat d i e b ernarkinGaspek a a nbe tref, b~yk dit dat 

die kos t e tot 'n g r oa t mat e di r ek met d i e ornse t v a rie e r e n hier 

n i e f akto r e i s wa t di e g r oo t kooper as i e no o~wendi g g o e dkop e r 

l a &t f unksi on ee r a s di e k l e iner ko operas ie ni e . As gev ~J g v a n 

di e kort b emar k i ng s e is oen , en dus 'n r e l a tief kart opb er g i ngs ­

peri o d e v a n k oring , i s daar nl e 'n beh o e f~ e aan f a silit e it e vir 

mas s a op berging ui e . Di t sou buitendie n onbetal end we e s omdat 

dit 'n groat kapit a l e be l e gg ing sou vereis en dit volg ens di e 
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206 . 

kooperateurs eers lonend is indien die massaopberging vir ses 

maande of langer kan geskied. Dit volg omdat die verkree op­

bergge l d, wat as ' n gemidde lde vir die hele land geneem word , 

en dus op k oring en rnielies g ebas eer word, minder is as die op­

bergingskoste vir koring oar so 'n kart periode. Die bemar­

kingskoste bestaan dus grootliks uit veranderlike koste, wat 

a irek met die oms et verander. 

Di e saa k verander a s die ko operasies in die maalbedryf in­

beweeg en dus die k oring vir taamlike lang tye moet opberg . 

Wat die bemarkingsaktiwi teit aanbet ref, i s dit dus duidelik dat 

die huidige opset voldoende is en dat daar nie addisionele fi­

nansiele vermoe vir die bedryf nodig geword h e t nie. 

In noue aansluiting by hierdie mar k::i~ invloedende mag is die 

verandering ten opsigt e van di e ekonomiese en l andbou- ekono ­

miese groe i asook die mededinging struktuur in die koringbedryf 

wat die integra sieproses kan verhaas. Vir di e koringkoopera­

sies is 'n s odanig e ontwikkeling miski en nie nodig nie. Dit 

vloei voort uit di e huidi g e opset v an die bemarking waar die 

beheerraad die bedingingspos i sie van die kooperasies feitlik 

wearborg. Dit mag verder ook nie altyd finansieel moontlik wees 

n i e, omdat di e eers te stap in die integrasieproses, naam~ik die 

maalbedryf, v an 'n kapitaa lintensiewe aard is waar die e~onomie 

van g ro otverbrui k in ' n b e l angrike ma te ge ld. Uit die geanali ­

seerde finansiel e posisi e van di e koope r asies, is dit duidelik 

dat hulJ.e moeilik op sigs elf daar to e in staet sal wees, en dat 

veral die k l ein ko op or as i es beslis ni e die omset daar~o e het 

ni e . Hi er moet egt er ni e n e t op die beskerming van die beheer­

raad t en opsigt e va~ di e roededingings tr~k·tuur g e let word nie . 

Die ontwikkelende Sui d - Af rikaa n se s ituaai e mag l ater probleme 

meebr1ng; dink byvoorbeeld aan d i e f eit dat e e n e nl-:el e firma in 

di e winshand e l tans 50% v a n di e land s e mQal bedr yf beheer. Daar­

orn i s dit v an belang dat 1ie b e s taa nd e kooperat i ewe integ r asie 

(na di e kant v an di e maalbodryf) mee r e f fek ti Lf deur di e koo pera­

sies ges amentlik ond erst e un en uitgebo u mo e t wo r d. Dit lyk 

die l ogi e se pa d om dit deur midde l v a n di e bestndnde s entra le 

uit te bou, eerde r as wat e l ke koope r a si e di 8 aktiwiteit self 

onderneert . Dit lyk v e r der logi e s op h i e ~di e stadium da t, ge ­

sien in die lig v a n die kooperat i ewc omvang en finans i~l e ste r k ­

t e , di e koo p e rasi c s e erder n et tot die maalbedryf in die intc­

g r a si eproses mo e t gaan en ni e sos eer oak na di e kleinhand e l s e lf 

oorgaa.n n i e. 
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Di o so,s.].s: Vi.'ord rno~il i kcr inc1 i ~_,n op d i e verkoo p van boer dery­

benocl i gc1h s c7.0 gol 0.t r:or c . • Di e 0,l g :coter omvcm g daarvan by die 

k ooper o.sies , c"', s ook d ie g rotsrwordencl.o f ina n s ieringsprobleme 

daarv 2.n , r '.?:.ak :n wrsonlilrn probL ::om . Di t i s h orha a ldelik aange­

t oon d:-.t , b::-nowens ·n gos oncle 1cnpi t r.nl pos i s i o , die 22,npass i ng 

by d i e v c r 2n ~e rdo skono□iosc to c s t and~ e en v2n die bel angriks te 

oorloofbnarhc i dsfa~tore i s . Sando r om v 0e l v order op d i e s ank 

i n ta e~nn , onts taan die vra ag of~ nouer skakeling tussen die 

k ooporasies, dus amf';l g2-rn.r:s i e on selfs vertil~al o integro..s i c in 

die vorm v nn verc,l stor k sentr2.l os om byvoorbeelc1 d i e bo e rdery­

b onodigdhedo t o verv2nrd i g en t e d i tribueer, nie ~ oplos sing 

bioc7- nic . I n hierdio vorbcmc7- vv0rd v or ::-1.l 3,a n die skakoling me t 

nnder produ ~te gsdi nk . Nn hi c r d io a spek sal op~ l a tere sta ­

cl.iuI'.l t c rucSgeke cr wore. . Of di t :n erns tig o fi n ·--:nsieri n gsfaktor 

in di o tookoms v s n d i e ~ooper a ti cwe koringbe dryf gnan wees , is 

ook n i c s o :n u i t gc r:r.akt e s no.k nie , omdo.t b 2.i c k oopera t ours in 

cli c k oringbsdr yf bor:oc r cla t die megc.nisasieproses s y toppunt be­

r o i 1.r hc t. 

8 . 2. 6 . 32mevnttin e . 

By 21 d i o g ro opc i s die b oc ra.0rybcn od i gdhcdc d ie belangrik­

ste akti1uitei t . Di o oms .. -cstruktuur vorcncl.cr n i e oo r d i e peri-

ode n i o , b0h.:,.l w2 b:r g rocp A w22.r dio a cmde Gl van die produk­

tebemo.r k i ng deals Di "t b l yk ve rder da t v or a l d i e groat k o6pera ­

sics t on opsig t o v ~n di e to t QlG nktiwitc ite ~ gro c i v ert oon , 

Ten ops i g t 8 vc,1:1 die 7.-,:v,p j_ t Go.l strul::: tuur ui t ckonomi tei t s oog2Junt, 

si c. 11 ons dat ::7. i o e i o 1-:s.p i t anl by nl d ie g roepe min of meer 5~~ 

is en s t ygcn d n e i g ~ I n verg cl ykinB ms t d i e teoretiese , i s d it 

e g ter nog te l a c.g . Op t.1i c 112.tuurlike l r.ngt ep-unt behoort d i t h0el­

wG:c h osr t e we e s. Di t word egt c r i n :n mat e gckompens ec r dour 

di o f ei t c7- 8- t di •:; b r -'J er okonomioso invJ oodr:, , v ,Jr a l ten opsig t e 

vc,n bemc-.rl::inc; , prysvorming en d i € mcded ing ingstruktuur, nie s o 

:n e;oc i o oi c k2,pi t ao.l pos isie op h i ord i e tydst ::. p nod i g maa!s:: nie. 

Di t word v e rder go r egverc1 i g cl.our d i e f c it de:. t hi s rdie k oopG·­

r 2.s i es n i G groat v c.sto k oste ton ops i g te van opbcrg i ngsfasili­

t o i t e r.,_10et a a nhou nie , en d2 t g r oo t produktevoorrac1o ook nl,) 

rn bel cm grilrn rol ds2.r s peel niG. I n d i e verba n d s i en ons c12n ook 

d~t d ie vas t e b~t es t8n minst o u i t e i e kapitnel gefinnnsier word 

en dat h i ordi c verhouQing steo~s verbe t or. Ec r de r moet d ie r cde 

vir d ie rela tief l ~e e iG kapitnnl posis ie g es oek word in d i e fe it 
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dat die mog2nis c s i 3pros 0s in ~i~ korinGb edryf in d i e v erlede 

meegobri n :r; hot ck,t 11eol w~.t k orttormynlEmings d2,o.rvoot' gebrui k 

is, wo.t tcoreties n i e te verantwoord i s nie . Dit is iets 

wat by d i e ,Sroter koopera sios 2Lm di e.: o..fneom is , maar nie by 

d i ~ kloineres nio, Va n b c l c n g i s sgter d i e fe it dat die e i e l ang­

on mod iumtormynlrn.pi t a al by o.l die c;roepe s::11 mo8t toenoem a3,n­

L3'!) Sion d i o aktivvi tei te a l me er ui t boorderybsnodigdhedc beg in 

best~an ~ vm t :n moc1iurn.- on Belfs l o,ngt e r mynaarc1 h ot. 

By ~roep A b es to..an die o i e knpitao.l hoofscaklik uit 2lge­

m0no reserwos , terwyl d. io ander kapitnle p oste ook belongrik by 

gro e pe B en C i B D Ten opsigte vs,n c7-i o kap:i_ taa l struk:tuur ui t 

d oe l:rnatic:he i dso ogpunt, lyk d i t in die a l gomeen of g roep A meer 

c i e en :~ro8p B on C moer l eonkapi t o..el gebruik. Tota l e k:ap i t aal 

por ·:noo oms c t gobruik, is min of rnecr d i eselfde by a l cl:'c.e g;roo­

pe ~n d it verloop dalend~ D2~r is dus ~ tendons to t grater eko­

nomieso en fim,msio l o e ffek:tiwi tei t by hi0rcl ie k:o operae ie s en 

k os die :firn:msioring d i e lid ook neer o Ten opsig te van d ie liki­

d i teit het ons ges i en dn t tlit by al die g rocpe redelik is. 

8 . 3 . Dio fin::ms i e ri~3.n _ d i_c_ micliekoopGra s i os_. 

8.3. 2. 

:n :-~ pesifiekG k enmerk v:::m akkerbouprodul:s ie in Suic1-Afri kc. 

is die oorhc ersende rol wat mielies dnarin speel. Mielie s is 

dan ook d i e gowQs wat op diG moo s uiteebreide □kaal i n Suid­

Afrik n vorbou k2n worJ . Hoewel ~ sekere hoeveelheid rniel ie s i n 

byne elkG di s trik v ~n d i e l e nd geproduseer word , is die vcr­

n 2nms te produ~s iestreko in d i e sogcn 2amde rni eliedriehoek en die 

a ang r cnsendo e eb i u1G , vm t o..l mal in die somerreenv algebied ge­

le::: i s , en h oof s::;.e!.di!;: d io noorcl elil:e Vryst8H t, Sui doos-, 

Sentrc,21- en V, es-'.13ransvna l 9 die oos tel:i.k:e hel fte v an ~Tatal, d i e 

vorre suidoostolike en noordoostelilrn clel o v an d i e Kaappro­

vins ic besl a an . Di o rniel iebodryf word g : kenmerk deur h oe lopen­

de ~rnste 0n hoe eise w2t o.nn d ie gronclstrul::tuur en die grond­

vrugbo.nrho i c.~ gestol wordo Vere.er tree d ie neig ing a l s terker 

op die voorgi"ond clat die g2,ping tussen die binnelandse verbr.1ik 

en proc7-uksio :' 1 :s-roto :c· v: ord , met 'n G;o v olglilrn ui tvoersurplus. 

Aard ~ . v a n c, ie 1 •• J• • 1· b ~ .D .. rno-:')era cieHe mie ie _ ecyy;\ . 
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8 o 3. 2 . I. Seis oGnsve rloon v 2.n d i e mi elie}rnonoro..sies . 
-- .__,__. - - ---- - - .z:- · -- · ·· ~ - ~ - . - · - "' -. ., • · ·- - •- .. .. -. ~. -- ~ --. • ._ _,_ ,. _ __,_,..-..,.. -

By h i ordi c g roGp k oope r ~s i es b 2staan d i s a ktiwiteite h oof ­

saaklik u i t mieliebomo.rl::ing , met hee l we. t boerderybenod igdhede 

2 s ~ verdere nktiwite it . Wet d i e bemar k ingsaktiwiteite aangaan , 

v a l d i t ender c7c ie eenka n 8,nl-vo.steprysskema in die beheerde ge­

bied e 1 w2nronder h ierdi e k oopG r ns i es dan ook resorteer. 

By mi elies i s ~ dui delik e s e isoensverloop t e onderskoi wat 

min of meer t s on Oktobor sy h oog t e punt bere i k , wo.arna dit weer 

dao,l om t e en April/Me i d i e l o.agtepunt te bero i k . In d i e vGrle­

c1 e vvas hiord i e da l i n g naas t enby tot d i e einde v 2.n d i s j ao.r , 

mnar in d i e jongste t yd i s daa r e l meer ~ t endens to t d i e uit­

rekki n g dri,o.rvo,n. Dit i s d i o g ev olg v 2.n oorproduks i e i n d i e af­

?;el ope j a re vmt d i ::: b emo..rki ng vortr.::ci.g en s oms meebring c1n t 

voorra ~e ns ~ v ol gende jaar oorgedra moe t worf , waar deur kn­

pi t 2.2.l dus L .... n ::; c.. r opgeslui t l e o Hi or die tenden s i s eg ter nie 

in tie droog toj o..r e nan~as i e ni o o 

Die nl g cmon G v e rl oop b y hi ordie ko ope r as i es i s kortl i ks 

do.. t d ie to t 2l e nl;:tiwi t c i t o in Augustus begin styc; wcmnser 

bo or de r ybenoc1igc1hc dc sy hoogte punt b egin bere i ko Die t ot2le 

bcnod i g dhcde - aktivvitG i t , t o s ame met di 2 bemo.rk ing s aktiwi tei-

t c , bero i k i n 81:tober :n hoog t opunt , v.rc..8.r n 2 a lle s b egi n d2.o.l, 

Ir..1-01 ::: rnentc en on c7ce:c c1ole t0 r e i k r eeds in J o.nuari e d i e l ao.g te-

pun t , +, crvryl c7-i G toto.,1 0 benod i gdhcd e min of mee r .i.n M2,ar t / April 

en r:'. i c b om2.r k ing so..J.-ctiv.-i teite in April/Mei d i e l 2agtopunt bere i k . 

Gr c-,fi 1_:; k 9 , wat c7-ie ko..skroc1i otl cnin _'.s s dour c1 i o "Lnndbo.n lc 2,an d i e 

mi 2l io lrn oJ:io r ns i os c,antoon , illue t;reer h i erc1 i e se i s oensboweg ing . 

Verde r blyk d i t dat d i e k oope r o.s ies se kred i teure i n Oktober sy 

h oog tepunt oG r e i lc , vmarna di t beg i n t o de cl. Die c1ob i teure be­

r o ik vrser t 0011 J 2nuarie d i e h oog t opun t . 

Di o fins.ns icle j cc_r v a n hio r d i o k oopor a s i es wi ssel v 2..n ko o­

per2..s ie tot k oopero..s i e , mo,o,r d i t lJlyk t og of J anu arie d i e g e ­

bruiklike 2fsluiting styc.1 i s , h ocwcl sommi g A a l in Novenber 

:::, n e n c.1c r e e e r s in l'.:2,2.rt eindi g ~ Di t sprui t voort ui t d i e p r c.kt yk 

clo.t s 8lrn r e k o0Je r 2s i es oo lc iJroduJ-;::te wat in ander se i soeno val, 

2.dd i sion oel h2n-cscr . Die a ande e l da2rv a n in d i e totnal en d i e 

f oi t d8. t hicr6_j_e s tnte j 2,o.r liJrn by a l m2,l op d i e sel fde tyds t .:. p 

opgc stc l is, brinG me3 d~t d~ar i n d i o g eheel by h i e r dio k oo­

per :-,sies wel v an die n c:.tuurlike j 2sar- an alise ui t geg2cm lea n word . 

Di t word v erste r k deur die f o i t du t dnnr by h i e rdie kooper a ­

sios heol vmt voorr22.c1vorrnints v cm mi e lie s t en behoewe v 2.n d i e 
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Gr afi ek _9 . 

Se isoen s loning s nan mi oliekoonero,sie s c1eur die Lcmclbank vir ver­

g · s keio j a re. (In RIJoop,ooo). 
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\ 
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- ' / ' 

' \ 

\ 

1959. 
\ I 96Lt. 
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2II. 

beheerraad is, wat na die volgende jaar oorgedra word. In Fe­

bruarie bGr-eik di o c..nder aktivvi tei te :n l aagtepunt , hoewel di t 

nio die geval met d i e produkcevoorra de is nie. 

8 . 3. 2. 2. Samostellin_g, van di 8 omset ~_y mieliekoo_pera sies . 

8.3.2.2.r. Groen A. __ ...._,_;_;. 

Bemarking van mielies vorm die belangrikste aktiwiteit , 

naarnlik 581/" in 1965 . Hierc1ie persentasie toon egter 1n dalende 
neiging oor die ond8 rsoekporiode ten gunste van boerderybeno­

digdhc.. c7..o , terwyl dienste rola tief klein bly. Hierdie struk­
tuur en tondens word ook by d i e merendeel van di e individuele 
koBperasios cangetref . 

8.3.2.2.2. Groep B. 

Bemarking is hier ook die belangrikste aktiwiteit en dit 

~rorm 67~~ v Em die tot2..lo aktiwi tei t in 1965. Di t toon ook 1n da­

l endc neig ing ton opsigtc van boerderybenoc1igdhec1e . Hierdie ten­

dens en struktuur geld ook ten opsigte van die individuele 

k 
.. . oopcr---..sies in hi erdie groep . 

Die bem~rkingsnktiwiteit het hier effens ged2al, a lhoewel 

di t nog dio bsl c,ngriks te aktiwi tei t bly ( 70JS in I965). Die res 

van di o 2.ktiwi tci t e bestaan hoofsc,2.klik uit boerderybenodigdhede 

wat s t ygenc7. vorloop , t e r wyl c1.ie di cnste min of meer die self de 
bly . Hiordic s trulctuur en tondensc is c1an ook verteenwoordigend 

vsn nl die individnel c koBper~s ies in hierdie groep . 

8.3.2.2.4. ~lle mieliokoBper~sies . 

Di0 vorsks i e ondcrnfdelings t oon ~ groot verskil (tabel 1 6) 

tussen groep C en di o res wat die wo r kl ik0 syfers aanbe tref. 
Die toenc.me by 0 roep C is meer opmerklik 8S by die o.ndc r t N3e 

groe1Jo . Di t is duidclik dnt dio oorgrote me orderheid van die 
aktiwi teite van die mi eliekoBperasies by groep C val. By al die 
groepe go.,o,n die c1nl8nc1e a2,ndool van di e bemar ldng van mielies 

in die toto,lo e.ktiv: i toi te nie met tn daling in die absolute sy-
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fers gepa a rd n i e , maar d it hc t e e r de r gebeur as gevolg v s n d ie 

ge vveld i ge t oen8.mo i n boor de r ybenod i gdhe de t en g Gvolge van die 

voortge s 2t t e: meganis r:,s i ::: i n d ie mi elisbedr yf . 

Ops ommen c1 blyk d i t dc, t d i G t o t c,l <.., o.ktiwi t e it by groep A 

( t a b c l I 6) gB s k ommol h s t , ~.r:P.r r odclik konstant gebly h e t , wat 

hcofs naklik d i e gevol g was van~ s t ygends benod i g dh e ds - en ~ 

da l r.rn1o b s m,-,_ r k in,gs omse t. Di e tota l ,3 oms Gt va n g r ocp B skommel 

oolc ( t nbol 1 6 ), m2.ar vert :J on oor d i e 2l g eme en :n c1a l enc1G neig ing . 

By g r oep C kry on s ;n s tyg ende tot8.l 8 oms e t, s 2,o.mge s t Gl u i t :n 

styging v e,n c,l d i e k ompon onte . Di t i s duidelik da t a l h i e r d i e 

2..kt i wi to i t o , veral d i e b eBar k ing , a l meer deur gr oe p C behart i g 

wor~ . Selfs d i e s t y~ i n ~ in d i e b cnod i gdh ede by g roep A en B 

is r e l ~ti e f so kl e i n t o t d i e v an g ro op C do. t daar ook v nn ~ 

verskui wing d 2arv an n::--. gro ,:;;~;_) C s pr a k e i s . 

Wa t d i e ledc totGl o aaLgaan, (ta bel 21), bl y d it by g~oep A 

r e delik k onsta n t, by g r oep B s k omrnel ci. i t , r.mar daar i s ·n dal cn ­

de t endens . By g r oo~ C i s d i e l ed e t nl sedert 195 6 redelik k on ­

s t 2.nt . Di G Gr oot l ed e: k onsent r a sie by g roep C i s opvallend . 

3. 3 . 3.I.I.I. Ei e k:.1._p i t a a l. 

By g r cep A i s daar ~ n e i ~ i nG d2t d l e e i e k a pitoal effen s 

toencGm , o..l hocvrnl d i t n og m::.c.r mi n i s en on t r en t 20~::i va n d i e to­

t Rl c kGpitnal v or m. Ei e knpitne l bes t ann ho of s aaklik uit rese r ­

we s , vm,t omt r ent d i e sol f de bl y , n c.nmlik 63~~ in 1962. By d i e r e ­

s e!",ve s i s dnar c e;t or n io s o :n oorm['.tige b E"J kl emtoni ng ,ra n d ie 

2.l gomone r e s erwe n i e: cl. ii; bl~r mi n of meor kons t ant op 33r ve.n 

d i G to t eclo rosor we ( t 2.be l 23 ). Di e sel f d e gel d ten op s igt e v an 

die g0beurlikhe idsrose r we , a l h oGwe1 c1it mi s k i en n e i g om bel 8.llg­

ri!.rn r t e wor d en in 1962 42~~ te vorm. Di e s pes i f i e ke re s ervve s 

vorm i n 1965 32~ . Ve r de r b est~an die e i e knpitaal ui t ~ rGdG ­

like h oovo cl h e i d aande l ekap i t aal ~at omtrent k ons t a n t bl y op 35%0 
Van be l a ng i s verdc r f i e fe it dat (tabe l 24 ) d i e opbe t aalde a an­

c1e l ekapi t 2,o,l o.. s -oe r s ent o.. s i o v c-J1 d i e u i t g e r e i kte aan d.el e ka pit2..a l 

stygend. vorloop 0n t ans 80~~ v orm. Die volopbe t aling van d i e 
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i n geskr awe ~cpito.el sal du s ni o die eie kapitaalposisie ve e l 

kan v c rbeter nic . I n hior d i o v orband bl~~c d it uit t a be l 25 dat 

di e r e s o r wc:9osis i e t ot d i e 8.an del eposisie ni e opvallend groot 

is ni e . RotGrendG lco.p i t a ~ WT' .. t min is 9 s L:ommel he elwa t ( tabel 

22B ) en i s t en voll e i n h eff ingsfon~s e g e k on s entroer . 

8 . 3 . 3 . I. I. 2 . Vreemdo k§,_pJt.~al . 

Die tota1e vreomd 0 ko.pi t aal j_n groe p A bly n o.genoeg k onstc.nt 

op 80;- . Hierdi o l e0nf onc7-sc b0s t a a n deurgc..ans ·1ir min of meer 

90~·-' u i t k orttermynlenings . Ui t t a bel 22A volg dat d i t ongeveer 

om d iE: h clfte uit oeslenin6 s v2.n d i e La ndbank en b anlrnortrek­

king s b os t 2::\n. Dio ro s vo.n d i e; leenk2,pi t o.c.l bestao.n ui t l ang­

t e r 111ynl0ning s vm t volgerrs t a b e l _2 2A hoofsaaklik La ndbcmklenings 

is. 

8 . 3. 3 . I. I. 3. To to.le l:2_E i_t22.l ._ 

Wat c7-i c ,_rerskeie l-G1p -i. t 2.el p os te c.s persent c.,s ie v o.n d i e to­

t a le kapitaal no.nbotrGf, is dit duidGlik da t d io korttermyn­

lening s , wa t omtrent d i oselfde bly , c7-ie bel cmgrikste :_s , n anm­

lik min . of meer 7 5j- . Rcsorwes 7 vvc t 111 geri nge dalende tendens 

v e rtoon, vol6 da arno. en stc2n t ~n s op ongeve e r r 2i , terwyl die 

'.l.o..ndGl oko..pi t cto.l min of rr.oor k ons t;o.,nt bly op 7~.;. L?,ng t e r mynl s ­

nings vorm C:li o r es ~ n ::1-::1mlik omtront 5?, . 
Oor die nl gemo8n bly d i e e i o lcapitc1,a l min, n eem c1it effens 

t oe on vor m di o verslrn ie komp onente nie :n oorhe ersende 2,o.11.de8l 

nie. Dac.r enteen bly c""'.. ie kortt e r rnynknp i t n:::-;l belangrik , a sook 

t o.nmlik k onst::.nt , ten s r yto v nn d i e f e i t dn t d i e om.s e t in bomar­

k i n ~ c f gc n 2em het en die in benod i gdhed e toegeneem he t. Dit l yk 

asof c7-ie bewari ng v rm d ie Lc..n db o.nk d f', t somn~ i gc v an dis ko ope­

r ~sis soveel moontli1: oeslening s probeer verkry en d~t dan s o 

l an k ns moontlilc hou om s odo 0nde hulle benodigdhe c1e oor d i e mo ­

c7-iumtermyn c7.e.aruit t G finnn s i e r , wel h ier van toopns sing kan 

W80 S o 

As in C)J,nmerk inc g eneem r,ord c1c.t volgens t a b cJ. 22A d i o han­

delsvoorrnad on dobiteu re ~ veel groter persentns i e 2s die illie ­

lievo orro.ad v c..n d i e totnl G vl o t t enc1e b 2.tes vorm, c7. c.n wil di t 

voorkom of sGkere koo pera sios hull o voorraacl benodigdhede deel s 

met L2ndbnnk oe s l oning s fina nsior. Di t is~ ong e s onde prc..ktyk, 

n i e nlleen om1~t s occnigc ooslenings nie vir h ierdie cloe l a o.n-
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gewend mag word nie, maar oak omdat korttermynfinansiering 
deels vir mediu.:mtermynfinansioring en verder ook vir die finan­
siering van c1ebi teu.re gebruik word. Di t is miskien ook die rede 
waarom die kredi teu.re eers in Junie 1n laagt0punt bereik, terwyl 
die oesseisoenslaagtepunt reeds in April bereik word . Daar is 
du.s :n behoefte aan meer korttermyn eie kapi taal. 

, • 3. 3. I. 2 . Groep B. 

,.3.3.r. 2.r. Eie Kapitaal. 

Di t verloop effens stygencl, maar vorm ongeveer I 4iJ van die 
eie kapi t aal. Eie kapi t 2,al bestaan in :n groot mate u.i t resenves, 
wat min of meer konstant bly op 50,., . Ui t tabel 23 volg dat die 
reserwes hoofsaaklik ui t algemene reserwes bestaan ( 83~~) en 
do.t die gebeu.rlildleids- en s posifieke reserwe min bly op res­
pektiewel i k 9~, en 81i:) . Die eie kapi t aal bestaan verder in 1n re­
c7.elike mate nit aandelekapitaal wat skommel, maar min of meer 
op 351° gestel kan word . Di t i s opvallend ( ta belle 23 en 24) 

dat di e opbetaalde aandolekapitaal in hierdie groep a s persen­
tasie van die ingcskr ewe aandelekapitaal stygend verl oop en in 
I 962 selfs roa;: beloop hot , wat meebring dat die vcrhou.ding Va!). 

di e aandele tot reserwes fei t lik op een te staan kom. Wa t die' 
res van die cie kapitaal aanbetref, bestaan dit u.it roterende 
kapitaal wat rodelik stygend verloop en in I9 62 I20 van die eie 
ka? itaal ~cvorm het. Dit bestaan gehcel en al u.it heffings­
fondse. 

Dit skommel, maar vertoon :n offens dalende tendens ten op­
sigte van dio totalo kapitaal. Leenkapitaal bestaan hoofsaaklik 
u.it korttermynlenings wat omtrent konstant bly op 98%. Uit ta­
bel 22A volg dat die korttermynlenings hoofsaaklik u.it Land­
banklenin&s bestaan on die res u.it bankoortrekkings. Die lang­
termynlenings bestaan ook vir alle praktiese doeleindes uit 
Landbanklenings. l:i erdi e groep stem du.s baie ooreen met die vo­

rige • 

• 3.3.r. 2. 3. Total e kapitaal. 
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Di t bes t 2,o.n h oofm::-.a kl i~: ui t kor'tterr_;_;;,rnl c:ai n c;s vmt eff0ns da ­

l on d verloop en t nns o, omtront 85~- stnc n . Dno.renteen vorm d i e 

re s e r wc s omtr0nt 7~, . ACln dol ,8 k C',pi t 2.nl v erloop stygend en vorm 

t a ns min of mce r 5~- , to rvv1yl d i e l edofonds e o.s ool:: d ie l o.ngtermyn­

lening s onb 0dui dend kloin bly . 

I n totnnl bly d i e e i c knpitacl min, nlhoo~el dit effens toe­

n 0em , t or wyl d i e rose r wo s , en 0.2.n hoofs C1.s.klik d i 8 c,l g omene re ­

sorv,e , d i e belo.ngriks t o k om!) onent vorm. Aa nde l elrnpi t no.l vorm 

ook 1n r e deliko ::1ers entas i e . Wo.. t d i e l eenknpi t 2.8.l o,o.nbetre f , 

vol g c:. i t h i er ook we e r d i osclfde tendens o.s b ;7 g roop A, no.o.ml i k 

dc.t d i o bcmar~.:ing somsot t en gunste v 3n d i e "benodigdhede-omset 

c:. :--c.l 9 terwyl c.0.2.r nie j u is ;n ooreenkornsti g e daling i n dio k ort­

t or mynleen!ro..pi t 2,al of styging in di e 1 0.,ngte r myn c i o k o..p i t aal 

is t8r 2,anvullinc v 2.n die mod i umtsrrD.yn b.",p i t aal nie o Di t wil 

voorkom 2.. s of d i ~, 2,f l e i d i:::1g t :- n opsi(; t e v an d i e onges onde gebruik­

m0.ki11g v 2n La ndbnnkocsl Gnine;s ook op h i s r d i .:s g roep v c,n toepa s ­

sing is . 

7 i t b l y mj_n of meer li::cnst~nt op 14.9:: v a n d i e tota l e ka p i t o,o.l. 

Di. t bes t o.i:m ho ofs ::-.2,kl i k ui t r eser r:os wo.t hcel vm t .Jk ommcl, maar 

mi n of mcer 60~-- i s . Lio c.l g Gmen e re s erwe ( t nbel 23) verloop 

mi n '.)f nK,er konstant op 35~.; , d i e gebeurlikhe i ds re s erwe verloop 

d8.J.end en is 30;;, t crwyl d i e spesif i clrn re s erwe sko:mmel maar min 

of mc er op 307~· ges tol ksm worc7. . Verder bestaan die eie ka pi t aal 

ook ui t aanc1ele vve.t r:Jdolik c1al enc1 verloop en i n I 962 67;:i ge ­

vorm het. Di o opbeto.o.l c1c o.ancl..c l ekapi t as.l ( t a bel 24) vorn do.n 

ook 'n r odeli~rn ~•d e in pe r sentas i e v nn die i ng eskrewe aandeleka­

pi t aal , n 2.arnlik 20~J . Di :J [,c.ndelep os i s i e kan dus bo.i e v erbeter 

word i nc1ien d i e i ngeskrevvo U:indel Gl:api t ao.l opbe t aal c1 gemaak 

wor d . ·1 i t is opvallend dnt d i 2 vc rhouc~ i ng v a n die r eserwes tot 

die opbc t aalc"'co ao.ncle l ok:::i.pi tna l ( tabel 25 ) r ecl.. elik hocg i s 0n 

selfs styg end v orloop ( 9 ~ I in I S6 2 ), wc, t we Gr toon h oe a fha nk­

lik h i or d i e k oBpero.sies v an r eserw3 s i s . 
1n Vorde r o kornponent v an ei e lmpi t aal i s roterend e ko.p i t a a l 

we..t min of meer JO~- vorm ( tabel 22B ) en i n :i1 groot mnte ui t hef­

fing sfondsc bos t nan . 
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Vreemde kapita al 

Die len i ngskapitaal by groep C bestaan hoofsaaklik u i t ko r t ­

termynl ening s wat mi n of me er konstant ver l oop en 90% van die 

leenkapitaal vorm. Hierdie korttermynlenings bestaan hoofsaaklik 

uit oes l enings, naamlik 95% volg ens tabel 22A . Hi erui t volg 

weer dat ho e grater die ko operasie is, hoe meer is sy kort t eTmyn­

l 2ni ngs tot o eslenings beperk e n maak hy relatief minder van 

ko rttermynlening s vir finans i ering van sy admi nis trasie gebruik . 

Die l angte r mynl eni ngs , wat feitlik konstant v erloo p , bestaan 

vir al le prakti es e doele t ndes net uit Landbank l eni ngs. 

TotalP kapita~]: 

Wat i ie ve rske i e kapit ~alposte i n g r oep C as pe r sentasie 

van die totale k a pi t aal aanbetref, b l yk dit da t kor+termynle­

nir.gs, wat min of me er kons tant bly op 80~~ , die belangrik st e 

is. Daarna volg die r eser we s wat min of mee r konstant verloop 

op 10%, met aande: ekapitaa l dalen d en ·cans min of meer l~~ ter­

wyl die lang t ermynlening s dalend ve~ l oo ~ en tans omtrent 3% vor m. 

In die g eneel is d i t duidelik dat beide di e beillar k i ngs - en 

die benodigdhede -oms et h2elwat vergroot het, maar dat di e aan­

deel v an e l k in di e totaa l nie jui s vera n der het n ie. ~aaren ­

teen het die aan de el van di e ei e s owel as d i e lecnkepitaal nie 

j~is v eel ve r ander nie . Dit l yk v oorl op i g nie asof da ar i n 

h i erdie groep strukt uurverandering s ing etr-ee tet n ie en dat daar 

h ier nie ' n g r oe iende t endcns bestaRn om korttcrmynkapitaal vir 

mediumtermyn behoeftes te g ebruik nie. :;.:nteressant i s Jie feit 

dat h i erdie groe p relatief a l hoe be langriker wo r d ten ops i g te 

van die ander groepe en dus bl y kbaar die eDigste g roep met ' n 

g1oeipotens iaal is . Mi n der goed is egter die ~~ak p osisie van 

ei e kapitaal en d ie verswakk ende aandeleposisie by h ierd i e g r oep, 

veral on1dat d ie mi 9li ebema r k i n g n l meer neig om ' n gra ter mj ­

n jmumkapi~aal a s gev olg v a n d ie gr oterwor dende oorsko tte te 

vra. Dit wo r d rneegebring deur di e feit dat di e kooperasjes 

nog d i e m::.e li es namans die beheerra ad moe ·~ 11ou. Die g encemd e 

oorskot te bring dus rne e dat d i e kooperas j e se bema r k i ngsfas i­

liteite vi r ' n a l l a ng er peri ode beset b l y , soms s elf s nadat 

die nuwe bemar k ingseisoen reed s b egin het. 

Ka pitaals truktuur uit do e l rnatigheidsoog punt 
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Tabel 26, wat die verskeie poste per RlOO omset aangee, is 

hier van toepassing. 

8.3.3.2.1.1 Eie kapitaal 

Uit tabel 26 blyk dat die totale eie kapitaal per RlOO om­

set nie juis veel verander nie (tans min of meer R12), terwyl 

die werklike s yfers toe g eneem het (tabel 21). Wat die reserwes 

betref, verloop dit ietwat stygend per omset vanaf R5 in 1 953 

tot RB in 1962. Tiie opbetaalde aandelekapitaal skommel per 

omset, maar dit l yk of dit op 'n g emiddelde van R4 gestel kan 

word. Tiie roterende kapitaal is min en verander so baie, dat 

dit nie hier ' n faktor van belang is nie. 

Tiie eie kapitaal het wel toegeneem, maar relatief nie meer 

as die omset nie. Tiie grater omset het dus relatief nie gra­

ter eise aan die kapitaal gestel nie. By herhaling is dit dui ­

delik dat die opbetaalde aandelekapitaal, hoewel dit toegeneem 

het, in werklikheid nie met die omset tred gehou het nie en 

ten g unste van die reserwes verklein het. Tiie verdere feit 

dat die eie kapitaal per omset nie juis toegeneem het nie, ten 

spyte van die feit dat hierdie g roep almeer benodigdhede han­

teer, is ook van belang. 

Vreemde kapitaal 

Uit tab e l 26 volg dat die vreemde kapitaal ietwat stygend 

verloop , naamlik van R46 in 1953 tot R57 in 1962 . As in ag 6 e ­

neem word dat die omset ook gestyg het, dan is dit duidelik 

dat hierdie g r o ep kooperasie s neig om toenemend van leenkapi­

taal g ebruik te maak . Tiie ontl eding van die komponente van die 

leenkapitaa l toon dat die korttermynlenings per RlOO omset 

van R4 4 in 1953 tot R52 in 1962 gestyg het, terwyl die lang­

termynlenings per oms et maar klein is, naaml ik R2. Kortter­

mynlenings is nie alle en die belangrikste finansiering svorm 

nie, maar dit neem ook in belangrikheid toe. 

Totale kapitaal 

Totale kapitaa l neig om per omset toe te neem, naamlik 
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v annf R~ 4 in 1953 t ot R69 in I 962 o Dit is ba i e dui dolik dat 

di 3 k orttorr.:ynlcon~:8.y i t:'.c,l (·n e;r oo t :~od e el t c v rm die kor ttGrmyn-

l oning s i s 00slonin0 s) wel vir d i e finQnsi ori ng va n d i e beno­

diccU,.Gd0 , we. t va n 'n mocr mcdiUit1tormynC1..ard i s , gobrui k word . Di t 

i s vcr[l.l v 2.n bol a ng n. s d i o tendons vcm ;n in vorhouc1ing kleiner­

wordende o,andc :o l v 2n di e born2.rkings '.lktivli t ei t ten ops i g te vo.n 

die bonodigdhods in cg gon oem word . 

8 . 3 . 3 . 2 . 2 . ~roep B. 

8 .3. 3 . 2 . 2 . I. Eie ka~ita nl. 

Totnl e 3ic k2pi t 2al pe r oms e t n com toe ( t ans min of meer 

RI 5 ), e.sook vmt d i e werkl i ke syfers ac.nbet r ef ., Wa t die k ompo­

nentG van d i a ei :) kap i t o,'.11 f'..2.ng2,a n , bl yk d i t d 2. t d i e resorwes 

pe r oms c t styg , (n ou ongeveer H7) aso ok w2.t d i o vrnrkl ike sy­

f 8rs 2.ongaan ( t o,be l I S ). Die a cndel oposisio het per ornset min 

of mee r d ioselfd8 g ebl y ( R5 ), manr d i e werklike syfers het iet­

wat toegeno em. ( t abe l 1 8 ). Rote rende 1~2,pitaal skornmel te veel 

om enige sL1voll o 2.flciding s t e m:::-.2.k . By di e Gi e 1::api t o.al kry 

ons c~us d i e t cnc"1.sns t ot cl i o vergrote gebruik daa r van , :noofsaak­

lik n s gevolg v a n c.1 i o grote r Ge b:.'1.,,.i~rn.c.king v cm d ie reserwes . 

8 . 3 . 3 . 2 . 2 02 . Vro0mdo kcpitcnl. 

Per RI00 omsc t nc,cm d i t toe en is d±t t rms omtrent R76 ( t a ­

bcl 2 6 ) o Hi e rdie toonc-.mo geld ook vir die werklilrn syfers . Wat 

d i e komp onente botrof , b1ylr d i t dnt d iG korttermynlenings pe r 

RI 00 oms et toeneom en t n.n o op R75 stnan . Di t ge l d ook wat die 

worklj_lrn s yf ors o,angc.an . Die a nn doe l vcm d i e l o.ne;termynlenings 

bl y mi n i maal. Varder i s d i t duidelik u it t a tel 2 6 dat d i e to­

t a l c kap i tRal por HI00 om.s ~ t tocmoom, E-n t nns op R5 9 stacm , 

0ns kr y dus by g rocp B oo~ nl moer die t endons tot gra ter to­

t nl e kap i t r-tel, m2car v a r a l k orttermynl E:,enlmpi t o.D-1 vir :n omset­

s truk tu.ur wat mislden 2-lmeer n o. Hcd i umtormyn n8i0 • Hi erdie me ­

c1iumtermynko.pi t 8,al beho of t G verLl :-:,,ar doe l s di8 a l grote r gebruik­

making v o.n lmpitc1,al p e r oms ~t 0111d2-t sek ore bo e rderybs nodigdhode 

duur is en mee r boekskuld0 veroorso.a'.~ , so c12. t d i o mini:rrn,un vlo t ­

t enc1 .3 kspi t 2.al styg . Die ufle idings t on ops i gtG van t ermyno en 

minimumkn.pi tac.l wat by groep A gcm2-c.k is , is dus h i or oak geldig . 
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s.3.3.2.3 Groep C 

s.3.3.2.3.1 Eie k~itaal 

Dit styg effens pe r RlOO omse t teen 'n gemiddeld van RlO. 

Hierdie styging het plaasg evind ten spyte van 'n toename in die 

omset, wa+ beteken dat die posisie van die eie kapitaal verbeter 

het. Die vernaamste komponente van die eie kapitaal was die re­

serwes met ongeveer R6 p er RlOO omset. Dit toon 'n stygende 

neiging pe r rtlOO omset. Opbetaalde aandele h et daaren~een kon­

stant gebly op Rl, en du s tred gehou met die omsettoename. 

Die ledefondse het min of meer konstant g cbly op R3 yer omset. 

Alhoewe l sekere komponente k onstant per omse t getly het, het 

die eie kapitaa l tog proporsioneel vinnig er as die omset ge ­

groei, huofsaaklik as gevoJ.g v a n die fe it dat die reserwes 

sterker uitgebou word, 

Vreemde kapitaal 

Per RlOG ornset he t die leankapita&l nit vee l verandfr nie 

en vorm dit tans min of mee r R50. Wa t sy komponen~e aangaan, 

b l yk dit dat di e kort t e~mynlening s pe r omset min of meer Lon­

stant bly op R45~ te r wyl die werklike syfers tot 1962 t oege­

nP,em het. Langtermynl ening s, wat R5 per om~et vorm, volg ook 

illin of meer die ve~ l oop van die kortte r mynlening s . Die tot a ­

le kapitaal per omse t skommel heelwat, met 'n g emiddelde van 

R4 8 vir die vyf jaar, maar R60 as ' n me8 r ver ~eenwoordigende 

syfer vjr di e huidig e . 

I n die g ehe e l verander die ka pitaal struktuur p8r ~mset 

nte j uis veel n i e , hoewel daar 'n neiging tot die dal2nde ge ­

truik van aandele en korttermynlenjngs i s. By i aasgenoemde i s 

dit eg ter nie vee l nie. Ook by h i e rdie g r oe p b l yk dit dat die 

korttermynl ening s i n 'n ma te vi~ die mediumt e r myn gebruik word 

(gesien lie struktuurv9randering in dj_e oms e t). Dit kan egter 

nie veel wees nie, oodat daar fe itlik g een stygend e tend ~n8 t ot 

gr ater kapitaa l g ebruik per omset is n ie . Dit v l oei voort u it 

die feit dat, ge sien die belangrikheid van kortte r myn l ening s 

in die t o tale strukt uur, ' n g1 o t er kapitaa l gebruik per omse t 

wys op die langer opsluiting v an di e kor ttermytllen ings in die 

produksieproses. 
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8.3.4 Likiditeit van die mieli ekooper asies 

Uit tabel 27 blyk dit dat di e verhouding van vlottende ba­

tes tot, vlottende laste aan die swak kant is (1 :2: 1), en dat die 

verhouding van netto bedryfskapitaal tot vlotte~de las t e swak 

is (.2:1). Die bedryfswaarde tot die v lottende laste (.31 :1) 
en die bedr y fswaarde tot die totale laste ( .3 2:1) verloop baie 

dalend en verski l nie v e el van mekaar nie. ~it wil dus lyk of 

hierdie groep kooperasics in 'n groot mate op die beskerming 

van di~ beheerraad en die outomatiese bemarking, asook die pand­

reg wat hulle op die lede se produkte he t , staat□aak, en dus 

nie ernstig strewe na ' n goe i e lik iditei tspos i sie nie; ni e eers 

op die natuurlike laagte pu 11t van die natuurlike besigheidsjaar 

nie. Di t t oon ook verd er weer dat die verplig ting€ uit kortt e r­

mynlas t e bes t a a n en by h i erdie gro~p almee r 'n neiging tot die 

gr a t er gebruikmaking van kortt ermynl eenkapitaal v ir die be ­

hoef t es wat relatief l anger i s , te bespeur is. Dit word verder 

beklemtoon d eur di e feit dat di e t otale laste t ot omset s t y -

gend v erloop en tans op min of mee r .6: 1 s taar.. Di e tendens tot 

gebrek aan genoegsame mediumtermynkapitaal word ver s t e r k deur 

die gebrek a an langter myn e ie kap i taal wat miski en hierdie fun..~­

sies kan verrig , omdat die l angtermyn eie kupit&al fei tlik 

net di e v as t e bat e s dek (.9:1). Daar bly dus baie mi n e i e 

l engtermynkapitaal oor vir die mi n i mum behoef t e aan bedryfs­

kapitaal, wut dan in 'n groa t ma t e deur k orttermyn vreemde ka­

pitaal aangevul moet wore. Dit kan dus maklik gebeur dat me­

diumtermynbehueftes ook hiermee gefinansier word. Dit is 'n 

ongesonde praktyk , vera l omdat die b enodi g dhe de nie 'n gewaar­

borg de afse t het nie, Dit word vererger deur die fluktv erende 

l andbou . Dit wil dus lyk asof die b egri p van periode-oore en­

ste~ming van behoeft es en kapita a l meer net tot die lang t ermyn be­

per k is . 

Vlottende bates tot vlotceP-de l as t e ~s redel i k swak (onge­

veer 1 :1), terw:y l die netto bedryfskapitaa l tot die vlottende 

last 0 swakke r is as die v a n gr oep A. Die bedryfswaarde t o t ~ie 

vlottende laste en die totale l aste is ook swak, maar dit 
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styg e ffsns (.IG~ I). Eizrvolg cns is hierdi e groep ko opera sies 

se s lrul d ar,1:i::ic r sos I.J.ca l rneer a s d i e e;i e f ondse . Gelukki g is 

die r.;roots t c pe r sent r-~sis va n di o k orttermynl enin6 s La ndbankle­

nin6s, anders sou h i ordis lrnoper2,sies b :::i.. ie kw0sb2.ar gewees ho t . 

Die rcl c-,tief gr'.)ter sebrui kmaking van lem1.lm pi to.o.l word v er­

sterk deur d i e f eit d~t di e ve stc bat es ni0 deur d ie t ota -

le e i8- of totf'..le l c.ngte rnynka pi t c.w .. l gecl.ek worcl. nie o Di t wil 

dus lyk asof do,ar b y hiorcl.io g ro ep nie 'n oor8enstcrnming van 

c:. ie t e r myne va n kap i t 2.al behoeftes en ko,p i t2al v c rskaffing is nie . 

8.3 04. 3. Groep c. 

By g ro Dp C ( tabel 27) is c. i r:. ver·h oud ing va n d i e vlottendo 

bates tot vlottonde l 2st0 redelik s wak (I.I:I)o Dio n e·~to be­

dryf skapi t c-,8.l tot vlottende l a.s te i s ook svmk (.,I: I) , maar di t 

verbeter $ Di e bole .. n e rE-cheic1 v ::.n d i o vlottenc7-e l rrnte , wat groot 

invloec~ op c~io likic""'.i tci t het , blyl: h i e r ook weer duidelik ui t 

c7- io f o i t c~;':,_ t c1 i 2 b 8c1.ryfsv12,ar de tot c1 i o vlo t t ende en dio to tale 

l as t e r 0aolik min is en 0mtrent diosol fde vi r beide i A (e2 : I). 

:Ca t i n hicrc1 i c g ro c p nie veel lrnrtterr1:rnlening s vir and er ge­

bra.ike aan6 owenc1 wo r c1. nio , word vorste rk c1. eur d i s fei t d2. t d ie 

total s l n s-'c8 ( hoofs2-:J.klik korttcrmyn) t ot di e, oms ot nie veel 

vernnc7-er nic on riin of I110 G1::' o::;:, o 6 ~ I bly, di t t on spyte v c,n d i e 

gE.no smc1e strulduurve r 2..n during in c~ ie oBset . Di t word verdor 

beklemtoon c18ur d i G f:::; i t do..t d ie langtermynka pi ta2..l behooftes 

wel gohcrnl uit d ie l en .c~terr.iyn eis , en veraJ c1. i c l angtermyn to­

t a le knpi t e,al gofinans ier vrnrc1. h i or die groep toon c1us mo or 

rn ooreeneter,J.:n.i:1.6 net c7- i c t ormyn v an kapi t aal beho r:: ftes en d i e 

bcski kbarc ko.., ito..al. 

Dit l yk ~sof d~~r by hior d i ~ groep ook blykbnar ~ g ebrek 

o..c.n minimumlmp:i_ t 2,2.l in d i e s i n v n.n e i G r isik oka pi t a2.l i s . Di t 

is ogt□r hie~ nio v an s o groot bela ng a s by g roope A en B nie, 

nang0s ion d i o vlott c.ndo b ,:1, t es op d i e oo,l anss t n2,tda t1.,Ui1 in ·n 

groa t mnte ui t produkt cvoorro..o..c1 bes t ao.n, v-rat onder die be;heor­

r Qads t c lsel hiGrf is risik o heel wat vorminder . Niotemin vra d ie 

1 2.n go r b omar k incsei saen c.l moer rninim1.1rill:2,p i t aal o 

8. 3 . 5 . Invloec. va n d i ::: bree-r ekonomi c se raamwerl~--d i _e }i_n_iln_s i e}'_~...!. 

Vlat d i e b emarkingsri s i ko van mielies nang2.a n, is c1 i t dui­

deli~ dat dit g r ootliks opgahcf word deur d i e vast0prys-eenka ­

na albemarkingskem2. , wo,nt di t bring ·n versekerc1o o.fset cn dus 
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grater prysstabilisasie mee . Sodoende word die invlo ed van die 

eksterne faktore heelwat verminder. To g is daar 'n mate van 

voorraadvorming by mieliekooperasies, omdat daar as gevo l g van 

oorproduks i e voorrade oorbly wat na 'n volgende jaar oorgedra 

moet word en wat sekere risiko's inhou. Dit beteken dat die ka­

pitaal vir lang er periodes in die voorrade cpgesluit wo rd, iets 

wat nie geheel uit korttermyn Landbanklenings gedek kan word nie. 

Omdat die oordraging van voorrade in werklikheid van so ' n her­

halende aard is, vereis dit ' n hoer ruinimumkapitaal wat liefs 

langtermyn eie kapitaa l moet wees . Hierdie verskynsel vereis 

dus by hierdie koopera sies ' n beter likiditeits posis i e, in e l k 

geval 'n beter e~n as by die koringkooperasies. 

Die saak word nog verder gekompliseer indi e~ die Lenodigdhe­

de in ag geneem word. By h i erdie kooperasies , veral by die klei­

ner mieliekoope r as i es , i s daa r almeer ' n beklemtoning v e n die be­

nodigdhede ten ko s te v a n die b emark ing met die gevc l g lik gra -

ter vraa g na me diumtermynkapitaal. By groepe A en Bis daa r ' n 

verdere styging i n die kortt er mynlenings, ten spyte v an 'n da­

ling in die bemark ingsoms et. Dit dui op ' n stygende onvermo e 

om telkens weer tot di e natuurli.ke minimumkapitaa l op die ba­

lans staatdatum te likwideer. Dit b e teken da t di e k ortte~myn­

l enings almeer ge bruik word om die benodigdhede-oms et, waa r 

die kapitaa l s oms 'n r edel ike t yd in debiteure opges l u~t le, te 

finansier. Dit word veral gestaaf deur die feit aat di e vaste 

ba t es n e t deur di e l angtermynkapi taa l gedek word en c at daar 

dus nie veel oorbly vir mediumtermynfinansieri~g n ie. Boge ­

noemde tendsns, a sook die fe it dat die ko rttermynl8nings per 

0mse t t aeneem, is e g ter 1~e by g roep C te en woordig ni e. Te n 

s pyt e van die verminder1e risiko onder die beheerraads t e lsel, 

wo rd di e risiko we er v erho og as gevolg van die herhalende oor­

produksie in d ie jongste t ye . Dit bring dus ~ee dat da2r by 

groep A en B defin itief ' n v e rbe t ering van die lang t e r myn e ie 

kapjta a l, asoo k Qie meer kortt ermyn rot e rende kapi~aal v e r kry 

sal moet word . Dit volg ~it die fe i t dat die v e r grot e kortter­

mynlenings per omse t almee r 'n ri s i kofaktor in h i e rdie oorpro­

d~ksi es ituas i e meebring. Die konklus ie geld egter ni e 3cseer 

ten nps i g t e v a n g roe p C nie, a a ngesien h i e rdi e ten dens nie juis 

daar t eer1woordig is ni e . Di e grater kapi~aal vraag raak van al 

grater belang omdat di e uitg ebreide meganisasie in die mielie ­

bedry f en veral ten ops i g te van massavervoer, grater e i se aan 

die kooperas ie in die toekoms gaan stel . Die styging in die 
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aankoop van swaar impl emente en s l eepwaens waar mee di e boere 

die mielies i n g r oo t hoevee l hede vanaf die plaas na d.ie graan­

suiers verv oer, om sodoende sakke uit t e skakel, i s hier van 

gr oot belang, veral omdat dit vry algemeen beweer word dat die 

kapita a linvestering in di e mi eli ebedr yf vandag buit e verhou­

ding met d ie ren tabilit eit daarva n ges t yg het . Dit bring mee 

Qat vandag almeer effektief geboer moet word. In hierdie ver­

band kan die kocipe r asies bai e behulpsaam wees in di e verskaf­

fing van goe dkope r boerdery benodigdhede. 

Die probl eem van voorraadoordraging na ·n volgende bema rk­

ingse i soen bring verdere i mplikasies mee. In hierdie v e r band is 

daa r 'n t o e nemende t endens tot massa-opber ging omdat dit ni e 

net gro t e r doeltreff endheid meebring nie, maar ook t ot 'n g l ad ­

der vloei van die bemarking l e i . Nie alleen b~ing massa-opber­

g ing besparing ten opsigte van Bant oewe r kers mee nie, maar d i e 

uitdrogi ngs f aktor v an die g raan, wat by die opberging v an die 

gr aan onder seile wesenlik i s , wo r d hi erdeur verrninder. Orn hier­

di e silo's op te rig, v e r g egter baie kapitaa l. Oor wat di e op­

t imum grootte van so 'n silo moet wees , is daar blykbaar nog 

geen e enstemmigheid. bereik nie. So:mmige beweer dat hier no g 

geen ekonomie v a~ g r oo t maat optree nie, andere mee~ van wel . 

Oo r di e alg eme en i s dit egter log ies da t die kos t e verbonde 

aan die bou van 8en silo i n verhouding lae r moet wees as d~e bou 

v a n 'n paa r klein silo' s. Van b elang i n die verba:1cl :is "byvoor­

bee ld di e volgende studie wat i n d je V . S.A . •leur Kansas Univer-
1\ 

siteit I gemaak is ~ 

Sctkkapasi teit Jaarli k se koste Eer sak (i~ sent e ) by 50% 

~- J.001~ o...E_!)e~skapas j_ t e i t 

50 , 000 

1 00,000 

150 ,000 

20 0 9000 

250,000 

_50% 

1 4 .4 

1 3.3 

J 2 . 5 

11.9 

11. 6 

100% 

9.3 

8 .7 
8.2 
1 • 9 

7 . 7 

Al hoewe l hierdie studie ond er Amerik aanse tQestande ged o en 

is ~a~ nie direk met ons situas i e ve r ge l ykbaar i s nig, is die 

tendens tog onmis~enbaar. Dit l yk of groot gesentralis0erde 

opberging sfasilit e it e di e a aLgewese weg is. Dit word bemoeilik 

i nd i en die kociperas i e se l ede oor 'n groot gebi ed v erspre i is , 

1) Summit, W.R. The why ' s of flat grain stor 2.ge costs, News 
f o r Farmer Co~er_?-tives, 31/6/1964, p. 10 - 11. --
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so da t noo dvvendi g ten opsig te hiervan gede sentral:i seer moe t word . 

Verder i s ' n enkele sil o ook ong e wens in die sin dat dit bottel­

nekke by die aflaa i kan veroorsaak . Oor die algemeen l yk dit 

of die kapi t aalkragtig er kooperasies met 'n rel a tief gr a ter 

bemarkings omset beter vir h ierdie massa-opbergingsfasiliteite 

toeg erus is . 

'n Belangrike fak t or by mas sahantering deur die silo's i s 

die kwessie v a n onde r besett i ng daa rva n. In hierdie verband i s 

die skepping van sekere kapasiteite vir se kere perio des van be­

l ang. Die feit dat die grater silo's meer ekonomies is, die 

lang er opbergingsperiodes as gevolg van die oorproduksie in 

di e mieliebedryf, bring mee da t veral die roterend E kapitaa l 

in hierdie verband baie sal moet toeneem by hierdie kooperasi2s. 

Wat betref die as p ek van markbeinvloedende mag , is die saak 

v an verwerking hier baie belangrik. Dit vloei voor t uit die 

oorproduks ie en die stygende vraag na steeds meer verwerkte 

produkte . Dit g aan veral g e paard me t die ekonomies e g r oe i en 

verho g i ng in die ink omste v an die bevolking , byvoorbeeld die 

rela ti ef grot erv!0rdende aa11t a l Bentoes wat rnielies s legs in 

'n verwerkte vorm verbruik . Dit is dns nie uitges lu:i.t dat die 

kooperasies in die to ek oms almeer t ot verwerki ng sal moe t oor­

gaan nie. As g elet wo~d op di e r e l a tief gro a t kapitaa lomvang en 

g r ootte van die mieli eboer en di~ s t erk georganis eerde wins ­

hande l in die verband, sal die ko operasies mo eilik in hierdie 

veld kan inbewe eg. Eerde r moet hulle beperk bly to t die maal­

aktiwiteite aange sien die groat ma t e v ar mededinging en kapi­

taalintensiteit in die v e rdere verwe rkj n ~sprosesse misk i en op 

di e huidige stad ium bokant die kooperas ies se vuurmaakplek is. 

Dit i s ook nie so nodig nie, as gevolg van die bestaa nde b~mar­

king s te ls el, wat 'n re delik versekerde afs e t meebring . Niete ­

min kan die gevolg e v an ekonomie se groei en ink omstestyg ing 'n 

wesenlike invl oed in die to e :::oms ui toefen . Wat d i e ma a lbe dryf 

betref, is dit wee r ' n geval v an d ie ekonomie v~n gr oo t maat, 

s odat die kleiner koope r a si es oak hierin mind3r doeltreffend 

kan meed i ng . 

§amevattigg 

Die bemar k ing van micli es vorm nog die belangrikste ak­

tiwi teit van hierdie g r oep ko cperasies , maar die aandeel van 

die boerderybenodigdhede - aktiwiteit verloo p stygend by al die 
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groepe. Beide aktiwi teit e word egter in 'n al grater mate deur 

groep C ondern eem. 

By a l di e groepe vind ons da t die eie kapitaal op die ba­

lansstaatdatum redelik swak is, en dat dit gro otliks uit re ­

serwes bes taa n . Die vreemd e kapitaa l bes taan by a l die groepe 

hoofsaaklik ui t korttermynlening s van die Landbank. Laasge­

noemde v orm dan ook die belangrikst e finansieringsmiddel in 

die t otale struktuur, ten spyte van die feit dat die bemarkings­

aktiwiteit se aandeel aan die afneem i s . Dit beteken dat, ver­

al by die kleiner kooperasies , kortt er mynkapitaal almeer vir 

die fi n ansiering v a n mediumtermynbehoeftes gebruik word. 

Hierdi e rela tief s wak posisie van ti i e e i e kapitaa l word 

aan die een kant g er egv erdig deurdat di e b eheerraadste l sel die 

eks terne risiko's van pry s en mede dingini in 'n mate opskor t. 

Aan die ander kant bring die gra t e r oorskotte, groter ~ro dukt e ­

voorrad e , die gra ter han tering v a n mega n i e se bo erd erybenodigd­

hede , en die e is tot verder e v e r we r k i ng van die prcdukt e mee 

dat die kapitaa lbe ho eft e op die balans staatdatum a l mee r van 

' n l ang terrnynaard word wat in ' n baie g r at er mate me t ei e l ang­

termynkapitaal gefina nsi e r mo ot word . Uit di e k ooperati ewe aard 

mo e t hierdi e ei e kaJ ita a l ook in ' n mi11d ere mate uit reserwes 

be s taan. 

Di e be l angrikhe id van v erb e t ering v a n die e ie kapitaa l po­

s i si e uit di e ek onomit ei t s tan dpunt v a n d i e kapitaalstr ~ktuur, 

word v ersterk d eur die rela ti e f s wak l i k idi~eit s poeisie. Ve r a l 

by di e kleiner koop erasi e s is dit duide l ik dat t e veel op die 

beske r md e posisi e van di e behe erra ad staat gerraak word; vandaar 

dan ook di e gebruik v a n k orttermynl enings vir me diumterrnynbe ­

ho eft e s en di e gev ol g like v e rswakt e likiditeit. 

Wat d i e fina nsi~ l e struktuur uit do e l matighe idsoogpunt be­

h e ls, vind ons da t by gro 8p A di o ei e kapl t aal min is en om-

tren~ di e selfde bly . Dit b estaa n h oofsa a k lik uit reserwes, wat 

styg . Di e kl e in omv a ng v an di e rot e r end e en aandelekapitaal per 

omset i s egt e r 'n verkee r de t andens , v e r a l ge si e n die v e rande­

ring i n Jie oms e t n a ' n Q~mee r medium- en s e lfs l a ngt e r mynaard. 

Die l eenk npit a al is b i e r h ee lwat en dit n eem st ee ds toe ~e T. omset. 

Dit bestann hoofsaaklik uit kortt e r rnynl enings, wa t da n ook die 

bela ngriks t e komp onent van di e total e kqpitaa l p e r oms e t is. 

By groep B ne em d i e ei e ka pit&a l effens t oe, rna ar dit bly min 

en b e sta an hoofsaaklik uit r e s erwe s . Di e vreernde en totale kapi­

taa l p er omset ne em ook st e eds to e , en b0ide bestaa n grootl iks 
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uit kortte rmynl enings, ten s py t e v a n die feit da t di e aktiwi t ei-­

t e v a n di e koop~ r as i e almee r v an me dium- en s e lfs l a ng termyn­

aard word. By g ro ep C s t y 6 oi e k~pitaal per omset eff ens, maar 

dit bly min en b estaan h oofs a :kl i k uit r eserwes . Rot e r end e 

kapitaa l as bron v a n ma diumtermynkapitaal bly hi e r ook min . 

Di e vreemdc kapitaal is hee lwa t m~e r p e r oms e t en dit b e staan, 

netsoos di e tota l e kapitaal, g r ootliks uit kortt e rmynl enings. 

Hi erdi e vreamd e sowe l as tot, a l e kapitaa l n e i g eg t e r ni e sty­

gend per oms a t nie, t en spyte v an di e feit dat di e oms e t ver­

groot. Hie r word dus t en minste ni e van a l me e r korttermynl e ­

ning s gebruik gemank vir die f inansi ering van aktiwit e ite wat 

a l meer ' n mediumt e r mynaard h e t ni e. Uit do e l matigheidsoogpunt 

gesi en , vind ons dat gro ep C p e r oms e t di e mins t e e i e , vr eomd e 

en t otale kapi t aal ge bruik , t e rwyl dit we e r di e rneeste by groep 

Bis. Verd e r v erloo p di e tota l a kapitnal g e bruik per omset net 

by gro ep C konstant, sodn t di e finansie r ing van gro epe A en B 

di e led e a l duurder ko s. 

d.4 Die finansi e ring v an dio Ta bakko ope r a si e s 

8.4 .1 Inl e i d i ng 

Tabakbo er de r y , wot hoofsaaklik i n ~ie Suid- en Oos - Kaap e n 

die Transv aal voo r kom , vorrn vir bs l c k l einboer e hulle hoo f bron 

v a n inkomst e . Die b askikbae rheid v a n wat e r i s ee n v a n die be ­

l angriks t e v oo rv e r e ist es vl r t Rbakve~bouing . Daarom i s so 'n 

groa t ge d eelt e v a n di e taba kbo s r e op d i e b e spro e iingsskemas ge­

konsentr eer. As gevalg v a n di e aard v a n d i e praduk, di e v erbouing 

en verwer king daarva n , spee l a r be id ' n b e l angrike ro l in die ta­

ba kb edryf . Ornda t by t abakverbouing in ' n b e p erkt e ma ~e v a n me ­

g qnisasi e g ebruik gernaak kan word , is di e b edryf bai e g~voelig 

~ir arb e idsprobl eme . Tan spyt e van di e fe it dat t abak 'n J.uukse 

is , b l y dit een van di e eang enaamste genotmidd els en sit di e b e ­

dryf oor di e a l g emeen ni o jui s me t groat probl em e v a n onv er ­

koopbar e 7aorra d e ni e . By seke r 0 soort e tabak js dnar eg t e r 

we l 'n oorsko t wat uitgevoe r mo e t word, t e rwyl 1&ar weer tekcrte 

nan sekGre ande r soorte is wa t ingevo er mo e t wo rd. 

8.4.2 Aa rd v a n die ko~pcrati ewc t a ba kb c dry~ 

8 . 4.2 .1 Se iso ensverlooE 
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Die aktiwi t • .--. i t e v ::-:.n h i erd i e croep k ooper2~sie s bo s t aan hoof­

sa2.klik ui t c1i2 verv,;e r k i ng on bomnr k ing va n t a bak, met boerde­

rybenod i 5dhode en d i 2n s t 2 e s~ minder bel 2ngrike aktiwite it. 

Esm~rking ge skied on de r d i 2 v ~rpliGte eenkanaa lpoelstelsel , 

viq d i e sentra l e t ~b~kko opor ns i e . Hi e r d ie sentra le, aso ok d i e 

Tab~kraad , do cn ge0n fi s i e s e hs ntering ni e , manr alloke er slags 

die t nb2.koe s in d i e binno- e n d i e bui tela n d , ter1.:_ryl d ie ;::i l a as­

like ~rn ope r as ir-s self d i e verwerk i n -:s , v e r pc.kking en f nkturr. ­

r i ng docn. By d i 8 t a bakkoBpera sies is daar ~ duidelikG se isoens­

verloop t c on derske i, ~a t mE:.t d i e p roduks i eVerloop ooreens teme 

Die aktiwi t e i te b ereik in Septomber/Oktobe1· n hoog tepunt , waar­

n o. d i t v1o cr ~c.l om in Maart :n I aagt0punt t o bereik . Sover d i t 

d i e finansi~l e v e rloop v nn d i e bcm~rkine en d i e udministra s i e 

aangaan , vinc.1 ans da t Ok tober d i o h oogtcpunt en ~:~2.0.rt u i e 

l nagt e punt is. Die beNa r k ingsaktiwiteit daal nie dadelik na 

Oktobcr nic, aanges i cn cl. ie k oop0r ::ls i E:. s di s v erwer kte t 3.ba k 

opbe r g totda t di e fabrik2nts d i t v e r wyder . Hoewe l die ko opor a s i es 

OlJberg 0 e l d daC'..rvoor kry , duur hlc rdie opslui ting v e.n kc,p i t aal 

i.n voorrade :n goruime t yd . Allo k ortt e rmyn fins.n s iele behoef-

t os styg dus va n r:i.f r,';2.art tot Sop tmncer en begin t een Ok tober 

\\ Cer t G daal . Gr2,fiok IO , wo.t d i e Lan db2.nksei s oens l enj_ng s aan 

h ierd i e k ooperas i es aangee , illustree r h ierdie sG i s oen . 

Di ~, f l n2.ns il.s l r, j af'_l-. v ::.m di "" t s.bC'.kk ooperas i es e ind i g in IYI2.art . 

Di t i s d i o g s val ond~t a l d i s t abakk ooperasics hoofs aaklik net 

t 2,b2;:.cbenar ]dng ondernc,e , Gn benoc1 i ~dh e ::1e n i 8 s o ;n b..:: l a n tsri lrn 

rol h i e r sp :: c l nic . As :32volg ve,n cl..i G s pGsj f i eke s e i s oensve r­

loop ksn by die k ooper .J. s i o s we l v an ctic n s.tuurlikej c.ar-an alise 

ui t g e g8.an wo r d . On c~at c' i a Ee i s o0n cui del i k in l\faart sy l aagte­

punt be r E:ih. sn d i t ook d i e tyc.1 s tip i s 1nac1.rop die boeke afslui t, 

Jean bcw0sr ·.-:ord ds,t d i t ok c"':. ie t ydstip is wanneer dio koope­

r 1:, s i e sy n inimum kapi t c.al beh o€ft es b orE:: i k . 

8 . 4 . 2 . 2 o Saines telling v e.n . d i _s _ ornse t . 

'.,-i at d i o s o.m0s t elling vc n d i e aktiwi t e i te v2.n d i e l<oope r a.sics 

in h i crd i s groep a a ng [>.an , worc1 na t abel I 7 verwys . 

8 . 4 . 2 . 2 . I . Groep A. 

T)i t clyk d2t die:- bemar k in.3sa spek di o belangriks t e aktiwi­

t o i t vorn, ma:7.r da t c12.ar ·n ne i g i n 6 t ot ;n c1alende v c- rloop oor 
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Gr2..fi ek IO. 

La ndbankse isoensl oning s a et_Yl__j 0:_bo..kl--:_ooperasi0 s vir vorske ie j o.re. 
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d i 8 onderso c.kp2 rio c:~0 voo r t·oo.; d i t vorIJ1 ·c8.ns min of mE.. er 651.;; va n 

die totnl e:, ows0 t . J enodigdhe r,_G vc r t oon d,,.arcnteen n i s twa t sty­

gende tsndens , 0~1. :::~ i t s t , .c.n t c.ns op 33~- • Dienste bly 1n minimale 

perscnta s i e vc n d i e to-~2.10 2-k ti•;:i te i t c . Hierdi :::; v c rloop is 

mi skicm n i e s o verte onrroo r d i Gcnd v 2n 2.l d i z k ooperas i es in 

d i e groep ni e , a2..ngss ien v er a l die heel kl e in k ooper a s ies 1n 

g root stygin.g in d i i:: bcmar k ingsakth.ri t ei t ondervind he t , en dat 

a i t t a ns f e i t lik hulle uitsluitlikc aktiwiteit vorm. Die i n ­

sluitinG va n sek re grater kooper2..s i es in hierdi e g roep is du s 

off ens mi sleid ena. . 

:. 4 . • 2 . 2 . 2 . Groep B. 

Di E' bcrnc.rkingsaktivii tei t is oorhcersend en vertoon ;n :i.etwat 

stygenc1o aan docl ( tans mi_n of meE.r 855,. ) . Die beno c1 i gdhede - akti­

wi t0j t '. e rloop da2r Gn toen dalena. en vorm t m1s I 2:,, . v an d i e tota ­

l e akt i witeite . Die a. : ensto aktiwiteit is klein en vorander nie 

veel nie . Bogen cemde g emi c7.c1eld0s is v e rteenwoord i gend vnn die 

ind i vic1uele k oopc.rc-t s i es in die gro e p . Een van d i e grot0r koo­

pcras i es , n c .aml i k cl. ie 1\1 . K. T . V. , is ee;;t e r by g ro ep B ui t go l as. t . 

Di t i s ged oen o:nc7.a t hie r d ie ko " pera sie s o oorheersenct :i_s dat 

sy insluiti~g net d i e s itu~sie in groep B sal skeeftrek . Ver­

d8r moe t .:J. i e r0la t i ef groct 0,2.nde E. l van c1 i e bem2..rkingsaktiwi­

teit by tabakkoopera sie j n ag genGem word . Dit volg gedeeltelik 

ui t d i e fc:-;i t; do. t c1ie t 2b2.kkooper2.sie s :n bel e i d v s.n ni e - mede ­

d i nging ten opsigt e v c.n d ie aktiwi tei t volg: }iuJ le verkoop s legs 

daar~i ~ benod i gdhec1 c wnt direk met die tabakbe dr yf t e doen het , 

soos onder 2,ndere spui ts t owwe , en l aa t d i o res van hierdie be­

ho ~fte acn d i · g r 2anko~per 2 sies , wa a rva n die mees t £ t a bakboe­

re ook l 0de, is, oor . Die me e sto t ab2t1Ckooper2.s i c. s hande l dus 

byvoorbee l d nie me t swaar i r1.pl ement0 nie , met d i e gevolg :lat 

r11i n k2:pite,nl _ in h i erc.i c tipe voorrnc1c opges::ui -c 13 . :n Ve rc1ere 

re de i s miskien ook d ie rel 2.tief 1 2,e pe il van megan i sasie in 

d i e t e.bakbos rdory . Dr.2.r best2.2.n vandag cgt er 'n a l grote r wor­

dondc ne i ging tot m6gani sasie omdat nrbeidskos t e ·n groot pro­

bl eem gewor f hc t en dil~ e l s buite vernoud i ng met die ander 

u i tgnwcs 6 cstyg he t . Da a rom snl d i 8 oms e t in benod i gdhsde in 

di e to ~k oms sekar a l me or styg . 
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Ops ornmen d bl y~~ d i t c:.at by grorip A dio t o t a l c: aktiwi t e ite 

asook sy k omponcnt e ni e ve El v s r ~n der n i e , maar da t di t eerder 

dalond nc: i c; t en ops i g t s v an cl i s b e1112-r k ingsaktiwi t e i t. By gro ,-: p 

B n ccm d i ,s to t a l c oms c t redelik taG ., Di t l yk a sof hie r ·n verskui­

wi ng v 2n d i e b cme.r ldnga ktiwi t e i t va na f g r oel) A 112. g roep B pl 2.o.s­

vinc1 . Di e v0rskil in c7- i c tot;::l c , en verc,l in d i E. b s markings­

omsot tuss cn groo1) A s n B r 2,o.J;: a l grote r me t d i e v e rloop v o.n 

d i e t ycl . Di t i s v 2n b c l 3ng omcla t di e k o8per a teurs in d i e c lge­

me'c";n rekon da t t 2b2-lcb8E1arking 9 en v e r c.l d i e v e r werk ing da o.r van , 

bai e ka pitaalintensief is en dat d i e prosess8 s o is dat d i e eko­

nomi e v 2.n grootskaal h i e r v a n t oepas s i ng is 9 :n Koopera s i e met 

:n kl c i n om.set sal c1us moe iliker d i e ma s opkom o Die benoc1i gc1he de­

aktiwi tei t v orskil ni e v eel tussen d i e t wee groep o nie . 

Wat d i e lode t 2lle aanbe tref 9 blyk dit uit tab e l 20 da t dit 

by b0ide gro op e eff ens skommel 9 mnar gedurende d ie on de ~s oek­

periodo nie juis veel vero.ndering getoon het n ie. Van belang 

i s d i e fe it dat c1 i o v e rdeling v an d i e l ~cletalto t 2l e tuss en d i e 

t wee gro 8pe ~ in cf mce r gel yk i s . 

8 . 4 . 3 . I. Kc..J2i ta2,l struktuur u i t e konomi t o i t s2o_gpunt. 

8 • 4-• 3 • I • I • J o E i 3 1:a p i t e.a l • 

Eie kapitaal is h i e r r s l a t i ef h oog 9 maa r vertoon ~ dnl en de 

n o i g i ng en s t ann tens OD BO~ v 3n d i e to tal e kaJitaal. Wat dle 

komponcntc v c-m d i 2 eic kap i t o..::-·. l betref , i s die ske :cp d2-l en de 

v e:;_,l o c:, p va n c.7-i c reserwe s o pvall end en stao.n d i t t an s op rr.in of 

mee r 355'- . Hi e r c7- i e r eserwe s het i n ·n groot mat o bes t ae.n ui t 2,l­

g emono ro s sry:,-Js , (te,be l 23 ) wat r e: delik dal end verloop en tans 

omtren t 4- I );.; van d i G t o t a l e r eserwes vorm . Da arenteen verloop 

dio g ebeu r likheids r eserwe ( t ans 25~- ) aso ok dio spes ifj eke r o­

serwa ( tans 34.;: ), styg enc1, Ei erdi o r8ser\?es truk tuur moe t dan 

ook ui t 1n kooper2,ti 2w·o oogpunt ve r welkom word , vera l d i B fe i t 

dAt dit a s aandcol v an di s e i : ka p ita al daa lo Die aandelekapi­

t c.al v crto on :n c1al en c~e verloop en vorm t 2.n s 8?" v 2.n d i e totale 

o i e kapitQal. Tnbcl 24 t oon d 7t d i e aandel e~os i s i e nie v eel ka n 

v c rbs te r deur cl i o ing eskrewe candcl e opbctaal d te maak nie. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



231,, 

Di e f e i t bl y C;c. t e r d 2, t Rt1.nde l e :n klein onderdeel vorm on da t 

dit dnl an f v c rloop . Di o rotcrende k a p i taal is r odelik hoog en 

cU t v eo,rloop stygGnr1 ( tans 57?- ). Ui t t e.bcl 22B vol g dat d i t 
h oofs22..kl i k u i t l Gngt e r myn rotG:r·Gnde fondse bes t a an vmt e ers 

by doo d of ui ttr0c1G t e rugbc t 2al word . Hi e rdie fonc1s e het l'.)lyk~ 

baar ontst~,2.n cbur \1 oorsl,;:r ;y-vving v 2n c.1 io a l gemens ros0rwes na 

l s dcrckening s . Dit ka n uit t ab e l 18 , wat d i o wcrklike syfers 

aantoon , 2..f g0l e i \'!Ord . D2c.rvolgo::.1s het d i e a l g omen0 reserwe 

v ::.n2,f 195 6 t ot 1959 opvallen d godaal , i,,vat s28.L1vc:-,l met 'n ewe 

opv a llende s tygi n g in d ie rote r s nd e kupitaal tussen hierdi e twee 

8 . 4 . 3 . 1. 1 . 2 . Vroemde ka]2i_t 2.al. 

Di t verto ,Jn :n ietY1at stygende t e nc_ e:ms ( t 2-ns 20/ ) . DL .. l sen­

kn:p i t aal b os t aen hoofs c--,o,klik u i t k ortterrnynl snings vmt skom-

m0l , maar to rs cff ens styg . Ta bol 22A wys da t d i e vreemde kap i taal 

gGh cel en a l u i t b2n.\:oortrckking s br:sta an . Die l ang t e r mynl e ­

nings s kommel , mnar ken op ongov eer 20;. geste l vrnrd . 

8. 4.J.I.1. J . To t ~l e ka~itaal . ------------ .... ... __ _ 
Wet die vsrskoi e paste a s aande e l v an die total o kapi t aal 

aanbet2'.'ef , is d i t c1.ui c7.elik dat die roterende ke,p i t ae,l c.7. ie be­

l an grikst s p os vorL.1 en stygGnd v 0rloop ( 481~ in 1965 ). Reserwes , 

wat h istorie s d i e g rootste pos was , het heelwat ged2al , maar 

~J l y nou omtront konst :.'.nt op 30~~ in 1965 . Ds.arn2" volg d i e kort­

t erru.yn l Gnings wat 0ff c 11a styg end ver:;_ oop ( 141/:, in 1 96 5 ), e n 

blykbaar 0.eur g rater o,dministr a siekoste rnee g cbring word, te 

oorc1cel aan tcbel 2 2A s e v c r deling v 2.n d i s v l ottenc1G ba tes en 

l astc . Aandel e lm.-J i t aal volg J.::,arn2. ~m bel oop 770 in 1965 . Hie r d i e 

a l 0roter k o::.-isentre.si s i n l :mg t e r :mynfondse stem 0ore en met die 

styging i n ber2nrkin,; v:at ·11 2.l rn.o8r lrn,p i t aalintens iewe bemar­

k i ngspro s es i mplisesr . Dit toon v e r cler dat hjerdi e kooperasie 

hu.ll e aktirr i tei t e , nc. o.fh2.ndeling van d i e se isoE:nsv e rl oop , in 

:n g ro ot me~ t o tot c"lic n a tuurlilrn rn.ininru.r!1 likwi dee r en dus nie 

:n ne i g ing t oon om korttsrmynl~ap i t aal vir mc.., er l a ng t 0rmynbehoef­

t ss aan t c wend nie . 

Di e grater kapitas.l intensite it , wat a l meer l a ngtor mynkapi­

t 2al vir v a st8 ba tes vereis , l s a t egter a l h os minder v ir die 

minimum vlottenc1e k2.p i t 2.al oo rbly , selfs [tl worc1 di e l angtar-
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mynlenings bygetel . Di e onvermoe v an die k l e i ner kooper asies 

om di e mas o p t e kom , s preek h i erui t. 

s .4 .3 .1.2 Q_roe p B 

s. 4 . 3 .1. 2 .1 Ei e kanitaal 

Dit v erloop s t yg end en het i n 1965 94% van di e t o t a le ka ­

pitaal g ev or m. Wa t d i e k o1Jponente h i ervan a a nbe tref, i s die re­

ser we s , wa t h i s t ories hoog was en redelik konstant op ' n hee l ­

wat lae r vlak (47%) ve r loop , di e be l angriks t e . Hie rdi e res erwes, 

wa t v oorheen hoo f saaklik uit aigemene rese r wes bes Laan he t, 

v erlo op n ou i e t wa t s t ygen d , ma ar op ' n h -J 8l wat lae r -r l ak , te 

wete 48f . Gebeurl ikhe i ds r eser wes blJ r elatief laag en konstant 

op 7%, te r wyl di e s pes i f i eke r es e r we i n d i e omgewi ng v a n 45 71a 

r ondskom~e l . Wa t di e aande le be tref, i s dit r e l a t i e f mi n (3%), 
en di t da al miski en e f f ens . Ui t taoe l 24 blyk dat di e aande l e ­

pos i s i e h ee lwa t ka n verbeter indi 8n die i ngeskr ewe a ande l ekapi ­

t aal opbe t aald gemaak wo r d , daar di t nou maar 50% van di e in­

geskrewe kapitaal behe ls . Ui t tabel 25 is dit duidelik dat di e 

aande l e pos i s ~e ba i e swak i s i n ve r ee l yki ng me t di e res erwe s 

wat , soos geno em, ' n belangrike p l ek in di e e i e kapi t aal str uk­

t uu r inneem. 

Rot e r ende kap i t aal vorm ' n be l a n grike dee l van d i e eie ka pi ­

t aal, maar verl oop i etwnt da l end en staa n t ans op 50%. Dit 

v orm t a ns in ge lykc mate saam met di e r es e r wes d i e b e l angr ik-

s t e kompo n ent e v an di e e i c kap1taa l . Ui t t abe l 22B vo l g da t 

h i erdi e r oterende kapitaal hoof s~aklik ui t l a~gtermynfonds e 

bestaa n . alhoewel h e f fi ngs fondse ook voorkom . I n t e r e s san t is 

d i e f eit dat by beide gro epe d i e ro t er ~nde kapi t aal di kwe l s 

u ~t fonds e b estaa n wat sl egs by dood of ui tt r e d e t e r u gbe t aal­

haar i s en 'n soort p ens i oenf onds v ir di e l ede opbo u . Van be ­

l ang i s v e r de r da t di e wcrklik c alg omene r ese~wcsyf ers (tabe l 

18) , s e daling oorcens t em me t di e t ydpe r k v aP s t yging i n d i e 

rot er ende kapitaal , ~a t dus waar skynlik wee r ' ~ oorskrywi ng ver­

t eenwoord i g . 

8 . 4 . 3 .1. 2 . 2 . Vreemde ka pitaal 

Leenkapitaal daal r e delik by gr oe p B, en he t in 1965 6% 
v a n d i e to t a l e kap i taa l gev or m. Opv a llend is d i e f e it dat die 
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l eenka pitaal in 1956 en 1959 ten vol le uit l ang termynl enings 

bestaa n het , maar dat dit veral sedert die koms v a n die rot e­

rende k a pi taal gro tend e els uit korttermynlening s bestaan wat 

effens dalend verloop (80% ). I n 1966 het die l a ng t ermynleen­

kapitaal t en vo lle uit Landbankleni ngs bes taan . 

Totale kapi t aal 

Wat die vers k eie poste as p ersentasie v an die t otal e kapi­

t a al betref , is die ledefondse di e belangrikste , a lhoewe l dit 

miski en effens daal en tans 45~ vorm. Rese~wes, wat ~ i stories 

di e b elangrikste wa s , v erloop n ou g e l ykrnatig op 44%. Aandele­

kapitaal bl y laag op 37s, ter~~ l di e lan 6 ~ermyni en i ng s , wat his­

tori es red elik hoo g wa s , no u 3% v or m, en di e k orttermy~l enings 

min of meer 5%. Dit is dui delik dat h i e rdie gro e p , ten 8pyt e 

v a n ' n ~edelike oms e tv crhog i ng , no g t ans sy posi s i e aan e i e kapi­

taal kon uitbre i en daa rin kon s l aag om sy voorrade telkgns 

t o t di e natuurlik e mi n i mum t e likwid e e r ; i e t s wat uit di e ge­

r i n ge pe r sentasi e kortt e rmyn l enings bl yk. Minder go ed is d i e 

feit dat di e ~es erwes hi e r no g ' n r e lati e f t e groot aandee l 

in di e k a pitaa lstruk tuur i nne2m , veral a s dit met gro e p Aver­

gelyk word waar d i e r ese r we s propo r sione e l mi nder b e langrik 

i s . Verblydend i s di e v ers kyns e l dat daar by be i de groe pe 

blykbaar 1 11 r e d elike v e r ho udJ_ng tuss en die kapitaa lbeho eft e s 

en -aan bod s e t e rmyno b estaa n , blykens d i e feit da~ veral die 

kortt e r mynvermoe ~e l k ens we e r tot d i e nat uur l ike mi nim~m geli­

kwi d e e r word . Dit v ol g miski en daaruit da t hi erdi e kooperasi e s 

ni e juis mediumt e r ~ynkr e di ot n odig h e t nie omda t di e b enodi gd­

h e d c hi e r v a n sek ond cr e b e l ang i s. Ten ops i gt e van di e l dng ­

t e rmynkap i taa l kan di e posisi e n og v er de r v erbe t e r, daa r die 

e i e lang t ermynk a pitaal t ans sl e g s di e vact e ba t e s dek en daar 

n i e v ee l oorbl y vir di e pe r manent 0 minimum vl0tt ende kapitaal­

b eh oeft 2 n i e . Lenings kapitaal word dus no g , ·ir di e finansiering 

v an l a ng t e r mynbeho eft e s g bruik . 

s.4.3.2 K~Eita a l s truk tuur uit doe lma tighe ids nogpunt 

8 .4. 3.2. 1 Gr oe p~ 

Eie kapitaal 
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Die werklike ei e - kapitaal-syfers het toegeneem , maar die 

omsetsyfer s het in 'n mate gedaal , wat gevolglik daartoe ge lei 

het dat die omset per RlOO heelwat ges tyg het en in 1 965 op R65 

te staan gekom het . Wat die komponente van di e eie kapitaal aan­

gaan, blyk dit (tabel 1 8) dat by die opbetaalde aandele die 

werklike syfer geskomme l het, maar nie juis verander het nie. 

Dit geld ook vir die opbetaalde aandele per omset (tans R5). By 

die roterende fondse (tabel 18) het die werklike syfers rede-

lik gestyg, met die gevo l g dat daar ook 'n styging per omset 

was , sodat dit R37 in 1965 beloop. Die reserwes per RlOO het 

sedert 1962 op ' n hoer vlak as in die verlede verloop (min of 

meer R22). Di e feit dat die reserwes nou konstant verloop, 

dui daarop dat die reserwes sy belangrikheid verloor. Niete­

min bly die reserwes ' n belangrike bron van langtermynfondse 

vir die tabakkoope r asies, waarskynlik ook omdat die kapitaal­

intensiewe aard van die prosesse al sterker op die voorgrond 

treeo 

Die werklike syfers (tabel 1 8) h e t aanvanklik heelwat ge­

styg, maar verloop nou heelwat konstant op 'n hoer vlako Di e 

l eenkapitaal per RlOO omse t blyk (tabe l 26) redelik stygend te 

verloop met Rl4 in 19650 Wat di e komponente van die leenkapi­

taal aangaan , blyk dit (tabel 18) dat die korttermynlenings rede­

lik styg sover dit die werklike syfers en per RlOO omset aan­

gaan . Hierdie soort l enings staan op ongeveer RlO per RlOO om­

set, wat ook aandui dat die uitstaande bedrag korttermynlenings 

gering is op di e balansstaatdatum . Hieruit kan egter nie afge­

l ei word dat die tabakkooperasies gedur ende die jaar ook min 

van korttermynlenings gebruik maak ni eo Langtermynlenings se 

bydrae per RlOO omset is gering 5 naamlik R2o 

Totale kapi taa l 

Die werklike syfers (tabel 1 8 ), asook die totale kapitaal 

per RlOO omset styg redelik (omtrent R77), ondanks 'n wis sele~de 

totale omset. Dit dui op grater eise om die omset te hanteer. 

Dit is in ooreenstemming met die al sterkerwordende megani sa­

sie ten opsigte van die bemarking , wat ook blyk uit die steeds 

stygende verhouding van die vaste bates per RlOO omset (tans 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



2J5 e 

RI 24 ), Di t t en spyte v r.n di2 fc i t c.:.n t d ie boaa r k i ng in h ierd i e 

,2:roop nie juis to c.c;enG cE1 h o t n i e , mc.ar d ::::- t hi or d i e aktiwi tei te 

eo r c7.or aan :;r oep B c f g cs t ac:m is o Opv all end i s c, ie v e rskynsel 

dat hio r d i e buitengo~ oon Groot stygings i n die werklike sy­

fP✓ rs va n die vo r skeie lo.ng t orrc1ynli:t=1.pi taalposte en die va s te 

ba tos, 2.so o ;:: by hiordi o p ast e per RIOO omse t, voral vanaf die 

l aat vyftig e rj are b e g in optroo he t. Di t stoEl oor e Gn met c.Ue a l 

s terker optroc: 8 v nn d i e prys - 1::ostelmypta ng v anaf ongeveer I 958 , 

diG gevolgliko kost Gsty~ings on c1aarui t voortvloeie n d d ie al­

moer oorskakclin e; n c-. r:10:gnni s a s ie va n c1ie benarkings- en v c r wor­

k i ngsprosos . Di t is v a rorger d eur d i e fe it dc t d i o k oBper s s i os 

in hierc1ie tyc'. ock d i e oors~.rnl::ol ing 7 C'.no.f d i o Arrn;mrello n a die 

Orinoc o t a bak raoes deu r mnak . Om~at d i o bemarkingspros e s a l meer 

l::api t a a lintcns i e f r o.ak , en di e- olrnnomi e v an g rootr,iaat 1:1l meer 

g olc:. , k2.n in be[si nscl ro 2c'ls d i e o.l g r o t orwordendo druk op hier­

di c groep g c s i en word o 

Vol g en s t a b e l 2I h o t c~ic. t o t e.lo e i e kap i t e,o.l vcmaf I 9 59 s o­

c.~anig gostyg dat d i t per R:1·00 c-rt1set ook :n redelike styging se- . 

dort 1 9 5S toon, HC,c.r weer 'n g roat daling in I 965 ~ot RLI.8~ Ten 

opsig te van cl. i :: eio lm p i t c:.2.l se komponentG 5 hot opbetC'..a lde 2.a.11-

delokapi taa l so wo r kl i ke s yfer s (ta bel I 8 ) ~ea elik toegeneom, 

mna.r pe r RIOO omso t h0t c.1 i t k onstr-mt g obl y op R2 e Die vve r k­

l i k e syfers v e~ di e rote rende k2pitaal het offens toegene em, 

( t2.bel 20). For RIOO oms e t :fl uktuee r d i t , mc,nr di t het t ot R22 

in I 9b 5 g 0da2l, wat bc i o l a or Gs gra cJ A s ' n i s . Alh oewe l d ie 

n"tsol ute syf'ors vir roserwes ( t ::'.bel I O) vor a l s edert 1 9 59 r ede­

lik g ostyg h e t, het cJ. it per RIOO omset r cdslik g3sko:mr,ie l met 

~ e ffense da l en de n eiging tot R24 in 1 9 65 . Di t i s dui delik du t 

die g r oet omset in 1 96 5 ~ nans i enlike d o.ling i n d i e ka pitanl­

veroistes p e r TIIOO onse t mc e gebri n ~ het . 

8 . 4 . 3 . 2 . 2 . 2 . v rG e1~.::1.e kap i t aal . 

Pe r RIOO onset was d ie l oenk::'.p i t 2,c l so bydr 8,o in 1 962 r e ­

c:1.olik h oog , t e wete RIO, ma 1::1,r d i t het daarna aans i enlilt godaal 

tot R3 i n I S65 , w2t a nn ~ gr a ter omset on~ a fna me in di e l e en -
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kap i taal toegesk r y f moet wor d . Korttermynl ening s se aandee l was 

R2 in 1 965 , terwyl die lang termynlenings , wat r edelik konstant 

gebl y het, op s l e g s Rl te staan gekom het. 

To tale kanitaal 

'n Ontl eding van die t o t ale kapitaal se werklike syfer s 

( t abe l 21 ) to on da t dit s e dert 1 959 heelwat t o t 1 962 ges t yg 

he t, p ro pors ioneel me er as di e t o t a l e omse t, soos b l yk u it 

d i e omset per RlOO. In 1 96 5 het di e bedrag egter tot R51 gedaal , 

wa t heelwat minder as vir g r oep A i s. Dit kan be teken dat h ier­

di e g roe p , wat in 1 959 ' n de r g elike struktuurverandering t en 

opsig t e van meganisasie as groep A onde r 6aan he~, nou daa rin 

ge slaag het om sy oms et teen ' n re l a t ief l ae r b e J egging as 

g r oep Ate hanteer. 

8 . 4 . 4 Lik idit e it 

Van be l ang i s d i e opvallend e v e rs~akking van d i e verhou­

ding van d i e v lott ende bates tot d i e vlo ttende las ·~e sedert di e 

s truktuurverand ering i n 1 959. Tabel 2 7 to on dat dit t ans op 

1. 2:l s t aan . Di t geld ook vir di e n etto bedr yfskapitaa l t ot 

vlott ende l as t e (omtrent . 2: 1), asook d i e b edr yfswa a rde t ot 

ii e t otale l aste , wa t nog s t eeds dal e nd ve rloop na ' n gro ot da­

ling i n 1 9 5 9 en nou o p . 54 :l staan . Dit dui op n l angtermyn­

v erswakking van die lik i di t e it a s gevolg v an st e r k t oename in 

d i e gebruik van l eweransierskr ediet . Di e g r oep se k o~ peras i es 

vind d it a l moeiliker om na di e s eis o en weer to t di e nqtuur­

like minimum t e l ikwideer. Die ve rswakkende pos i sie ·.vo rd ook 

&eur d i e a l g rot e r wor dend e v erhoud j ng van total e l ast e tot to­

tale omset aangetoo11 1 t e we t c 3 . 5~ 1. Terselfuertyd n eem die de­

bj_teur e 'n t e be l ~ngrike pl ok i n d i e to t a l e vlott ende bates in , 

naamlik ~1% i n 1 9G6 . Ve r ~e r blyk ook uit t a bei 26 di e g rot er­

wo1·dend e onve r ro oe vari_ hi e rd i e gro e p om v eral s e d ert 1 959 sy v as ­

t e ba t e s uit eie l angt e r myn of selfs uit totale l ang t e r mynfond­

se t e dek, v eral a s i n ag geneem word dat heelwat van h i erdie 

f ondse in wer kl i kheid n i e heelt emal l angtermynfondse i s ni e. 

Dit bet e ken dat, t en spy t e v a n d i e f e it dat di e e i e kapitaal 

i n h i e rdi e g r oep oorheersend i s e n di e struktuur daarvan r e delik 
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i n ooreenstemming met die kooperatiewe a2.rd is , di t te min _ig 

vir hierdie kooperat iewe aktiwiteit . Dit lyk of daar gevolglik 

te veel gene i g word tot korttermyn vreemd e kapitaal, veral 

~eweransierskrediet. 

Groep B 

Uit tabel 27 volg da t di e vlottend e bates tot vlottende l as ­

te verswak het, maar da t dit n ou weer besig is om te verbeter 

(1.4:1). Dit g eld e g ter n ag nie vir die netto bedryfskapitaal 

tot di e vlotten de last e nie (.4 :1). Verbl ydend is dit dat die 

bedryfswa arde tot vlott ond e en d i e tot a le l a ste? nada t dit 

voorheen verswak het , we er besig is om t e hers t e l, en beide 

tans op 1 .7 : 1 staa n . Dit du i op ' n v e r be terde l a ng t e r~y nliki tii 

teit. Dit word g e a k s entue er d eur di e feit dat di e total e laste 

t ot omset, veral in verg ely king me t g r o ep A, dal end v erloo p en 

r edel i k min is (.4:1). Di e totale v a st e bates, wa t styge nd 

p~r Rl OO oms e t v erloop h e t, maar nou dal e nd neig en t a ns R50 

is, word heel deur die e i e l ang termynkapitaa l g e dek. Daar is 

selfs ' n tend ens tot v e rbetering da a r van. 

Dit is duid e lik da t di e ei e ka pitaal verbet e r en da t hier­

di e g ro e p di e kapitale struktuurve r a nd e ring oorl ee f h e t en 

tans in 'n b e t e r oorl ee f baar h eids posisie as groep A staaI'- . D~e 

la11g termyn versleg t e nd e ten d ens wat tans by gro e p A voorkom, 

v eroors a ak dat di e k l e ine r ko oporasi es ' n hoer e e~ieidskost e 

h e t. Di t , t esame me t d i e V8rs kyns e l da t die g ro e ipot en s iaal 

t e n opsigt e v a n die b emnr k ing a l meer na gro e p E oorgaan, dui 

daar op da t g r oc p A ni e by h i e rdie v a r a n de r de struktuur sl egs 

vi a di e v erlaging van die 10,ende k ost e k a n aanpas ni e , da ar 

hull e ni e di e no di g e omset h e t n i e . Bl ykbaar he t di e meganisa ­

si epro ses t on opsig t e v an t a bakbemnr k ing dj_e sta dium bere i k 

waa1 die ek on omi e v 2n gr ao tmaa t b elangrik g eword h e t. 

I nvl oe d v nn di e bree r okon omi ese r aamwe~k op finans iering 

By di e bemar k i ng v nn t a bak i s dit duid e lik da t di e individu­

e l e koore r a s ies s e risik o 's ni e n e t h ee Jws t d eur di e po e l s t el-

sel v e r minde r word ni e , maa r ook d eur di e e enka naal koo pe r a ti e -

we b emar k ing daarv a n. Dit is eg t 8r ni e risikov e r mi~d ering in di e 

sin van gewaarborgd e b emar k ing nie, maar e erd P. r grat e r beding ings­

mag d e Qr di e bunde ling v a n di e aanbod, vera l ond e r Suid-Af ri-
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kaanse toestand e waar nie iuis veel oorsk otproduksie is nie. 

Dit bied 'n g r oter moontlikh eid vir pryshandhawing . Die bemar­

king v or m die oor h eers ende aktiwitei t en dit n eem no g steeds toe. 

In hierdie verband moet veral ge le t wo rd op die verwerking van 

di e tabak en die stygende meganisasie, v e r a l sedert die laat 

vyftig erjare. Volg ens d ie praktiese koo p erateurs word in 'n 

toenemende mate tot die e konomie v a n g r ootskaal gene i g. Dit 

is die resultaa t van di e feit dat die verwerking saktiwiteit 

van 'n kapitaalintensiewe aard is wa t die verspreiding van die 

v as te koste oor 'n groter omset noodsaaklik maak , maar ook om­

dat bevind word dat die gro t er masjiene 'n beter kwaliteit en 

effektiewer dien s l ewer. Ondoeltreffendheid in die v e r werkings­

proses vind dan ook hoofsaaklik as gevo l g van ' n te klein om-

set plaas. Aanges i e n die mega nisasieproses met 7.Je trekking tot 

verwerking nog ni e sy hoo g tepunt be r e i k h e t ni e , kan dit v er-

wag word dat d i 8 optimu r:1 b ,Jma rkingse enheid in die toek orr. s nog 

groter gaan word. Hierdie tendens t o t me ganisasie hang veral 

nou saa m met di e styg endc produks 1 e k oste by die produksie van 

tabak wat weer h oofsaaklik aan duurd er arbeidskoste to egeskryf 

kan word . Omdat die tabakpro duks1 e self no g r edelik min ge ­

me ganis eerd i s , en nie baie k ans op mcgani sas i e bied ni e , kan 

verwag wo rd dat d i e bo ere in di e t oekoms a l meer ap die koope­

rasi e vir hulp t en opsigte van besparing van kos t e in di e pro­

duks i epr oses sal l eun . In di~ verband kan die moontlike k~o ­

p c r a ti ewe gebruik v a n i mpl ament e en oessp~n11e , vera l op die klei­

n e r bes pro e iin 6 spl ase i n die to ekoms ' n oplo ssing bi ed. Alhoe ­

we l dit di e kobpo r asi e se kapit a l e kos t e g aaTu v er ~oog, behoart 

sod a nige ge~ament like a k sies di e eenhe i dskoste van di e diens t e 

verlae g , me t di e gevolg lik grot e r winsmoontl tkh ede op die plaas 

s e lf. 

Di e voora fgaande b espreking van di e optimum bemarking sak­

tiwiteit word oo k gss t aaf deur die praktiese □ ituasi e. Ni e a l­

l een vind ons da t di e ~ l e ine r k oope r a si es , t en spyte v a n 'n min 

oJ meer gelykblywend e omsct , a l mc e r kapitaa l en vaste bat e R 

~e r Rl OO oms e t gebruik ni 2 , maar dat di e lik idit eit o c k ver­

swak. Dit dui op 'n s t ygende onvermoe v an die kl e ine r kob_i?e­

r as i es om di e struktuurverandering t en ops igt e v an d::.. e 7.Je:i:narking 

die hoof t e bi e d . In hi e rdi e opsig sal die t oekoms ook grot e r 

eis e aan h i e r die g r oe p stel. Di t wil voorkom as of di e grat e r ko5-

perasies hi erdie struktuurve r andering sonder eventue l e verswak­

k ing s a l kan deurs t a a n. As b e~~s h i e rvoo r ge ld dat hull o kari-
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t 22.l p er on1..sc t, a so ok c7c i o l i ld c1 i te i t vo r beter en gt.m.s tigor 2,;J 

by ~i 2 kJ o i ner k0Bper2s i es i s Q 

~ nt d i 0 beno d i gdhede- uktiwite i t cengnnn , is d it boperk tot 

d i e lopen de b2hoeftc s vnn d i .: b8c~ryf , :-,nngesien d i e i mpl emente 

h oofsaaklik dou r di o 2.n d::;r p rocluktegroepe so k oop eras i cs v er­

s kaf word . Di o t a b2k~ooper ~s i os h ou n i e groat voorra de 22n n i e 

en h i.erdi e a fdel i nc brin~ dus niG ;n groot kapitnalbc l oggi ng 

me e nic o D~t behoor t ~~s n i e ~ f s ~t or v Gn g roat be t ekeni s in 

die t ockoms te woos n ie . 

I n cl. i e d i n a n ie so proses i s d i G invloo c:. v a n d i. o markbe:i'.:nvloo~, 

dende mag a s k o:rreks i e vir d i e skomrnolinge i n cUo b edryf van 

g roa t waarde o I-her vrnrd god i nk 22n c7. i s integrs.s i oproses . Hi er­

d i e k oope r as i es b cs i t r 2o c1s ·n s t ork m2,r kbe i'nvloe c7. ondo mag in 

cl. i c vo r m v a n d i e. s9,ambu.1:1-c.c' l i ne; v '1n c,_i e aanbod via die sentra le" 

Di t bring me o c1nt :7- i e vr'.:1.agkant n i e so maklik :11 beherende mag 

oor c1 i 8 procl.usonto s2.l ka n k r y nie . Di e k ooper2.s i e se ma g word 

vcrs t ork dour d i e fe it dat d i e t ~bak v ir ~ l a n g tydperk op -

gc bers k nn v.rorc~. 0::) d i e 00D1.blik i s h i e r di (; g evo,ar nun d i e vra;::i,g­

ko.nt ni e v oe l n ie , omc1a t c~ i e f 2.brilmnt d i e totclo oes J.mn han­

tee r en daar nie v oel onv erkoopba re voorrade by d i 3 k ooperas i cs 

oorbly ni 2 . Di t krn1. egt c r i n c1io t oclrnms '11 go vaar wor d , omdat 

sekcr o ven di e f abri kante a lraeds n e i g om h oelwat t c b nk i n t e 

vo or . Di t s G.l noodvvcnd i g cl. i c moontli~d1.eid v Rn binnel 2..ndse oor­

skot nanhol p . In h i crcl. i s lig c;c sien , i s d i o 11erc1ore vertikal e 

i n t 8cras i0 t ot b y d i e vorvaard i g ing dus nie uitg esl u i t ni e . 

As cl.2ar op d i G s t 0rk medod i n g ing en d i e k~pi t a~l i ntcnsitoit 

by v orva o.rcl i g in:'.; gc, l e t word , s o.l d i t moeilik anders 2s deur 

~ sentr nl e o.ks i ~ g e docn k a n word . Dit sal dus nio c1 irek op 

c1 io lw,p i t 2..al b ronnG v c n dio lrn opero.s i e s dn1k n i e . Voorl op i g lyk 

d i e ·bo s t 2..a.nc.1o opsot on c.7. i e buncl.elin g va n d i e 2.anboc1 gcnoeg saam 

en bohoort d it o.llc s t su n , ve r e:,l in c1 i ,:J ont wi kkel en c1 c s i tuo.sie , 

te g0niet . 

Anders i s di e pos isio egtor t en ops i g t e v 2n d i e i n t egrasic 

op d i e h orisonto..l ,· vl :::tk . Di e g r ot e r wordende bcnmr k i ngs optimum 

i s r eeds bcsp roek . Hi e r i s s entr 2lis n s i e dan ook v ~n t oon emen­

cl. e b 2l ~ng , v orcl i n d i e lig vun d i e klc iner kaoper 2s i es om d i a 

mas op t o koH . Di t is v c:1n b c· l anG dc,t c-:. i -:) p r akt i ese k ooperateurs 

dan ook bovi ncl. dc, t t al:ko :n vorl i cs i s cm n e t n s ·n cl iens eo.n 

l ode i n in vvyc1v e r sp:;_~ei c1 e e;eb ied c es i cn kan worcl. . Die arnal gamo,s i e 

v 3..n d i e ltlo i nor plcas like ko oper o.s i :;s s21 dus a l CTeor no ocl. saak~ 

1 i k wore. in d i e t ockorns i n cl. ien hullo n og :n ekonomi eso d ien s 
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240 . 

aan hulle le de wil lewer. 

Teen die agt erg rond v a n die s tyg ende kos te in die tabakbe­

dryf is d ie mo ont likhe i d v an die ko opera tiewe gebruikmaking van 

ender andere i mpl ement e nie uitg es luit om in di e t oekoms die 

tabakboer se e k onomiese oo rl ee fbaarhe id te verseker nie . Dit 

sal 'n grater kapitaalbelegging deur die kooperasie v ereis, wat 

'n grate r l a s op vera l die kleiner kooperacies s al pla as, sodat 

hulle waarskynlik nie hull e di ens te aan hulle lede sal kan ui t-

brei nie. 

Samev a tti_gg 

Bemarking i s verrewe g die belangriks t e aktiwiteit van hier­

die gro ep koo perasies, e n dit word alme er deur g roep Bonder­

neem. 

Di e e i e kapitaal pos i s i e is by beide g r oepe goed. Dit toon 

e g ter 'n t endens tot dal i ng by groep A en s tyging ½y g r oep B. 

By gro ep A vind ans dat v ral lco r c t e r□ynl eenkapit aal s tygend 

neig , t e r wyl dit by g r oep B dal end v e rloo p. Groep Ase koope ­

r asies vind dit al moe iliker om op die bal ans s t aatdatum tot 

di e natuurlik e mi n i mum terug t e keer . Hierd i e e i e kapitaal b e ­

staan by bei de groep gr oo tliks uit rot e r e nd e kap i taa l, wat tot 

dood of uittrede ro t ee r , ho ewe l di e a l g emene r ose r wes by groep 

Boak b e l angr ik is. Uit ekonomiteit soogpunt g osi e n , is di e ka­

pi t a a l s truk tuur by b 8idc, dus r e delik in oo r aenst emmi ne., met d i e 

t e ore ti e se anal i se . 

Wa t die kapi~a a lpo s t e p e r omse t betr ef, vind ans da t d i e 

k l e iner ko op er a s i e s meer e i e kapitaal asook vr~emde kapitaal ge ­

bruik as d i e g r o t c r e s . Verd er s t yg die g e bruik v a n kapitaal vir 

v as t e ba tes p e r RlOO omse t by gro2p A e n daal dit by g r o e p B. 

Dit dui op d i e g r a t e r onve rmo 0 v a n d i e kl e ine r koop e r a sies om 

ui e t oenemende megani e s c bcmar k ingspro e es t een di eselfde een­

h eidskoste as d ie k l e ine r koop e r a si e s t e verrig . Dit word ver­

st e rk d our di e fe it dat di e k l e i nc r kooperas i es nie hull e vas ­

t e ba t es uit e i e kapi t a a l k an d e k nie , en da t die verhouding 

st eads ver swak . Aan d i e ander ka nt ka n die grat er kooperas ies 

dit wel do e n en v erbeter di e v e r houding van die vast e bates tot 

e i e kapitaal al daar . Dit is ' n s t ap wa t a l mee r in ooreenstem­

ming me t di e t e ore ti ese v erloop v a n die kc op e r a ti ewe finansie ­

ring i s . Uit do e lmat i ghe ids oogpunt gesi en, n e i g di e kapitaal­

struktuur t o t a l duurder f ina nsiering vir d i e l e de v a n g ro e p A 
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t nrwyl d i t d ie t ceno crc{c s t c l c1 s f'o v ;::.l by g ro cp B i s . 

if/a t d i. o 1il:: i c7. i t si t o,c,ngo,nn , v e r mv2.k dit by g:r-oe :9 A 9 hoof­

SPD.kl ik 2ss c;e-rol,:=; v c,:1.1 c_i:: gro tor leenkcrp i to,fll Q Di t i s ge:.va.c.:c· 

va r nl 5 e s i on d i 8 fc i t d~t d i 8 b ehoerrndo ni o a llc ri s i­

ko ' s in ~i 6 v ~rbe,nd G~hef nico By g~ocp B v 0 rbster d it on i s 

C. i t n ou rcdeli:.~. 

8 . 5. Di e :J i tr1)_skoi:'.pc "'.'.'c,s i os..::.. 

8 . 5 . I . ;nleid ing . 

S i trus vorm vo..nc1£\~ 0en v u.n d i e belan g r i k s t o tuj_nbouproduk to 

i n ,Suid-Af riL2, . Elronomi0se l;roc7-uksio vc.n f..J i t r u s vind ho of s nak-­

lik in su½tr o~ i~ so kl i uaut s trekc pl aas , a l h oe wel sekere v ori~­

t c i te daarva n oo~;;: in tropi e s e en g enr-,tigc1e strek o geproc1usoor 

vrnrc. . Dnar is s owe c- r lrnnde s i t rus s treke in dio Reptfbliek , n snm­

l i k Oos-Tr2n s vaal, We s - en Noor~- Transva nl, dio Gostolike 

Knap on Nata l , rm t Noor~-cn Oos Transvna l en d i e oostolike 

Kaapso lrnsstrckc a s c. ie belcmgrikste esob i c c1 e e 

W2, to r s n c e l ~1 b: .. l e,nc;r i ke rol by d i .J proc7cuks i o v an s i true. 

In S ~, k · -~-, ""l·t1" 1 S -~•~ 7.._ l· r,," ··. }1,•, -:, ,, i· . 1- 00 t o r 1D 11'"1~~ t 1~~1r-.1-"r1110U '} ,-·c- t ... \.; _ _ \...., L ._, t.J I.A. r_. Vt,,,J '--' · --· vu _ ..., ,Y L.- J.. u ._,, t .. ....:\.. .l. L , \L~ 

cJ. i c :;r on c":. r:,, t n :-~c-:.cligc g ov cl go vir die 1Jc c . .ryf c.o.n t 2.s " Vor c1Gr 

is di e bc..dryf g rootl i ks a fhc.nklik van d ie uitvoorms.r k , daar 

crcni c1do l d EK-c: r 2,s dio helftc v 2,n on s si trus -~1i tgovoor Yvo r c1 . 

As govolc v 2,n c1-io o.o.n vo stgheicl_ vP.n sckc re :pla e s oos c1 l o vrug­

t ov l i og en ct i G v s.l s ko c.'lin0L10 t j asook sie k t e s soos s wartvorro t ­

t i ng en v cr0 r ooni n ,; i s ba i o l a nde ni 2 g ane o oi: Suic1- Afrika an­

sa sit1~s i n t o vo s r n i c . 

Bcr.12;rking vorri. c, ic b 3l an0 r i l;:sto nkti ,, i tei t v an hierc1 i o 

g ro0~ k o8pernsio s , en we l dour middel v o.n ~ sentral e bGmar­

k ine s k oopcra sic , rn::i.s.mli}~ c7- i e Suic-:.-Afr i kao.nsc Si trusbeu r s .. Die 

bemar~i n& g esk i ed ondsr :n oenl:a naa lpoolstelsel oLde r behcc r 

van d i e S i trusraac:1 . Di e s en tra l e bemar~dng slrnopcr as i e , s.sook 

d i o Rae.cl. s0 oorseso 2,g 0nto 9 tree as d i 8 s okre tQ.riaat v an die 

Ho.2.d op , cm i s g rootli ks v or antwoorc1-olik vir c: i o l.J i nne l a n c.1s0 

en c1ic bui t 0l 2,nc7-so b e1.1.arki n g van si trt,1.s o Die o ::rnf i n'.:'.ns i oring 

c oskicd a l los deur n i d1cl v a n d i e s ontra l o wat allcs by die 

La n cl.b a n~c L .- on , on c7. 2n d ie vc ::.~skil tus sen h i c rdic l en i ng s on 
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dio opbrsn.::;o , mi nus die v e rsk0p in0 f: - en V•Jrvo crl:oste 1 aan cl. ;_e; 

pla aslHro 1:ooperasics ui t bct2.a l , Die £ a n cl.b 2,r 'rlonings wo c1 <sJ8 :r .. _; 

afg 8lo s voordnt d i e r~ stant ~~n ~ i e pla a s lika ko5porac i es ui ·t ­

beta al wore-:. " Vordo r lrry hic;rc7_ i o pl2,aslikc koo pero.sic s dan 

ook hull e pak:J218.teria c..1,l teen ~~osprys v ia c'.is s ent r ole ,mt; Wt"!1; 1· 

kon t o.k me t d i 3 vervc.a r cU 0 o:-cs h ot . :82. io van c'. i o kansni saankope 

ge ski0d 0017.: vi e.. d i e s ontrt'J. cJ o Dc.nr r.10et s g tor O}J ge vys 1ord 

da t , ho e wul d i G s ontr2.le pra1:ties fei t lik die hel e si t r u s oe s 

bema rk , nic 2lles v o.n k oopera s i os a fkomstig is nie o l ndivi­

dualo p2kkor3, wa t ~i rskt0 soisoen slenings vo.n a i e La ndLank 

vorkry , sn vB. t si trus ·: .'2n c.1 i o sont ro.le as o..g onto v :.-1n rUc Ra~-~'. 

l exor , baste.an v:el Q Ve rdcr is sekorG v a n hiorc1ie p l rras l ike 

ko5p ;r a s i os ook niks n eer ns net n sekre~ar i a at vir ~ aanta l 

p o.kkors ni.e ~ Hulle s t 2,o..n ook bcl:cn c~ a s :n : i loose c o-onera t i ve ,: 

0n b os i t Gcon g oboue , hou Geen v oorra~e on ~oen oo~ g een ver­

kop J n ie .. 

8 ~ 5 o 2 . I . Sej_soonsverl -:.:2.£_~. 

'n Dctidelik0 soisocn i s by _1i or d i 2 bodryfst2.l~ t o onc1ers ko i.. 

Di t volg v2.nwC:;;c die f 3 i t c12.t c.1 i o ,... k tiv-.ri t e i t o ho ofs c .. c,ldik net 

tot c1 i s bemar k ing b s _, o rlc i s on c1o.t c1i 2 bonodig c7.he-do soo s p alr­

mat cri 2..a l c7- irok c1G2.rr.iss in v erbc.nd staan ., Die tots.le akt i wi­

t o i t o sty::; v a n a f J am .. 1.:-.. r i o tot r.1 j_t in ~io i/Jtmie ·n hoog t D:i:mnt 

bore i :e , vvaarna c1 i t r 1cor c7-a2 .. l om. in O dobor/l\T ovcBber :n l o.agte­

pu.,.vit te bero ik . Hi e r c7- i c v erloap word E1.. 2.ngetoon deur gra f iek 

II vmt d i e seisoensloni ngs van c7- i c L2.ndba nk o.a n d i 0 s i trus­

koopera sies 2 .. a n toon. Inc-: i en i n aanmo r lcing g cmc c n W1) :.."'d c12.t die 

si truskoopcrE.s i ~s vi r hull e korttermynbchocftos fe i tlik ui t-, 

sluitl ik v 2n d i e Le.n c1b nnk g obrui k m2.ak en das:::c paklimtori 8-2.l 

d i e bo l angriksto b□no~igc1hode-omsct i s 9 knn hierdie c r a f i ek 

2 s vc r tc0nr;oordic enc1. v 2.n d i e.. s8 i soon gene cm v,o r c. . 

As vord e r in c~ g en0em word dat h i ~rdiA k oBpcra sie s s e 

b2.l c n s state l10ofsarJdil: in Desorn.bor/ J c.nua rie opgostol word> 

c7.us ne t voor d.i G nuwo sc i soon b ot:;in 9 k a n die n a tuurl i lrn-· jo.2.r­

o,n 2.l is s wol h i cr tocc;cpas n ord e :i bor8ik d i e. koopera sios hull o 

rosisi e v a n rdnimur.:1 kc.p i t2,2.l op hicrd io s t adi1.,un . 

Ten ops i g te v.0 .n di e l c c.etota l 0 olyk d i t ui t t a bel 2 0 dat 

2..l be i groepe g roei en ~2 t c13nr nie juis V8el vsr~kil in d i e 

to t e.l o l edotc .. l -tu.s sen d i 2 t we e 6 r oc p0 is ni e o Ho cwoJ. g roGp B 

s c l oQcta l nio pro, ors i on col vin~1iGer s s d i e VQn g ro Gp A 
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gcgroe i _ et nic , i s g roop B s e tota le OL1se t , v e r a l cl. i o bGLJ.C:-S·­

kingso□s 8 t , Grate r a s d i e v~n g r cep A en word dnar ten ops i g­

t o v a.n hi ere.~ i o c r oop o..11'.oer n c.. ,_:;rocp J3 bone.cg . 

Dit bl yk u ~t t2bel 17 dat di e bcncr kine d i G t0l a n griksto 

akt i witeit uitna nk ( omtrcnt 85~. ), h oow~l cl. i t n i skien offens 

c1alonc_ v r: rloop in vcrhouc1 ing l"l.Gt d i o benod i gdh ede . Hi srdi e 

t endons is verc::1.l du i c"'.olik ui t t abel 1 8 vr2.t d io v,erklikc Oiils0t­

syf ors 2antoon. Dit blyk ook uit ~ a n alis c v e n d i o k l oinor 

i n c1i viduolo l::ooporr--.s i os d2t , w0,nr h c cl wat v a n hull s _se en be ­

nodiGdh odo-ornsc t in 1 953 gchnd ho t ni o , t i t nou r Geds op 1 9~ 

s tac.n . Dicnste vorn ongcve cr 2)- v a n d i E:: tot2le or.isr:"J t e 

Di e bom2..rkingsor-1s c t vn;.s ~~-~ - in 195 3 , metar t it hc t s edertrlien 

k onstan t op 90~ g ebl y . Di e bcno ~i ~dh ode -omsc t het egt or to e ­

g e ncem ns pors cntas i e v c..n d i e t ote l o owsot en vorm ten s ong e ­

v ecr 81c, 1 t or -.·:yl c'1. i f, m-1sct van die c.1i cns t e op 27) gostel ken 

worc.1 . Wat d i e i nd i vi c1uol o lrn op2 r a s i os c.angaun , is do,2.r ook 

~ nc i ~ing by s or~i ge OTI ~ Grater benodi~dh e d e - omss t te h3, 

wat meer a a n d i ~ kos t esty.zi ngs in pa~o.nGt ori aal en kuns mis coe ­

t=esk r yf ka n word . Oor die 0,l g 01:1,_sen spruit d i e g r ate r akt i wi­

tei t in c7-i ::· bGnod i g c7.hoo o cc;t0r ui t c7- i c v or gro tc o -:v 2n g v o..n di8 

s i trusb c:c1 ryf v oort . Die v e1 .... ~rot c, ornvsng i s c7- i c r e sul t; c::.a t v nn 

;n r E-,1 2. tief e;oe i s oorsc.s0 n2.rk scdcrt d i e begin vc.n d i e vyfti­

g 0rj a re . Di t het cgt c r oo ~c c.7- il-cvvcls tot vGrc;ro tG slruldolaste 

Gelei . Die s tyging i n d i e bcn od i ~dhodc-oiils c t van ~i o koopera­

s ios i s n i e tipe rond v r n h i e rdi o tendons nie , omdct d i e be­

d r ~r:: grootl i ks ar·bc i ds i n tons i cf is . 

8 . 5 . 3 . Ka_pi ts.2.l struktuur v nn __ s i t ru..:s.:::o_o:JGras i cs o 

, o 5 . ~- 1 ~ ~api t aal_syru~~-~~1J.r u i t __ e k onomi t e i t s o~_]?½-,Ylt . 
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As p ors0n-cc:.sie vnn c1 i c tota l o kap i t aal v e rloop c1ie c i e ka- • 

pi t o.al s t ygsn c.1 Gn d i t vorm v a n c1r .0 70)" ( t abol 21 ) ~ Iiio belang­

rilrnte l::onponont ven d i o e i c ke.,p i t 2,o.l i s d i e l cc1ofondso , wa c 

ook s tygon d v s r l ooJ1 on t o.ns 6570 vorm . Aan1..1elekapitaal i s nog 

·11 be 7_ ::mgr i ko c7.oc l van d i e eio l::np i taal , h oewc l d i t r edolik 

dalonc.1 vcr.1. O0p ~;n t a n s omtrent 23J~ v :i r Ti e Ui t t a bel 2~- "': olg da t 

d i e aan do l eposisiG bai e k an vorbster as d ie uitgero i k t e aan Qc­

l ekap i t a a l v ol o~bataal d Genaak w0rd , aangosien dit in 1 96 5 

maar I71~ v a n c. i c i ngoskr ewo lmpi t aal ui tgemac,k hot 9 en da t 

Lierd i e v a rho uding dal end n e i g . I n v ergol yking n et d i e r e s er­

wes ( tabol 25 ) i s d i e opbeta8l de aandol e nog meer as voldoon-

do (. 5~ 1) r-.lhoewel d it s t ygenc1 vo :.~l oop c Dit gebeur n c.tuurlik 

ondo t d ie re sorv1Cs so ;:1 r ol 2. tio f klo i n J;:>ers ::: n t as i 0 van dio 

eic, lmp i t o.al v orm9 nnarn.lik 1 25.., . Volg0ns t o.bGl 25 het d i e re­

sorvvc s in 1 965 in tn g root ms. t o u it d i e a l gcmene r0serwcs be­

staar: (7Ijv ) , g obeurlikho i dsrese r we h e t 255.., 0 ovorm, te r wyl die 

s:pcsifi0k<:, re s orwGs rainimaal was . La2.s gen o0mde i s kle i n , mis­

lden O1".lc.°'co.. t ba i o s itruslrnoporc.s i ss 1-i io g eboue het nis ( d i e lo ose 

co-operative en c.1us ni0 v oel spos ificl::e reserwss hoof te skep 

nio o Di e a l 0omene rosorwos n c i g egter ori1 t o styg 

8 .5. J .I.I. ~. Vrc ~filcl o kapitaal . 

Dit n oig dalenc1 en vorr,1 t 2n s JOi - van cl i e tutale k ap i taa l 

( tatel I 2 ) o \"lat s y k omponontc aanga':'.n 1 v i n.:.1 ons ·n redelik dui ­

dol il::o klomverslru.iwing o Waar di t voorh c.cn h0ofsa0,kli~: l a ng ter·­

rnyn v9.,n 0,ar d was 9 het die lrnrt torrnyn.lonin,gs vera l in d ie l aas­

t e tycl bE: l a n ,:-{rik t'.;eworcl , en besl 2.a11 cl i t v 2.ndag moe r as 50~c· 

v a ~ d i e to tale l oning s . Di t is v e ral t oe t e skr y f a2n t wee f eite . 

E0rs t ons d i e. f e i t ('. a t vorhogi ng in d ie benoc1igc1hoc1o --om-

set wat ton tye v an die ba l anss t aa t ( rmt ree c7.s in c.1 i c nuwe s e i­

soen i s ) ·n a l moer s t ygenc:_c kortte r nynleni ngspos , vero..l ten 

op s i g tc vo.n c1 ::. e pak m.at e riaa l aantoon . Tweedens moet c1. i t c.sesj_en 

wort s 2aTI mot di ~ stygi~g in d i e ro te r onda kapitaal, wnt dit 

muontlj_k Paak dnt d i e finansi cri ng van clio v 2.s te ba t es ( pak­

hui se ) Be t e i e kapitaal eerdcr as me t l eonkapitaal gef inan s ier 

word: wa t 111 bonoed i gEmde tend en s i s . Ui t inlig ting we, t nie i n 

die taboll0 v orvo.t i s nie , l yk d it of h i erdio rote ronde kapi­

t aal hoofs aaklik u i t ledo f ondse bosto.a n , \'.'O. t d i kvrel s va n :11 meer 
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finansi cring van 7 • 

ulO vaste bctes i s nieo Die vc.ste ·rotes :l.::J 

i n 1965 wel goh oo l d ~ur Qi c 0 i 0 k npitnal gedok , met~ oorbl y 

wonde bedrag vir vlcttondo knp i taa l 9 naar d ie eie kap itaa l i s 

e;ewoonlik opgel:1 ou ui t fonc1se wa. t n i o ;n bai e lang cml0op t ycl 

hot n ie en cl.u s r:1i n d8r g ewons is v i r gebruik 2.s l angtermyn Bi-• 

nimi. 1.nlrn.pi t L10.l . 

K'.)rtt enr.ynlonings is, volgens die Si trusbeurs 9 ool, hoof-· 

saaklik vanaf die Lo.n dbc,nk afkoms t i .; e Die handelsbanke h cm­

t oc r oor cl i o 2,l g emeen bai G n L1 vEm h i erc1ie :::oop0rc.s io se l e ­

nings , s nlfs nio oo r s vir ac.1ministratiewo d oe l e indos nio o 

Wat die v a r sko i o paste s~ ~nn~cel a a n die tot~lo kapitaal 

o.anbc trcf, vorm c1io rotoronc1..e lmp i t c.al c1io belungri ks t e p os 

( 45 ~- in 1965 ) 1 t or vryl d i e lcmg - en kortte rHynlenings c1aarop 

1 ' L 20( . 1 • vo g en i:;osrn:;.c s m0;n -,., u,- v 2,n c i e tota l c kB p~ t aal govorm het~ 

A2.ndelo bly on0eveer konstant op 175: , t e r riyl die i·e s 0rwe s 

stygend verloor en I O)~ c0vorB het G 

8 . 5o3,I.2. Groen B. 

Dit v orloou redc lik stygond en hst in 1965 selfs 95~ van 

c7. i s tota l e ~.rnpi t 2al gevorm. Rot2rsnc.G kapi to.al h e t 0ers ge­

styB , mnar i s nou bcs i g om t o deal en het in 1965 o~g evee r 

5 (1✓ ., v a n diC; e i e kap i t a o.l gcvorno So ook het d i e a2.nc1e1okapi­

t2.a:t_ 2sans ienlilc ::;oda2.l tot 29~~o Volgcns t abu1 24 vorm d ie op­

b0 t aal ci.e o.,anc18lokapi t- r-,al ong eveer 607- van d i o ingeskr ewe ac:m­

c1elekopi t 2-al , s odG.t voloptotnling van c1io ingeskrowc lmpi taa1 

d~e p osisie nie s o bni o s a l v e rbeter a s wat d it d ie g ova l by 

~r oep A wa s nie. Die roserwos 1100m toe , ( 2I5, in I 965 ) me..ar 

c1,i t hct nog; 11.i0 tot 1n ong csorn1s hoog te in ve r g elyk:-Lng met 

opb 0 t 8al d e aan~cl oknpitaal (.7 ::) gostyg n i e . Uit ·ccbe l 23 is 

2it dui delik da t dear in d i E jongs te tyd ~ tendons tot vergro­

til-:i.c; v cm d i ._ a l g encn ,3 reserwes i n vergelyking me t di0 ander 

vorL10 is , hoowel d i t b? hie rdi c g roe p nio oorhcersend is nie ~ 

8 e5oJ.I.I. 2 . Vr2e mc1c ks.pi t a.2.l . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



Di t he t so.nsim:il i ~{ gedo.c,l tot s l Ggs 5;, i n ::i/J 65 van die to--­

·calG lrnp i t a2.l . Kor tt~rnynlc.mi ni:;s i s c~io VGr~nan1ste kon:..ponent 

0. 2-arvo.n 9 rnaar t it noig om r~al unc1 te vorl oop e 

Rntcrenda knpitanl vcr l oup s tygon d as pcrsentasie van d i e 

to talc l~T,) l t :::-,:::,,1 on d i t is tan s d i o b -,1_2,ngr i ks t e ko.pi t c G.lpos . 

( 395" in I 962) . Ao.nc1ol oJ:ap i taa :i slrnmmel , Liaar s tyg ietwat en 

st:tan in 1962 op 22;-'-' e Rose r wes s+,yg ook en v orrn ::..n I 962 IJ): ., 

Kortt3rmynlening s v erloop dal e ncl en vorm I 8;-'. in I962, terwyl 

(L i e l cmg t or mynl en~.ngs do.a} "' 'n Da l 0nc.1c l ang t crmyntendens ko:c:1 

ook by .gr oe TJ A, ver2.l v2.n c:f d i e l aat vyft.iger j nre voo r ., Di t 

ko.n toogoskryf word a2n d i G f : i t dat waar ba ie va n di e boere 

v r.1 ".:'r½Aen sel f c~ i e si tru.s ve.r pnk hE::t 9 hulle d i t aJ.mS)cr l onend 

vinct om c: i t dour mi dc1.el v e,n kooporo,t i evrs pakhui se t e doon., Hi e:r-•­

cl.our word diG l o.ngt crmynk':lp i t P..o.l boboef te s di cnooreen..lcoms t i g 

ver~ro ot . 

Volgen s die p r :::-J~ti e:,se k oope r o.tGurs i s h i erdie _pekhui se hoof­

e aoJ~lil::: opgeri~ mo t behulp van ro t erendo kap i t:J.c..l , vmarsky-nlik 

omdc..t d i 0 i c!.0::1 ontsto.:J.n hot do. t c.~i G pakhuise uovor moontlik 

u i t c.:.io ons e t v:--.n die 1 Gc1 ; betc,2.l r. oet i,vord . Verder bewee r htJ_l­

l e dnt <lll S by v e r po,kki ng d i e ekonomi e v :1n grootmaC1.t kry so · 

'la+, k1o 1.ner p o..kecmhec.1e nie cti 0 l s.er eenhe idskos te van ::lie gro ­

tere s kan h2nd~anf nie . 

Hierd ;_ e b owP. ring lyk V 2.".l bel c.ng i nc.1 i cn d i t ge s ien word in 

die lig clc'.o.rvcm c.1:-i.t die kl e iner k oo;)era s ios nie juis v0el v an 

in bemarkingsonsc tverhogi ng onC:lergncm hGt nie, TI2,r,r c1:'...e grate s 

wE::l , en toe het d i e 1 2.ng tGrmynkc.pitaal en ook die ba tes (to.bel 

1 6 ) by be i Ge heel wo. t gos tyg . Van bel ong is ook d ie vers kynsel 

c.1n-t by A di e kortterm.Y"-1.lenings , o.lhoewel d i o seisoon s2.nm met 

d ie vc.n -5rosp j_ beg in~ stygen c7- v e rloop , we, t mi skien :n &roeien·­

ch, on.u8.G i npliseer om c"'..ie l Gning s op d i e n C'. tuurlL c minirn.um­

t yd t c likvdc~oor i n teenstellin.:; Het g roep B. 

Ui t c~ie lcpi t:i.8,ls t ruktuur bly:!.;: c7.o. t c~ie heffin6sf onc1se . h ier 

cok n i G so oorhG8 r scnd ~s nie~ met die gevolg 1ct h ier bni e 

OC:Jrdor vcm c~i c t c enwoo rdi,"3l1G i d v 0-n :n minirn1.,m.knpi t 2,,al g epraE'.t 

lmn worcl . Hi E.ir i s c7. c~n ook :n t ondcns tot ooreensteElLling tus­

scn c7- i e l cnt; tc vnn dio bshooftes en die. ve r moe . Dis fe i t da t 

d i e- reserwGs h i or cgt e r so bel~ngrik is, no.ck hierd i e ontwi k­

kaling mi nder gcw0ns . 
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8 6 5 • .) w 2 . Ka.12i to.als t r ukt u~1.r 'ui_t C7.oe1rno. ti ::-~ho i c1SO OKDUnt " 

Uit t nbo l 21 bl yJc c~c. t cl_ j_ e vrnrklike syf2r s van r:'.. i o o i o l::o.-

p ~. taal re c7_9 lj )::: gostyG r~et . Dit gel d oo l: vir c_ i o e i o lmpi tao.,l 

( t abe l 26) per RIOO omsct nat t ens op ongeveer RJ7 stccn ~ Ei e 

k2pi t ~a l as c andeel v ~n die totale kapit2,el v a rloop oak cty­

Gend . Wat sy komponon t e botro~, volg dit uit tnbel 20 d~·t d i e 

opbo ta:=:i.l d3 ;;:2.p i 'ta2.l S8 vve r t :lilrn syfers effens toegensem ho t. 

Por RIOO o:;132t ll.et di t 1:1. i n of n1eer konstcnt gebl y op l 7 e As 

uonfeel v nn d i e tot a l o ko.pito.21 het die r ot e r on do kapltaal ~ 

posi s i cver bo t ori ng onc1orgc:.O..n 9 veral van2.f die vori g8 hclf te van 

c1 i e vorigo de],r.s.de . Sy d i e rcscrwos het c7- i c werk2-ikf. syfers ge­

s t y ;'.; . Di t -::;o l c7- oak vir die r cser wes :::,er RIOO or set w2. t tons 

114 i s . Wat d ie r osorwo s se ao.ndec l van d i e e::.e en die total e 

kapi t ae.l a c.nbetre f 9 m:·.s d2.2.r ook ·n stygi ng . Vl a t d i e eie kapi ­

ta2.l botr 2f , word by herh2.l i n _3; ~e: v i n c1 da t ,_:!_ie styg i ng daar.in 

vor~l a an roto~en ~e lcap i t aal ( h oofs ~nklik l edc fondse) g ewyt 

r1oet wor e~ on (lat di t dc.n 0 0}1: vo.ndag d i e bel 2ngriks te koriipo­

nent v s ~ die e i e en t otal o ksp ~taal i s o 

Ui t t2.bel 2I blylr do. t di a \'ff. r l:liko syfers oers e;e s tyg het, 

maar ve r a l v::\n2,f 195 6 begi n ct2,al het. Die s elf de tendGns geJ d 

ten opsigte r ~m die leenko..p i t aal por RIOO omsot 9 v,a t tans op 

P in of mesr RI 6 staan . Dieselfde c e bcur oak met d ie vcrhoud i n g 

l ssn:rnp::_ taal tot die to t a l e lmpi taa l o T0n ops i gte v an sy k om­

ponen te ( t o,bol 18 ) verl ooiJ di e we r klilrn syfcrs stygcnd ~ Per 

IUOO omse t s ~rnmr2e l di t 9 mo,9-r da2r i s ·n tendens tot in stygendo 

verl oo) en c~i t s t 2.cm t~r:s 0::;:, mi n of mee r HI J .. L[mgt <S r mynleni ngs 

vorm CGtG r ton ops i g te v nn die vro emde on d i e totale kap i taal 

·n de1enc1e C'.anc:_3cl & Al hoewel do.en· i n v:e rkli!:he i d :n s-;;yg ing in 

hi. erc1ic 1 2.nr.:;terr,iynlcning s pl c.2sgevind het 9 het d i t ;n 2..l mi nder 

bel c.n:.:;riko pl ck ten ops i g t o VC'.n d i e tota l c 1';:o.pitaal begi n i n­

neem. By die kortternynlenings i s c:_0.,2.r ·n sty__, ing i n c:_ie work­

lik e s yf ers . Ten opsigt0 v c,n d i e omset s1rnr.lLlo l dit, rr..o..ar di t 

bly ongcvcer konstant op RI 2 per RI OO oMs e to Wat d ie k ortter-
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nynl cen l;:2.pi t:::.al n s c, 2e l V[',n d i e l i=-'-'n- e n tcta le ra p i t oe:,l c..o.n•~ 

i1'c:0 ::.tn ,.,,.., ~- ?i" t rros+-yc,• "l" ,.,l· + rr,nr-.1-- -~.-,na :-1 bn.J..7 .7 .n ,-.. ,r r -i· 1: c, c-1_8· "'·1 o ~ ' - - V .J -- - L::, u t.:) ' \_, . .L. L_ u J. .:!.L .-(..'., _ ).. LH- ; e> 1 _ .__ .._, .,_ \.:' 

diG t o tG.l e kc1..pi t ::i.::i.l ui t , hocwcl c1i t t e n s :n t cnden s tnt ;n rneer 

:?:elylrr2n t i ge vcrloo1 b eei n vertoon . 

8 .5.3. 2 . r . 3. Total c 1~2-pitncJ_ . 

Jot a r oe p A 2nnbc traf, i s ~nnr n stygende tendens i n d ie t o ­

tale kapitnal 7 Or RIOO omset ( t ab0l 26 ), wnt in 196 5 op R53 
g ost8.an hot. Dit h et veretl gG1eur ns gevolg van c."'. ie 0 roo i in 

die :..~oterendo knpi t o..al v a rn::-~f c1 i 8 t w0ede helfte v a n c,i c ~.ryf t i ger 

j aro, wo.t ook die beg in wets vrui (d. c v erslmivrinc: v c.n cUe si t ru.c-• 

ve rpP.~cking v c,n o.f d i o j_ndi vi C:luol e boer na die pakhuise. Dio to­

tale vo.ste b2,tes p Gr :RIOO om.se t ( to.bel 26 ) i s :n bE.wys h iervnnQ 

·oi t vorloop noc; ste e ds stygenc1- ( te.ns RJO), onc1anlrn d ie feit 

tnt da2r ~ omsotverg rot i n ~ ook by h i e rd i e g roep wns t en op ­

sig to v c.,n bermrki ng . 

8 . 4 . 3 . 2 . 2 .1 ~ Ei a k&Ditaal • 

. l h ocwel d i o oio k: .. p i t Clf.'.l ( t c-,bol 2I - h c e l vmt toegeneem het ~ 

het d it per RIOO O11sot ( t o.te l 26 ) r o~olik k cmstant g ebly op 

R24, omdat c1 i s or11.s ct proJJ ors ionoel to00 oneer:1 het o :n Ontl c:x1ing 

VQn c io bestnndd~le v o.n dis eie knpit~al toon d2,t d ie aandel8-

k2p i tcnl omtrcnt konstnnt op R7 per RIOO o□set gebl y het s Die 

rotor on~e k~pi t ~~l se by~r2..o w~s ongcv~8 r RI 2 s n di h verloop 

styg onc-1; so oolc d ie resorwe s psr RI OO oms et , Elc.c.r d i t i s n og 

bnio g oring 9 t c v:c to R5 c Al d i e poste het 2,bsoluu t toeg eneom 

1Il'3.8,r d i e ro s8r wes, hcmve l nog c7-ie kleinsto , het pro1:i ors ioneel 

c1i0 c r>Jotste t oGno.me onc10rvind nnarill i k 4 0°'. v 2.naf I 95 3 tot 

IS 65. D:._ e roc1o v ir h iordie rcl r'...t ief ~root toen2J.11e spruit d o,ar­

u it voort c-7-2. t reserwos een v2.n d i e 1,mklikste mntode s vv2.s om 

1::api t E.al vir c i e grote r v :::ste b~tebol ogt; i ng sed0rt die l a2t 

vyftigerj c,r e te v i n d . 

8 . 5 . 3 . 2 . 2 . 2 . \ircornde l-rn,.12_t~9-..9.l . 

Soos vo crh :_;cn opeoE1e rk het d i G a b solute s yf e rs vir vreem­

c1n lw,pi t ,.,o,l tusson I 9 5 S en 1 962 br.. i e min g oc12.2..l; dioselfc1e het 
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2 ".iO .. 

by die oraset pe r RIOO Gebeur ~nar d i e bodrng omt r ent R9 J.s o 

In I j 65 het c_ i t so l o.cg ::'. S HI GG Cl.':'.:::l. L:- 0-nkap i t c,a l s e byclrae 

i s c1us ongev oer cen cl. 01~c1e v c:~n d i " ei c ~cr~p i t o.al . Van d i ::; R.S' 
per HIOO omset dr et l c rig termynl enin0 s ongoveer R2 811 d i e kort-• 

termynl ening s ongsve er P7. 

8 . 5 . 3 . 2 . 2 . 3 . 1'otale k::-.pitsal _~ 

Ei 2r tre e ~l meor ~ t end~ns t ot vergrotin ~ va n d i e l a nGtor­

myn c i e ka pi t ao.l n n vore, J~e r wyl die l c:. en lmpi t c..2,l, vcral d i 0 

kor ttcrmynlconka p i t 2,a l, in we:::-'klikhc i d v 0r minder. Di e fo i t c1at 

d i e korttorr.1~rnl sonkr:,pi t ::-.al s o s.e1,11dosl van c1 i e to t a l e k2p i t aal. , 

s ow0l ns dis \'iork:ilrn b e:, c7_r (;,0 a s pe r omso t g encer.:1 , c1.aal, dui 

v e r a l op d i o f e jt d2 t groep E ton spyto v cn ~ vergr ot~ on s e tt 

makliko r tot (l i e j Garlikse n2tuurlike minimum likvri :::1oor . Di t 

k rm ::.c,nv :·.i:n v:o r c1 c1at c.1 i e S i trusbeurs tot h i or d i e gunstig e po­

sis i o bygedr n hot. Di 0 wcnr dc van~ stcrk s cntra l e i n d i~ vcr­

ban c1 , vm t c7. i e e kcnor.: i e v :::n g rootF12.2,t on :i.1 stt,r l;: m2.r kbe invloe­

den c7.e f nktor r.1sebring , is c1us duidel i.k & Di e l ang t o:".'m;yn,;:api t 2.o.l 

hot , ten s py-ce van :n c r ater kr>,pi t 2.c:.lintensits i t v2n c7- i o bene.r­

k in sokti~i tc it, nie juis v ~r s r oot nie . Dit word gestaa f deur 

di o fo i t dat d i e v c~s t c b2tes per RIOO orns e t t ans op H.20 stc,an 

er mec r golyknat i g vcrlc>0p . Di 0 to tale kap i t aal per RIOO oms et 

is bc s i g on t 0 daal ( t ans R2 J). Dit onderstr~ op d i e 2floiding 

dnt h i ordie groop oo r sy nanpRss ingsprobl eno i s ten ops i gte 

v 2n d i e g r o+or b ono d i gde ~apita2l bol oggings . 

8 . 5. 4 ~ Likid i t o i t v an cU c si truslrn o-,Joro.s i 0 s o ----~--· - -- --·------- - ~ -- -

Volgens t 2,bol 27 hot d i e v2 r h ouc7_ing v 2.:n d i e vl ottcn dc bate s 

tot d i o vlottendG l as t e konst~nt op I.2 : I gebl y t ot 1 962 en 

i n I S65 d ie Ge sond2 v crLouJ ing va n 2 . 6 ~1 bere i k . Die v c r hou­

d i nG v Dn c~ i 0 boc1ryfsw2.arde tot die vlo t t on ck l uste verl oop 

stJgcn c:_ mot I. I ~ I i n 1 9(,2 , a s ool~ d ie vRn die bedr yf'3v:narc10 tot 

d i e t o t a le l aste , n c.:rn1J.ik o 7: I~ Di t kc.n op d i e oomblik seker 

noG nie a s :n gevaartekun a a ngemc rk wor ~ nie, vera l dnar d it 

l yk asof d i e tote.l e laste t ot onset eerde r Qecr g elyk verl oop 

op . J: I . Di e vaste b2.. t cs tot l o.ng t c r myn e i e kap i t aal, o..lhoc­

wel c1 it neig om te c1ac.l, hot j_n 1 962 n og op Io 2~ I ges t o.an,en 
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251. 

was eers gunstig as die lang termynlenings bygetel word. Aan­

gesien so 'n gr oot deel van hierdie kapitaal vir die vaste bate 

van r oterende fondse van ' n meer mediumtermynaard bestaan, kan 

hierdie pos i sie nie juis as baie gerusstellend beskou word nie. 

Daarby blyk dit dat die vaste bates per RlOO omset 'n stygende 

neiging vertoon. Dit l yk dus of die termyne van behoeftes en 

kapitaal hier nie so streng toegepas word nie . Dit blyk dat 

' n groot mate van die sukses van hierdie groep , ges ien teen die 

Btygende kapitale en lopende ~itgawes in die produks i e en die 

bemarking van die sitrusbedryf te danke is aan die effektiewe 

deurvoering van die ekonomie van grootmaat vanaf die s2ntrale 

na di e plaaslike koope r asies. 

Blykens tabe l 27 h e t die verhouding van die vlott ende bates 

tot di e vlottende las t e v e r beter, en i n 1962 op 1. 6 :1 t e staan 

gekom . Dieselfde v e r bet ering geld t an opsigte van di e netto 

bedryfskapitaal t o t die vlott end e last e , wat .6:1 is . Belang­

rik i s di e verbe tering in die v erhoud~ng van die bedryfswaar-

d e tot d i e v~ott end c last e (l.7:1). Dit ge ld 00k vir di e b e ­

dryfswaarde tot die tot a l e l ast e (1 , 4:1). Verbly d 2nd i s die 

verhouding van di e totale last e tot omse t (.1,:1). Die vaste 

bates word he e lt emaal deur di e e i e lang t e rmynkapitaal ge dra, 

en di e pos isi e v erbet er selfs (tans .7:1 ). Dit beteken dus 'n 

a l meer nouer ooreenst ernming van di e l e ng te van di e beho e ftes 

en di e kapitaal. Ho ewe l die lang termynbehoeft es in ' n groot ma­

t e deur me diumt e r myn r o ~e r end e fo ndse g~dra WQrd, vorm dit nie 

so ' n oorheer s ende fak~or ni e. Di t wi ! dus l yk asof groep B 

finans i ee l st e rk s taan en as ' n g ro e p me t g ro eipo t ensi~al aan­

g emerk moe t word. 

Invlo e d v an_d~~_br eLl r ~konomi 0se r aamwerk op_ die finansiering 

By rl.ie b emar k ing v an si trus word di e risi~rn van di e plaas ­

like koop e r as i e s hee l wat v e r minder deur die po e i ste l sel. Op­

heffing 1/an di e r isiko i n d i e sin v an ge~aarborg de afset is 

dit egt e r ni e, n~ngcs i en di e probl eem v a n onv erkoo pbaarhe id , 

gepaa rd me t di e n i e - 0pbe r gbanrhe id v an di e produk, wes enlike 

risiko' s vorm. Dit i s so omdat di e meerd erhe i1 v a n die sitrus 

uitgevo e r word en in di e buit e l a nd op ' n ho ogs mededingende ma rk 
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n:oet neoc1 i ng . Omdc,t ::.1i e bui t elo..ndse vs r k opo so ·n be pal end e 

~.~01 j_n c1 i c s i trusbedryf speGl, is di t duj_c1 elik c1at hie r he c:l.l­

wat bomnr k ing2risiko ' s i s . 

Di e beno.r k ingsaktivr i teiJ.., vor1,! d i e be l c.ngrikste o.k t i V'l i t ei t 

van d i o si t1"11skoop0ra s i es. I n h ier-::1 i o v or bnnc.7. was c1eto.r oor 

d ie ufgelopo anntnl j ar0 ~ a l s t erke r tendonb tot d i e oprig­

tine; va n of bo t er uitbouinG v2n d :.o koopernt i owe pakhuise . Die 

cl oe l i s n i s n 0 t om kostos t e oospaar n:. e , m.aar ook on doel t ref­

f ondhe i d t e v e rhoog ~ I n d i ~ v 0rbcnd ~reo daar ~ oterkerwordon­

c18 ten c7. ons -co t g roter kapa::i i te i t i n d i e bemarking sproses as 

g evolg va n meganisas ie ope Oo~ d ie a l gemoen s t orn dio ko5pora ­

t curs sc,am dat d i e groter ~ce,operas i os mo t 'n g roter volume en 

gro-Ger masj i ene d i t teen 'n l ae r eenheidskoste kan d oen , te r -

wyl d i t t or sel fcl. e rtyc~ ook ;n botor kvmli te i t v e.n b e1.verking rae e 

bring . Dit bl yk dat d i e tcnden s to t s entralis s s i e v an d ie pak­

huise en c1 i o on t mo0c1 i g i ng v nn :n aant ::11 kl oin pakhuise, of i n-

c-: i vidU<,) l c ps.kke r s , o,s 1n kosteverlngende fakt or a a ngemoedi g moet 

word . Die g rote r r1egan i s 2,si0 t en opsig te v E:m d i e bemarki ng s ak­

tiwi t ~-:iit en d i 2 c roter v e r werking s prosesse sal in J ir:: toekoms 

~ gr oter kapita l e l cs op ~i e k oopor es i o s pl2as . Uit ~ histo­

riese oog~u n t gos i on s l yk d i t of hinrd i e kl e ine r k ooper a s ies 

problerrn i n die verban c1 sc..l onde rvinc1 . Ni e n o t gGbruik die klein 

ko opera3 i os meer kapita a l per omset nie , d i t t ~n s pyte van~ 

e;ol ykblyv1end0 bo::::narldngsoms " t , :r_i[',ar c1. i o vastg bates groei ook 

rel ntief vinnig e r a s d i e omset . Hulle lik h ;. i t e i t ve rbe t er nie, 

maar d i t verswak ook nie o Die g ro ter kooperns i es so.J_ ogter 

mo untl i k h i erd i e s t ruktuu rverandering lrnn oorbrug o 

a a t erende ka pitaal , wat hi c r hoe,fsaaklik u it heffingsfond­

se bes t aan , ~mn ·n gcvno.rlike s i tuas i o s l:op or.1dat d i t v-o.n ;n meer 

rned i 1_1mtermyn en s e l fs korttermyno,ard i s , en d i t geb1"'llik wo r d 

vir d i e fi n c,nsioring v2,11 1 8.nc t crr:iyn vas t e be t iss . Di t 6 8l d vor-

21 b - groep A, omc7.c.t Ci e r otorende kupi t aal daar sovcel belang•­

rik e r i s . Di t l yk 2-s of d ~,2.r h s e l wat moor l angte rmyn r ote r enc1o 

fondse v□ rkry s nl moet worJ on d i o bul 2n s i n f i e f incnsiering 

vc n d i e bates t o hcrstol. Di t moe t beslis ni o v i o. groter ro ­

se::._"wus ge skiod so os d i e" ne i g i ng +, a n s by d i e g roter ~rnopo r a ­

s i 8s begin ontwi kkel nie. 

Di o bem2,rkingsctspcl;: hot ook :n 8.nder sy vmt in c1 i e t oekoms 

grot or c~ruk op die lmpi t aal lJronne snl ui toefen , n o,2,ml ik koo­

pera t i owe op tro~o in di e r i g tinG v ~n d i e bo : r sc pl ~ns. Daar 

i s op gmvys da t c1 i e si trusbodr :rf t ac.Dlik c,rbe i ds intons i of i s, 
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en dat dit met stygende kos te en s kerper oors ese mede ding i ng 

te doen bet. Ten einde die ko s te te verlaa g en die kwaliteit 

te verhoog , i s die tendens tot af s keiding van meer a s n e t die 

t egniese f unks ie va n bemarking deur die boer aan ' n ko operas ie 

aan die orde va n die dag . Dit kom daarop neer dat die koope­

r as i e di e sitrusbome gedurende die s eisoen bespuit en berook, 

in mass a na die pakhui s v ervoer , en dit gradeer en verpa k vir 

bemarking deur die sentrale. Dit bring byvoorbee ld mee dat die 

kooperasie die grootste en doeltreffendst e bespuitingstoerus­

ting kan aanska f. Verder kan die sitrus in massa goedkoper na 

die pakbuise vervo er word. Praktie se kooperateurs bew8er da t 

bi erdie ko op er a tiewe aksi e n i e net goe dkop er as die van die 

individuel e boer is n ie , maar da t daarde u~ ook :n hotr opbr engs 

pe r i ndividuel e boom v er kr y kan wo r d as deur di e indivi1uele pak­

k er. Hulle gr ond dit v eral daa rop dat a l die a spekte van die 

sitrusbedryf soos v ervo er, bes puiting en v erpakk ing ' n ho e teg­

nies e optimum het. 'n Konplis er endo f akto r in h ierdie v e~band 

i s die s kaarst e a a n ni e- bl anke a r be id wat dit kan kortwi ek, 

daar bai e van h i erdi e a rb e i ds i n t ens i ewe bedrywi gh ede ge l ykty-

di g op di e v er skei e plas e aangebi ed moe t word. 

Hi erdi e ontwi kkel i ng moet n i e as ko ntrakb0erd ery bes kou 

word ni e . Di e bo er ve rloor geensins sy individualit eit ri e en 

i s nog volkome v er ant wo0rdelik vir sy boerd ery. Dit is ee~d er 

in uor eenst emmi ng ~e t di e ko oper at i ewe aa rd van a f ske iding va n 

di e t egni 0se dee l van ' n ekonomi 0.se funksi e , om in 11i erdi e ge ­

~r a l kos t everlagend op t e tree . So os r ee ds v er meld, i s ~i erdi e 

t end ens as ' n k os t ev erlagende f aktor t e v e rwelkorr en s a l dit 

i n di e t oekoms gr ot~ r druk op di e f inansi el e 1,ehoe f tes va n 

di e koop er as i e uitoe f en as ' n midde l om di e ekonomies e to eotan­

de waarin di e s~trusuo er optrce t e probeer stabilis eer . 

Hi erdi e optr ede t en opsigt e v an produks i ebulp word verd er 

no ods aaklik gemaak deur di e f eit da t di e bo er se bema r kings­

kos t e a l ho e meer s t yg , maar dQt di e pr y s e beLaal ni e noodwen­
dj g i n di csel fd e v er houd i ng styg ni e . Hi erdi e styg9nd e bemar­

kings kos t e blyk uit di e vo l gend e kos t e - opname vi~ uitvo8rsi ­

trus , wa t v an di e Si t rus beurs v er kr y i s . Wa~r s poor vrag in 

1950 4. 0S s ent per ka rton w~s , staan di t i n 1966 op 8.90 s ent 

per karton. In 1 950 wa s uitvoe r kos t e 6. 15 s ent per kart on, 

t ans i s dit 14.6 7 sent, h oofsaaklik as gev ol g van du~rd er v er­

koelingsgeri ewe . Sk ee psvra g b e t va na f 1 950 to~ 1 966 v a na f 

25 . 98 s ent tot 61.06 sent per knrton gcs tyg . 0ors es e distribu-
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sie~os t e het in d i~ ty~ v~n[',f II. f 5 sent tot 32 . 83 sent per 

ka rton gc ot yg . I n d i G s shecl het t i c kos t es dus i n d i e tydperk 

vcncf 50 . 02 ~en t tot 1 23 . 30 se~ t pe r 35lbs . ka rton ges t yg . Die 

netto vry op spoor ontvnngst ~ v 2n d i s b oer hG t ~aarsnteen vnn­

a f RII7 . 40 tot RI06. 70 92r knrt on i n d ie pe r iod e g edaal . Hier­

ui t b l yL c1io noodsaak tot d i e g ra ter ko operc ticwe alrnie by die 

bemar k i ngsc.s:901~ . Die k ooper2,s i e s bewce g dan oo]: stcrnds a l mcer 

in hierd ie rig tinc . Homvel hio r c7. i e syf ers nie in reelo terme 

is nic, tc on c7. i t t og cl. i e b Gla ngrikhe i d v 2.n di e sentrale bun­

delin::s vc.n d i e acmbod v ir c1 i 8 deurge o van grate r cffektivvi tei t 
a2n d ie pla aslike kooperes i es . Dit i s duidelik da t baio vnn 

d ie kleiner ko opero.s i cs in hi c,rdi o si t uas ie hulle voortbeE:tao.n 

bcslis ~an die s terk sentrnl e t o danke het . 

Dit bring ons by d i o vertikal e integr o.s i e a s n oontliko op­

lossin0 . Wat c1i e rugvmartse integras i c , soos byvoorb8el c1 d ie 

vsrvaar rl. i g ing v:=--.n paJau.Q terio,o.l en spui tstowwe 2.2.ngean , sal 

d i t blykbo.ar i n Sui d- Afrib?, i n 1n mete nio lonond weGs in d ie 

lig v :::m dio ro l 2. t i cf kl e i n or!].V:.:tng van d ie s i trusbedryf en d i e 

p ropors ioncel !cle i n benoc1 i gdhc c1e - 011set i n h ierc1ie vcrb2.n d . Die 

b cd i ngin~s rnng v an d i e sentr~lo k ooper2s i e blyk , wat sulke be­

no d i gdhode na nbotref , vir d i e voors i anb3re tosk oms vold ocn de 

in h i c-:rd ie si t uas i c t c , ·ocs . 

Wo.t voo1~wac.rtsc intcg r a s:i.6 , soos verwe r ldng v2.n d i e s i trus 

;-:.ang::'.o.n , bos t 2.3,n c1c.ar oo)-: ni c t Ems (;root moon tlikh0de voo1~ nie . 

Die kc r n vrm d i ::- s 2.2 k i s dat c7.s.o.r s ov~·.el mooitc on lrnsto 2.2..nge­

gaa n moE:t worc1 om d i s s i trusvrug mooi en ges onc~ d o.o.r te 1 .o.. t 

ui tsien , c1at d i t bni e \0.T insc;cwGnc1.e r is om d i e W\rs vrug tG ver­

ko op. Di t sal du s c intl i k nie lonen11. wees orn sulko lrnT' .. li tci ts­

vrug t e te v e r ,::erk nio , want die e indprodu k sal onverkoopbo.ar 

,.Juur we c,s . Die i runc~o.J:- Gn v e r werkinc;sb u1ryf is dtJ.n ook op d ie 

oorskotvrug te teen aansienli~{c l e.er pryse nangewys . Verder is 

d i e Gr oo t mag von ~ i G ko oper c tiewe sentrale e n d ie rela tief 

onlx) t 2,albaarhe i cl v 2.n d i e oorgroto mc s r c1erhe i c1 v a n c7. ie Suid­

Afr i kaanse si trus vir v c rwe rkin:; 'n sterk gm1oeg f a k tor om ill d i e 

~ros e s vnn indus t r i a lisasi~ en ckonomi esG groei Qie k oopera­

tiowe si tru.s bodryf so oorls e fbc.:i.rhe i c: te v e rseker sander dat 

by d i e: plc.2.sli!::e: ~rno:,'e r ::i.s i e v oc l rno e r c1.ruk op hulle fin2cnsiele 

brom10 u i t z c oofon worc.1 . 
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B8L'!.O.rJ:: i n ,; vorr.i. :1i 2 b clsnrsri~rntG ci.k tiwi t8i t by hien1i0 g roep 

lr:oopc r :~,s i 0s 1 n2ar dto ~1:mckel vcm b '.) 8rdor ybonoc1iGc1hcc1o , vei-c::i.l 

i n d i e v orn v nD pnlrr~ t ~ri~2l, r c.nk c l c i nd0 r . 

Ten opsi:;t0 V[l,n ·di 0 ln.1pit8.2,l str uk tuur v:;.n c:. ons da t, vsral 

by s roo] TI , e i c k api t~c l bci ~ b ~l 2nGri k i s en dat d i t toeneeme 

Dy d i G klei~c ~ koopers s i cs i s d i e rotor cnde k~Ditnal ba i o be­

l c.ngril er, tor ·.1y l c1. i o r os0n.'::; s, ,·:e:. t ho ofs 3.a~:li!r ui t 8.lg er:JE- n El 

ross r wos b2sto,2.n 1 rc l 2.ti. c f kle in2r i s ..., By g rocp B i s d ie rote­

rende k up i t e a l nog d ie bcl ~~gri~stc , mnnr d i t d 2c l t Gn ops i g­

te v c.n d i e resorv;cs v.12 t hocfs2,2J;:l i k .::;.l gemen e reserwcs i s . 

Leenknpita~l a8al by be i Je crcepe en b c stann nl rueer u i t kor t ­

to2'."mynlesnk-:-,p i t 2a l, Loofsanl(i.ik cri1 c:. i o v e: r groto volumG paJcrao, .. 

tcri ~al ta finuns i e r . Hi e rdie on~ :i kkeling ten ops i gte van d i e 

ei e k 2.p i t aal i s dus c l n ~ er in ooreonste1J.min:~ riw t c7- i e J,;eorie 

ten ops i gto vo.n c.:.i e ~::o,p i t a o.l s truktuur ui t ekonoL1i tei tso og ­

punt, vG r a l acmges i011 hie r c.1ie groep lrnope r 2.sics nie i n so 1n 

groot mate O:':) d ie opskorting v an d i e: oks torno risi~o ' s deur 

c7-i c b c. heerr8.c-,d JG:m stno. trm8.Jr n i r- . 

Por h I 0O om.se t b l yl;: d i t c7.[', t die o i o en -:1j,e vrcomdo :mpi t s.al 

by bc i r7. o g r orrp;; sty c en do.t 3 ro o;_:i A hcelr,o.t meer ns g roe p B 

v a n bcic7.o g (0brni k . Dit bc t eJ:::en :1at c'ic 1;:o.pit2.2l struktuur uit 

Llo s l nc.. t i :she i c7.r:.,c,ogpun t b:r b ::i i J.e .~roe :i;i e verswak en c7.at d i e fi ­

nans i erinG ~·erc.l by :ro0~ B dio l id al□ee~ per omset kos " Di t 

gel c7. oo:{ t on op sj gt a v cm d i e vas t e bates pGr on:.se to Vera l 

by ::-;r oep A r oal:: d i t :n g roo ·~ kos te ~)r obl o8m , c.s g cvolg vnn dj_e 

foi t c7. a t hull o klc incr urn.sot n i o d i o l o..c ecnho i (l.slrnste kcm 

han dha af nie on i n c1, i6 v or b 0 .nc'. o.l neer 2-an amal gar.J.f'.si o sal mo e t 

din~ . Dit word ver~rc2 r teur dio fe it d2t d je k ooper~s i o t oe­

nem0n:1 procl."vl.l:s iohulp 2.2.n di e l cc1o s a l moot g ee 9 iets rra t d i G 

s rotc r ko o:per2sies blykbG,c.r ook to on ·~1 l e.er oenhe idskoste 

lrnn verrig . 

\1 at ~i c lik i c itoi t bc tr3f 1 is d i t re~clik s ~a k by ~roep A, 

m:--.ar re ~1olik lJy gro o=1 B, :::n r1i t verbe ter sel fs by l c.o.sgenoemde 

g r ciep . Di t wil lyk of c7. i e }:loin.er koope-'-·c.sios in (liA v e rband 

i n~ groter n ~te ~cur diG sterk sentr2le geJr a 1ord . 
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j)JE PRAKTIESE 

HOOF3TUK 9 

FINANS IERHJGSV ERLOOP VAN 

R.A.SI ES (VERVOLG) 

LANDBOUKOo PE-

g.6 Die f ::.. nansiering v an die ~nkooperasie s 

9 . 6 .1 In1e~ding 

9 . 6 . 2 

Die wynbedryf is e ~n van Suid-Afr ika se ou ds te bedrywe . 

Die bedryf is tans hoofsaaklik t ot Wrs -Kaapland beperk, waar 

dit as g evol g van klimato l 0giese , to pografi ese en ande r natuur­

faktore g e ografie s in t wee hoofproduksiestreke verdeel is. 

Esrst a11s is daar ~ie kusstreek, wat vanaf di e Kaap ~o t aan di e 

Drankens teinbergree ks strek, tweedens di e Kl e~n- Karoos treek , 

wat vanaf die bergr eeks tot by Oudsh oorn stret. 

Di ~ pro dusente van di e bedryf v a l primPr i n t we e klasse 9 

naam:ik stookwyn e n go eiewyn . Onder stookv:yn word wyn wat vir 

di st~llering sdoeleindes best em i s , verstaan . Dit wora n ie as 

s0d~ni g verbr u i k nie, maar word deur di s till er~ng in brancewyn 

e n spi r itus omges it. Spiritus wo rd met brandewyn ve r meng om 

sodoende 'n 11 v ersnit 11 brand ewyr.. te pr odu.s eer wat aan die ver­

eist e s van die mark vo l do en. Daarbenewe ~s word brande~yn oak 

verbrui k vir die versterk ing v a n sekere wyne en di-3 n dit ook 

as basis vir die produks ie v an jenewe r s e n lik eurs. 

~o eiewyn is a lle wyn wat as so dani g verbruik wo r d en nie 

aan disti llering onderwe.cp word nie. :Dit word verder onder­

verdeel in natuurlik e e n ve r s terk te wyne (gefo-rtifi seer de ) 

waarby spiritus gevoeg wo r d. Laasgenoemde kan of droog, dit 

wil s9 vry van enige suiker, o f semi-s oet of soet wees, af ­

hangende v an die ho evee lhei d natuurlike s uiker wat gedurende 

die gis ting sprose s en gedur end e fortifi k~s i e van dte wyn nie 

in a lkoho l omg es it word nie . 

Ti e tota le produksie v a n ~yndruiwe wo r d st r eng beheer . 

Ni etemi n ontstaan daar tog j aarl iks oo r skot t e, wat deur die 

K. ~. V. verwerk en uitgevoer word. Die jaarlikse uj_tvoer word 

op tus sen 12% - 15% van di e totale j aarlikse oes ges t e l. 

Aard v an die kooEerat iewe wyn]?_ej.ryf 
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Gr afiek I 2 ., 

La nd"l?_f1:n l~seisoe~s1Gnin ·~s acn wynko oporas i es v ir vor sko i e j o.ro 
( In RI 20CQ.i_ 000) 
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Hi erdie groep kooperasies word nie per g roottegro op be-

h e.ndel ni.e. 'n Verde ling per omsetg r ootte i s hi e r ~c ei lik, 

eerst ens omdat die t egniese prose s by die wynkooperas ie s v a r!. 

oorheersende be l ang i s , en ailes daa rvan afhang . Sodra di e 

ke l der goed toegerus is, raak d i e finans iele en ko s te - a s pek van 

.J ekonci~re belang . Die tegn i ese pr oses verskil van wyn to t _wyn , 

bv . stookwyn kan O}J groot s kaal gemaak word, terwyl dit ni e 

di e g eval b~' goe iewyn i s nie. J)ie beste goeiewyne wo r d nie 

de ur massaprodu~sie verkry n 1 e . Omdat a l die ke lters nie die ­

se l fde on s etst~uktuur me G oetreKking t ot hull e wyne het nie 1 

sal 'n inde l ing per omse t groott€ hier n ie wensl i k wees nie. 

Tweedens kan ' n indel i ng p e r g roo~te hier nie gevo l g wor d nie, 

omdat die wynbedryf 'n g root toename i n di8 aantal ke l ders oor 

die afge lope aantal j a re gehad het. Dit het oo k meegebring 

dat die k e l ders se t otale oms et snel toeg eneem het. Gevo l g l ik 

s a l baie k e l der s wat aan di e begin van di e anali ceperiode in 

een groep v a l, aan die einde daarvan i n ' n ande r groep val . 

9 . 6 . 2. l Se i soensverloc12 

In Februar~e beg in die akt i wit e it e ske r p t e styg en dit 

bereik in Me i maand sy hoog t epunt. Daarna begin di t te daal 

en die h ·2l e oes is te en Ji e end van die Jaar ve rwerk en dikwels 

verkoop. Di e tota l e akt i witPit e bereik dan w\j e r ' n mi n i mum 

en bestaan hoofuaakl ik uit boerde r ybenod i gdhede wat weer op 

sy beurt in Maart 'n hoogte punt bereik. Daar is heelwat ver­

skil tussen d i e hoogte - en l aag t epun~e van die verskeie uit­

Ga wes gedurende di e fina~s i e l o j aar , hoofsaa~lik omdat a ll e~ 

op di e oes inname en die v erwerki ng daarvan gekonsentreer i s . 

Verwe1·kings k os te, wat die groots t e kos tepos vorm , bereik mi n 

of mee r i n Maar t /April s y hoog tepunt, met Desember as die 

l aagtepunt . Graf iek 12, wa t die Landbankse i soenslenings aan 

'n aantal wynkooperasies t oon 1 illus tr e er hierdi e seisoens­

verloop. Dit b l yk da t d i e oorgr ot e me e r de r h e id v an die akt i­

wi teite r ee d s in Juli e verby is . Oesfinansiering geskied ge ­

woonlik deur di e Landbank, hoewe l seke r e ke lde r s van bankoor­

trekkings g ebruik maa k. Die omvang van d i e oe s l enings hang 

grootliks af van di e tempo waartoen di e groothande l aar s di e 

wyn n eem, bv. as hull e dit dade l ik neem en k ontant betaal , 

vind daar ni e voorraadvo rmi ng plaas nie en i s die scisoensle­

ning s v an korte duur. Dit ge beur eg t e r di kwe l s da t di e groot -
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259" 

handelaars ontvangs uitste l om sodoende d i e eie opberging -~8 

beperk. ~at d ie re s van hi erdie seisoenskosteverl ocp aRngaan , 

~estaan di t hoofsanklik uit sai ari sse, wat oak in April sy 

hoogtepunt bere i k t daarna da2l di t t otdat dit in September sy 

l a a g t epunt be reik. Dit is dui de lik dat die suisoen in Septem­

ber groo tliks verby i s en dat d ie aktiwite1t e en dus d i e ku­

pitaa~behoeftes daarvandaan tot ongeveer Februa rie op hulle 

~ inimurn iA . Die balansstate van hierdie g roep wo r d hoofsaak­

lik vanaf September tot Januari e opges t el , met d i e mee r de rhe i d 

in Novembe r of Desember. Hier is sprake van 'n nutuurlike 

j aaranal i se omda t die bel ansstaat we l i n die l aagte peri ode op­

g e st el word wannee~ die sej_soen v olt 0oi i s en die aktiwiteite 

g ro otliks tot d ie mi n imum gelikwideer i s. 

Same s telliPB van die ornse t 

Soos b l yk uit tabel 17 bes t aan die aktiwi teite by hierdie 

kooperas ie s fe i t lik g2hee l en a l uit di e ve1werking van die 

druiwe en die bernar k i ng van die wyn, en we l onde r die wynbe ­

m&r k i n g skema soos deur die K. W.V. g eadministreer . Baie min 

van hierdie ko operas i es han de l in boerderybenod i g dhe de , en 

waar dit we l d i e geval i s , i a dit baie min en bepdrk tot die 

l opende oenodigdhede vir die wynbedr y f se lf. Die graankoope ­

ras i es h3..t1. t eer die benodigdhede - afdeling v an ci ie wynkoc;pera­

sies, soda t di e wynkoope-rasies dikwe l s slegs u i c; d i e wynkel­

ders se lf bes taan . Die benodi gdhede - afde ling i s oak net te . 

vinde waa1 daar n i e ' n g raa1ilioope r as ie byde r hand i s nie . 

Wat di e l ede t o tale (tabe l 20 ) be tref, i s daar 'n r edelik 

konstante styging oa r die onde r soekp eri ode . Dit i s oak illus ­

trerend van die toenarne in koope ratiewe kelders. Voorheen 

he t heelwat wynboer e h ulle e i e keld e r s gehad. As gevo l g van 

stygende koste en die b r o t er kapi taal i ntensit e it v an di e ke l­

ders, mo es d i e b oA r e noodgedwonge v an private ke lde r s n a koope ­

r a ti e ·1-e ke l ders oors l aan . 

9 . 6 . 3 Kap i taal struk_tuur V§Ln _ wynkoo12~asies 

g.6 . 3. l ~ itaalstruktuur uit ekono~it eitsoog_£~nt 

Ei e kapi t a a~ 
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Dit verloop s t ygend as aandeel van die to ·tal e kapltaal en 

s taan tans op 717~ ( tabel 21) . Wat di e komponente oe ·~ref, skom­

rr.el die aandelekapitaal , maar dit bly sedert 1959 min of meer 

op 40%. Die aandelekap i taal kan heehvat verbeter indien dj_e 

uitgere i kte aandelekapitaal opbe taa ld gemaak ½Ord, daar dit 

t ans 40% van di e ingeskrewe aandelekapitaal uitmaak (tabe l 

24) . Die v er houding van die aande l e tot die re ser ~es (tabe l 

25) i s goed, naamlik 1:1. Dit wor1 me 3ge bring deur die feit 

dat die reserwes nie so 'n oorheersende r ol in die eiekapitaal­

s truktuur speel nie, maar (tabe l 21) r edelik konstant bly op 

50~ ·. Die algemene re serwes as aand ee l van die totale reserwes 

skommel , maar kan cp 70% daarvan ges tel word. Dieselfde ge ld 

vir die ge beurlikhei dsrese:r'we 7vat op 20% s-i:;aan, en die spes i ­

f i eke r eserwe op 1 0% ( tabel 23). Die r oterende kapi taal v e1·­

l 0op atygend en hPt in 1965 8% van die eie kapitaa l gevorm . 

Volgens t abel 22B bestaan h i erdie r oterende kapitaal hoofsaak­

lik uit heffings fondse, wat meer van 1 11 korttermynaard i s. 

9 .6. 3 . 1 . 2 Vre emde_k~itaal 

Uit tabe l 21 bl yk dat vre emde kap i taal se aandee l in die 

totale kap i t aal a l kl einer word. Wat die kompone11t e be tref, 

skommel G.ie l ang t err.iynl enings , maar di t vorm min of mee r 80c;'b 

Vdn die : eenkapitaal. Die korttermynlentngs vertoon di.eselfde 

t endens en vo r m ongeveer 20% van die l eenkapitaa~ . 

As aand ee l van die total e kapitaal vo~m dt e re se r wes di e 

belangrikste komponent wa t ietwat stygend verloop en tans 35% 
v orm. Daarna volg aandele wat oak eff~ns styg en min of mee r 

30% .,rorm. LangternynlcningF: skomrnel, rnaa.2 neig dal end (tans 
21%) aso0k di e kortterrnynl enings wa t 16~ vorrn. Ro~erende ka­

pi taal vertoon 'n stygende tendens en v orm orntrent 6%. Daar 

is a l mee r ' n neiging na eie kapi taal, veral r ese r wes en aan­

dele. Dit is in ooreens-i:;emrning me t die stygende bernar k ings ­

omse t en die a l gr ater kapitaalint ens it eit wat bemarking rne e­

bring. Di e toenemende belangrikheid van aandele word verkry 

deurdat baie van h i erdie ko operasies se statuut bepaal dat 
die li d se aandelekapitaa l elke paar j aar in oor eensternming 
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met sy omset by die ko op erasie aang esuiwer moet word . Die 

aandelekap itaal i s eg t e r no g nie g enoegs aam i n verg eiyking met 

d i e reserwe s nie . By hierdie kooperas i e s word daar ooK van 

bonus a a ndele g ebruik g emaak . 

Die we r k like syfer3 van die eie kapitaal (t2bel 21 ) het 

re deli~ gestyg , maar vo l gens tabel 26 he t dit per RlOO omse t 

gedaal en het dit op R4O i n 1 965 gestaan . Die aandelekapi ­

t~a l se bydrae per omset wes R: 7, terwyl die reserwes op R2O 

gestaa ~ het en d le ro t erende kapitaal slegs R3 per Rl OO om­

set i n 196 5 byg edra het. ~ ie kapitaal het dus mind~ r as die 

omset toegeneem. Dit is hoofsaaklik veroorsaek deur die feit 

dat aandel e en reserwes, wa t die selfie persentasie tot die 

ei e kapitaa l bly handhaaf 9 r2latief stadiger as die oms et ge ­

groe i he t. Dit sou goe d wees as die eie kapitaal aangevul 

kon word 9 onder andere deur die aandel ekapitaal vo l opbetaal d 

te maak , want dit bl yk dat die v aste bates n i e gehe e l deur die 

huidig e eie l a ng termynkapitaal g edek is nie ; die v e rhouding 

was byvoo rbe eld Rl.3 bates per Rl eie l angter mynkapitaal in 

1 S65 (tate l 25) en in 1 953 en 1 956 was dje posisie nog 0nguns ­

tiger, 

9.6 . 3.2.2 Vre emde kap i ta_al 

Alhoewel di e werklike syfers v an die eie kapitaal styg 

(tabel 1 8 ), blyk dit to g dat dit per Rl OO oms e t verminder en 

tans op Rl 6 st&an (tabP l 26; . Die ko operas ies slaag dus daar­

i n om hulle a k tiwi te ite voort te sit met relatie f minder l een­

kapitaal . Langte r mynlenings vorm n a g di e belangrikste e le ­

ment van die totale leenkapitaal, a lhoewe l dit me t byna 100% 

gedaq_l het, naamlik v anaf R25 in :_ 953 tot Rl3 in 1 965. Kort ­

termynlening s he t vanaf R7 t ot R3 verminder, dus relati ef 

meer as in die geval van die lang t ermynl enings . Volgens ta­

bel 24A is dit duidelik dat hierdi e ko rt termynlening s hoof ­

saakl i k vir die finansiering v a n die wynvoorrade bedoel i s . 

Die f e it dat d ie bedrag so l aag is, kan waar skynl i k daaraan 
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9 .6. 4 

9 . 6 . 5 

262,, 

toegeskryf wcrd dat die wynkooperasies daarin slaag om sy v er--• 

pligting e tot die .j aarliks e mini r:mrn te likwideer. 

Total e kapitaal 

Daar het 'n aansienl i ke daling in die totale kapitaal per 

RlOO omset plaasgevind, naaml ik vanaf R76 in 1 953 tot R56 i n 

1 965 , en &it ondanks 'n verrneerdering van meer as 200% i n die 

totale kapi taa l. Dit du~ op gra t er effekt i witeit in die he ­

marking . 

Likidi teit van die ~koo12eras i es 

Die verhouding v a n die vlo tt ende bates tot d i e v l ottende 

l aste (tabel 20 ) verbeter en staan tans op 1. 4: 1. Dit geld 

ook vi r die varhoudi ng v an die bedr yfswaarde to t die l opende 

l aste, tans .5:1 . Dat di e likidit e i t hier ni~ so 'n oorheer­

sende faktor v or m nie, word bevvys deur die groat verski l tus ­

sen dte bedryfswaarde t o t vlottende en to t die t o t a l e l ast3 . 

Dit 0eteken dat die l angtermyn vaste l aste h i er d i e belang­

rilrnte i s. ' n Gesonde verskynsel is dat die total E: last e tot 

ornsat seaert die sesti 0 e1jare aansienlik gedaal en i n 1 965 op 

. 38! 1 gestaan het . Dit hang verder nou saam rue t die fe it 

dat die verskei e kapitaalposte per omset dal end verloop, ver­

a l vanaf 1960. Dit dien g r oot liks as 'n bewys dat die wyr..­

kooperas ies oor hulle hoog t epunt ten opsigte van meganisas i e 

j s en nou a l meer affektief begin word . Dit word verder ge ­

staaf deur die feit dat die vaste bates per RlOO omset (ta­

bel 26) vanaf v eral 1 960 , beg i n daa l het en tans op R50 staan. 

' n Ander gesonde verskynse l is die fe it dat di e vaste bates 

tot l ang t ermyn e i e kapi t aal dal end verloop. Di e vas t e bates 

i s nog ho~ r as di e eie kapitaal, maar dit word we l ten voll e 

gedek as lang termyn vreemJe kapitaal ook i n berekening ge ­

bring wo rd . D~t wil dus vo orkom aso f hier a l rnee r 'n tendens 

t ot ooreenstemming tus sc~ die leng t e van die behoeftes en die 

du~r van die vermoe begin optree. 

Invloed van die breer ekonomiese raamwerk op die fi:1an­

siering 
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2 6.30 

Die b emar k ingsaspek is oorheer s end by hierdie kobpera­

sies . :Die benodigdhede-aktiwitei1. van die wynkcoperas i es i s 

c i n en die finansi~le vereistes daarvo or gewoonlik klein, so­

dat hierdi e a fdeling dus nie veel belang in die breer ekono­

miese beskouings i s nie. 

:Die regulerende mag v an die K. d .V. skakel grootliks die 

risikv van die bemarking saktiwiteit van die kooperatiewe kel ­

ders ui t. :Die surplusverklarende funk3 ie v an die K. ·..r . V. en 

die gevo l glike verwerki n g v an die surplusdr uiwe, bring di t 

mee. :Dit is duidel ik dat die total e afset van h~er di e kel ­

der s i n 'n groat mate op gewa~rborgde afset neerkom. Verder, 

die kobperatiewe b~ndeling via die K. 17 .V. aan die aanbodkant, 

verseker g r 0otliks dat die afnemers nie de ur bundeling van 

die vra ag di e aanbieders kan benadeel nie . Hierd ie bewering 

moet 3gter gekwalifiseer word. :Dit i s n ie altyd 'n gev a l van 

direk te vloei vanaf die produsent na die verbruiker nie ; 

dikwels moet die koop erasies die wyn opberg , E:'n soms vir 'n 

t aamlik l ang tyd. Hierdie opbergruimte vereis hee lwat kapi­

taal, veral waar ' n koop~rasie 'n verskeidenheid goe ie wyne 

be~ar~ . S~l ke wyne moet afsonde r lik opgeberg word, wat dik­

v1els ' n klomp klein opga artenks meebr i ng. By stookwyn kaL 

dit a lle s saa~ opgeberg wo r d , soda t tenks van ' n meer ekono ­

miese grco tte g ebou kan word. Ten opsig te van goe ie wyn , kan 

daar oak van hierdie propor s ionE:'el goedkoper grater op~erg­

rui.mte gebruik gemaak word as die \?olurne di t re g~:e1 dig, aan­

gesien massa-opuerg ing blykbaar nie 'n slegte uitwerking op 

die goeiewyn het nie. Kooperasies maak oak soms van af'nemers­

krediet gebruik om die r2ntekoste ten ops i g te van die v oorraad­

vorming te verminder. :Dit gebeur meer waa~ die kooperasies 

goeie kontak met die afnemers het, wat hulle dan 'n voorsk ot 

op uie oes gee. maar dit is eerder die uitsondering as die 

reel. Opberging i s dikwe l s hoofsaaklik tut die goeiewyne be­

perk , aangesien die stookwyn dikwe l s na verstoking direk aan 

di e groothande l aars gelewer word. Indi e n di e groothandelaars 

die wy~ voor Junie koo p , betaal hull e gewoonlik nie opberg­

geld nie , al kom hulle di e wyn eers later haal. As dit egter 

tot :De sembe r opg eberg word , betaal h ulle gewoonlik daarvan­

daan af opbergge l d. Da arom lyk dit nie of voorraadhouding 

bai e a ddisionele vaste kapitaal sal meebring nie, veral omdat 

dit vir ' n relatief korte duur opgebe r g wo rd en dieselfde 
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264 .. 

fasil it e it e v ir ' n r ede like grc ot vo l ume per oeisoen e;ebruik 

kan word. 

' n Ve Tder e faktor by h ieraie bemarki ngnr oses i s di e groot­

te v an die verwerkingsproses se l f. Di e opt i mumgroott e is v er­

a l van be l ang ten ops i gte v an d i e vraag na kapitaal, daar d i t 

' n kapi t aalintens iewe pr oses i s. Die op timum word egter be ­

paal C:.eur die tipe wyn wat di e kooperacie maak, eerder as deur 

die aard van die k apital e bel egging. Di e ni e - ekonomiese fak­

t o r e , soos onder andere kwal iteit en ti pe produk 1 he t ook ' n 

i nvloed . Hi e rdie n i e- t egni ese asyekte is dikwe l s be l ang r i k er 

as d i e ekonomiese en fir.ansi ele oorwegings by d i e bepaling v an 

di e optimumgrootte van verv _re rking. Di t kan dus wees da t die 

ceste grootte nie a ltyd di8 mi n i mum koste - g r oot t e is nie . 

~it gebeur v eral wann~er di e l ede kle in hoev ee l hede v an ver­

s"ki ll .:mde so ort e 0.ruiwe l ewer wat nie in a parte proJuksiebane 

v e rwerk kan word nie. 

li i c r d i e verskynse l tr 2e v e r a l op by g oeif'wyn 1 waar die 

ve r skeie soorte apart bere i moe t word . Di e v er ske i e soorte 

mo e t dus op aparte produksiebane ge p l aas word. Vir s odanige 

p r oduKs i e l yk die k leiner masjiene vo orde liger . Dit vo l g uit 

die f eit dat di e k leiner mas ji ene n i e juis ' n owa kke r kwa1 i­

tej_t diens l ewe r ni e , hoewe l die g r ater masjien 1 11 goedko per 

eenheidskos t e kan handhaaf. Aan di e ander kant 1 waar s l egs 

een pr oduks i ebaan en een gr oo t nasjien v ir 'n aantal s oort e 

aangeho u wo r d , bring di t h ee l wat kos tev e rhog ing ~ec weens di e 

v erli es adn tyd as gevo l g van d i e oorskakeling vanaf d i e pro­

duksi e vari die een wynsoo r t na ' n and.er een. By stookwyn is 

een g r oa t r.msjien natuurl i k be t er omdat a ll e ::3 saam aeur een 

produksi e baan kan gaan . 

I n h i e rdi o v erband is daar dus ook sprake van 'n g r ens 

na oenede en as di e omset l aer as dit i s , raak di e pr oses on­

ekononies. Uit di e pr c duksi esyfers van e 2n v an hi e r d i e k e l ­

der s bly"k dit dat h i erdi e mjnimumpunt t en ops i g t e van mega­

ni ese verwerking ni e vee l l ae r as 6000 ton druiwo behoort t e 

daal rie. Daarby moet hi e r die ho evee l he id dan ook ni e oor 

' n g r oot hoovee lheid wynsoor t e verspr ei wees n i e . 

Wat di e pr obl eem van di e op timum v e rwerk ingsgrootte aan­

gaan 1 i s daar egter n og nie eenstemmi ghe id oor be r e i k nie , 

Daar i s vandag hee lwat soo r te masj i ene op di e mark, maar bai e 

van hull e is nog nie ges tandaardi seer nie. Dit i s no g n ie 
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' n uitgemaakte sank waar die optimum ekonomiese grootte 1~ 

niec As ~Pvolg van die snelle meganisasi e in dj_e W"':Jnbedryf 

~or die afgelope aantal jare, i s hierdie t egniese v erwerkin -

proses b? wynmakery nog nie na wens e gestandaardiseer niec 

Dit, p lus die be l angrikh eid v an die kwa liteitA- er ander 

f aktore by vrynbereiding 9 bring tot 'n groat hoogte mee da t 

daa:r ~ans nag nie met sekerheid van 'n spesifieke omvang as 

die kelder met die mees ekonomiese groott e gepr aat kan word 

n iec Op hierdi e stadium ka n net vir die stookwyn hierdie om­

vang met r edelike juistheid bepaal wordc Een ding i s egter 

duidelik, naamlik dat die grater kapitaalintensiteit van die 

bewerkingsproses die kleincr kuoperas ies, wat op ' n g roat aan­

t al wyne kons1:=ntreer, voo r ' n groterwordende kapitaalprobleem 

en stygende ee~1eidskost e s s tcl. Aangesien daar egter 'n 

r asicnaliseringsp~ogram aan die gang i s in die sin dat al 

meer wynkelde n :: slegs op ' n paar soorte go ei ewyne konsen­

treer, word h j erdie probleem se omv~ng ve r min1er, 

Dit blyk dat die bemarkingsaktiwiteit 1ie 'n baie groat 

druk op die bestaande kapitaalbr onne v an die kelders in die 

t 0ekons s&l uitoefen nie. Dit word beklemtoon deur die feit 

dat die praktiese fi nans iel e verloo p we l 'n tendens toon dat 

hiArdie koopsras i es hulle aanpassingsprobleme ten ops i gte 

v a n die ~eganisas ie oorbrug he + . Afgesien van die bogenoemde 

feit e ten opsigte van die g rootte van die kelder , moet ont­

hou word dat die wynbedryf in ' n 0organgs taJium is wRt d. ie 

bemarking aangaan. Hier dink oLs v eral daaraan dat baie in­

di vi due l e boere voorheen self die verwerJting en ai e bemarking 

gedoen het. Di e private kelders is egter vinnig be s i g om te 

verdwyn, as gevo l g van die stygende a rbe i ds - en meganisas ie­

ko s te. Di e teno digde masjiene i s dikwe l s t e duur vir die in­

dividuele boere en hulle kan dit dikwels ook ni e teen vol l c 

kapasiteit g ebrui k nie . Di t wo rd ber eken dat waar die ko st e 

aan vast e bates b~r \rJnbereiding in 1955 op tussen Rl5 - R20 

per t on druiwe gestaan het, dit vandag op ongeveer R4 0 per 

ton d:ruiwe te s taan kom . 1 ) Verder het arbeids koste, en ver­

al die van die tegniese personeel, by wynbereiding , gewe ldig 

toegeneem. Om hierdie r edes kan ons in die toekoms v e rwag 

dat daar al meer boere by hierdie kooperatiewe kelders sal 

---·--------------------
1) Meeg edee l deur ouditeur e wat nou met die wynbedryf skake l . 
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aansluito Di e feit da t di e kapitaalui tgawes per omset tans 

dale~d nei g , beteken nie dat die wynkooperasies genoegsarne 

kapitaal, veral eie, vir die t oe ~oms het ni 9, maar eerder 

dat hierdi e ke l ders hull e eerste meganisaeiefase suksesvol vol­

t oo i he to AJ die geno emde faktore dui daarop 1at J aar i n d i e 

t oekoms no g ' n g r ater vraag na kapitaa l sal ontstaan, veral 

by c.ie k l einer tipe kooperasies , afhangende v a n die tipe v,ryrL 

uat hul l e pr oduseer. 

I n hierd i e verband 1s die kapasiteitsvergroting van a i e 

ke l ders en dte heffi ng v an aande l epr emies van be : ang. By 

di e kelders is bemar k:Lng die 0orhP.e r sende aktiwi t ei t . Di t is 

duidelik dat die ~r ootte van di e ke l de r by opr i g ting direk 

afhang van 1iE. omvang v an cy lede se druiwe-oes wat di ~ koo p e ­

rasi e illoe t verwerk. ny die toetrede van nuwe lede, v eral 

wnar uie kel~ er d~n 'n kapasitei t sver g r oting sal moet onder­

gaan, ontstaan daar ' n groot v r aag na l angterruynkapitaal. 

Di t, t esame met die feit dat d i e nuwe l ede dir ek in die ka­

pasiteit 911 di e goe i e naam van die wynke lder deel (wa t by wyn 

baie be l angrik is), maak die be t a ling van ' n pr emi e op aan­

del e glad ni e onko operat ief nie ; di t i s die n uv:es se bydrae 

tnt die tegnie~ a f geskeie kapas i teit ( en hier ook die k l an­

disi ewaar de van d i e wyn) van die ou l ede . Dit geld v eral by 

die wynke lders omdat die beginsel van fi nans i ering de'.lr die 

lid volgens sy o~set , hetsy deu1 die opnuem v an ekstra aan­

del e of de ur die uitreik van bonusaandel e , ' n r eaelik gcves ­

tigd8 praktyk geword het . D2.ar om i s vrywillige toe- en uit ­

trede , maar nie verpl ig t e opna~e van nuwe lede, en v eral nie 

sonder Qi9 bPtaling van aandelepremi es deur hulle ni e, gereg­

verdig by wynkoopera3ies. Wel kan daar i n sulke gevalle dis ­

kriminasie te en nuwe l ede kom , maar die Kooperatiewe ve t maak 

voorsiening dat sul k e gevalJ. e hul l e op 'n hoe r gesag kan be­

r oep, soos byvoorbee ld die mini ster . 

Hi e r di e opt i millllg rootte van ke l ders l:.an ook nie onbepe rk 

uitgebr e i word n i c, aanges ien afstandsfak t ore h i e r bepe r kend 

i nwerk. Om koste te bespaar, g2sl:i ed die v ervoer v an die 

druiwe in 1 n massa na di e kelders deur vragmotors met wip­

bakke . Af s t and teenoor t yd is hier van g root belnngo Ni e 

a ll een laat ver afstana e di e kwa l iteit v an di e druiwe daal 

nie, maar g i s ting en oks idasie ont staan ook . Die maksimum 

afstand hang natuurlik af van die tipe pad waaroor die ver-
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9 .6 .6 

voer ge s~;,: ie d. , maar v olgens c.ie wynmak ers l yk dj_t asof die af­

stand nie veel me er as 20 myl kan we eo nieo Dit i s vera l om 

h i erdie re de dat g r oter kapas itei ·t van ke l der s aan me~r spe­

sialisas ie op minder t ~p es W}rn g ekoppe l moet wordo Al h i er­

die aspekt e i s egte:r afha nklik van die vraag ... 1.a sPkcre wyne 

en d i e l andbou- ekonomiese beginse l van eers t e keuse van g rond­

gebruik by &i e kweek van sekere so or te druiwe in ' n s e k e re 

g e c iedo 

Sair]evatt ing 

Die bemarkingiunk sie ~s by hierJie gro ep kooperasies di e 

hoofsaak . Hi3rdie bema r k i ng bes t aan hoofsaaklik uit goe iewyn 

en st ookwyno By goeiewyn is d i e tegni ese proses v an oo r heer­

sende be lang. Da~r b9s taa n g een eenstemmigheid oor die fe it 

of vera l by die pr odnk sie v an goe iewyn die e konomi e van groot ­

maat g e ld nie. Om d i e t wee redes word die wynkocperasies ook 

nie per g r oottegroep g eanal iseer nie. 

Die eie l:apitaal vErlo op styg end as p8 r sentasie van die 

totale kapi t aal, en die verhouding i s r ede l i k gQed. Aandele ­

kapitaal vorm min of meer 40% van die eie kap i taal, hoofsaak­

lik a s g8volg van die f e it dat d i e lid SR aandelek2pitaal deur 

mi ddel van bonusaandele aangevul word om in ooreenstemming 

met sy omset te b l y. Rese r wes ~orm nog ' n r edelik ho~ aan­

de e l v an die eie ka~ita a l (5 0%) , maar di t i s n i e oo r heers end 

n i e o Die reserwes b e s taa n gTootliks uit algemene re s erwes . 

~ie vreemde kap i taal , wa~ dale~d verl oou , bes taan hoof­

saaklik uit l a ngter rnynleni ngs , wat aangegaan i s vir di e op­

rigting van die r:ynke lders. Ui t ekonomitei t soog punt ge s i en , 

i s die kapit&al st r ukt u ur dus r edelik en i s daar in elk geval 

a l me e r ' n tendens tot verbetering in ooreen stemming me t d ie 

teoretiese ana lise , v e ral g a sien die feit dat die r e latief 

min e k s terne risiko' s h i e r hie so baie l ang t ermyn aie kapi ­

taa l noodsaak nie. 

:::er Rl OO orns et het d i e kapita alverbruik aanvankl ik ge ­

styg , maar dit verloo p nou weer dal end. Die rede is da t baie 

kooperatiewe kelders wa t i n die vyf t igerjare g estig i s, no u 

oor hul l e aanvanklike opr i gtings probl eme is en nou meer effek-• 

t i ef begin funksioneer, asook die fei t dat elke k e lder nou 

al meer net op ' n paar tipe s goeie1.vyn beg i n spesialiseer . 
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Oor die a l g emeen lyk dit egter of die omset ietwat vinn ige r 

g roei a s iie eie kapitaal. Vaste bates is da n ook ~ie g eheel 

deur die eie kapitaal gedek nie , soos wat die teoreticse a na­

l ise wel veronderstel nie . Die posisie is egter aan d i e v 0 ~­

beter, soos blyk uit die feit dat die verhouding va<l die orns et 

tot die totale laste s t eeds verbeter . Die k a pitaa lstruktuur 

van die wynh:coperasies op die natuurlike einde van die jaar 

l yk dus goed, veral in ag genome die f eit dat die K.W.V. hier 

nie n e t die prys- en bemarking s risiko g rootliks ophef nie, 

maar ook die invlo ed vqn di e probl eem ·van oorsko tt e , asook 

di e m0dedinging struktuur se invloed. Uit kooperatiewe oog­

punt kan die samestelling van die eie kapitaal egter verbe ter, 

naamlik weg vanaf die oormaat reserwes. Git doelmatigheids ­

oogpu~t g esien verbeter die kapitaalstruktuur dus en kos die 

fina~siering d i e lede minder. 

WaT, di e lik iditeit van die wynkooperasies aangaan, ver­

al in ag genome die f eit dat die K.W.V. die ge noemd e risiko's 

in 'n mate opskort, i s dit r e delik. Daar i s verder 'n ten­

dens tot verbetering van di e likiditeit . 

9 .7 D~ e finansier i ng van die suiwelkOO£eras i es 

Suiwel is 'n hoo g s bederfbare produk wat doe l treffende, 

sindelike en vinnige hantering , ve r ~oer, bewerking en bemar k ­

i ng n oodsaakl i k maak. Dit is 'n g espesialiseerde beJ r yf wa~r 

voortdurende t oes i g nodig i s en die produksie van veral d i e 

varsTuelk van dag tot dag kan vari eer, hoofsaaklik as gevo l g 

van fisiologi e se toestande by die koeie . 

Voorts bes taan daa r i n die praktyk t wee duidelik onder­

skeib~re tipes produsente, naamlik varsme l k- en nywerheids ­

melkprodusente. Vir die v arsmelkpr odusent is die produksie 

van melk normaalweg sy vernaamste bran van inkomste! terwyl 

dit ni e di e geval by di e me e rderneid van die produs €nt e van 

ny rverheidsme lk i s n i e. Volgons die praktiese kooperateurs i s 

die staJium in Suid- Afr i ka nog nie bereik waar di e t wee uit­

e enlopende markt e deur die se lfde t ipe pr odus ent voorsi e n wo r d 

nie. 
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269,, 

' n Ver~ere k cnme.;:>k van hierdj_e bedr yf i s dat di t by br;:i_de 

di e varsm~l.k en di e produsente van nywerhei d smelk ic die mees­

~e dele vRn die Republiek noods aaklik is dat die suiw8lkudde2 

dv•arsdeur di e jaar ge v oe r meet wor d om optimale produksie te 

be r eik en t e hanj haaf . Veral in d i e wints r b~ing die stygende 

voerkos te en die noodwendi g e l ae r melkproduksie ' n stygende 

een½.e l dskoste per gallon melk meeo 

' n Verdere kenmerk van di e bedryf is die bederfbaa..cheid 

v an die melk wat die doeltr effende vervoer daarvan ' n voorver­

ei s te vir goeie kwali~~i t maako Alhoewe l mas save..cvoer hier 

re eds hee l wat v erlig ting gebring het 9 veroorsaak die soms l ae 

dig theid v an die me l kboere per vierk~nte myl en dus die gr oot 

a f stan de ten 0psigte van die vervoer dat di e eenheidskoste v an 

vervo0r s t eeds hoog b l y . Dit word op sy beurt weer i n d ie 

l ae r inkomste van d i e bo er geref leKteer, 

Die aar d van die kooperatiewe suiwelbedr yf 

Alhoewel ons h i er me t twee red elik uit eenl opende ver t ak­

king e v a n ~ie 2uiwe l bedry f te doen he t, wo rd h~lle hier as 'n 

eenl1e id behandel, Di t volg daarui t dat di e rneerderheid van 

di e ko orerasi es in elk geval a 1 bei hanteer, en hul:e finan­

sierin g i n die ko opera s ies nie skei baar is ni e . By ~e i de ti­

pes suiwel kom , as g evo l g van di e wer king van die bema..cking ­

skemas i n die ve r band, die bemarki ng daarvan op ' n soo1 t v a ~ 

gewaarbor gde bemar kinc teen vaste pryse neer, Dit vermind e r 

d i e 1ernar k i ngs risiko wat van gro ot belang by 'n bederfba r e 

pr oduk i s , "'uaie . Hi erdie 11 ,_ewaar borgde" bemarking vi:r:.d egter 

net in die beheerd e gebie de plaas , dit wi l s~ die gebiede en­

der jur t sd i ksi e van die behe erraad, Daar die oorgrote meer­

derhei d van die bemar~ing i r e lk gev a l in sulke gebi ede p l aas ­

vind, word dit hier as van toepass i ng op d i e total e koopera­

ciewe oms et beskou. 

Seisoensver~oop va~ die suiwelkoope r as ie s 

Gedurend e die winte r maande daal die melkproduksi e i n ver­

ge lyk ing met die v an d i e somermaande, v e ral in die sornerreen ­

v a l streke . Aan di e ande r kant vind ons eg t er weer dat die 
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voorsi ening van ve er a an die lede d e ur die kocipe r asies in di e 

winter sy hoogtepunt be re i k. Daar is dus 'n r ede like ge lykma­

~i g e verloop van die kapitaal behoeftes dwa r s deur die Jaar. 

Die hande l sakt i wi teite bereik t een Mei/ Junie sy hoog t epunt , om 

dan we er te en Desember op sy l aagtepunt te stdan te kom. Gra­

f iek 13, wat die t ot a l e Landbankse i soens l enings aan die sui­

welk oJperasies aanto on, illust r eer hierdie v erloor . Wa t die 

ander varier e nd e kostes aangaan , vorm ~rbeid die belang r i kste 

po s en dit verander n ie veel deur di e jaar nie , hoewel J uni e 

die hoog te punt vo r m en dit daarna begi n t e daal . Die balans­

staat~a t um wi s s e l ho ofsaaklik v a naf Junie t ot September, ho e­

wel die meerderhei1 i n Augnstus opge s t e l wo r d. Gesien teen 

die verloop van die sui we l bedryf , naamlik dat di t in di e wi n ­

termaende n e i g om te daal, as ook die feit dat die benodi gd­

hede-akt i witeite teen J unie hulle ~o og te punt bereik, i s dit 

duidelik dat Augus tus mi n of meer met die natuurlike l aagt e ~ 

punt oo r eens t em , dus waar d i e kapitaal behoeft es op die mini­

mum is . Waar die sta te v r oGer opgestel wo r e~, gebeur d i t blyk­

baar as gevolg v an di e k l ein oms et in die henod i gdhede. 

Bemar k i ng i s hie r die be l angriks t e aktiwit e it, ~aar dit 

ver~oop effens dal end ten opsig t e va~ die t otal e a k tiwiteit 

en dit het i n 196 5 op 78% gestaan . Benodig dh ed e daarenteen 

h e t s tygend v e rloop tot 20 ~~ van di e tot a l e omset, terv,:y l di ens-­

t e 2% was. 

9. 7. 2 . 2 . 2 Groep_ B 

Bemarking, wat die belangrik s t e akt i wi teit vorm, bly r e­

delik konstan t op omtrent 94%; benodig dhe de en di ens te vorm 

dus s l eg s 6 % v an d i e t otal e omse t. Di e verskil in d i e bemark­

ing saandee l by die t we e groepe i s grootliks daaraan to e t e 

skryf d&t die gr oot kociperas i es a l effekt iewer word e n ten 

koste van di e k l eineres i n di e ve r wer k i ng van nywerhei.dsmelk 

inbeweeg. Die benodigdhede-oms et bes t aan hoofsaakl i k uit a lle-
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Grafi ek I3. 

Lr,n db o,n kse isoenslening s o..an suiwel _lrnoporcsics vir t wee ;j a re.,., 

(In RI,OOO~OOO)o 

\ 

I965. 

__ I 959u 
/, 

J c.n. Febr.n.}.rt.April.Mc:d. Jun.Jule Au[!, . Sep t.Okt. Nov . Des. 
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daagse goed e re wat direk met die melk bedryf te doen het . Voer 

en voerprc~userende materiaal, byvoorbeeld kunsmis, vorm by 

l1ierdie kcoperasies meer as 70% van die totale benodigdhed e ­

omset . Die koope r as ie s volg 'n beleid v a n nie-mededinging t en 

opsig te v a n die ander boerderybenodigdhede waT die suiwelboer 

gebruik, beha l we in die g eva l wa ar daar nie ander tipe k oope­

ras~ed ( bv . graankooperas ie s) is van wie die boere hulle an­

der boerd~rybenodigdhede kan verkr y nie . 

Daar suiwel op 'n kontantbasis geskied, g eld dit oak ten 

opsigte van die benodigdhede . Heelwat van die kJdpera sies 

volg die praktyk dat 1it skuldaankope van die lede wat deur 

die maand gemaak i s , aan die einde v un die maand van die lid 

se melktj ek afgetrek word . Hierdie kooperasies s it oor die 

algemeen dus nie me t Jie probleem van l ang opsluiting van die 

kap i t aal in boeksl~uld8 nie. 

9 . 7. 3. J. Ka..E._i taalstruk tuur ui t ekonC?_m_i_j;ei ts oogpunt 

9.7.3.1.1 Groep A 

9.7.3.1.1.1 Eie kapitaal 

Relati ef tot die totale kapitaal het die eie kapitaal 

ges t y~ tot selfs 82% in 1965 . Di e belangrikste bestanddeel 

van di e eie kapitaal is reserwes wa t vanaf 25% in 1953 tot 

55% in 1965 gestyg het . Volgens tabel 25 net die algemene re­

ser wes t oegeneem en 61% van die totale reserwes gevorm, ter­

wyl gebeurlikheidsreserwes en spesifieke r es erwe s verminder 

het tot 21~ en 18% onderskeidelik. 

Die tweede element v an di e e ie kapitaal, naamlik aandele­

kapitaal, het t o t 34% verminder; 56 % van die aandelekapitaal 

was orbetaald (tabe l 24 ). Alho e~1el die opbetaa lde aandele­

kapitaal gestyg het, is dit duidelik dat dit nog heelwat kan 

verbeter word deur die verdere opbetaling van die ingeskrewe 

kapitaal. So ' n opbeta ling so u die ongunstige verhouding van 

die aandelekapitaal tot reserwes (t&be l 25) ook verbeter. 

Die derde komponent van die eie kapitaal, naamlik die 
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roterende kapitaal, het gestyg, maar dit neig nou effens tot 

a;platting (tans 11%). Uit tabel 24B volg dat die r~terende 

J~a~itaal van die suiwelkooperasie s hoofsaaklik uit heffings ­

fondse bestaan, hoe wel die ander langtermynf ondse nie 'n on­

belangrike fakto: is n ie . 

Die s uiwelkoopera sies Pe vreemde kapitaal het op sle~s 

18% van die totale kapitaa l in 196 5 te staan gekom . In 1 956 

was dit so hoog soos i5% . Wa t sy komponente aanbetref, het 

die lang termynlenings gedaaJ tot 42% van die le enkapitaa l, 

terwyl die ko:.cttermynlenings Yanaf 32 ~~ in 1 953 tot 58% i n 

1965 g estyg het. Die lenings (tabel 24A) bestaan grotende els 

uit Landbankleninls. 

Wat die verskeie paste se aandeel aan die total e kapj.taal 

aanbatref, vorm die r eserwes die bel~ngrikste pas me t 45%, 

aandele met 28%, roterende kapitaal met 10%, terwyl kortter­

myLlenings op 10% en l ang termynl eningA op 7% ges tel kan word. 

Daar i s klaarbl yklik 'n tendans tot dekking v an die langter­

mynbehoeft es uit eie kapitaal, wat al mee r neig om uit reser­

wes te bestaa n. Di e styging i n die korttermynlenings kan se­

ker in 'n mate aan die grot erwordende aandeel van die beno ­

d i gdhede - omset toege skryf word. As egter da2raan gecink wo~d . 

dat hierdie syfers rodelik die laagtepunt van die se iso ens -• 

v e rloup verteenwoordig, is dit duid el ik dat hierdie minimum­

voorraaQ hoofsaaklik dAur die eie kapitaal gedra moet word, 

en n i e deur korttermynlenings nie. Verder, die feit dat hier­

die korttermynlenings ongeveer 807; ui t oortrokke bankrekening 

bestaan, dui in ' n greet mat e op ' n duurder adrninistrasie en 

'n onve:moe ow t o t die n a tuurlike l aagtepunt. te lj kwideer. 

Dit word versterk deur die feit d~ t die debit eure, e~ nie die 

handelsvoorrade nie, op hierdie stadium die belangrikste deel 

v an die vlott ende bates is . 
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9,7.3.1.2.1 

Bl ykens tabel 21 styg die eie kapitaal van hierdie ko 6pe­

rasie s ook en vorm 81% van die totale kapitaal. Wat sy kom­

uone n te aanbetrei, is reserwes i n 1 965 die be]angrikste, dit 

verloop stygend en het 73% van die eie kapitaal gevorm. Al­

g em~n~ re ser we s verloop stygend en vorm 60% van die totale re-

3erwes, m3t die gebeurlikheid- en spesifieke reserwes, wat 

dalend verloop , elk ongeveer 20%. 

Opbetaalde aandele, wat die ~weede belangrikste kompo ­

nent van die eie kapi~a&l vorm, verloop dalend en staan op 

min of meer 24%. '.i1abe l 24 toon dat :1i erdie aandeleposisie nie 

vee l kan verbJter deur die volopbetaling van die ingeskrewe 

aandelekapitaal nie, daar die aandele alreeds 80% opbetaald 

is. Die verhoudL1g v'3.n die a a ndelekapi taa l tot reserwes i s 

ongeveer 1:3 (tabel 25) en toon duidelik die oorheersende be­

langrikhe id van die reserwes as finansiering sbro~ . 

Die roterende kapitaa l sko:rnmel heelwat. maar dit l yk of 

di t gering bly, naa.mlik 31~ - Volg ens tabel 22B is heffing­

fond3e die belangrikste element van die roterende kapitaal, 

rraar die ander langtermynfond s e het ook 'n faktor van belang 

geword. In 1ie geheel vorm hierdie roterende kapitaal egter 

no g 'n te klein a a ndeel van die totaal . 

Vrcemde kapitaal 

Lie vreemde kapita aJ het i n 1965 s legs 19% van dte totRle 

kapitaal gevo r m en dit neig om te daal. Hiervan het die lang ­

termy;_1lening s 45% en die kor t termynlenings 55% gevor m. Lang­

termynlenings het sedert 195 9 gestyg, a lhoewel dit nog veel 

laer as in 1953 is. Korttermynlenings vorm dus nog die g root­

ste deel van die l eenkapitaal. 

Totale ka12itaal 

Uit die oog punt van die totale kapitaal g esien, het die 

reserwes in 1965 59% van die t o tale kapitaal gevo rm, opbe­

taalde aandele 19~, roterende kapitaal slegs 4%, korttermyn­

lenings 10% en die l ang termynlenings 8%. Hier is dus 'n baie 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



duidelike ten dens , ne·tsoos by gr oep A, tot die gebruikmaking 

van ~e er eie k a pitaal vi r di e l angtermynbehoeftes. f&bel 27 

t oon oak dat die eie kapitaal meer as die vas te bates i s en 

dus 'n bedrag l aat vir die fi nans i ering van die mini mum v l ot­

tende behoef~es. Dit wil voorlopig lyk asof ~ierd~e groep 

beter daari n s l aag om sy seisoensaktiwiteite tot die natuur­

likE. mi nimum te likwideer . 

Eie kapitaa"i 

Netsoos die werkl ike s y fer s, het die ei e k apitaal per 

Rl OO omset eer8 da l end verlo op, maar na 1956 begin s t yg en in 

1 965 op R29 te staan g ekom en dit ondanks ' ~ toename in die 

totaLe omset. Die belangrikste komponent ~an die eie kapi­

taal iswe ereens die r eserwes met Rl6 in 1 965, wat effens mee r 

i3 as die opbetaal de a andelekapitaa l me t RlO en daarna ro te­

re1Lde k&pitaal wat slegs R3 gevorm het. Die aandelekapitaal 

skomme l, maar by die reserwes is daar 'n bes t endige styging , 

wat toon dat daa r "baie dnid 2lik getrag word om die rescrwes 

t e versterk. 

Vreemde kap itaa l 

Die l eenkapitaal was tussen 1 956 en 1962 nogal betreklik 

ho og, naamlik ongeveer Rl5 per RlO O omse t, maar in 1 965 he t 

dit baie g edaal tot R~ . Tot 1 956 het die l angtermynl enings 

' n belangrike deel van die l eenkapi t aal gevorm, maar daar na 

was daa r ni e veel verski l tussen d i e aandeel van d i e kor tter-

myn- en d i e lang termynleni ngs nie, beha l we dat d i e n P. i ging 

effens in die rigting van die ko r ~te r mynlening s was. 

Total e ~J_t~al 

In sy g ehee l gesien , het d i e total e kapitaal per RlOO 
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omset gewis s el t ussen R45 en R33 9 met R36 in 196 5. Dit wil 

voorkom of die grater omset dus nie 'n proporsi cneel swaarder 

Las op die kapi~aal gepl a a s het nie, maar 00k g een verminde­

ring g ebring het nie. Di e a l g emene neigi~g i s om meer eie 

Kapiteal te eebruik en ook meer kart- as langtermy~l enings . 

9.7 . 3.2.2 Gro~p B 

Die werklike syfers va.n die eie kapitaal en omset ver­

Jo op stygend , maar ten opsigte van die omset pe r RlOO omset 

skommel die eie kapit~al en het d~t in 1965 op Rl8 te staan 

gekom 9 wat R6 meer as 1 953 was. D~t toon dat die eie kapitaal 

to enemend belangrik word . Wat sy komponente aangaan, daal die 

aandelekapitaal effens en ts dit ongeveer R45 per RlOO omset. 

Per RlOO omset is roterende kapitaal slegs ~ l in 1965 9 t e rwyl 

die res erwes verreweg die belangrikste bestanddeel van eie ka­

pitaa l i s , n a amlik Rl3 . Reserwes toon dus 'n geweldige sty­

g ing . 

Vre emde kapitaal 

Die le enkapitanl daal per RlOO omse t en was R4 in 1965. 

Dit bestaan i n 'n ongeveer ge l yke mat e uit l a ngtermyn- en 

kort t3rmynlenings. 

Totale ka£i~ 

By groep B is ca&r 'n dalende tendens ten opsigte v a n 

die totale kapitaal per Rl OO oms et (R 22 in 1 965). Dit is op­

merklik dat die total e kap i ~aal wat groep B nodig het om RlOO 

omset tR hanteer veel l ae r is as wat g r oep A nod i g h e t. Die 

grootte van die kooperasie het duo 'n i nvloed op die hoeveel­

heid benodi gde kapi taal. 

Likiditeit van die suiwelkooperasies 
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G-roep_A 

Vo l g0ns tabe l 27 is die ve r houding van die vlottende ba­

tes t o t die vlottende l aste goed , naaml ik 1.6:1 9 en dit neig 

om te verbeter. Die verhouding van die bedry~swaarde tot di e 

vlot ·t ende las te naamlik 2.3: 1, asook die bedryfswaarde t ot 

toto.le l as te 2 . 0: 1 in 196 5 i s be sander g oed en ver·beter . Hier­

die oorleafbaarhe i dsaspek wo~d ve1der beklemtoon deur die feit 

dat die totale laste tot di e omset oak daal, en tans .18:1 i s . 

'n Ande r geeonde t eke11 is dat d i e totale v aste tates toenemend 

deur d i e eie lang termynkapit2al gede k word en selfs ' n oor­

skot vir die mini mum v l ottende kapitdal l aat. Dit l yk aso f 

h i erdie grc ep we l die posisie op di e huidige s tadium kan hand­

haaf en nie aan likiditeit en oorleefbaarhe i d inboet nie. 

Die verhouding van die vlottende bates tot die viot t en­

de l aste i s goed, naamlik 1 .6: 1 in 1965 9 en d i e verbeter. 

Die bedr yfswaarde tot di e ~o pende l a3te was 2. 1 :1 en di e be­

~ryfswa a rde tot die t otal e l aste 1.7 :1. Dit kan as gesond 

beskou word, en buit endi en verbe t er dit. Dit ge ld oak vir 

die tot a l e laste t ot die omset wat min is, te nete .l~:l en be ­

sig is om t e daal. Netsoos by groep A oortref die e i e kapi ­

t aal d ie vas te ba t e s , s odat daar 'n bedrag vir v lott ende ka­

pitaal oorbly. 

Invloed van die breer ekoriomiese raam,verk op die finan­

s i ering 

Wat di e t o t a l e aktiwiteite aangaan, i s die bemarking 

(wat hee l wat verwerking insluit) , oorheer sen d by hi erdie koci­

peras i es. Wat di e beno dig dhede aangaan, kan ans i n hierdie 

verband kart ~ees. Ons het ges i en dat dit in 1 11 groot mate 

hi er beperk i s tot voer en v oerprodu serend e materiaal, by­

voorbeeld saad en kunsmi s, beha l we waar daar nie 'n gr a a nk oo­

perasie in die nabyheid is wat in die meer kapitaalintensiewe 

behoeftes kan voorsien nie. ' n Fak tor wat hi er in die t oe ­

koms van belang kan word , i s die installasie van massaver-
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koeling seeru: ede o~ die p l a se vir gebruik by massavervoer. 

Hierdie irPtallas i es kos dikwels duisende rande : wat d i e boere 

Jikwels nje sel~ kan dra nie. Op die oombli.k kry di e boere 

wel h i pote eklenings hiervoor v an d i e Landbank vir 7 j a ar, ma ar 

die moont likhe id i s n i e u i t g esluit dat die ko~perasies die boe­

r e i n die to ekoms i n hierdie verband sal moet help ni e , veral 

namnta massahantering en bemarking in die toekoms in ' n toe ­

neme nde m~t e ins lag vind. Dtt sal dus 'n grater vraag name­

di urntermynkapitaal me ebr i ng. 

Wat die bemar king saspek aanbetref , wi l dit l yk asof d i e 

kl e iner kooperasies, ho cwel hulle finans ieel n i e swak daaraan 

t oe i s nie , ' n te bo ~ kost~struktuur handhaaf. Die ondervin-­

ding van die ~raktiese kooper2teur s is da t by al di e verwerk­

i ngsp1·os esse v an suiwel di e optimumgrootte h oog is as gevo l g 

van die kapitaa li11vestering in die vers k eie pro sesse. Daar by 

ko m oo k no g di e feit van bederfbaarheid, wat -r innige be r eid­

ing noodsaakljk ma ak. Baie v a n die ny~erheid s meJkprose ss e , 

wat voorheen arbeidsinten si~f was , r aak van 0ag a l meer kapi ­

t2a l intensief , met ' n a l grater kapi taaliff,-estering en die ge ­

volg like optimumvergr oting. Daarom kry ons vandag a l meer 

cie neig ing tot gr a ter en minder s uiwelkooperasies, en ve~al 

' n tendens t o t s entrali sasi e waar dit by verwerking kom. Die 

vo l gend e s :fers, wat deur die Suiwelraau verstrek i s en wat 

di e vervaa rdiging skoste per pond batter aantoon 1 (ui tgcs luit 

di e kGste v an die r0om), i s il l ustrerend i n hierdie v erband. 

Meer '3.S 3 miljoen pond omset "' O O OO O O O OOOO OGo 3.2?c per pond. 

1 - 3 n,ilj oen pond oms et 0000 0 00 00 00•0000• • 3.40c per pond. 

Kleiner as 1 milj oen pond omset OOOOOOOG O OO 5 . 00c p e r p ond. 

Die hee l groc t koope r asies o oeo o o oo•• onder 3 . ooc per pond. 

Uit syfers van een van d i e kooperasies b l yk dit dat h ier ­

die te n dens ook g2 l d by die ander suiweJv e r werkingspr osesse 

soos die maak v a n r oomys, waar di e a ddi s ione le f a kt or van di e 

r elat~ef kort seisoen met ' n konsentrasie v an di e vraag daar­

i n , v oo r kom . Die gra t er rnasjien i s hier ook van belang, as 

gevo l g van die ekonomie van g r oo tverbr uik . Di t is duide lik 

dat hi erdie vaste bates li ewers uit l ang t e r myn eie kapi taal 

gefinans i er mo e t word. 

'n Verdere saak van belang i s hier die aspek v an kwali-
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teitsverli es by die v ervcer van die s uiwe l. Veral by die vars­

me l k afde l i~g i s hi erdie saak v an g r oot belang 1 daar bakt0ri ee 

~inne 1 n vur na die me l kpr oses begin , vorm , me t die gev ol g-• 

like kwalit eit sverswakking. Hierd i e tendens g eld s elfs ook 

i n ' n mindere ma~e vir bo t t erv e t, wat du s di e kwnlitei t v a n 

die verwer k t e produk kan v erswa k. Dit is daarom wens lik dat 

di e verkoe l i ngspr oses r ee d s op die plase geskie d en d i e varo ­

ille l k daar?andaan net na di e ~epots of die fa bri eke gene em 

word . 

Hi eruit v oortvlo e iend e blyk die gr oterworde~d e b e l angrik­

h eid van massave rvoer van ve r a l d i e varsme l k en di e gevolglike 

beter kwalitei t en l aer kost e wat daa r mee gepaard gaan . Die 

groterword end 2 tendens tot maE sahanteri~g spruit prim§r uit 

di e war m k l imaa t i n Suid-Afr ika, wat bakteri evorming aanhe l p , 

a so ok die groot a fstande. 0ns he t ge sien dat di e me l kboe r e 

v andag hul l e a l meer op massaverkoe lings insta llas i es op d i e 

p l ase toespit s , ten einde die kwalit e it te verbeter. Hoewe l 

hi erdi e aspek ( en di e massavervoer), 'n bet Pr kwalit e jt pro ­

d~k by die va~ s - s owe l as nyv•erhe i dsme lk mce br i ng , is hi erdi e 

varsme lkinstal l as i es mee r net tot die v a ~smelkafdeling be­

rerk. Dit is b l ykbaar tans nog net by hierdie afdel i ng ekono­

rni3s omdat die vars rn elkplase dikwe l s gespes i a li seerde suiwel­

pl ase i s wat so ' n groot k apita l e b e l egg ing r egverdi f . Soos 

aangedui , i s socani ge spesialisasi e by t i e nywerh e i dsffic l k dik­

wels nie di e geval nie, illaar v or m dit sl egs 1 n onder~ e el v a n 

di e t o tal e bo erdery. Hierdi e kapit a le b e l egging is dus dik­

wels ~ i e te r egverdig ni e . Ma ssaver koe ling op di e p l ase moet 

dan opg evol g word met ma ssave rv oe r van die verkoe ldc produk , 

ander s sal d i e o~ me t ode van ve r voe r in k anne ook kwalit ei t s ­

v erli e s meeb1ing . 

Vo l gen s d i e koope r a tevr s verei s di e rnunis i pal e r egul a ­

sies oo r di e a l gemeen da t d ie rne lk se t emper a tuur bene de 50 
g r a d e F moet wees wanne e r dit di e munisjpa l e grens binnekom. 

As dit per kan vervoe r word, gebeur dit se lfs i n die winter 

da t b~i e v an di e v arsme lk s e t emreratuur bo 50 g r ade Fi s , en 

i n die somer tot selfs 90 gr a d e F styg . Hi erd i e verskynse l 

tr e f ons ook aan by r oom. 

Waar massatenks by vervoer gebruik word , kom di e me lk ge­

woonlik bene de 50 grade F di e gebi ed binne. Di e kwa lit e its­

verbetcring wa t dit meebr i n g , is duidelik. Seke r e v an hierdie 
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,,s, 
L .J. W 

kooperasies bevind dat die bakt erietelling v an die melk 60,000 

en soms se~fs minder is as dit by die ko op e r as i c kom. I n dien 

tlie telling ondar 100,000 i s , kry die boer 'n premie van di e 

~1e l k r aad. 

Die beg~nsei van die e k onomie van grootmRat i s natuurlik 

ook v a n toepass ing op die massavervoer per vragmotor . Dit 

blyl: Juidelik ui t die volgende tabel, wat die vervoertarief 

per ge lli~g oor 'n afstand v~n 50 myl weergee . Hierdie syfers 

gee die volle, allesinsluitRnde tarief van een van hierdie 

kooperasies aan en kan as verteenwoordigend van Jie werklike 

situas ie dien. 

Hoeveelheid Tarief 

1,000 - 2,000 gelling e e O e 0 2c per gelling 

2,100 - 3 ,000 gelling 0 0 0 e • 1 . 9c per gellL1g 

3,100 - 4,000 g elling • o O O 0 1.7c per gelling 

4,100 - 5,000 gelling 0 0 0 0 0 1.5c per a e:ling 

5,100 - 6, 0 00 gelling • 0 0 G e 1.3c per gelling 

6 ,100 - 7,00G g elling .... 0 • 1.2c per gelling 

7,100 - 1 0 ,000 gel ling • 0 0 0 1.2-c per gelling 

1 0 ,100 - 12,000 gelling 0 0 0 • l.Oc per gelling 

12 , JO O en bo gelling .9c per gelling 

Die t oestand v &n die paaie waaroo r die me lk v~rvo e r moet 

word (bv. in reenwe e r) asook die digteheid van die melkplase 

(melk kan nie met 'n groat vragmotor ekonomies i11 'n ylbevolk­

te gebied versarnel word nie), is verdere medebepalenda faktor e 

wat saam met die kapitale slytasie by die berekening van die 

t arief en die keuse v a n die mees ekonomiese vragmotor in ag 

g eneem moet word . Di e maksimum kapasiteit van die verkoel­

ingseenheid in verhoudj_ng t o t die afstand is h ier ook 'n fak­

tor van belang . Daar is gev a ll e waar kooperasies tenkers van 

tot 5, 000 gelling het en wat die me lk tot 150 myl v e r ekono­

mies en nog binne die perke van goei e kwalit e it kan vervoer. 

Hi erdie laer eenheidskoste van die grater eenheid by massa­

vervo e r ge ld ook dikwe ls by die vervoer van die v e rwerkte sui­

welprodukte. So vind een van hi erdi e kooperasies dat die 

groo tte en lopende lrns t e van die v erkoeling se enhe id se lf by 

roomys v ervoer vir 'n 3 en 'n 7 t on vragmotor nie veel verskil 
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9. 7. 6 

nie, me t di e gev ol glik e vers kil in die kapasit eit e n eenbeitls 

kos te o 

Di e ~e r k ing van die begins el van die ekonomie van g r oot ­

maat word al meer s i gbaar by n ie n e t di e nywerhe ids melkafde­

ling n ie , ma~r ook by die v arsme lkafdeling . n it i s di e r e d e 

waarom di e kapital c kos te pe r omset by die grater koope r asies 

sov0el mi n der i s as by die kleineres. Hi e rdi e t e ridens t ot mas -­

savervoer raak oak al sterke-r:', v<2ral in d i e s uid elike deel 

van di e land , en in ' n Findere mate in di e no ordelike dee l. 

Massahantering v e r eis eg t er 'n groat kapitaal inv 2s t ering wat 

' n g r oa t druk op di e ~apitaa lbronnc sal plaas o 

Bemar k i ng is di e be langrikste aktiwiteit by hi e r die groep 

k ooperasjo s . Di e benodigdhede - afdeling is kle i n en meesal 

beperk tot di e l opend e behoeft es v an die suiw9 l bedryf o Voer ­

en voerpro~u sercnd~ matcriaa l is dan 00k di e b e langriks t e on­

d er d e c l alhi e r. 

Wat die e ie kapi~aa l aanbetref , is dit by beide g r oepe 

hoog en dit vertoon ' n s tygende tend enso By beide groepe vo r m 

di ~ r ese rwes di e be l angriks t e onderdo e l P.n hi erdi G res e rwes 

bes taa n gr ootliks uit a l go me~e res erwes. Die l ening~kapitaal 

i s by beide gro e pG l a eg en dit daa l, me t di e kortt e rmynleni ngs 

as d i e be l an6rikst e ond crd ecl . Hi erdi e kortt e r rnynl enin0 s v e r ­

t oon ' n s tygende t enden s by g ro ep A, maar ni e by groep B n i e. 

Ten opsig t e v a n di e t o t a le kapitaa l is di e r ese r wes t i e belang­

riks t c pas , en dit n e ig s tyg end by gr oep A. By g r oep A vind 

ons V8rder 'n groter onve r moe om j aarliks tot di e natuurlike 

minimum te l ikwide er ; ans s i e n dit veral u i t di e stygende aan­

deel van d i e de bite 11r~ op Qi e balansstaat datum. Hi erdi e pr o ­

b l e em s a l met die t yd v e r e r ge r , deurdat die ko op crasies a l 

me e r di e oprig ting v an m&ssat enks vir v e r oeling op di e plase 

moet finansi e r, i e t s wa t a l mce r mediumt e rmynkapitaal sal v r a . 

By gr oep B lyk dit of di e k oop era3i e s b e t e r daarin s l aag om 

t c t di e na t uurlike mi n i mum t e daal, hoewel di e verskaffing van 

mediumte rmynkre di e t vir massat e nks oak bier ' n probl eem kan 

mee)ring . Di e verskaffing van di e opberg ingsfas i l iteite aan 

di e l e de kan dus by be i de gro e p e 'n probl eem word, aangesien 
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283. 

die bestaande hoeveelheid mediumtermynkapitaal (naamlik rote ­

rende kapitaal) by beide groepe mi n i s en nie juis s t ygend ver­

loo p nie. Uit ekonomiteit s oogpunt is daar dus 'n tendens tot 

verbetering van die kapitaalstruktuur, behal we vir die feit 

dat mediumte r mynkapitaal hier heelwa t s al moet verbeter. 

Wat die finansiering per oms et betref, s ien ons dat gr oep 

B ten ops i gt e van die e ie , vreemde en die totale kapitaal heel ­

wat minde r kapitaal a s gr oep A gebruik . By groep B i s daar 

' n ne i ging tot dalende ka pitaalg ebruik per omset ; by groep A 

t oon dit ge en duidelike ne i ging nie. Dit wi l dus lyk asof die 

megani sering van die bemarkings - en verwerkingsproses by sui­

we l al meer van so ' n aa rd word dat die groter kooperasie al 

mee r t een 'n l aer eenhe idskos te as die kl einer kooperasies kan 

optre e. Uit doelmatigheidsoogpunt be skou, is daar dus ' n 

verbetering i n die kapitaal struktuur van groep B, maar nie 

van groep A nie . Die finansiering ko s di e lid by groep Book 

a l minder , t erwyl dit nie die geval by groep A is nie. Wat 

di e l ikiditeit by be i de groepe bet r ef , is dit goe d en t oon 

dit selfs 'n t endens tot verbe t ering. 
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9 . 8 Die finansieri_21g van d "ie vlei skg_operas~~ 

9.8.l I nleidi:qg 

l.Jie fei'c dat so 'n groot deel van Suid-A1rika vanwe e sy 

topo grafie en klimaat vir niks anders gesldk is a s veeboerde­

ry nie, too n die belangrikheid van hierd i e bedryf in Suid-Af­

rika. I n h i erdie afdeling sal net oor d i e vleisbcmarkingsas­

~ek van d i e veebedryf gehanJe l word, dus d i e bemar king va~ 

bees-, skaap- en varkvl eis. D~e wolbemarking, wat ook onJer 

dj_e veebedryf ressorteer, word onder 'n aparte groep behan­

del. 

Ons kry die volgende kenmerkende eienskappe van di e vee­

bedryf, wat ook die verski l daarvan met die akkerboubedryf 

aantoon : 

1. Die be t rekl ik lang produksieproses , veral by d i e bees- en 

s kaapbedrywe . By die varkbedryf ~-s hie r die pro:1uksiepro -• 

ses egter van relatief korte duur. Hierdie l ang pr oduksie­

prose s bring ' n stadige omloop VQn d i e belegde kapitaal 

mee, wat op sy beurt weer d i e risiko wat aan d--Le bedr yf 

v e rbonde is, verhoog . 

2. Die ho~ kapitaal uitgawes wat nodig is om 'n bepaal ~e i n­

komste te verkry, 

3 . As gevolg van die geree l de bernarking dwars d eur die jaar 

kTy ons hier ' n meer gereelde i nkoms te, veral waar die boe­

re op die veebedryf spe s ial iseer. 

'n Kenm~rk van die Suid-Afrikaanse veebedryf, veral d i e 

beesboerdery, is die groat 2an~al vee wat i n besit van Ban­

toes is. So bevi nd die Sui:1-Afr ikaanse Landbou-Unie l ): 
11 Van die 12.5 milj oen beest e in die l a nd gedurende 1 961 was 

s l egs sowat 7.5 rnil j oen, of 60% van di e totaal i n blanke bes it . 

Orndat die Bantoe d i e besit van vee tradisioneel as 'n kapi t aal­

go ed beskou het, is dit duidelik dat d i e s lagomset van Bant oe -

1) S.A . L .U . Memorandwn aan die kommissie van ondersoek na die 

Landbou , Mei 1 967, p . 222. 
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vee uit die aar d van die saak baie stadiger i s as wat dit die 

g~val by d~e blankes is. Die v oors i ening in die l anJ se v l ej_s­

teh oeftes berus dus groo tliks by die blankes. Vir die a f ge l o­

pe aantal jare kan nie in die Republiek se vleisbeho eftes, ve~­

al aan beesvleis, uit die pl aasl i k e produksie ~llean voorsien 

word n ie. Suidwes - Afrika i s een van ons belangrikste aanvul­

lende br onne in die ve rband. 

9 . 8 . 2 il.ard van die koop~_:ra c:i~_v. e_ vleisbedr'[f 

9.8.2.l Seisoens verloo~ 

Grafiek 14 , wat die Landbankseisoens lenings aan ' n groep 

vl~iskooperasies aant oon, i s hier van toepassing. 

Dit is duidelik dat, wat die bema r k i ng aangaan, hier nie 

so 'n groot se i soens iklus Aal wees nie, hoewel d ~e aktiwiteit e 

tog in die winter afneem en teen Junie/Julis 'n minimum bere i k. 

Die handelsaktiwiteite, dit wi l s@ verkoop v an benodigdhede, 

bereik gewoonlik teen Ok tober-De sember 'n hoogtepunt, waarna 

dit wee r daal om teen Junie/Julie 1 n laagtepun~ te bereik. 

Salarisse en administrasiekoste vorm die belangrikste deel van 

die res i•an die seisoenskostes . Hierdie uitgawes varieer nie 

v2e: deur die jaar nie, maar waar dit we l die geval is, vorm 

Oktober/Novembe£ die hoogtepunt met Mei/Julje die J.aagtepunt. 

Dit lyk a 3of hi~rdie koope r as ies se ak~iwiteite teen Julie 'n 

redelik e laag tepunt bereik , alhoewel die verskaff i ng van voer 

uan relatief hoog is , Dit volg dat hierdie groe p se Jalans­

state, wat by die oorgrote meerderheid hie~ teen Julie opge­

stel wo rd, wel die natuurlike minimumkapitaalbehoeftes wee r­

spiael. 

9.8.2.2 

lie vleisko opera sies kan vo l gens hulle aktiwiteite in di e 

volg ende vier g roepe verdeel word ~ 

1. Kooperasies wat versameling en versending van die vee on­

derneem en terselfdertyd boerderybenodigdhede aan die l ede 

verskaf. Hierdie groep vorm d ie oorgrote meerderheid van d i e 
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207 .. 

plaaslike koop eras ies. Waar hierdie g r oep k ooperasies tradi­

sion0e l t o~ die vl eis bemarking beper k was, raak ~ie temarking 

van die l eie se graan en di e verskaffing van bo e r de r ybenodi gd­

hed e _no u van a l grater be lang . 

2. Koope r asies wat platte l ands e v eeveilings waarneem. Dit i s 

di e sogenaamuE s treeksko operas ies, en hulle i s maar ' n paar . 

Daar i s v an di2 vorige g r o e p se kooperasies wat oak h i e r1ic 

funks i e verrig. Sckere van die koope r as i es i n hie r die groep 

i s oak bemar k ing sagente vir l e d~ in di e beheerde g ebiede . 

3. Kooperasies wat vle i spr ot~kt e v e rvaardig. Hul l e is net 

t wee ~n i s in hierdi e stat i s~~ese d e el van di e studi e uitg e­

laat, omdRt hull e kapitaa l behoef t es so gehee l verski ll e n d van 

die vo r ige t wee g roep e i s. 

4. Kooper as i es wat die kleinhande ls di stri bu s i e v an vle i s be­

oef en . Hieronder val n e t t we e kq operas ~es . 

Wat di e i nde l ing in hierdi e studie aanbetref, is die k oo ­

perasie s i n g r oep 1, op een na, in groep A geplaas. Hi e r di e 

e Pn uitsonderin6 , plus die kooperasies in groep 2 , i s in g r oe p 

B gep l aas. Dit i s duide lik da t h i erdi e twee groepe n i e son­

de r mee r vergelyk kan wo rd nie, en dat hulle eerd c r apRr t as 

in verge lyk i n g me t meka a r g e sien moe t wo~d. 

Uit t abe l 17 kan ans af l e i da~ gr ocp A se b~marking , hoe-

we l di e werklike syfers na 1959 ges tyg het, ' n skommel ende e n 

' n effens dal ende aandee l in die t otal e aktiwitei t vorm ; in 

1965 wa ~ dit 58%. Di e a;set v a n di e benodi gdhede het oak 

s kommelinge en 'n effens e s t yging onde r vina 9 er~ vorm 39% , t er­

wyl die r e s u::_t d i enst e be staan. Di e totale aktiwiteite van 

g r oep A he t ges tyg. By groep B h e t d i e t o tal e aktiwit eit e 

fe it l i k geheel en al uit beffia r king bestaan, wat uit die aard 

van h i erdi e koope r asics log i cs i s. Die ~erklike o~setsyf ers 

in hierdi e groep h e t oak aansi enlik g estyg . 

Die bemarking kan volgens 'n paar skemas geski ed. Dit 

k om egter ho ofsaaklik nee r op di e b ehee rde mar k t e en die plat­

t e l andse ve r kope . Deurda t al h i e rdie vl e isbemarkin gskoope ­

rasi es weer saamg etrek is i n 'n s entra l e ko6perasie (Vl e iss en­

t raal) is di e be leid al meer da t d i e plattelandse ( onbeheer de 

ge bi e de) pryse op graad en gewi gsgrondslag v an die pryse in 
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die behe erde gebiede afg elei wo rdo Hi erdi e sentral e optrede 

op di e eindmarkt e skake l nie ne t die onderl inge verd3ling van 

die kragte en sodo ende ongewens te ond erlinge mede dinging uit 

ni 9 9 maar dit br ing ook l ae r b ernarkingsko s te mee o Di e feit 

da t hie rdie s ent1ale direk o f deur onderlinge oore 3nkoms voor­

sieni ngs vir kooperatiewe bemarki ng op die e i ndmarkte maak 9 

hou die verdere voordeel in dat dit sander uit s l u i t like v e r­

bintenis met spesifieke markte, produsente op slegs die meri ete 

v a n die mark s elf kan advi seer insake di e voordeligs te mark 

op daardi e tydstipo Oor die algemeen hanteer die plaaslike 

kooperasies n ie se lf die vlei s nie, maar verrig h ull e ne t die 

v e rsame lingsfunksie t en behoewe van c i e sentral eo Laasgenoem­

de neem die fi s i ese hanter~ng en verkope op die eindma~kte 

wa ar. Nadat di e sentrale of sy affiliasies sy v leis verkoop 

hct, oe taa l d i t di e koopera s i es n a aftrek van die uitgawe s 9 

waarna d i e plaas lik e k ooperasies dan weer h ulle lede vir di e 

gelewerde vee uitbetaa l. Di e voorraadv or ming en di e gevolg ­

lik e ops luiting van f ond se beru s dus hoofsaeklik by di9 sen­

trale s elfo Ietwat a nders i s die posisie wanneer die bemar k ­

ing uit ve ilings bestaan 9 aanges ien die praktyk leer dat hier­

dte ko ope r as ie s dikwels k rediet aan die veekoper s moet ver­

leen, totdat die vee d eur l aasgenoemde vir bernarking aange­

b i e d wora o 

Wa t die benodigdhede - aspek aangaa n, i s d ie gro otste omset 

to egespit s op gewone ar t i k el s wat tlirek met die beesbo erdery 

t e doen he t, soos spuit- en dipmiddel s . In sekere gevall e hou 

hul l e ook di e g ewone artikels vir die ander vertakki ng e v a n 

di e led e se boerde r y aan, byvoorbee l d kunsrni s en saad v ir die 

verbouing van luser n o Sekere van h i e rdi e ~ooparasies hou eg­

ter al l e beno di gdhede van di e boer aano Ons vind dit veral 

in di e Karo o waar daar nie ~raa nk ooperasi e s i s waar aan die 

boe r e behoort en we l ke kooperasies di e duur d e r k apitale toe­

r ust i ng kan behartig nie. Dit l yk eg ter of bai e vcn hie r d i e 

kooperasies s l egs die l opend e items in voorraad hou, en dat 

di e gcedere v an 'n meer kapitale aar d s legs op b e s t e lling van 

di e l ede verk r y wor do Ni eterni n vorrn voorrad e egter 'n be ­

l an6rike pa s . Verde r vorrn v oe r ook 'n be l angrike onderdee l 

van di e v l eiskooperasi es s e totale beno dig dhede - aktiwiteiteo 

Kaprraalstruktuur van d i e vlei sko operasies 
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9. 8 . 3. l.. ~alstruictuur ui t ekonq_mt.~_ei t s oogP.unt 

Volgens tdbe l 21 he t d ie e ie kapitaal in 1965 sowa t 45% 

van die totale kapitaal gev orm. Die persentasie skommel baie 

en 60% sou miskien meer vert eenwoordige.{1.d wees. I'i e r eserwes 

het to~ 64% van di e eie kapitaal in 1959 gestyg 9 maar daarna 

tot 44% in 1965 geaaal. Hierdi e r e serwes bestaan h oofsaaklik 

uit al gemene reserwe s (tabe l 25), wat effens stygend verloop 

en tans 79% vorm. Ge beurlikheids- en sp e sifieke reserwes kom 

op min of mee r 21~ t e staan. Die opbetaalde aandelAkapitaal 

het in 1965 as persentas ie aansienlik ges tyg ; gewoonlik skom­

mel dit romdom 34%. Die aandeleposi s ie sal nie veel v erbe ter 

deur die opbetaling v an die ingeskrewe aandElekapitaal nie 9 

daar reeds me er as 80% van die ingeskrewe aandelkapitaal opbe ­

t aald is. Behalwe in 1965 h e t di e re s erwes nie juis vinniger 

as di e aandele toe geneem nie, e n di e verhoudi ng v an die aan­

de l e t o t di e ~es erwe s he t mih of meer konstant gebl y op 2;1. 
Die roterende kapitaal se bydra e tot di e e ie kapitaa l is mini­

mcJ.a::.. . 

Gewoonlik vorm vreemde kapitaal min of meer 35% vRn die 

total e kapitaal. In 1965 het di t egt e r to~ 55% gestyg . Die 

lang t ermynlening s het ges t adig tot 57% in 1962 ge s tyg, maar 

in 1965 tot sl egs 12% van die le enkapi taal ge daal; di e kort­

t e r mynl eui ngs het toe ni e minder as 88% bygedra nie . 

Total e kapitaal 

Wat di e v erskeie poste as aandeel van di e total e kapitaal 

aangaan , lewe r di e r e serwes die groot ste bydrae, n aamlik 40% 

indi en die groot daling in 196 5 buite r ekening ge l aat word. 

Daa rna volg d i e kortt ermynlenings met ongeve e r 23%, opbetaa lde 
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aandele □et n a a s tenby 20%, t erwyl die l a n g termynlening s min 

of m0er 15 10 en die ro t erende kapi taa l 2% v a n dj_e t o t a le k apj_ ­

taa l vorm. 

Die ge brek aan mediumtermynkapi taal in die vorJJ v an rote-­

rende kapitaa l is opvallend . 'n Groter bedrag rotbrend e kapi­

taal sou verkieslik wees om die volg ende redes ~ die skul de 

van die le d e vir boerdervbenodigdhede neem soms lank voordat 

nit betaal word~ aangesien baie boere ait eers na die bemark-­

ing van die vee betaal. Ongeveer een derde van die to t ale om­

set bestaa n u it die lewering van boerder ybenodig~hede (tabe l 

17) . Hierdie hele te~dens wo~d deels deur t abe l 24A g e staaf 

wat a~ntoon dat 73% van die vlottende bates in 1966 uit debi­

teure en 23% uit handelsvourraJe bestaan het. Hierdie kapi­

taalbenoefte vergroot ba ie as die kooperasies ook no g veilings 

hou, soos du~delit by groep B blyk . Hierdie omstandighede ver­

eis 'n hoer minimum vlottende kapitaal, wat nie deur kortte r­

mynkapitaal gel inansier moet word nie. Daarom mo3t die rela­

tief klein aandelekapitaal as ' n minder goeie verskyns2l be ­

skou word . Die feit dat die reserwes die belangrikste kapi ­

taalpos is, bevP,stig dit . Dit moe t we l g enoem ~ord dat hier­

d.i.e g ro ep sy vc:.ste bates blykbaar maklik in 1962 en 1965 uit 

eie langtermynkapitaal gefina nsier het, sodat daar ~eelwat vir 

die minimum vlottende kapitaal oorgebly he t . Die fin~nsier ­

ings behoefte vir v a ste b2te3 by hierdie 5 roep i s e g ter rela­

tief min. Die behoEft e aan mediumtermynkapitaal wore verder 

ve r h oog omdat hierdie kooper~sies ' n proporsionele kapitaa l­

stort~~g tot oms ec by die sentrale moet h§, Rang e sien laasge ­

noemde so 'n groot deel van die plaaslikes se bemarkingsfunk­

sie oorg eneem het. Die herha lende aard van die bemarking (meer 

as eenkeer per seisoen) ve r eis 'n medium- en se l fs lang termyn­

kap i taa l by die sentra le. ~jerdie groep het dus wel genoeg­

same kapitaal vir sy eie aktiwiteite, maar dra nie genoegsaam 

tot oie gesamentlike sentTale aktiwiteit by nie. 

Die persentasie eie kapitaa l het tot 1962 effens g edaal 
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en dit het normaal weg ongeveer 35% van d i e t o t ale kapi taal b e ­

dra. In 1~65 het ' n g r oa t verbeteri ng ingetree ~ot ~it t o t 

63% ges tyg het. Di e r es erwes is die be l angriks te onder deeJ. 

van die e i e kapitaal en he t van 38% i n 1953 t ot 60% i n 1965 
gestyg. Vo l gens tabe l 21 h et die a l gemene r es~rwes ongeveer 

64% van di e totale r eser wes gevor m, terwyl di e spes i f i eke r e ­

se r w3 , wat die res vorm, effens s tyg . Die v e r ho udint van die 

aandele to t die tot a l e neig om t e daa l , e n dit was 39% i n 196 5. 
Omtrent die he l fte v an d;e ingeskrewe aandelekapi t aal is opbe­

taal ~ abe l 24 ). Di e r o~er end e kapitaal i s bai e ~in en bestaan 

hoofsaaklik u it heffings f ondse. 

Vreemde kap i taal 

Daar i s vo l gens t abe l 21 toenemend van l enings gebruik 

~emaak tot 72% i n 1962. In 196 5 het dit eg t er tot 38% gedaal. 

Dit blyk dat daar bai e rui m v an die kor ttermvnl en1ngs gebruik 

g e maak word en da t d i e l a n g t ermynl enings on g8vee r 20% van die 

tota l e le enkapitaal vorm. 

I n ve r houding t o t di e t o t a l e kapitaal blyk dit dat d i e 

Korttermynlenihgs di e be l angriks te is, maar ne i g ow te daal 

en tans orrtrent 45% vorm. Reser we s en opbe t a a l de aandelekapi­

taa l he t elk on geveer 20%, l ang t ermynl enings 14% 2n di e r o t e ­

rende kapitaa l s l egs 1~ tot die t o tal e kapitaa l bygedra. Di~ 

bl yk d us dat h i e rdi e groep kooperasie s rui~skoots van le enka­

pitaal, meestal kortt ermynleni n gs gebruik maak. In di e jong ­

ste tyd tree daar by hie rdi e ko~perasies al meer 'n beho ef t e 

na mediuriit ermynkapi taa l n a v ore. Hi erdi e g ra ter v raag na me ­

diumtermynf onds e word veral meegebring d eur di e fe it dat die 

veiling s t e l se l al meer kredi e t ver skaffing aan die ko pers mee ­

bring . iloewe l d i e verkl aarde verkoopst e r me by die ve ilings 

kontant by oorhandiging v a n die v ee i s, ge ski ed tall e trans ­

aks i es op kred i e t, wat soms tot 'n j aar lank de ur die koope ­

ras i es ge dra moe t word. Di t vo l g hoofsaa klik uit di e f e it 

dat die produksiese i socn by b ees boerdery rede l ik l ank i s , en 

d i e meeste bo e r e ni e d i e fonds e het om di t self te fi nans ier 
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nie. Private afslaers gee dan nroduksiekrediet aan die boc~0 

indi2n hulle op sy veilings koop. Dit kom daarop nedr da t 

hulle eers di e ~fslaers betaql wannee r die ~i ere op die eind­

markte weer deur hulle bemark word . Hiercie praktyk ge ld ui­

teraa rd hoofPaaklik by die beesbe c ryf me t sy relat~ef l ang 

produks ieperi ode . 

Dit i s duidel i k dat die krediet wat die afs l aers so aan 

Jie boere verl een, meer as n0t suiwer veiling s- of lewe r a n ­

sierskrediet behels; dit ts eerder 'n vorm van produksiekre­

diet. Dit i s die tweeslagtige aard v an hierdie Joort kreniet 

wat sake vir die koop s rasi es ~aie bemoeilik. Aan die een kant 

bepael die statute ' n maksimum van d1·ie maande krediet aan die 

l ede 9 maar praktie s i s dit onmoont l ik om die vetmaakpr~ses 

binne drie maande te voltooi ; dit neem gewoonlik een tot iwee 

jaar. Aan die an5er 1cant b l yk dit uit die omvang van die pos 

korttermynlenings ascf hierdie bron egter a l weer daarvoor ge ­

bruik word; i ets wat e8rder met mediurutermynkapitaal g efinan­

sier mo at word . 

Hierdie groep het dus nie net ' n g rot8r kapitaalbehoefte 

as g~oep A nie, maa r dit geld veral ten opsigt e v an die be ­

~arki ngs finans~ering, wa t in hierdie situasie 'n hoer minimum­

ka~itaal vernis, aang esien hierdie prose~ aaneenlopend v a n 

aard is en groot bedrae in die debit eure opgesluit 1~. Dit 

i s dus duideliK dat die hestaande La ndbankbeleid sodanig ge­

wy s i g moet word dat h i erdie kooperasies deur middel van Land­

ba1 klenings in s taat g estel sal word om vir ' n tydperk van 

tot 1 3 maande produksiekredie~ aan die beesboere t e kan ver ­

l e e n , op di es8lfde basis as wat graankooperasie s dit t~ns aan 

hulle lede gee . 

9.8.3.2 Ka~itaal~tru~tu.ur u.it Joelmatigheidsoogpul?-.! 

9. 8 .3.2.1 Groep _A 

Volgens tabe l 26 het die absolute eie kapitaal asook die 

eie kapitaal per RlOO omset g estyg, en het dit in 1965 op 

R20 gestaan. Hiervan h e t die re s erwes R9, die opbetaalde 
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29], 

aandelekapi taal Bll en die roterende kapi t aal minder a. s Rl t o ·~ 

die ~ie ka?itaa l per RlOO omset bygedra. 

9.s.3 . 2 . 1.2 

Die v r eAmde k2p i tanl per omse t was be t -rekl ik l aag, min­

der as die ~ie kapitaal, maar dit styg e~ he t tn 1965 selfs 

25 % van d i e total e kap i t aal u.itgema8.k . Langtermynkapitaal 

n3t R3 en d i e kor t termyn~apitaal he t R22 pe r RlOO oms e t byge ­

dra. Gedurende 1 953 en 1 962 h e t d i e kortt e r mynl enings slegs 

tus3en R2 en R6 geskomme 1, w-...t c rnaar gering was . 

Totale _kapi ~aal 

By hie r die g r oep is daa r 'n t endens om meer totale kapi­

taal per Rl OO ornse t t e benodi g . Di e gro t e r gebr u i kmaking van 

veral langtermynkapitaa l i s in d i e genoemde s i tuasie nie on­

van pas n i e. Kooperatief gesien, geld dit egter nia ten op­

sig te v an di e leni n g skapitaal i n d i e fluk tue r ende veetedr y i 

nie . Verde r kan die rela tief sterk reserwepos~sie u i t ' n koo ­

peratiewe oogpunt ni e g oedg epraat word n i e, hoewel die stygen­

de aande!eposisie gesond i s. Omdat hierJie groep se akt i wi­

t2 i ~e niA v a n ' n kapi taal int ens i ewe aar d i s nie , dui di8 g r o -· 

ter gebrui kmaki ng van kapitaal hier op 1 n tendens van gro ter 

onvermoe 4; ot likwida sie to t die j aarlikse natm;1.r like mi n i mum . 

Di e stygende vlottende bate s per Rl OO omset, vanaf Rl7 i n 

1 953 t ot R5 2 in 1 96 2 (volgens tabe l 22A bes t nan h i erd~e bates 

hoofsaaklik u i t debi teure ), staaf h i e r die bewering, a l hcewe l 

dit tog genoem moet wo r d da t daar 'n aans ienlike da l ing i n 

1 965 was. 

Die e i e kapitaal pe r Rl OO omse t het f e i t l ik kons t ant ge ­

bly, wat t oon dat, a l h o ewe l di e oms e t baie toegene em het, d i e 

g r oep n ie met proporsi onee l minde r eie kapitaal kon klaarkom 

n i e . 1at wel opme r k lik was , i s dat groep B vee l mi nder eie 
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kapitaal per omset gebruik as groep A. Wa t die komponent e 

van iie ei 2 kapi t aal aangaan 9 het re serwes en opbeta~ld e aan­

d.ele ;..cap i ta '.:l l rn i 1-:. of meer i n ge l yke mate byg8dr a 9 t er wy l di e ro -• 

te~ende kapitaal i n v erhouding t ot die omset onbe duidend k l ein 

was . 

9 . 8 . 3 . 2.2 . 2 

Die vreemde kapitaa i i s per omse t aansienlik meer a s die 

eie kani taa l en het bowendien tct 1962 t ot Rl2 ge styg . I11 

1963 he t di t egtEr tot s legs a2 ge daa l . Alhoewel die kortter-­

mynle11ings ' n vee l belangrike~ komponent van di e vreemde kapi­

t aal is 9 9n t ot 1962 g es tyg het 9 lyk di t tog of die langter­

mynl enings vinniger t o t 1962 ge styg het, maar in 196 5 feit lik 

afgelos wa s . 

9.s.3 . 2 . 2 . 3 

Ondanks ' n groat to ename in di e oms et h e t groep E tot 

196 2 ' n proporsionee l gr a ter behoefte aan kap i ~aal ondervind 9 

wat v eral deur leningskapi taa l aangevul i s. Hiercie gr oep s e 

aktiwi te :.te i s nie kapi t aalinten_s ie f nie 9 en die t oename in 

d:e kap i~~a l beho efte moe t dus prim@r daaraqn to egeskr yf wo rd 

dat h eelwat proJuksiekre di et versk~f word. Tabel ?4A t oon 

byvoo rbee~d dat di e debiteu~epos soms meer as ~O~ van die vlot ­

tende bates vorm . 

9.8 . 4 Li kiditeit v~n di e vleiskoo perasi es 

9 . 8 . 4 .1 Groep A 

Die likiditeitsposis i e v an hierdie groe p ( tabel 27) het 

vanaf 1953 t ot L96 5 verbeter t ot 2.47:1 9 maar in 196~ h et di e 

verhouding van die vl ott8nde bate s tot die vlottende l as te 

t o~ . 60 :1 gedaal, waarskyhlik as gevolg van di e groat toename 
in di e kortterrnynlenings . Die v erhouding van die bedryfs­

waarde t ot v lo ttende en tot t otale l as te het t ot 1962 aansien­

lik verbeter 9 maar i n 1 96 5 ook baie gedaal. Hierdie verswak­

king in 1965 merk ons ook by die verhouding van die to tale 
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9.8.5 

295 0 

laste tot die oms et op . Sa mevattend l yk dit aso f daar by hiar­

die ~roep 1 n tendens tot swakker likid i teit en s9lfs fina n­

si~le oorl a efba~rheid is. D\t l yk volgens ~i e omsetsyfers in 

tabel 18 of h i erdi e groep n ie t o t ' n werklike groe i groe~ be ­

hoort nie. P i erdie r ede lik konstante omset i e gro0tliks die 

rede waaro m daar nie 'n duidelike t endens by hierdie g r oep se 

fi nans i eri ng t e bespeur i s nie. 

Groe12 B 

Vlottende bat es tot di e vlottende l as te het langsamerhand 

to t - ~3: 1 i n 1 962 verswak , maar in 1965 he~ di t egter tot 

2.5:l verbe t er weens 'n aansienlike daling i n di e leenkapi­

t aal. Die jaar 1965 het ook die verho udinge van die bedryfs­

waarde tot di e vlottend e en di e totale l as t e (wat tot 1 962 

ernstig verswdk het ), weer ~n 'n gesonde pos i si€ geplaas. 

Die se lfde verskynsel is ook i n die verho uding van die t otal e 

last e tot die omse t waa rne embaar . In t o taal l yk dit dus asof 

g roep Bal meer aaarin slaag om op die na tuurl i ke mi nimum 6 e ­

heel tot die mi nimum te daa l . 

Invl oe d van di e __ breer ekonomiese raa.:nwerk op die fina n­

-~i ~=-ug 

Die bemar k ~ngsaspek vaD die vl e iskooperas i es word deur 

'n sentr a l e uitgeoefen. Di e plaas li~e kooperas i es se b emark­

ingsakt iwi tei t e behe l s g9volglik hoofsaaklik lopend e 1~ostes 

wat dir ek met die bemarkingsomset varieer. Die gebr ek aan ' n 

kapi t aalint ens i ewe bemarki ng sprogram bring mee da t die ekono­

mie van g r ootmaat n i e j~is h i er ge ld nie. Dit b l yk dus dat 

hi er geen direkte f aktcre ortre e wat 1 n s3ker e minimumgrootte 

a s ' n ekonomiese f r ootte noodsaaklik maak n i e. Fakt ore soos 

di e r e lati ewe we lvaart van 'n d i strik, en sy bevo l k i ngsdi gt ­

h e id, tesame me t die behoefte aan v oorr a de by die kooperas ie, 

i s we l belangrik. 

Di e bemarkingsituasie verander sodra daar t ot die ver­

werki ng oorgegaan word . Volgens die kooperateurs l yk dit as­

of d i e ver houding v an kapitaal me t ' n ko rt l oop tyd t ot tota l e 

kapitaal di e k l e i n ste is by ko operasies wat vlei spro dukte ver-
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vaardig en dit daar na i n die k l einh andel dis t ri b u8er, en di G 

g r oo~st e i s by die veevei lings - en vee bemarking s~oop~rasies. 

Di e omgekearde g eld weer vir die l ang t ermynkapi taal . Dus, 

v l eisbemar king ver g baie meer l a ngtermynkapi taal te enoor die 

situas ie by veebemar k ing , want eersg e noernde i s ba i ~ meer ka­

pitaa lintensi ef . naarom rnoet die k ooperasie s eers bai e s terk­

er aan die a a nbodkant s t ~an (o ok fi nansiee l ), alvorens h ull e 

na die verwerking saspek kan oo r gaan. Ve r der i s die mededing ­

i ~g ~n die verwerking s - ~n kleinhandelsafdeli ng baie slcerp, 

sodat d i t rnoa ilik s a l gaan en baie k apita al sal ~erg om so da­

n i g vertikaal te i ntcgreer . Die huidige metod e om di e vee 

t e ve ~s ame l en deur d i e sentrRle te Lemark, i s b lykbaar v ir 

die v oo r s ie11bare to eko rns d~e bes t e rnetode om di e vo ort ~estaan 

van hierdi e k oope r as ies onder t oestande van ekonorni ese ontwik­

kel i ng te verseker . \fuar die pr ysvormi ng by die v eilings dik ­

wel s bepa a l wo rd d eur di e o~t rede van enkele kapitaalkrag tige 

kopers en r ing e , i s dit dui de l ik dat h ierdie s ter~e r ko op era -­

tie ¥e op trede aan d i e a anbodkant ' n belangr~ke rol by pr ysvorm­

ing en veral ten ops i g te v an k ort termyns t a bilisasie v an di e 

bedry f sal 3peel . In hie r di e verban d beweer d i a S . A. L . U. 1 ) 

ddn ook : 11 Sod:·a die bo er deur mi ddel v an sy koope r a ti ewe be ­

ma1•l,dngs0r ganisas ie s sterk genoeg i n die bedryf staan, g lo die 

Unie dat dit i n dte boe r se voordeel sal wee s om no g steeds 

kragtens ' n gewaar bo r g de mi Di murnprysstel s el, oor te gaan tot 

' n sts l se l v a n onde1·handelde pr yse op die korttermyn , adng e ­

pas by di e heersende produks::. e -, aan':Jod - en ma rkt oest ande.n 

ilierdie s ituas i e kan e g t €r n i e as geno eg saam beskou word 

vir die verd ere toekoms n i e. Dit i s ' n bekende feit i~ d i e 

vlei s ~e dryf dat ~aar vandag in Sui d - Afrika een enke l e maa t ­

skappy i c wat, benewens sy groo tha n d el sonderneming s i n d i e 

a gt beheerde ge bi ede , ook n oe oo r 247 s laghui se beskik. Die 

feit da t dit as g r oothandel sorganisasie ' n gewe ldige ho uvas 

op die kleinhandel h et , word verste r k deu.r die ve rskynse l dat 

h i e r die organi sas i e 75% van di e vleis van di e vleis v a n d i e 

afd ulingswi nke l s wat voorafve r pak t e vleis verkoop , v oorsien. 

Die bedreig ing wat hierdie mag i n die t oekoms vir di e boere 

kan word , bring mee dat, om dit t e temper , die inbeweeg van 

-·-·------ --- -- - - - ---

1) S . A.L. U. memora ndUJ:1, op cit. p . 22 7 . 
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die k ooper asies in die kleir.handel in d ie to ekorns ni e mee r u_j_t­

ges l1tit is ~ie. Die mec s waar s kynl i ke we g om hi8 r in t e s laag 

is deur rni1d e l v a n ' n sentra l e aksi e en kapjtaalbydrae deur 

d i 3 p l aaslike koope r as i e s. 

' n Ve rd e r e aspeK wat in hi erdie i ntegr asi8pro ces moon t ­

lik ' n gr a t e r druk op d i e k ooperas i e s se kapitaalbronne sal 

ui toef en , i s die verdere afskeiding van boerdery fu.1ks i es deur 

d i e boe r 9 byvoorbeeld di e vervoer 7 a n ~ie v ee vanaf d i e p lase 

Da d i e s t a sie en/of die markt e . Hi er word v e ral ge dink i n 

terme van kwa liteitsver betering en kwaliteitsbesraring . Hier­

by moet d8e g lik in ag geneem ~ord dat dit vervoer in lewende 

vorm i s, wat dus h se l wat spesia l e a a Lpass ings verg . Dit lyk 

ni e of ko op ~r at i ewe vervoer in hierdie ops i g lonend sa~. wees 

nie 9 hoofsaaklik as gevo l g van die fe it dat di t vir die k oope­

rnsie s 'n geweldige kapital e ui tl eg s al meebring om a l di e 

di ere, v eral i n d ie spits be mar k i ngs tye , te kan v ervoer . Hee l ­

wat van h i erdi e kap itaal sal da n op anda r tye van die jaa r on­

benut sta ~n , byvoo rbe e l d wanneer di e boere r ~ g oe i e r e~ns hul­

l e v e e t e rughou. Daa renteen kan di e privaa t kontrakte ur s blyk­

baar d i e verv oe r goe dkop c r v err i g , ofildat hulle ~eer op v olbe­

s~t~e kapasite jt dwarsdeur di e jaar kan staatmaak, vanwee di e 

fe it dat hul1 e, benewens di e vee, oak heelwat ander verv oer­

werk behart i g. Di t l yk a sof koop c r a ti ewe rn.a ssavervoei:- by di e 

versamelingsfunks i e ni e d ie kapi t a l c ko s ~e daaraan ve r bonde 

s a l loon en d i e addisi one l e druk w& t d i t op d i e [inansierings ~ 

bron~e sal meebring , r egverdig nl e . 

'n Saak wat ook i n h i erd i e bre er e k onorni e s e v e r band v a n 

be lang l s , nte sose e r uit ' n finansi~ l e oogpunt ni e , maa r 

eerder ten opsig t c van grot er eff ektiwitei·c, i3 d i e kwe ssie 

v an teg n i ese 2n and e r h ulp deur die sentra l e aan di e plaas like. 

Hierdie t egn iese advie s aan di e boer e (deur di e koope r as i e s ), 

insake t eel, voer , uitvoerontwi kke lings , bema rkingsdi enste , 

p-y,oduks i eve r e istes , kan dik~'e ls nie meer de ur die t oer self 

onderneem word n ie, en daar bes taa n 'n g r oa t vraag daarna. 

Dit k an l e i t o t groter e ffektiwit eit t en ops i g te v an di e akti­

wi tei te van die k oo p e r a si es. 

Voortvlo e i end hi e ruit i s die pa g ing van d i e sentral e tot 

uitskake ling van onno dig e veilings , v eral i n die lig van di e 

groat ve ilingsrisiko ' s i n di G droogt e ty e . Dit k om daarop n eer 

dat di e sentrale koopera s ie i nl i g ting oor s ekere t i pes v ee en 
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9 . 8 .6 

die prys e da a rvan aan sy l ede b e s k ikba~r stel 1 om sodo e n d e 

hi erJi e ve a i n gewillige ko pers se hande t e plaas en d i t nie 

op s pekul aate af te l aai nie So g ebeur di~ da t di e sen tra l e 

' n li d wat s ekere s oort vee soek, by die reg t e aanbie der daar­

van ka n plaae . Sodoende help die s entra le nie net i n d i e 

droog tetye om die v e e v a n die mark af weg te hou n i e , maar dr a 

dit sekerlik ook by tot die s tabi l isasie van die kooperasies 

en tot ve1lag i ng v a n hulle ko s tes. 

SaP1eva t ·cing 

Wa t hierdie groe p koope r ~s i e s a ~nbetref, vind ons dat by 

gr oe p A die versameling en v e rsending v a n di e vee na d~e hoof­

ma rkte die h ooffunksie i s . Boerderybenodigdhede i s hier van 

' n redelike omvan6 , maar hoofsaa klik beperk tot di e lopende 

behoeft es v a n die vee bedryf . Daar is e g ter ' n tendens tot 

die i n s luiting van ander items , omdat die beecboere al mee r 

hulle aktiwiteit e beg in d i ver s ifieer. By g ~ae p B, wa t hoof ­

saa klik stree kskoop erasies i s , is veevei lirig s en die bemarking 

van die vee die oor h e e r sen de aktiwiteit ; bo e rdery benadigdhe ­

de i s hie r nie juis ' n faktor van be l ang nie . 

Wa t d i e e i e kap i taa l b et r e f, ska mmeJ dit by graep A, maa r 

di·t vorm g emidde l~ meer as die h e lfte van die totale kapitaa l . 

Di e r es erwes a s aand e e l van. e ie kapitaa l skarnmel, maar dit 

bly d i e belangrikst 0 komp onent en b estaa n hao f saakliJ: uit al­

gemsne reserwes . Die bydr ae v a n die roterende kapitaal b ly 

minima al . Wat die ei e kapit ~a1 en 8Y kompanente by g r aep B 

be tref, v i n d on s dies e l f de v erskynsels as by graep A. Ten op­

sig te van di e vr~ emde kapita a l vin d ons by beide groepe dat 

dit s k aITL~e l a s a a ndeel van die t otal e kapitaa l, maar dat hier­

die l e enkapitaa l a l me e r ujt k ortt e r mynl ening s bestaan . 

Te n apsigte van die t o tale kapitaa l vin d ons by gr oep A 

Ga t r es erwes die belangriks te pos i s, me t k ortterffiynlening s 

wat daarna volg . By groep Bis kartt e r mynl enings weer die be­

langr~kste en di e r e s e rwes volg caa rna . Di e g ebrek aan rate­

ren d e k a pitaal as medi umtermynf i nansi e ring sbron i s by beide 

g roepe opvall end. Dit is g e e n goei e antwikk eling nie, daar 

di e bema r kingsaspek a an di e e e n kant as gev ol g van die l ang er 

looptyd van produk s i ekr e diet e n a a n die and er kant die bena­

dj_g dhedea spek wa t v a n ' n al grat e r amv ang word ' n al gr ater 
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behoeft e a an me diumtermynkapitaa l me ebring~ Op di e oomblik 

word h i e rd ~9 b eh oefte deur k ortt er mynl enings ge d~a . Wa t dus 

di e fi nan s :i.e l e s truk tuur ui t e k onorni t ei ts oogpunt be s ko u betre f 1 

is daar by bei dc gro e pe al me er 1 n t enden s dat dit ni e me t 

di e t eoretie se anali s e in hierdi e v e rband ooreen s t Em n i e naam­

lik da t dit vir h i e rd ie ontwikkelings i n di e s truktuur van di e 

omse ~ al mee r me diumt e rmyn-- en self3 a l meer l a n g termynkredi e t 

vra . 

Wa t di e aktiwiteite pe r RlOO omse t aangaan, k r y ons by 

g ro e p A ' n tendens to t styg end e g e bruik van eie en v eral kort­

termynl e enk a pitan l . Ons vind ook v erder da t die r eser wes per 

oms e t al meer styg wat b e sl~s a s i e ts onk oope r a ti e f s a ange -• 

merk ka n word. Dit wil lyk as ~f d i e k oop e r a s ies in gro ep A se 

aktiwi ce it e al mi n d e r effek t i e f ond erneem word en da t hi e rdie 

aktiw1teite d i e l e d e a l meer p er omset kos. Dit bet e k en dus 

dat di e kapitaa l s truktuur uit doelmat i gheidsocgpunt 'n ver­

swakking ond e r s;aan. Wat groep B aano et:;::- e f, kry ons dat, ten 

s pyte v an 'n groo t to e nam e i n d i e oms et, die kapitaalg8 bruik 

per oms et n i e ges t yg b e t ni e . Di e l eenkapitaa l (veral kort­

termynl e n i ngs ) is hi e r per omset meer as die eie kapitaal. 

D~e t ot a le ka pitaal by g ro ep B per oms et ge bruik is eg ter ~in ­

d e r as die by gr oep A ge bruik . Uit do elma tigheidsoo gpunt wil 

dit dus l yk a s of di e fi na n s i ering v an di e k ocipera si e s in gro e p 

B mee r e f f e k ti e f ge s k i ed a s di e fi nans i e ring v a n die k o jpe­

ras i e s in g r oep A en da t di e fi nansi ering in grocp B t e ~ mins­

te d i e leae ni e duurder k os n i e . 

~at di e likici teit van di e vlei skoop e r a sies a angaa n, is 

dit by ue i ue gro e p e s wa k . Daar is s elfs 'n n c iging t o t v e r­

d e r e ve rswa kking daa rvan , v e r a l as gevolg v a n ci e al me e r g e ­

bru i kmak i ng v a n kortt e r mynloenkapita a l. In hi e rdi e v e rba nd 

wil dit a l me e r lyk aso f di e vlei s k ooperas i es op di e s entral e 

koop e r as ie en die redelik ge na arborgde bemarking v a n di e be­

mark ing sraad st eun. 

9. 9 .1 Inle1di ng 

Di e wolbedr yf, wat vandag e cn v an Suid-Afrika s e g root s t e 
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bedr ywe en sy groo ·cste landbou-ui tvoerproduk vorm., se produ'<rs :i.c 

i s orr die ~ele land ver s prei 9 hoewel die suidel~ke ~eel van 

dl e 1.and d~e ko~sentrasieplek van hierdie bedryf is. 

'n Belangrike kenmerk van hierdie bedryf i s dat wo l en 

vleisp~oduksi e in Suid- Afr i ka grootliks onafsk~idb&ar is, so-. 
~at daar gr oot eise aan di e bedr yf geste l word ten opsigtc van 

die ,oors i ening van aanteelvee om v ~r hierdi e s l ag~ i ngs voor­

siening te maak . Een van die vern&amste pro bleme van die be­

dryfs t ak i s daarin ge lee d8t die beste wo l skaap n i e noodwen­

dig die be s tc vleis skaap is nie, en omgeke erd. Lit 9 t esarne 

met die wi s selvallighede van fie wo l mark., h et tot g evolg dat 

vleis ramme wat deur gekleurJe haarbes~ett i ng die wo l bedryf 

gr oot skade aanrig 9 dikwels gejruik word. 

Hie rdi e verband tussen wol - en s l agskape word hoofsaak­

lik meegebring devr die onstabiele wolpryse 9 en die feit dat 

wo l gewoonl ik 'n eenmal i ge opbrengs v ir die boer gee. Viat pro ­

duksie betref, ver t oon die jaarlikse pruduksi e ' n besonder 

egalige v crlo op. Daarenteen bet die ge@idde:de pr ys per pond 

wo : heelwat geskommel, sodat die inkome daaruit verkry heel­

wa~ anomali ee v erto on. Die mededingende s int e ti ese ve s el daa r­

e~t~en is gewoonlik nie aan sodani ge abno r mal e prysskommellnge 

ond2rhewi g nie., omda t di e kwaliteit en di e kwantite~t be t er 

ge r eguleer kan wo rd. 

Di e feit da~ di e wo linko□s te s l egs ~enkee r per jaa~ ont ­

vang word 9 ste l beso~dere ei se aan di e ka rt- en ci ie m2diu.mter ­

mynfinans iering van hie r die be dryf . Di t kan hoofs aakl ik aan 

di e hce koste van die veevoorr'lad op ' n skaapplaas gewyt wo rd . 

Dit bemo eil ik dikwel s po gi ngs om di e lang- sowe l as kor t ter­

mynproduktiwiteit op die skaappl ase te verhoog. 

9.9.2 

Hi erdie uedryf word v erder gekenmerk deur die feit dat 

die ui tvo ere verreweg die belangr i kste komponent van die to­

t ale opbrengs i s 9 en dat die Suid-Afrikaanse produksie maar 

'n k l ein gedeelte ~an die we~eldpr oduks i E uitmaak. Dit bring 

mee dat die bema rking van wol i n die eerste plek van die r e­

aksies op die were ldmar k afhankli~ is. Dit word verd er be ­

moeilik deur die fe it dat die kopers wereldwyd i n ' n paar 
gro at kopershui s e saamgesnoer i s . 

Aard van die koo..12.eratiewe wolbeslE_yJ 
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Hierdie groep kooperasies bestaan uit slegs dri 0 kodpP­

rasies , ge,rolgl ik kan hier dus nie 'n verdeling per groot t e­

groep gemeak wo~d nie. 

Hierdie kooperas ies se hoofkantore en aktiwiteit e is in 

die k1isstede gekonsentreer, waar hulle as wolrnake l aars optree. 

Verder het hierdie kooperasies oak takke dwarsdeur hulle ge­

biede, wat die g r oots te deel van die land ins luit. Hierdie 

takke is ~oofsaaklik gestig vir die voorsiening van boerdery­

benodig dhede in die var~ van skeerbenodigdhede en veemiddels 

aan die lede. Verder het hierdie takke oak opgeleide skaap­

en wo lberuaptes om die lede van tegniese en ekonomiese hulp te 

voorsien. Hierdie takke hanteer die bemarkingsaktiwiteit fi­

sies n ie self nie 1 dit word s legs deur die hooftak ge do en. 

9.9.2.1 Seisoensverloop van die wo lkooperasies 

I'ie seisoensverloop by hierdie kooperasies val hoofsaak­

lik saam met die b0markingsverloop. Die wo~seisoen begin t een 

November met die eerste wolskeersels te styg, en duur dan tot 

Maart/April war.nea r die eerste wo lve-i_lings min of meer a fge­

handel is. Di e benodigdhede het weer min of mee r die teenoor­

gestelde verloop en bereik hulle hoogtep,.mt gewooni.ik net voor 

die bemarkingse i soen begin. Grafiek 15, wat ~ie totale kas­

kredietlenings van die Lanabank aa~ hierdie groep kooperasies 

aantoon, illustreer hierdie verloop . Daaruit blyk dat die 

h oogt epunt in Maart/April en die laagtepunt in Desember/Jan­

uari e val. Die s tyging van die kurwe vanaf April to~ Novem½er 

is groo tliks aan die verloop van die benodigdhede en ~ie to e­

staan van produksiekrediet te wyte. Die rede vir die produk­

siekrediat is g elee daarin dat hierdie bedryf 'n eenma1ige in­

komste per jaar het , Jc erwyj_ die skaapkudde dwarsdeur die jaar 

in sta nd gehou moet word, met die gevolglike gebrek aan kapi­

~aal ter finansiering va11 die produksieproses, totd&t die in­

komste 0ntvang is. By gebrek aan die gewenste installing, 

vervul die wo l makelaars (dus oak 1ie kooperasies) die funksie 

van verskaffing van produksiekrediet aan die boere, op sterkte 

van die~o l gende skeersel. Die voorskotte word oar die a lge­

meen bereken op 'n persentasiebasis van die verwagte opbrengs 

van die boer se skeersel. Hoewel dit varieer van mak elaar 

tot makelaar en selfs van boer tot boer by dieselfde makelaars, 
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is die gemiddelde vo orsko t gewo onl ik nie meer as die helft e 

van d:Le verwagte v olg ende wolopbrengs nie. 

Hierdie vo0rskotte word dwarsdeur die jaar aangevra, en 

dit gebeur soms dat 'n voorskot op die volgende skeers el aan­

gevra word onmid:ielLik nadat die beer betaling vir o.ie hui­

dige skeersel ontvang het. Die aa~soeke bereik ' n hoogtepun~ 

n e t vJor die skeertyd, maar die gemiddelde tydperk van die 

voorskott8 is min of meer ses maande. Daar word gewooniik 'n 

redelike rentekoers gehe f, en die voorwaarde by die skeersel 

is dat dit uit die opbrengs van d~e volgende skeersel betaal 

meet word. Dit is lo~ios dat die beer dan aan die kredietge­

wende makelaar gebJnde is vir Lewering van sy wol aan horn. 

Daar bie~die groep se baJansstate jaarliks in Junie opge­

stel ~ord, lyk uit asof ens hier nie die natuurlike jaarana­

lise kan toepas n~e. Hoewel die kooperatiewe leningsaktiwiteit 

op die balansstaatdatum nie op sy minimum is ~ie, is dit ge­

woonlik wel die geval met Ji e voorr&de; iets wat ender die 

nie-gew~erborgde bemarking van wol 'n belanf rike aspe~ is. 

Verd er volg uit die grafiese verloop dat d~e seisoenslenings 

t een JuniE neg nie te veel ges tyg het nie. Daarom kan Junie 

in 'n groot mate as die minimumpur-t beskou worQ 9 tensy die 

konperasie v0er aan die lede meet verskaf. 

9.9.2.2 Samestelllng van die omset 

Uit tabel 17 volg dat die bemarxingsaktiwiteit verreweg 

die b2langrikste is, maar dat dit neig om te daal ten gunstP. 

van die afset van benodigdhede. By hierdie groep meet daar 

met g~oot versigtighe id van tendense gepraat word , aangesien 

die wolp~yse van jaar tot jaar baie skommel. 'n Tendens kan 

slegs uit die gegewene van 'n hele aantal jare waargeneem 

word. Dit is veral hier van toepassing omdat wo l op die ope 

~ark verkoop word s e nder en~ge staatsbeheer van di e pryse, 

wat gevolglik baie varieer. 

9 .9.3 Kapitaalstruktuur va_gyolkooperasies 

9.9.3.1 Kapitaalst~uktuur uit ekonomiteitsog_g~_llnt 
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Ei e kapi taal 

Die ~andeE l van die e i e kapitaal aan die to t ale kapitaa l 

skomrne 1 met ' n eff ens dalende tend ens tot 34% in 196 5. Re •-

s erwes neem t oe en het nie minder as 88% van 1ie eie kapitaa l 

gevorm nie, wat op sy beurt weer vir 88% uit die spesif i eke 

r esarwes bestaan het (tabel 23 ) ; d i e res was hootsaaklik a l­

gemene reserwes . Hi erdie g r oot kunsentras i e in die spesifi eke 

reserwe staan i n dir ekt 8 Yerband met die produksiekrediet aan 

die l ede . Aandelekapi taa l, wat effens dal end vErloop~ vorm 

die res van die eie kap i taa:i. en bet in 1 965 op 1 2% v an d i e eie 

kapitaal t e staan gekom. v~rde r volg uit t abe l 24 dat die op 

betaalde ahndelekapitaal rui n of meer di e helfte van d je inge­

skrewe kap i taal vorm, sodat vo lopbetaling v an die i ngeskrewe 

aandelekapitaal cie posis~e v an die aande l ekapitaal hee l wat 

kan verbeter 

9.9.3 .1. 2 Vr eemde kaQitaal 

Die t otal ~ l e enkapitaal skomrnel, maar styg effen s e n het 

66 % van di e totale kapitaal in 1965 gevo rm. Wat EY komponente 

aailgaan, het dit v oorheen gehee l uit ko~ t termynl eni ngs bestaan. 

maRr di t he t ~ou gedaal na 77% van die l eenk&pitaal, terwyl 

di e langtermynlenings die re s vorm. 

Total e kFlpitaal 

Wat di e verskeie pos t e as aandeel va~ die totale kapitaal 

aanbe tref, i s die kor t te rmynlenings , wat skommelend verloop, 

di8 belangrikste en vorm dit tans min of meer 55% . Re serwes 

vol6 daarna me t 'n effens d~l ende tendeno op 30%. Langter-­

mynlenings vorm J6 % van di e t otale l eenkapitaal, terwyl die 

opbetaalde aande l e slegs 4% v a n die tota le kapitaal vorm . 

Wo l kooperasies doen dus hulle finansiering hoofsaak~ik me t 

res erwes en l eenkapitaa1-. 

9 . 9 . 3.2 l_{apitaalstruktuur uit doe l matigheidsoogpunt 

9.9.3.2.1 Eie kapitaal 
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Die eie kapi ·~aal per RlOO oms et ( tabel 26) het a.anvan1<:­

lik g estyg } maar dit neig nou om k onstant op ongeve~r R8 te 

bly. Min eie kap itaa l word dus vereis om RlOO omset ~e behar ­

tig . Die a andelekapitaal dra slegs Rl tot die eie kapitaal 

by , terwyl die reserwe s se by drae ongev e e r R7 is. Tiaar was 

geen roterende kapitaal nie. 

9.9 .3 .2 . 2 Vreemde kapita al 

Die vr e emde kapitaal was Rl5 per RlOO oms et in 1965, en 

dit het 'n stygende heiging. Die vreemde kapitaal was dus 

a mper tweemaal soveel as di 3 eie kapitaal. Korttermynlenings 

was die vernaamste be s tanctdeel van die vreemde kapita&l en 

het tot Rll in 1965 ges tyg, terwyl die l a ngt ermynlenings be­

trek lik kondtant op li4 gebly he t. 

_Totale ka~?,a l 

In s y g ehe el gesien , blyk dit dat die afset van wol 'n 

stygende g e bru1k van k a pitaal verej_s, veral rPserwes. Die wol ­

koopera sies s l a ag ook nie daarin om die afset met r elatief 

minder Yapitaal te l aat geskie~ nie . D~t word beklemtoon deur 

1i~ styeBnde ·rerloop van die vlottende bates (wat hoofsaaklik 

uit debit eure bestaan ), per RlOO omset. Nie a:leen beh oort 

hierdie behoeftes in 'n grater mate u~t die e~e kapitaa l be­

vre d i g te word nie, maar veral uit ~ie langtermynkapitaal om­

dat h ierdi e produksiekrediet grootliks 'n la~gtermyn minim~..m 

vlottende kapitaal vereis . Die feit dat die prys en bemark­

ingsrisiko ' s hier heelwat is, maak leenkapitaal vir h i erdie 

do~ l minde r gewens. l'ie gebruik v aneie langtermynkapitaal vir 

hieTdie doel word verder versterk deur dte feit dat hierdie 

koEperasies heelwat vaste k apitaal in die vorm van wo l skure 

moet he . Hierdi e wolskure dien slegs vir opberging gedurende 

die se isoen, Jodat di t vir 'n redelike deel van die jaar on­

ben ut staan. Die gewelji ge kapitaalinvestering daarin, asook 

die ri s i ko ' s verbonde aan die l andbou as sodanig maak die ge ­

bruik van lenings vir hierdie doel minder gewens. Die hef ­

fingsvorm van die r oterende kapit a al kan hier nie met sovee l 

vrug gebruik word nie, omdat die koopera sielede dan minder 
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uitkry as d ie nie-kobpera si8J_ede. Ro terende kapitaal opge bo u 

uit die bGnu sse v an die l e de, kan v a n gro a t hul~ in hierdi e 

verband wees . 

Uit tabel 27 blyk dat die l angtermyn e i e kapitaal die 

v aste bate s ~ehee l dek. Ons het egter oak ge~ien da t d ie r e­

serwe s , wa t die belangrikste onderdeel van hierdie eie kapi­

taal i s , hoofsaaklik uit spesifieke r es erwes best&an, wat in 

werklikheid meer van ' n voorsieni1sgs- en nie van 'n r es erwe­

aard is nie. Dit wil d11.s l yk of hierdie v ast e bate s nie gehe el 

deur eie vaste langtermynkapi taa l g edek wo rd nie. Daa r i s 'n 

styg ende tendens t ot die grot e r g ebruikmaking van produks ie­

lenings, wat 'n grater mate van onvermoe van die k ooperasies 

i mpliseer cm t o t die natuurli~[e minimum te likwideer . 

Hi e a lle en plaas h ierdie lenings 'n groat druk op die 

ko operasies se fjnaneiele bronne nie, maar uit die aard van 

die saak i s hierdie !cooperasi es oak nie altyd toegerus vir 

die t oes taan "'.' an sodanige krediet nie. By g e bre!-: aan die ge­

wenste i11stellings , vervul nierdie kooperas1 e 'n belangrike 

funksi e waarv~or hulle n ie behoorlik ing erlg i s nie in die 

sin dat hul_l e geen gespesi~liseerde kredietinstelling is nie. 

Dit blyk ook dat daar oor die alg emeen nia te diep ing e­

ga an wo r1 op die do elstellings waarvoor die boer die ge ld wil 

gebrui k nie, want alle s word per pas gedoen. Verder het die 

k ooperasies oak nag met di e onafhanklikLe1dsin van di e mens 

te do 9n, na amlik as die kooperasies enig sins huiwerig is om 

die beer te help, die beer s ltyct na 'n ander make laar sal 

gaan wat maar te g re t i g sal wees om di e hele skeersel vooruit 

te ko op. Dat hierdi e s1tuasie ong esonde praktyke in cie 

koo per a sie s se fi nans iering me ebring , i s auidblik. 

Likid i tei t van die wo l ko oper~~=b..~~ 

Volg ens tabel 27 wa3 die verhouding van die vlu t t ende 

bat es tot di e vlott ende l ast e r edel i k en konstant op ongev eer 

1:1. Die ve r swakking van die eie kapitaal en s t yging van 

vcral die k orttermynlaste blyk uit die verswakkende verhou­

ding v a:1 di e bedryf s waarde t o t die l opend e laste (t ans .5:1), 

van die bedryfswaard e t o t die t otal e laste (tans .4:1) en 

die to t a le laste t ot die oms et (tans .2:1). Dit kan alles 

grootliks teruggevoer word na die feit dat d ie wolboere in 
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1 n al grat er mate v an produksiekrediet gebruik maak, en dat 

die boere tans al goue r na die seisoen ' n voorskot op die voJ.­

gende ske~rs e l vra as wat voorheen die geval was. 

I nvloed van die breer ekoromiese raamwerk op ui e finan­

siering 

Die bemarkingsaktiwiteit bring die belangrikste kapitaal­

"behoefte by hterdie gro,1p l<ooperasies mee. Verder j_s ook 

daar op gewys dat hierdie bemarkingsaktiwiteit ou r 'n baie kort 

t y d.p e rk versprei is, wat ni~ net 'n opeenhoping van die akti­

witc~te mee½ring nie, maar Q0k groot vaste bates vir hulle be-• 

skikbaarheidsnuttigheid ten opsigte van die opbergi ng van die 

wol voor die veilings meebring. Hierdie bergplekke moet t eg 

nies met betrekk1ng tot onder andere lig, van 'n baie hoe 

standaard we33. So beweer een van hierdie kooperasies dat die 

belig ting in een van hull e opslagplekke so gc,ed is dat kleur­

foto' s sender die hulp van kunsmat i g e beli 6 ting daRrin geneem 

kan word. 

Hier het 0ns re eds die eerste faktor wat die omvang van 

so ' n wolkoo parasie se kapitaalbeLoeftes bepaal . Die ve1·s prei d ­

h e id va:1 die wol boere O0r die land en d::..e aanhou van takkan­

tore en tegniese beamptes dwarsoor die land , tesame met die 

genoemde produ1csiekredi2t, bring ~ee dat die kapitaal1ehoef-

t9 s bai e is en dat ' n k l ein ko ope rasie nie n oo dwend~ g dieself­

de effektiwiteit as die groQt koope:asies sal openbaar nie. 

Boweudien i s die wolkopers i11 enkele gro at ~opershuise saam­

getrek , wat Jie beding ingsmag van 'n klein kooperasie minder 

effek tief maak . Al die k oop erasies in hierdie groe p is dan 

ook van ' n redelike omvang. Dit i s duidelik dat hierdie be­

markingsaspek tans n::..e ve~l me er kapitaal van die ko operasies 

s a l vra nie, behalwe die geno emd e produksiekrediet . Die saak 

verander as ons na mo on~li~e element~re verwerking kyk , so cs 

l ater aangetoon sal word. 

Die benodi gdhede-a:set is ute v ee l nie en dit is groot­

liks tot skeerbenodigdhede en veemidde ls beperk. Dit lyk ni e 

of hie~die afdeling v e el meer kapitaal kan vra nie, beh alwe 

deu r die langer opsluiting van die kapi t aal in die debi teure . 

. vat die bemarkings - en veral die mededingingstruktuur i n 

hierdie verband, asook die daaruit voortvloeiende i ntegras ie--
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pt·oses aanbctref 9 kan hierin beelwat veranderinge verwag wo ~d. 

J)it vloei hoo-fsaaklj k. voort ui t die bemarkingsrisiko · s 1 vera l 

die fe it dat die wol groo tliks uitgevoer word en die vra ag i n 

' n paar koper s se hande gekonsentreer is. Ge s ien die mede­

ding ing van die kunsv es el en di e groeiende vraag d~a rna, lyk 

di t a so f die noodsaak tot v e rvverking van die ru--produk nie 

uitge s luit is nie. Aang esien die m8este oors es e f ~brieke die 

verskei e verwerkingstadia binne een fa briek integreer , s a l 

dit nie altyd moont lik wees om 'n deel van die verwerkingspro­

ses binneland af te han.de l nie . Daar die wolv e rv1erk ing 'n 

langdu~ige proses met 'n hele aantal tussenprosesse is, voor­

dat di e voltooide pro duk uit einde lik die verbruiker bereik, 

t esame met die fluktuasies in die wolpryse , bring v e r werking 

baie k~pitaalrislko ' s mee. Di e feit dat die winsh&ndel baie 

s terk staan in die verwerking (veral ten opsigte vaL die k un s -­

vesels), maak individuele optrede van die kooperasies in h i er­

die verband mi nder gewens. Alhoewel so 'n ontwikkeling wens­

lik is vir die to ekorns , l yk dit egter nie vj r die voorsienbare 

to ekoms die beste weg te wees nie, veral gesien vanuit die 

oogpw1t van die finansiering. ' n Nouer skakeling via die 

Suid--Afrikaanse Wolraad met die Internasional e Wols ekretariaat 

vir di e bunde~ing van die aanbod, lyk meer gewens onder die 

huidig e cmstandighede. Ons wil dan ook oaamstem met die 
1) S.A . L.U . wat beweer: "Dit spreek vanself dat die beste 

moontli~oplossing van die situasi e een sou wees w&ar die be­

marking van wol op internas~onalc vlak deur beter konsolidasi e 

v an die wereldaanbod gerasionaliseer sal word deur 'n eweredi­

ge r verPpreiding van die toevoe r tot die mark~ e en d8ur 'n 

mindere of ' n meerdere mat e van beheer oor di e bemarkings tel­

sel self. a D:i .t volg veral daarui t dat ons wolskeersel, wat 

hoofsaaklik uitgevoer word, so 'n klein deel van die wereld­

aanbcd vorm. Dit wi l dus lyk asof hierdi~ aspek voor l opig 

ni e ve e l me e r druk op die kapitaalbronne van hierdie groep 

kooperas ies gaan uitoefen nie . 

9 . 9 .6 Samevatting 

1) S.A.L.U. memorandum, op cit. p . 265. 
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Die wolbedryf is een van ons grootste l andboub edrywe en 

oor die hele land te n opsigte van di e produks ie daarvan ver-

3prei. Ons totale wolproduksie word in 1 n g root mate uitge­

v0er, wat gevo l gl i k groo t bemarkings-- en prysrisiko's meebri~g . 

' n Verdere kenme:rk van die wo lbedryf i s dat dj_e procluksie van 

wol- en vleisskape onafskeidbaar is. 

~ie aktiwiteite van die kooperasies bestaa n c rootliks 

uit die bemarking van wol. Boerderybenodigdhede i s beperk 

tot die lopende behoeftes van die veebedr yf . Verder vorm 

dienste in cl ie vorm van tegnie se roorligting aan die boere ook 

'n a ktiwiteit van hie~die k ooperasies. 

Die eie kapit3.al as p orse11tas i e van die t o tale kapitaal 

s komme l, maar dit daal effens en i s redelik swak, veral as dit 

met d~e teoretiese analise vergelyk word . Die res e rwes nee ill 

toe En i s verreweg die be1angrikste onderdeel van die eie ka~ 

pitaal. Die r eserwe s bestaan grootliks uit spesifieke reser­

wes. Die gebrek aan mediumt 8r mynka~it2al is ~ier opvallend 

en verkeerd, aanges ien die produksiekrediet se omvang nie net 

bRie toeneem nie, maar cok die duur daarvan verleng word. 

Hierciie produksiekrediet i s in die verlede hoofsaaklik met 

be~ulp van korttermynlenings ge finansier, soos blyk uit d~e 

fei. t da t di t nie net die belangriks te komponent van die leenke.-­

pitaal vorm nie, maar ook van die t o tal8 kapitaal. Daar hier­

cii e produksiekrediet viral lange r termyne benodig worrt , selfs 

vanaf die sta dium dtrek na afh and0ling van jie ruiJig e wol­

skeers e l, beg in di t al meer- 'n n.edium- en selfs langtermynaard 

verkry, wat nie met korttermynlening s gefinansi er kan word 

nie, vEral in die lig ven die groo t bemarkingsrisiko's in die 

wolbedry f. Uit 'n ekonomiteitsoogpunt g esien, moet die finan­

siijle struk t~ur dus 'n verbetering ten opsigte van mee r eie 

meciium-• en se l fs lang termynkapi taa l ondergaan. 

Ten opsig te v&n di e kapitaalgebruik per omset, bly die 

eie kapitaal min of meer dieselfde, maar die leenk~pitaal, 

vera l die korttermynlenings, styg p e r omset. Die leenkapitaal 

per o~set is ook hee lwat meer as die eie kapitaal per omset. 

Uit 'n doelmatigheidsoogpunt beteken dit dat die finansiering 

van die kooperasi es die lede al meer kos en dat hier dus 'n 

neiging tot g r ater finansiij l e oneffektiwiteit optree. Die 

s tygende aandee l van die re serwes as de e l van die e i e kap i taal 

per oms et kan ook nie uit 'n doelmatighe idsoogpunt geregverd i g 
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3I0u 

word nie. Wat die likiditeit v an die ko5perasies aangaan, 

vertoon di t redel i k swaJ{ en i s daar ' n tendens tot v~rd ere v e r ­

::iwakking caarva:1 , wat grootliks a.an die vo l ume van die kort­

tErmynlenings toegeskryf moet word. 
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10.1 

10.2 

H00FSTUK 10 

SANIEVATTI NG EN AANBEVELINGS 

Inleiding 

In ho ofstuk 1 i s dit gestel dat 'n studie van landbou­

koo p eratiewe finansieri ng , met spesifieke verwysing na die 

prak t y k in Sui d-Afrika, vera l om drie redes n odig is. So 'n 

studie i s eersten s nodig omdat, wa t die landboukooperatiewe 

finan siering aanbetref, daa r n og nie duidelikhe id oo r die g el­

dighei d of doeltreffendheid v a n die huidige praktyke bestaan 

nie. Tweedens bestaan daa r 'n mate van onduidelikheid oor 

vera l die lang termyntaak an finansiele behoeft e s van veral die 

landboukoopera sies en of hull~ wel die mas sal opkom. Derdens, 

en misk ien die b2langriks te, is so 'n studie van belang omdat 

daar d ikwels in die praktyk g een normati ewe benadering ten op­

sig te v a n die k o operatiewe fina nsiering en die beoordeling 

daa r v a n , veral s o os ges i en teenoor die winshandel, bestaan nie. 

I n hierdie h oofstuk wil ons n ou die resultate van die 

koo pe r a tiewe f i nansier ingsmc del saamvat en die pra ktie s e fi­

nan siering s v erloo p dan daarmee vergelyk . Sodoende sal nie 

net di e vraag kan beantwoord word in hoeverre die landboukoo­

pera tiewe finans iering i n Suid-Afrika aan bepaalde n c r me be­

an~woord nie, rnaa r oak i n ho e ' n mate dit doeltreffend is en 

of die f i na ns iering van so ' n a ard i s dat die l andbouk oopera­

sie s oor di e langt erQyn hull e taak sal kan uitvoer. Eerst ens 

moe t dan n ou kcrtliks die be spr eki ng oor die a a rd van ' n k oo­

peras i a , die k oo pera ti ewe finansi e ring s mo d e l en die inwerking 

van die bre er ek on omi ese inv l oe d e daa rop saamg€vat word. 

Twe edens moe t ons dan di e re sultat e v an die pra k tie se onder­

soek hiermee v erg elyk, en derdens moet aanbeveling s uit hi er­

die s tudie vo ortv loei, gemaa k word. 

Die aard en omv~~&,_y an 'n _½:oopera sie 

Wat die aard v an 'n koo per a sie a a n betref, het ons g e s ien 

dat di e k oope r as ie eerstens ' n ek onomiese orgaan is wat as 'n 
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JI2 .. 

onselfstandige hulporga a n vir die beter uitvoering van sy lede 

se ooreensteIILmende ekonomiese aktiwiteite optree. 

Die prim~re doel van die verskeie tipes k ooperasie is 

markbeinvloeding. By ' n bemarkingskooperasie word die bemark­

ing sfunksie van die d e elnemende individuele ekonomieRe eenhede 

op die koopera si e afgeskuif om dan deur gesamentlike optrede 

en deur vergroting v c.n :'.lie or-1.vcn r~ on :1i o optinun vorrig tinf; daar­

van te verkry en di e koste vnn ben c..rkin::; to vorr..1inc1er. By ;n 

verwerkingskooperasie gaan dit om die verdere uitbouing van 

di e bemarkingsfunksie. Deur die produkte in ' n bewerkte vorm 

te bemark, kan die boer meer uit die bemarking van sy ~roduk-

te verdien, omdat die pro dukt e teen 'n hoer prys verkoop kan 

word. By ' n diensk oo perasie word die verskaffing van 'n be­

paalde diens soos fi nansiering , assuransie, elektrisiteits ­

voorsiening, ensovoort s op ' n g e samentlike basis op die koope­

rasie afgeskuif met die doel om hierdie diens vir die indivi­

due le lede goedkoper t e verrig. 

Di e sekond~re do e l van die kooperasie bestaan daarin om 

'n teenmag op di e mark vir sy lede as groep t e vorm, om so ­

doende die primere doe l oor di e kort - sowe l as nie langter­

myn t e laat slaag . Hierdie groepsverba~ d (di e sosial e aspek) 

is bes onder belangrik , want 'n sterk groepsverband onder die 

lede is 'n noodsaaklik e voorvereiste vir suksesvoJl e ekono ­

miese optrede. Die rede hiervoor i s tweeledig. Eerstens ver­

eis die afnameplig van die kooperasie dat dit al die aangebode 

produk te van al die lede moet n eem, s eJfs ten tye van groot 

oorskotproduksie. Tweedens, owdat die kooperasie ten ops igte 

van die bemarking moet me eding , me t die winsonderneming, wat 

volle beheer oor die produk na aankoop kry en dit kan koop 

of verk oop w&nneer di e mark daarvoor gunstig is kan ont r oue 

lede ten tye van oorproduksi e groa t skade aanr~g. 

Hierdi e teenmag via die groep is egter ni 8 net om sui wer 

ekonomiese r ed e s van belang nie . Maar ook juis '.:'...::., gc-

volg van die gro ep kry asp ekt e soos demokrasie en hulp aan my 

ekonomies swakkere naas te weer nuwe betekenis. 

Daar kan egter nie tot die g evolgtrekking gekom word dat 

die sosiale as p ek v a n die koop erasie die oorh eersende en be ­

palend e faktor is nie. In die moderne ekonomie moet die koope­

rasi e homself op ekonomiese gronde kan regverdig. Dit is in 

di e e e rste instansie g e e n welsynsorganisasie vir 'n deel van 
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sy lede sodat hulle op die ekonomies sterkere l ede kan teer 

nie . Die gr o epsvorming by kooperasie is primer tot die mo tief 

van eko nomiese v oordele te herlei , e n sekonder tot sosiale mo ­

tiewe van helpmekaar e n naasteliefde. Die sosiale a s pek is 

dus onder g eskik aan die ekonomie s e. 

As gevo l g van die feit dat die k ooperasie prim@r ' n eko­

no mie se hulporg aan van die lede is, moet die strewe wees om 

e konomiese proporsionaliteit ten opsig te van die finansie ring, 

bonusbetaling , stemreg > ensovoort s deeglik in ag te neem, dit 

wil se die lid se voordele en verpligtinge moet in ooreenstem­

ming met sy omset wee s . Maar as gevolg van die sosiale aspek 

van kooperasie kan dit nie as 'n kooperatiewe beginse l g eld 

nie, maar moet net as die ekonomies mees billike mctode van 

doen van sake ges ien wo rd. 

Wa t di e ko opera sie-lid-verhouding aanbetref, is dit on­

selfstandig. Dit be teke n dat die kooperasie nie van die lid 

ka n in~oop nie. Die kooperas ie tree egter na buite op die in­

en verk oopsmarkte se lfstandig op, omdat die ekonomi ese situ­

a s ie waarin die kooperasi e optree, dit vereis . Daaruit blyk 

dit dat die juridie s e status v an die kooperasie tweeslag tig 

van aard is, dit wil s@, onselfstandig na die l edesy, maar 

selfsta ndig na die marksy . 

Die koo perasie kan nie a l die aktiwiteite van di e lede 

onder e en dak uitvoer n ie; slegs ooree~stemmende aktiwiteite 

wat de ur al die le de ond erneem word, kan onder een dnk saam­

g ebring wo r d. Dit kom daarop neer da t indien die kooperaoie 

a k tiwiteite verrig wat nie eie aan al die l ede i s nie, raa~ 

die bonus op sodanige aktiwiteite wat deur slegs 'n paar led e 

ondern8 e m word, ma ar aan al die led e verdee l word , van ' n be­

lefg i ngsaard vir daardie lede wat nie hierdie aktiwit e ite on­

derne em nie . Hieruit volg dan oak dat, waar '~ kooperasie 

meer as een a k tiwi tei t onder een dak verri g , die betaiing van 

d i fferens iele bonusse kod peratief korrek i s . Dit wo rd verder 

versterk deur die propors i onalit e i t s eis. 

Laastens is ook a a n g et oon dat, wat die praktyk van han­

del sbe leggings deur ' n ko operasie of die stig ting van 'n maat­

skappy op wins grondslag deur die koopera sie aanbe tref, dit 

kooperati ef heeltemal te verantwoord is. Dit moet egter onder­

wo r pe aan di e v olgende voorwaardes wees: 
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10.3 

314 . 

1. Dit moet 'n suiwer handelsbel9gging wees~ dit wil se ter 

verdere uitbouing van die doel waarvoor die lede die koo­

perasie gestig het. 

2. Ten minste me er as die helfte van die maatskappy se omset 

moet met die betrokke kooperasie wees, indien die koope ­

rasie self die maatskappy stig . Dit is logies dat indien 

'n aantal kooperasies ' n maatskappy stig vir die verdere 

verwerking van 'n produk , maar die oorgrote meerderheid 

van die ruproduk wat verwerk moet word , moet van non-lede 

gekoop word, dit nie meer as 'n suiwer handelsbelegging 

ten opsig te van die inkomste daaruit verkry kan wees nie . 

In hierdie lig gesien, is daar tot die slotsom geraak 

dat 'n kooperasie omskryf kan word as ' n onselfstandige hulp­

orgaan vir die bet8r langt ermynuitoefening van sy lede se oor­

eenstemmende bedryfs - of verbruikshuishoudinge in 'n groeps ­

verband . 

Die aa~d en omvan_g_van koopera~iewe finansiering 

Met hierdie kooperatiewe model as agtergrond, is daar oor­

gegaan tot ' n analise en 'n omskrywing van die koo?eratiewe 

finansiering , en veral hoe dit met die beginsels van die koope­

rasie in ooreens temming gebring kan word. 

By di e finansiering gaan dit om ~i~ verkryging en aan­

wending van kapitaal in die lig van die ekonomiese doel en 

struktuur, asook die juridiese struktuur van die kooperasie. 

By die beoordeling van die finansieringsprogram gaan dit der­

halwe nie net om die ekonomiteitspri nsiep (die metode van fi­

nansiering ) nie, maar ook om 'die doelmatigheidsprinsiep (die 

doel van finansiering). Dit gaan dus in die finansiering n i e 

net om die verkryging en aanwending van fondse op sigself of 

om die laagste kos t e van finans iering te handhaaf nie, maar 

om die finansiering volgens die ekonomiese prinsiep (ekono­

miteit) te verrig, ins overre dit met die ekonomiese doel en 

struktuur, asook die j uridiese struktuur v an die onderneming 

ooreenstem. Finansiering geskied tog om 'n sekere doel te 

dien en die verrigting van hierdie doel word in 'n sekere ju­

?idiese vorm, dus ' n ondernemingsvorm, ingeklee. 
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Die landboukooperasie se aktiwiteite en die verloop van 

die kooperatiewe produk sieproses is normaalweg fluktuerend en 

seisoenaal van aard. Die kapitaalbehoefte bereik dus normaal­

weg op verskeie tye 'n maksimum en minimum hoogt e. Hierdie 

fluktuasies verminder egter namate die aktiwiteite aJ meer 

oor die jaar versprei wo rd. Hoe mee r die aktiwiteite oor die 

jaar versprei word , hoe grater word die behoefte aan permanen­

te kapitaal in die produksieproses. Dit is die gevolg van 

die werking van 1ie diversiteitsbeginse l by finansiering, waar­

deur opvolgende prosesse uit die vrykomende fondse van die 

vorig e proses gefinansier word, selfs in so 'n mate da+ kapa­

siteitsuitbreiding uit die v~ykomende fondse gedr a kan word. 

Dit is dus duidelik dat die aard van die kooperatiewe 

produksieproses bepal end is by die aard en duur van die finan­

siele behoeftes. Daarom is kennis vooraf nodig oor die aard, 

omvang en duur van die kooperatiewe produksieproses. In hier­

die verband i s d:i.t byvoorbeeld duidelik dat, indien dit buite 

die seisoen val, die byvoeging van verdere aktiwiteite tot 

die kooperasie n ie propors ione el meer aan finansiering sal 

kos nie. Dit be t eken dat die algemene beginsel dat finansie ­

ringsmidde le aang etrek moet word vir dj_e duur van die bet rok­

ke behoe fte s, n:i.e noodwen.dig te alle tye moet geld nie. Veral 

in die geval waar die aktiwiteite oor aie jaar ver.sprei is, 

en mekaar snel opvolg (oyvoorbeeld die bemarking van dr:i.e af ­

sonderlike produkte in verskillenQe seisoene), is dit logies 

da~ dit in sulke geval le nie verkeerd is nie, maar soms prak­

ties meer uitvoerbaar is om behoeftes van 'n kart lewensduur 

met langtermyn beskikbal'e fond se te finansier. Die kortter­

mynb ehoeftes vclg mekaar hier so sneJ op dat ~it eerder die 

aard van 'n l angtermynbehoefte begin kry. 

Die we rking van die proporsionaliteitsidee ten opsigte 

van die finansiering van die produksieproses sal in die prak­

tyk eg ter sekere probl eme ondervind, wat sal meebring dat ad­

disionele aktiwiteite, ho ewel nie proporsioneel nie, tog 'n 

verhog ing in die kapitaalbehoefte sal meebring. Eerstens sal 

die verskeie aktiwiteite mekaar tog gewoonlik in 'n mate oor­

vleuel. Dit is eerder die uitsondering as die reel dat ver­

skillende aktiwiteite geheel in aparte tye van die finansiele 

jaar sal plaasvind. Tweedens is dit onwaarskynlik dat die 

verskeie aktiwiteite, byvo orbeeld bernarking en verwerking van 
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verskeie produkte, presies die se lfde rnasjinerie en toerusting 

sal gebruik. ' n Gedeelte van die kapitaal sal dus tog addi ­

sioneel verkry moet word. 

Uit die aard van die saak geld hierdie diversifikasiebe­

ginsel nie net by die lopende produksieproses self nie, maar 

ook ten opsig te van die behoeftes aan vaste bates. Indien die 

verskeie vaste bates wat benodig word opeenvolgend aangeskaf 

word, kan addisionele vaste bates gedeeltelik uit die vryge ­

kome waardevermindering gefinansier word , wat beteken dat die 

bedryfskapasiteit uitgebrei word sonder ' n proporsionele ver­

hoging in die behc9f te aan langtermynkapitaal. 

Di e werking van hierdi e beginsel is verder ook net moont ­

lik indien die kapitaal wat gebruik word vir 'n onbepaalde 

termyn ter beskikking van die ko operasie staan. Indien hier­

die bates byvoorbee ld geheel of gedeeltelik uit lenings gefi ­

nansier word, sal uitbreiding moeilik uit die vrygekome waar­

devermindering kan geskied, omdat dit vir di.e aflossing van 

die lenings ge bruik moet word. Dit beteken dat hierdie begin­

sel, veral onder risiko toestande, slegs goe d sal werk indien 

h i erdie bates met e i e kapitaa l gefinansier word. Hoe g r oter 

die bedrag eie kapitaal, en we l sodaniee kapitaal wat vir ' n 

onbeperkte t yd vir die finansiering van die vaste bates ge bruik 

kan word, hoe groter i s die moontlikheid vir die t0 epass ing 

van hierdie beginsel. 

By die verdere bespreking van die kooperatiewe 1inansie­

ring is gevind dat die optimum kapitaalstruktuur en finansier ­

ingsplan 'n kompromie tussen die ekonomite its- en doelmatig­

heidsbeginsel van finansiering sal wees. 

Die ekonomiteitstrewe behels by enige ondernemingsvorm 

die metode van handeling, maar die doel van handeling by die 

verskeie ondernemingsvorme versk il. Verder is ook aangetoon 

dat die winsdoel by die winsonderneming die metode van hande­

ling in 'n tegniese vorm is. Die do e l en metode stem dus oor­

een by die winsonderneming , terwyl dit by die kooperasie ver­

skil. Dieselfde geld ten op s i gte van die finansi ering . Die 

metode van finansiering by die winsonderneming, naamlik so 

ekonomies moontlik, stem ooreen met die doel van finansiering 

aldaar, naamlik maksimum opbrengs op kapitaal . Die kapitaal ­

struktuur wat die doel vereis, sal dus ooreenstem met die ka­

pitaa lstruktuur wat die me tode vereis . 
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By die kooperasie daarenteen is die doel en metode van 

finansiering verskillen d. Die me tode bepaal dat die kapitaal ­

struktuur 'n sekere samestelling moet h~ om die finansiering 

so ekonomies moontl i k te maak. Die ekonomiese doe l van 'n 

kooperasie vereis nie noodwendig dieselfde kapitaals+.ruktuur 

nie. 

Die ekonomiteitseis berus op die kapitaa loptimum- begin­

sel. In die algemeen sal dit die voordeligste wees indien die 

kapitaal slegs aangetrek word vir die duur van die betrokke 

kapitaalbehoeftes, dit wil s@ dat die korttermynbehoeftes deur 

korttermynkapitaaJ g edek moet word, en die langtermynb0hoef­

tes deur l angte rmynkapitaal . Dit is egter moontlik dat dit 

goedkope r sal wees om die k orttermynbehoeftes gedeeltelik met 

lang termynkapitaal te finansier. Dit sal gebeur indien die 

rentekoers vir die l ang termynkapitaal laer as die korttermyn­

renteko ers is, terwyl die koers, waarteen hierdie korttermyn­

kapitaal gedurende die tye wat dit nie benodig word nie, bui ­

te die kooperasie bele kan word, redelik i s en die korttermyn­

beho eftes van 'n betrek lik lang termyn i s . Dit be teken dat 

ons, inagnemende die rentekoers oor die kort - eh die lang ter­

myn, die kritie se termyn moet bereken waarna dit meer ekono ­

~ies sal wees om alle beho eft es met 'n lange r lo opt yd met 

langtermyn kapitaa l t e finansier. 

Wat die toepasbaa rheid van die kapitaa l optimumbeginsel 

in die praktyk aanbetref, sal die fisiese landbou- aa1·d en die 

gevo l g lik wis s elende omvang en duur v an die verskeie kapitaal ­

behoefte s dit verminder. Daarum is dit logies dat in die prak­

tyk meesal net die permanente en langtermynbehoeftes met per­

manentc en l angtermynkapi taal g efina~s ier sal wo rd, en die 

res met korttermynkapitaal . 

Wa t die doelmatigh eidsbeginsel aanbe t ref, is daarop ge ­

wys dat die lid uit die koope r atiewe aard onbeperkte risiko 

moet dra en dus i n begi~s e l alle finansiering s elf moet onder­

neem, en wel verkieslik i n oore enstemming met die proporsio ­

naliteitseis. Aan die ander kant blyk dit dat uit 'n suiwer 

koste - oogpunt ges ien die totale behoefte aan kapitaal uit l e ­

ning skapi taa l kan bestaa n i ndien die koste daarvan goedkope r 

is as die kos t e van eie kapitaal . Uit die kooperati ewe doel­

matigheidsoogpunt is di t egt er nie korrek nie . Gesien veral 

die afnameplig en die voo rsorgmot ief (wat die finansiele 
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onafhanklikheids - en veiligheidsdoel behels) by 'n kooperasie , 

asook die fisiese risiko's verbonde aan die landbou, moet ten 

minste die behoefte aan permanente kapitaa l deur eie kapitaal 

gefinansier word . Die hoeveelheid eie kapitaal vir permanente 

behoefte sal egter by die verskil lende t ipes kooperaGies ver­

skil, afhangende van die aard van die produksieproses en die 

aard en omvang van die risiko's daaraan verbonde. By 'n 

kooperasie onder 'n vasteprys-eenkanaalbemarkingskema sal 

hierdie bedrag a a n eie kapitaal noodwendi g l aer wees as die 

geval by 'n kooperasie wat sander hierdie pryssteun op die 

oop mark mo e t meed i ng. Di e finansiering deur eie kap i ~aal 

vir hi erdie behoefte s a l n e e grater wees by die kooperasie 

wat byvoorbe e l d sleg s een pY oduk bemark, aang esien die verskeie 

aktiwiteite mekaar dan nie kan steun nie . Verder, aangesien 

baie mi n l eningskapitaa l vir 'n pe r manente termyn beskikbaar 

is, sal die gebruik v a n eie kapitaal vir hierdie beh oefte die 

aang ewese wees. 

Wat die behoeft e aan langtermynkapitaa l betref, moet dit 

verkiesl i k oo k uit eie kapitaal gefinansier word. Die gebruik 

van leningskapitaal hiervoor is egter nie verkeerd nie, mits 

dit in die stilteperiode voordelig bui~c die koopP.rasie her­

bel~ kan word. Die gebruik van leningskapitaal vir hierdie 

beho efte sal e g ter ook d eur di e omvang en risiko Y'3.n die be­

trokke produksieproses bepaal word. Verder is dje g ebruik van 

lenings alhi e r ook afhanklik van die feit of daar wel op die 

eie l a n g termynkapitaal rente betaal moc t word. Indien die 

proporsionaliteitsei s geld ten ops i g te van finansiering, hoef 

sodanig e eie kapitaal nie rente te dra nie en is die gebrui ~ 

van eie kapitaal vir h ierdie behoefte ook uit 'n kost e -oog­

punt gere gverdig. 

Indien hi e rdi e l a ngte~mynbehoefte uit e i e kapitaal gefi­

nansi er word, hoef die kapitaal nie noodwend i g van ' n lang­

termynaard te we es n i e . Dit kan ook selfs me t vrug met medium­

t e r myn eie kapitaa l gefi rn.1nsie r word. Dit s a l g ebeur wanner;r 

r oterende kapitaal van 'n mediumtermynaard g ebruik word. Al­

hoewel so 'n rot e rende fonds n e t vir. ' n paar jaa r tot die 

kooperasie se beskikking s t aan , sal die herhalende aard van 

die fondse (dit word na aflossing weer nuut geskep) dit prak­

ties langtermynfondse maak. Dit geld natuurlik met die ver­

onderstelling dat di e betrokke fonds ter geleener tyd afgelos 
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3I9o 

en 'n nuwe fonds weer in sy plek g eskep word. 

Wat die behoefte aan korttermynkapitaal betref, sal dit 

uit 'n koste-oogpunt uit korttermynleningskapitaal bestaan, 

aangesien dit uit die seisoensaard van die meeste kooperasies 

gewo onlik vir 'n korter periode as die kritiese termyn beno­

dig word. Dit sal veral die geval wees waar die risiko-ele­

ment nie so sterk teenwoordig is nie, byvoorbeeld waar die 

kooperasie onder die vastepryseenkanaalbemarkingskema ressor­

teer. Indien die proporsionaliteitseis en gevolglik geen ren­

tebetaling geld nie, kan hierdie behoef te ook uit langtermyn 

eie kapitaal gefinansier wn~d. Uit 'n kooperatiewe doAlmatig­

heidsoogpunt is dit egter n t 2 korrek nie, aanges ien dit die 

boer dan eie kapitaal ontne ~m wat hy miskien voord~liger op 

sy eie plaas in 'n ander faset van sy boerdery as die bemark­

ing kon aang ewend het, byvoorbeeld meganisasie van die produk­

sieproses. Dit kan ook gebeur dat die boer dan sy meganisa­

sie op krediet teen 'n baie h oer rentekoers moet finansier as 

die rentekoers wa&rteen die kooperasie g eld kan leen. 

Vanuit die standpunt van die ekonomiese doelmatigheids­

eis is dje leningskapitaal nie teenst r ydig met nie kooperatie­

we aard nie. Indien die gebruik van lenings meer ekonomies 

in 'n sekere geval is en nie met die doelmatigheidseis in 

botsing kom nie, is die gebruik van leningskapitaal uit 'n 

koste-ougpunt verkieslik. Die omvang Vdn die leningskapitaal 

hang egter nie net van die ekonomiteitsbeginsel af n~e, maar 

ook van die doelmatigheidsprinsiep. 

Die best e metode om in div praktyk die optimum finansier­

ingsplan met die kooperati ewe model i n ooreenstemming te bring 

is die aangepa0te roterende kapitaalplan. 

As uitgangspunt moe t geneem word dat die korrekte imple­

mentering van die kooperatiewe model die sover moontlike toe­

passing v an die proporsionaliteitseis vra, dit wil s~ dat die 

lid se finansieringsbydrae in ooreenstemming met sy omset by 

die kooperasie moet wees. Die aangepas te roterende plan kom 

hoofsaaklik daarop neer dat eerstens die gemiddeld e behoefte 

aan vlottende kapitaal wat met roterende fondse gefinansier 

word, vir 'n paar jaar bepaal word. Die gemiddelde benodigde 

bedrag per gehanteerde fisiese eenheid (byvoorbee ld per pond, 

per ton, per sak, ens.) word dan bereken; byvoorbeeld 

Rl00 ,000 kapitaal word benodig en in totaal word 10,000 sak 
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per j aar gehant ee r . Dit wil se daar i s ' n kapitaalbehoefte 

van Rl0 per sak. Hi erdie vlott ende kapitaal behoefte per sak 

word dan vir e l ke lid v e rmenigvuldig met die gemiddelde aantal 

sakke per jaar wat hy l ewer, om so sy t o t a l e bydrae t ot die 

vlottende kapitaal te be r eken. As ' n lid byvoorbeeld g emid­

deld 500 sak lewer, is s y a a nd e el in die finans iering R5,000 . 

Daarna wor d dan bepaal hoev e e l die lid alreeds deur midd e l van 

roterende fonds - aft r ekkings bygedra het. Sodoende word dan 

bepaal hoeve e l kap i taal pe r ge l ewerde sak van e l ke lid afge ­

trek moet word , of aan h orn terugbetaal moet word indien hy al­

reed s meer as die vereiste h oeveelhe id kapitaal via r oter ende 

fondse bygedra het. Daarn~ -vord hierdie basis, wat periodi ek 

he r si en word , jaa rlik s deur1 Jpend toegepas om die lid s e ro­

terende kapita a lbydrae in ooreenstemming met sy omsetv erandE­

ring te bring. 

Hierdie p l an bied h e elwa~ voorde l e. Eer s tens i s dit dus 

duid e lik dat met hierdi e benad ering die klem by di e finansier­

ing tereg op d i e koope r asie as hulporgaan v~n die lid val en 

nie op die kapita alstruk t uur as winsopbrengsmedium n i e . Twee­

dens wo rd h i erdeur di e t we eledig e aard van die kooperatiewe 

finans ieringstruk tuur, naamlik die ekonomitei ts - en doelmatig­

heidsoogpunt, as 'n eenheid i n di9 fi nans i eringsplan saamge­

voeg . Derdens sal nuwe aktiwit eit e of die uitbr e iding van be ­

staa nde s h i e rde ur nie n s t op k os tebasis ( ook t en opsigt ~ van 

di e finansie r ing ) geregverd i g of afgekeur kan word nje, maar 

ook of dit t e n opsig te vai1 di e lede ekonomies regverdig baer 

i s of ni e . Vierdens di en h i erdi e p l an as 'n maa tstaf van cf­

fektiwiteit t en ops i g t e van fi n ansiering en t aakverrigting 

van di e koopere s ie. Vy fdens ve r minder h ierdie p l an die onmid­

dellik e groot l as wat veral nuwe l e d e t o t die f i nans i ering 

moet by dra, d eurdat di e kapitaa l l n 'n mate me t sy oms e t s elf 

betaa l word. 

Maar 'n k oopera si e ~at a ansielil i k uitbr e i en gevo l glik 

heelwat krediet benodig , sal di e toe pass i ng van h ierdi e plan 

baie bemoeil i k . 0ok di e gedurige t oetre de van nuwe l ed e sal 

dit bemoe ilik , v e r a l a s g evolg van die ba i e administrasiewerk 

wat dit meebring . Verder sal hierdie p l an ook byvoorbee l d 

onprakties we e s vir s e isoensbenodigde kapitaal wat byna van 

week tot we ek en in elk g eval van seisoen tot seisoen wis sel. 

Die aanpa sbare fi nans i ering spl an het sy g roots te to e pas -
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32L, 

singswaarde waar di e aktiwit eite van die kooperasie ' n rede ­

like mate van stabilit eit bereik het . Dit beteken eg~er n i e 

dat jong uitbreidende kooperasies nie na hierdi e s truktuur as 

die i deaal moet strewe nie en re e ds vroeg a l die e l ement e van 

hierdi e p l an in hulle finansi e ringsplan moe t inbou nie, a l i s 

dit s legs t en opsigte van sekere onderdele van die totale fi­

nans iering splan. Namate die aktiwiteite van die kooperas ie 

al hoe meer g estabiliseerd r aak , moet al meer elemente van 

die plan i ngevoer word. 

Laastens is aangetoon da t lik iditeit en solvabilitei t i n 

aanmerking geneem mo et word 1-Jy die opstell ing van die finan­

sieringspl an . 

~a t die likidit e it bet1·2f , h e t ons aan die een kant ge ­

sien dat weens die l eweringsplig wat di e lid aan die koope ­

rasi e he t, (iets wat ve r scerk word deur die pandreg en dus 

die outomatiese betaling v&n di e l ede se skuld by die ko ope ­

rasie) likiditeit nie so belangrik by ' n l andboukooperasi e i s 

nie. Dit is vera l di e 6 eval by koop e r asies wat onder ' n vas ­

teprys - beheerraad werk waar die afset feit lik gewaarborg i s , 

soda t die betrokke verplig tinge feitlik verseke r d afgelos kan 

word . So gesien , sal lik i dit e itshandhawing dus nie so 'n be ­

pal ende faktor wees by di e Leuse v an die tipe kapitaa l wat ge ­

bruik wo rd om hierdie tipe aktiwi tcit e mee t e finans ier n i e; 

hoewe l di e do e lma tighe iuse i s we e r bepaa l dat le e nkapitaul nie 

hier b e l angrik mag wees nie. 

Teoreti es gesien sal l ikidi t e itstandhawi ng selfs nie by 

' n tipe bemark i ngsko ope r a si e waar geen staatsgewaar borgde af­

set i s , van deursla gg ew£nde belang in di e keuse v an di e kapi­

taalstruktuur ~ e es ni e . Dit volg uit ons koop e r at i ewe mode l 

waa r ult 'n i d.eale oogpunt die l id ' n l eweringplig t eenoor die 

koop e r a s i e t en ops i g t e van bemarking het en 1 n afn~me p l ig t en 

opsigte van b oerd er ybenod i g dhe ~e . 

Daar i s eg t er ook 'n and e r sy van d i e saak wat di e likidi­

t eitsposisie we s enlik be:Invloed en likidit eit shandhawing bai e 

belangrik maak. Dit is di e afnameplig van di e ko operasie. 

Di e a fnameplig , me t di e daaruit voortvloe i ende v oo r sorgmot i ef 

en tesame met di e riskante aard van di e landbou kan as gevolg 

van die fisi ese risiko's baie maklik v er s teurings i n die nor ­

male vloei v an die ges inkronis eerde produksiepros es meebring . 

As h i e rd i e risiko - element ni e net t o~ produksie bepe rk i s n i e, 
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maar daar ook baie bemarkingsrisiko ' s is, byvoorbeeld onsekere 

afset as gevolg van bemarking van 'n produk o p 'n poelgrond­

slag op die ope mark , sal likiditeitshandhawing 'n baie grater 

vraag na eie kapi taal veroorsaak. Die neiging sal vers t erk 

word indien hierdie produk ook 'n verwerking sproses rnoet on­

dergaan. So g esien~ vra likiditeitshandhawing dus al hoe 

me er eie kapitaal , vera l indien verwerking belangriker word. 

Wat die solvabiliteit betref, hou dit by 'n kooperasie 

i n werklikheid in dat die we erstands vermoe van die kooperasie 

vir langtermynv oorui tgang g1::handhaaf moet word. Di t beteken 

dat daar 'n grater behoeft.:: ,,.an eie kapi taa l sal bestaan om 

sodoende aan die solvabili <; - .. tseis te voldoen. Di t sal veral 

die geval wees by seisoens b ·.· trywe waar die kapitaal net vir 

' n deel van die jaar benut word. Die vaste rent elas van le­

ning skapitaal, g eko ppel aan di e ri s i ko-aard van die l andbo u, 

bring me e dat die solvabiliteitshandhawing meer e ie kapitaal 

sal vrR vir fina nsiering v an v eral die permanente en l angter­

mynbehneftes. 

Hierdie risiko-element spruit natuurlik uit di e groat om­

vang van die fis i ese en ekonomiese risiko's in die landbou, 

asook die afnameplig by die kooperasie. Hierdie risiko-ele­

mente i s onder d ie veilighe~ds doe ~ van finansiering by koope ­

rasies geressort eer. Hierdie dJe l vereis veral dat, vir sol­

vabiliteitshandhawing, Jie kapitaalstruktuur in 'n gro o·~ mate 

uit eie kapitaal moet be s taan. Slegs sodoende kan die weer­

standsvermoe van die koo9erasie sc dan~g verhoog word dat dit 

die kooperatiewe aktiwiteite oo~ di e lang termyn kan vervul. 

Eie kap i taal vir solvab::.li tei tshan dhawing i s verder belangrik 

omdat kapitaal wa t vir die langter myn beskikbaa r is, gewoon­

lik pe~manent in die produksiepr oses bel~ is en dus nie maklik 

re a li seerbaar is vir handhawing van die so lvabiliteit nie. 

Indie n hierdie permanente behoeftes dan g r ootliks deur vre em­

de kapitaal me t 'n vaste rente l as g efina nsier word , sal die 

risiko - aard van d i e landbou sleg s die weer standsver mo e van 

die kooperasie ver sNak. 

Ten ops i g te van die optimum finansieringsplan is daar 

tot die s lot som g eraak dat dit uit die ekonomiteits - en doel­

matigheidsoogpunt, sowel as ui t die standpunt van li.ki_iU t,p-L t, 

en solvabi liteit ges ien, heelwat eie lang termynkapitaal vir 

die lang-, medium- en kortterrnynbehoeftes vra. 
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323. 

Die eksterne invloede op die finansieringsplan 

Finansiering geskied nie in ' n vakuum nie ; heelwat eks­

terne faktore beinvlo ed die optimum finansieringsplan en dit 

is nodig om ook aandag aan die resultaat van hierdie invloede 

te gee. 

Eerstens kan genoem word dat die landbou oor die kortter­

myn ' n baie lae vraag- en a anbodse las tisiteit het. Dit bete­

ken dat die pr oduksie oor die korttermyn nie maklik op veran­

deringe in die vraag reage e·~ nie, en andersom. 
Die l ae aanbodselasti ~, ;eit van landbouprodukte b~ing 

mee dat die bemarkingsfasL: _ :.e i te so moet wees dat di t ten 

alle tye 'n red elik konsta:n ·. tJ aanbod moet kan opnec:m. Die 

l ae vraagelastisiteit veroorsaak verder dat, indien die vraag 

na die produk daal as gevo l g van byvoorbeeld inkomstedaling , 

of as daar 'n oorskot onts t aan as gevo l g van ' n goeie reen­

jaar, die kooperasie met 'n oorskotproduksie opgeskeep sit. 

Dit word verskerp deur die afnameplig van die kooperasie, ver­

al waar daar geen vasteprysbeheerrade is nie. Indien hierdie 

oorskotte gereeld ver werk of opgeberg moet word, kan die ge ­

bruik van leenkapitaal hiervoor nie net heelwat koste meebring 

nie, maar ook flnansieringsri s iko's. 

Soos reeds genoem mo et die ko operasie normaaJweg vir ' n 

vaste aanbod bemarki ngsfasilitej ·te skep . As gevo l g van die 

onbeheerbare fisiese risiko' s van. produksie kan di t ~..:gter ook 

gebeur dat die kooperasi9 in dro:'g t etye met oorskot fasili­

teite bl y sit. I ndien dit me t l eriingskapitaal gefinans ier 

is, verhoog dit nie net die kost c van die ko~perasie as hulp­

orgaan nie, ma&r kan dit ook di e liktditeit sp0s isi e van die 

kooperasie in gevaar st el. In di e tweede plek oefen die in­

vloed van die landbou en algemene ekonomiese outwikkeling 

heelwat invloed op die f inansieringspl an uit. Hierdie aspek 

behels die invloed van inkomstes tyging en meganisasie. In 
die alg eme en gebeur dit dat 'n inkoms teverhoging by die laer 

inkomst egroe pe 'n proporsionele verhoging in die uitgawes op 

voedsel meebring. Met verdere styging in die inkomste word 

die bedrag wat op voedse l gespandeer word a l minder in ver­

houding tot die inkomstes t yging . By die hoer ink:omstegroepe 

kry ons al meer 'n verandering in die samestelling van die 

vraag na landbouprodukte vanaf die basiese landbouprodukte na 
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die al meer verwerkte vorme daarvan. Dit beteken dat die land­

boukooperasie al meer tot die verwerkingsaktiwiteit sal moet 

toetr ee indien dit no g effekti e f sy f unks ie van hulporgaan 

aan die lede wil verrig. Omdat sulke aktiwiteite dikwels ka­

pitaa lintensief is, sal dit heelwat meer langtermynkapitaal 

vereis. Die bemarking van hierdie verwerkte produkte sal ook 

heelwat meer lang termyn kapitaal vra, omdat die beskerming 

van die bemarkingsrade dan v e rdwyn. Dit verst erk die f e it 

dat hierdie behoefte aan kapitaal vir verwerkingsaktiwiteite, 

en vera l die g epaardgaa nde voorrade by die bemarking daarvan, 

soos aan die einde van die natuurlike besigheidsjaar vereis, 

met eie langt e rmynkapitaal gefinansier moet word. 

Di e landbou-ekonorni ese groei oefen ook via die produksie ­

sy ' n invloed uit, en wel as gevo lg van grater meganisasie, 

grater vaste koste, die grater ingewikkeldhe id van die pro­

duksi eproses wat dikwe ls t egniese en ekonorniese kennis (en 

sorns apparaat) bo die individuele boer se vermoe vereis. 

Ons he t gevind dat die kooperasies in die toekoms al meer 

hulp in h ierdi e verband sal moet verleen. 

Hierdie grater betrokkenheid van die kooperasie by pro­

duks i e v ra nie net meer personeel rtie, maar dikwels ook t eg­

niese fasilit ei te soos proefplase of laboratoria, wat as ge­

volg van die fisiese risiko's in die landbou verkieslik sa ­

ver moontlik uit lang termyn eie kapitaal gefinansier moet 

word. Dit i s veral nodig omdat aanbodelastisiteit laag is 

en hi e r die dienste dus ook sal benodig wo rd ten tye van swak 

ekonorniese toestande en gevolglike oorproduksie. Groot 

vaste r entelaste kan in sulke tye gevaarlik wees, veral uit 

likiditeitsoogpunt. Dit versterk die konklusie dat di e lang­

termynkapitaalbehoeft es aan die einde van die natuurlike be­

sigheidsjaar ten rninste uit eie langtermynkapitaal moet be­

staan. 

Die groterwordende rneganisasie bring egter ook vergrote 

kapasite ite vir langer termyne mee. Dit blyk da t die land­

bou, anders as die i ndustrie, nie so rnaklik sy produksie in­

krimp ten tye van verswakkende ekonomiese ornstandighede nie, 

maar eerder aanhou om die geskepte kapasiteit ten volle te 

benut. Dit beteken dat die boer nog sal aanhou om die nor­

male hoeveelheid produksie te lewer, selfs nadat swakker eko­

nomiese toestande inge tree het. Die kooperas i e sal dus daar-
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voor ekstra voorsien ing moet maak omdat sy bemarkingsfasili­

teite soos a a n die einde van die natuurlike besigheids jaar 

vereis met eie l angtermynkapitaal gefinansier moe t word. 

'n Derde eksterne i nvloed op die finansiering splan is 

die ontwikkelende mededingingstruktuur in die l andbo~ wat al 

meer neig na 'n monopolisties g eorganiseerde vraag (veral 

ten opsigte van verwerkings a kt iwiteite) terwyl die aanbod re­

delik vo lledig mededingend ·bly . In hierdie verband is di t 

duidelik dat die kooperasj <->7 a l meer as teenrnag in hierdie 

verband sal moet optree. ·- " pr i m@re doel van die kooperas ie, 

naamlik die bereiking v an - ~omiese voordele, kan slegs ver-

kry word via die le de as g: op die mark . So gesien, het 

die kooperasie die taak va:,. .- _emnagvorming in hierdie ontwik­

kelende monopoliesituas ie. Om hierdie taak doeltreffend te 

kan uitvoer, sal die lang termynkap.itaalbehoeftes van die koo­

perasie, ten minste aan die einde van die natuurlike besig­

heidsj nar, uit eie lang termynfoncs e moet bestaa n. Dit word 

versterk deur die afnamepli g van die kooperasie . 

In dj_e vierde pl8k het ons die invloed van die bemark­

ingsrade ~p die finansi eringsp l .~Q nagegaan . 

Die eerste tipe r aad i s d ~0 8 enkana~l-vasteprysskemas 

waaron der mielie s , koring e11 nywc~heidsme l k in hierdie studie 

re ssorteer. Oo r die a l gemeen t., .. ! :.:l ; di t dat hierdie r a de aan 

die een kant die bemarkings - en "[::· y sri s iko 's in 'n mate ophef 

en gevolg lik die gebruik van l e~ l :\ a pitaal vir die betrokke 

permanente en langtermyn:-J ,::_}10eft ,:i~ ·.1e e1 8.anvaarbaar rnaak . 

Aan die ander kant blyk dlt wee~ :'.a t selfs hierdie rade nie 

die toenemende risiko' s v -,•'l :c' ina ::· ·iering wat met ekonomie s e 

groei e n rneganisasie ger, :·: ~::::nl_ gar"', , }rn n ui tskakel nie. Di t 

wil dus l yk a3 of ons al __; .0 :-;1·:d,'3 konk .:. us ies ten opsigte van die 

finansieringsplan self, aso ck ten ops i g te van die eks terne 

invloe d e daarop, ver a l ten opsig te van die prodaks ie, boerde­

ry b enodigdhed e en verd ere verwerking al hoe rneer van toepas­

sing word, naamlik soveel moontlik eie permanente en l angter­

mynkapitaal. Dit sal veral d ie geval aan die einde van die 

natuurlike besigheidsjaar wees. 

Die tweede ti p e beheerraad is die eenkanaal-poelskemas, 

waaronder sitrus, tabak en var s rnelk in hierdie studi e val. 

In die g eheel vind ons dat die aard van hierdie beheerrade 

nie veel van die finansieringsri s iko's ophef nie, behalwe 
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miskien ten opsigte van die ontwikkelende mededingingstruk­

tuur. Daarom is dit nodig dat by die kooperasies onder hier­

die tipe bemarkingrade die finansiering van die permanente en 

langtermynkapitaa lbehoeftes uit eie permanente en langtermyn­

kapitaa l, veral aan die einde van die natuurlike besjgheids­

jaar, hier baie belangrik bly. 

Die derde tipe beheerraad wat hier van toepassing is, is 

die vloerprysskema, waaronder vleis in hierdie studie val. 

Ten opsigte van Jie prim~re bemarking verminder hierdie tipe 

rade wel die finansieringsrisiko, maa r dit kan nie veel aan 

die invloed van die eksterne f a ktore op die finansieri~g doen 

nie. Dit ge ld veral ten opslg te van die mededingingstruktuur, 

wat 'n wesenlike faktor in hierdie bedryf is. Dit wil dus 

l yk asof die algemen e gevo l gtrekkings ten opsig te van die fi­

nansierjngsplan hier grootliks netso van toepassing is. Dit 

sal beteken dat die behoeftes aan permanente en langtermyn­

kapitaal, vera l aan die einde van die natuurlike besigheids­

jaar aangedui, t en minste uit permanente en l angtermyn eie 

kapitaa l gefinans ier moet word. 

Die vi erde tipe beheerraad wa t h ier van toepassing is, 

is die kwotas telsel vir wynbemarking . In die g eheel wi l dit 

l yk asof hierdie bemarkings cel s el die finansieringsrisiko's 

t en ops igte van bemarking en die invloed van die eksterne fak­

tore ophef, en dat die behoeftes aan permanente en lang ter­

mynkapi taa l hier in 'n groter mate as wat die finansierings­

model veronderstel uit l 3enkapitaal gefinansier kan wo rd. 

Die laaste tipe beheerraa6 wat ons wil noem, is die be­

marking sraad vir wol. 3ier bring die Wolraad weinig vermin­

dering in die bemarkings - en di e eks+,erne ris tko ' s op die fi­

nansieringsplan ne€. By die bemarking van hierdie produk 

g eld dus al die afleiding s van die finans iering smcdel, asook 

die afleidings t en opsigte van die eks terne invloede op die 

fi nansieringsplan. Die behoeftes aan permanente en langter­

mynkapi taal sal dus hier sover moontlik uit eie kapitaal ge ­

finans ier mo e t word. 

Die kooperatiewe f~pansieringsvorme 

Na afhandeling v a n die model van finansiering en die in­

vloede van buite daa r op, kan die aard van die verskeie finan-
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sieringsvorme nagegaan word, veral ten opsigte van hulle koo­

peratiewe geskiktheid al dan nie. 

In die eerste plek moet aandele as 'n kooperatiewe fi­

nansieringsvorm ontleed word. Funksioneel gesien, is dit 

duidelik dat die aandelevorm een van die beste vorme van lang­

termyn , eie of risikokapitaal in die kooperasie vorm. Dit 

bly in die kooperasie solank as wat die betrokke lid en dus 

die funksie daar i s . As die aandelekapitaal bygedra word in 

ooreensternming met die omset, vorm dit nie n et 'n goeie bron 

van eie kapitaal nie, maar ook 'n heelwat goedkoper een vir 

die kooperasie, want die rentelas verval dan as gevo l g van 

die proporsionaliteitseis. ~oewel hierdie kapitaal na die 

lid moet teruggaan na sy uittrede , is dit logies d&t daar ' n 

beperking op die onmiddellike terugbetaling daarvan kan weeo . 

Wat re serwes as 'n kooperatiewe finansieringsmiddel be­

tref, rnoe t ons eeratens 'n onderskeid tref tussen reserwes 

en voo~sienings . Laasgenoemde is ' n bekende las waarvan die 

omvang nog nie bepaal kon word nie. Die algemene reserwes 

word eerstens gebrui k om die finansiele posisie van die koope­

ras ie teen algemene ekonomiese fluktuasies te versterk, en 

tweedens kan alg emene reserwes as finansieringsmiddel gebruik 

word . 

In s y gewone vorm, dit wi l s~ as 'n fonds wat opgebou 

is deur die terughouding van 'n gedeelt~ van die surplu3 by 

' n ko operasie, kan dit nie as 'n kooperatief korrektc finans­

ie~ingsmiddel gesien word nie. Die r3de is d&t die koopera­

sie as 'n onselfstandige hulporgaan beskryf i s en reserwes 

as finansieringsmiddel wat nie op lederekening staan nie, maar 

sleg s as 'n foLds binne die kooperasie bestaan, dra dus net 

by tot selfst~n digmaking van die koo perasie. Wel kan die al­

gemene reserwe as 'n finans iering smiddel dien (veral as per­

manente of l angtermynkapitaal) maar dan moet d jt op ledere ­

kening oorgeskryf word soos bonusaandele of roterende fondse 

wat eer s by dood of uittrede terugbetaalbaar is. Dit is dan 

egter nie meer 'n reserwe nie. Indien dit op lederekening 

oorges kryf word , kan dit ook as 'n go eie hulpmiddel dien om 

die beginse l van die gewysigde roterende kapitaalplan op l edc ­

finansiering to e te pas. 

Ten opsigte van die reserwe as middel om die kooperasie 

se weerstandvermoe op te bou, kan daar, fundamenteel ges ien 
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328. 

eintl ik n i e v an ' n kooperatiewe · reserwe in die gewone s in van 

die woord g e praat word nie, omdat a lle risiko's op die lede 

mo et neerkom . Se l fs kapas it e i tskorreksies of moontlike ver­

liese wat die kooperas ie mag l y , moet van die lede g evorder 

word. Dit i s egter duidelik dat so 'n siening in die mo derne 

g ekompliseerde ek onomie met al sy risi ko ' s tot chaos sal lei 

en da t ge en k ooperas ie sal kan bes t aan nie. Dit beteken dat 

' n kooperas ie we l re serwes mag he om di e weerstandvermoe van 

die kooperasie te verbeter en om as oorbruggingsfinansiering 

vir ekonomiese en ander konjunktuurkorreks ie s te dien. So 

ges i en, kan re s erwes self s vir 'n r edelik l ang t ermyn as oor­

bruggi ngsfinansiering g e bruik word. Indien die algemene re­

ser we byvoorbeeld a s oorbruggings finansiering gebruik word 

nadat 'n gebou afgebrand het, kan dit vir 'n taamlik lang tyd 

daarvoo r gebruik word, maar dan word dit permanent in d i e ge ­

bou be l e . In so '11 geval moet di e algemene r eserwe weer dade­

lik aangevul word om sy werk l ike doel te kan dien en om daar­

v oor beskikbaar te wees. Hieruit volg dit aat die algemene 

r eserwe altyd sover moont lik in 'n likiede v orm moet wees . 

Die rot erende kapi t a a l i s 'n belangrike bro~ v ir die fi­

nansiering van behoe f tes van 'n mediumteTmynaard. Dit i s ver­

al die g eval met die mee r kcrtt errnynvorme daarvan, naamlik 

heffingsfonds e . Veral is dit geskik v ir die groterwordende 

boerderybenodigdhede-ak~ i wit e it by die mees t e kooperas i cs . 

Nie net moet hierdie aktiwiteit e deur die kooperas i e 3elf ge ­

dra word nie, maar ook die daarmee gefaa rdgaande voorrade, 

daar die Landbank nie h i erdie t~pe aktiwi teite finansier nie. 

Dit wil egter nie ee dat roterende kapitaal net as ' n 

mediumt 8r mynfinans i e ringsmi dde l gebr u i k kan word nie. Die 

ledeheffings f on ds, asook die uitgeste l de bonusbe talings f onds , 

rot eer gewoonlik eers by di e dood of Qittrede v an Jie lid en 

i s as so danig lang t ermyn- en selfs per manent e kapitaal, veral 

i ndien die boer lank ' n lid van die koope r as i e bly. Veral 

om di e uitbreiding van g eboue of die skep van nuwe fasiliteite 

mee te finansie r i s h i erdi e vorme ba i e geskik, veral omdat 

dit ook g oed inpas by die aanpasbar e roterende fondsbe g i nse l . 

' n Ve r dere aspek van r oterende f ondse i s dat dit nie net 

di e ri s ikokapitaa l van die kooperas i e verhoog nie, maar ook 

die lid se kr edietwaardigheid proporsionee l met sy omse t laat 

verander. Dit v or m saam met sy aandelebes it 'n basis vir 
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kredietverskaffing aan die lid. 

Wat l ening s as 'n verdere vorm van kooperatiewe finan­

sieringsmiddel aanbetref, is daar eerstens die Landbanklenings. 

Die Landbanklenings aan kooperasies word verdeel in kortter­

myn- of sogenaamde kaskredietlenings, en paaiementlenings 

(langtermynlenings ). Mediumtermynlenings word nie aan koope­

rasie s gegee nie. 

Die korttermynlening s is nie sleg s bedoel om voorskotte 

of betaling s te ~aak ten opsigte v an produkte wat deur produ­

sente gelewer word nie, maar ook om lede van koopera sies te 

voorsi en van saad, bemestingst0vvvv e, insektedo ders , paknmteri ­

aal, berokingsmiddele en ander prim~re produksiemiddele. 

Hierdie lenings is dus hoofsaak1ik om die kooperas~e met die 

bemarkingsproses te help. Behalwe in uitsonderlike gevalle 

word hierdie lenings nie vir die betaling van bedryfsuitgawes 

toegestaan nie. Ook word dit nie toegestaan vir verwerking 

of die finansiering van aankope van implemente, ens. deur die 

lede nie. 

Die sekuriteit vir hierdie korttermynlenings i s redelik 

omvattend. Di t is i n elk geval duidelik dat dae,r nie veel se ­

kuri tei t vir ander buitelenings van korttermynaard naas die 

by die Landbank oorbly nie. Vir so 'n kooperasie wat hiervoor 

van die Landbank gebruik maak, sal addisionele bujtekrediet 

dus hoofsaaklik op die kredietwaardigheid van die kooperasie 

via sy bestuur moet berus . 

Wat die langtermynl9ning s van di3 Landbank aanbetref, is 

dit beperk tot die sogenaamde ~aaiementlenings. Hierdie le­

nings word aan kooperas~es toeg estaan vir die doel om vaste 

eiendom of kap~taa l bates aan te skaf, soos byvoorbeeld grond, 

g eboue, masjinerie, ens . Hierdie tipe lening s is dus net vir 

die kapitale toerusting van die kooperasie bed0el~ en dan ook 

net vir die verrigting van primere funksie s , dt1.s daa rdie funk­

sies wat die boe r andersinds self sou moes verrig het. Die 

aanko op of fina nsiering van duur kapitale t oe rusting v ir se­

kondere verwerking of ten behoewe van hul le lede is nie hier­

onder inbegrepe nie. 

Om dus saam te vat: wat die korttermynlenings deur die 

Landbank aanbetref, i s dit 'n uiters geskikte bron vir die 

finans iering van primere bemarking en die voorsiening van pro­

duksiekrediet aan lede . Die langtermynlenings is egter slegs 
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geskik vir periodes van nie l anger as 20 jaar nie. Die Land­

bank is dus geen bron van kapitaal vir permanente finansier­

ingsbehoeftes nie. As bron van lang termynkapitaa l neem die 

Landbank egter 'n redelik belangrike plek in, veral ten op­

s i gt e van d i e finansiering van massahantering-• en opbergings­

fasili teite. 

Wat d i e handelsbanke aanbetref, i s hulle uit hulle aard 

net op die finans iering van korttermynbehoefte s gerig en kan 

hull e ook nie aa~gepaste krediet aan die l andbou verleen n i e. 

'n Laaste bron van finansiering i s die huurfinansiering. 

Alhoewel die huurkontrak nie net spesifiek 'n kooperatiewe 

finans i eringsvorm i s nie, kan di e belangrikheid daarvan vi r 

die kooperasie nie geignoreer word nie. Die h uur van vaste 

bates soos grond, geboue en bedryfstoerusting bring mee da t 

hee l wat minder vaste kapi·taal benodig word, en sodoende word 

meer bedryfs kapita~l v ryges tel wat weer die lik iditeit en 

weers t endvermoe van die kooperasie kan vergroot. 

DRar is egter ook hee l wat probleme verbonde aan die huur 

van toerusting, ens. As gevo l g van d ie fe it dat di e koopera­

sie se toerusting dikwe l s baie gespesialiseerd i s, byvoor­

beeld graansuiers of tabakverwerkingsmasjinerie, sal dit nie 

maklik te huur wees nie. V6rder is hee lwat van 'n kooperasie 

se geboue op die platte l and gevestig (veral takke 8n depots), 

waar die moont likhede vir herverhur i ng bai e skraal is. Ver­

huri ng sal dan waarskynlik te duur wees om nog ekonomies te 

wees. 

Nadat die kooperat i ewe finansieringsmode l opgestel en 

die midde le ter finansi~ring daarvan nagegaan i s, is toe aan­

dag aan die finans i ering van di e l andboukooperasies in Suid­

Afrika gegee. Om die praktiese verl oop beter te verstaan en 

meer reali s ties te maak , i s die verskeie produktegToepe n ie 

net apart behande l nie, maar i s die produktegro9pe ook per 

groottegroepe verdeel. Dit is gedoen omdat die verske ie pro­

dukte van mekaar verski l ten ops igte van hulle finansiering, 

maar ook omdat ons weer b i nne dieselfde groep kooperas ie s oak 

weer verskille ten ops i gte v a n die verskeie gro ott es koope ­

rasies kry. 

By die finans iel e analise van die p r aktiese verloop is 

van die beg insel van die natuurlike jaar-analise uitgegaan, 

daar dit nie net die jaarei ndsyfers vert eenwoordig nie, maar 
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oak die minimnrn kapita albehoefte per produko Die natuurlike 

jaar-analise i s v e r a l ui t 'n doe lmatigheidsoogpunt ock in oor­

eenstemrning met d i e a~n pasbare r o terende kapitaalp l a n, omdat 

dit die fi nans iel e 0.ffektiwiteit pe r oms et 1 en veral die ver­

anderinge daarin 1 aantoono Die sta tistiek was egter nie so­

danig beskikbaar om di e aanpasbare r oterende kapitaalplan ook 

per lid toe t e pas nie. 

10. 6 Die prak~i~~e verloop van die kooperatiewe finansiering 

10. 6 .1 Koringkooperasies 

By hierdie kooperasies bestaa n die aktiwiteite hoofsaak­

lik uit bemarking, hoewel boerderybenodigdhede 'n al be lang­

riker onderdeel begin uitmaak. Veral as gevo l g van die feit 

dat die vraag die aanbod van koring gereeld elke seisoen oor­

tref, vind hier dus baie min voorraadvorming plaaso Kapitaal 

word dus nie vir lang tydperke vas bele in die produksiepro ­

ses nie, hoewel die stygende benodigdhede-aktiwiteit hierin 

'n verandering begi~ bring. 

Wat die kapitaa lstruktuur uit ekonomi t eitsoogpunt betref, 

v ind ons dat die eie Kapitaal by hierdie groe p kooperasies 

efiens ~tyg, maar dat dit nag maar min oi meer die helfte van 

die totale kapitaal aan die einde van die natuurlike besig­

heidsjaar uitmaak. Die p0sisie i s by die groter kooperasies 

beter as by die kleineres. Hierdie eie kapitaal bestaan hoof­

saak]ik uit reserwes, en die re ser wes hoofsaaklik uit algemene 

res8rwes 1 iecs wa t kooperatief heeltemaal verkeerd iso As 

ons in aanrnerking neem dat hierdie syfers die posisie aan die 

einde van die natuurlike besigheidsjaar vertP.enwoordig, dan 

moet ons by hierdie groep beslis meer l~ngtermynkapita~l vir 

die minimumbehoeftes in hierdie verband kry. Dit is v eral 

die geval omdat boerderybenodig dhede al belangriker word, en 

dus oak die g epaar dgaande voorrade . Nie net moet die Koop e­

rasie h ierdie aktiwiteit op eie risiko onderneem nie, maar 

moet dit ook groo tliks met eie fond se onderneem word omdat 

die Landbank dit nie finansier nie. Dit beteken dus dat die 

balansstaatsyfer al meer lang termynbehoeftes jmpliseer wat 

met eie kapitaal gefinansier moet word. Gesien teen die 
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stygende boerderybenodigdh ede , mo et 00k medi umtermynkapitaal 

vir die f inans i ering van di ~ l opend e behoef t es by boerdery­

benodigdhed e ve r a l i n d i e vorm van roterend e kapitaal, hier 

dus h eo lwat verbe ·Le r. Dit is ver a l die geva l by di e kleiner 

koo pe r as i es. Op die oombl i k wil dit vo orkom of by oekere 

koo perasies k ortt ermyn l eenkapitaa l van die Landbank in 'n 

mate v ir di e fi nans i ering van h ierdie mediumtermynbehoefte 

gebruik wo r d , hoewel hierdi e saak aan die verbeter is by die 

grater ko ope r as ics . 

Ui t ekonomit eitsoogpunt sal die finansieringstruktuur 

van hie rdie k ooper~s i e s dus moet v erand er, hoofsaaklik ~s ge­

vo l g v an die feit dat boerde~ybehodig dhede , waar die risiko 

heelwat meer is as by bemarking van die produk te onder ' n ge ­

waa rborgde pry s van d i e beheer raad , a l belangriker word. In 

hierdi e verband i s meer e ie kapitaal n oodsaaklik , maar dan 

moet dit vir 'n baie k l einer g edeel te uit rese rwes bestaan . 

Aan di e ander ~ nt s ien ans egte r da t die gewaarborgd e af s et 

by bemar king van k or i ng , ve r a l a s gevo l g van die binnelands e 

tekort, en dus die rela tief k ort s eis oe n , nie so baie eie ka­

pitaal vr~ nie. Die fe it dat die huidig e eie kapitaalposisie 

by hierdie g r o e p redelik is en aan die v~rbeter is, moet dus 

es bemoedi g end besko u wor d. Nietemi n sal eie kapitaal no g 

mo e t verbeter aang esien die verhou~ing van vas te b~tes tot 

eie kapitaal op die na t uurlike minimum redelik swak is en ni e 

jui s ve r beter nie. 

Wat die koringkooperasies uit doE l matigheidsoogpunt be­

tref, i s daar 'n verbetering . ~ie t o t a l e kapitaal per RlOO 

omset gebrui k , is a a n dje daal, veral ten opsig te van vre emde 

kapitaal. Di e stygende g ebruik van eie kapit2al per RlOO 

omset, wa t ho ofsa aklik s pruit uit die grater behoefte aan 

langtermynkapitaal ter finansiering van boerderybenodigdhede, 

bestaan eg te r hoofsaakl i k uit r eser wes , ve r a l alg emene r e ­

serwes. Aande l ekapitaal en roterende f ondse ho u dus minder 

tred met di e s t yging i n en verandering v an d i e omset a s wat 

dit die geval met r eser we s i s. Dit is i ets wat as onkoope ­

ratie f beskou moet word . 

Wa t die lik idi teit en so lvabilitei t van die koringkoope­

rasi es aangaan , i s dit r edelik. Daar di e oorg rot e meerd er­

heid van di e aktiwiteit e op gewaarborg de bemarking neerkom en 

di e koringtekort en med edingings truktuur nie v erdere verwerk-
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333. 

ing deur hierdie ko ope r as ies vra nie, l y k dit nie of hierdie 

kooperasies p r obleme in h ierdi e ve rband gaan kry n i e. 

Dit l yk dus asof die koringkoope r a s i es se kapitaal struk ­

tuur uit ekonomiteits- en doelmatigheidso ogpunt a an die ver­

beter i s . Daar i s egte r nog hee l wat ruimte vir verbetering, 

ver al ten opsig te van meer permanent e en l angtermynkapi taal. 

Ook moet di e ve r grot e aandeel v an reserwe s hi e raan verminder 

word , en die bes taande alg emene re serwe moet in e lk geval sa­

ver moontlik op lederekenings oo r geskr yf word. 

10. 6.2 Mi eliekooper~sies 

Hierdi e koope r asies se aktiwiteite bes taan meesal uit 

bema rking, maar dit daal effens verhouding sgewys tot boerde­

rybenod i g dhe de . Bemar k ing bly egter die bel~ngriks t e aktiwi­

teit . As gevo l g van die groter wordende ten dens tot oorskotte 

by mi elies, kry ons da t d ie s e isoen al l ange r ger ek word, met 

di e gevo l glik vergr ote v oorrade wa t na ' n volgende seisoen 

o orgedra word . As gevo l g v an die vergrote bela ngrikheid daar­

van kry ons dat voorrade van bo erder ybeno digdhe oe ook vergro ot 

word. Dit bring a lles mee dat kap i taal v iral la~ger perio­

Jes i n d i e prod~ksieproses opg e s luit word. 

Wat die kapitaalstruktuur ui t ekono□ite itsoogpunt betr ef , 

vind ons dat die eie kapi taa l aan di e e inde van die natuur­

like bes ighe ids jaar t aaml i k s wak is en nie jui s ve r beter nie. 

Hierdie eie kapitaal bestaan hoofsaaklik uit reserwes, en 

dan veral uit algemene r ese r wes by die gra ter koope r asies. 

Aande l eka pit~al en ro terende kapitaa l is min en verbeter nie 

j ui s as aandee l van di e to t ale eie k ap i taal nie. Op die na­

tuurlike mi nimumpunt vorm korttermynlening s van die Landbank 

di e belangriks t e finansi e ringspos , en hi e rdie pos isie verbe ­

ter ni e j u i s n i e . Dit i s heeltemal verkeerd, want 'n a l g r a ­

ter deel van hierdie voorrad e is boerderybenodig dhede, wat 

di e mi nimum belegg i ng daarin verteenwoordig. Dit bet eken ds t 

k ortt ermynl eni n gskap i taal van die Landbank vir die finansier­

i ng van med i um- en se l fs langtermynhehoef tes van die k oo pe ­

rasi es ge bruik word. Dit i s veral by di e k leiner koop e r as i es 

die geval. 

Kooperatief gesien, moet eie kapitaal by hi erdi e g roe p 
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besl i s he elwa t verbet ering toon en beslis ook uit minder:re­

ser wes bestaan . By die natuurlike mi n i mum word vaste bat es 

wel gr oo tliks de ur e i e l angt e r mynkapitaal gedek (ho ewe l 

grootl iks reserwes), maar daar bly ni e juis v ee l l ang t e rmyn 

eie kapitan l oor vir die minimum be l egging in bo erderybeno­

digdhede , voorrade, ens. nie. Dit kan in die to e koms 'n 

g r oot proble em skep , want h i e r d i e koope r a s ie s sal i n die t oe ­

koms al meer moet begin v erwerk. Sodanige v e r we r king sal 

heelwat risiko m3ebring omdat dit nie onder 'n gewaarbor gde 

vas t e prys geskied nie en dus heelwat meer eie kapitaa l sal 

vra. Verder bring die lae aanbodse l as tisiteit en di e 6 roter 

oorsko tte al meer mee dat daa r produktevoorrade is wat 'n 

permanente kern begin ve rtoon . Die finansiering hi ervan sal 

met eie langtermynkapitaa l moet geskied. 

Wat hierdie groep se kap i taal s truktuur uit doelmatigheids­

oogpunt b e tref , bly d i e e i e kapitaal pe r omset min of meer 

di e sel~de. Leenkap i taa l, vera l d i e van ' n weer korttermyn­

aard, verloop egter s tygend by di e klei n - en middelgro ep koo ­

per.asies maar by die groot koope r as i e s b ly dit min of mee r 

di ese lfde . Die kleiner kooperasies se t o tale k&pitaal per 

omset word dus a l duurder, iets wat nie die geval by die gro­

+,er kooperasies i s nie. Di e groter kooperasi es gebruik ook 

minder totale kapitaa l per RlOO omaet as die k l e i n~r koopera­

sies. 

Die likiditeit en so lvabilit e it v an die mi eli eko op era­

sias is r elatief swak . Ver a l by die k l e ine r kooper as ies is 

dit duidelik dat te vee l op die beskerming van die beheerraad 

gesteun word; vandaar ~an ook di e gebruik van kort ter mynka­

pitaal vir die finansier i ng van medi1~mtermynbehoeftes, en die 

gevo l gl ik verswakte likiditeit . 

Wat die mi eliekooperasi es oor die algemeen aanbetref, 

lyk die kapita alstruktuur uit ekonomit eits- e n doelmatighe ids ­

oogpunt ni e te goed nie, en i s daar ook n i e juis 'n tendens 

tot verbe tering daarvan n i e. Dit ge ld ve r a l by di e klRine r 

koop e r a si e s. Ei e l angtermynkapitaal moe t dus by hi e r die g r oep 

heelwat vergroot word, vera l in die vorm van r eserwes en ro­

t e r ende kapitaa l. Ook moe t mediumtermynkapitaa l by hierdi e 

groep beslis ver be t e r word, v eral ei e kapitaal in die vorm 

van r oterende kapitaa l . 
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10 . 6 . 3 Tabakkooperasies 

Hierdie groep kooperasies se aktiwiteite bestaan groot­

liks uit die bemarking en verwerk ing van tabak, terwyl boer­

derybeno di g dhede 'n minder belangrike r ol speel. Die bemark­

ingseisoen duur egter redelik lank omdat die verwerking oo r 'n 

lang periode uitg estrek word en die fabrikante nie altyd da­

delik die verwerkte produk kom verwyder nie. Kapitaal word 

dus vir 'n geruime tyd in die produksieproses opgesluit. 

Wa t die kapitaalstruktuur uit ekonomiteitsoogpunt betref, 

vind ons dat die eie kapitaal aan die einde van die natuur­

like besigheidsjaar baie goed is. Die posisie verbeter selfs 

by die grater kooperasies, maar verswak effens by die kleine­

res. Eie kapitaal bestaan by hierdie kooperasies hoofsaaklik 

uit roterende fondse wat tot dood of uittrede roteer, en dit 

vorm dan ook die belangrikste onderdeel van die totale kapi ­

taal. Aandelekapitaal is nie belangrik nie, terwyl die reser­

wes ook redelik laag bly. Van belang is di8 feit dat die 

langte rmyn leenkapitaal by hierdie gr oep al meer met langter­

myn eie kapitaal vervang word. Vaste bates word dan ook ge ­

heel uit eie langtermyn kapitaal g efinans ier, en hierdie ver­

houding verbete1 steeds. O~s vinJ egter dat die korttermyn­

lenings by die kle i ner kooperasies stygend neig, b1ykbaar as 

g evol g van duurder admiuistrasie. 

Wat die kapitaalstruk tuur uit 'n doe lmatigheidsoJgpunt 

bet,ref, blyk dit dat d i e kleiner koop~rasies al meer totala 

kapitaal per omset gebruik, ten spyte van die feit dat hulle 

oms et nie juis verhoog YLie. Di t weerspieel 'n onvermoe om 

die meganiese verwerking van tabak finansieel suksesvol te 

ond ern0em . By die groter kooperasies daal die kapitale pos­

te per Rl OO omset. Dit lyk dus asof die grater ko~perasies 

beter in staat is om jaarl iks tot die na tuurlike minimum te 

likwid eer en sodoende hulle funksie doeltreffender te verrig. 

Wat die likiditeit en solvabiliteit van hierdie groep 

kooperasies aangaan 9 verswak dit by die kleiner kooperasies, 

maar is dit redelik en verbeter by die grater kooperasies. 

In sy geheel gesien is die kapj_taalstruktuur van die ta­

bakkooperasie s uit ekonomiteits- en doelmatigheidsoogpunt 

goed en dit verbeter veral by di e grater kooperasies in die 

groep. Veral verblydend is die feit dat die finansierings -
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praktyk grootliks in ooreens temming is met die kooperatiewe 

model van fina nsiering , vern l ten opsigte van die aang epaste 

roterend e kapita albeginse l o By die kleiner kooperas ie s eg­

ter verswak die posisie, iets wat g evaarlik is omdat bemark­

ing by hierdi e koopera sies onder t oes tande van groat direkte 

risiko's vir die koopera sies geskied. 

10.6.4 Sitruskooperasies 

Die aktiwiteite v a n h i erdie groep kooperasies bestaan 

hoofsaaklik uit be~arking, a l hoewel die aandee l van boerde~y­

benodigdhede al meer begin styg. Boerderybenodigdhede h a ng 

hier eg ter baie nou saam met die bemarkingsaktiwiteit, om~at 

dit grootliks uit pakmateriaal be s taan. Die seisoen i s dus 

redelik kort van duur, s odat kapitaal r.ie vii baie lang peri­

ode s daarin opg e sluit word nie. 

~&t die kapitaalstruktuur uit e konomiteit soogpunt aanbe­

tref, is die eie kapitaal belangrik , en dit styg selfs. Dit 

be s t a a n grootliks uit roterende k a pitaa l, maar wat sleg s oor 

' n medium termyn rote er. Aandelekapitaal is besig om t P. daal, 

t e r wyl die re o erwe s , v eral die alg emen e reserwes, o esig is om 

te styg o By hierdi e toopera sies kry ons gevolglik toenemend 

di e ten~ens dat die l a ngtermynleni~gs besig is om te daal, 

en dat die vaste bates al meer met eie kapitaal g cfinansier 

word. Hierdie stygend e eie kapitaal i s egter i~ 'n groot ma­

t e van 'n meer rne diurnt e rmynaard. Eintlik word eie kapitaal 

veral v a n 'n lang termynaard, belangrik2 r by hierdie groep 

koop8r as ies, omdat die verpakking van sitrus al meer vaste 

bates b enodig. Ook die toenern end e h ulpdienste van die koope ­

r a si e by produks ie en b emar king vereis al meer langtermyn eie 

kapitaa l, veral aangesi e n die bernarkings risiko groot i s. 

Die feit dat die vergr o te bela n grikheid van kooperatiewe pak­

huise juis met roterend e fond s e gefinansier word , i s koope ­

r a ti e f g esi e n ' n s tap i n die r egte ri g ting. 'n Minder go eie 

tend ens is eg ter die f eit dat die ko rttermynlenings veral by 

die kleiner k oope r a sies styg end v erl oo p, wat dui op 'n neig­

ing o □ langterrnynbehoeftes met korttermynfondse te finansier. 

Wa t die ka pitaa lstruktuur uit doelmatighei d soogpunt be­

tref, vind ons dat die total e kapitaal pe r RlOO omset by die 

~leine r koopera sies sty~en~ verloop, vernl as g0volg vc..n dio 
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vergrote beho efte aan pakhuisfinansiering. By die grater 

kooperasies daal die kapitaal gebruik per omset egter. Dit 

wil dus lyk asof die grater kooperasies die kapitaal meer ef­

fektief gebruik en die kleiner kooperas ie s al minder effek­

tief. Die kleiner koopera s ie s sal dan ook l angsamerhand moet 

amalgameer om die stygende meganisasiekoste die hoof te bied. 

Samevatt end blyk dit dat die sitruskoo perasies se kapi ­

taalstruktuur uit ekonomiteits - en doelmat i gheidsoogpunt r e­

delik is, behalwe dat die eie kapitaal uit meer langtermyn­

vorme soos aandele en uit minder reserwes moet bestaan. Ver­

der l yk dit of die kl einer kooperasies al meer aan eff~kti­

witeit inboet, en dus net deur die sterk sentrale gedra word. 

10. 6 .5 

By hierdie groep bes taan die omset feitlik geheel en al 

uit die bemarki ng en verwerking van die druiwe, met boerdery­

benodigdhede as 'n klein onderdeel van die totale aktiwiteite. 

Die bemar kings eisoen is redelik kort, maar die voorraadhou­

ding van die wyn rek die seisoen weer uit, sodat kapitaal dik­

wels vir 'n redelik lang termyn in die kooperasie opgesluit 

le. 
Wat di e kapitaal s truktuur uit ekonomiteitsoogpunt be­

tref, is die eie kapitaal die belangriks te en neig dit om te 

verbeter. Die reserwes is nie net die belangrikste deel van 

die eie kapitaal nie, maar ook van die totale kapitaal. Die 

verhouding van die reserwes tot die eie kapitaal styg effens, 

maar dit is nie baie grater as die aandee l van aandelekapitaal 

nie. Leenkapitaal, wa t hoofsaaklik uit langtermynlenings be ­

staan, ne i g egter dalend. Daar is dus 'n neiging tot gra t er 

langtermyn eie kapitaal by h ierdie groep. Di t is in ooreen­

stemming met die stygende belliarkingsomset en die grater ka­

pitaalintensiteit wat bernarking meebring. Die vaste bates 

word dan ook in totaal uit eie kapitaal gedek . Die benoefte 

aan l angtermyn eie kapitaal sal in die toekoms nie baie uit ­

brei by hierdie groep nie, aangesien verdere verwerking nie 

no dig is nie, en die K. W. V. as genoegsame teenmag teen -enige 

monopolistiese toestande wat die kooperasies mag bedreig, 

kan optree. Die toenemende belangrikheid van aande le by hier-
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die groep kooperasies kan verklaa r word deur die feit dat 

baie van hierdie kooperasies se statuut bepaal dat die lid 

se aande lekapi taal elke paar jaar i n oo r eenst emming met sy 

omset by die kooperas i e aangesuiwer moet wo rd. Die aandele ­

kapitaal i s egter nog nie genoegsaam in vergelyking ~et die 

r es erwes nie. 

Nat die kapitaalstruktuur uit doelmatighe id soogpunt aan­

gaan , gebruik die wynkooperas ies al minder eie en vreemde ka­

pitaal per omset. Veral lang - en korttermynleenkapitaal het 

per omset heelwat gedaal . Nie a lleen is dit 'n kooperatief 

gewenste ontwikkeling nie, maar raak die finans iering ty hier­

die g roe p ook al meer doelma~i g . 

Die likiditeit en solvabiliteit van hierdie groep koope -

rasies is goed en dit verbeter, en dit ten spyte van die feit 

dat die beskerming wat die K. W.V. aan hierdie kooperasies 

bied l ikiditeit en i n 'n mindere mate solvabiliteit nie so 

be l ang~ik maak nie. 

Wc;. t die wynkooperasies dus aanbe tref, blyk dit dat die 

kapitaalstruktuur uit ekonomite it s - en doelmatig h eids oo gpunt 

korrek i s en dat dit verbeter. Di e belangrikheid van alge ­

mene reserwes moe t egter verru inder wo rd. 

10 . 6 .6 Sui~elkooperas ies 

Wat hierdie groep koope rasies betref, i s die bemarking s ­

aktiwiteit die belangrikste by die groter kooperasies, en 

dit nei g daar selfs om ir- belangrikheid toe te neem. By die 

kle iner kooperasies is bemarking ook nog die be l angrikste , 

maar dit verloop dalend i n verg elyking me t die s tyg ende akti ­

witeit in boer derybenodigdhede. By die suiwelkooperasies is 

daar nie so ' n duidelik onderskeibare se i soen nie. In die 

somermaande begin die bemar k ing saktiwiteit redelik styg, maar 

gedurende die winte rmaan de daal die me lkproduks ie wee r, ver­

al in die somerreenvalstreke. Aan die ander kant vind ons 

wee r dat die voors iening van voer deur die kooperas ies aan 

die l e ct e in die winter s y hoog tepunt b ereik. Daar is dus '1~ 

redelik gelykmat i ge verloop van die kapitaal behoeftes dwars ­

deur die jaar. 

Betreffende die kapi t aalstruktuur uit ekonomiteitsoog­

punt, i s die eie kapitaal by hierdie kooperasies baie goed 
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voorsi en en dit v erbet e r selfs . Reserwes i s die belangrikste 

onderdeel daerva n sn dit bG t baie gestyg 1 veral di e &lgeme­

ne re s~rwe . Aan del e en rot8ren~~ k8pi t aa1. verl oo p eg ter da­

lend by hi erdi e ko~ pera sies. Vat d ~e leenkapitaal betref, 

het die l a ngter mynl eni~gs gedaaJ. , maar die korttermynlenings 

vertoon 'n stygende tendens by veral die kleiner kooperasies, 

hoofsaaklik as g evolg van die grater omset in boerderybeno­

digdhede. Hoewel hierdie aktiwiteit grootliks van 'n kort­

termynaard is (dje voorsiening van voer) verteenwoordig hier­

die balansstaatsyfers die minimum behoefte in hierdie ver­

band. Dat dit met korttermynkapitaal, veral leenkapita~l ge ­

fi nansier word, is dus 'n verkeerde neig ing. Die vervanging 

van die langtermynlenings deur ej_e kapitaal is egte£ 'n stap 

in die regte rig ting , veral omdat hierdie kooperasies al meer 

moet verwerk en die bemarkingsrisiko 's en die sterk mededing­

ing op die mark dit vereis. Minder g oed is egter die feit 

dat hierdie ei.e kapitaal neig om meer uit reserwes te bestaan. 

W2 t die k a pi to.al s truktuur ui t do e lmatigheidsoogpunt aan­

betref , vind ons dat di e tot a l ~ kapita a l per omset mi n of 

me Pr dies :~1fdl":' b l y" Di.e ei P kapitaal s t yg e n d i~ vreemde ka­

pitaal daal p e r B.1 00 omse t wa t 'n stap in die reg te rigting 

is. By die grater kooperasie s is die totale kapitaal per om­

set al mee r aan die daal en hulle gebruik oak al mJnder kapi­

taal per RlOO omset as die kleiner kooperasies. Dit is ver­

al as gevolg van die feit dat die grater koopera sies Jie ka­

pitaalintensiewe produksieproses goedkoper kan verrig. In 

hierdie verband sal die kleiner kooperasies dus meer moet be­

gin a malgameer. 

DiA likidi~eit en solvabiliteit van die suiwelkoopera­

sies is gesond en verbeter steeds . Dit is 'n goeie tendens, 

aang esien die grater noodsaak tot verwerking, a3ook die gro­

terwo rdende bemarkingsrisiko's goeie verhoudings in hierdie 

ve r band vra. 

Wat die suiwelkooperasies oar die algemeen aanbetref, 

l yk die kapitaal s truktuur uit e k onomiteits- en doelmatigheids­

oogpunt goed, h oewel die groterwordende reserwes nie koope­

ratief korrek is nie. By die kleiner kooperasies is daa r 

egter al meer 'n onvermoe om tot die natuurlike minimum te 

likwideer aan die einde van die finansiele jaar, en dit is 
wenslik dat '...1o..ar c tote r sur.Gs r~ol ting b irmo ::7-i e ,3roop moe t 1aees. 
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10.6.7 Vleiskooperasies 

By hierdie groep kooperasies is bemarking die belangrik­

ste aktiwiteit , hoewel die boerderybenodigdhede ook in be­

langrikheid toeneem. By die vleiskooperasies is daar egter 

ook nie so 'n duidelike seisoen te onderskei nie, aangesien 

die aktiwiteite redelik konstant deur die jaar verloop. Die 

kapitaal is hier dus vir die grootste gedeelte van die jaar 

in d ie produksieproses opgesluit. 

Wat die kapitaalstruktuur uit ekonomiteitsoogpunt aan­

betref, is die eie kapitaal by hierdie groep kooperasics re ­

delik swak en dit verbeter nie juis nie. Die eie kapitaal 

bestaan hoofsaaklik uit reserwes (vera l algemene reserwes) 

en dan aandelekapitaal, terwyl die leenkapitaal hoofsaaklik 

uit korttermynlenings b estaan. Die minimum kapitaalbehoef­

tes aan die einde van di e natuurlike besigheidsjaar word dus 

nie uit eie lang·cermynfondse gedra nie. Dit is 'n verkeerde 

neiging , aangesien boerderybenodigdhede (wat uit eie kapitaal 

gedra moet word) hier al belangriker word, produksiekrediet 

vir redelik lang tydperke uitstaande is en die bem~rking so 

herha lend dwa~sdeur die jaar verloop dat langtermynkapitaal 

~aarvoor benodig word. ~it is veral nodig weens die feit dat 

die mededinging in die vleisbedryf al sterker word en die 

kooperasies dus al meer as 'n teenmag in hierdie verbana sal 

moet optree. Dit vra ook meer eie langtermyn kapitaal. Dit 

is verder opvallend dat daar by hierdie kooperasies nie veel 

mediumtermynkapitaal, veral eie, is ni e , terwyl heelwat be­

nodig word vir byvoorbeeld boerderybenodigdhede en produksie­

krediet wat bier redelik lank duur. Hierdie behoefte word 

dus veral by die kleiner kooperasies, toenemend uit kortter­

myn leenkapitaal gedek, wat natuurlik heeltemal ve£keerd is. 

Wat die kapitaalstruktuur uit doelmatigheijsoogpunt be­

tref, g ebruik h ierdie groep kooperasies al meer totale kapi­

taal per omset, veral langtermyn eie en leenkapitaal. Dat 

dit veral op groter oneffektiwiteit dui, word gestaaf deur 

die feit dat die akti wi teite van hierdie kooperasies nie juiR 

noemenswaardig uitbrei nie, en dat die aard van die aktiwi­

teite nie juis groot en duur kapitale beleggings vra nie. 

Die likiditeit en solvabiliteit van die vleiskooperasies 

is swak . Daar is selfs 'n neiging tct verdere verswakking 
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daarvan, veral as g evolg van die toenemende gebruikmaking van 

korttermynleenkapitaal. In hierdie verband lyk dit of die 

vleiskooperasies in 'n groat mate op die sentrale kooperasie 

en die redelik gewaarborgde afset via die bemarkingsraad 

steun, iets wat in di e mededing ing situasie in die vleisbe­

dryf probleme in die t o e koms kan veroorsaak. 

Samevattend wil dit lyk asof die vleiskooperasies se 

kapitaalstruktuur uit ekonomiteits- en doelmatigheidsoogpunt 

heelwat sal meet verbeter en dat die kooperasies beslis na 

grater finansi~le effek tiwiteit sal meet streef indien hulle 

nog hulle taak as kooperasie in die huidige mededinginf struk­

tuur wil uitvoer. 

10 . 6 . 8 Wo lkooperasies 

Bemarking is by hierdie kooperasies die belangrikste ak­

tiwite~t , maar boerderybenodigdhede en veral dienste in die 

vorM van p~oduksiekrediet word ook belangriker. Die bemark­

ing saktiwiteit self veronderstel 'n redelik kort seisoen, 

maar die feit dat al meer produksiekrediet aan die lede toe ­

gestaan word wat oor die hele seisoen st rek, bring mee dat 

uie kapita~l vir l anger pe~i odes in die produksieproses opge ­

slnit bly. 

Wat die kapitaalstruktuur ui t ekonomiteitsoogpunt aan­

gaan blyk dit dat die e ie kap itaal hier redelik swak is en 

dat dit grootliks uit reserwes bestaan. Aandelekapitaal se 

posisie is swak en dit v e rswak nog s teeds. Mediumtermynka­

pitaal is hier ook baie min. Leenkapitaal, veral kortt e rmyn ­

lenin g s , is egter be langrik en vorm dan ook die be langriks te 

kapitaalpos. Die langt ermyn eie kapitaal sal beslis meet ver­

beter, maar nie in die vorm van reserwes nie. Dit is veral 

van bela ng omdat die b emarkings risiko hier groat is en die 

minimum kapitaalbehoeftes al gra ter word, veral as gevolg van 

die styg ende b eho efte aan produksiekrediet dwarsdeur d~e 

jaar . 

Word die kapitaal s truktuur uit doelmatighe idsoogpunt 

beskou, dan is dit duid elik dat die wolkooperasies nie daar­

in slaag om die afset met minder kapitaal te finansier nie. 

Dit geld v eral ten opsig te van leenkapitaal, wat al meer vir 

die finansiering van produksiekrediet gebruik word. Dit word 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



342. 

bewys deur die stygende verloop van die debiteure per RlOO 

omset, wat hoofsaaklik uit pr oduksi ekrediet bestaan. Nie al­

leen behoort hierdie behoeftes in 'n groter mate uit eie ka­

pitaal bevredi g te word nie, maar veral uit eie langtermrn­

kapitaal omdat hierdie produksiekrediet grootliks 'n langter­

myn minimum vlottende kapitaal vereis. Die feit dat die prys­

en bemarkingsrisiko's by hierdie kooperasies heelwat is, 

maak die gebruik van leenkapitaal vir hierdie doel minder ge ­

wens. 

Die likiditeit en solvabiliteit van hierdie wolkoopera­

sies was voorheen ~edelik, maar dit tcon 'n neiging tot ver­

swakking, veral as gevolg van die groter produksiekrediet. 

Dit lyk dus asof die kapitaalstruktuur van die wo lkoope­

rasies heelwat sal moet verbeter, en dat die eie kapitaal min­

der uit re serwes sal moe t bestaan 

10.6.9 

Yat die finansiering van die landbo ukooperas ies in die 

algemeen be tref, vind ons 'n alg emene tendens tot vergrote 

omset, hoofs aaklik by die groter kooperasies. Hierdie groe i 

is grootliks aan 'n vermee~dering in die boerderybenodigdhede­

aktiwitAit te wyte, wat dus al me~r 'n struktuurverandering 

in die finansiering meebring. Verder word die gro ter koope­

rasies in die algeme en by al die produkgroepe belangriker en 

kr y ons al meer 1 n neiging dat die grater kooperdsies se 

diensverrigting en finanoiering in effektiwiteit toeneem. 

Daarenteen vind ons al meer die teenoorges telde tendens by 

die kleiner kooperasies, veral waar die aktiwiteite van 'n 

kapitaalintensiewe aard wo rdo 

'n Verdere algemene neiging is dat, by die kooperasies 

wat onder die eenkanaal vasteprysskemas werk, die eie kapi­

taalposisie oor die aLgemeen swakker is as by daardie koope­

rasies wat nie onder vasteprysskemas werk nie. By die laas­

geno emde groep koopera sies vind ons ook dat die eie kapitaal 

se same s telling oor die a lgemeen mecr kooperatief korrek is 

as wat dit die geval by die eersgenoemde groep iso By die 

oorgrote meerderheid van die landboukooperasies v ind ons eg­

ter dat die eie kapitaa l vir 'n baie groot mate uit re serwes 

(veral algemene reserwes) bestaan, wat nie kooperatief ge-

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



343 . 

regver di g is nie. 

10.7 Aanbeveli~~ 

1. Die groter landbouk ooperasies, veral die wat groot uitge­

strekte gebiede bedien, moet 'n meer doelbewuste plan van 

ledeskakeling onderneem, veral om die kooperasie se op­

trede aan die lede te verduidelik. 

2. Die toepassing van die proporsionaliteitseis moet al meer 

by f inansiering en stemreg ingebring word, daar dit koope ­

ratief e n e konomie s die mees ideale toestand is. 

3. 'n Kodperasie moet sover moontlik slegs aktiwiteite on­

derneem wat deur al s y lede verrig word. Aktiwiteit e wat 

deur ~legs ' n klein gedeelte van die lede onderneem word, 

moet sover moontlik ver my word. Indien sulke aktiwiteite 

we: onderneem wo rd, mo et g een buitelede vir hi erdie be­

trokke aktiwi teit wa t 'n k lein onderdeel van die totale 

aktiwiteit v or m, to eg elaat word nie. 

4. Differens iele b0nusse moet in die praktyk beslis gebruik 

word waar '~ kooperas ie meer as een produk of diens onder 

een dc:.k hanteer. 

5. 'n Yooperasie moet per wet g ewing t oPgelaat word om met 

ministeriele go edkeuring handelsbeleggings (soos deur die 

maatskappywet omskryf) in winsonderneming~ te maak of 

wi ns ondernemings te sti g vj_r verdere uitbouing van hul:e 

hooftaak. Die inko□s te uit so dan 1ge handelsbe leggings, 

i s egter by die koo perasi e be las baar . 

6. Kooper asies moet daarna streef om al meer 'n "eenstop- 11 

id e e vir die lede te word met meer effektitwe taakverrig ­

tin g as doe l. Sake so os tegniese en ekono~iese voorlig­

ting in verband met produksie, die kooperat iewe g e bruik­

making van i mplemente, ens. is sake wat al meer deur die 

ko oper asie onder een dak onderne em mo et word. Hierin 

moet die kooperasies egte r beperk bly t ot die betrokke 

b edr y f s kolom waarin die le de optree. 

7. Die lid se lewerin g splig aan s y kooperasie moet wet lik 

afdwingbaar kan wees en kooperasies moet nie beperk word 
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om so 'n bepaling in hulle statuut op te neem nie. 

8 . Kooperasies mo et saver moontlik probeer om direk die sur­

p lus via hoer pryse of l aer koste aan die lede deur te 

gee in plaas van g ro a t surplusbetalings aan die einde van 

die jaar, om sodoende die id ee van dividend by 'n koope ­

rasie saver moontlik te vermy . 

g. Beoordeling van kooperatiewe finansie ring moet te a ll e 

tye nie net uit 'n ekonomiteitsoogpunt beoordeel word 

nie 9 maar ook uit 'n doelmatigheidsoogpunt. Dit moet as 

beginsel by finansiele anali se g eld, omdat die optimum 

kapitaalstruktuur 'n kompromie tuss en die ekonomiteits ­

en doe l matigheidsbeginse l i s . 

10. By die finansiele anal i se gegrond op die balansstaatsyf­

ers moet sover moontlik van die beginsel van die natuur­

likejaar- anal i se uitgegaan word, veral waar die aktiwi ­

teite van ' n se i soensaard i s. Dit moet as beginsel ge ld 

by fin~ns iele analise. 

11 . Vol g ende u i t die kooperatiewe model en die proporsionali­

teitseis moet dj e kooperasie se we tlike mag om addisionele 

aanspreekl i kheid op die l ede tel@ geensins belemmer word 

nie. 

1 2. Waar die proporsionaliteit se i s by finans i ering van ~oe­

passing i s, moe t rente op eie kapitaal nie betaal word 

nie , of in e l k g eval nie ve r pligtend wees nie. Dit ge ld 

veral indien di e fi nans iering met die aanpasbare r oterende 

kapi t aalplan ooreenstem. 

13. Die kooperasie s moet sover moont1ik l edekepi taal uit bo­

nusse opbou in plaas daarvan om dit direk van die l ede 

wat die kapitaal miskien nodiger het op sy eie plaas, t e 

vorder. 

14 . Spruitend uit die kooperat i ewe mode l en di8 p r opo r s i ona­

liteitse i s moet die kooperatiewe fi nansiering al mcer die 

aanpasbare r oterende kapitaalplan vir veral die permanen­

t e en l angtermynbehoeftes gebruik, veral waar dit gaan 

om kapasiteite wat geskep moet wo rd. Dit moet periodiek 

op fisiese en waar degronds lag aangepas word . Dit geld 

ook waar d i e lid se aktiwiteite ve r minder. 
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15. By die uitbreiding van bestaande kooperatiewe aktiwiteite 

of die aangaan van nuwe aktiwiteite moet die koste per 

lid, en dus veral die feit of dit vir horn ekonomies is, 

bepaal word. Dit moet veral gebruik word om te bepaal of 

' n sekere aantal lede met 'n sekere omset en dus kapasi­

tei t vir die kooperasie ekonomies regverdigbaar is, en of 

die kooperasie nie miskien eers meer lede met groter om­

sette moet bykry om die funksie ekonomies te regverdig, 

en of die be~rokke funksie dalk g ladnie onderneem moet 

word nie. Die plan moet dus gebruik word om die minimum 

kapasiteit, omset en ledetal vir die ekonomiese verrig­

ting van 'n sekere funksie te bepaal. 

16. D~e aanpasbare roterende kapitaalplan moet gebruik wo~d 

om die finansiele eff2ktiwiteit van die kooperasie te 

m8et (persentasie wins kan nie hier gebruik word nie) deur 

oor 'n tydperk te vergelyk of die finansiele struktuur en 

die samestellende poste per fisiese of waardegrondslag van 

die omset en per lid, ~erbeter of verswak. 

17. Die aanpasbare roterende kapitaalplan moet veral gebruik 

word om nuwe lede se eje kapitaal mee op te bou aangesien 

die lid se omset dan in 'n mate vir sy kapitaalbydrae be­

taal, in plaas daarvan om van die lid groot kapitaalbe ­

drae by intrede te 7ra. Hierdie plan moet ook by v~rgro­

ting van bestaande kapasiteite gebruik word om eie kapi­

taal mee te verhoog. 

18. Die rentekoers op aandelekapitaal moet nie wetlik vasge­

pen wees nie, maar toegelaat word om saam met die alge­

mene rentekoerspatroon te wissel, aangesien dit die vorm 

van leenrente en nie van 'n dividend besit nie. Die Re­

gistrateur moet egter ~ie mag behou om in te gryp indien 

dit te hoog word. 

19. Die praktyk dat 'n kooperasie bonusaandele aan bestaande 

lede mag uitreik moet bo alle twyfel gestel word, illits 

sodanige uitreiking nie die lid se proporsionaliteit by 

die kooperasie oorskry nie, wan~ dan kry dit die aard v&L 

'n belegging. 

20. Kooperasies moet toegelaat word om premies op nuwe lede 

se aandele te hef waar dit gaan in die deel van geskepte 
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kapas iteite of waar s odanige kapasiteite uitgebrei moet 

word om nuwe le d e op te neem. Die kooperasies moet ver­

der toe ge laat word om h i erdie prernies aan die bestaande 

lede in verhouding met hull e omset te verdeel, en dit aan 

die ou lede by do o d of uittrede uit te betaal . Hierdie 

premie-inkomste moe t egter by die lede belasbaar wees. 

21 . Indien die kooperasi e aandele vir handelsbeleggings ge ­

brui k en d i e aandele appresieer in waarde, moet die ge ­

appre s ie erde waarde aan die l ede by dood of uittre de uit ­

betaal word. 

22. Die bena ning aandelekapitaal moet met l edegeld vervang 

word om dit van aandelekapitaal by ' n winsonderneming te 

ondersk ei. 

23 . Die praktyk om die te r ugbe taling van die lid se eie kapi­

taal by dood of uittrede te bepe r k i ndien die koope r as ie 

se ekonomiese posis ie dit niA regverdi g nie, moet bo a lle 

twyfel gestel word . Ook die pr aktyk dat so 'n 1_i d dit 

aan ' n ander of nuwe lid kan verkoop, mits di t nie h i er­

die ander lid se propo r sionaliteit oorskry nie, moet ook 

bo alle t wyfel g estel nord. 

24 Die aJgemene reserwes by die kooperas i e (wat as finans ie­

ringsmiddel gebruik word) moe+. op lederekening oorgeskryf 

word en dit moet to t dood of uittre de r o teer. Toevoeg­

ing tot die le derekening mo£t by die lid be lasbaar wee s . 

25 . Artikel 24(2) van die Ko operatiewe Wet moet verval, aan­

g esi e n die kooperattewe reserwe nie as 'n finansierings ­

mi ddel g ebruik kan word nie. 

26. Toevoeging tot re s erwes moe t by die kooperasies belasbaar 

wees , maar nie toevoegings tot die voorsiening s nie . Die 

ve rskil t ussen die re s erwes en voors iening~ moet duidelik 

in die wet omskryf wo rd, en die Regist r ateur ~oet di e mag 

bes i t om voorsiening s te beperk indien dit te groat word . 

27 . Indien die propor s ional iteitsei s by f i nansiering g eld, 

hoe f rente nie op roterende kapitaal betaal te wo rd nie 

Rente Mo et egter op rot e rende kapitaal wat tot dood of 

uit tre de roteer betaal wo rd, maar hie rdie rente moet ook 

toegelaat word om saam me t die alg emene rentekoerspat roon 

t e wissel. 
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28. Daar mo et positief g ewerk word in die rigting on die ver­

skeie vorme van roterend e kapitaal al meer te gebruik om 

die aanpasbare rot erende kapitaalplan in die praktyk tot 

uitvoering te bring. 

29. Die Landbank moet kooperasies se huurkoopfinansiering 

verdi skonteer. 

30. Indien die proporsionaliteitseis geld en die eie kapitaal 

dus nie rente verdien nie, maar die terugbetaling daarvan 

as gevolg van swak ekonomiese toestande nie gedoen kan 

word nie, moe t die kooperasie rente aan die lede daarop 

betaal, en wel teen die algemeen heersende rentekoers wat 

vir sodan i g e kapitaal betaal word. 

31. Die sentrale kooperasie s by die verskeie produkte moet al 

mee r doelbewus werk in die rig ting van amalgamasie van 

die kle i ne r plaaslike kooperasies sodat laasgenoemde hul­

l e taak met gr ater effek tiwi~eit sal kan uitvoer. Dit 

beteken dat, i ndien verwerkingsaktiwiteite onde~neem word, 

dit saver prakties moont lik in sentrales of groat plaas­

like kooperasies te konsentreer. 
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OMSET PER TIPE EN IN TOTAAL PER PRODUK PER GROOTTEGROEP OP ' N DRIE JAAR BASIS VANAF 1953-1 965 , AS PER= 

SENTASIE (TOT NAASTE HEELGETAL BENADER) 

Bemarking Boerderybe= Dienste Bemarking 
Boerderybe= 

Diens te Bemarking 
Boerderybe= Dienste 

nodigdhede nodigdhede nodigdhede 

A . KORI NG C. TABAK 
F . SUI\<IEL 

195 3 : A 88 11 
19 53 : A 54 45 I I 95 3 : A 79 I 8 3 B 95 5 

B 67 32 I B 81 16 3 
C 69 30 I Totaa l 93 6 

Totaal 80 17 3 
Totaa.l 67 32 I 1956 : [\ 88 11 

1956: A 78 21 I B 9 4 5 
1956: A 49 50 I B 72 28 3 

5 TOtaal 94 
8 64 35 1 To taal 75 23 3 
C 68 31 1 1959: A 86 13 

1959 : A 71 28 1 
Totaal 65 34 I B 83 16 I 8 9 4 5 

Totaal 79 20 I ~ 93 6 
1959 : A 43 56 I 

8 61 38 I 1962: A 82 15 3 1962: A 84 15 

C 75 24 I 8 84 14 2 s 94 5 

Totaal 65 34 I To taal 84 14 2 Totaal 92 7 

1962: 34 65 1965 : A 6 1 37 2 1965: A 78 20 2 
A I --- 53 45 8 87 9 4 8 93 6 I 
8 2 
C 66 33 I Totaal 83 I 3 4 Totaal 90 9 

Totaal 61 38 I 
D. SITRUS 

1965: A 34 63 J 19 53: A 89 9 2 
G . VLEIS 

B 43 55 2 8 9 4 3 3 1953: A 65 34 
C 65 33 , 

Totaal 92 
--

5 3 
B 99 l 

Totaal 60 38 2 Totaal 89 10 - - - 19 56 : A 93 5 2 ---
B 90 5 5 1956 : A 72 27 

8 . MIELIES Totaal 91 5 4 
8 99 I 

Totaal 90 9 
1953 : A 72 25 3 1959: A 97 3 0 
---

8 8 1 18 8 90 9 l 1959: A 63 36 
l 

C 74 23 3 Totaal 9 1 7 2 B 100 --
Totaa l 75 22 3 196 2 : A 84 14 2 

Totaal 91 8 

B 90 8 2 !962: A 67 32 
1956: A 72 25 3 Totaa l 89 J O 1 8 99 I 

B 72 27 I 
C 77 22 l 1965 : A 87 12 1 Totaal 93 6 

Totaal 77 22 1 8 90 8 2 1965: A 58 39 

Totaal 89 8 3 B 99 1 

1959: A 6 4 34 2 Totaal 92 7 
B 82 17 1 E. WYN 
C 77 2 1 2 --

1953: A 99 
Totaal 77 2 1 2 B 99 l - H. WOL 

Totaal 99 1 19 5 3 : 96 4 0 
1962: A 6 3 36 1 ---

8 69 30 1 1956 : A 99 1 - 19 56 : 95 
C 72 27 1 8 99 1 19 59: 93 (, 

Totaal 72 27 Totaal 99 1 ---
l --- 1962 : 90 8 2 

1959 : A 99 1 1965 : 86 II 3 
1965: A 58 41 1 8 99 1 -

B 67 32 I Totaal 99 
C 70 29 l ---

Totaal 69 29 
1962: A 99 

2 8 99 
Totaal 99 

1965: A 99 
8 99 - -

Totaal 99 
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BALANSSTAATPOS TE PER PRODUK PER GROOTTEGROEP EN IN TOTAAL OP ' N ORIE JAAR BASI S VANAF 1953- 1965 

Ingeskrewe Opbetaa l de Tota le Tota l e Tota l e To tale . Tota le 
aandele= aande l e= 1 d f d langter myn korttermyn Kred1teure Vaste bates vlo t tende 
kapi taal kap i taal e e on se reserwe s lenings lenings bates 

A. KO RI NG 

19 53 : A 11 9 824 66 752 329 424 465 414 18 36 4 I 163 244 803 27<, 302 874 1 562 278 
- - 8 870 795 390 140 1 927 752 1 605 724 6 14 034 7 554 4 22 1 657 554 I 52 -1 284 10 957 770 

C 1 288 534 882 526 6 15 844 1 00 1 320 1 209 876 6 5 19 298 I 028 178 3 154 804 9 97 1 088 ------- -----
To t aa l 2 279 153 1 339 4 18 2 872 020 3 072 458 I 84 2 27 4 15 236 964 6 489 008 __ 4_ _9_~ ~ -962 22 49 1 ~~ 

1956: A 158 438 84 9 12 10 366 436 608 15 996 990 982 232 584 3 1, 9 84 1 564 662 
B 1 198 578 43 5 038 236 844 2 578 636 86 1 6 12 9 43 7 566 1 079 102 I 9 18 566 12 559 046 
C 2 657 4 16 1 733 8 70 1 42 7 139 3 154 178 11 510 984 3 594 550 5 807 556 16 604 438 ·---------

To t aa l 4 0 14 432 2 253 820 247 2 10 4 442 379 4 03 1 786 21 939 532 4 906 236 R 0-14 106 30 728 14u 
--- - -- -----

1959 : A 79 272 3 1 592 6 57 5 269 4!18 10 346 445 772 129 230 176 670 778 108 
-- 8 2 2 32 996 936 234 1 032 282 3 9 14 144 I 090 836 11 555 558 1 347 928 -I 694 366 15 197 532 

C 3 249 138 2 299 526 283 148 3 528 526 6 24 5 378 17 039 ~ 34 8 0 15 160 9 7 14 744 28 013 53 -1 
To t aa l S 56 1 406 267 352 1 322 005 7 712 108 7 346 560 29 04 1 264 9 49 2 3 18 15--585-820 43 989 174 --- --- -----
196 2 : A 25 942 7 350 7 188 20 1 397 149 983 138 664 11 -1 065 95 382 5-lo 632 
- - B 1 833 220 826 836 67 1 580 3 864 53 7 I 88 4 284 4 478 973 2 648 653 2 863 -126 9 612 38S 

C 1 396 964 952 203 1 457 934 4 !:1 4 7 12 3 570 1 33 12 74 1 602 10 361 23 1 II 331 383 28 63 1 'u5 
To t aa l 3 256 126 ·-1 786 394 2 136 702 8 560 6-lh S 604 400 17 359 239 13 126 952 - 14··29· 3 19 1 38 -793 -785 -- ---------------
196 5 : A 52 904 29 395 9 629 1 44 1 03 1 10 8 40 24 1 547 1 57 5S3 123 945 u35 2 19 

B 2 283 030 J75 734 1 4 77 146 4 476 403 1 287 78 3 4 563 358 2 18i b00 3 759 9 44 17 004 60-l 
C 2 506 322 I 698 009 2 11 9 8 19 6 803 903 3 77 1 25 1 4 703 329 4 128 5611 8 037 090 26 -12 1 99 1 

To taa l 4 842 256 2 703 138 3 606 594 12 72 1 33, S 069 874 9 508 234 6 47 1 743 1 1 920 979 44 06 1 87-1 

B. M! ELI ES 

195 3: A 2 11 622 139 372 234 228 75 71 0 1 980 926 13 1 3 16 256 590 2 495 oOS 
-- B 886 480 220 746 608 530 8 6 17 9 10 633 036 1 070 740 9 l180 610 

C 2 244 434 499 426 1 842 176 2 6 11 238 12 344 334 10 829 492 4 360 154 16 29 1 092 
To t aa l 3 342 536 859 544 2 684 934 2 686 948 22 943 170 11 594 834 5 687 484 27 8(;7·3- 10 

19 56: A 2 11 928 12 7 30 2 45 904 207 826 75 11 2 1 133 466 195 948 303 090 1 -03 26-1 
B 449 134 39 2 648 338 478 53 756 10 272 350 347 708 1 4 16 77 0 10 715 b -1;? 
C 4 0 41 848 79 3 642 2 509 360 4 866 422 4 038 340 49 629 394 2 884 526 7 775 630 55 5 18 350 

To t aal 4 702 9 10 1 3 13 592 2 555 26 4 5 4 12 726 4 167 208 6 1 0 35 2 10 3 428 182 9 495 4'.J,l 67 •137 256 -- -------- -----· 
19 59 : A 295 55 4 259 50 8 4 15 408 86 92 0 2 0 75 592 25 1 532 685 100 2 56 1 482 

B 79 2 880 5 74 1 2 4 2 109 2 40 9 3 1 2 88 15 602 7 9 78 806 1 0 42 14 4 1 734 0 0 6 8 537 752 
C 4 76 1 996 8 54 524 15 3 09 2 5 4 5 1 536 S 397 166 SO 333 532 4 298 332 12 333 460 59 643 S!l -1 

To t aal 5 850 4 30 6 855 2 74 263 33 2 6 798 232 S 499 688 60 388 230 S 602 008 14 752 566 70 742 728 

1962: A 305 0 70 252 184 '.J 154 446 000 3 10 3 79 3 103 154 308 152 652 8 19 4 05 1 7 1 1 
B 868 0 0 0 868 4 78 284 0 32 1 200 323 18 6 58 3 13 90 1 576 1 4 10 183 2 !1 17 -154 15 390 950 
c s 097 602 1 100 0 11 4 885 798 9 76 5 4 20 7 60 3 8 8 1 75 203 194 7 666 937 14 70 8 6 18 9 1 412 a ns 

To t dal 6 270 672 2 2 20 6 73 S 178 984 1 1 4 12 356 8 20 0 843 92 207 924 9 38 5 272 18 278 89 1 110 935 ~bh --------
196 5: A 31 2 420 145 331 10 3 968 896 379 6 6 723 424 060 2 19 Oh3 -13\1 522 2 056 348 
- - B 769 37 4 534 50 9 630 5 55 7 16 053 439 5 6 0 382 954 1 1 15 8!10 1 297 864 7 -zi, So 1 

C 6 38 7 902 2 150 0 62 9 490 169 15 993 000 9 439 5 15 64 874 132 1 1 4 18 552 2~ 227 604 82 353 572 ----------
To t aa l 7 469 696 2 82 9 902 10 224 69 2 1 7 605 132 9 94 5 798 65 68 1 146 12 753 SOS 25 !)64 990 92 131, -18 1 

- - -·-----
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c.~ 
1953: 

Totaal 

1956 : 

Totaa l 

A 
B 

A 
B 

1959 : A 
-- B 

1962 : A 
-- B 

Totaal 

1965 : A 
-- B 

Totaal 

Inges krewe 
aandele= 
kapi taal 

73 068 
14 7 48 

87 816 

67 468 
66 038 

133 506 

77 180 
11 7 064 

194 244 

Opbe taalde 
aande l e = 
k a pitaa l 

5 1 342 
I a 74 8 

01 ()90 

J! (, 42 
35 24 4 

67 686 

',J 886 
4 7 14 0 

I 3 026 

73 630 ~2 03 0 
134 908 b I 797 

208538 1' 3827 

69 358 
194 740 

2 64 098 

4c 784 
I ·J O 1 7 

I 4 7 801 

D. SITRUSVRUGTE 

1953: A 155 694 
088 87 4 

13 0 058 
661 652 - - B 

Totaal 

1965: A 
-- B 

Totaal 

1959 : A 
B 

1962: A 
- - B 

Totaal 

1965 : A 
-- B 

Totaal 

E . ~ 

1953: A 
-- B 

Totaa l 

1956: A 
-- B 

Tota al 

1959: A 
- - B 

Totaal 

1962: A 
- - B 

Totaal 

1965 : A 
-- B 

Totaal 

2 44 568 

4 2 8 862 
265 63 4 

l 694 49 6 

444 506 
4 50 306 

2 894 812 

2 4 70 206 
607 59 4 

077 800 

2 698 5 16 
I 72 1 22 8 

419 744 

14 6 050 
84 978 

2 3 I 02 8 

3 146 050 
255 766 

401 8 16 

3 520 796 
46 6 892 

3 987 688 

034 073 
52 1 979 

556 052 

4 786 789 
2 492 5 13 

279 302 

79 1 710 

125 644 
703 092 

82 8 7 36 

250 14 4 
81 1 246 

06 1 390 

364 536 
937 203 

30 1 7 39 

4 72 155 
0 39 035 

5 11 190 

764 9 10 
8 4 978 

849 888 

I 175 714 
103 14 6 

2 78 860 

520 860 
199 010 

719 870 

20 1 456 
2 052 344 

2 253 800 

554 1 69 
464 16 4 

3 018 333 

Totale 
ledefondse 

223 694 
830 334 

054 028 

2 91 780 
l 191 656 

4 8 3 4 36 

371 701 
440 980 

8 12 68 1 

63 428 
274 156 

337 58 4 

139 396 
779 926 

9 19 322 

480 786 
342 080 

822 866 

829 169 
633 980 

2 463 14 9 

286 825 
8 I I 469 

098 29 4 

54 156 
29 814 

83 970 

130 792 
67 79 0 

19 8 5 82 

250 889 
104 408 

355 29 7 

4 79 5 35 
95 58 7 

575 122 

TABEL 18 (VERVOLG) 

Totale 
reserwes 

199 71 3 
32 5 2 I 6 

52 4 929 

27 8 81 1 
528 34 6 

807 157 

155 233 
4 52 387 

607 620 

2 38 2 I 7 
227 0 14 

1 46 5 23 1 

223 307 
379 944 

1 603 2:;1 

58 053 
49 130 

107 183 

22 386 
110 586 

132 972 

13 083 
207 157 

220 240 

1 22 094 
5 32 5 04 

654 598 

235 596 
718 004 

953 600 

662 65 4 
226 550 

889 204 

00 3 759 
365 952 

369 7 11 

690 092 
750 395 

2 440 48 7 

l 608 874 
1 253 36 1 

2 862 235 

I 550 761 
2 137 003 

3 687 76 4 

Tot a .l e 
lan 9te rrnyn 
lenin gs 

12 7 40 
83 4 74 

% 2 14 

I 77 06 4 

177 064 

23 370 
2 4 206 

4 7 576 

55 70 1 
29 8 13 

85 514 

22 288 
3:; 797 

:,3 08 5 

393 782 
I 905 438 

2 299 220 

226 766 
2 11 456 

4 38 222 

4 39 4 5 2 
226 2 7 8 

665 730 

5 4 0 1 32 
354 221 

89 4 · 353 

675 5 42 
188 666 

864 208 

029 306 
10 5 484 

134 790 

298 678 
220 698 

5 19 376 

4 I 3 2 86 
2 40 074 

653 360 

031 100 
4 72 878 

2 503 9 78 

881 822 
453 553 

335 375 

Totale 
kortter:my n 
lenings 

28 6 88 
173 55 4 

202 242 

23 45 4 

2 3 4 54 

98 14 0 

98 14 0 

126 86 5 
2 77 361 

404 226 

103 635 
135 89 0 

239 525 

79 4 72 
1 567 86 2 

1 6 47 334 

590 280 
979 004 

569 284 

583 546 
9 4 7 02 2 

l 4 30 568 

627 83 1 
76 1 4 36 

I 3 89 267 

154 823 

15 4 823 

209 430 
114 302 

323 732 

568 5 72 
77 976 

646 5 4 8 

4 98 86 4 
4 98 786 

997 650 

415 472 
239 2 4 3 

65 4 7 15 

389 023 
2 10 04 4 

599 067 

Kredi teure 

I 938 174 
312 266 

250 440 

366 2 18 
297 352 

663 570 

234 010 
298 250 

532 260 

14 8 899 
824 569 

973 468 

3 412 707 
2 11 9 863 

5 53 2 570 

88 799 
7 13 000 

80 1 79 9 

107 236 
129 302 

2 36 5 38 

38 4 664 
362 5 16 

1 7 47 180 

574 465 
064 757 

6 39 2 2 2 

6 19 813 
15 1 640 

771 453 

5 1 I 040 
3 32 3 I 0 

84 3 350 

430 706 
784 7 40 

2 15 446 

836 420 
65 1 8 42 

488 262 

433 563 
648 846 

2 082 509 

567 984 
458 4 6 4 

026 448 

To tal e 
Vaste bates vlottcnde 

bates 

6 49 290 
665 156 

1 3 14 446 

263 5 48 
83 1 132 

I 094 680 

310 260 
0 88 260 

398 5 20 

965 464 
023 160 

98 8 524 

220 5 4 1 
993 0 11 

2 13 552 

19b 95 4 
295 25 8 

I 492 2 12 

82 3 960 
I 80 7 768 

6 3 I 72 8 

0 16 548 
44 5 120 

461 668 

5 47 331 
468 369 

015 700 

I 6 47 958 
2 683 151 

33 1 109 

2 497 830 
323 33 4 

82 1 164 

3 6 17 314 
609 976 

227 29 0 

374 14 0 
1 17 1 002 

5 4 5 14 2 

1 13 l 26 
93 4 502 

7 047 628 

4 99 4 630 
4 182 49 1 

9 187 121 

304 01 4 
~ 17 756 

8 22 1 770 

1 76 84 4 
087 858 

2 64 702 

14 9 246 
609 880 

759 126 

870 44 5 
9 :; 1 922 

5 862 367 

4 247 05 9 
3 10 4 6 4 7 

35 1 706 

507 498 
4 83 11 0 

990 508 

592 2 36 
2 447 660 

3 039 896 

157 414 
652 792 

810 206 

4 37 6 4 5 
858 898 

296 5 4 3 

0 19 948 
452 0 39 

471 987 

9 36 84 0 
260 590 

19 7 5 30 

413 090 
50 l 7 36 

l 9 14 826 

45 4 108 
060 136 
5 14 24 4 

2 09 1 959 
l 788 994 

3 880 953 

3 58 1 598 
3 0 17 663 

6 599 26 1 
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F. SUIWEL 

1953 : A 
B 

Totaa l 

1956: A 
--- B 

Totaal 

1956: A 
--- B 

To taal 

196 2: A 
B 

Totaal 

1965 : A 
--- B 

Totaal 

G. VLEIS 

1953: A 
B 

Totaal 

1956 : A 
--- B 

To taal 

19 59 : A 
--- B 

Totaal 

19 62 : A 
--- B 

To taal 

1965 : A 
- -- B 

To t aa l 

H . WOL A 

1953: 

1956: 

1959: 

1962 : 

1965: 

Inges krewe 
aandele= 
kapi taa l 

777 242 
1 676 102 

2 453 3 44 

3 723 140 
2 33 7 082 

6 060 222 

1 8 19 504 
2 916 362 

4 735 866 

2 172 228 
2 752 997 

4 925 225 

Opbetaalde 
aande l e= 
kapi taa l 

975 756 
1 511 894 

3 487 650 

849 294 
908 06 2 

2 75 7 356 

871 190 
2 336 064 

3 2 07" 254 

1 171 026 
2 251 89 7 

3 422 923 

Totale 
l edefondse 

118 21 4 
36 174 

154 388 

242 414 
14 8 372 

390 786 

364 299 
230 424 

594 72 3 

TABEL 18 (VERVOLG) 

Totale 
r eserwes 

6 77 4 32 
729 960 

2 407 392 

658 108 
749 154 

5 407 262 

l 08 1 870 
3 9 10 088 

99 1 958 

l 380 44 9 
5 074 070 

6 454 5 19 

Totale 
langtermy n 
l enings 

32 5 69 O 
4 4 6 4 36 

772 126 

8 40 703 
599 438 

2 440 141 

666 44 6 
00 4 082 

670 528 

682 481 
420 473 

2 102 954 

Totale 
korttermyn 
lenings 

15 4 566 
655 2 14 

809 780 

511 11 6 
l 571 178 

2 082 398 

5 79 956 
12 4 978 

704 9 34 

77 1 858 
983 546 

755 40 4 

Kredi teure 

542 330 
2 98 1 982 

3 52 4 312 

1 083 620 
2 267 012 
3 350 632 

83 5 814 
2 538 42 0 

3 474 234 

1 354 40 9 
2 693 778 

4 048 18 7 

Vaste bates 

723 59 4 
3 985 992 

4 70 9 586 

2 211 474 
4 871 158 

7 082 632 

2 30 1 2 84 
6 62 4 104 

8 925 388 

2 753 525 
7 432 643 

10 186 168 

To t a l e 
vlottende 
bates 

148 03 4 
759 576 

5 908 6 10 

2 09 4 342 
6 238 670 

8 333 0 12 

l 676 27 4 
5 881 422 

7 557 696 

2 695 105 
6 3 16 046 

9 0 11 151 

l 956 958 1 096 984 358 780 l 785 357 288 742 404 334 l 10 5 066 2 868 484 2 472 153 
2 774 08 4 2 157 156 360 667 6 5 49 144 889 6 46 1 106 375 3 394 985 7 642 0 48 7 202 109 

4 731 0 42 3 254 14 0 71 9 447 8 33 4 50 1 l 17 8 388 1 5 10 709 4 500 05 1 10 5 10 532 9 674 262 

450 930 
578 930 

025 860 

710 876 
06 4 9 34 

775 810 

586 024 
· 382 550 

968 574 

7 35 55 9 
6 71 86 4 

2 407 423 

6 71 100 
6 86 486 

3 357 586 

633 932 

122 632 

521 2 42 

71 554 

2 037 800 

275 7 32 
311 8 18 

587 550 

34 7 34 4 
467 836 

815 180 

404 764 
613 516 

0 18 2 80 

526 285 
765 102 

291 387 

400 784 
945 32 2 

2 346 106 

598 344 

734 294 

006 416 

47 381 

139 4 7 8 

38 362 
16 530 

5 4 892 

68 5 12 
26 116 

9 4 628 

50 9 79 
24 004 

74 983 

14 861 
23 364 

38 225 

367 742 
19 3 96 8 

56 1 7 10 

632 0 42 
30 1 772 

933 814 

845 788 
4 79 380 

32 5 168 

92 3 150 
141 756 

2 064 906 

100 844 
436 48 3 

2 537 327 

2 127 718 

3 029 826 

6 721 278 

6 967 420 

7 961 292 

35 464 
118 590 

15 4 054 

2 49 008 
28 7 938 

536 946 

433 132 
499 478 

932 610 

32 3 65 7 
643 840 

967 497 

368 063 
179 543 

547 606 

3 304 600 

3 302 022 

07 3 4 19 

302 276 
699 590 

001 866 

544 03 2 
033 192 

577 224 

437 280 
556 716 

993 996 

2 39 6 62 
3 41 2 512 

3 652 181 

2 731 700 
l 26 4 671 

3 996 441 

957 994 

4 412 372 

5 876 10 4 

6 422 726 

13 075 569 

406 858 
410 220 

817 078 

55 7 10 4 
35 7 5 32 

9 14 636 

459 722 
962 728 

432 450 

667 181 
813 270 

2 480 45 1 

604 242 
933 781 

5 38 02 3 

698 056 

538 97 8 

1 719 090 

1 702 2 47 

5 651 981 

38 3 172 
2 87 558 

670 730 

709 23 0 
583 982 

293 2 12 

001 6 72 
876 884 

878 556 

882 306 
114 56 4 

996 870 

32 4 1 7 3 
64 8 0 39 

972 2 12 

3 692 350 

6 15 7 824 

11 663 260 

10 870 356 

13 088 867 

158 2 87 
l 79 4 277 

2 952 56 4 

1 857 362 
2 168 000 

4 025 362 

l 935 438 
3 397 65 8 

5 333 096 

5 406 886 
4 87 8 790 

10 285 676 

2 0 20 613 
5 41 7 603 

7 438 216 

3 3 17 974 

5 460 25 4 

7 292 998 

8 634 788 

18 840 200 
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354. 

TABEL 20 

LEDETOTALE PER PRODUK EN PER GROOTTEGROEP OP ' N ORI E JAAR BASIS VANAF 

1953 - 1965 

1965 1962 1959 19 56 1953 

A. ~ 

A 1 701 1 566 1 606 2 428 3 281 
B 14 998 13 834 17 689 16 496 14 241 
C 10 547 12 206 4 794 4 487 4 426 

Tota al 27 246 27 606 24 089 2 3 411 21 948 

B. MIELIES 

A 2 195 2 128 2 486 l 2 84 2 642 
B 2 073 6 144 5 750 l 574 8 730 
C 37 848 36 013 35 050 38 518 27 127 

Totaal 42 116 44 285 4 3 286 41 376 38 499 

C. TABAK 

A 4 328 4 266 4 042 3 814 3 592 
B 3 959 4 875 4 717 4 555 4 39 3 

Totaal 8 287 9 141 8 759 8 469 7 985 

D. SITRUS 

A 1 396 1 672 796 736 697 
8 1 14 8 1 317 1 225 704 553 

Totaal 2 544 2 989 2 021 1 440 1 250 

E. WYN 

A l 224 l 030 2 254 l 882 1 642 
B 2 033 2 105 360 526 104 

Totaal 3 257 3 135 2 614 2 408 1 74 6 

F. ~ 

A 14 136 17 654 16 418 13 756 11 236 
B 1~ 631 10 828 10 764 10 633 9 420 

~ 33 767 28 482 27 182 i4 389 20 656 

G. VLEIS 

A 7 932 7 940 8 951 7 823 6 724 
8 17 028 14 826 11 161 8 954 6 849 

~ 24 960 22 766 20 112 16 777 13 575 

H. WOL 46 062 44 157 43 430 40 187 33 582 
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TABEL 21 355. 

KAPITAALSTRUKTUUR PER PRODUK PER GROOTTEGROEP EN IN TOTML OP ' N ORIE JAAR BASIS, 195 3-1965 

Opbetaalde Leenkapi taal Langtermyn Korttermyn Opbe taalde Langtermyn Korttermyn 
Totale aande l ekap1= To ta le ledez::: Totale re= Eie kapi taal as per sen= lenings as lenings as aandelekapi= Ledefondse Reserwes as lenings as lenings as 

To tale as oersen= tasie van persentasie persentasie taal as per= as persen;: persentasie 
Totale eie kapitaal taal as per= fondse as serwes as persentasie persentasi e 

vreemde tasie van totale van tota le van totale sentasie van tasie van van totale 
kapi t aa l kapitaal (eie en se ntasie van per sen tasie persentasie leenkap1 taal leenk api taal tota le kap i= to tale kapitaal van totale van totale 

vreemde) totale eie van totale van eie totale kapitaal kapi t aal kapi taal 
kapitaal e ie kapi taal kapitaal kapi t.aal taal kapitaal 

A.~ 

1953 : A 86 I 590 I 181 608 2 04 3 19 8 8 38 5 4 42 58 2 98 3 16 23 1 57 

B 3 923 6 16 8 16 8 4 56 12 092 072 1 0 49 41 32 68 8 92 3 17 1 3 5 62 

C 2 49 9 690 7 729 1 7 4 J O 228 864 35 25 40 2 4 76 16 84 9 5 10 12 6 4 

Totaal 7 284 896 17 079 238 24 36 4 134 18 4 0 42 30 70 11 89 5 12 14 7 62 

19 56 : A 53 1 8·82 l 006 978 l 538 860 16 20 82 34 66 2 98 5 2 28 l 64 

B 3 250 5 18 10 299 1 78 1 3 5 49 696 13 8 79 2 4 76 8 92 3 2 1 9 6 70 

C 3 161 009 14 665 162 17 82 6 171 55 0 45 1 8 82 22 78 10 0 8 18 64 

Totaal 6 943 40 9 25 971 318 32 9 14 727 32 4 6 4 2 1 79 1 6 84 7 1 I J 12 67 

19 59 : A 307 665 456 118 763 783 5 7 88 40 60 2 98 4 2 35 1 58 
B 5 882 660 12 6 46 394 18 529 056 16 18 66 32 68 9 9 1 5 6 21 6 62 
C 6 Ill 200 23 285 312 29 396 512 37 5 58 21 79 27 73 8 1 12 2 1 58 

Totaal 12 30 1 525 36 387 824 48 689 349 26 10 6 4 25 75 20 80 7 2 16 15 60 

1962: A 215 935 2 88 6 4 7 5 04 582 3 4 93 43 57 52 48 l 3 40 29 27 -- B 5 362 953 6 363 257 11 726 2 10 15 13 72 46 5 4 JO 70 7 6 33 16 38 

C 6 904 854 16 3 11 735 2 3 216 589 14 2 1 65 30 70 22 78 4 7 l 9 1 5 55 

Totaal 12 483 742 22 963 639 35 447 38 1 14 18 68 35 65 25 75 5 6 2 4 16 4 9 

1965: A l 48 0 055 252 387 l 732 442 2 l 97 85 15 4 96 l l 83 1 0 14 
B 6 929 283 5 851 141 12 780 424 14 22 64 5 4 46 22 78 7 11 35 12 35 
C 10 621 731 8 474 580 19 096 311 1 5 21 64 55 45 44 56 9 I I 35 20 25 

To taal 19 031 069 14 5 78 108 33 609 177 14 19 67 57 4 3 35 65 8 JO 38 1 6 2 8 

B.~ 

1953: A 373 600 2 056 636 2 43 0 236 37 0 63 15 85 4 96 6 0 10 3 Bl 
B 829 31 6 8 6 17 910 9 447 226 27 0 73 9 9 1 100 2 0 6 92 

C 2 34 1 602 14 955 572 17 297 174 21 0 79 I 3 87 17 83 3 0 II 15 71 

Totaal 3 544 518 25 630 118 29 174 636 24 0 76 12 82 10 90 3 0 9 9 79 

1956 : A 38 1 032 l 208 578 1 589 6 10 33 1 3 5 4 24 76 6 94 8 3 1 3 5 7 1 
B 73 I 126 10 326 106 II 057 232 53 I 46 7 93 5 95 3 I 3 0 93 
C 8 169 42 4 53 667 734 61 837 158 10 3 1 59 13 87 7 9 3 I 5 8 6 80 

Totaal 9 281 582 65 202 4 18 74 484 000 14 28 58 1 2 88 6 94 2 4 7 5 8 2 

1959 : A 67 4 9 16 2 162 5 12 2 837 428 38 62 24 76 4 96 9 0 15 3 73 
B I 6 14 770 7 994 408 9 609 178 35 7 58 17 83 2 98 5 0 10 2 83 
C 6 459 152 55 730 698 62 189 850 13 3 8 4 1 0 90 10 90 I 0 9 9 Bl 

Totaal 8 748 838 65 887 6 18 7 4 636 456 19 3 78 12 88 8 92 2 0 9 8 81 

1962: A 707 338 3 4 13 533 4 120 871 35 2 63 17 83 9 9 1 6 I II 7 75 
B 2 352 833 14 088 159 16 44 0 992 37 12 5 1 14 86 I 99 5 3 7 l 84 
C 15 75 1 229 82 807 075 98 558 304 6 32 62 16 84 9 91 I 5 10 8 76 

Totaal 18 811 4 00 100 408 767 119 220 167 12 27 61 1 6 84 8 92 2 5 9 7 77 

1965: A I 14 5 678 490 783 l 636 461 13 9 78 7 0 30 14 86 9 6 55 4 26 
B l 881 117 822 51 4 2 703 6 31 28 34 38 69 31 53 47 20 2 4 26 16 1 4 
C 27 633 231 14 313 647 41 9 4 6 878 8 3 4 58 66 34 66 44 5 23 38 22 12 

Totaal 30 660 026 15 626 9 44 46 286 970 9 34 57 66 3 4 64 46 6 23 38 2 I 12 
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C . TABAK 

19 53 , A 
-- B 

~ 

1956 , A 
-- B 

To ta al 

1959, A 
-- B 

Totaal 

1962 , A 

Totaal 

1956, A 
-- B 

Totaal 

D. SITRU S 

1953, A 
-- B 

To taal 

1956 , A 
-- B 

Tota a l 

1959, A 
- .-- B 

To taal 

1962, A 
-- B 

Totaal 

19 65, A 
-- B 

Totaal 

E.~ 

1 953, A 
- - B 

To taal 

1956 , A 
-- B 

To taal 

1959 , A 
-- B 

Totaal 

1962, A 
-- B 

Totaal 

1965, A 
B 

Totaal 

Totale eie 
kapitaa l 

251 055 
339 96 4 

591 019 

311 453 
56 3 590 

874 8 4 3 

436 813 
1 329 86 1 

I 76 4 674 

5 82 027 
48 0 467 

062 49 4 

641 792 
2 921 941 

563 73 3 

25 1 5 39 
98 4 93 8 

236 477 

2 87 426 
l 593 604 

1 881 030 

744 013 
360 4 8 3 

10 4 496 

315 799 
103 687 

419 4 86 

994 5 76 
568 508 

563 08 4 

1 42 7 56 4 
311 528 

739 092 

233 629 
49 8 912 

732 5 41 

34 1 744 
1 017 19 5 

4 358 939 

2 06 1 2 19 
3 41 0 11 3 

471 332 

3 58 4 46 5 
3 696 75 4 

28 1 219 

To ta le 
vreemde 
kapi taal 

41 428 
257 028 

298 456 

2 3 4 5 4 
177 064 

200 5 18 

12 1 5 10 
24 206 

14 5 716 

18 2 566 
307 17 4 

4 89 7 4 0 

125 923 
171 687 

297 610 

473 254 
47 3 300 

946 55 4 

8 17 046 
1 190 4 60 

007 506 

022 998 
17 3 300 

096 298 

l 167 963 
l llS 657 

2 283 620 

830 365 
188 666 

019 031 

238 736 
219 786 

1 458 522 

1 867 250 
2 98 67 4 

165 92 4 

1 912 150 
738 860 

651 0 10 

446 572 
712 121 

158 693 

2 70 84 5 
663 59 7 

934 442 

To tale 
kapi taal 
(eie en 
vreemde) 

292 4 83 
596 992 

889 4 75 

33 4 907 
7 40 65 4 

1 075 361 

558 323 
35 4 06 7 

I 910 390 

76 4 59 3 
2 7 8 7 641 

3 552 23 4 

767 71 5 
093 628 

861 343 

72 4 79 3 
458 2 38 

183 D3 1 

104 472 
784 064 

BBB 536 

1 7 67 011 
3 533 783 

5 2 00 794 

.2 483 762 
4 2 19 344 

703 106 

2 824 94 1 
3 757 174 

6 5 8 2 us 

666 300 
531 3 14 

197 614 

100 879 
797 586 

898 4 65 

253 894 
756 055 

009 9 49 

4 507 791 
4 122 2 34 

8 630 025 

5 855 3 10 
4 360 351 

10 215 66 1 

Opbetaalde 
aande lek ap i= 
taal as rer= 
sen tas i e van 
totale eie 
kapitaal 

20 
4 

IL 

11 
6 

l3 
3 

11 
2 

5 2 
67 

64 

44 
44 

44 

H 
3 4 

3 4 

28 
30 

29 

23 
2 9 

27 

53 
27 

49 

53 
2 1 

47 

45 
1 9 

39 

1 0 
60 

41 

4 3 
40 

41 

Totale lede= 
fondse as 
per sen tas ie 
van totale 
eie kapitaal 

50 
63 

60 

47 
49 

4 8 

58 
50 

5 1 

25 
2 8 

27 

48 
49 

49 

64 
57 

59 

63 
53 

56 

65 
50 

56 

1 2 
3 

1 3 
2 

~ (VERVOLG) 

Totale re= Eie kapitaal 
serwes as as persen-= 
persen tas ie tas ie van 
van eie totale 
kapitaal kapitaal 

80 
96 

89 

89 
94 

92 

37 
3 4 

3 4 

42 
4 9 

48 

35 
4 7 

45 

23 
5 

9 
17 

15 

12 
2 1 

1 7 

47 
73 

51 

45 
73 

50 

51 
7 4 

57 

78 
37 

53 

44 
58 

51 

87 
56 

67 

97 
76 

8 2 

79 
98 

92 

8 0 
8 9 

8 6 

83 
94 

92 

35 
22 

23 

26 
57 

48 

42 
67 

50 

55 
73 

66 

70 
95 

84 

53 
58 

54 

54 
6 3 

56 

64 
58 

62 

46 
83 

63 

6 1 
85 

7 l 

Leenkapitaal 
as persen= 
tas ie van 
to tale 
kapitaal 

13 
4 4 

33 

3 
2 4 

18 

2 l 
2 

20 
11 

14 

1 7 
6 

65 
78 

77 

74 
43 

52 

58 
33 

50 

45 
27 
34_ 

30 
5 

16 

47 
42 

46 

46 
37 

44 

36 
4 2 

38 

5 4 
17 

37 

39 
1 5 

29 

Langtermyn 
lenings as 
persen tas le 
van totale 
leenkapitaa l 

27 
33 

32 

100 

89 

16 
100 

33 

30 
10 

18 

14 
2 1 

20 

8 3 
55 

59 

27 
18 

22 

43 
19 

32 

4 7 
32 

39 

Bl 
100 

85 

83 
48 

78 

69 
74 

70 

7 4 
32 

62 

83 
66 
79 

83 
68 

79 

Korttermyn 
lenings as 
persen tas ie 
van totale 
l eenkapitaal 

73 
67 

68 

1 00 

ll 

84 

67 

70 
90 

82 

86 
79 

8 0 

17 
4 5 

41 

73 
82 

78 

57 
81 

68 

53 
68 

61 

19 

1 5 

17 
52 

22 

31 
26 

30 

26 
68 

38 

17 
3 4 

2 1 

17 
32 

2 1 

Opbetaa lde 
aandelekapi= 
t.aal as per=­
sen tas ie van 
totalc 
kapitaal 

18 
2 

10 
3 

18 
14 

1 6 

11 
25 

2 1 

14 
23 

17 

14 
22 
19 

l 7 
28 

23 

29 
16 

26 

29 
1 3 

26 

29 
ll 

2 4 

4 
50 

2 6 

26 
33 

29 

Lede fon dse 
as persen= 
tasie van 
totale 
kapltaal 

43 
6 1 

55 

40 
42 

41 

4 8 
46 

47 

12 
28 

23 

27 
38 

29 

33 
39 

36 

4 5 
48 

47 

10 
3 

10 
3 

Reserwes as 
persentasie 
van totale 
kapitaal 

69 
54 

59 

85 
7 1 

75 

29 
33 
32 

3 1 
44 

41 

3C 
44 

42 

2 1 

5 
13 

22 

10 
19 

15 

25 
42 

28 

2 4 
4 6 

2 8 

32 
4 3 

35 

36 
30 

33 

26 
49 

36 

Langtermyn 
lenings as 
pcrsentasie 
van totale 
kapitaal 

3 
15 

12 

l 
2 4 

l 7 

5 4 
42 

4 5 

20 
7 

11 

25 
6 

I 0 

23 
8 

10 

23 
5 

1 3 

38 
20 

36 

32 
28 

3 1 

27 
14 

23 

45 
ll 

29 

3 I 
10 

2 3 

Korttermyn 
l enings as 
persen ta sie 
van totale 
kap1.taal 

1 0 
29 

22 

17 

19 
JO 

12 

14 
4 

ll 
35 

30 

5 4 
35 

40 

33 
2 7 

23 

25 
1 8 

1 3 

8 
22 

10 

19 
10 

12 

9 
28 

1 4 

9 
6 
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35 7. 

TABEL 2 1 (VERVOLG I 

Opbetc.1aldc Leenkup1.taal Lang t erm ~ n Kort termyn Opbet:aalde Le defondse 
Reserwes as 

Lanqtermyn Korttermyn 

To la le aandclekapi - T,, Litle lede= To ta]e re= E1e kapitaa as t?ersen= lenings as le nings as aandelekapi= as persen :::: persentasie lenings as lenings as 

Totale eie Tota le ka p itaal taal as re r = tondse as serwcs as as persen= tas1e van persentasi c persentasie taa l as per= tasie van van tot a le persentasie perscntasie 

kapi taal vreemde (eie en sen tas ie van nP rsentasie persentasie tasie van tota l e va n totale van totale sen tas le van t o tale kap1taa l van tot.ale van t o ta le 
kapi taal vreemde) totale eie •:ct n totale van eie to tale Kapi taa l l eenkapi t aal leenkapitaal tot.ale Y.apitaal kapit.aal kap1 t.aal 

kap itaal \. t e kapi taal kapitaal kapi taal kapi taa l 

F. ~ 

195 3: A 2 653 188 48 0 256 3 133 444 74 l 2 ., 85 15 68 32 63 0 22 10 5 
8 3 24 1 854 2 101 650 5 343 50 4 47 0 53 6 1 39 69 3 1 28 I 32 27 12 

ToLaal 5 89 5 042 2 58 1 906 8 4 76 9 48 59 0 41 69 3 I 69 3 1 4 I 1 28 21 9 

19 56 : A 1 625 616 I 351 8 19 2 977 435 52 8 40 55 45 62 38 28 5 22 28 17 - - 8 6 693 390 3 1 70 616 9 864 006 28 1 7 1 68 32 5 1 49 19 1 48 1 6 16 

To taal 8 319 006 4 522 535 12 841 5 41 33 2 65 65 35 54 46 2 I 2 42 19 16 

19 59: A 2 195 4 7 4 l 246 402 3 441 876 4 0 11 49 64 36 54 46 25 8 3 I 19 17 -- B 6 394 524 3 129 060 9 523 584 36 3 61 67 33 32 68 2 4 3 41 10 22 

~ 8 589 998 4 375 462 12 965 46 0 37 5 58 66 34 38 6 2 25 ) 38 1 3 2 I 

~ A 2 915 774 l 45 4 339 4 370 113 40 13 4 7 67 33 47 53 27 8 3 I 16 1 8 
8 8 556 391 3 404 019 11 960 410 26 15 59 71 29 42 58 19 11 42 12 16 

Totaal 11 472 165 4 858 358 1 6 330 523 30 14 56 70 30 43 57 2 1 10 39 13 17 

1965 : A 3 241 12 1 69 3 076 3 934 197 34 11 55 82 18 42 58 28 10 45 7 10 

" a 066 967 l 996 02 1 11 OG2 988 2 4 ) 73 81 19 4 5 55 19 4 59 8 10 

Tota al 12 308 088 2 689 097 14 997 185 26 6 68 82 18 44 56 22 5 55 8 10 

G . ~ 

1953 : A 64 3 4 7 4 )37 740 981 214 4 3 0 57 65 35 10 90 23 l 37 3 31 
B 505 786 818 180 l 323 966 62 0 38 38 62 15 85 23 0 15 9 53 

Totaal 1 149 260 l 155 920 2 305 180 51 0 49 50 40 13 87 25 I 2 4 7 43 

195 6 : A 1017748 793 040 1 810 788 34 4 62 56 44 31 69 19 2 35 14 30 
8 786 138 1 320 131 2 106 269 59 3 38 37 63 22 78 22 1 14 14 49 

Tot-aal I 803 886 2 114 170 3 918 056 45 3 52 46 54 26 74 21 I 24 14 40 

1959 : A I )19 064 870 412 2 189 4 76 31 5 64 60 30 so 50 18 3 39 20 20 
B 1 1 19 012 2 056 194 3 175 206 55 2 43 35 65 24 76 19 I 1 5 16 49 

Totaal 2 438 076 2 926 606 5 364 682 42 4 54 45 55 32 68 19 2 25 17 37 

1962: A 1 500 414 563 319 2 063 733 35 3 61 73 27 57 43 25 4 45 15 II 
8 I 930 862 5 056 359 6 987 221 40 l 59 28 72 75 25 11 1 16 23 49 

Tota al 3 4 31 276 5 619 678 9 050 954 38 2 60 38 62 29 7 1 14 l 23 22 4 0 

1965 : A 2 516 4 89 3 099 763 5 616 252 56 0 44 4 5 55 12 88 25 0 20 6 49 
8 2 405 169 l 444 214 3 849 383 39 l 60 62 38 12 88 24 1 37 5 33 

Totaa l 4 92 1 658 4 544 0 4 7 9 465 705 48 l 51 52 48 12 88 25 0 27 6 42 

H. WOL 

195 3 : 2 726 062 957 99 4 3 684 056 22 78 26 7 4 100 16 58 26 
1956: 3 764 120 4 412 372 8 176 492 1 9 81 45 55 100 8 38 5 4 

1959: 7 727 694 9 280 70 4 i7 008 398 13 87 4 6 5 4 37 63 7 39 20 3 4 

19 62 : 7 01 4 80 1 9 72 4 748 16 739 5 49 l 99 42 58 34 67 42 19 39 
1965 : 9 100 770 17 148 988 26 2 49 758 12 88 3 4 66 23 77 4 30 16 so 
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ONDERVERDELING VAN LENI NGS EN VLOTTENDE BATES PER PRODUK PER GROOTTEGROEP VIR 1966 (U ITGEDRUK AS 'N 

PERSENTASIE EN BENI\_D~_l<D TO~ DIE NAASTE SYFERl 

Land.bank le= Ande r buite= Bank oortrek= Ande r buite La ndban k le= Handelsvoor- Poelbal anse Ddiiteure 
nings as per= bronne se le= kings as pe r = lenings as nings as per= raad as per= en produkte= as pe rs en= 
sentasie van nings as per= sentasie van persentasie sentasie van sentasie van voorraad as tasie van 
totale l an g= sen tasie van totale kort= van totale tota l e kart= total vlot= pe r sentasie tota le 
te rmyn l e= L::>ta le lang= termyn le= korttermyn termyn l e= tende bates van totale vlottende 
nings t c rmyn l e= nings l enings nings vlottende bates 

n.1n 9s bates 

A. KORING 

A 78 22 16 s 79 20 26 I 
B 99 l 29 1 70 JJ J l l 
C 100 0 18 2 80 26 12 3 

Totaa l 100 0 22 2 77 29 2 1 2 

B. MIELIES 

A 97 3 46 0 5 4 30 19 
B 99 I 33 0 6 7 28 24 
C 99 I s 0 95 2 1 so 

Totaal 99 I s 0 95 22 47 

C . TABAK 

A 100 100 2 I 10 37 
B 100 5 1 49 17 38 20 

Totaal 18 34 23 

D. WYN 78 22 63 l 36 0 60 I 3 

E. SUIWEL 

A 60 40 79 3 18 14 32 38 
B 98 2 27 36 3 7 l 4 9 50 

Totaal 90 10 40 28 32 14 12 43 

F . VLEIS 

A 56 44 100 23 1 73 
B 77 23 49 20 3 1 4 2 92 

Totaa l 56 4 4 100 10 2 86 

TABEL 228 

ONDERVERDELI NG VAN DIE ROTERENDE KAPI TAAL PER PRODUK EN PER GROOTTEGROEP VIR 1966 

Heffings- Bon us= 
An de r Totaa l fondse fondse 

A. KO RING A 1 1 279 II 279 
B 74 3 407 72 40 4 270 460 1 086 27 1 
C I 2 17 3 46 5 31 52 1 I 278 990 3 027 857 

Totaa l I 972 032 603 925 I 5 49 450 4 125 40 7 

B. MIELIES A 11 6 975 11 6 975 
B 6 71 44 3 67 1 4 43 
C 6 79 7 958 495 69 4 7 293 652 

Totaa l 7 586 376 495 694 8 082 070 

C. ~ A - 316 887 3 16 887 
B 12 286 127 I 863 69 0 1 8 7 6 103 

Totaal 12 286 127 2 1 80 577 2 192 99 0 

D. WYN 629 85 3 57 126 68 6 979 

E. SU IWEL A 187 023 - 72 034 259 057 
B 403 987 120 766 52 4 753 

To t aa l 59 1 01 0 120 766 72 03 4 78 3 8 10 

F. VLEIS A 427 2 1 8 43 - 22 270 
B 76 353 - 7 6 353 

Totaa l 76 780 2 1 84 3 98 6 2 3 
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PERSENTASIEVERDELING VAN RESERWES PER TIPE PER PRODUK EN PER GROOTTEGROEP OP 'N DRIE JAAR BASIS VANAF 1953-1 965 

Algemene Gebeurlikheids= Spesifieke Algemene Gebeurlikheids= Spesifieke 
Algemene Gebeurlikheids= Spesifieke 
rese[y/es resen,,,es reserwes 

reserwes resenves r ese rwes reserwes reserwes reserwes 
F . SUIWEL 

A. KORING C . TABAK 
1953 : A 27 32 4 l 

19 5 3 : A 59 34 7 1953 : A 65 14 21 --
6 41 13 46 

B 60 18 22 B 81 10 9 
C 58 29 13 Totaal 39 18 4 3 

Totaal 75 12 ] 3 ---

Tota al 59 24 17 1956: A 60 12 28 1956 : A 35 29 36 
B 67 5 28 B 27 36 37 

1956; A 68 23 9 Totaa l GS 7 28 Totaal 28 35 37 

B 57 26 17 
19 59 : 

C 58 29 13 A 30 20 50 ---
B 43 7 50 1959: A 38 30 32 

il 55 22 23 
Totaal 5 7 27 16 Totaal 39 11 50 --- To taa l 52 30 18 

1953 ; A 78 22 - 1962 : A 47 26 27 
-- B 55 26 19 B 48 5 47 ]962: A 4 0 27 33 

C 31 61 8 Totaal 48 8 44 B 58 2 7 15 

Totaal 45 42 13 1965 : A 43 23 34 
Totaal 5 4 27 19 

B 5 1 7 42 
19 62: A 73 17 10 1965 : A 6 1 2 1 l 8 

Totaal 5 0 9 41 ---
B 67 21 12 B 60 22 18 

C 49 22 29 Totaal 60 22 18 
D. S ITRUS ---

To taal 5 7 22 2 1 --- 19 53: A 43 47 10 
B 20 3 1 49 G. VLEIS 

196 5 ; A 79 7 14 -- B 65 23 12 Totaal 31 4 0 29 1953 : A 63 22 15 

C 66 18 16 1956: 7 4 
kJ 97 3 

A 23 3 

Totaa l 67 19 14 B 35 3 8 27 To taa l 77 15 8 

Totaal 41 36 23 --- 195 6: A 70 22 8 
1959 : A 85 15 - B 90 3 7 

B 
B. MIELIES 

3 3 41 26 To taal 76 16 s 

1953: A 32 41 27 
Totaal 37 40 23 

--- B 91 9 
19 59 : A 75 16 9 

1962: A 86 12 2 ---
C 25 40 3 5 --- B 75 10 15 

B 47 11 42 
Totaa l 41 33 26 Totaal 5 3 12 

Totaal 76 14 10 
35 

1956: A 36 26 38 1965: A 7 1 25 4 1962: A 74 19 7 

B 46 29 25 B 66 27 7 B 59 4 37 
C 36 42 22 Totaal 68 26 6 Totaal 65 11 2 4 

Totaal 37 41 22 
E. WYN 1965 : A 79 11 10 

1959 : A 33 39 28 1953; A 70 23 7 
B 64 4 32 

B 83 9 8 - -- B 81 7 70 7 23 12 
C 35 35 30 

Totaal 73 19 8 
Totaal 41 32 27 H. WOL --- 1956: A 66 24 10 

1962 : A 32 42 26 
B 59 27 14 I 95 3: 3 1 7 62 

B 83 9 8 Totaal 64 25 11 195 6: 26 4 70 
C 30 28 42 

1959; A 64 24 12 195:l : 16 3 8 1 
Totaal 36 26 38 B 29 68 3 --- 1962 : 58 - 32 

To taal 5 4 38 8 
1965: A 49 19 32 --- 1965 : 12 - 88 

B 49 2 1 30 19 62 : A 64 26 JO 
C 43 35 22 B 73 12 15 

Totaal 45 33 22 Totaal 68 20 12 

1965: A 66 26 8 
B 80 16 4 

Tota al 74 20 6 
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TABEL 24 360. 

OPBETAALDE AANDELEKAPI TAAL AS PERSENTASIE VAN INGESKREWE AANDELE= 
KAPITAAL PER PRODUK EN PER GROOTTEGROEP OP ' N ORIE JAAR BASIS, 1953- 19 65 

1965 1962 1959 1956 1953 

A. KORING 

A 55 27 39 54 50 
B 43 45 42 36 45 
C 68 68 7 1 65 68 

Totaal 56 55 59 56 59 

B. ~ 

A 46 83 87 60 65 
B 69 100 72 87 25 
C 34 21 18 20 22 

Totaal 38 35 29 28 26 

C. TABAK 

A 68 70 73 49 70 
B 52 46 40 53 100 

Totaal 56 55 53 51 75 

D. SITRUS 

A 17 14 17 29 89 
B 61 59 56 55 60 

Totaal 34 32 36 49 64 

E. WYN 

A 32 - 43 37 24 
B 59 - 43 40 100 

Totaal 41 - 43 37 26 

F. SUIWEL 

A 56 54 48 23 
B 78 82 80 82 

Totaal 69 69 68 45 , 

G. VLEIS 

A 84 71 69 49 61 
B 56 47 44 44 54 

Totaal 70 5 4 52 46 57 

H. ~ 

~ 55 66 66 65 36 
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TOTALE RES ERWES AS ' N VERHOUJlING TOT INGESKREWE EN OPBETAALDE /\ANDELEKAP ITAAL PER PRODUK EN PER GROOTTEGROEP 

OP ' N ORIE JMR BASIS VANAF 1953-1965 

Verho uding Ve rhouding Verhouding Verhouding Verhouding Verh o uding 
van reserwes van reserwes van reserwes van resen.tes van reserwes van reserwes 
tot ingeskre= tot opbetaal= tot ingeskre= tot opbetaal= tot ingeskre= tot opbetaa l = 
we aandele= de kapitaal we aandele= de kapi taa l we aandele= de kapitaal 
kaeitaal kaEitaal ~itaal 

A . KORING C . TABAK F. SUIWEL 

19 53 : A 4 : 1 7 : l 1953 : A 3 : I 4: l 195 3: A .9: I . 3 : I 

B 2: l 4 : I B 22 : 1 22 : I B 1 : 1 I : 1 
C . 8: 1 l : l Totaal 6 : 1 8 : 1 Totaa l l: l I: l 

Totaal 1 : 1 2 : l 
1956 : A 4 : 1 8 : I 1956: A . 2 : 1 . 8 : l 

1956 : A 3 : 1 5 : l 8 : 1 1 5 : I B 2: 1 3 : 1 
B 2: l 6 : I 
C . 5: l • 8 : l Totaal 6 : l 12: 1 Totaal . 9 : l 2 : l 

Totaal l: l 2: 1 --- 19 59 : A 2 : 1 3 : l I 959 : A . 6 : l I : 1 
1959 : A 3 :1 9 : I B 4 : I 10 : l B 1 : I 2 : I 

B 2 : I 4: l Totaal I: I 2: I 
C l: l 1 : I Totaal 3: l 6 : I ---

Totaal 1: l 2 : I 
1962: A 3 : l 5 : I 1962 : A . 6: l l: l 

19 62 : A 8 : l 2 9 : l B 9 : I 20 : I B 2: I 2: I 

B 2 : l 5: I Totaal 7 : 1 1 3 : I Totaal l: I 2 : I 
C 3 : l 5 : 1 --- ---

Totaal 3 : 1 5: I 1965: II 3: l 5 : I 19 65 : A . 9 : 1 2 : 1 
B 7 : I 14 : I B 2 : 1 3: I 

1965 : A 2 7 : l 50 : l 
B 2: 1 5 : l Totaal 6 : l 10 : I Totaal 2 : l 3 : 1 

C 3: 1 4 : I 

Totaal 3 : 1 5 : I - -- o. S ITRUS G . VLEIS 

B . MIELIES 1953 : A . 4: I . 4 : l 1953 : A 1: l 2 : I 
---- B . 04 : I . 0 8 : I B . 6 : l I : I 
195 3 : A I: l 2 : l Totaal . 08 : I . I: I - -- B . 7: I 3 : I Totaal . 8 : I 2 : I 

C . 8 : 1 4: I 
19 56 : A . 05 :l . 2 : I 1956: A . 9: l 2 : I 

Totaal . 8: I 3: I B . 08 : 1 . 2 : l --- B . 5 : 1 I: 1 

1956: A I: I 2: l Totaal .·08 : l . 2 : l Totaal . 6 : l I : I 
B . 7 : l 1: l 
C l: I 6 : l 1959 : A . 009 : l . 07: l 19 59: A l: l 2 : I 

Totaal l: I 4 : I B . l: I . 3: l B . 3 : 1 . 8 : l 

19 59 : A I : I 2 : I Totaal . 07 : l . 2: l Totaal . 7: l l : l 

B l : I 2 : I 
C l: l 6: l 19 62 : A . 05: l • 3: l 1962 : A l : l 2 : I 

Totaal I : I 4: I 
B . 2 : I . 6 : I B . 7: l 2 : l 

Totaa l . 2: l . 5 : l . Totaal . 8: I 2 : I 
1962: A 2: l 2 : I - - -

B l: l l: l 1965 : A . 09 : l . 5 : l 1965 : A • 6: l . 8 : l 
C 2: 1 9: 1 B . 4: l . 7 : l --- B . 8: I 2 : l 

Totaa l 2 : l 5 : l Totaal . 2 : l . 6: l Totaal . 7: l I : 1 

1956: A 3 : l 6 : l 
B l: I I: I E. WYN 
C 3 : l 7 :1 -- H. WOL 

19 53 : A 2: 1 . 9: 1 
Totaa l 2 : l 6: 1 ---

B 3 : l . 3: l 1953 : l : l 4: l 

Totaal . 3 : l l: l 1956 : 3: 1 4 : I 

1956 : A . 3: l . 8 : l 
1959 : 4: 1 7 : l 

B l: l 4 : l 1962 : 96: l 14 7 : l 

Totaal • 4: l l: 1 1965 : 4: l 7 : I 

19 59 : A • 5: 1 1 : 1 
B 2 : 1 4: 1 

Totaa l . 6 : 1 1: 1 

1962: A . 4: 1 8 : l 
B • 8 : l . 6 : l 

Totaal . 5 : l 1: 1 

1965 : A • 3 : 1 l: l 
B . 8 : 1 I: 1 

To taal • 5 : l l: l 
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TABEL 26 

BALANSSTAATPOSTE PER Rl OO OMSET PER PRODUK EN PER GROOTTEGROEP OP ' N ORIE JAAR BASIS VANAF 1953-

1965 (TOT DIE NAASTE RI BENADERD) 

Totale eie To tale vreem= Totale Ingeskrewe Opbetaa lde Totale l ede= Totale Langtermyn Totale Totale vas= Totale Totale 
Kortterrnyr. krediteure te bates vlottende uitgawes 

kapitaal de kapitaa l kapitaa l aandelekapi= aande l ekapi= fondse per r eserwes l en i ngs per l e ninas per RI OO per Rl OO bates per per R!OO 
pe r R!OO per RlOO per R! OO taal per taal per Rl00 omset per RI 00 R! OO omset per RlOO omset omset RlOO o mset omset 
o mset o mset Of!'lse t RlOO omset RlOO omset omsel o mset 

A. KORING 

1953: A 2 1 40 61 4 3 2 16 I 39 28 IO 53 --- B 17 36 53 4 2 8 7 3 33 7 7 48 4 

C 14 45 59 7 5 4 5 7 38 23 18 58 2 

To taa l 17 39 56 5 3 7 7 4 35 15 12 52 3 

19 56: A 26 49 75 8 4 l 2 1 l 48 1 1 15 75 4 
- - - B 18 35 53 4 2 8 8 3 32 3 6 4 3 5 

C 10 79 89 9 l 9 1 7 62 20 31 90 2 

Totaa l 13 52 63 8 4 l 8 8 44 10 16 62 

1959 : A 29 42 7 1 7 3 l 25 l 41 12 16 72 5 
B 17 38 55 7 3 3 I I J 3 4 4 14 45 4 
C 36 133 169 18 13 2 21 36 97 45 55 160 3 

Totaal 23 69 93 JI 6 2 14 14 55 18 30 84 

1962 : A 21 28 49 2 l 1 19 14 14 1 1 9 53 6 
B 20 24 44 7 3 3 14 7 17 10 1 1 28 5 
C 15 33 48 3 2 3 9 7 26 2 1 24 60 3 

To taal 17 30 47 4 2 3 12 7 23 18 19 52 

1965 : A 14 6 25 l 71 5 2 1 1 43 I 24 15 12 63 9 
B 32 28 60 10 4 7 2 1 6 22 10 18 79 5 
C 16 10 26 4 3 3 JO 3 7 7 12 42 3 

Totaal 21 15 36 5 3 4 14 4 11 10 14 5 I 3 

B. MIELIES 

1953: A 8 46 54 5 3 5 2 44 3 5 5 6 3 
B 4 43 47 4 l 3 - 43 3 5 4 5 3 

C 4 27 31 4 l 3 5 22 19 8 2~ 1 

Totaal 4 33 37 4 I - 3 4 29 14 7 35 2 

19 56 : A 13 39 52 7 4 2 7 2 37 7 10 55 3 
B 9 139 148 6 5 - 4 l 138 4 19 144 3 
C 9 55 64 4 l 3 5 4 51 3 8 57 3 

Totaal 9 60 67 4 l 2 4 4 56 3 9 63 3 

19 59: A 13 43 56 6 5 - 8 2 41 5 14 51 4 

B 19 62 81 6 4 8 7 - 62 8 1 3 66 5 
C 5 46 5 1 4 l 4 4 4 2 6 10 so 

Totaal 6 48 54 4 1 5 4 44 4 11 52 4 

1962 : A 12 57 69 5 48 - 8 5 52 6 11 69 4 
B 13 78 91 5 5 2 6 1 77 7 16 88 3 
C 10 55 65 3 1 3 6 5 50 5 10 60 2 

Totaal 10 57 67 4 l 3 6 5 52 5 10 63 2 

1965: A 18 7 25 5 2 2 14 l 6 4 7 33 6 
B 19 8 27 8 5 7 7 4 4 11 14 78 I 
C 15 8 23 3 l 5 9 6 2 7 14 49 3 

To taal 17 8 25 4 2 5 10 5 3 7 14 49 3 
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TABEL 26 (VERVOLG) 

To tale eie Totale vreem= Totale Ingeskrewe Opbetaalde Totale lede= Totale Langtermyn Kort term} To tale Totale vas= Totale Totale 

Kapitaal de kapitaal kapitaal aandelekapi= aandelekapi= fondse per reserwes lenings lenings kredi teure te bates vlottende uitgawes 

per Rl00 per Rl 00 per Rl00 taal per taal ? d r Rl00 omset per Rl00 per Rl00 per Rl 00 per Rl00 per Rl00 bates per per Rl 00 

omset omset omset Rl0 0 omset Rl 00 omset omset omset omset omset omse t Rl00 omset omse t 

C . TABAK 

1953: A 22 3 25 6 4 - 16 l 2 15 I 51 568 

B 19 15 34 I l 19 5 10 I ,, 38 5 3 

Totaal 19 10 29 3 2 - 17 3 7 75 4 3 273 

1956 : A 20 l 2 1 4 2 - 18 l 23 .17 74 

B 29 9 38 3 2 27 9 - ! 5 42 55 

Totaal 2 4 6 30 4 2 - 22 5 l 18 30 63 

1959: A 39 10 49 5 20 14 2 8 20 30 105 

B 48 l 49 ,1 2 30 16 I 46 74 58 

Totaal 45 3 48 3 27 15 l 2 39 61 70 

19 62 : A 50 14 6 4 r, 4 24 22 4 10 175 79 2 37 

B 77 10 87 4 2 37 38 l 9 56 62 92 

To taal 69 11 80 5 3 33 33 2 9 89 6 7 I 3 1 

1965 : A 65 12 77 7 5 37 22 2 10 342 12 4 429 

B 48 3 5 1 3 2 22 24 l 2 37 53 55 

Totaal 52 5 57 ,J 2 27 23 l 4 64 64 111 

D. SI TRUS 

1953 : A 8 14 22 5 4 2 2 12 2 3 6 16 3 

B 14 50 64 1, , 9 4 l 27 22 10 l ? 50 3 

Totaal 12 39 51 12 8 3 l 23 16 8 15 39 3 

19 56 : A 8 21 29 11 3 4 l 6 15 3 22 15 2 

B 72 11 83 11 6 7 l 2 9 10 16 22 2 

Totaal 12 14 26 11 5 6 l 3 11 8 18 20 2 

1959 : A 20 27 47 38 7 13 - 12 15 10 27 3 1 3 

B 20 10 30 12 7 11 2 2 8 11 20 22 2 

Totaal 20 13 32 18 7 11 l 4 9 11 22 24 3 

1962 : A 25 22 47 46 7 16 2 10 12 l 1 29 27 8 

B 24 9 33 13 7 13 4 3 6 8 20 23 5 

Totaal 25 13 38 23 7 14 4 5 8 9 23 2 4 6 

19 65: A 37 16 53 5 1 9 24 4 13 3 12 31 38 11 

B 24 l 25 12 7 1 2 5 l - 8 18 16 6 

Tota al 27 5 32 22 7 15 5 4 9 21 22 7 

E. WYN 

1953: A 39 34 73 8 6 21 - 18 28 6 14 6 8 26 16 

B 37 27 64 10 10 - 27 13 14 40 39 3 1 16 

Totaal 44 32 76 72 19 - 25 25 7 19 63 27 16 

1956: A 46 71 117 65 24 l 21 27 44 9 75 29 14 
B 41 23 64 20 8 2 31 17 6 60 47 39 12 

Totaal 44 36 80 56 21 l 22 25 11 20 69 3 1 1 4 

1959: A 55 31 86 57 25 2 28 23 8 13 71 23 9 

B 83 58 141 37 16 5 62 19 39 52 92 83 4 

Totaal 58 35 93 53 23 3 32 22 13 20 74 34 8 

1962: A 28 266 58 52 3 3 22 26 19 66 27 8 5 
B 71 15 86 31 44 2 25 10 13 40 37 7 5 

Totaal 44 25 69 44 18 3 23 20 5 16 56 31 8 

1965: A 48 30 78 - 6 4 2 1 6 2 1 25 5 35 6 7 47 6 

B 35 6 41 23 14 l 20 4 2 13 39 28 6 

Totaal 40 16 --- 56 40 17 3 20 13 3 22 so 36 6 
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TABEL 26 (VERVOLG) 

To tale e ie Totale vreem= To tale Ingeskrewe Opbet.aalde Tot.ale lede= Tot.a le Langtermyn Ko r ttermy1 Totale To tale vas= Tot.ale Tot.ale 
kapit.aal de kapi t.aal kapit.aal aandelekapi= aandelekapi= fondse per r ese rwes lenings lenings krediteure te bates vlott.en de uitgawes 
per Rl00 per Rl00 per Rl00 t.aal per taal per Rl00 omset per Rl 00 per Rl 00 pe r Rl00 per Rl 0O per R l 00 bates per per Rl 00 
o mset omset o mset Rl00 omset. Rl00 omset omset omset omset omset omse t Rl00 o mset. omset 

F. SUIWEL 

1953 : A 28 5 33 8 2 1 - 7 3 2 6 8 12 6 

B 12 7 19 6 6 - 6 5 2 11 15 18 10 

Tot.a a l 17 7 24 7 1 0 - 7 5 2 10 1 3 16 9 

1956 : A 2 1 18 39 50 11 l 9 11 7 15 30 28 8 

B 1 7 8 25 6 5 - 12 4 4 8 12 16 8 

Tot.aal 18 9 27 13 6 - 12 5 4 7 15 18 8 

1959 : A 2 4 1 3 37 20 9 3 12 7 6 9 25 18 4 
B 20 7 27 7 6 4 1 0 2 5 6 16 14 9 

Totaal 2 4 8 32 9 6 8 1 0 3 5 7 18 15 8 

1962 : A 30 15 45 2 1 12 4 14 7 8 1 3 27 27 4 

B 20 7 2 1 6 5 3 12 3 4 6 17 14 9 

Totaa l 21 9 30 9 6 3 12 4 5 7 19 17 8 

1965: A 29 7 36 17 10 3 16 3 4 10 26 22 4 
B 18 4 22 5 4 l 1 3 2 2 7 1 5 14 7 

To t.aal 19 4 23 8 5 l 13 2 2 7 17 1 6 6 

G. VLEIS 

195 3: A 9 4 1 3 7 4 5 - 4 6 6 17 6 
B 3 5 8 4 2 - l l 4 2 2 11 2 

Totaal 5 5 10 4 3 - 2 l 4 3 3 13 

195 6: A 9 7 16 7 3 ~ 6 2 5 5 7 18 4 
B 3 6 9 5 2 - l l 5 2 3 11 2 

Totaa l 5 7 12 6 3 - 2 2 5 3 4 14 3 

1959: A 17 10 27 8 5 l 11 4 6 6 1 3 26 6, 
B 4 8 12 5 2 - 2 2 6 3 3 14 3 

Totaal 7 9 16 6 3 - 4 3 6 4 6 16 3 

1962 : A 1 4 5 19 7 5 - 9 3 2 6 8 52 6 
B 4 12 16 4 2 - 2 4 8 4 2 11 l 

Totaa l 6 11 17 4 2 - 4 4 7 4 4 19 2 

1965: A 20 25 45 13 ll - 9 3 22 4 3 1 6 
B 4 2 6 3 l - 3 - 2 l l 8 l 

Totaal 6 6 12 4 3 4 1 5 2 l 1 0 2 

H. WOL 

1953 : 4 1 5 2 1 - 3 - 1 1 4 4 2 

19 56 : 4 9 13 l 1 - 3 4 5 l 7 6 3 

1959: 9 11 20 2 1 - 8 4 7 2 14 9 

1962: 8 11 1 9 1 - 8 4 7 2 12 9 

19 6 5: 8 15 23 2 l - 7 4 11 5 11 13 5 
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A. KORJNG 

.1-2.i.L A 
B 
C 

Totaal 

1956 : A 
-- B 

C 

Tota al 

1959 : A --- B 

Totaa l 

1962: 

Tot aa J 

1965 : 

Totaal 

B. M! ELlES 

195 3: 

Totaal 

C 

A 
B 
C 

A 
B 
C 

A 
B 
C 

1956: A 
--- B 

C 

Totaal 

19 59: A 
-- B 

C 

Totaal 

1962 : A 
-- B 

C 
To taal 

1965: A 
-- B 

C 

Totaal 

TABEL 27 

BALANSSTAATVERHOUDING Pfill PRODl!l<_PER GROOTTEGROEP OP ' N ORIE JAAR Bl\SIS VANl\F 1953-1965 , UITGEDRUK AS ' N 

VERHOUDING 

365. 

Vlottende 
bates tot 
vlottende 
laste 

~et t o bedryfs= Bedryfs= 
kapitaa l tot waarde tot 
vlottende lonende 
laste laste 

Bedryfs= 
waarde tot 
totale 
l aste 

Eis tot 
vreemde 
kapi taal 

Totale 
l aste tot 
omset 

Vlottende 
bates tot 
vaste 
bates 

Vaste bates Vaste bates 
tot totale tot totale 
eie langter= langtermyn = 
myn kapitaal kapitaal (e ie 

. 79: 1 
1.2: 1 
. 9 4: 1 

1.0: 1 

1. 3: 1 
1.2: 1 
1. 1: 1 

1.1 : I 

- . 20: 1 
. 19: 1 

- . 05 : 1 

- . 0 3: 1 

. 28: 1 

. 19: 1 

. 09: 1 

. 14: I 

. 20: 1 

. 29: 1 

. 1 4 : 1 

. 18: I 

2. 9: 1 
. 2 7: 1 
. 29: 1 

. 29: I 

. 02: 1 

. 2 7: 1 

. 12 : 1 

. 16: I 

2. 8: 1 
. 2 7: I 
• 2 3: I 

. 2 5: 1 

. 73: 1 

. 48 : 1 

. 32: 1 

. 4 3: 1 

. 6 7: 1 

. 4 3: 1 

. 69: 1 

. 55: 1 

5 . 1 : 1 
7 . 2: 1 
3 . 2: I 

4. 5: 1 

.53: 1 .60:1 4. 9 :1 

. 31 : 1 . 39: 1 6 . 5 : 1 

.21: 1 .99: 1 2 . 8 :1 

. 27: 1 .62: 1 3 . 8 : 1 

. 35: 1 

. 39: 1 
I. 3: 1 

. 68: 1 

. 60 : 1 

. 59: 1 
1. 8: 1 ------
1.2: 1 

+ v r eemdel 

. 34: I 

. 33: I 

. 85: 1 

. 54: 1 

. 58: 1 

. 4 7: 1 

. 92: 1 

. 73: 1 

1. 3: 1 
1. 2 : 1 
1. 1: 1 

. 35: 1 

. 18: 1 

. 12: 1 

.t,4: 1 

. 46: 1 

. 26: 1 

.6 3 : 1 

. 47.: 1 

. 20: 1 

.67:1 .54:1 4 . 4: 1 .57: 1 .56:1 

.46: 1 . 4 1:1 3.2: 1 . 80: 1 .67 :1 

.26:1 1. 8: 1 2. S:I 1. 6: 1 . 79 : 1 
,Ti . 14 : 1 . 35: 1 . 30: I .34: 1 . f8: 1 2.8: 1 1.3:1 . 79 :1 

2 . 2 : 1 
I. 3 : 1 
I . 2: 1 

1. 2 :1 .95:1 .5 9 :1 . 75:1 .39: 1 5 .7 : 1 .44:1 .26:1 
2 . 9:1 . 49: 1 .38: 1 . 84: 1 . 35 :1 3 . 3: 1 .53: 1 .39:1 
.24: 1 . 57: 1 .50: 1 .42:1 . 56 :1 2.5: 1 1. 6: 1 1.1:1 

17:1- . 27: 1 .56: 1 .47:1 . 54:1 .48:1 2 . 7 :1 1.1:1 .79 :1 

1.6:1 .59: 1 . 88:1 .86: 1 5.9: 1 . 40:1 5 .1 : 1 . 08 :1 .08:1 
2 . 5 :1 1 . 5:1 1. 9: 1 1.6:1 1. 2: 1 .38: 1 4 . 5: 1 .54:1 .46:1 
3.0: 1 2 .0:1 2 . 5: 1 1. 7: 1 1.2: 1 .20: 1 3 . 3:1 . 76 :1 .56: 1 

2.7: 1 1. 7: 1 2 . 2: 1 1 .6 :1 1. 3: 1 .24:1 3 . 7: 1 .63:1 .49:1 

1.2: 1 . 02:1 .2 7: 1 .26:1 . 18: 1 .4 9:1 9 . 7: 1 .68:1 
1.0: 1 .01:1 . 10: 1 . 10:1 . 10:1 .46.1 8 . 5:1 1. 3 :1 
. 70:1 . 03:1 . 22:1 . 20: 1 . 16:1 .46:1 3.7: 1 1.9:1 

. 8 1:1 .02:1 -. 1 1: 1 -.10:1 . 14:1 .46:1 4 . 9:1 1.6:1 

• 5 7: 1 
1. 3: 1 
. 88 : 1 

.91: 1 

1.3:1 . 28 :1 .45:1 . 43: 1 .3 1:1 . 45:1 5.6: 1 .79:1 . 76 :1 
1. 0: 1 . 08:1 .09:1 .08: 1 .07:1 1.5: 1 7.6: 1 1. 9: 1 1. 8: 1 
1.0:1 . 06: 1 .1 3: 1 . 12: 1 .15: 1 . 58: 1 7 .1 : 1 .95: 1 . 64: 1 

1.0: 1 . 05: 1 .14:1 .13:1 . 14:1 . 63:1 7. 1 : 1 1. 0:1 . 71 : 1 

1.1:1 .10:1 . 36: 1 .34: 1 .32: 1 . 48:1 3 . 7 :1 
. 94 :1 - .05: 1 .14:1 .14:1 . 20: 1 . 70: 1 4.9: 1 
1.1:1 .09:1 .2 1 : 1 . 19: 1 .11:1 . 50: 1 4 . 8: 1 

1.1:1 .07:1 .21:1 .19:1 .13: 1 . 52: 1 4 . 8:1 

1. 0: 1 
1 . 1 : 1 
1. 9: 1 

1. 7: 1 

1. 2:1 .1 9:1 .29:1 . 26: 1 . 20: 1 . 63: 1 6.2 :1 .92:1 
1.1:1 .05:1 . 18:1 . 18:1 .1 7:1 . 86 :1 5 . 3 :1 1. 2: 1 
1.1 : 1 .10:1 . 19: 1 .17 :1 . 19:1 .60: 1 6.2: 1 .93: 1 

1. 1:1 .09: 1 .1 9: 1 .18:1 . 19: 1 .62:1 6.1:1 . 97 :1 

3 . 2: 1 2 . 2: 1 2 . 8: 1 2 . 5:1 2 .3 : 1 .11 :1 4.7:1 .38:1 
5. 1: 1 4 . 1:1 4.7:1 3.6:1 2.3: 1 . 20: 1 5.9: 1 . 69 :1 
5 . 0 :1 4 . 0 :1 5 . 0: 1 3. 1:1 1. 9: 1 .15:1 3.4: 1 . 88 :1 

5 . 0: 1 4 . 0:1 4.9:1 3 . 2: 1 2.0 : 1 .15:1 3 . 5 :1 .85: I 

. 89: 1 
1. 1: I 
1 .o: 1 

1 .0: I 

. t,4: 1 
1.1:1 
.63: 1 

. 68: 1 

. 3h: I 

. 56: 1 

. 65: I 

. 64: 1 
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Vl ottende Netto be= Bedryfswaar= Bedryfs= Eie tot Totale Vl ot t e nde Vaste ba tes Vaste bates 
ba t es tot dryfskapitaal de tot waar de t ot vreemde laste tot 

bates tot tot totale tot totale 
vlottende tot v l otte nde l o pende totale kapitaal omset vaste eie lang= langterrnyn= 
laste l aste laste laste bates termynkapi= kapi t aa l (eie 

taal + vreemde) 

C. TABAK 

1953 : A 3 . 7 : 1 2. 7: 1 3 . 0: 1 3. 0 : 1 6 . I: 1 I. 5: 1 11. 2 : 1 2. 6: I 2. 5 : I 
B 1. 9: 1 . 89 : 1 2 . 1: 1 1. 8 : 1 1 . 3: 1 . 33: 1 1. 4: 1 2 . 0: I I . 6 : I 

Totaal 2 . 9: 1 2. 3: 1 2 . 8: 1 2 . 7 : 1 2 . 0: 1 . 84 : 1 6 . 2: 1 2 . 2 : I I. 9: 1 

1956: A 3 . 0: 1 2. 0 : I 2 . 7 : 1 2. 7: 1 13. 5 : 1 . 24: I . 45: I . 85: I . 84 : 1 
8 3 . 7 : 1 2 . 6: I 4. 9 : I 3 . 0 : 1 3 . 2: 1 . 2 4: I 1. 3: 1 I . 5 : I 1.1 : 1 

To taal 3. 8: 1 2. 3: I 3. 6: 1 2. 9: 1 4. 4: 1 . 2 4: 1 2. 0 : 1 1. 2 : I 1. 0 : I 

1959 : A 3 . 5: 1 . 2 5: I 3 . 3: 1 3 . 1: 1 3. 6: 1 . 3 1: 1 3 . 7: 1 . 7 I: I . 6 7 : 1 
B 1. 2: 1 2 . 4: 1 1 . 8 : 1 I. 8 : 1 5 5 . 4: 1 . 4 7 : I . 77: 1 1. 6: I 1. 5: 1 

Tot aa l 1. 7 : 1 . 69 : I 2 . 1 : 1 2 . 1: 1 12 . 0 : 1 . 4 3 : 1 1.1 :1 1. 3 : 1 1. 3: 1 

1962: A 1 . 3: 1 . 26: I . 66 : 1 . 64 : I 3. 2: 1 1. 9 : 1 3. 0: 1 I. 7 : 1 1. 5 : 1 
- --8 1. 4: 1 . 42: I 1. 4 : 1 1 . 3: 1 8. I: I . 66 : 1 1. 5: I . 8 1: 1 . 80: I 
Totaa l 1. 3 : 1 . 34: I 1. 0: 1 . 98 : I 6 . 3 : 1 I. 0 : I 2. 0: 1 . 98 : 1 .95 : I 

196 5 : A 1. 2 : 1 . 2 1: 1 . 5 5: I . 54 : 1 5 . I: 1 3 . 5 : 1 3. 5: 1 1. 9 : I 1 . 8: I 
B 1. 4: I . 37 : I 1. 7 : 1 1. 7 : 1 I 7 . 0 : 1 . 4 I: 1 1. 0 : 1 1.0 : I 1. 0 : I 

Totaal 1 . 3: 1 . 2 7 : 1 . 99 : 1 . 98 : 1 11. 9 : 1 . 88: 1 1 . 7: 1 I . 2 : I 1 . 2 : 1 

D. S ITRUS 

19 5 3: A 3. 0: 1 2 . 0 : I . 84: 1 . 2 5 : 1 . 5 3 : 1 . 18 : 1 2 . 6 : 1 . 7 8 : 1 . 30 : I 
1. 5: 1 . 52 : I . 26: 1 . 14: 1 . 2 8 : I . 60: 1 2 . 7: I I. 3 : 1 . 4 5 : 1 

To taal 1. 6: 1 . 63 : 1 . 30 : 1 . 1 5: 1 . 3 1: 1 . 4 7 : 1 2. 7 : 1 1. 2: I . 42 : 1 

1956: A . 84: 1 - . 15 : I . 70 : 1 . 5 3 : 1 . 35 : 1 . 24 : 1 . 72 : 1 2 . 9: I 1. 6 : I 
B 1. 2: 1 . 16: 1 .92 : 1 . 83: I 1. 3 : 1 . 2 1: 1 1. 3: I I. 1 : 1 1 .0: I 

To taal 1. 1: I . 08: 1 . 86 : 1 . 75: 1 . 9 4: 1 . 2 2 : 1 1. 1: 1 I . 4: 1 1.1 : I 

1959: A 1. 2 : 1 . 19: I . 79 : I . 54: 1 . 7 3 : I . 3 7: 1 1. 1 :1 I. 4 : 1 . 86 : I 
B I . ! : I . 15: I 1.1: 1 1. 0 : I 2. 0: 1 . 2 1: 1 1. 1 : 1 1. 0 : I . 9 4: I 

Totaal 1. 2: 1 . 19: I 1. 1: 1 . 89 : 1 1. 5: 1 . 2 4: 1 I. 1 : 1 1. I : 1 . 9 2 : 1 

1962: A 1.2 : 1 . 19: 1 1. 1 : 1 . 73: 1 1 . 1 : 1 . 33: 1 . 9 3: 1 1. 2: 1 . 83 : 1 
B 1. 6: 1 . 56: 1 1. 7: 1 I. 4: 1 2. 8 : 1 . 17 : 1 1. 1: 1 . 79: 1 . 7 1: 1 

To t aal 1. 4: 1 . 42 : I I. 4: 1 1.1 : 1 1.9: 1 . 22: 1 1. 1 : 1 . 9 I : 1 . 75: 1 

1965 : A 2 . 6: I 1. 6: 1 2 . 9 : 1 1. 5 : 1 2 . 4: 1 . 2 7 : I 1. 2 : 1 . 83: I . 62: I 
B 2 . 1 : 1 1. 1 : 1 3. 3 : 1 2. 8: 1 18 . 9 : 1 . 09 : 1 . 9 1 : 1 . 75 : 1 . 7 1: 1 

To t a a l 2. 3: 1 1. 3: I 3. 1: 1 2. 1: 1 5 . 4: 1 . 14: 1 1. 0: 1 . 79: I . 6 7: 1 

E. WYN 
195 3: A 1. 3: 1 . 30 : 1 . 42: 1 . 96 : 1 1. 1 : 1 . 4 8: 1 2. 7: 1 1. 7 : 1 1. 0: I 

B . 5 8: 1 - . 4 2 : 1 14. 3: 1 . 06 : 1 1. 4: 1 . 67: 1 1. 2: 1 1. 0: I . 7 7 : I 
To t aa l 1.0: 1 . 02 : 1 . 68: 1 . 74: 1 1. 2 : 1 . 51: 1 2. 3: 1 1. 6: I 1. 0 : 1 

1956 : A 1. 4: 1 . 41 : 1 . 36 : 1 1 . 2: 1 1. 2: 1 . 4 8: 1 2. 5: 1 1. 6 : 1 I .O: I 
B . 58: 1 - . 42: 1 30. 0: 1 . 03: 1 1 . 7 : 1 . 83: 1 1 . 2 : 1 I. Z: 1 . 85: I 

To t aa l 1.0 : 1 . 02: 1 . 67: 1 . 82 : 1 1 . 3: 1 . 5 5: 1 2 . 2: 1 1.5: I . 99: I --
1959: A 1. 1 : 1 . 09: 1 . 4 3: 1 1.1: 1 1. 7: 1 . 44: 1 3. 0 : 1 1 . 3: I . 92 : I 

B . 9 2 : 1 - . 0 8 : 1 . 14: 1 . 60: 1 1. 4: 1 1. 1: 1 1. 1 : 1 1. 1 : 1 . 9 3: 1 

To t a al 1. 0: 1 .o 1 : 1 . 33: 1 . 95: 1 1. 6: 1 . 5 5 : 1 2 . 2: 1 1. 3 : 1 . 92: 1 

1962 : A 1. 1 : 1 . 13 : 1 . 56: 1 . 86: 1 . 84 : 1 . so: 1 2 . 4: 1 2 . 5 : 1 1 . 2: I 
B 2 . 0: 1 1.0 : 1 . 3 7 : 1 1. 7: 1 4 . 8: 1 . 2 8: 1 1.1:1 . 5 7 : 1 . 50 : I 

To taa l 1. 4: 1 . 42: 1 . 48: 1 1. 1 : 1 1 . 7: 1 . 4 1 : 1 1. 8: 1 1 . 3 : 1 . 88 : I 

1965 : A 1. 2 : 1 • 21 : 1 . 79 : 1 . 97: 1 1. 6: 1 . 6 S : 1 1. 4 : 1 I. 4: I . 9 1 : I 
B 1. 8 : 1 . 8 1 : I . 3 3: 1 2. 4: I 5. 6: 1 . 2 0 : 1 1. 4: I I . I : I 1.0 : I 

To t aa l 1. 4: 1 . 43: 1 . 52 : 1 1 . 3 : 1 2 . 5: 1 . 38 : 1 1. 4: 1 I . 3 : 1 . 95: I 
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.I / U. 

TABEL 27 (VERVOLG) 

Vl ottende Netto bedryfs= Bedryfs= Bedryfs= Eie Totale 
Vlottende Vaste bates Vaste bates 

tot 
bates t ot kapitaa l tot waarde tot waarde tot vreemde las te tot 

bates tot tot t o t ale to t tota l e 

vlottende vlottende lopende totale kapitaal o mset 
vaste eie l angter= l angtermyn= 

laste laste l a ste laste bates myn kapitaal kapitaal (eie 
+ vreemde) 

F. SU IWEL 

19 5 3: A 1. 6: 1 . 65 : 1 1. 2: 1 . 83 : 1 5. 5: 1 . 11 : I . 6 3 : 1 . 2 7 : I . 24: I 
B 1. 3: 1 . 3 1: 1 1. 0: 1 . 72: 1 1. 5: 1 . 19 : 1 . 8 2: 1 I. 2 : I . 85 : I 

Tot aa l 1.4: 1 . 36: 1 1. 1 : 1 . 7 4: 1 2. 3 : 1 . 1 7: 1 . 80 : 1 . 80: I . 6 1: 1 
---·- --- -

19 56: A 1. 3: 1 . 3 1: 1 1. 2: 1 . 77 : 1 1. 2 : 1 . 33: 1 1. 1 : 1 1. 4: 1 . 90: 1 
B 2. 0: 1 1.0: 1 2. 1 : I 1. 4: 1 2. 1 : 1 . 12: 1 . 7 8 : 1 . 7 3 : 1 . 59 : 1 ---- -- - - ----

Totaal 1. 5 : 1 . 5 3 : 1 I. 4 : ·1 . 96: 1 1. 8 : 1 . 1 7 : 1 . 85 : 1 . 85 : 1 . 66: 1 - . - - -- - -- -------
1959: A 1.2 : 1 . 18: 1 1. 3: 1 . 9 1: 1 1 . 8: 1 . 2 8 : 1 1. 4: 1 I . 0: I . 80: I 

B 1. 3: 1 . 26 : 1 1. 5: 1 1. 2 : 1 2. 0: 1 . 14 : 1 1. 2 : 1 1. 0 : 1 . 89 : 1 - - -- -------
Totaal 1 . 2 : 1 . 2 2: 1 1. 4: 1 1. 1: 1 2 . 0: 1 . 17 : 1 1. 2: 1 1. 0: 1 . 3 i : 1 - - - -- - - - --------- --· 

19 62: A 1. 8 : 1 . 85 : 1 2. 3 : 1 1. 5 : 1 2 . 0: 1 . 2 3: 1 1. 0: 1 . 94 : 1 . 76: 1 
B 1. 3 : 1 . 35: 1 I. 6 : 1 1. 2 : 1 2 . 5 : 1 . 1 5: 1 I . Z : 1 . 8 7 : 1 . 74: 1 

- - -· -
Tot aal 1 . 3: 1 . 4 2 : 1 1. 6 :1 1 . 2 : 1 2. 4: 1 . 18: 1 1.1: 1 . 89 : 1 . 7 5 : 1 ------- - - ---- -
1965 : A 1. 6 : 1 . 64 : 1 2 . 3: 1 2 . 0 : I 4 . 7 : 1 . 1 8: I 1. 2 : 1 . 88 : 1 . 8 1: 1 

B 1. 6: 1 . 60: 1 2. 1 : 1 I. 7 : 1 4. 5 : 1 . 12: 1 1. 1: 1 . 84 : 1 . 7 7 : 1 

Totaal 1. 6 : 1 . 6 1: 1 2 . 2 : 1 1. 8 : 1 4. 6: 1 . 1 3: 1 1. 1: 1 . 86 : 1 . 7 8 : 1 
. - - --- -- ---- -

G. VLE I S 

19 5 3: A 1. 6: 1 . 6 3 : 1 1. 1: 1 1.1: 1 1. 9: 1 . 10 : 1 3 . 0 : 1 . 6 3 : 1 . Sb : 1 
B 1. 6 : 1 . 6 1 : 1 . 77: 1 . 69: 1 . 62: 1 . 0 7: 1 6 . 2 : 1 . 5 7 : 1 . 4/,: 1 

To t aal 1. 6: 1 . 62 : 1 . 9 1: 1 . 84: I . 99: 1 . 0 8 : 1 
-- ---------- - - - -- - - _-s· 1-,-1 4 . 4 : 1 . 5 8: 1 

- ------- - - - - -
1956: A 1. 7: 1 . 69: 1 1. 1: 1 . 90 : 1 1 . 3: 1 . 13 : 1 2. 6 : 1 . 70 : I . Su : I 

B 1.5: 1 . 56: 1 . 7 7 : 1 . 64: 1 . 59: 1 . 09: 1 3 . 7: 1 . 7 4: 1 . 54: 1 

Tot a a l 1. 6: 1 . 6 1 : 1 . 9 1: 1 . 76 : 1 . 86 : 1 . 10 : 1 3 . 1: 1 . 72: 1 . 5 5: 1 ---
19 59 : A 2 . 0: 1 1. 1 : 1 1. 8: 1 1. 2 : 1 1. 5 : 1 . 17: 1 1. 9: 1 . 76 : 1 . 5 7 : I 

B 1. 3: 1 . 34: 1 . s o: 1 . 42: 1 . 5 4: 1 . 12: 1 3 . 9: 1 . 7 8 : 1 . 54 : 1 ---- ·-
To t aa l 1.5: 1 . 55: 1 . 83: 1 . 6 5: 1 . 83: 1 . 13: 1 2. 8: 1 . 77: 1 . 56 : 1 

19 62 : A 2. 4 : 1 1 . 4: 1 5 . 6: 1 4 . 1: 1 2 . 7: 1 . 12: 1 6 . 1 : 1 . 59 : 1 • -l 8: 1 
B . 9 3: 1 - . 06: 1 . 17: 1 . 12: 1 . 38: 1 . 15 : 1 4 . 4 : 1 . 5 8: 1 . 3 1: 1 

Totaal 1. 7 : 1 . 68: 1 . 68: 1 . 5 1 : 1 . 6 1 : 1 . 15 : 1 5. 1: 1 . 5 8: 1 . 3 7 : 1 

1965 : A .60: 1 - . 39: 1 . 4 1 : 1 . 37: 1 . 8 1: 1 . 30: 1 6. 2: 1 . 13 : 1 . 11 : 1 
B 2. 5: 1 1. 5: 1 1 . 7: 1 1. 5 : 1 1 . 7 : 1 . 0 4: 1 8 . 4 : 1 . 2 7: 1 . 2 S: I --------------·-

Totaal 1. 3: 1 . 34: 1 . 81: 1 . 7 4: 1 1. 1: 1 . 08: 1 7. 6: 1 . 2 0 : 1 . 1 8: 1 

H. \VOL 

1953 : 2.0: 1 1.0: 1 3. 2: 1 3 . 2: 1 2 . 8 : 1 . 0 2 : 1 • 90: 1 1. 3 : 1 1. 3 : 1 

1956: 1. 1: 1 • 10: 1 1. 3: 1 1. 3: 1 . 86: 1 . 06 : 1 . 89: 1 1 . 6: 1 1. 6: 1 

19 59: . 96: 1 - . 04 : 1 1. 1 : 1 . 7 4: I . 83 : 1 . 1 3: 1 . 62: 1 1 . 5: 1 1. 0: 1 

196 2 : 1. l: 1 • 06: 1 . 99: 1 . 7 1 : 1 . 72 : 1 . 12 : 1 . 79 : 1 1. S: 1 1. 0: 1 

19 65: 1.0 : 1 . 06: 1 • 49: 1 . 40: 1 . 5 3: 1 . 02: 1 1.4 : 1 1 . 4: 1 .99: I 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



LITER,\ TUURLYS 

1. BOEKE 

1. AB~.A , E. Leiding en leden in landbouwcooperaties. 

J.A. Boom en Zoon, Meppel, 1962. 

2. BELLERBY, J.B. Agriculture and industry: re l ative 

jncome. London, 1956 . 

3, BUT Z, D. Farmers in the marke t economy . Iowa State 

University Press, 1964, 

4, CRATER, S . /, Eerste kortkursus in kooperasie leer. Uni ­

versiteit van Stellenbosch, Stellenbosch, 195 4, 

5. DRAHEIM, G. Die ~-enossenschaft als Unternehmungsty1~• 

Gottinger, 1952. 

6 . ENI:MERING , J. Neutrale en sosialistische cooperatie. 

E . van de Velde , Amsterdam, 1917 . 

7 . EMELIANOF:F·, I .V. Economic theory of cooperation. 

Washi ngton D. C., 1948 . 

8. FRIEDRICH, H.P. Das Genossenschaftskapital im Schwei­

zerischen Obligationrecht. V.S . K. _ Base l, 1943, 

9 , FOULKE , R.A. Prac ti cal financial statement anal yses. 

Mc Graw H~ll Book Co . , New York, 1961. 

10 . GALBRAITH, J.K. American capitalism: the concept of 

countervailing power. London, 195~. 

11. GERSTENBERG , C. W. Financial organisation and management 

of business. Prentice - Hall Inc., Englewood Cl~ffs, 

N.J ., 195 9, 

12 . GUTHMANN & DOUGALL. Corporate financial policy. Pren­

tice Hal l Inc ., Englewood Cliffs, N.J., 1963. 

13, HALCROW , H.G. Contemporary r eading in agricultural eco­

nomics. Prentice Hall, New York, 1955. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



14. HALM, G.N . Economic systems. Holt, Ri neha rt and {ins ­

t on , New Yo r k , 1 96 1. 

15. HARROD , R. F . Towa rd s a dynamic economics. Mac Millan 

and Co., London , 1 948 . 

16 . HELLER, ¥. Grundprobleme de r Volkswirtschafts lichen 

Theori e. Budape s t, 1 931 , 

1 7 . HENZLER, R. Die Genossens chaf t eine fordernd e Betriebs ­

wirtschaft, Ess en, 1 957. 

1 8 . J ACO B, E. Vol kswirtschaftliche rhe ori e der Genossenschaf­

ten, Berlin, 1 913 . 

1 9 . J OHNSON, D. G. The s h ifting f ortunes of agriculture ; 

the experience of t he more highl y devel oped coun­

tries. In: Proceedings of the I nternational con­

ference of Agricultur al Economi s t s , 1 95 8 . 

20 . J ONES, T . G. Eff iciency and fi nance i n agri cul tural co ­

ope r a tives, Oxford Uni ve r s ity Press , ~955. 

21. KAUF?1A~TN , H. Die Stellungsnagme der Soz i a l-demokratie 

zur Konzumgenoss ens chafsbeweging . Hambur g , 1 911 . 

22 . KRIELAARS , F. W. J. Lar.dbo uwpr obl err..atiek bij economi s che 

groei. H. E . Stenf ert Kr oese , Le iden , 1 96 5. 

23. TODD, G. W. Agri cul tura l barga i n ing power. Iowa State 

UniveTsity Press , 1964 . 

24 . LAMBERS , H. :r. Over de i nstitus i one le mark. Red e , Rot ­

t erdam, 1958 , 

25 . LEE , J . (red . ) . Pitman's dictionary of i ndus trial ad­

mini strat ion, v ol. 1. 

2~ . LI EFMANN, R. Di e Unternehmu.ngsformen. Stuttgart, 1 923 . 

27. MACHLUP, F. The po liti cal economy of monopo l y. The 

John Hopki ~s Press , Bal timore , 1 952. 

28. MEIJ , J . L . Leerboek de r bedrijfseconomie , dee l II. N.V . 

Uitg eversmaatschappij, v/Lg , Delwel, Gravenhage ,1 958 . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



29 . MliLLER, H. Het beginsel der neutraliteit in die verbruiks­

cooperati e. Basel, 196 2. 

30. POLAK, N.J. Enige gronds lag en voor die financiering der 

onderneming, deel I, De Erven, F. Bohn N.V., Haar ­

lem, 1950 . 

31. Ra.DEL & REYl'TDERS (red . ). Inleiding tot die bedryfseko ­

nomie. J.L. van Schaik Bpk., Pretoria, 1965. 

32. SCHOLTEN , J. M. De liqui diteit der 0nderneming. H. E . 

Stenfert Kroese N. V., Leiden, 1962. 

33. SCHULTZ , T.W. The economic organization of agriculture. 

Mc Graw Hill, New York, 1953. 

34 . SHEPPARD, G.S. Agricultur al price analyses. Iowa State 

University Press , Ames, Iowa, U.S.A., 1966. 

35 . SlII TH, A. An inquiry into the natur 9 and cause s of the 

weal th of n a tions. l\ tethuen and Co ., London , 1925. 

36. S.A.L.U. Memorand1lm aan die kommissie van onciersoek na 

die land bou. Ne i 1967. 

37. TER WOORST, G.J. 

or ganisatie. 

Arnhem, 1966. 

Cooper ati e als vorm van economische 

Van Mastrigt en Verhoeven N.V . , 

38 . VALENTI , C. L' associazione cooperativa contrib~to all 

teori a economica de l a coo per az ione . Modena, 190 2. 

39. VAr HEERDEN, F . G. Di e Landbank en die finans iering v an 

kooperasies. Derde kortk ursus i n kooperasieleer, 

Stellenbos ch . 

40. WESSELS, R. T.'I. Principles of financ ial analyses . Macmil­

lan Co., New York, 1961. 

41 . W. P. voor het bedrijfsleven. Winkl er Prins Stichting , 

Ams terdam, dee l I. 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



2 . TYDSKRIFTE 

1. AN0NIEM. Lange!:o r g vmn hofsaak oor perskeprys, Die 

Lan dbouweekblad , J aargang 50, 1 1 Julie 196 8. 

2 . GAUSSEL , G. Fundamentals of co - oprative 1inance Review 

of International Co - operation, volume 45 , 1952, 

3, GREVEN, J.C. I s de wijze v an financiering der l andbo uw­

cooperaties in Amer i ka vir ons leerzaam? Coopera­

tie, 151, 176 /1953 , 

4, GREVEN , N. HULBERT, A., GARDNER, K. How about interest 

or dividend on revolvin g capital? News for farmer 

cooperaE_yes , 24/ 7/1957. 

5 0 

6 • 

'7 
I o 

8. 

H0RRING, J, De aanspraak van de leden van een cooperatie 

op het g2vo r mde kapitaal. Maandblad voor _C_£- o~era­

ti~, 1 964 . 

LANZIL0TT I, R.F. The superior market poweT of procassing 

and a gricultural supply firms - its relation to the 

farm problem. Journal of farm economics, Dec. 1 960. 

LEITH, W.J. Chang ing agriculture demands changing coope ­

ratiyes. News fo~_far_P-e.c cooperatives, 32/1/6 5 . 

LUI-.],IIT, W. R . The why's of flg,t grain storage costs. 

News for farmer coo12erativeE', 31/6/1964. 

9, TR0l ET, B. Coopera+ive financial policy. Co - operative 

~ v iew, XXXIV/9/1960, 

10. VAN HEERDEE , J. Commissi on 's re port: some views . Ge ­

org~ni§eerde Landbou , September 1 967. 

11 . VAN 'UA!-1.S DIJK, T. Agricultural prices and pric e policy. 

South African J ournal of Economics, vol. 22, 1954 . 

3. SKRIPSIES EN PR0EFSKRIFTE 

1 . ENGELBRLCHT , J.F , Die rol van die Land- en Landboubank 

by die fi nansier i ng v an kooperas ies. 0ngepubl i seer­

de s kripsie, Universiteit van Pretoria , Pretoria 1 966 . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



2. JAC OBS, D.J.L. Landboufinansiering met spesiale verwys ­

ing na ko operatiewe kredietinstellings in die V.S. A., 

Wes Eur opa , Suid- Afrika en enkele ontwikkelende 

lande. Ongepubli s eerde pr oefskrif, P.U. vir C. H.O. , 

Potchefstro om, 1 968. 

3 . KO LVER, 'il. R. Beheerd e bemark i ng v an ta bak in Suid- Afrika. 

Ongepubliseerde proefs krif, P . U. vir C. H. O. , Pot ­

chefstroom , 1 962. 

4. STEENEKAMP, F.J . L . Landboukooperasies in Suid-Afrika 

1 900 - 1 960 . On g epubliseerde proefskrif, P.U. vir 

C. H. O. , Pot chefs troom, 1 963. 

5. VAN WYK, C.J. Lang termyn ekonomi es e projeksies : pr o­

j eksies van pr i vate v erbrui ksbesteding in Suid-Afri­

ka . Ongepubliseerd e pr oefsk r if, St ellenbosch Uni­

ver s iteit, 1 966 . 

4. STAATSPUBLI K~SI LS 

1. ANONIEhl . El asticity of fo od consumption . Foreign agri ­

cultural report no . 23 , U. S .D.A., Wa shing ton, 1 96 5. 

2 . BURO VI R STAT ISTIEK. Opname van ges i n suitga wes - No ­

vember 1 95 5, no . 2. Buro vir Stat i s tiek, St aats ­

drukker , Pr e t oria . 

3. DEPT. VAN LANDBOU- EKONOMI E . Aanvullende gegewens tot die 

kortbegri p v an landboustati s tiek van die R.S.A. , 

Staats drukker, Pre t ori a , 196 6 . 

4 . N. GRIFFIN. How a djus t able revo lving fund capital plan 

works . Genera l report no . 111, F.C.S., U.S .D. A., 

Wa shing ton , 1963. 

5 . NASI01 ALE BEiv~KI ~WSRAAD , Ve r s lag van die Nasi onal e Be ­

mar k i ngsraQd, U. G. 31/1 945, Staa tsdrukker, Pretoria. 

6 . NASIOJ' ALE BE1V.f.A..1i.K I NGSRAAD. Verslag v c n die Nasionale Be­

mark i n gsraad oor die bemark i ngs rade vir die peri ode 

1938 - 1946 , U. G. 29/ 1947, Staatsdrukker, Pre toria . 

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
None set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
MigrationNone set by NWUUSER

NWUUSER
Sticky Note
Unmarked set by NWUUSER



7. NASI ONALE BEt1ARKi r-TGSR_it.AD. Verslag van die Nas ionale 
Bemarki ngs r aad oor di e r ade van beheer kragtens die 

Bernar ki ngswet vir die tydpe r k 1950/ 51 tot 1963/64. 
Staatsdrukker, Pretoria 




