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HOOFSTUK I 

INLEIDING 

1. ALGEMEEN 

Die landbou is een van die essensiele elemente wat 

nodig is om ' n gesonde en stabiele volkshuishouding te hand­

haaf. Dit voed die volk en terselfdertyd stimuleer dit die 

fabrieksnywerheid. Daar bestaan egter 'n wisselwerking en 

landbouproduksie word op sy beurt gestimuleer deur die fabrieks­

nywerheid. Nuwe moderne masjiene en landbou-implemente stel 

die boer in staat onr sy produksie te verhoog. Lange watter 

kanale bereik hierdie masjinerie die landbou en die boar? 

Een_van die wee waarlangs hierdie masjinerie die boar bereik, 

is deur kooperatiewe aankoop. 

Die doel van hierdie studie is om die ontstaan en ont­

wikkeling van die Vrystaatse .en Transvaalse Sentrale Aankoop­

kooperasie (hierna in die bespreking V.E.T.s.A.K. genoerr) te 

bespreek. Die bespreking geskied begryplike:rw-ys teen die 

agtergrond van die ontwikkeling van sentrale aankoop=koopera..­

sies oorsee, sowel as in Suid-Afrika . 

Oor hierdie veld bestaan daar literatuur met betrekking 

tot oorsese sentrale aan'.koo~kooperasies~i) maar sover my 

wete strek, is literatuur oor Suid-Afrikaanse sentrale aankoop­

kooperasies uiters skaars , feitlik 'n onontginde veld. Ondanks 

die feit dat sentrale aankoop 'n belangrike werksaamheid van 

kooperasies vorm, is weinig gegewens beskikbaar, en ek ver­

trou dat hierdie studie sy beskeie deel sal bydra tot die 

o:pwekking van verdere belangstelling in sentrale kooperatiewe 

aankoop. 

2. DIE OMVANG VAN DIE ONDERSOEK 

Hierdie ondersoek is beperk tot die ontstaan en 

ontwikkeling van V.E.T.S.A.K., 'n sentrale ae.nkooP::,kooperaeie 

wat aankope plaaslik en oorsee vir ledekooperasies in die 

Transvaal en o.v.s. behartig. 

Na. hierdie inleidende hoofstuk word in hoofstuk II die 

aanleidende oorsake wat tot die stigting van aentrale koope­

raeies in die algemeen gelei het, nagegaan. Hoofstuk III gee 

'n algemene oorsig oor die historiese ontwikkeling van sentrale 

•••• / koaperasies 
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aankoop deur die landbou in Suid-Afrika , die terugslae wat 

sentrale aankoo~kooperasies ondervind het, en laastens 

faktore wat gelei het tot die stigting van V.E.T.S.A.K. In 

hoofstuk IV word die organisasie van die onderneming nage­

gaan. Hoofstuk V handel oor die handelsfunksies wat V.E.T.­

s .A.K. verrig . In uoofstuk VI word die finansiering van die 

onderneming bespreek, veral met betrekking tot kapitaal­

behoeftes en kapitaalvoorsiening. Hoofstuk VII gee •n kort 

samevatting en kritiese waardering van die onderneming. 

3. METODE VAN ONDERSOEK 

Die metode van ondersoek is hoofsaaklik empiriea 

en analities. Die bronne is gevolglik in hoofsaak beperk 

tot dokumentere materiaal van die betrokke maatskappy, aange­

vul deur mondelinge mededelinga deur die bestuurder van die 

onderneming en ander verantwoordelike beamptes. 

Verwysin6s: 

(i) J. H. ¼Stuyvenberg: Het Centraal Bureau. 



ROOF S TU K II 

ONT\7IKKELING VAN SENTRALE KOBPERASIES IN DIE ALGEMEEN 

1. ALGEMEEN 

Voorda t ons die historiese ontstaan en die ontwik­

keling van V. E.T.S.A.K. nagaan, is dit gewens om kortliks te 

l et op di e ontwikkeling wat sentrale aankoop ondergaan het, 

met besondere verwysing na die faktore wat tot die stigting 

van sentrale kooperasies gelei het. 

Die sukses wat die Roohdale-pioniers na 1844 gehad het, 

het spoedig daartoe gelei dat daar in Engeland talle ander 

verbruikersverenigings gestig is. Hierdie verenigings was 

hoofsaaklik op dieselfde beginsels as die Rochdale-organisasie 

gegrond. As gevolg van die kleinhandelsfunksie wat hierdie 

verenigings verrig het, het dit 'n aansienlike besparing vir 

ledo meegebring. Al gou is daar egter gevoel dat, indien daar 

toegetree sou word tot die groothandel en die fabriekswese, 

nog groter besparings teweeg gebring kon word. Reeds in 1863 
is daar in Engeland oorgegaan tot die stigting van die 

11 Co-operative Wholesale Society'. 

Rierdie strewe na hoer organisasie tref ons ook aan by 

aankoop- en afsetverenigings in die landbou. So ontstaan daar 

dan in ver skillende lande sentrale aankoop:::.kooperasies wat 

gemoeid is met boerdery~bel ange. As voorbeelde noem ons slegs 

11 Centraa l Bureau" in Nederland en veral 11 Swedish Farmers" Pur­

chasing Associa tion" in Swede. Laasgenoemde verenigin~ behar­

tig 5o% van die handel in plaa sbenodigdhede in Swede. 1 

In Finland tref ons die 11 0 suutukkukauppa 11 (o.T.K.) aan, 'n 

groothandelsorganisasie wat beide verbruikers - en produsente­

goedere hanteer. Hierdie organisasie het bv. in 1949 15% van 

di e tota l e groothandelsomset van Finland hanteer. 2 ) In Suid­

Afrika kry ons so vroeg a s 1 910 reeds die stigting van die 

eerste sentrale kooperatiewe vereniging t.w. 11 Central Agenoy 

for Co-operative Societies Ltd." 3) Die hoofdoel van hierdie 

sentrale a gentskap wa s die verkoop van sy lede se produkte, 

asook di e aankoop van boerderybenodigdhede vi~ sy lade. Lid­

maatskap was beperk tot geregistreerde koopera tiewe onder­

nemings.4) 

••• / 2. FAKTORE 
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2. FAKTORE 1.7AT AANLEIDING GEE TOT DIE STIGTING VAN 

SENTRALE KOoPERASIES 

Kooperasies is plaaslike instellinge wat gebonde is 

aan 1 n beperkte lokaliteit of belangesfeer. Om hierdie rede 

het hulle dan ook 'n beperkte invloed op die nasionale ekono­

mie. Om hierdie invloed te versterk skakel verskillende klein 

kooperasies saam tot ' n. loer orde om sodoende sentrale koope­

rasies te vorm. Hierdie sentrale kooperasies word bestuur 

deur persone met beter opleiding en kennis as die bestuurders 

van plaaslike kooperasies. Sodoende word groot besparings vir 
lede teweeg gebring. 

Kooperasies word gestig deur persona met gemeenskaplike 

belange. Die kooperasie behartig dan die belange van sy lede. 

Op dieselfde wyse word 1 n sentrale kooperasie deur kooperasies 

gestig en die sentrale kooperasie moet dan die belange van sy 

lede~koopcrasies b8hartig. ' n Interessante verskynsel wat one 

aantref is, dat hoe kleiner en swakker kooperasies is, hoe 

groter is die begoerte om in 1 n sentrale kooperasie te verenig. 

Hierdie verskynsel is egter maklik verklaarbaar. 1n. Magtige 

organisasie sal bemarkingsfaktore en pryse makliker kan be­

invloed as 'n klein kooperasie. Daarom sal 1 n groot organi­

sasie nie so geredelik begeer om met ander kooperasies te 

skakel met die oog op die stigting van 'n sentrale nie. 

Sentrale kooperasies word oral in die l andbou aangetref. 

So vind ons dat verskillende groepe kooperasies o.a.. suiwel­

kooperasies, sitruskooperasies, graankooperasies, ens., sen­

trales stig vir die bemarking van hulle produkte en vir die 

aankoop van hulle boerderybenodigdhede. Die invloedsfeer van. 

'n sentrale mag beperk wees tot 'n streek, 'n provinsie of 1 n 

land. Daar moet egter benadruk word dat 'n sentrale nie onbe­

perkte uitvoerende magte het nie, aangesien ledekooperasies 

onafhanklik bly. 

Vir ons verdere bespreking bepaal ons ons net by sen­

trale aankooP::kooperasies. Ons wil nou nagaan watter funksies 

' n sentrale aankoop,::kooperasie namens sy lede verrig en waar­

in 'n sentrale aankoop-:-kooperasie dus sy bestaansregverdiging 

vind, of anders gese, ons gaan bepaal wat bygedra het tot die 

••• / stigting 
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stigting van sentrale aankoop-kooperas:ies. 

a. Handelsfunksies. 

(1) Groothandelsbesparing_s. 

Plaaslike kooperasies verrig hoofsaaklik •~ 

kleinhandelsfunksie. Deur die stigting van 'n sen­

trale kooperasie word 'n kooperatiewe onderneming 

verkry wat die groothandelsfunksies van versameling 

en versJreiding op kooperatiewe grondslag verrig. 

Aangesien besparings in die vorm van bonusse deur 

die ledekooperaaies verkry word, was dit een van die 

belangrikste oorweginge vir die stigting van 'n 

sentrale aankoop-kooperasie. As gevolg van die 

samevoeging of gesamen.tlike optrede van 'n aantal 

kleinhandelskooperasies is die afdingingsvermo~ van 

elke kleinhandelskooperasie ook verbeter. 

Op landbougebied tref ons dit ook aan. dat ge­

sentraliseerde aankope groot besparings meebring. 

Die boerdery is 'n hoogs gedesentraliseerde bed.ryf. 

Die vraag na landboubenodigdhede vind in relatiewe 

klein eenhede plaas. Die boer staan dus ekonomies 

swak in sy afdingingsvermoe. Konsentrasie van aan­

vraag word verkry deur kooperatief aan te koop. As 

kooperatiewe aankoop deur 'n sentrale organisasie 

vir verskeie kooperasies gedoen word, word grater 

konsentrasie van aanvraag verkry. Koste per eenheid 

sal gevolglik daal, veral as gevolg van die laer 

vrag}coste per eenheid in die hoeveelheidsafslag. 

Waar mededinging ontbreek, kan ons ook 'n toe­

stand aantref waar monopolistiese toestande heers 

en-uiters hoe pryse gevra word. In so 'n geval ka.n 

die stigting van 'n sentrale pryse afdwing, deurdat 

die sentrale optree teen kartelle en dit uitskakel. 

Saker die beste voorbeeld is di~ van die 11Koopera.,­

tiva ForbUndet" (K.F.) in Swede. Hierdie koopera­

tiewe groothandels.::.Organisasie is reeds vroeg in sy 

bestaan deur die algemene handel geboikot. Die K.F. 
waa toe verplig om goedere in te voer vir sy lede • 

• • • / Met die 
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Met die hulp van magtige kartelle het di e handel 

probeer om di e alleenreghandel in sekere noodsaak­

like produkte te v erkry. Een vnn die sterkste kar­

telle was een wat die handel in margerine gedomi­

neer het. 'n Goweldige prysoorlog tussen die kartel 

en die K.F. he t gevolg. Die pogings van die K.F. 

is beloon toe die kartel in 1911 uitgeskakel is en 

die prys van margerine op 'n redelike peil gestabi­

liseer is. Later is monopoliee oor suiker, seep 

en rubber se invloed ook deur die K.F. verbreek.5) 

(2) Eeheer oor kwaliteit en gereelde voorsiening. 

In verskeie l ande is groothandelskooperasies 

gestig met die doel om die kwaliteit van die aange­

koopte goedere te beheer . 11 The Co-operative League 

Yearbook 1950" meld bv. as doelstelling met die op­

rigting van 11 Central Co-operative Wholesale", om 

verbetering van produkte in die hand te werk, om 

ekonomiese en sosiale euwels uit te skakel deur ge­

samentlike beheer en besit oor produksie, versprei­

ding en afset te verkry. 6
) Van Stuyvenberg haal da.n 

ook aan hoeda t Nederlnndse boere aan die einde van 

die vorige ~~u bedrieg is as gevolg van 'n swak 

kwaliteit kunsmis wat aan hulle gelewer was. Kwali­

teit ~on alleenlik bepaal word na 'n ohemiese ont­

leding. Gevalle het voorgekom waar ohili-salpeter 

slags ½fl, stikstof bevat het en origens uit gewone 

sout bestaan het. 7) Die strewe na die bes moontlike 

kwaliteit en beheer oor sodanige kwaliteit was van 

die belangrikste oorsake wat gelei het tot die stig­

ting van ' n sentrale aankoop-"'kooperasie in Neder­

land.a) 

Om beheer oor kwaliteit te verkry moet koope­

rasies hulle baiekeer tot die fabriekswese wend en 

self goedere produseer, of tenminste op een of ander 

wyse deel he aan die vervaardigingsproses. 

J. Warren Mather9) noem o.a. die volgende redes 

waarom 1n kooperasie oorgaan tot deelname in die 

vervaardigingsproses: 

(a) besparing deur eie vervaardiging; 

• • ./ (b) 
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(b) verbeterde kwaliteit vo.n boerderybenodigd­

hede, o.a. veevoer, saad en kunsmis; 

(c) 'n meer betroubare bron.van verskaffint. 

Die c.c.w. in die v.s.A. het bv. die vervaardi­

gingsveld reeds in 1919 betree met 'n eie bakkery. 

Tans besit dit 1 n voermeule, 'n koffiemeule, 1 n 

drukkery en. 'n piesangrypmaakfabriek.lO) C.R. Fay 

maak ook melding daarvan dat verskaffingskooperasies 

in Denemarke hulle eie produksieafdelings en fa­

brieko beidt, 11
) Sodra 'n kooperasie beheer oor die 

vervaardiging van 1n produk verkry, is hy terselfder­

tyd ook verseker van 1 n gereelde voorsiening van 

daardie produk. Dit is dan ook een van die belang­

rike redes waarom kooperasies deelneem aan die ver­

vaardigingsproses. 'n Ander belangrike rede waarom 

kooperasies trag om deel te he aan die vervaardigings­

funksie is om georganiseerd teen kartelle op te tree. 

Ons het reeds aangetoon hoedat die K.F. in SWede 

verskeie kartelle uitgeskakel het en stabiele rede­

like pryse ontstaan het vir produkte wat voorheen 

teen monopolistiese pryse verkoop is. 

Die vervaardigingsfunksie wat kooperasies 

onderneem, brei soms selfs sover uit dat dit nie 

alleenlik in die behoeftes van lede voorsien nie, 

maar dat 'n surplus ontstaan wat op 1n ander wyse 

van die hand gesit moet word. Die 11Kooperativa 

Forbundet" in Swede besit fabrieke wat selfs sur­

plusprodukte, wat nie deur lede opgeneem word nie, 
. tv 12) 

ui oer. 

(3) Finansiering. 

Om lid van 'n kooperasie te word verg slegs 

die opneem van 'n geringe vooraf'bepa.alde aantal a.an.­

dale. Dit bring mee dat kooperasies ~oonlik 'n 

tekort aan eie kapitaal het. Hierdie eie k:apitaal 

is meestal onvoldoende om in die behoeftes van die 

ko&porasie t.e voorsien• en die ko~perasie moet dus 

staat maak op die verkryging van vreemde kapitaal. 

Lede daarenteen, verwag dikwels dat hulle ko­

operasie leweransierskrediet aan hull~:~~~skaf • 

• • • / Weens 
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Weens 'n tekort aan eie kapitaal kan kooperasies 

hierdie funksie alleenlik vervul mits hulle weer op 

hulle beurt afnemerskrediet verkry. Hierdie af­

nemerskrediet moet dan do'Qlt verskaffers van boerdery­

benodigd.hede aan kooperasies verskaf word. Die sen­

trale kooperasie is dus ook verplig om aan plaaslike 

ledeko8perasies krediet te verskaf. Die nuutste 

ontwikkeling in Suid-Afrika op di~ gebied is die 

stigting van 'n sentrale kred.ietinrigting wat tyde­

like en ander surplusfondse van ko8perasies mobili­

seer en weer aan ander koBperasies beskikbaar stei.13) 

(4) Beperking van omvang van handelsbedrywi~hede. 

Deurdat sentrale ko8perasies die funksies van 

•n_groothandelaar vir sy ledeko8perasies vervul, 

word die omvang van plaaslike kooperasies se handels­

bedrywighede bepork. Die plaaslike ko8perasie hoef 

nie die funksies van versameling en opberging in. so 

'n groot mate te verrig nie. Boere gee gewoonlik 

voorkeur aan sekere fabrikate masjiene. Hierdie 

voorkeur verskil van boer tot boer. Indian die 

plaaslike kooperasie al hierdie smake wil bevredig, 

moat hy ' n groot kapitaaluitleg op masjiene maak. 

Hierdie funksie word egter nou deur die sentrale 

aankoop-kooperasie verrig en die plaaslike koopera­

sie kan met kort kennisgewing 'n besondere fabrika.at 

vir 'n lid verkry. 

b:. Administratiewe funksiea 

(1) Kontrole oor plaaslike koaperasiea. 

In oorsese lande tref ons aan dat sentrale 

ko8perasies kontrole uitoefen oor plaaslike lede­

ko3perasies. Die Nederlandse 11 Centraal Bureau" het 

dit hom as taak gestel om toe te sien dat plaaslike 

ledeko8perasies 'n gesonde finansi~le beleid volg. 

Om dit te verwesenlik is daar in 1946 op inisiatief 

van 
11
Centraal Bureau" die sogenaamde 11 Centra.le Con­

troledienst van Cooperatiewe verenigingen'.' gestig.14) 
Hierdie vereniging stel hom ten_ doel die administra­

tiewe kontrole oor plaaslike kooperasies wat lede is, 

••• / asook 
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asook eenvormige boekhoustelsels.15) Iru die v.s.A. 
lewer 11Maritime Co-operative Services" ook oudit­

dienste aan plaaslike ledekoBperasies. 

Mnr. I. s. Wehmeyer, assistent-registrateur 

van koBperasies in Suid-Afrika, maak ook melding 

daarvan dat inspeksies in Europese lande deur amp­

tenare van 'n Ouditpoel, wat deur koeperatiewe lig­

game self daargestel en beheer word, waargeneem wo~d. 

Hy meen verder: 11 Die tyd het in Suid-Afrika aange­

breek dat sterk in hierdie rigting gedink moet word. 

Baie koBperastes ly en die kantoor van die Registra­

teur kan nie help nie. Selfhelp in hierdie rigting 

is nodig. 11 17 ) 

(2) Wetlike en ekonomiese adviee. 

Sentrale koBperasies moet finansi~le en admini­

stratiewe probleme van hulle koBperasies uitstryk. 

Die sentrale organisasies bestudeer die mark, alge­

mene ekonomiese tendense, wetlike probleme ens., en 

adviseer hulle ledeko~perasies dienooreenkomstig.18) 

In die v.s.A. brei groothandelskoaperasies nog 
steeds hulle dienste uit. Rulle gaan selfs so ver 

om proefplase op te rig, genoem 11 evalua.tion. farms"• 

Die doel van hierdie proefplase is om ta streef na 
die mees ekonomiese metodes van produksie. Alla 

inligting van belang word aa.n.,. lede verskar.19) 

(3) Ander indirekte dienste. 

Bakken en Sohaars noem o.a. ook nog die vol­
gende probleme waarmee 'n sentrale sy ledekoapera­

sie-a help: 

(a) Aanpassing van produksie by konsumpsie. 

(b) Aanpassing van konsumpsie by produksie. 

(o) Inspeksie. 

(d) Eise. 

(e) Verbetering van beaigheidateknieke. 

(f) N 
. 20) avorsing. 

In_die opvoedkundige veld vex-rig sentrale ko8pe­
rasies in die v.s.A. noga.l veel ... The Co-operative 

League Yearbook" meld o.a.i 
... 
- • J _.·. \ 

. . . . • •• / (a) 



-10-

(a ) Groothandelskooperasies voorsien opleiding van be­

stuurders en direktcure. 21 ) 

(b) J aarl ikso koc1 peratiewe kursusse word deur sentrales 
~1 22) gereu .• 

(c) Byna elko sent rale koopcrasie hot sy eie drukkery en 
1 n eic blad wn:t onder lede versprei word. 23 ) 

VERWYSINGS 

1) Ames J.W o~ Co-operative Sweden to-day. p.105. 

2) Aaltonen E.: Consumer Co-operation in Finland. p.120. 
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Ontstaan, Groei en Ekonomiese Betekenis. p.56. 
4) Idem. Pol42. 

5) Vgl~ J.W. Ames: Co-operative Sweden to-day, asook 

Childs M.W.: Sweden, the middle way. 
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HISTORIESE ONTVlIKKELING VAN SENTRALE 
AANKOOP-KOBPERASIES IN SUI D-AFRIKA 

1. TOESTANDE IN SUID-AFRIKA T.o.v. SENTRALE AANKOOP DEUR 
LANDBOUKO~PERASIES VOOR DIE STIGTING VAN V.E.T.S.A.K. 

a . ~yroe__g_ste ontwikkeling o~ dio gebied van sentrale 
aankoop - 11 Central Agency for Co-operative Societies Ltd." 

So vroeg as 1910 is 1 n privaat maa tskappy met 

beperkte a.anspreeklikheid tw. die 11 Central Agency for 

Co-operative Societies Ltd." gestig. Hierdie een was 

die eerste sentrale organisasie van die koaperatiewe be­

weging in Suid-Afrika. 1 ) Alleenlik geregistreerde ko­

operatiewe verenigings kon aandeelhouers word. Hierdie 

privaat mautskappy het die belange va.n. 11 Het Centraal 

Agentskap voor Koaperatiewe Verenigingen", wa.t beskou 

was as 1n tak van die Departement van Landbou, oorgeneem.2?) 

Die hoofdoel van hierdie l:3ontrale Agentskap wn.s die ver­

koop van lede se produkte, asook die aankoop van boerdery­

benodigdhede.3) 

In 1916 was twaa.lf ko~pera.sies reeds geaffilieer 

met die Sentrale Agentskap. Produkte wat verkoop is 

gedurende die jaar goiHndig 31 Desember 1916, het reeds 

£366,095 bedra, terwyl boerderybenodigdhede vir £87,419 
a.angekoop is in dieselfde jaa.r. 4 ) Die fina.nsi~le toe­

stand en werkverrigting van die Sentrale Agentskap word 

duidelik weerspieel in die destydse Registratsur se 

woorde: 11 This institution is now acquiring a sound 

financial footing and it continues to exercise valuable 

consolidating influence upon the affiliated aocieties.. 115 ) 

Gedurende die jaar ge~indig 31 Desember 1917 hat a.ankope 

van boerderybenodigdhede reeds gestyg tot £569,875. 6) 

Waar die Sentra.le Agentaka.p gedurende hierdie tyd­

perk in Transvaal opgetree het, was die posisie gedurende 

dieselfde tydperk in a.nder provinsies kortliks soos volg: 

o.v.s.: 1 n Sentrale provinsiale orga.nisasie, genoem die 

Federasie, is in die lewe geroep. Hierdie orga.nisasie het , 
op dieselfde basis as die Sentrale Agentskap sake gedoen.. 

Natal: 1 n Sentrale organisasie, 11 Die Ko<Speratiewe Unie", 

het produkte en benodigdhede namens hulle lede gekoop 

••• / en 
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en verkoop. Lede het b0staan uit individuele boere. 

Kaap-Provin~: Goen sentrale organisasie het hier be­

staan nic. 

Hierdie bestaande sentrale organisnsies wat afson­

derlik sake gedoen het, het nie die maksimu.~ voordeel 

vir lode verkry nie. 7) Landboukooperateurs hot dus die 

stigti~g van 1 n federasie beoog om sodoende provinsiale 

en uniale organisasies te verenig. 8 ) Kooperasies wat 

dieselfde produkte hantoer, het al hoe meer hulle eie 

sentrales gestig. Wetgewing van 1922 het baie struikel­

blokke uit die wag geruim en 'n aantal sentrale ko ope­

rasies, veral vrugte-sentrales, het tot stand gekom. 9) 

b. Federated Farmers' (~~d.farms"). 

11 The Federated Farmers• Co-operative Association of 

South Africa Ltd." is op 17 April 1919 gestig as 'n 

oponbare rnaatsl:..appy. Op 22 Desember 1922 word 11Fed.fa.rms" 

as 'n federale kooperatiewe maatskappy met beperkte aan­

spreeklikheid geregistreer. 10 ) Hierdie federale orgp.ni­

sasie was die Suid-Afrikaanse lid van 110verseas Farmers• 

Co-operative Federations Ltd." Die hooffunksie van die 

Suid-Afrikaanse maatskappywas om produkte van lede op 

die Europese mark te verko0p en gesamentlike aankope van 

boerd-,rybenodigdbPdn 7ir sy lede te doen. 11 ) 11Fed.farrns" 

}v ~ groat hoeveelhedc boerderyb ---~odigdhede hanteer, o. a. 

pakmaterianl, toedraaipapier, sakkc ens. Gedurendo die 

jaar goeindig 30 Junie 1928 is boorderyb~nodigdhede ter 

waarde van £90,000 ingovoer. Invoere van landboubenodigd­

hode vir die jaar 1928/29 het reeds £135,531 bedra.12 ) 

Op versoek van die Sentrale Agentskap vir KoBpera­

tiewe Veronigings Bpk. is 'n kongres bele wat op 

13 November 1929 te Pretoria geopen is. Die hoofdoel van 

die konfcrensie was II om die YraP '.""'-'-.,lr ·~..,,,, 1<-l"n:i;,eratiewe 

handelswysc (rneer spesiaal die gescntraliseerde aankoop 

van boerdorybenodi~rihnde) te bespreek met die doel om te 

ondersoek hoe om moer koordinasie van kooperaticwe krag 

teweeg te bring11 •
13 ) Die destydse Minister van Lande, 

genl. J.C.G. Komp, het die konferensie geopen en gewys 

op die noodsaaklikheid vir kooperasies om saam te werk 

in 'n sentrale of federale kooperatiowe maatskappy. 14) 

••• / Op genoemde 
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Op genoemde konferensie is besluit dat die Minister 'n 

komitee moes c1anstel om op die saak in te gaan. Die 

komit ee is benoom en sy bevindings kom kortliks op die 

volgende neer g 

(1 ) Dat l ede moes ooreenkom om 11Fe ,:f arms" te vra om as 

sentrale l iggaam op -~e tree, onderhewig aan. sekere 

voorwaardes, 

(2) Dat lede minstens 50 aandele elk in 11 Fedfarms11 sou 

neem. 

(3) Dat die aankoopsafdeling van 11Fedfarms" afsonderlik 

bestuur wou word. 

(4) Dat t akke waar nodig gevestig moes word. 

(5) Ten slotte beveel die komitee a.an dat alle koapera­

sies 11Fedfarma" moes ondersteun.. 15) 

Hierdie aanbeveling is ten dele aanvaar toe Sentra.l.e 

Agentskap vir KoBperatiewe Verenigings en die Suid-Afri­

kaanse Koopera tiewe Graanvereniging Epk. besluit het om 

al hulle aankope deur 11 Fedfarms" te doen. 16 ) 

11 Federated Farmers' Co-operative Association of 

South Africa Ltd." is op 21 Desember 1940 herregistreer 

kragtens die Wet op Kooperatiewe Verenigings nr. 29 van 

1939 a s 1 n federale spesiale koBperatiewe boeremaatskappy 

met beperkte aanspreeklikheid, 

c. Faktore gedurende en na die oorlog wat gelei hat tot •n 

vermeerdering in koBperatiewe aankoop van landboubenodigdhede. 

(1) Die s telsel van beheerrade in Suid-Afrika. 

,Met die installing van die stelsel van beheerrade in 

Suid-Afrika, het kooperasies een van hulle hooffunksies, nl. 

die bemarking van produkte en die stabilisering van landbou­

pryse grootliks verloor. In die plek daa:rvan verrig hulle 

nou eerder 1n funksie van versameling en opberging. Die 

belangrikh~id van kooperasie as diensverrigtende organisasie 

hat egter behoue gebly en het selfs toegeneem, veral met 

betrekking tot die verskaffing va.n boerderybenodigtlhede. 

Hierdie toename in die verskaffing van landboubenodigdhede 

kan treffend ge!llustreer word deur middel va.n 'n tabel wat 

die omset van alle kooperasies met betrekking tot landbou­

benodigdhede aandui. 

• •• / TA13EL 1 



LANDBOUKO t~PERASIES IN SUID-AFRIKA: - - ·-------------.,..;...=;.;.._ 
_OI~..§..'t___.-1!_ LANDBOUBENODIGDHEDE 1936 - 1955. l 7) 

L¥ R OMSET IN. t 

1936 1,344,769 
1937 J.,581.520 
1938 1,714,223 
1939 :·~ ,94f,o08 
1940 2,753,726 
1941 3,017,559 
1942 3,441,001 
1943 3,084,175 
1944 4,966,438 
1945 6,644,848 
1946 8,057,364 
1947 9,729,888 
1948 12,681,217 
1949 18,593,579 
1950 17,305,864 
1951 20,494,022 
1952 26,177,149 
1953 26,823,724 
1954 27 ,58,1, 223 
1955 32r2J7,290 

Ons merk dus 8n snelJ "' ·1:L ~b::.:-:l ni..n: van meer as 

£30 ~iljoon oor 'n tydpe k van 19 jaar. Hierd.ie Gnelle uit­
b:.rd di ng in di6 omsc't van landboubenoriigdhede het ko~pera­

si.us bewus gemaak van die noodsaakl:ikheid van gesamentlike 

aankope deur in sentral e organisaGi s . 

Va'naf ·1945 het daar ir, c:.ie U.nie se landbougebiede 'n 

gev 'sldif .· OITu.~eswaai van dicrekrag na meganiese krag, plaas­

g vind. Hierdie toename kan waarskynl ik beter aangedui 

word. a.au:r di e jaa:rlikse t0enama van trekkers per plaas aa.n 

to <iu ·. Onder &to.an':l.t3 t abel. illustreer dus die toename in 

megJ.nisering a.eur die aantal. trekkers per plaas in vn aan­

tai s t :;-,oke vi :;:- verski l lende jare t e vergelyk. 

• •• / TABEL 2. 
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TABEL 2. 

AANTAL TREKKERS PER PLAAS IN TVvEE K0RING­
EN DRIE MIELIESTREKE. lB) 

Streek 1945/46 1946/47 1947/48 1948/49 1949/50 1950/51 1951/52 

N.w.-0.v.s. 0.7 0~9 1.2 1.7 1.8 2.1 2.4 
Tvlse. Hoeveld 0.7 0.7 0.9 1.2 1.4 1.2 1.2 
Wes-Tvl. 0.9 1.3 1.7 2.1 
Swartland 1.4 1.9 1.9 2.0 2.0 
Ruens l.9 2.1 2.1 2.1 2.1 

0ns merk dus 'n hele omwenteling m.b.t. trekkergetalle. 

Gepaardgaande met die verhoging in die trekkerbevolking is 

die verhoging in die vraag na moderne en beter toegeruste 

plaasmasjiene. In N.W.- 0ranje-Vrystaat het die aantal 

trekkers per plaas toegeneem van 0.7 i:n.;1945/46 tot 2.4 in.. 

1950/51, 'n toenrune van meer a s 30o% oor 'n tydperk van 

7 jaar, 19) Hierdie verhoging het op sy beurt meegebring 

dat kooperasies veel meer plaasmasjinerie hanteer. Dit blyk 

duidelik uit 'n tabel wat die verkopings van gereedskap 

deur die Sentraal-Westelike Ko3peratiewe Maatskappy Beperk, 

vir die jare 1945 - 1955 aandui. 

'IlABEL 3 

0MSET IN GEREEDSKAP (1945 - 1955) 
SENTRAAL..JNESTELIKE K0oPERATIEWE MAATSKAPPY BEPERK:. 20) 

B0EKJAAR 0MSET IN£ 

1945 387,721 
1946 537,373 
1947 616,947 
1948 909,588 
1949 1,143,695 
1950 1,098,945 
1951 1,442,788 
1952 1,980,910 

1953 1,711,853 
1954 1,920,~24 

1955 2,379,254 

••• / Vergrote 
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Vergrote omset van verskeie koBperasies het veel daar­

toe bygedra om hulle ender die besef te bring van die be-
• 

sparings wat verkry kan word deur sontrale aankoop. Alhoe-

wel ons gedurende hierdie tydperk reeds 'n sentrale aankoop­

kooperasie in Suid-Afrika gehad het, salons later aantoon 

dat hierdie organisasie musluk het. 'n Sterk behoefte aan 

'n gesonde en lewenskragtige sentrale aankooP,:kooperasie 

het na die genoemde mislukking ontstaan. 

(3) Skaarste aan benodigclhede. 

Gedurende die oorlogsjare is abnormale omstandighede 

geskep. Skaarste aan sekere landboubenodigdhede, soos kuns­

mis, beenmeel.en. ander veevoedsel het ontstaan met gevolg­

like rantsoenering. Talle boere het by kooperasies aange­

sluit om sodoende verseker te wees van hulle gereelde voor­

rade. Dit lei volgens Coetzee daartoe 11 dat die omset in 

landboubenodigd.hede in hierdie tydperk sterk toegeneem het, 

hoewel ons in ag meet neem dat die daling in die waarde van 
geld ook baie da.artoe bygedra het." 21 ) 

d. Boeresake (Federaal Kooperatief) Beperk. 

Op 28 Desember 1943 is die naam van 11Fedfarms" verander na 

Suid-Afrikaanse Boeresake (Federaal Kooperatief) Beperk. 'n 

Nuwe stel regulasies is ingehandig en 'n kopie is aan 110verseas 

Farmers' Co-operative Federations Ltd." gestuur vir hulle goed­

keuring, aangesien aandeelhouding in 11 0verseas Farmers"" net so 
behou is. 22 ) 

As een van hulle doeleindes word omskryf: 11 to purchase or 

otherw-ise acquire on behalf of and to supply to its members and 

others, agricultural implements and machinery, livestock, feeding 

requisites n.nd where necessary for that purpose to operate 

agencies on behalf of manufacturers of or dealers in such com­

modities". Lidmaatskap was o.a. beperk to: 

(1) Enige sentrale of federale kooperatiewe landboumaat­

skappJ of ·, s!)8s:i.:ale kooperat'iewe landli.ouma.atskappy wat 

geregistreer was ender die Wet van 1939. 
(2) Enige ko~peratiewe landboumaatsKappy wat as doel het 

die verskaffinf van landboubenodigclhede aan lede. 

(3) Enige kooperatiewe landboumaatskappy of spesiale ko3pe­

ratiewe landboumaatskappy wat gestig is om boerdery­

benodigdhede te hanteer en wat nie deur 'n sentrale 

••• / kooperasie 



k .. . . . k d . 23) oopera sie in sy area voorsien an_wor nie. 

Die funksi onering van Boeresake (Federaal Kooper atief) Bpk. 

was nie baie geslaagd nie. Dit blyk duidelik uit onderstaande 

tabel wat winste en verliesc van di e verskillcnde t akke aandui. 

TABEL 4. 

WINSTE EN VERLIESE VAN VERSKILLENDE TAKKE VAN 

BOERESAKE (FE;. K0oP.) BPK . GEDUREN-;~ JARE 1944 TOT 1950. 24) 

J aar ge~i\indig Totaal Durban Tak 

Verlies Wins Verlies ·.'!Jins 
-

31 Mrt. 1944 £ 4,055 .12.6 £ 653. 5.2 

1945 1,769.10.6 1152, 8.2 

1946 l Jl.0,755.14.2 - -
1947 18,546. 1. 40 - -
1948 £15,945.19.7 1560. 3.0 

I 

1949 I 7,235.17.1 808.19.4 
I : 

Jaar geeindig 
Kaapstad Tak Johannesburg. Tak 

v ~:.. ~.ies TI' ins Verlies Wins 
I 

31 M ·. F'"[1. i :rr1 .. . ;;, 4 -, . I 215. 3.6 4493 .14.2 
I 

1945 I 417.11.5 2504. 7.3 
1946 

I 
4330.17.9 6424.16.5 

1947 I 6813. 5.3 4845. 9.6 
I 

1948 I 4470.14.7 5464.14.10 
I 

1949 I I 2249.11.1 6565. 9. }3 I 
I 
i 
! T~ans-O~anje Tak 0o s-Londen. Tak 

J aar geeindig ' 
Verlies Wins Verlies Wins 

' 
31 Mrt. 1944 

I - - - -
I 

I 1945 - I - - -
I 

1946 i I - - I - -
1947 6887. 6.7 ' I - -
1948 r.10,316.12.6 

i 
I 3075. 3.10 

' 
1949 2,182. 5.7 I 1546.12. 8 

I i I 

••• / Vir die 
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Vir die jaar geeindig 31 Maart 1950 kon slegs 1 n 

totale Wins- en Verliesrekening bekom word. Die totale 

verlies vir die jaar het £54,671.9.4d. beloop. 

Uit bostaande tabel wil dit voorkom asof sake aan die 

begin rooskleurig verloop hat, behalwe in die geval van die 

Durban-tak. Mettertyd hat toestande versleg en die enigste 

tak:..wat. nog van homself rekenskap kon gee, was die Kaapsta.d­

ta.k. 

Op 10 november 1948 is besluit om 'n komitee saam te 

stel om sekere aspekte van Boeresake na te gaan. Die doel 

van die ondersoek was om: 

(1) na te gaan hoe Boeresake (Fed. KoBp.) Bpk. se 

finansiele posisie verbeter kon word; 

(2) die statute en wyksbestuurstelsel na te gaan. 

Verslag van Kornitee van Ondersoek (opsommend)J 

(1) Die komitee voel dat reorganisasie van Boeresake 

(Fed. Koop.) dringend nodig geword het, aangesien 

die beheer lomp geword het. 

(2) Die komitee ma.an dat sekere streke baie meer aktief 

optree as ander. 

(3) Takke is te wydverspreid om behoorlike kontrole 

vanuit die hoofkantoor uit te oefen. 

(4) Bestuurders van sekere takke gebruik nie hulle 

eie inisiatief nie. 

(5) Wins deur takke verdien, word nie volgens omset 

verdeel nie. Die gevolg is dat 'n lewenskragtige 

tak die ander takke dra. 25a) 

Op 17 Mei 1949 het die Raad van Direkteure van Boera­

sake (Fed. Koop.) besluit dat dit absoluut onvermydelik 

geword het dat Boeresake (Fed. Koop.) sal desentraliseer in 

verskeie sentrales. Op 26 Augustus 1949 is besprekings ge­

hou oor die finansiele en konstitusionele aspekte van desen­
tralisasie.25) 

Die beoogde desentralisasie het daartoe gelei dat 

Boeresake (K.P.) Sentraal Kooperatief Bpk. as 'n selfstan­

dige sentrale op 16 November 1949 geregistreer is. Een van 

die doeleindes van die maatskappy was om die funk:sies van 

die bestaande Kaaplandse takke van Boeresake (Fed. Koop.) 

oor te neem. 26 ) 

• , ./ Op 4 Mei 
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Op 4 Mei 1950 is 11Na.ta.l and East Griqualand Wholesale 

Agricultural Co-operation Ltd." geregistreer as 'n groot­

handelsorganisasie vir Natal en Oos-Griekwaland. 27 ) 

So is ook die Vrystaatse en Transvaalse Sentra.le Aan­

koo~ko8peras1e Bpk. (V.E.T.S.A.K.) op 5 Julie 1950 gere­

gistreer as •n sentrale aankoo:P,:..1co8perasie vir die Vrystaat­

se en Transvaalse ko8perasies. 28 ) Ons kom later weer breed­

voeriger terug op die stigting van V.E.T.S.A.K. Voordat 

one dit egter doen, wil ons net kortliks aandui wat van 

Boeresake (Fed. Koap.) Bpk. geword het. 

e. Reorganisasie van Boeresake (Fed. KoBp.) Bpk. 29 ) 

Op 16 Mei 1951 word •n brief aan die Registrateur gerig 

waarin verlof gevra word om nie •n Wins- en Verliesrekening 

vir die jaar geijindig 31 Ma.art 1951 in te dien nie, a.a.nge­

sien die maatskappy •n geruime tyd lank nie handel gedryf 

het nie. 

Die statute van Boeresake (Fed. Ko3p.) Bpk. 1s gewysig om 

by die desentralisasieskema in te pas. Op 8 November 1952 

is die maatskappy se naam ook verander na Die Federale Land­

bouko8perasie van Suid-Afrika Bpk, 3o) Die gewysigde statuut 

het o.a. soos volg gelees: 

16A (i) 11As soon as possible after registration of 

this amendment the Board shall, notwithstanding 

the provisions of Clause 6, proceed to reduce 

the nominal share capital of the Company, 

existing as at 31st March 1951, by an amount 

which in the opinion of the Registrar, repre­

sents the loss sustained by the company as at 

31st March 1951 • 

. (ii) The amount by which the nominal value of ea.ch 

share is so reduced, shall be placed to the 

credit of each member concerned in proportion 

to the number of shares it holds in the compa,­

ny and this credit shall be payable subject 

to funds being available and subject to the 

approval or the Registrar of Co-operative So­

cieties, out of the profits made by die Compa.zcy 

over a period up to the 31st March 1961. There­

after any such credits still outstanding shall 

be written off by the Company. 

• •• / (iv) 
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(iv) In fulfilment of the foregoing provisions and 

subject thereto the Eoard shall within three 

months after registration of this amendment 

adopt a resolution cancelling all shares held 

by members as at 31st March 1951. 11 

Hierdie gewysigde statute is weer aan 110verseas Farmers•" 

voorgele vir hulle goedkeuring. 31 ) 

Ons merk dus dat drie nuwe sentrale organisasies ont­

staan het -en I n nuwe federale organisasie wat nog met 

11 0verseas Farmers• " geaffilieer was. 

STIGTING VAN V.E.T.S.A.K. 32) 

Op 'n konferensie gehou te Kroonstad op 30 Mei 1950 maak 

twee koBperasies, te wete die B·arbertonse Ko8perasie en die 

Vaalriver Koijperatiewe Maatskappy te Parys, bekend dat hulle 

voornemens is om 'n inkoopsentrale te stig. Die wenslikheid 

van die stigting van 1 n inkoopsentrale vir Transvaal en die 

o.v.s. word bespreek. Meer koBperasies het in die stigting van 

sodanige sentrale belanggestel, maar het onvoorbereid na die 

konferensie g~kom aangesien hulle nie bewus was dat die stigting 

van 1n inkoopsentrale onder bespreking sou kom nie. 

1 n Voorstel is gemaak dat 1 n komitee, in medewerking met die 

Registrateur, 1n memorandum sou opstel vir bespreking op 1n 

vergadering wat op 15 Junie 1950 op Parys gehou sou word. Die 

voorstel is aangeneem en die twee genoemde koBperasies sien af 

van hulle voornemens om 1 n inkoopsentrale op eie inisiatief te 

stig. 

Rapport van komitee gelower op vergadering gehou op 15/6/1950 
te Parys. 

Die komitee wat aangestel was om 'n:memorandum vir bespre­

king op te stel het o.a. die volgende voorgelt vir bespreking: 

(a) Noodsaaklikheid vir die stigting van 1n sentrale. 

(l) Boeresake (Fed. KoBp.) Bpk. het op direkte en in­

direkte wyse aan die koBperatiewe beweging •n 

diens bewys. Pryse is in toom gehou, groot afslag 

op bestellings en waardevolle agentskappe is ver­

kry. Daar het egter •n behoefte aan 1n nuwe sen­

trale ontstaan en die komitee het aanbeveel dat 

die nuwe sentrale so gou moontlik gestig moes wort 

••• / om 
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om sodoende besigheidskontakte te behou. Die 

komitee het gevoel dat kooperasies nie in staat 

sou wees om hierdie agentskappe indiwidueel te 

administreer nie. 

(2) Verder het die komitee gevoel dat koBperasies mo­

reel verplig behoort te voel om agentskappe te be­

hou, aangesien die kooperasies reeds · implemente 

onder lede versprei het en gevolglik onderdele in 

voorraad moes hou. Indien onderdele nie aan boere 

verskaf kon word nie, sou boere hulle vertroue in 

die kooperatiewe beweging verloor. 

(3) Kollektiewe optrede sou veral die kleiner koapera.­

sies baat. Hoeveelheidsafslae sou andersins nie 

moontlik wees nie . Sodra daar nie meer 'n aktiewe 

inkoopsentrale bestaan nie, sou opponente hulle ver­

gunnings aan kooperasies staak. Vergunnings is 

juis toegestaan met die doel om 'n wig tussen ko• 

operasies en hulle sentrales in te dryf. 

{4) Boeresake (Fed. Ko3p.) Bpk. se invoerkwotas sou op 

30 Junie 1950 verval. Dan sou 'n nuwe liggaam 

moes oorneem. Die komitee het dus 'n spoedige op­

trede aan~veel. 

b. Lesse uit die verlede. 

(1) Boeresake (Fed. Ko~p.) Bpk. is op 'n skaal gestig 

wat te groot geblyk het vir die kapitaal wat tot 

sy beskikking was. Daar word aambeveel dat die 

nuwe sentrale klein moes begin en stap vir stap 

moes vorder. 

{2) Aankope was in1die verlede te groot en onoordeel­

kundig gedoen. Daa.r het dus 'n opeenhoping va.n 

stadig bewegende voorraad ontstaan. Koadinasie 

tussen die Raad van Direkteure en die uitvoerende 

beamptes het ontbreek. Die komitee beveel dan ook 

aan dat die maksimum voorraadaankope vir die nuwe 

sentrale deur die Raad van Direkteure vasgell 

moes word. 

{3) Daar moes gewaak word om nie die opponenete van 

die ko8peratiewe beweging te onderska t nie. In 

die verlede het hulle uit hulle pad gegaa.n om 
sake vir Boeresake (Fed. Koop.) te bemoeilik • 

• • • / Daar 
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Daar word dus aanbeveel dat daar aan die begin veral 

slegs klem gele moes word op kollektiewe onder­

handelings om sodoende groter afslag te verkry, 

(4) Die nuwe scntrale moes nie met 'n te groot kapitaal 

begin word nie. Daar word voorgestel dat die ka­

pitaal £50 ,000 bedra. 

(5) Die komitee het oortuig gevoel dat Boeresake (Fed. 

Ko5p.) se mislukking toegeskryf ken. word aan per­

soneelaangeleenthede. Die nuwe sentrale kon 

alleenlik slaag met 'n puik personeel. 

c. Voorgestelde vorm. 

Daar word voorgestel: 

(1) Dat Transvaal en o.v.s. in tien..wyke verdeel word. 

Elke wyk behoort een direkteur en een tegniese ad­

viseur te he·;·· 

(2) Dat die voorgestelde sentrale onder 'n nuwe naam 

'31 \ , 

(4) 

' gestig word met dien verstande dat dit onder geen 

verpligting sou staan om debiteure of voorraad van 

Boeresake (Fed. Ko~p.) oor te neem nie. Sekere 

voordelige agentskappe kan egter met die diskresie 

van die Raad van Direkteure oorgeneem word. Na die 

mening van di e komitee moes Boeresake (Fed. Kot5p.) 

so gou moontl ik ontbind word. Die Raad van Direk­

teure van die nuwe voorgestelde sentrale moes self 

besJ.uit of hulle met 1n federale wou affilieer om 

kontak met ;i Overseas Farmersv "te behou. 

Die komitee meen Johannesburg sal die doeltreffendste 

sentrum wees, veral t~o.v. moontlik agentskapsoor­

name en distribusie van Yskor-produkte. 

Die komitee beveel verder aan dat invoerbestellings 

deur die betrokke kooperasies self gefinansier 

word en dat betaling op ontvangs van dokumente ge­

skied. Verkope aan kooperasies moes binne 30 dae 

betaal word en geen kansellering van bestellings 

moes toegelaat word nie. 

(5) Die sentrale moes slegs ;n groothandelsfunksie ver­

rig en geen kleinhandelsbesigheid moes toegelaat 

word nie. 

(6) Volgens beraminge tot die beskikking van die 

komitee gestel, is 'n tabel opgestel i.v.m. die 

moontlike jaarlikse bruto-winste. 

• •• / TAE!L 5. 
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TA:BEL 5. 

V.E.T.S.A.K.: GESKATTE BRUTOWINSTE EN BERAAMDE UITGAWES. 

Beraamde Uit~wes Geskatte Brutowinste 

£ £ 

Salarisse en lone 700 Assuransie 11,000 

Huur van Bergplek 600 Yskor-produkte 2,400 

Advertensies 50 W ol sel ey-enjins 5,000 

Ouditfooie 100 Direkte invoer vir 

Bankkoste 50 
ko3perasies 500 

Algemene Onkoste 2,800 
Kommissie op kollek-

tiewe bestellings 500 
Assurans-ie 100 Koaperatiewe olie 100 
Regsonkoste 25 T.S.P.-produkte 300 
Motoronkoste 50 Springbok-windpompe 600 
Pensioenbydraes 200 Shearer-ploe~ 1,000 
Seels en Telegramme 150 Krause-ploe~ 400 
Diverse fooie en Jeoffra-grondbrekers 400 

reiskoste 1,000 

Skryfbehoeftes em 
Stropers 3,000 

drukwerk 500 Platformskale 300 

Personeel en reiei-
gersonkoste 500 

Telefoon 250 

Werkloosheidsver-
sekering 70 

Waardevermindering 150 

Slegte skulde 100 

Assuransierabat aan 
ko3perasies 9,000 

Onvoorsiene uitgawe J~2 
20,500 

Beraamde nettowins ..5:,000 

£2~ 1~oo £2~ 1000 

d. Algemeen. 

Die komi tee is besonder gretig 1h1+ rl i O "lt i gting van > 
hierdie nuwe sentrale nie sal misluk nie. Elke kooperasie 

moet op die voorgestelde stigtingsvergadering wat op die 

15de Junie 1950 gehou sou word, tn aanduiding gee van die 

hoeveelheid aandele wat hy in:. die nuwe sentrale sou opneem • 

••• / Stigtingsvergadering. 
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Op 15 uni,e 1950 s ni e stigtingsvergadering ta Parys gehou. 

Die voorges t elds naam, Vrystaatse en Transvaalse Sentrale Aa.n­

k o~koBperas ie Beperk, kor tweg V. E. T.S.A.K. , word aangeneem. 

@n Amptcnaar Yan di e Land- en Landboubank gee die verseke­

ring dat die Landbank die onderneming sal finansier tot •n 

bedrag gelykstaande aan 8o% van die ingeskrewe kapitaal. 

Aansoeke vi r 14 628 £1-a.andele is ontvang. Die konsep­

r egulasies is voorgel e en bespreek. 'n Verkiesing van~die 

direkteu:::- het plaasgevind en wel een .. rir elk van die volgende 

tien streke: 

a. Noord os-Transvaal. 

~l. Sentraal- en Noord-Transvaal. 

c .. Wes-Transvaal. 

d~ Suidwes-Tr ansvaal. 

e . Sentraalwes-Transvaal . 

:f . Oos--'11ransvaal. 

go Noord-Vrystaat . 

hv Sentraal-Vrystaat. 

io O s-Vrystaat . 

je uid= en Sui r- 0s- .?r yst'3.at. 

Op 4 J ulie 1950 wor d aansoe!: om r 0e-tstrasiP "5P,doen en te­

samc. m-t ciie nodige dokumente aan die Minister van Landbou voor­

gel 0 vir sy f inale gocdkouring. Op 5 Julie 1950 word V.E.T.S.A.K. 

Bpke finaal. a s ~n sent.rale aankoop-koBperasie geregistreer. 

3. ONTWTICKELING VAN V.E.T.S.A.K. '0.· DIE ALGEMEEN. 

V. Eo TvS.AeK. het in die tiental jare van sy bestaa.n.. snel 

uitgs orei. In 1958 het die maatskappy o.a. sy eie nuwe en mo­

ccrne gebou te Isat-:r..o , Kemptonpark, betrek. Uitbreiding het 

gter gr ootli ks t.o.v. omset oerder as in ledetal plaasgevind. 

Volgens besonderhede aan die kantoor van die Registrateur ve~ 

s~rek, was di e ledetal vanaf 1952 - 1958 soos volg: 

TABEL 6. 

AANTAL LEDEKOoPERASIES 1,952 1958. 
J A.AB. 

1952/53 
1953/54 
1954/55 
1955/56 
1955/,57 
1957/58 

AANTAL LEDEKOoPERASIES 

37 
38 
39 
39 
39 
42 

••• / In die 
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In die volgende hoofstukke sal beeondere aspekte van die 

ontwikkeling van die maatskappy vollediger beepreek word. 

VERWYSINGS 

1) 

2) J.F .W . Groskopfi KoBperaaie in Suid-Afrika. 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

Smal J . G,.c. ~ 

Idem. 

Retief J.: 

Smal J.G.C.: 

Idem. 

a.w. p.142. 

Division of Co-operation Appended XIII. 
Annual Report 1916/17. p.129. 

p.206. 

8) Idem. 

p.252. 

p.253. 

p.427. 9) Idem. 

10) Kantoor varr. die Registrateurs Regul~sies van Federated Farmers•. 

11) Sma.l J.G.C.: a.w. p.489. 

12) Idem. p.590. 

13) Redaksi.oneel: 11Kot3rdinasie in die KoBperatiewe '.Beweging''. 
In: Boerdery in Suid-Afrika, Doel IV Nr. 46 J~. 1930 p.505. 

14) Sma.l J.G.C.: a.w. p.645. 
15) Idem. p.701. 

16) Idem. P~732. 

17) Coet2ee F.J.J.: Landbouko8pera~ie in Suid-Afrika met besondere 
vernysing na die finansiering: Aanhangsel llI. 

18) van Wyk s.P.: Die Ekonomiese l3elangrikheid va.n.. Meganisasie 
in die Landbou. p.19. 

19) Idem. p.19. 

20) Bos C.J.: Sentraal-Wes aa Landbouko8perasie p.69. 

21) 

2~) 

23) 

24) 

25) 

25a) 

26) 

27) 
28) 

;29) 
30) 

31) 

32) 

33) 

Coetzee F.J.J. a.w. p.49. 
Kantoor ...,-an die Registrateur: ~egulaeies v~ Fedf'arms. 

II 1: 11 " It Regulasies van Boeresa.ke.(Fed.) 
KolSp.) Bpk. 

II " " " .,n,inansitne state van Boereaake 
(Fed. Koap.) :S-pk. 

II II II " La"er 126. 

" II II " 11 II 

II " X II II Regulasies van ID>eresake (K.P.) 
Sentra.a.l Ko~p. Bpk. 

Regulasiea van n<JWAG. 

Regulasies van V.E.T.S.A.K. Bpk:. 

Leer 126. Kantoo:ir van d.ie Regist;ra.teur. 

Kantoor van die Registrateur: Sertifikaat yan ve~de»ing van 
na.am - Regula.si~s Federale Land'troukoaperas1e va.n s.A. Bplt. 

Idem. 
I 

Ka.ntoor va.n.cdie Registrateurs Lier 564 oor V.E.T.S.A.K. 

Notule van stigtingsvergadering va.n-V.E.T.s.A.K. Bpk. 



HOOFS TU K IV 

1. VESTI GI NG EN LIGGING. 

V. E. T. S.A .K. is gevestig in 1 n uit ers mod.erne gebou te 

I sando, naby Johannesburg . Die ond.erneming is gerieflik ge­

l ee vir sy we r kers , aanges i en arbeid uit die oml iggend.e woon­

buurtes getrek word. Gerieflike en vold.oend.e v ervoerfasili­

teite wo rd d.eur 'n munisipal e busd.iens voorsien. Di e ond.er­

neming is gelee op d.rie per sele wat altesaam ongev eer tien 

akker beslaan . Van hierd.ie persele is slegs een bebou. Vol­

d.oend.e ruimte word d.us gebied. vir enige v erd.ere uitbreid.ing 

wat l a t e r nod.ig mag blyk. Di t is d.an ook die b el eid. van die 

be s tuur om el ke perseel a s 1 n geheel t en volle t e ontwikkel 

voord.at eni ge verd.ere geboue op ' n a angr ensend.e perseel opge­

rig sal word . 

Wat het nou d.aa rtoe ge l ei d.a t die b estuur van die ond.er­

neming juis Isand.o as vestigingsplek geki es he t? Nad.a t 

V. E. T. S . A. K. gest i g is , i s di e ond.e rneming oorspronk lik te 

Ford.sburg gevestig . Dit het egt er gou geblyk d.a t die beskik­

bare akkommod.asi e nie vold.oend.e was nie . In Johannesburg self 

was nie geskikte akkommod.asie nie . Weens di e aard. van die goe­

d.ere wat gehanteer word, a. a . swaar masjinerie, soos stropers 

ens., moes ' n a r ea geki es word wat d.eur 'n eie privaat sylyn 

bedien kan wor d . Sod.anige fasiliteite in di e stad. is geweld.ig 

duur. Dit was d.us l ogies d.a t die ond.erneming sou uitwyk na 1 n 

area waar hi erd.ie d.ienste en f asiliteite goed.koper verkry ko~ 

word . Die grand te Isando, destyds ' n nuwe aanleg vir nywer­

heid.sdoeleindes, is aangekoop vir ongeveer £2,000 per akker . 

Doelmatige geb oue is opgerig volgens voorskrif v an die fabrieks­

wet. Di e onder nemi ng word ook bedien d.eur twee -privaat sylyne . 

2. LEDE. 

11 Lidmaatskap i s beperk tot eni ge Kooperatiewe Landbouver­

eniging , Kooper a tiewe Land.boumaatska ppy of spesiale Koopera­

tiewe Boeremaatskappy, kragtens die We t op Koopera tiewe Vereni­

gings 1939, geregistreer, wat die v erskaffing van boerderybe­

nodigdhed.e as doelstelling het . 11 1 ) 

Die aanspreeklikheid van elke lid is beperk tot : 

a . Di e b et a ling van die nominale waardc van die aandeel of 

aandele deur horn besit. 

• • ./ b. 
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b. Enige voorwaardelike aanspr eeklikheid wat aan bedoelde 

aandcel of aandol e verbonde mag wees . " 2 ) 

Dit i s die plig v an l ede om vir hull e wyk ' n direkt eur t e 

nomineer. Indi en die aantal nomina si es vir direk t eure die aan­

t a l vakatures vir daardi e wyk oortref, word di e dirokteure uit 

die genomineerdc l ode op 'n jaarvergadering v er kies . •n Jaar­

likse a l gemene v er gadering van l ede word bi nne vi er maande na 

die ei nde van die boek j aar gehou. Die doel hiervan. i s om die 

finansiele sta te te bestudeer en a l gemcne klagtes wat l ede mag 

indien t e behandel . 

3. DIE RAAD VAN DIREKTEURE. 

Die werksaamhede van di e maatskappy word deur •n raad van 

tien direkteure beheer. Die direkteure verteenwoordig elk een 

van die tien wyke. 

Direkteure moet lid van ' n v ereniging of maatskappy wees 

wat ' n lid van V. E. T. S. A. K. is. Die Raad van Direkteure word 

ook bygestaan deur tien tegniese adviseurs wat elk een van die 

tien wyke verteenwoordig. Tegniese a dvis eurs moet 'n werknemer 

of 'n lid wees van ' n kooperatiewe vereni ging of maatska ppy wat 

•n lid van V. E.T. S.A.K. is. 11 Tegniese adviscurs sa l dieselfde 

regte as direkteure he om alle vergadcrings v an direkteure byte 

woon maar sal geen stem op vergaderings van die Raa d he nie. 113 ) 

Die statute bepaa l verder die pligte van direkteure, aftrede, 

ontslaning, hoeve el direkteure 'n kworum vorm, en so meer. 

4. PERSONEELAANGELEENTHEDE. 

Sal aris se on lone v an die pcrsoneel word volgens bekwaamheid 

en in ooreenst emming met di e loon~ en f abriekswet vasgestel. By 

ongeskoolde a rbeid word r ekening gehou met vaardigheid en erva­

ring. Die Raad v~n Direkt eure maak ook voorsiening vir ' n 

bonusstelsel gebaseer op ' n persentasie v an die werknemer se 

jaarlikse salaris , mits wi nst e dit toel aat. 

Verder best aan daar ook ' n pensioen- en siektefonds . Hier­

di e fondse word op ' n £-vir-£-basi s deur die maatskappy gesteun. 

Om die doeltreffendheid van die personeel t e verhoog, hou 

V.E.T. S.A. K. ook ' n kafet eria in stand. Ligte middagetes word 

aan die per soneel t een 1 n nominal e bedr ag verskaf. Ontspan­

ningsgeriewe word ook ge durende di e etensuur voorsien. Die 

strewe is om di e arb eidspeil van di e werkncmers te verhoog. 
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5. INTERNE ORG.ANISASIE. 

Om die interne organisasie van die verskillende departemente 

met hulle personeelvoorsiening na t e gaan, is dit wenslik om die 

bespreking aan die hand van onderstaande skematiese voorstelling 

te doen. 

SKEMATIESE VOORSTELLING VAN DIE 

INTERNE ORGANISASIE V.AN V.E,T . S.A. K. 

I 1 
10 Direkteure en 10 Tegniese Adviseurs 

42 Aandeelhouers 

Algemene Hoofbestuurder 

Administratiewe afdeling 

beheer deur Sekretaris 

(Voorraa dbeheer~ Statis­

tiek en Kosteberekening) 

Rekenmeester 

Rekeningpersoneel 

Handelsafdeling 

Departementshoofde vir 

verskillende departemente 

I 
St aal en Imple- Hardeware 

omheining mente en Land­
/\ bouonderdele 

Diens Verkope 

Trekker­
onder­
dale 

Assistente vir Departementshoofde 
Kantoorpersoneel 

Mr.p,~­

ci-e&~tbr mccsta:t mocster 

Reisigers wat bestellings neem 

Hardeware 

a . Die Bestuurder. 

Landbou­
onderdele 

Trekkeronder­
dele 

Vir die doeltreffende bestuur van die organisasie stel die . 

Raad van Direkteure •n hoofbestuurder aan. Die direkteure ver­

leen aan horn alle mag om elke afdeling en alle sake rakende die 

doeltreffende bestuur van die organisasie te kontroleer. 

b. Die Administratiewe Afdeling. 

Hierdie afdeling staan onder die beheer van die sekretaris. 

' n Deeglike organisasie laat werksaamhede gl ad verloop en goeie 

kontrole word uitgeoefen. Die sekretaris is pcrsoonlik ook ver­

antwoordelik vir voorradebehcer; statistiek en kostebBrekening • 

••• / (1) 
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(1) Sekret ariele Af deling. 

( a ) Voorra debehoer . 

1 n Moderne l oskaartstelsel i s kort gelede ingevoer 

vir di e beheor van voorrado . Alle voorrade vrnrd deur 

di e sekr et ari s beheor. Aangesi on elke departement sy 

ei e goodereloods het, el k me t sy ei e magasynmeost er, kan. 

v or ant woordelikhe i d maklik vasgepen. word . 

(b) Stati s ti ek. 

Di e sekr e t a ri s stel s o dikvvels nodig sta tistieko 

op om di e maandel i kse omset van die verskillende afde­

lings aan t o dui. Sodoondo ka n di t mot die maandelikse 

omset van vorige jare en vorige maande VGrgelyk word. 

Indian daar 1 n afwyki ng voorkom, word dit maklik gemerk. 

Oorsake vir hi ordi e af¥yking kan dan nagegaan word, en 

waar moontlik ui t di e wog geruim word. 

(c ) Kost ebor ekening. 

Aanges i en die sckret aris voorraadbeheer doen , sta­

tistieke i.v .m. omset, aankope 1 ens. ops t el en aange­

sien di e boekhouafdel i ng ook ondor sy beheor s t aan , is 

dit logi es dat kos t oberekoning ook deur horn gedoen sa l 

word. 

( 2 ) Di e Boekhouafdeling . 

Di e rekoninge s t aan onder bohoer van di e r ekenmeester, 

wa t op sy beurt weer ver antwoording vorskuldig is aan. die 

sokr et ari s . Di e r ekonrneost er word bygos t aan deur 1 n r eke­

n ingper soneol . Die bookhouding word godoen volgens a lgemene 

beginsel s wat dour kommer sielo ondornemings gevolg word. 

Artikel 45 van We t nr. 29 van 1939 bepaal da t di e Raad 

van Direkt eure 1 n a f skrif van die ba l anss t aat en wins- en 

vorliesrekening , b ohoorlik ondcrtckon deur di e ouditeure 

on ' n meorderheid van di e direkt cure , t esamo me t 'n oudi­

teursvorslag op die kant oor van di e maat skappy t or insae vir 

l ede moot ho , mi ns t ons veertien dao voor di e va sgestelde 

datum van di e j aarlikse al gemone v cr gadering . ' n Verdere 

af skrif moot aan die Regi s t rat cur gestuur word sodra die 

tydperk van i nsao ' n aanvang neem. Sodanige wins- en 

v er l i esrckeming , balanss t aat on ouditoursverslag word op 

di e j aarlikso a l gomene v orgadering voorgelees • 
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V. E.T. S.A.K. so f i nal e ckcnings en bn.2.anso,t aat vrord 

egt er kwnrtnalliks opges t eL : n St el so l v2,n waardeverrnin­

dering wor d govolg wanrvol gens rno t o:-vo0rtuio en uitrusting 

binne di e oerst e j anr t on vollo :i.f gos:-:ryf wor d . Ri erdeur 

word n geheirne r es orwo goskop wut dan as finansieringsmid­

del aangewond word a Gobo·..10 word t een ongevecr 5% p . j. a f­

geskryf . Br ut~~insto wor d v i T olkc dopart emont afsonderlik 

berokon . Hiorr,,, lmn d~.o dool troffondheid van o2.ke depar­

t erncnt ge t oets word. 

Di e bookhouafdel ing is saver nodig gemeganiseor. Die 

nuut s t o aankoop i s 'n mnsjien vir v oorraadber ekening. Hier­

die masjien maak re eds ge]r u i k van 'n dosima l e gelds t elsel 

en t oken di e volgende op die voorr~adkaart o aang die aantal 

artikel s , pry~ per nrtikc: i n 'n des irnal o gol dst elsel , die 

bedr.'.lg na da t c.i c aantal met dj'.J prys ver menigvul di g is, die 

total e wanrde van a l di e artikel s wat op die voorraadkaart 

aangcdui is . Ons rnerk dus dat di e onderneming vnn 'n mo­

derne en volledi ge b oekhous t e1sc geb:rui k mnak . 

Voldoende kant oorpcrsoncel is i n di ens geneern om b ehulp­

saam t e wees in die uitvoering van di e administra tiewe werk­

saamhede soos uit eengesit . 

c . Die Randelsafdeling. 

(1) Departomcnt shoofde . 

Die wer ksaamhede van di e maa tskappy is so omvangryk 

da t vcrskeie selfstandige depar-t : T.:::-:-~t:- J::-.-t; ;ikkel het. Elke 

departement s t aan ondcr be~eer van sy ei e departementshoof . 

Hierdie depa r tementshoofde 1:lesit die nodige tegni ose- en 

handelskennis i.v.m. h1lle departernent c . Elkeen van hulle 

spesialisocr op sy ei.e gebicd. Hy bos tudeer die mark i.v. m. 

sy produkte, weet wanneer hy ek stra voorrade moet dra, weet 

waar om die voordeligst c t e koop, waar hy spoedi ge aflewe­

ring kan kry in geval van dringonde behoeftes , ens. Elke 

departement het ook 1 n ei e goeder eloods waar sy goedere 

afsondorlik goberg word, mo t die uitsnndering van trekker­

onderdele en impl ement c- onderdclo wat op hi erdie stadium 

nag sanm in eon gebou gehou wo r d on onder die beheer van 

een magasynmcester staan. 
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( a.) .§_ta.al- on omhefr.in~sa fdolinP-'. 

Hiordie aid0ling hantoor hoofsaaklik ystorprodukt e . 

Indien Yskor nio v o::.cioond.o ka.n voors i on nio, word pro­

dukt e deur middel van 11 0vor seas Farmers' Co-operative 

Feder a tions Lt d," i ngevoor. Hiordio organisasi o hot sy 

hand op di e p~ls van Qie woreldmark on stol V.E . T. S. A. K. 

in s t aat om op di 6 voordeligste wyse in te voer . 

Die wi nsgrens op s t Ral en omheining is uit ers l aag. 

Die beleid van V. E. T. S.A.K . i s om ongeveer ' n brutowins-

per sent asie van 5% te handhaaf op allo staal en omheinings­

materiaal . Weens 1n tydelike prysoorlog is V. E.T. S.A.K. 

geno op om t een 1n veol lo.er winsgrens t e verkoop . Die 

gevolg i s dat hierdi e · depcrtmnen-c sy lopende koste t ot 
1n minimum moet beper k. 

(b) Implemente ~n ~a~j~perie. 

Hierdie afdeling hanteer hoofsGaklik plaasma sjine­

ri e , o.a . stroper s} grondbroker s, en jins en ander 

boer deryi mplomont e . Di e maat skappy le horn veral toe 

op plaaslik -rervaardigde l ::mdboumas jineri e . Die maat­

skappy beha.rtig ook impl ementoonder del o vir alle mas­

jiene waarvoor hul lo die ngentskap hou. 

Onder di e i mplementeafdel i ng r essorteor ook ' n 

diensafdeling. Aan die hoof ..-an hierdie afdeling s t aan 

' n ingeni eur, byge s t a.an deur twee wo rktuigkundiges . Di e 

afdeling bedien l ede van advios iov.m. aangekoopte mas ji­

nerie . Verder ver Rkaf die afdeling ook diens en onder­

houd aan di e maat skappy so eie cgentska pprodukte . Hier­

voor word ' n volledi g toegoruste werkswinkel in stand 

gehou. 

(c) Hard~re- nf deli~ . 

Onder hierdie afdel ing ressorteer hoofsa.aklik 

kl eingereedskap soos grawe, pikke en goeder e wat nie 

onder ander departemente ingedeel kan word nie . Die 

afdeling is nog in sy begi nstadium. 

(d) Trekkeronderdele. 

Waar nodi g vo er V. E.T. S.A. K. self trekkeronderdele 

in. 1 n Goeie verskeidenheid onderdele kan vir alle po­

pulere trekkers gelewer word. 1 n Groot aanvraag bestaan 

hi ervoor. 
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( e) Landbougereedskap--onderdele. 

Die afdeling behartig landbougereedskap-onderdele 

van masjiene en implemente wat nie deur V.E.T. S.A.K. 

voorsi en word nie . Rierdi e departement is ook nog in 

'n beginst adium. 

(2) Assistente vir de artement shoofde. 

El ke departementshoof he t oncer horn voldoende assistente 

vir die suksesvolle funks ionering van sy departement . Di e 

depart ementshoof dra egter die volle verantwoordelikheid vir 

sy departement . 

(3) Die stelsel van rei sigers. 

V.E.T.S .A.K. maak gebruik van reisende verteenwoordigers 

om bestellings by lede te werf vir sekere produkte soos harde­

ware, landbougereedskap-onderdele en trekkeronderdele. Streng 

gesproke lyk hierdie s telsel onkooperat ief. Dit is immers 

nie die sentrale se plig om 'n afset vir sy produkte te 

soek nie. Veel eerder behoort lede van hulle kant hulle 

sentrale vereniging te steun. Dit blyk egter dat sekere 

kommoditeite alleenlik op sig deur kooperasies gekoop word . 

Konkurrente van die sentrale kooperasie neem produkte na die 

plaaslike ledekooperasies. Lede koop dan veel eerder hier­

die produkte wat op sig aangebied word . Die produk kan 

vooraf geinspekteer word en die koper kan 'n beter oordeel 

oor die kwaliteit vorm. Hierdie toestand het V.E.T. S. A.K . 

genoop om ook sy produkte onder lede se aandag te bring. 

hn die begin_het V.E . T.S.A . K. dan ook gebruik gemaak van 

reisende skakelbeamptes wat teen 1 n salaris gewerk het. 

Rierteen kan seker geen beswaar gemaak word nie. Die skakel­

beampte is tog immers lid van die sentrale organisasie en 

nouer voeling tussen die sentrala en sy lede is altyd voor­

delig. Rierdie stelsel is egter later vervang en aan ver­

teenwoordigers is toe 1 n salaris plus 'n kommissie plus 

reiskostetoelae betaal . Ook hierdie stelsel is vervang en 

tans word reisigers slegs op 1 n kornmissiebasis beloon en 

reisigers moet ook self hulle eie motors voorsien. Vir alle 

praktiese doeleindes is hulle dus nie in. diens van die maat­

skappy nie, maar brings slegs die produkte onder die aandag 

van die lede en word op 'n kommissiebasis beloon vir transak­

sies wat volg op hulle aanbeveling. Alhoewel hierdie stelsel 
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waarskynlik ingevoer is om ander euwels m.b . t. die stelsel 

van skakelbeamptes uit die weg te ruim, is dit nie vry van 

kritick nie. Waar reisigers wat nie lid van die maatskappy 

is nie , ledekooperasies bes oek om die maatskappy se produkte 

te verkoop, voel ek da t di t di e noue v oeling wat tussen 

l edekooperasie en ~entrale behoort t e bestaan, sal versteur . 

Ledekoopera sies sal al meer vocl dat V. E.T . S.A .K. buite 

hulle geledere staan . 

6. NATURELLEBELEID. 

Die maatskappy strewe daarna om handearbeid by die laai­

proses sover moontlik uit te skakel. Vir hierdie doel is ' n 

platformhyser aangekoop wat behulpsaam is by die laai van trok­

ke . Tans is daar ook net sewe naturelle buite werksaam. Daar 

word bereken dat hierdie hyser ongeveer 45% van die handearbeid 

uitgeskakel het. 

Binne perke word daar ook in die goedereloods0 van geskoolde 

naturelle gebruik gemaak . Hulle verpak di e goedere , maak pakkette, 

adresseer die pakkette, ens. Hierdie naturelle vul die onder­

l aag van di e junior blanke personeel aan. 

7. AANKOPE. 

Aankope word deur die depart ement shoofde self behartig. 

Aanges i en hulle verantv,oordelik bly vir hulle depar t emente se 

omBet is dit die gewenst e toestand van sa~co. Depart ementshoofde 

het ook die best e voeling met verkopers . Hul le wend hulle na 

waar hulle die beste kwaliteit t een die billikste pryse kan 

verkry. Sodra die bestelling uitgevocr is, word die ontvangde 

goedere met die bestelling gekontroleer en. die dokumente word 

na die sentrale kantoor gestuur vir verdere afhandeling . 

8. VERKOPE EN VERSENDING. 

Wanneer 'n bestelling van 'n ledekooperasie ontvang word, 

word die volgende prosedure gevolg: elke departementshoof teken 

die bestelling wat onder die verskillende departementshoofde 

sirkuleer. Sodra hy di e bestelling ontvang, word daar onmiddel­

lik ' n faktuur uitgeskryf vir die goeder e wat sy departement moet 

verskaf. Elke depar-bement verpak en versend nou sy eie ver­

koopte goedere en aan die lid word nou twee , drie, vier of vyf 

fakture gestuur a l na gelang die aantal depart emente wat daarby 

betrokke is . Aangesien elke departement se brutowins afsonderlik 

•• • / bereken 



-34-

bereken word, is dit wenslik dat die goedere nie op een faktuur 

verskyn nie. Versending word ook vir el ke afdel ing afsonderlik 

gehou omdat daar verskillende spoorwegtariewe vir v erskillende 

goedere best aan . 

9. SAMEVATTING. 

Sedert die stigting van die maatskappy he t dit spoedig so 

uitgebrei dat 'n nuwe vestigingsplek gesoek moes word. Sedert­

dien het V.E.T.S.A.K. ontwikkel tot ' n sterk organisasie met 

verskei e departemente. 

'n Wakker bestuur, departernentshoofde oor elke afdeling en 

voldoende kantoorpersoneel dra a lmal daartoe by om die organisa­

sie uit te bou tot voordeel van l edekooper asies . Deeglike kon~ 

trole word uitgeoefen deur verantv1oordelikheid af te dwing. Elke 

departementshoof is ten volle vir sy departement verantwoordelik. 

Hierdeur word ini s iatief ook aangemoedi g . Verder word statistieke 

opgestel om die huidige omset van verskillende departemente met 

vorige jare se omset te vergelyk. Oorsake vir afwykings word 

nagespeur en uit die weg geruim waar moontlik . 

Die stelsel van handelsreisigers wat nie werknemers vmi. 

V.E.T.S.A.K. is nie, is aan kritiek onderhewig, aangesien dit 

na my mening onkooperatief is en meewerk om 1 n losse verband: 

tussen die sentrale en sy ledekooperasies te skep . 

Onder een dak word deur V.E.T . S. A.K. produkte gehanteer 

wat in die normale handel ender verskeie maatskappye ressorteer. 

Die voordeel hi ervan is dat die onderneming in. sy geheel minder 

kwesbaar is, en in die geval van 'n prysoorlog dra di e een de­

partement di e ander. 

VERVlYSINGS 

1) Statuut van Oprigting - Artikel 17. 

2) Idem - Artikel 33. 

3) Idem - Artikel 31. 



HO OFS TU K Vo 

RANDELSFUNKSIES. 

1. DOELSTELLINGS WAARVOOR V.E.T. S.A. K. GESTIG I S. 

a . Algemeen. 

Di e s tigting van ' n sentral e aankoopkooperasie bring 1 n 

kooperatiewe onderneming mee wat die groothandelsfunksies 

vir sy ledekooperasies verrig . Aansienlike besparing word 

vir lede meegebring in die vorm van bonusse of verlaagde 

pryse of albei. Soos reeds in hoofstuk II sangedui is, 

bring die kollektiewe optrede verlaagde pryse rnee a.g.v. 

die bater afdingingsvermoe en laer vervoerkoste per eenheid. 

Op die s tigt ingsvergadering van V. E.T. S. A.K. het die 

komitee wat aangestel was om 'n memorandum vir bespreking 

op te stel dit benadruk dat 'n sentrale noodsaaklik 

is en dat dit op direkte en indirekte wyse 'n diens aan die 

kooperatiewe beweging sal bewys. Boere sake (Fed. Koop.) Bpk. 

het reeds in 1 n groot mate pryse in toom gehou, groot af­

slag op bestelling verkry en waardevolle agentskapsooreen­

komst e aangeknoop. Die komitee het verder ook gevoel dat 

opponente van die kooperatiewe beweging hulle vergunnings 

sou staak sodra daar ni e meer 'n aktiewe inkoopsentrale be­

staan nie. Vergunnings is juis toegestaan met die doel om 

'n wig tussen kooperasies en hulle sentrale s in te dryf.l) 

b. Doelstellings van die maa tskappy soos deur die Statuut 

bepaal. 

Die doelstellings van die maat skappy is o.a. die volgende: 

(1) 11 Om landbougereedskap en masjinerie , voersaad , borne, 

misstowwe en ander boerderybenodigdhede ten behoewe 

van sy lede aan te koop of op ander wyse te verkry 

en aan hulle te verskaf en om, waar nodig , vir 

daardie doel agentskappe ten behoewe van vervaar­

di gers van , of handelaars in sulke goedere in wer­

king te s tel. 

(2) Om voer, misstowwe en ander boerderybenodigdhede te 

verwerk en/of bewerk; 

(3) om l andbougereedEkap en masjinerie aan te koop, 

t o huur of op ander wyse t e verkry en om dit te 

gebruik ten behoewe van sy l ede; 
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(4) om volgens 1 n ko~peratiewe stelsel die besigheid 

van versekering voort te sit, en waar dit vir daar­

die doel noo dsaaklik geag word 7 ooreenkomstig die 

doelstellings --ran hj_erdi e regulasies, agentskappe 

t en behoewe van ver seke ringsmaatskappye aan te gaan . 11 2 ) 

2. IDEA.LE TOESTANDE WAARONDER 1N SENTRALE BEHOORT TE FUNKSIONEER . 

a. Minimum wins. 

Die hoofdoel van i n sentrale aankoopkooperasie is om aa;m 

sy l ede die maksimum voordeel te gee. In teens~elling met 

'n private onderneming wat vir ei e voordeel gedryf word, 

word 1 n sentrale ged.J~yf vir die voordeel van sy lede . 

Hierin le dan ook die bestaansregverdiging van 1 n sentrale 

kooperasie . Om aan ledo die maksimum voordeel te kan gee , 

is dit logies dat die sentrale se sake teen 1 n lee winskoers 

ge ryf word . Die winskoers behoort net voldoende te wees 

om te versoker dat die sentrale op 1 n gesonde basis gedryf 

kan word sender om 0:1.nodige beperkinge daarop te plaas . 

Na my mening behoort :n br~towins-persentasie van l a%, vol­

doende hiervoor te wees. 

b. Maksimum bcs,P_aring_. 

Lede sti.g 1 n sentral e aankoopkooperasie om maksimum be­

sparing te verkry by die aankoop van hulle benodigdhede. 

Om hierdie maksimum besparing aan lede te besorg, is daar 

vir die sentrale kooperasie t7vee wee oop, nl. om benodigd­

hede aan lede te voorsien teen heer sende markpryse of teen 

' n doelbewuste verlaagde prys. Elk hiervan bring sy eie 

konsekwensies mee. 

(1) yoorsienin_g_teen ;narkoryse. 

Volgems die Rochdale-beginsels is goedere t een 

heersende ma1·kpryse aan lede voorsien. Die winste is 

dan in die vorm valli bonusse aan l ede uitgekeer aan die 

einde van die finansielo jaar. Hierdie stelsel het o.a. 

die voordeel dat dit nie in botsing ~B-~ met die handel 

nie , aangesien die standaarc-prysbeleid gevolg word. 

Die uitkeer van groot bonusse as gevolg van ho~ winste 

stimuleer die omset. Leue sal eerder die sentrale ko­

operasie ondersteun terwille van die groot bonus wat 

hulle op aankope kry, as wat hulle di t sal doen.. terwille 

van 1 n prysverskil op 'n artikel. 
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(2 ) Voors i eni ng teen 'n doelbewuste verlaagde prys. 

Hiervolgens word die bespa~ing aan lede direk oor­

gedra in die vorm van verlaagdc pryse. Die sentrale 

volg dan sy ei e positiewe prysbel eid. Vir lede lyk 

hierdi e vorm van besparing nie s o aantrekl ik as die 

stelsel van bonusse ni e . Di t het egter di e voordeel 

da t dit 'n groot invl oed op di e algemene pryspeil het, 

Buitensporige pryse word in toom gehou en die boerege­

meenskap as 1 n geheel baat en nie slegs die lede van 

die sentrale aankoopkooperasie nie. Soros kan 'n sen­

trale aankoopkooper asie ook 'n kombinasie van voorge­

noemde twee prysbeleide vol go Pryse word dan vasgestel 

teen 'n prys i etwa_t l aer as die heersende markprys in 

di e handel . Di e pryse van die sentrale tree dan nog in 

kompetisie met die van..di e algemene handel. Al die be­

sparings word egt er nou nie in die vorm van verlaagde 

pryse aan l ede oorgedra nie en aan die einde van . die 

finans iele jaar kan ' n redelike groot bonus op omset 

ook uitgekeer word. 

o. Ondersteuning deur lede . 

Ledekooperasies behoort hulle sentral e aankoopkooperasie 

ten volle te steun. Ons het reeds t evore gemeld dat die 

11 Swedish Farmers' Purchasing Associa tion" in Swede 5afo van 

die handel in plaasbenodigdhede behartig. Indien lede­

kooperasies maar s over gekry kan word om 50% van hulle aan­

kopo deur hulle sentral e t e doen , kan dit as baie goeie 

ondersteuning beskou word. Om onder s t euning van lede aan 

te moedi g kan daar selfs 'n stelsel van differensiele ra­

batte ingevoer word. Vol gens hierdie stelsel word groter 

afslag aan l edekooperasies toegestaan , wat aan hulle sentrale 

die maksimum onder s t euning gee. Hicrdie persentasie rabat 

kan egter nie all eenlik op di e bedrag van aankope bepaal 

word nie, want dan word daar teen die kleiner kooperasies 

gediskrimineer. Daar sal dus bepaal meet word watter per­

senta sie van 'n kooperasie se omset in landboubenodigdhede 

by sy sentrale aangekoo p is . Die rabat sal dan aan die 

einde van die finansiele jsar in die vorm van 'n bonus uit~ 

gekeer me et word. Hierdie s t el sel lewer egter sekere pro­

bleme op wat ons later sal bespreek. 
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d. Stande.ardisasie. 

Een van die groot oogmerke van 'n sentrale aankoopkoope­

rasi e i s om te strewe na gestandaardiseerde masjinerie en 

onderdel e . Di e sentra l c en plaaslike kooperasi e word ver­

plig om onderdele vir alle f abrikate masjinerie in voorraad 

te hou, ook vir f abrika te wat glad nie deur die kooperasie 

gehanteer word nie. Hierdie ideaal is moeilik te verwesen­

lik en die sentra l e koo perasies trag om deur goedkoper diens 

die boere aan te moedig om die produk wat deur die sentral<e 

gehanteer word, aan te koop . In 'n groot mate kom dit dan 

indirek op standaardisasie neer . 

e . Agents~? 

Onder ideale toestande moet 'n sentrale aankoopkoopera~ 

sie in staat wees om verskillende f abrika te van dieselfde 

soort implement, bv. verskillende soorte trekkers en ander 

benodigdhede aan sy lede te verskaf. 

In die praktyk merk ons egter dat ou gevestigde fabri­

kate reeds verteenwoordig is. Die sentrale is dus nie in 

staat om al hierdie agentskappe te verkry nie. Meestal kan 

nie een van die gevestigde agentskappe verkry word nie en 

gevolglik moet die sentrale aankoopkooperasie nuwe produkt:e 

op die mark plaas . Die kwaliteit van hierdie nuwe produk 

kan nie juis vooraf vasgestel word nie en geweldige koste 

moet aangegaan word om die mark vir hierdie JmOduk te sta­

biliseer. 

3. EEOORDELING VAN V. E. T. S.A.K. AS SENTRALE AANKOOPKOoPERASIE . 

a . 1 n Kort algemene oorsig oor die ontwikkeling van.. die 

Maa·t ska ppy. 

Aan die b egin het die maatskappy se bedl:'ywighede onder 

drie afdelings geressorteer nl . Voorraad, Invoer en Agent­

skappe. Onder Voorraad het die produkte gekom wat uit eie 

voorraad aan ledekooperasies voorsien_is. Invoere het slegs 

betrekking gehad op goedere wat ingevo er is en direk vanaf 

die kus na l edekooper asies versprei is. Goedere wat inge­

voer is en via die stoor verkoop is, is ingesluit ender eie 

voorraad. Agentskapprodukte is ten behoewe van lede aange­

koop op ' n kommissiebasis . 

In 1953 vind ' n herindeling van die verskillende depar­

temente plaas en die maatskappy se bedrywighede word toe 
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ingedeel onder agentskap , irnplemente en staal en omhei~ing. 

Die Raad van Dirckteure het egter gevoel dat die omset van 

implemente te laag is a . g.v. invoerbeperkings, onvoldoende 

kapitaal en onbekombaarhoid van geski kte agentskappe . •n 

Goei e begin met die handel in implemente is gemaak, aange­

sien agentskappe vir Wolseley-enjins en Claas-stropers 

reeds op hi erdie stadium vcrkry was . Die Raad van Direk­

t eur e het egter gevoel dat di e maatskappy horn veral moet 

toele op Suid-Afrikaans-vervaardigde landboumasjinerie. 

In 1954 verkry die maatskappy die agentskap vir die 

Claas-stroper op ' n eksklusiewe basis vir Transvaal en die 

o.v.s. Hierdie stroper het bewys gclewer dat hy ook 1 n 

suksesvolle mieliestroper is. Die Raad betreur dit dat die 

implementeafdeling nie verder uitgebou knn word a . g.v. gebr ek 

aan fondse nio. 

Gedurende 1957 is die afdel ing "Agentskap" verdeel onder 

departemente en items wat nie onder ander departemente ver­

deel kon word nie, is onder die afdeling hardeware gesorteer. 

Gedurende 1958 is ' n nuwe departement gestig , nl. trekker­

onderdele . V. E.T. S. A. K. het nou self oorgegaan tot die in­

voer van trekkeronderdele. In 1959 kom nog ' n departement 

by nl. l andbougereedskap-onderdele. Hierdie afdeling ver­

skaf onderdelc vir diverse landbouimplemente . 

In hierdie kort oorsig is slogs getrag om aan te toon 

hoedat die maatskappy geleidel ik ontwikkel het en nuwe de­

partemente gestig het sodra dit geregverdig was . Verdere 

aspekte van die maat skappy se ontwi kkeling sal verderaan 

onder afsonderlike hoofde behandel word. 

b . Huidige handelsafdelings van_ die maatskappy. 

(1) Impl emente- afdeling. 

Die afdeling hanteer masjinerie van plaaslik ver­

vaardigde sowel as buitelandse fabrikate. 'n Volledige 

r eeks plaasvoertuie word in voorraad gehou, 

( a ) L.M.-werktuie : 

Hierdie werktuie is vervaardig deur o.v.s.­
Landbou-Ingenieurs (Edms.) Bpk,, en sluit o,a. 

planters, kunsmisstrooiers, sleepwaens , kant­

skottelee , tandrolee in. 

• • ./ (b) 
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(b) Booaas-werktuie. 

Hierdie werktuie word deur s .A. Cultivators (Pty.) 

Ltd. vervaardig en sluit a. a . in skoffelstelle, 

kunsmisstrooiers en hamermeulens. 

(c) Soilmaster-werktuie. 

Soilmaster-werktuie word deur Pan-African Industries 

Ltd. vervaardig. Di e reeks sluit in ploee, eenrigtings­

kantskottelee, aartappeluithalers, planters, skoffels, 

ens. 

(d) Erdvark-werktuie. 

Hierdie reeks word deur die Erdvark-Ploegfabriek 

van Morreesburg vervaardig en sluit veral 1n populere 

ploeg in. 

(e) Buitelandse Agentskappe. 

Alhoewel daar gepoog word om saver moontlik Suid­

Afrikaans vervaardigde implomente te verskaf, voer die 

maatskappy tog implemente in wat nie plaaslik vervaardig 

word nie. Dit sluit a.a. Wolseley-enjins en sentrifu­

gale pompe in. Verder sluit dit ook die Claas-koring­

stroper en die Claa s-mieliestroper in. 

(2} Trekkeronderdele. 

Gedurende 1958 het die maatskappy begin met die verskaf­

fing van trekkerondordele. Op di e huidige oomblik kan nag 

slegs die noodsaaklikste onderdele, o.a. suierringe, suiers 

en hulse, waaierbande, ontwikkelaarankers, vergasser­

hersteleenhede, ontbrandingsklosse, gloeilampe, draad, 

slyppasta, ligte, skakelaars, filtreerders, vonkproppe, 

pakking, koeellaers en rollaers en ander onderdele waarvoor 

'n blywende en groat aanvraag bestaan, verskaf word. 

(3} Landbougereedskap-onderdele. 

As gevolg van klagtes van . die kant van boere oar die 

hoe pryse en swak kwaliteit van landbougereedskap-onderdele 

het V.E.T.S.A.K. in 1959 ook oorgegaan tot die verskaffing 

van landbougereedskap-onderdele. Alle landbougereedska.p­

onderdele word deur V. E.T. S.A.K. se tegniese personeel ge­

inspekteer voordat dit as bevredigend aangeneem word vir 

herverkoop. Die maatskappy is reeds in staat om onderdele 
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te voorsien vj_r 1 n groat verskeide!'lheid fabrikate rolee, 

planters, harr.er-mcul cns , ploee, e e, skoffels, ens. 

Hierdie afdeling hanteer klein gereedskap en ander 

kleiner boerderybenodigdhede soos draadtrekkers , ghries­

pompe, gr awe, vu~kc, gaffels, messe, oliekannc, sekels, 

sleutels 9 spu::. te -.ri:.:- boorde; sn -~ai:::__" (3 •.. Ook graantenks,slotte, 

kru~waens, windpon9e, boorgatsilinders, pype, sinkdamme, wa­

tertenks en gieters word deur hierdie afdeling verskaf. 

(5) Staal- en Omheiningsafdeling. 

Dit is Gen van die belangriks~e afdelings van. die maat­

skappy en sluit o.a, in ~ gegolfde daksink, gegalvaniseerde 

gladde sink, doringdraad, gegalvaniseerde draad, baaldraa.d, 

pale, hangers, trekpale, hekkG, ens. 

c. Prysbeleid van die maatsYaPEI• 

Dit was nog altyd die maatskappy sc beleid om buitensporige 

pryse te probeer verlaag. Hi erdeur baat nie allesnlik lede­

ko5perasies en boere wat aan sodanige ledekooperasies behoort 

nie, maar die hele boeregemconskap. Om ~ie maksimum voordeel 

aan die lede oor te dra is dit nodig dat VoE . T.S.A.K. teen 1 n 

lae brutowinspersentasie moet werk. ~ns wil nou nagaan wat die 

brutowinspersentasie vir verskillende departemente is: 

TABEL 7. 

BRUTOWIIJSPERSENTJI_SIE VIR VERSKILLDTDB 

(BEREKEN OP OMSE;'-1_) 

DEPARTEMENTE. 3) 

I 

Jaar Staal en Imple:nente I Agentskap Totaal 
Omheini:1g ' Korr.missie 

-1954 4. &% 11.9% ! 4.5% 7.5% 
1955 5. gfb 9.25% 5.5% 6. 8% 

1956 5,86% I 9 3 ._c,1 ., j;rJ 4.,34% 6.7gfo 
' 

1957 - I - - 7. 34;& 
' I 
I 

7.01% 195R l - I - ' -I I 
~ - - -

Na my mening neerspieel hierdie ·crutowinspersentasie van die 

maatskappy 1 n uiters gunstige beleid, Ek dink nie enige onder­

neming kan teen I n laer persentasie ·IVerk sonder om sy werksaam­

hede ernstig te st~am nie. Dit wil QUS voorkom of ledekooperasies 
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en boere baie hierdeur baat aangesien dit algemeen in die handel 

is dat 33 1/3% brutowins op omset gemaak word . 

Om die besparing wat die sentrale vir sy lede voortbring nog 

beter te illustreer, wil ons 'n paar prysvergelykings maak van 

produkte wat deur die sentrale gehanteer word en vergelykbare 

produkte of dieselfde produkte wat deur die algemene handel 

hanteer word. 

(1) Direkte besparings . 

V.E.T.S.A.K. bring direkte bes~arings vir sy lede mee 

soos ons nou uit die volgende prysvergelykings sal sien. 

(a) Trekkeronderdele. 

Fordson-hulse en suiers. 

Die kleinhandelsprys vir Fordson-hulse en suiers 

is £40. Kooperasies kry ..±. lo% afslagg m.a.w. aankoop­

prys £36. V.E.T.S.A.K. verskaf hierdie hulse en suiers 

vir £14 . 9. O. Hierdeur word 'n besparing van £21. 11. O. 

per stel aan die ledekooperasies oorgedra. 

(b) Staal en omheining. 

Sink. 

Die handel verskaf sink teen 1/4 3/8d. per vt. 

V.E.T.S.A.K. verskaf sink teen 1/3 ftd. per vt. Interes­

sant is dit om daarop te let dat V.E.T.S.A.K. tans sink 

aan sy ledekooperasies verskaf teen 1 n brutowinspersen­

tasie van slegs 3.3987%. 

(c) Landbougereedskap-onderdele. 

'n Bekende fabrikaat skoffel se skoffelskaartjies. 

Die handel verkoop hierdie skoffelskaartjies teen 

.±. 9/6 aan die boer. V.E.T.S.A.K. verskaf nou 'n plaaslik 

vervaardigde skaar van goeie vergelykbare kwaliteit teen 

3/6 per skaartjie aan die verbruiker. Ledekooperasies 

kry nog 25% afslag wat die prys vir kooperasies op..±. 

2/8 per skaar bring. 

Hamermeul siwwe. 

Die kleinhandelsprys vir hamermeulsiwwe is oor die 

£3. V.E.T.S.A.K. verskaf hamermeulsiwwe teen £1. 17. 6. 
stuk. Die maatskappy is oak nag besig met onderhandelings 

vir die invoer van geperforeerde plaat en. na verwagting 

sal pryse van hamermeulsiwwe binnekort nog met 1 n verdere 

lo% verlaag word. 

(d) Trekkeronderdele. 

Suierringe. V. E.T.S.A . K. hanteer Eltee-suierringe 
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wat vervaardig word deur Ramsey Corporation, vervaardi­

gers van Ramco-suierringe, eksklusief vir VoE.T.S.A.K. 

Hierdie ringe dra ' n waarborg teen olieverbruik vir 12,000 

myl of 18 maande op trekkers. Ons wi l nou aantoon. hoedat 

V.E.T . S.A.K. aansienlike besparing vir sy lede op hierdie 

gebied meebring. 

TA:BEL 8. 

VERGELT.tCENDE PRYSE VAN ELTEE-SUIERRINGE 

DEU~ V. E,T.S.A.K. VERSKAF. 

Fabrikaa-t Trekker Prys. van Eltee-ringe !Prys van Ramco-ringe 
deur V.E.T.S.A.K. verskaf deur handel verskaf 

Ferguson 

Ford.son 

Farmall 

£2 . 12 . 10 £3. 14. 8 

£2 . 5. 5 £3 . 7. 4 

£2. 6. 7 £3. 3. 1 

Ons merk dus dat V.E.T . S.A . K. deur hierdie produkte 

aansienlike direkte besparings vir sy lede meebring. 

( 2) Indirekte besparin~. 

Al die bespa~ings is nie net direkte besparings waarby 

,slegs lede baat nie • • Die maatskappy vind juis sy beataans­

regverdiging in prysoorloe en afdwinging, van die algemene 

pryspeil. In 1955 was die prys van skottelploegskare in 

die kleinhandel £2. 11. 6d. V.E .T.S.A.K. het deur 'n prys­

oorlog hierdie algemene prys op ' n stadium afgedwing na. 

£1. 9. 6d. Die algemene pryspeil het met meer as £1 per 

skottel verlaag. Die landbou S'S ' n geheel het hierdeur aan~ 

sienlik bespaar. Tans i s die prys gestabiliseer op £2. 3. 3~ 

wat nog heelwat laer is, veral in_ag nemende 'n tydperk van 

steeds stygende pryse. 

Ook by die verkoop van sink het die maatskappy a .g.v. 

sy prysbeleid 1 n algemene prysverlaging teweeg gebring. Al­

hoewel die p~ys van sink gestyg het, het V.E.T.S.A.K. die 

prys stabiel gehou. Gevolglik kon V.E.T.S.A.K. in 1958 slegs 

3.3987% brutowins op sink toon. Om teen hierdie prys te be­

mark is alleenlik moontlik indien ledekooperasies stiptelik 

betaal, want V.E.T.S.A.K. kry 2~ korting vir kontant. Dit 

is egter jammer dat sekere ledekooperasies nog nie hulle sen­

trale steun by die aankoop van Yskorprodukte nie. Hierdie 

kooperasies meen hulle kan nie handelaars wat hulle in die 

skaars tye van sink voorsien_het, in die steek laat nie, 

aangesien tekorte weer mag ontstaan. Wat hulle egter nie 
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in gedagte hou nie , is da -!i V.E. ~ . S.A,..IC. se kwota ook 

gebaseer wor-d op sy oms et. JJ:;.c xo:5pcrat-Lewe Raad van 

die Suid-Afrikaans e La , 'lbo:.t•--n1i o v oe: d::,n ook dat di t 

die plig van k ooperasios i s om · n grote:r omset in Yskor­

produkte v ir hu l :::.o s o-.--.t r ale op t.c ::J O'"''·· I r..dien rantsoe­

nering toegepas word ~ s a:::. allok:asic a g ,3basecr word op 

vorige han teri ngs en aie s entra le s 0 k Hota sal dus dien­

ooreenkcmstig v e::hoog ','lord . 11 :Die Ko op9rat iewe Raad wil 

ko~pcrasies so aandag daa r op v oGtig da~ presies dieselfde 

redes wat a a n bccre voorgehou 'NC~c- d o:n hulle behoeftes 

k oope:ratief a a n te koc:9 ook vir plaaslike kooperasies 

geld, en dat besparings soveel grote:r en die bedingings­

vermoe soveel st e r kJr sal wees as k ooperasies op hul 

beu:rt hul a aYL.~opn deur hulle aankoopsentrales konsentreer. 

In belang van ons boe:regc:-.rnenskap en ons kooperatiewe o.e­
weging doen die Koo:perat j_ewe Raad dus weer I n ernsti~e 

boroop op k ooporasies om hullo scnt::.-ales te steun. 114 ) 
7 n Vor dere besparing wat as indirek gor eken kan 

word, is op harde-..varc:; Oor die a l geme en volg V.E.T.S.A.K. 

hier !n prysbeleid wat ooreenstem met d.i6°·in die algemene 

handel. Ledekooperasies baat egter nog hierdeur, want 

die wins op hierdi e produkte b e~oort 2.an hulle eie orga. ... 

nisasj e . Selfs al word v1inste groot l :.:cs gereserveer, 

soos die geval met V. E .T . S.A. K. wa l is, baat die lede nog 

daarby, want a.ie s entral e k:an dan nog verder uitgebou 

word om be~ er en m8 cr dien s c~ a nde r g 2biede te verrig, 

wat dan nee:i:-kom o:;i : n indi rek~e b e sp~,ring . 

4. ONTLEDING VAN JJ":: ? FINAT:TSioL:C STAJ1'J VAr-r V, :S -T,S .A.K. 

Die verskaffing van l anclboube:r..odigdhcde aan ledekoopera...­

sies is nie s o eenvc;udi g as wa t di t mis1.ci.en op die oog at 

voorkotll n ie . 1 n Ir1tensi cv:e s tudie v a n die b ehoeftes van 

boere? van die v er sl::..i. l len J :'abri a:a+e op c:i e mark 9 verkry-

ging en vers}::af::' i ng v a n ondere.el e G:!1. ., , noe t gemaak word. 

'n Deeglike konnis van mar~toestande, prystendense , voor­

en afkeure van lJoero, is nod.ig . 1 n baie cevalle , veral by 

die bemarking van groter masjinerieJ is ~erstelfasiliteite 

absoluut noodsaakJ. ik. Daarcm d'3.t V. E ,T. S,A,K. klein begin 

het en a l gaande, soo s die nodige ondervinding opgedoen is 

en soos wat fon~se u::. tgebrei het, mrrn departemente toege­

voeg het. Die v olgende tabelle illus treer V.E . T.S.A .K. se 

beleid ,.'!:n ui t brciding van rry ems et. 

• •• / TABEL 9. 
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TABEL 9. 

OMSE_T_l..;..951 ·-__ 1952_. _(!_OT NAASTE 

De:12aT·temente 
Jaa-r-

I 
T,taal 

Voo_rac>.d TYJ.voer Agentskap 

1951 £ 92,317 £ 15,858 £ 22,088 £ J.301263 

1952 268,288 51,072 
I 

130 , 046 449,406 

OM:SET 1953 - 19~~ 

I Staal en I r.1plemente Agent ska ppe Totaal 
Omh8in:i_ns 

1953 a:,320,099 £ 37,569 £ 5~; 862 £ 412,530 

1954 309 , 701 109,194 79,649 498,544 

1955 401,104 2_6, 993 113,470 731,567 

1956 440 ,774 I 284,799 130 , 942 856 ,515 

O:MSET 19:27 - 1958 

Staal en Imple:nente 
Hard.sware en Totaal 

Omheining Agontskap 

1957 £543,371 £328,190 £265, 519 £1,137,081 

1958 542 ,805 405,879 338 ,558 1,287,242 

I 

Hierdie drie ~abelle illustreer duidelik hoedat die maat­

skappy se omset uitgebr oi he+, en hoedat 1 n herindeling van 

departemente moes plaasvind . Gedurende 1959 is nag twee nuwe 

departemente toegevoeg nl. trekkeronderdele en landbougereedskap­

onderdele. Aangesi on die maatskappy se boekjaar op 31 Desember 

sluit, is s~fers vir hierdie jaar nag nie beskikbaar nie. 

Die toename in omset kan r.1iskien nag beter weergegee word 

deur middel van ' n grafi ese voorstelling. 

• •• / GRAFIEK L 
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Ons wil nou ook nagaan hoedat die gemiddelde aankope per 

lid oor dieselfde tydperk van jaar tot jaar skommel en of die~ 

selfde stygende tendens waargeneem kan word. 

TABEL 10. 

GEMIDDELDE OMSET PER LID. 

Jaar Omset Aantal lede Gem. Omset per lid 

1953 £, 412,530 37 £11,149 

1954 498,544 38 13, 120 

1955 731,567 39 18,758 
1956 856,515 39 21,962 

1957 1,137,081 39 29,156 
1958 1,287,242 42 30 , 649 

--

Uit bostaande tabel spreek dit duidelik dat lede sever­

troue in hulle sentrale versterk is. Die ledetal vir die af­

gelope ses jaar het weinig toegeneem, maar di e omset het aan­

sienlik gestyg. Die ondersteuning per lid het van £11 ,149 tot 

£30,649 gestyg, 1n vermeerdering van±. 175%. Hierdie tendens 

word op die volgende bladsy grafie s weergegee. 

• .,./ GRAFIEK 2. · 
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b. Verkope aan nie-lede. 

Die maatskappy do en ook sake met kooperasies wat nog nie 

lid is van V.E.T.S.A.K. nie. Ons wil nou bepaal tot watter mate 

met nie-lede besigheid gedoen word. 

TABEL 11. 

BEPALING VA.."IIJ SAK:C MET NIE--LEDE. 

I ' ' Se.kc met 
Jaar Totale omset Omset aan lede Nie-ledo nie-lede 

(% van omset) 

1956 856,515 802,711 53, 804 6. 3% 

1957 1_,137 ~c81 1,025,809 111,272 9. 8% 
1958 1,287,242 1,:..72,405 114,837 ~ 8 •. ..,-;o 

Met wie presies hierdie sake met nia-lede ges:Ued, is moeilik 

te bepaal. Indien dit egter alles of grootliks met kooperasies 

geskied wat nie lede van V.E.T.S.A.K . i s nie, is dit aan ernstige 

kritiek onderhewig. Volgens die statute van V.E.T.S.A.K. is dit 

vir ' n lid slegs nodig om in £l-a~1deel in V.E.T.S.A.K . te hou 

om lid te wees. Nerens ko· ek ook 'n artikel vind wat bepaal 

dat · •n lid addisionele aandele volgens s y besigheid met die 

sentrale moet oesj_t nie. Daar is dus vir geen kooperas:i.e !n 

verskoning waarorn hy nie as 1 n lid van V. E.T.S . A.K. ingeskryf is 

nie . Dit is na MY men:i.ng ook uiters onkoopcra,cief om die voor­

dele van prysverlagin
0 

te pluk sonder om self : n bydrae, a l is dit 

hoe geri ng, tot di e kapj_taa1 van die onderne;ning te lewer nie. 

Nie-lede oehoort nie dieselfde voordele m.b .t. verlaagde pryse te 

geniet nie. Te veel kooperas i e s be~k ou die sentr~le nog as ' n 

losstaande sakeonderneming. V.E.T . S.AoK . is i mmers ten nouste ge­

koppel aan die hele koopora i;ie 'Te b::;weging. Trouens di t behoort 

aan die kooperasie s . 

c. Omsetsnelheid van Voorraad . 

O;n die omse tsne~h9id t0 bereke~, meet die volgende formule 

toegepas -aord ~ 

Kosprys van omse~ vir die jaar 
Gemiddelde voorraad 

Ons wil nou nagaan wat die omsetsnelheid is vir die goedere 

deur V. E.T.S.A.K. gehar..teor. Om die kosp_ys van die verkoopte 

goedere to bereken, ·s die pros edure gevolg soos hieronder 

uiteengesitg 

••• / TABEL 12. 
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TABEL 12 . 

BEREKENING VAN KOSPRYS VAN VERKOOPTE GOEDERE. 

Staal en Implemente Agent skap Totaal Omheining Hardeware 

Beginvoorraad 
1 Jan. 1958 £ 14,626 £ 25,560 £ 13,598 £ 53,784 

Plus Aankope ~316 453,130 324.002 1.310.448 

Totaal 547,942 i 478,690 337,600 1,364,232 

Min Eindvoorraad ' ! 

op 31 Des. ;58 31,199 106. 814 22,612 167.221=5 

1510,143 
: 

Kosprys van ver- I 

koopte goedere 371,876 314,988 1,197,007 i 
I 

I I 

Aangesien voorrade kwartaalliks gedurende 1958 opgeneem is, 

kon die volgende syfers i.v.m. die totale voorraad verkry word: 

1 Januarie 1958 - £ 53,784 

31 Maart 1958 66,164 

30 Junie 1958 73,486 

30 September 1958- 152,349 

31 Desember 1958 - 167,225 

£513,008 

Gemiddelde voorr. £102,602 

Die omsetsnelheid is dus : 1,197,007 = 11.7 
102,602 

Om die omsetsnelheid van die verskillende departemente te 

bepaal is ietwat moeiliker. Hier kan slegs van twee voorraad­

syfers vir elke departement gebruik eemaak word en die item 

11 gemiddelde voorraad" sal waarskynlik nie 'n juiste weergawe gee 

van wat die werklike gemiddelde voorraad is nie. Tog gaan ons 

hierdie syfers gebruik, hoofsaaklik om die omsetsnelheid tussen 

verskillende departemente te vergelyk. 

TABEL 13. 

BEREKENING VAN GEMIDDELDE VOORRADE. 

I Staal en omheining Implemente Agentskap en 
Hardeware 

1 Jan. 1958 £14,626 £ 25,560 £13,598 

31 Des. 1958 31,199 106,814 22,612 

Totaal 52,425 132,374 36,210 

Gem. Voorraad l £26,213 £ 66,187 £18,105 

••• / Volgens 
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Volgens hierdie syfers sal die totale gemiddelde voorraad op 

£110,505 te staan kom. Aangesi en hierdie syfers 1 n groot korre­

lasie toon me t di e totale gemiddc lde syfer soos voorheen bereken, 

meen ek tog dat die ge~iddelde voorraadsyfer vir verskillende de­

partemente wel br~ikbaar is . 

Omse t snelhe id van staal en omheining - 22-0 .141 = 
26,213 

Omsetsnelhei d van impl em0nte - -rr1 876 . u..::...2.. _ = 

Omset snelheid van agentskap en 
hardeware 

66, 187 

314 2988 
18,105 = l 7:.4 

Vlat die omsetsnelheid van die verskillende departemente 

behoort te wees i s mo ,3ilik b epaalbaar , aangesien daar nie erkende 

syfers vir groothandelskooperasies is nie. Na my mening is hierdie 

syfers, veral van di e afdelings s t aal en omheining, en agentskap 

en hardeware, hoog, veral as in aanmerking geneem word dat die 

omsetsnelheid van krui denicrs:rare vir I n verbruikerskooperasie op 

8 gestel word. 5) 

d . Omsetsnelheid van Ka~i +,aal. 

Om die oms etsnelheid van kapitaal te ver kry word die 

formule omset toegepas. Hierdie verhouding toon dan 
t otale kapitaal 

aan hoeveel kecr kapitaal omgesit i s en dit is 1 n aanwyser hoe 

doeltreffend van kapi taal gebruik gemaak is. Onder totale kapi-

taal verstaan ons hier eic sowel as geleende kapitaal . Ons gaan 

slegs die omset ::mel hei d van :'..::a pi taal vi::- 1958 meet. 

Omsetsnelheid van kapi taal = + 4 

Die omsetsnelheid van bedryfskapitaal kan op dieselfde 

verkry word. Bedryfskapitaal vir 1958 bedra £120,276. 6) 

Omset sne l heid van bedl:'yfskapitaal is dus 12287,242 = 
120,276 

wyse 

Beide hierdie syfers toon na my mening 1 n normale gebruik­

making van kapitaal. Indien di e omsetsnelheid van bedryfskapitaal 

baie hoog word, toon dit dat 'n onderneming te veel kapitaal in 

vaste bate oele het en dus te min werkende kapitaal het. Na my 

mening kan so 1n gevolgtreYJcing egter eers gemaak word wanneer 

bedryfskapitaal 1 n omsetsyfer van..:!:, 15 toon. 

Voetnota. Agentskap dra geen voorraad nie en verhoog 

dus die omsetsnelheid van hardeware buitengewoon. 
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e. 0nkoste as :uersentasie van 0mset .• 

Dit is gebruiklik om die verhouding tussen totale admini­

atrasiekoste en omset te meet. Hierdie verhouding_ toon aan of on­

koste besnoei moet word . Gewoonlik word die verhouding van salarisse 

tot omset ook bepaal om te sien of die personeel doeltreffend be­

stuur word en of die personeelskaal verminde r of verder uitgebrei 

kan word. 

Totale administrasiekoste as% van omset 1958 = 

_5_2_,__5 6 2._ X 100 % 
1,287,242 1 

Salaris&e as% van omset 1958 31,029 
::i1,287,242 

2.4%. 

100 x--
1 

1 n Totale persentasie administrasiekoste tot omset van 4.1% 
is baie laag. As in aanmerking geneem word dat V.E.T.S.A.K. ook 
1n tekort aan eie kapitaal het en rente dus oak 'n groat deel van 

die administrasiekoste uitmaak, is hierdie syfer uiters laag. 

Die feit dat salarisse slegs 2.4% van die omset uitmaak, toon 

ook dat daar uiters doeltreffend van die personeel gebruik gernaak 

word. 

f. N ettowins" 

Die winsmotief by 'n sentrale kooperasie behoort nie die 

hoofdoel te wees nie. Die sentral e word immers gestig met die 

doel om aan sy lede die maksimum voordeel te gee by die aankoop 

van hulle benodigdhede. Die wins behoort slegs as bysaak te dien. 

Volgens die kooperatiewe beginsels van_die Rochdale-pioniers behoort 

hierdie wins ook weer aan lode uitgekeer te word in die vorm van 

bonusse. 

0ns wil nou nagaan wat V.E.T.S.A.K. se nettowinste vir die 

afgelope drie jaar was en watter persentasie dit van die ornse t is . 

TABEL 14. 

0NTLEDING VAN NETT0WINSTE, 1956 - 1958. 

.Jaar Nettovvins 0mset 
Nettowins as 

persentasie van omset 
-

1956 23,103 856,515 2. 7% 
1957 37,577 1,137,081 3. 3% 

1958 29,823 1,287,242 2. 3% I 
I 

••• / Hierdie 
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Hierdie nettowinspersentasie lyk nie buitensporig nie, 

alhoewel daar plaasl i ke kooperas ie s is;wat teen ' n- nettowins­

persentasi e van Llinder as 1% werk. 7) Daar moet egter ook in 

aanmerking ganeen word dat V.E.T.S.A.K. ' n jong, onderneming 

is wat nog s t eeds uitbrei en. dat hierdie winste grootliks 

aangewend word vir interne f i nansiering, ' n stelsel wat , al­

hoewel daar veel kr it iek t een ingebring knn word, doeltreffend 

in die behoeftes aan fon~se voors i en . 

5. 0NDBRSTEUNI NG D~UR LEDEK0oPERASIES . 

Vroeer in hierdie hoofstuk het ons gemeld dat 1 n l edekooperasie 

wat 5o'f, van sy aankope deur sy sentral e doen , sy sentrale aankoop­

kooper asie voldoende steun. In ~foid-Afrika vind ons egter dat die 

onderst euning, me t er:i!rn l e ui t s onderi ngs, baie sv,rakker is. 0nder­

staande t abel illustreer d~t baie duidelik. 

TABEL 15. 

LEDE SE AANK0PS BY V. E.T. S .A oK . UITGEDRUK As· % VANHULLE 

0MSET I N LANDB0UBEN0DIGDHEDE 1958 , ( tot naaste % ) • 

I Aankope by 
Lid nr. 0mset in Aankope by V. E.T .S.A.K. 

landbou.boi1odi gd.hede V.E.T . S,A . K. a.s % van omset 

1 £ 320 ,760 £ 35,474 11% 
2 551,593 18,313 3% 
3 8,047 57 1% 

5 247, 785 8',.352 3% 
6 546~884 18,069 3% 

7 1, 800 135 8% 
8 152 , 735 1 , 582 1% 

9 290A89 9;180 3% 
10 271}830 17 , 857 1% 
11 2,111~177 989650 5% 
12 462,528 27,049 6% 

13 246~638 19,006 &Jo 
14 199,919 34,321 17% 

15 462q371 28,130 6% 

16 229 ,29~- 24,058 10°/o 

1 7,' 3,653,773 176,670 5% 

19 3,291 ,224 82,591 3% 

20 429, 770 13,970 3% 

21 20,482 7. , 267 31% 

22 33,873 I 1,855 6% 
I ! ! : ' 

••• / 23. 
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I 
I 

Oms:et in, Aankope uy Aankope by 
Lid nr. landbou"B-enod.igdhede V.E . T.S .AoK. I V.E.T.S.A.K. 

as% van omset 

23 £ 603,609 £ 10,496 2% 

24 97,336 1,558 2% 
25 4,807 233 5% 
26 4,382,658 231,110 5% 

27 54,496 312 1% 

28 2,601,218 104,986 4% 

29 164,549 8,954 5% 
30 108,786 12,565 12% 

31 29 ,268 11,099 38% 

32 469,991 13,201 3% 

33 1,120,831 28,340 Jfo 

36 190, 5671 10,922 {ffo 

37 1,111 511 4~ 

frotaal 33 £23,368,T.99 £1,056,874 4.5% 

Hierdie lys van ledekooperasies sluit natuurlik nie al die 

lede van V. E.T.S.A.K. in nie. Van ' n aantal was syfers glad nie 

~eskikbaar nie. Graag,wil ek ook die aandag daarop vestig dat die 

syfers betreffende aankope by V.E.T.S.A.K. en omset in landboube-

nodigdhede nie oor dicselfde tydperk strek nie, aangesien V.E.T . S.A . K. 

se finansicle jaar op 31 Desember 1958 geeindig het, terwyl dit by 

ledekooperasies varieer en wel soos volg: jare geeindig 30 Septem­

ber 1958, 31 Desember 1958, 31 Januarie 1959, 31 Maart 1959 en 

30 Junie 1959. Tog is dit my mening dat hierdie syfers as 'n basis 
". \-gene cm kan word, aangesien dit die omset en een hele jaar dek. 

Neem ons nou die totaal, merk ons dat van die 33 genoemde 

ledekooperasics slegs 7 meer as lOo/c> van hulle benodighede by 

V.E.T.S . A.K. aankoop. Die 33 genoemde lede koop in totaal slegs 

4.5% van hulle benodigdhede deur V.E . T.3.A.K. Baie kooperasies sal 

nou aanvoer dat V.E.T.S.A.K. nie in al die benodigdhede kon voorsien 

nie, weens die feit dat hulle verskeidenheid te klein is. Hierdie 

beswaar hou sekerlik nie steek as ons daarop let dat daar wel lede 

is wat 31%, 38% en 48% van hulle r.enodigdhede deur V.E.T.S.A.K . 

aankoop nie . Verder behoort die kooperasies ook hulle lede op te 

voed tot die kooperatiewe gedagte van gesamentlike aankoop. Sodoen­

de sal die sentrale, in die geval V.E.T.S.A . K., versterk word en 

groter afdingingsvermoe verkry. Hierdeur sal die kwaliteit van die 

produkte deur V.E.T.S.A.K. gohanteer, ook verbeter. Om ondersteuning 

••• / aan te 
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aan te moedi g , kan :n s-:telse l van differensiele rabatte oak inge­

voer word. 

a. Differensiele rabatte. 

Volgens hierdie stel sel word die grootste afslag toegestaan 

aan k ooperasies wat di e groot s t e steun aan die sentrale ver­

leen . Dit is egter nou nie r egverdig om volgens die grootste 

bedrag wat aan 1 n lid verskaf word te oordeel nie, want dan 

word daar teen die kleiner kooperasies gediskrimineer. Daar­

om sal s o 1 n stelsel alleenlik werk waar daar op 1 n basis van 

persentasie-ondersteuni ng tot omset bereken word tot watt.er 

ma te ' n l id sy sentrale steun. Die rabatte sal dan aan die 

einde van die finans i ele jaar in die vorm van 1n bonus uit­

gekeer word. 

Nadel e aan die s telsel v erbonde. 

(1) Om jaarliks te bereken watter kooperasies persentasie­

gewys die groot s te s teun aan die sentrale verleen het, 

bring hee l wat ekstra administratievve werk mee . 

(2) V.E.T. S. A.K. hanteer nag nie al di e benodigdhede 

van al sy J.edckooperasies ten volle nie. Dit mag 

bv. wees dat ' n seker e tipe kooperasie, bv. 1 n 

sitruskooper asie 9 
1 n kle iner persentasie van sy be­

nodigdhcde deur V.E.T . S .A.K. kan verkry as bv. 1 n 

gr aankooper asie. 

(3) Alhoewel dit nie 1 n nadeel behoort te wees nie, is 

ek oortuig daarvan dat ans nog nie voldoende tot 

kooperasie opgevoed i s om bogenoemde stelsel te 

aanvaar nie. !n Lid wat bv. £100,000 se goedere 

deur V. E.T . S.A.K. aankoop maar hierdie bedrag slegs 

5% van sy omset verteenwoordig, sal nie bereid wees 

om 1 n laer afslag te aanvaar as ' n lid wat £10,000 

se aankope deur V.E.T . S. A.K. doen en tog V.E.T.S.A.K. 

in :n grater mate s t eun nie. 

Daar sal dus aan ander aanbevelings gedink moet word om 

ondersteuning van lede t e v crkry. 

b. Aanbcvelings . 

V. E .T. S. A. K. as sodani g kan nie v ee l doen om lede se 

ondersteuning t e versterk nie. Dit behoort van die lede self 

te kom. Die scntrale behoort immers aan die ledekooperasies, 

is deur hullo gest ig en behoort deur hulle ondersteun te word. 

Dit i s egter 1 n v a sstaande feit dat baie lede blykbaar nie 

••• / voldoende 
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voldoende belangstelling in .. hulle sentrale het nie. Waar­

skynlik moet dit gewyt word aan die feit dat hulle nie voel 

V.E.T.S.A.K. behoort aan hulle nie. Die feit dat winste in 

so 1 n mate gereserveer word, prikkel nie lede tot ondersteu­

ning nie. Indien lede vergoeding in die vorm van bonusse kry, 

is dit waarskynl ik dat hulle V.E.T.S.A.K. in 1 n groter mate 

sal ondersteun. 

Die bestuur van V.E.T. S.A.K. i s egter verplig om sodanige 

reserwes op te bou weens die swak kapitaalvoorsiening deur sy 

lede. Daar is dus slegs een faktor wat na my mening die onder­

steuning sal prikkel en dit is 'n verhoogde aandelebelegging 

deur lede. Bierdie ekstra kapitaal sal egter moeilik deur 
I 

lede bel~ word. Indien V.E.T.S.A.K. egter met sy lede 1 n oor-

eenkoms kan aangaan waarvolgens bonusse in volopbetaalde bonus­

aandele omskep kan word , sal dit nie vir die bestuur nodig 

wees om so 1 n u i ters hoe reserwe daarop na te hou nie. Die 

ledekooperasie s sal ook voel dat hulle afslag of bonusse op 

hulle aankope verkry het. Hierdeur sal lede se aandelekapi­

taal in V.E.T.S.A.K. groei, voldoende fondse sal verkry word 

en -p:ie verg~ote aandelebesit mag lede prikkel om V.E . T. S. A. K. 

in 1 n groter mate te steun . Rente moet ook op hierdie aandele 

betaal word. Die lid is dan ten nouste verbonde aan V.E.T.­

S.A. K. en hy word indirek deur middel van bonusaandele en 

direk deur middel van rente op bonusaandele aangespoor tot 

groter ondersteuning . 'n Roterende of uitgestelde bonusbe t a­

lingsfonds mag ook veel bydra om lede se bydrae tot die finan­

siering van die onderneming te verhoog . 

6. SAMEVATTING. 

In hierdie hoofstuk het ons die handelsfunksies van V.E.T.S.A .K. 

nagegaan en getoets of V.E.T.S.A.K. aan sy doel as sentrale aankoop­

kooperasie beantwoord. Ons het bevind dat die sentrale nie die 

winsmotief nastreef nie, aangesien die brutowinspersentasie op om­

set slegs + 7% bedra, terv1yl die nettowinspersentasie vir 1958 
2.3% bedra . Op verskeie produkte het V.E.T.S.A .K. direkte ~espa­

rings vir sy lede meegebring. Op andere weer is deur middel van 

prysoorloe die algemene pryspeil verlaag en indirekte besparings 

is meegebring. 

Gedurende sy bestaan het V.E.T.S.A.K. se omset uitgebrei vanaf 

£130,263 in 1951 tot £1,287,242 in 1958. Die gemiddelde jaarlikse 

omset per lid het ook uitgebrei vanaf £11,149 tot £30 , 649 in 1958 • 

• • • / By die 
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By die ontleding van die finansiele resultate van 1958 vind 

ons dat die voorraad 11.7 keer omgesit is, dat totale kapitaal 

4 keer omgesit is en dat bedryfskapitaal 10.7 keer omgesit is. 

Die administratiewe koste het 4.1% van die totale omset bedra, 

terwyl salarisse 2.4% hiervan was . 

Met betrekking tot onderste:uning deur lede het ons bevind dat 

dit uiters swak is. Die verhouding van aankope by V.E.T.S.A.K. 

tot omset van ledekooperasies in landboubenodigdhede, toon dat die 

bedrag deur lede aangekoop slegs 4.5% van hulle omset bedra. Lede 

behoort 1 n grater aandelebelegging in hulle sentrale te he waar­

deur hulle belangstelling hopelik geprikkel sal word . 

VERWYSINGS. 

1) Rapport van komitee - gelewer op vergadering gehou op 15/6/50 

te Parys. 

2) Statuut van V.E.T.S.A.K. 

3) Finansiele state van V.E.T.S .A.K. 

4) Georganiseerde Landbou, 0k:bober 1959. 

5) Vyf'de Vakansiekursus in Kooperasieleer: Schmidt D.S.: Beheer 

in ' n Verbruikerskooperasie. p.55. 

6) Verkry deur aftrekking van bedryfslaste van bedryfsbate. 

7) Vgl. C. J. Bos a .w. p.121 . 



R O O F S T. U K VI. 

FINANSIERING VAN DIE ONDERNEMING. 

1. BEGRIPSBEPALING . 

In die bespreking oor finansi ering wi l ons graag onder die 

begrip finansiering di e voorsiening in die kapitaalbehoefte van die 

onderneming verstag,n . l) 

2. KAPITAALBEHOb::5'':rES VAN IlIE ONDEBNEMI NG. 

Alvor::ms ons die kapitaalbohoeftes; van V.E.T.S.A$K. as sodanig 

wil nagaan, wi l ons ecrs kor tliks nagaan wat die aard van die ka~i­

t aalbehoeftes is . 

Die a2.rd en i ndeling v c:.n die kapitaalbehoefte van 1n 

groothandelskcoperasie soo s V. E.T. S .A.K. is in were dieselfde 

as d.i e va:!:1 eni ge ander ondernoming . Beski kkingsmag vir die 

aankoop van gro::.-:id _1 ge-boue 7 uitrusting, vir debiteure, voorrade, 

sal ariss c en ander lopenc.e ui tgawe word benodig. 

Die algemo:ne L 1de l ing va:!:1. 1 n onderr..eming se kapi taal is 

in vast e cm bec.lryfsl-::api taal. Onder vaste kapi taal verstaan 

ons die beleggi ng in redelik permanente bates met 1 n lang om­

looptyd, Hi eronder i s ingesl ui t grond en gebouc, masjinerie 

en voorlopige bates . Bcdryfskapitaal of werkende kapitaal ver­

t eenwoordi g die boleggi ng in v lottende bates s oos kontant, de­

bi t eure, 7oorrad~ en wissel s . Polak v er k i es dat slegs 1 n in­

deling gemaak -rrnrd vrat onderskei tus sen kapi taal met I n lang 

omlooptyd, wat mcer as een j aar neem om om t e loop, en kortter­

mynkapi taal vvat -oinn0 Go:'.l ;;aar omloop. 2 ) Coetzee voeg ook 

i n termediero kapi taal me t ! n o:nlooptyd van 1 tot 10 jaar by, 

hoofsaaklik vir die vorvanging van masj inerie en uitrusting. 3) 

Ons wil cnG ee;ter in hierdie bespreking slegs 1:iepaal by kort­

t erm;ync- en 12:1.s-cermynkapi taal. 

Die kapitaalbc~oeftes van die onderneming is dus ten . nouste 

ver bind me t die termyfl. van kr edictverlenging . Ons moet egter 

ook daarop lot dat daa~ altyd ' n minimu_~ b ehoefte aan kortter­

mynkapi -caal is. B:iordie minj_mu_rn behoort dus ook op langtermyn 

verkry te wo:rd . 

b~ Die o::r1v2n1;, va".l dio :ienoeftes . 

( 1) Algemeerl:. 

Die omvang van die kapi t aalbehoeftes van 'n sentrale 

••• / kooperasie 
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kooper asie is van ::.ndi v1'i duele aar d en vrnrd bepaal deur die 

funksi os wat hy ~,e::r.Tig ,, : n Bestelvereniging vir landbouTre­

nodigdhede wa2,r le:'..e goedor e onmi ddellik afneem en bestaal, 

sal weinig o/ gean r :ipitaal bGnodig nie. Hierdie tipe onder­

neming woTd eg rer nie in. Suid--Afrika · aangetref nie. Sodra daar 

egter 1 n permanente in~igting of sentral e aankoopkooperasie 

soo s V.E.T.S ~A . ~C , :.n di e le1.7e geroep word, ontstaan 'n behoefte 

aa.n :per ma:'lonte bates as•'.) ok bcdryfskapi taal vir die doel treffende 

funks i onerinJ ·van di~ o~derneming . 

7 n Onderneming vi:r clie aankoop van landboubenodigdhede ver­

rig die f ur1.ksies van vo:csamel i ng , opberging en distribusie . 

Fabrieke c.l'e, ecte-:- v oor:!'ade tot kort v oor di e tyd wanneer die 

behoeft e na di e goad.ere ontstaan . Dit en di e feit dat fabrieke 

ook levrer ansi ersl:red.i ot verskaf, verlig die finansieringslas in 
1 n ma te. 

Di o kapi tan.l"oehoef t e v an 1 n ond0rne;ning word ook grootliks 

deur sy beloid t c..1:. psi gte van l:Luur en voorraadvorming bepaal. 

Dit i s bv. moo:11t l i k vi r ' n sontrale aankoopkooperasie om 'n 

geb ou te huur, aangosi en so · n anderneming nie gespesialiseerde 

ui t rusting verc i 3 nie . Hierdeur s ou 'n ondorneming sy behoefte 

aan va :; te kapi taal lrnn verlaag. V.E.T.S.A.K . volg egter nie 

hi erdio beleid nie 9 aangosien di t vorreikende nadele inhou. 

Huur ckep cnseke~heid } aangosi en die v erhuurder die kontrak na 

willekour kan beoindig. VGral waar ' n sentrale aankoopkoopera­

sie op 1 n goe i e gehuurde st~~dpla a s gevestig is, sal konkurrente 

in die hari.del ·b r:::.g o:n die h1:urk ontrak te boeindig of self te 

bek om. Om kontinui t eit tc bewaar het V.E.T.S.A . K. ~it dus nodig 

gevind om sy eie Brond en geboue aan te koop. 

Die hou van voorrade vorhoog ook kapitaalbehoefte . Die 

bedrag wat in voor_ade bele:: i s , sal ook weer op sy beurt af­

hang van cli o Oi~se tsnclheid van die voorraad. 

Die ondernemi:11
0 

se boleid met betrekking tot diverse debi­

teure c 1 divcr co l:rc cl item.'e , m. a .w. leweransiorskrediet en af­

nemerskredie t? sal ook 1 n groat i nvl oed op die kapitaalbehoefte 

he. Die aard van cie produkte wat gehanteer word, bepaal ook 

die cmsotsnelheid va:::i. dio kapi t aal, m.a.w. die verhouding tussen 

kapi t a a l 0 :::1 0 .·1 s et . Di t he t op s y bcu:r.t weer I n groot invloed op 

die kapitaalbehoefte . Coot ~ce bereken dat die gemiddelde ver­

houding v an kapitaal tot omset vir verskaffinfsvereniginge vir 

boerderybonodigdhede 2o9 is . 4) 

( 2) Langt erm;yribchoeftes . 

Die l angtermynbehoefto van ' n onderneming bestaan in hoof­

saak uit die bedrae wat a~ngG".vond word vir die aankoop van per­

mancnte bates, asook die mini mum korttermynkapitaalbehoefte wat 
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liewer oak op l angt ermyn verkry moet word. 

Die bedrae wat in vaste bate belc is soos weer spieel deur 

die balansstaat op 31 Desember 1958, i s die volgende : 

Grond 9 goboue on sylyne £59,500 
Meublement en uitrusting 11,622 
Motorv oortui e 82799 

£79,921 5) 

Wat betref die minimum korttermynkapitaa lbehoefte wat op 

langtermyn verkry moet word, wil ons veral bopaal wat die be­

hoefte met betrekking tot debiteure en voorraad is. Dit volg 

vanselfsprekend dat, indien krediteuro uitgeskakel kan word of 

liewer stiptelik op 1 n maandelikse basis betaal kan word, die 

onderneming op 1 n kontantafs lag sal kan aandring. Voorraad 

vorm 'n permanonte behoefte veral met betrekking tot die mini­

mum wat aangehou kan word . Wisselinge wat ontstaan, mag ui t 

korttermynkapitaal aangevul word . 

TABEL 16. 

SKO:MMTILINGE . I N V00RRAAD 1958. 

Datum Bedrag 

1 Januarie 1958 £ 53,784 
31 Maart 1958 66 ,164 

30 Juni e 1958 73, 486 

30 September 1958 152,349 
31 Desember 1958 167,225 

Hi ervolgons was di e voorraad op 1 Januarie 1958 op sy 

minimum nl. £53,784 en dit vorm dus di e minimum kapitaalbe­

hoefte vir belegging in voorrade . 

Wat die minimum kapitaalbehoeftc vir debit eure betref, wil 

ons eers ' n ontlocing maak van die wisselinge deur die jaar. 

Maand 

Januario 
Februarie 
Maart 

TABEL 17. 6 ) 

0NTLEDING VAN DEBITEURESALD0'S 1958. 
(tot die naaste £) 

Bedrag aan bBgin 
van maand 

£11 ,227 
24,745 
29,951 

Bedrag, aan einde 
van maand 

£ 89,020 
132,049 
114,289 
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Maand Bedrag aan begin J3edrag aan einde 
maand van van maand 

April £25,134 £121,115 

Mei 23,286 125,508 

Junie 27,953 158,048 

Julie 18,485 139,240 

Augustus 48,836 160,433 

September 39,326 169,060 

Okto13er 41,507 174 ,857 

November 31,762 137,210 

Desember 25,968 96,085 

Hierdie wiss.eling i n_ die bedrag van debi teure kan waar­

skynlik beter geill us ·~reer word indien_ ons I n grafieso voor­

stolling da a::-van maak. ( Sien Grafiek op bladsy 62 ). 

Volgen s h i ordio gra f i ek kan di e minimum kapitaalbehoefte 

goneem word s oos wccr s pieol op die ondcrsto grcns vir Novem­

ber 1958 nl. ' n bcdrag van t:31,763. Die behoefte aan lang­

termynkapitaal lean dan ongevcer soos volg bereken word: 

Benodig vir vastc bate 

Benodig vir voorraad 

Benodig vir dcbiteuro 

(3) Korttermynbohoofto. 

i 79,921 

53,784 

_l!.,763 

£165,468 

Die korttermynbehoefte word weerspieel in die balans van 

vlottende bate nadat 'n sekere deel soo s vantevore aangetoon, 

op langtermyn verkry word. Daar moet egter altyd daar~een 

gewaak word om nie 1 n te skerp skeiding tussen langtermyn- en 

korttermynkapitaal te maak nie. Indien langterrnynkapitaal 1 n 

groter bedrag a s die minimum bedra, bied dit voordele soos 

kontantkortings, winskopies, ens. Om die behoefte aan kort­

termynkapitaal te bepaal kan ons wel soos volg te werk gaan: 

Bedrag van vlottende bate en beleggings 

Bedrag op langtermyn verkry (voorraad en 
debiteure) 

£264, 797 

85,547 
£179,250 

Daar moet egter daarteen gewaak wor d om nie hierdie syfers 

as absoluut korrek te aanvaar nie. Die absolute waarde is 

maklik te bepaal, omdat 

(a) waardevermindering direk na aankoop vir die volle 

bedrag afgeskryf word t.o.v. meubels en motorvoer-

••• / tuie 
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tuie. Hierdie twee items is dan ook teen aankoop­

prys geneem vir die berekening van kapitaalbehoeftes; 

(b) daar nog stille en geheime reserv,es kan wees wat 

moeilik bepaalbaar is; 

(c) 1n balansstaat bly te alle tye 'n momentweergawe; 

(d) die kapitaalbeheofte mag oor 'n gegewe tydperk 'n 

steeds toenemende tendens toon, soos weerspieel in 

die grafiek oor die ontleding van debiteure. 

3. METODES VAN FINANSIERING. 

a. Finansiering deur eie middele. 

Hieronder verstaan ons kapitaal wat regstreeks of onreg­

streeks deur lede voorsien word. Dit sluit intvoorsiening 

deur middel van aandele, heffingsfondse, reserwes en onverdeel­

de winste. 

(1) Aandelekapitaal. 

V.E.T.S.A.K. verkry kapitaalfondse deur die uitreiking 

van aandele aan kooperatiewe maatskappye en verenigings 

wat lede is of aandele opneem met die doel om lid te word. 

Opsommend kan ons se die aandele wat die maatskappy uit­

reik het die volgende kenmerke: 7) 

(a) Aandele is van dieselfde klas, waarde en rangorde. 

(b) Oproepe om aandelekapitaal mag nie een vierde van 

die nominale waarde van die aandele opgeneem oor­

skry nie en sulke oproepe mag mie binne een maand 

vanaf die laaste oproep betaalbaar wees nie. 

(c) Die Raad van Direkteure mag volle betaling van 1 n 

lid ontvang vir die aandele wat deur horn opgeneem 

is. 

(d) Bonusse of rente op aandelekapitaal wat 'n lid 

toekom, word gebruik vir afbetaling van oproepe 

op aandele wat nog deur die lid betaalbaa.x is, 

en nog nie betaal i s nie. 

(e) Aandele is slegs oordraagbaar met toestemming 

en magtiging van die Raad van Direkteure wat dit 

nag weier sender om die redes te verskaf. 

(f) Die aanspreeklikheid van lede is beperk tot be­

taling van die nominale waarde van die aandele in 

sy besit en enige voorwaardelike aanspreeklikheid 

••• / wat aan 
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wat aan die aandele verbonde mag wees. Met be­

t rekking tot voorwaardelike aanspreeklikheid be­

paal die statute van die maatskappy dat aandele 

met voorwaardelike aanspreeklikheid aan lede uit­

gereik mag word wat vrywilliglik daarom aansoek 

doen en dat sodanige voorwaardelike aanspreeklik­

heid £5,000 per aandeel nie te bowe sal gaan nie. 

(g) Die besit van aandele is 1 n vereiste vir lid­

maatskap . 

(h) Die aandele van lede wat bedank het of wat ge­

skors is word deur die maatskappy verqourd verklaar 

en so ' n lid bly verantwoordelik vir die onopbe­

taalde bedrag van die nominale waarde van die 

aandele deur horn opgeneem. B) 

Die opneem van groot getalle aandele vind nie maklik 

plaas nie . Di e redes hiervoor moet kortliks gesoek word in_ 

die volgende : een aandeel is voldoende om lidmaatskap te 

verkry; aandele i s nie verhandelbaar nie; bonusse, indien. 

betaalbaar, word op omset betaal, wat op sy beurt weinig 

v erband hou met aandeelhouding. Verder verhoog die waarde 

van aandele nie en reserwes is alleenlik by likwidasie ver­

deelbaar. As gevolg van bogenoemde redes besit kooperatie­

we maatskappye dikwels nie voldoende aandelekapitaal nie. 

1 n Ander fak tor v,a t lede vvaarskynlik terughou van hoe be­

leggings in die maatskappy, is die bepaling dat 'n lid wat 

bedank se aandole verbeurdverklaar word en dat die lid dan 

nogtans aanspreekl ik gehou sal word vir die onopbetaalde 

deel van die n ominale waarde van sy aandele. Hierdie be­

paling is na my mening ietwat outokraties. 

Indien 1 n lid dus nie tevrede is met die diens wat 

V.E.T.S.A.K. aan horn lewer nie en hy bedank, verloor hy 

sy aandelobelegging~11moet hy nog verder bydra tot die ka­

pitaal van die maat skappy indien sy aandele nie ten volle 

opbetaal was nie. Lede sal altyd voel dat hulle belegging 

'n groot risiko loop en hulle sal gevolglik slegs 'n klein 

bedrag in die aandele bele. 

Voordat ons oorgaan tot die bespreking van. ander 

finansieringsmiddele, wil ons eers 1 n kort ontleding van 

V.E.T . S.A.K. se aandelekapitaal maak. 

• •• / TABEL 18. 
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TABEL 18. 

ONTLEDii.JG V~'\.N DTB AANDELE.cXAPI Til .. AL 

VAN V.E.T.S.A.K. 1952 ·- 58. 9) 

- ,--- - · ! 
Perscntasie op- Persentasie op-
betaalde bedrag betaalde bedrag 

Uitgoreikte tot totale ae.n- tot totale 
Opbe-t~aald delokapitaal kapitaal A::mdele ( t ot naaste '%) (Balansstaat: 

f 
Laste) 

£18,172 £ 4,529 25% 4% 
33,697. 7,758 23% 9% 
36~787 11,263 31% gfo 

39,056 18,464 47% 12% 
39,056 18,464 4 7% 10% 
439556 18,914 43% 8% 
44,578 19, 457 44% 6% 

Uit bostaande tabel merk ons 1 n geleidelike styging in. die 

aantal uitgereikte aandcle sowel as in die opbetaalde aandelekapi­

taal. Aangesien die lede-tal weinig toogeneom het - slegs vanaf 37 
lede by stigting tot 42 lede in 1958 on die uitgereikte kapitaal 

van V. E. T.S . A.KG gestyg het vanaf £1 7, 931 t ot £44,578 - moet ons 

aflei dat lede se aa.ndeleka:9itaal hoe lwat toegeneem ho t. 'n Ont­

leding van die jonGste 1::reskikba:ce syfers toon I n gemiddclde aandele­

besi t van £1,061 per lid en 'n gcmiddelde opbetnalde bedrag van 

£463 per lidJ teenoor :n gemiddelde aandolebosi~ van £485 en ' n 

opbetaalde bedrag van £95 per lid a a.:1 die o~nde van die eerste 

jaar. van wer ksaamhedc . Di t blyk egter dat lede se bel egging in 

aandelekapitaal nio tred gehou het met V. E.T.S . A. K. se uitbreiding 

nie . In 1958 het lode slogs 6fo van die totale kapitaal voorsien 

deur middel van opbetaalde aa~delokapitaal. Weens verskillende 

redes wat reodc tevorc genoem is, sal kooperasies nie groat bedra~ 

in die sentrale b,elc nic. Die aandelekapi ~aal van die maatskappy 

i s du s onvoldoende en die vraag ontstaan of l ode nie verplig meet 

word om aandele te besi t voJ.gens die omset me-'.; die maatskappy nie . 

Ons het tevore gemork dat lede s e aankope by V.E . T. S.A . K. in ver­

houding slogs 4.5% van hulle total c omset in landboubenodigdhed~ 

vertoenwoordig. 10 ) :n Verpligto hoer bclegging sal nie die omset 

stimuleor nie. So 'n skema s~l wel t ot voordeel aangewend word, 

indion V.E.T.S.A . K. met lode 1 n ooreenkoms kan aangaan dat lode 

aandele volgens hullo omset met V.E.T.S.A . K. sal hou, maar dat 

hierdie aandcle alleenlik tocgeken sal word in die vorm van 
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volopbetaalde bonusaandele. Hierdeur behoort die omset met 

V.E.T.S.A.K. nie gostrem te word nie, maar eerder aangemoedig te 

word as gevolg van die bonusse in vie vorm van aandele. 

Op die huidigo oomblik egter is die bestuur verplig om eie 

fondse te vergroot deur die stigting en uitbouing van reserwes. 

Aandelekapitaal is egter verkiesliker, omdat dit sekere belangrike 

voordele biod: 

(a) Rentekoerse is beperk tot maksimum 5% p.j. op die opbe­

taalde gedeelte. V.E.T.S.A.K. betaal &fo. 

(b) Aandele verskaf langtermynkapitaal, aang~sien dit alleen­

lik terugbetaal word wanncer lodekooperasies ophou om as 

'n koopera sie te bostaan. Indien lede bedank, word die 

aandelekapitaal verbeurd verklaar. 11 ) 

(c) Aandelekapitaal vorm risikokapitaal, aang~sion dit laaste 

uitbetaal word by likwidasie. 

(d) Die aandelokapitaal vorm 'n belangrike bron van sekuriteit 

vir lenings, aangesien lede aanspreeklik is vir die onop­

betaalde gedeelte asook vir cnige voorwaardclike aan­

spreeklikheid wat aan die aandele verbonde mag wees. 

(2) Reser.ves. 

By die bespreking oor die vorming van reserwos wil ons aan­

sluit by Cootzoc en ondorskei tussen egto en onegte rcserwes. 11Egte 

reserwes betoken steeds die opoffering van die ekonomiese voordele 

waarop die lcde gcregtig is, ten gunsto van die gesamentlike onder­

neming. Onegte resorwes daarenteen, is 'n normale las van die be- · 

dryfsvoering indien dit op ekonomics ~esonde basis wil geskied en 

die kapitaal in stand gehou word." 12 1n Onegte reserwe is dus 
1 n resorvering vir onkos to wat moontlik en waarskynlik sal voor­

kom. Hieronder kry ons o.a. roscrwes vir vcrvanging van bates, 

slegte skulde, vir inkomstebelasting waar die koopcrasie ook met 

nie-lede besigheid doen, ens. Hierdie tipe reserwes is baie 

nuttig solank dit tred hou met die omvang van die waarskynlike 

verlies of onkoste. So 'n reserwe kan egter ook buitengewoon 

g:root wees. Dan verkry dit 'n meer permanente karakter on word 

een van die metodes van finansi ering. Ons wil ons egter by hier­

die besproking hoofsaaklik bepaal by egte reserwes. Hieronder wil 

ons verstaan resenves wat ontstaan het a.g.v. surplusse wat in_ die 

onderneming gehou word. 

(a) Algemene Reserwe. 

Die regulasies van die maatskappy bepaal: 11 Die wine of 
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surplus voortvlooiende uit die vorrigtings van die maatskapp~ 

gedurende enige bookjaar word, nadat voorsioning gemaak is vir 

waardevermindering van die eiendom van die maatskappy en vir 

enige onvoors iene aanspreeklikheid vir verlies, in onder­

staande volgorde aangewend kragtens 1 n besluit geneem op die 

jaarlikse algemene vergadering vir daardie jaarg 

(i) Aan lede word rente oetaal (teen hoogstens agt persent 

per j aar) op die bedrag wat hulle op hul onderskeie aan­

dele opbetaal het; 

(ii) 1 n bedrag wat nie minder mag wees as wat deur die Raan 

van Direkteure aanbeveel word nie, word im die reserwe­

fonds gestort. 11 13 ) 

Die Algemene Reserwefonds kan. vir enige doel aange-

wend word waarvoor aandelekapitaal aangewend mag word. Dit 

kan egter nie onder lede verdeel word nie, behalwe in geval 

van likvlidasie. Die We t beskou egter nie afskrywing van 1 n 

verlies as verdeling onder lede nie. 14 ) Dit is dus heeltemal 

gewettig om verliese teen die Reserwefonds af te skrywe. Wei­

nig kooperasies maak egt er van hierdie vergunning gebruik. 

Die Algemene Reserwe speel 'n baie belangrike rol by die 

finansiering van kooperasies. Aangesien lede onvoldoende ka­

pitaal voorsien deur middel van die opneem van aandele, is die 

bestuur verplig om na ander langtermynkapitaal te soek. Die 

Algemene Reserwefonds verskaf in 'n groot mate die antwoord 

daarop. Guthmann & Dougall toon_aan waarvoor openbare maat­

skappye reserwefondse stig o.a. vir waardeverhoging van aan­

dele, die stabilisasie van diwidend.koers en so meer. 15 ) By 

ko5perasies geld hierdie motiewe nie a.g.v. die wesentlike ver­

skille met maatskappye. Die Algemene Reserwe speel egter 'n 

ui ters belangt.ike rol as finansier i ngsmiddel . Dis permanente, 

rentevrye lang~ermynkapitaal waaroor die bestuur volle be­

skikkingsmag het. Dit word maklik geskep en gee aan die be­

stuur die moontlikheid tot uitbreiding wat weer ops~ beur~ 

mag lei tot groter surplusse in later jare. 

Die skepping of jaarlikse vergroting van 'n reserwe bring 

egter ook opofferinge van lede mee. Coetzee meen dat bedrae 

op die reserwefonds geplaas vir lede verlore is, aangesien dit 

slegs by likwidasie verdeelbaar is. Dit bly onthouding van 

oesparings wat aan lede toekom. 16 ) Die kommissie van ondersoek 

insake Kooperasie en Landboukrediet meen egter: 11 Die beleid om 
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reserwes op te bou is gesond en is die enigste praktiese metode, 

afgesien van die uitgifte van aandele, waarmee kooperasies ' n sterk 

finansiel e stabili tei t en O!lafha:':"..kl:i.kheid kan verkry." 1 7:) Die 

be swaar dat die vergroting van die Reserwefondse vir lede verlore 

is, lieu royns insie~s in baie gevalle nie steek nie. Uitbreiding 

van. die Reserwefonds bring tog uitbreiding van die kooperasie mee. 

As gevolg van di e uitbreiding kan teter dienste en in baie gevalle 

teen 1 n laer prys vocrsien word, wat dan tot voordeel van lede 

strek. 1 n Sentrale aam:oopkooperas ie soos V.E.T.S.A.K. mag, wanneer 

sy reseI'V'le sodanig uitgebrei het, toetree tot die fabriekswese en 

hierdeur kan nag g~oter besparings vir lede teweeggebring word. 

Die Reservvefonds mag oak ! n versadigingspv.n-c bere:.k waarna grater 

surplusse as gevolg van die vergrote besigheid uitgekeer word. 

Dit lyk dus asof dit •n kwessie is of lede bereid is om groeps­

belang voor i~diwiduele belcne te stel . Indien die sentrale n.ou 

' n sterk algemene rese:rwe opbou 9 sal dit in later jare in staat wees 

om beter diens teen lae pryse aan sy lede te lewer . Lede kan egter 

van V.E.T.S. A. K. ve:rvrng dat hy ten minste c3.ieselfde diens as nie­

kooperatiewe ondernemings sal J.ewer . In die verband kan ans meld 

dat V.E.T.S.A.K. op verskeie artikels direkte besparings vir lede 

meebring as gevolg van lae pryse . Die algemene prysbeleid van die 

maatskappy soos weorspieol in die brutowinspersentasie van.±. 7% 18) 

dui oak daarop dat d~e diens wat V.E.T.S.A.K. aan lede verrig, beter 

is as die van nie-kooperaticwe ondernemings. 

'n Beswaar wat egter teen die v er groting van die algemene 

reserwe ingebring kan word is dat huidige koo~erateurs bydraes 

tot die kapitaal van die onderneming maak wat later deur ' n jonger 

geslag oorgeneem word. Nnwe lede wat weinig bydrae tot die algemene 

reserwefonds gemaak het, pluk dus die vrugte . Verder het groot toe­

voegings tot die reserw&f onds waarskynlik tot gevolg die dislojali­

teit van lede. Om hierdie rede behoort 1 n stelsel waarvolgens bo­

nusse in die vorm van volopb e t aalde bonusaandele uitgekeer word, 

1 n beter 7erhouding tus2 0n :i. id en sentrale te b e-,verk . 19 ) Die be­

swaar dat huidige lede opofferinge tot voordeel van toekomstige 

lede maak, verval dan oak, aangesien lede se belegging in die sen­

trale dan verhoog. 

In die volgende tabel wil ans 'n ontleding maak van die toe­

voeging tot die algemene rese:rvve van V.E.T.S.A.K. 
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TABEL 19. 

ONTLEDING VAN BEDRAE OP ALGEMENE RESERWEFONDS GEPLAAS. 

Bedrag, na % van jaar- Saldo van Alg. Res. :.."as 

Alg. Reserv've Alg. Reserwe % van tot. 
Boekjaar 

(tot naaste likse surplus (tot naaste kapitaal 

£,) (naaste %) £) (Balansstaat: 
Laste) 

1951/52 £ 1~209 3rf/o £ 7,209 7% 
1952/53 8,004 73o/~ 15,213 18% 

1953/54 4,688 34% 19,902 137b 

1954 half-
jaar 6,871 51% 26,772 2lo/; 

1955 9,369 41% 36,141 23% 

1956 19,785 86% 55,926 29% 

1957 32,939 88% 88,865 3&1/o 
1958 26 , 688 90% 115 , 553 36% 

Ons merk dat in die later jare die toevoeging tot die algemene 

reserwe geweldig uitgebrei het sodat daar in 1958 90% van die netto­

wins op die algemene reserwe geplaas is. Hierdie goort toevoegings 

kan alleenlik geregverdig· word deurdat lede nie gewillig is om vol­

doende aandele in V.E.T.S .A. K. op te neem nie, en die bestuur weens 

noodsaaklike uitbreiding genoop is om fondse te verkry. Die feit 

egter dat die reserwefonds in agt jaar gestyg het tot 1 n bedrag 

van £115,553, toon hoe 1 n belangrike finansieringsmiddel die alge­

mene reserwe is. Dit word ook ueerspieel in die feit dat die al­

gemene reserwe van V.E.T.S.A .K. in 1958 reeds 3€f/o van die t otale 

kapitaal uitmaak. 

(b) Reserwe vir Onvoorsiene Verliese. 

Die s tatute van die maatskappy bepaal o.a. dat die fondse vir 

die verrigting van die werksaamhede van die ma.atskappy verkry word 

deur 11 fondse deur die maatskappy verwerf , insluitende die reserwe­

fondse". Uit die wins- en verliesverdelingsrekenings van die 

maatskappy blyk dit dat bedrae op ' n reserwe vir gebeurlikhede 

geplaas is vir 1 n aantal jare totdat hierdie reserwe voldoende 

opgebou is. Die doel van hierdio reserwe is om onvoorsiene ver­

liese daarteen af te skryf. 
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TABEL 20. 

J3EDRAG VAN RESERWE VIR GEJ3EURLIKREDE 

VIR DIE LAASTE AANTAL JARE. 

J3edrag van. Reserwe % van totale kapitaal 
(J3alansstaat: Laste) 

£17,500 21% 
25,000 16% 
30,000 2Y/o 
40,000 25% 
40,000 21% 
40,000 17% 
40,000 12% 

Uit 1n ontleding van die jongste balansstaat blyk dit dat 

die totale reseI'\lves £160,731 bedra. Die reserwe vir gebeurlik­

hedc vorm dus ±. 25% van die totale reserwes. Hierdie reserwe 

besit groot voordeel vir die onderneming, en wel daarin dat dit 

jie onderneming stabiliseer. ©it sal dan nie later in geval van 

verlieso nodig word om by lede aan te klop vir inbetaling om ver­

liese to verhaal nie. 

Die vraag ontstaan egter of onvoorsiene verliese die enigste 

motief is. Die reservve dien ook as 'n finansieringsmiddel. Dit 

bied dieselfde voordele as die algemene reserwe maar is minder per­

manent omdat verliesc daarteen afgeskryf kan word. 

(c) Reserwe vir voorraaddepresiasie. 

'n Deel van die voorraad van die onderneming kan nie in 

goedereloodse geberg word nie, weens gebrek aan ruimte. Dit sluit 

hoofsaaklik in boustaal, draad, hangers en pale. Die hangers en 

pale word by die fabrieke vol teer gesmeer. In 'n groot mate is 

dit dus voordelig dat hierdie goedere buite geberg word. Sodocnde 

word dit meer hanteerbaar . Soms gebeur dit ook dat stropers vir 1 n 

onbepaalde tyd buite geberg moet word. 

Die maatskappy hou ' n reserwe vir voorraaddepresiasie in stand. 

Hierdie resenve beloop tans £5,000 wat ±. 5.9% van die totale voor­

raad bedra. Hierdie persentasie lyk nie buitensporig nie en dit 

is dus hoogs onwaarskynlik dat dit vir finansieringsdoeleindes aan­

gewend word. Die goedere wat buite geberg word, is nie aan 'n hoe 

waardevermindering onderhewig nie. J3lykbaar is dit dus nie vir die 

maatskappy betalend om nuwe bergplek op to rig nie. Die rente op 
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kapitaal in nuwe goedereloodse bele sal 'n baie hoer bedrag beloop 

as wat die waardevermindering tans i s . 

Die moontlikheid bestaan egter, maar dit kan nie uit die state 

afgolei word nie, dat voorraadopnamo reeds geskied teen waardes wat 

voorsiening maak vir hierdie waardevermindering, in we lke geval die 

reserwe ' n stille reserwe sal wees wat vir finansiering aangewend 

kan word. 

(d) Stille en geheime resorvves. 

1n Geheime resorwc is ~n rescrwe wat winstc of surplusse ver­

berg. Dit geskied meestal deur oorwaardering van laste of onder­

waardering van bates. Waar die bestaan van so 1 n rescrwe uit die 

finansiele state blyk, noem ons dit 1n stille reserwe . So 1n stille 

reserwe ontstaan deurdat V.E.T.S.A.K. meublement en motorvoertuie 

afskryf tot 'n nominale bedrag van £1 . 1 n Ontlcding van die finan­

siele state dui o.a. aan dat bates aangekoop en verminder tot 'n 

nominale bedrag van £1, se waardevermindering op die volgende te 

staan kom: 

TABEL 21. 

ONTSTAAN VAN STILLE RESERWE. 

I 

B:a-te Kosprys Waarde- I Huidige 
vcrmindering waarde. 

Sylyn £ 3,155. o.o. £ 3,154. O .o. £1 

Omheining 737.10.0. 736.10.0. £1 

Ligte-installasie 769.10.3. 768.10.3. £1 

Meubels en kantoor-
toebehore 11,622. o.o. ll,62L o.o. £1 

WerkSvYinkelui trusting 58. 0.1. 57. 0.1. £1 

Werkswinkelgereedskap 852. 9.6. 851. 9.6. £1 

Kantoor- en stoor-
uitrusting 1,707.11.7. 1,706.11. 7. £1 

Motorvoertuie 8.799. o.o . 8,798. o.o. £1 

TOTAAL £272701. 1.5. I £27.693. 1.5. £8 

Hieruit blyk dit dat bates aangokoop vir 'n bedrag van 

£27,701. 1. 5. vorminder het tot £8, 'n waardevermindering van 

£27,693. Hierdie waardevermindering is uitermatig. Dit toon baie 

duidelik dat daar 1 n aansienlike bedrag stille r eservve bestaan. Die 
P")OC::1li/4. 

bedrag van die reserv'le is ma:k:l-ik,,, bepaalbaar, aangesien daar van 

hierdie oormatige waardevermindering die werklike waardevermindering 
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afgetrek moet word om die bedrag van die stille reserwe te bepaal . 

Werklike waardevermindering blyk nie uit die state nie. 

So ' n oormatige afskrywe van bates voorsien in ' n deel van die 

kapitaal van 'n onderneming , deurdat daar ' n oorskot by realisasie 

sal wees. Die beswaar t een geheime reserwos kan alleenl ik weer van 

die kant van lede wees, deurdat hulle ' n te hoe opoffering maak, 

maar hierdie prosedure wat deur die bostuur gevolg word, moet seker 

ook gewyt word aan die onvoldoendo aandelekapitaal wat lede in hulle 

eio sentrale bele . 

(e) 0nverdeelde winste of surplusse. 

Veral jonger ko operas i es wat nog nie hullo voete gevind het 

nie, maak gebruik van die stelsel van onvcrdeelde winste. Dit is 

bedrae wat van j aar tot j aar oorgedra word op die winsverdelings­

rekening, sonder dat dit toegeken word vir spesifiekc aanwonding. 

Hierdie praktyk i s hoeltemal geregverdig en vcrskaf aan die jong 

onderneming v eral bedryfskapitaal . As dit jaar na jaar herhaal 

word, verkry dit 'n permanent e karakter en word ' n belangrike finan­

sieringsmiddel. Gedurende die eerste paar jaar van sy b®staan het 

V.E.T.S.A.K. dan ook van hierdie praktyk gebruik gemaak, maar het 

sedertdien daarvan afgcsien. 

(f) Roterende bonusstelsel . 

In die lig van die besware wat teen 'n te hoc reservering ge­

opper word, kan die stelsel van roterendo of uitgestelde bonus­

beta:D.ing baie besware uit die wcg ruim en tog in ' n groot mate in 

die kapitaalbehoefte van ' n onderncming voorsi en. 

Die kooperasio vorkry dan die reg om bonusse wat aan lede 

betaalbaar is na 'n uitges telde bonusbctalingsfondsrokening oor 

te dra on elke lid dienooreenkomstig te kroditeor. Die statuut 

sal dan ook voorsiening moet maak dat rente op hierdie vorskuldigde 

bonusse betaal sal word , sc t een hoogstons 5% p.j. Aflossing kan 

bv. eors na 'n tydperl: van 10 jaa r begin, m. a .w. dit gee ' n onder­

neming soos V.E.T.S.A. K. die geloenthoid om hierdie fonds tot 'n 

groot stabiele fonds uit te brei. Na 10 jaar kan bonusse in rota­

sie afgelos word . 

0ns wil nou kortliks nagaan watter voordele hierdie stelsel 

vir V. E. T.S.A.K. kan inhou g 

(i) Hierdie stelsel behoort die belangstelling van lede te 

prikkel, sodat die ondersteuning deur lode aansienlik 

mag vorbeter . 
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(ii) Die stolsel voorsien in langterrnynkapitaal teen 1 n 

lae rentekoers. 

(iii) Die bonusbetalingsfonds sal op die balansstaat die­

selfde waarde as die rcserwefomds he. 

(iv) Die fonds kan vir enige doel aangewond word, behalwe 

om verliose daarteen af te skryf. 

Hierdie stelsel moet egter versigtig gehanteer word, aan­

gesien daar ook sekere gevare aan verbonde is. By aflossing 

moet daar voldoende winste wees om die deel wat verval te kan 

betaal. 'n 0plossing hiervoor is om1nie 'n te groot persenta­

sie wins op so 'n uitgestelde bonusbetalingsfonds te plaas nie. 

'n Ander oplcssing is om nie 'n vasgestelde tydperk van terug­

betaling te bepaal nie. 

b. Finansiering deur vreemde middele. 

( 1) Algemeen. 

Net soos by gewone ondernemings sal kredietverskaffers se­

kuriteit verwag ten opsigte van lenings wat aan 'n kooperasie 

gemaak word. Indien 'n lening deur middel van gereelde maande­

likse of jaarlikse paaiemente afgelos word , verminder die risi­

ko geleidelik. 

Die sekuriteit wat vereis word deur krediteure, sal hoof­

saaklik bestaan uit die hoeveelheid eie kapitaal, die bedrag 

onopbetaalde kapitaal wat as kollaterale sekuriteit kan dien 

indien gesedeer, ens. Persoonlike kennis van die onderneming, 

vertroue wat die Raad van Direkteure of bestuurder wek en vorige 

resultate van die onderneming speel 'n belangrike rol by die 

verkryging van lenings. 

(2) Lenings voorsien deur die Land- en Landboubank. 

Die Land- en Landboubank (kortweg genoem die Landbank) ver­

leen finansiele bystand aan landbou-organisasies. Die Land­

bank verskaf beide kort- en langtermynlenings aan kooperasies. 

(a) Langterrnynlenings. 

Die Landbankwet nr. 13 van 1944 maak voorsiening da,t 

lenings aan kooperasies verskaf kan word vir die aankoop 

van grond, die oprigting van geboue en die installering 

van masjinerie. Hierdie lenings is terugbetaalbaar 11 binne 

'n tydperk, maar hoogstens 40 jaar, en in paaiemente wat 
20) 

die Raad van die Land- en Landboubank bepaal." 
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In die praktyk merk ons egter dat die lenings meestal net 

vir 10 jaar toegestaan word, betaalbaar in.. gelyke paaie­

mente. Die huidige rentekoers op lenings is~ p.j. 

bie Landbank verwag dat kooperasies sekuriteit vir 

sulke lening sal verskaf in die vorm van verbande, sessie 

van onopbetaalde aandelekapitaal, sessie van debiteure­

skulde, ens. Verskeie besware teen die voorwaardes van 

die Landbank se langtermynlenings is geopper, o.a. dat die 

t.ermyn te kart is vir die finansiering van vaste bate, dat 

die bank buitensporige sekuriteit vereis, dat dit lei tot 

inmenging in die kooperasie se sake, aangesien die bank 

die reg het om 1n ampt.:enaar die direksievergaderings te 

l~~b~ooo. 

Wat langtermynlenings by die Landbank betref, maak 

V.E.T.S.A.K. nie daarvan gebruik nie, aangesien die maat­

skappy voldoende fondse het om in sy langtermynbehoeftes 

te voorsien. 

(b) Korttermynlenings. 

Die Wet nr. 13 van 1944 magtig die Landbank ook om 

voorskotte aan kooperasies te maak in die vorm van kas­

krediete. Die kooperasie maak 'n raming van die kapitaal­

behoefte vir o.a. voorrade soos in die geval van V.E.T.­

S.A.K., en die bank maak dan 'n toekenning na goeddunke. 

Die kooperasie mag dan bedrae trek of start op sy rekening, 

tot die toegestane maksimum bedrag. Rente word teen 5% p.j. 

op daaglikse saldo bereken. 

Die Landbank vereis gewoonlik sessie van onopbetaalde 

aanaele en sessie van skulde en aanspreeklikheid van lede 

wat die voordeel van die lenings verkry het, elF vir sy 

respektiewe deel. 

Die termyn is gewoonlik een jaar. Lede dra dus direk 

die aanspreeklikheid vir terugbetaling en wel in verhouding 

met die voordeel wat hulle geniet het. 

Hierdie bron van korttermynkrediet is vir kooperasies 

van onskatbare waarde, want dit voorsien in die kortterrnyn­

behoeftes van kooperasies. 

V.E.T.S.A.K. het dan oak reelings met die Landbank 

waarvolgens 8(1)~ van die onopbetaalde aandelekapitaal op 

korttermynlening verkry kan word. Onderstaande tabel illus­

treer in hoeverre V.E.T.S.A.K. van hierdie kaskrediete ge­

bruik gemaek het gedurende 1959. 
• •• / TABEL 22. 
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TA:BEL 22 . 

KASKREDIETE BY DIE LANDBANK 1959. 

Datum Stortings Trekkings Saldo 
verskuldig 

April 7 - £20,000 £20,000 
, 23 £20 ,000 - -

30 - 25,000 25,000 

Junie 22 25,000 - -
Julie - 45,000 45,000 

Juli e 23,000 - 22,000 

Aug. 6 - 25,000 47,000 

Sept. 30 20,000 - 27 ,ooo 
Sept. 27,000 - -
0kt. 13 - 40,000 40,000 

0kt. 15 20,000 - 20,000 

21 20,000 - -

(3) Lenings voorsien deur hande:sbanke. 

Handelsbanke speel reeds seruime tyd 1n belangrike rel by 

die finansiering van die landbou in die algemeen. In die jongste 

tyd toon handelsbanke oak belangstelling tn die finansiering van 

kooperasies. Wat die besondere sekerhei dstelling is wat handels­

banke ve:rwag, sal wissel van geval tot geval, maar dit sal in 

hoofsaak afhang van die goeie naam, finansiele posisie en seku­

riteit wat die kooperasies kan verskaf. Wat sekuriteit betref, 

merk ans uit V.E .T .S.A.K. se balansstaat socs op 31 Desember 1957 

die volgende e 

11
Verbande geregistreer t.g. v- . Handelsbanke. 

'n Verband op grand en geboue ter waarde van £47,029 

is geregistreer t en gunste van Volkskas Beperk, maar 

g,een bedrag is daaronder verskuldig nie." 21 ) 

Hierdie verband is aangegaan ter dekking van korttermyn­

krediet by Volkskas verkry. V.E.T.S.A.K. het 'n ooreenkoms met 

Volkskas waarvolgens die onderneming 'n bankoortrekking van 

£75,000 mag aangaan. Die bank verdiskonteer oak wi ssels wat 

die onderneming op lede an ander debiteure trek. 

Solank handelsbanke oor ruim fondse beskik, mag hierdie 

,· n goeie bron van finansiering wees, maar die fasili tei te mag 

onverwags ingekort word en dit kan 'n kooperasie in 'n moeilike 

posisie plaas. 

• •• / Die 
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Die balansstaat van 1958 toon aan dat die lopende reke­

ning by Volkskas £37,819 oortrokke is. Ons wil nou nagaan 

watter persentasie dit van die onderneming se bedryfs- of 

werkende kapitaal bedra. 

Eedryfsbate = £264,797 
Eedryfslaste = 

Eedryfskapitaal = 
144,111 

£120,686 

Oortrokke banksaldo as % van bedryfskapitaal bedra dus 

37,819 X 10
1
0 % 

120,686 31.3%. 

4) Eedrac aan krediteure verskuldig. 

V.E.T . S.A . K. maak op groat skaal gebruik van krediteure. 

Om die bedrag aan kreditoure verskuldig alleen as maatstaf vir 

beoordeling te neem, is nie wenslik nie en daarom word in die 

volgende tabel die bedrag aan krediteure verskuldi g uitgedruk 

as ' n persentasie van die totale kapitaal en as ' n persentasie 

van die aankope. Vir die ontleding maak ons gebruik van die 

finansicle state van die afgelope drie jaar. 

TAEEL 23. 

ONTLEDING VAN KREDITEURE- SKULD. 

Eedrag verskuldig Kred . as % van I 
as% 

Eoekjaar aan krediteure totalc kapitaal Kred . 

(Ealansstaa t g Laste) van aankope 

1956 £68,329 35% gfo 

1957 72 , 455 31% 7% 

1958 98,742 30% 8% 
-

Indien ons die kroditeure vir 1958 met die voorraad vergelyk, 

merk ons dat krediteure 5gfo van die voorraad bedra. 

Dit blyk dus dat V.E.T,S.A.K. op aansienlike skaal gebruik 

maak van afnemerskrediet. In ' n groat mate i s dit moontlik te 

wyte aan leweransierskrediet wat verskaf word. Tog meen ek dat 

'n sentrale aankoopkooperasie s oos V.E.T.S.A.K. dit ernstig moet 

oorvveeg om aankope op grater skaal op ' n kontantoasis te doen en 

sodoende nog groter besparings vir sy lede te v erkry. Oormat i ge 

gebruikmaking van afnemerskrediet hou ook die gevaar in dat sekere 

verpligtinge teenoor bepaalde leweransiers mag ontstaan. Verder 

bly dit ook ' n baie onsekerc metode van finansiering , aangesien 

dit te eniger tyd ingekort mag word. 

• .• / 4 . 
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4. DIE VERHOUDING VAH EIE K.l\.PITAAL TO'r VREEMDE KAPITAAL. 

Om di e verhouding tussen eie ·en vreemde kapitaal t e kan be­

spreek, moet ans a l lereors v10 et ·wat met eie en vreemde kapi taal 

bedoel word. Ondcr eie kapitaa l verstaan ons fondse wat reg­

s tre eks d . m.v . aandele en cnregstreek d . m.v . reserwes en onver­

deelde winste , de~r l e da v erskaf word. Onder vreemde kapitaal 

word bedoel fonds e vrnt uit vreemde bronne verkry word, m.a.w. alle 

skulde van :n onderneming. 

Dit bly te alle tye vir kooperasies !n gevaar om i n 'n te 

groat mate afhanklik te wees van eksterne bronne . Gedurende moei­

like en skaars tye kan fasiliteite beperk word . Verder mag die 

gebruikmaking van ekster ne bronne daartoe l ei dat dit inmenging 

in die beheer- en bestuur van die betrolr.ke kooperasie meebring . 

So verkry die Landbank bv. die reg om 1 n verteenwoordiger te stuur 

om direksievergaderings byte woon, waar die Landbank lenings aan 

sodanige kooperasies verskaf het . 

Hoe grater die solffi nansiering is, hoe makliker sal die 

ondernemi ng funksioneer. Omdat daar dan grater sekuriteit is, 

sal geld makliko~ van ekst erne bronne verkr y kan -word . Hoe meer 

lede i n hulle tie onderneming b ele, hoe grater sal hulle belang­

s telling i n die saak wees, en sal hul l e trag om hul le eie belange 

te b eskerm. 

I n die V.S . Ao word dit as normaal beskou as ' n kooperasie 6afo 

van die waarde van sy vaste bates uit eksterne bronne verkry en as 

hy bedryfskapitaal vier keer soveel as sy eie uit vreemde bronne 
22) 

verkry. 

Om V.E.T.S.A.K , hieraan te toets maak ans ' n ontleding van die 

kapi taal struktuur soos u j_tee:1-gesi t in die balansstaat soos op 

31 Desember 1958. 

TABEL 24. 

EIE Elf 1.1REEMDE KAPITAAL. 
I ' 

Bedrag eie kapitaal % van totale kap. Surplus bo 23) 
op langtermyn verskaf (Balansstaat~ Las t e) l angtermynbehoefte 

£180, 188 56% £16,720 

Bedrag eie kapitaal % van totale kap. 
op korttermyn verskaf 

£ 16,091 5% 

Hedrag vreemde kapitaal % van tota le kap . 
op korttermyn verkry 

£128 , 020 + 3Cf5/o 
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vir korttermynbehoeft e 

aangewend 

Surplus b o 
langtermynbehoefte 

Krediet deur lede 

Totaal 

£_1_6 , 720 

16,091 

£32,811 
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Uit hierdie ontleding blyk dit dat lede in al die langtermyn­

behoeftes van die onderneming voorsien. Die lede se totale kapi­

taalbydrae bedra 61% van die totale kapitaal teenoor 39% vreemde 

kapitaal. Lede se korttermynbydrae vorm s legs 5% van die totale 

kapitaal, terwyl vreemde bronne 39% verskaf. Dit blyk egter dat 

langtermynkapitaalvoors iening 1 n oorskot t oon van £16,091 bo die 

langtermynbehoefte soos voorheen bereken. Die totale bedrag wat 

dus vir korttermynbehoeftes aangewend word uit eie fondse, bedra 

£ 32,811 teenoor £128 ,020 wat uit vreemde fondse verkry word. Soos 

reeds gemeld , word dit as normaal beskou indien 'n kooperasie 

vier keer s oveel kortt er mynkapitaal l een as wat hy self verskaf. 

Toets ons die verhouding van vreemde kapitaal tot eie kapitaal, 

kry ons £128,020 g £32 , 811 wat baie naby ' n verhouding van 4:1 i s . 

Ons kan dan tot die volgende gevolgt r ekkinge kom m.b.t. V.E.T.­

S.A. K. se kapitaal ~ 

a . Lede dra meer as 6cf/u van die totale kapitaal van die 

onderneming by . 

b. Lede voorsien ten volle in die vaste kapitaalbehoefte van 

die onderneming. 

c. Lede se bydrae in korttermynkapitaal bedra ongeveer een 

vierde van die bedrag deur nie- lede verskaf. 

Uit die ontledi ng blyk dit dat V.E.T . S .A. K. ' n gunst i ge ver­

houdi ng tussen eie on vreemde kapitaal toon, veral m. b.t . lang­

termynbehoefte. 

5. SAMEVATTING. 

Ons het aangedui dat die kapitaalbehoeftes van ' n onderneming 

afhang van die soort, die produk wat hy hanteer, van die beleid 

van die onderneming m.b.t. krodietverlening en voorraadvorming . 

Voorts he t ons die metodes van finansiering bespreek. Eer s ­

tens het ons dan die bydraes van lede bespreek waaronder aandele­

kapitaal en reserwes sorteer. Hieruit blyk dit dat lede onvol­

doende aandelekapitaal i n die onderneming besit . Die bestuur is 

••• / dus 
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dus genoodsaak om reserwes te stig en in stand te hou. V.E.T.S.A.K. 

het dan ook ruim reserwes opgebou. Tweedens het ons kapitaal­

voorsiening deur vreemde bronne bespreek. V.E.T.S.A.K. maak ge­

bruik van die Landbank, van ' n handelsbank en van krediteure. 

Laastens het ons die verhouding tussen eie kapitaal en vreemde 

kapitaal nagegaan en ons het bevind dat V.E.T.S.A.K. 1n gunstige 

verhouding tussen eie on vreemde kapitaal handhaaf. Dit het die 

voordeel dat die underneming nie te afhanklik van eksterne bronne 

is nie. 'n Skielike inkrimping in algemone kredietverskaffing 

behoort die maatskappy ni e te affokteer nie. 

VER1JYSINGS. 

1) Vgl. Polak a . r. p L II f inanciering is gewoonl i k niet ver­

s chaffen van concrete kapitaalgooderen, maar verschaffing van 

geld en geldsurrogaten, waardoor men de macht verkrijgt over 

de nodige goederen te beschikkenn. 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

1) 
8) 

9) 
10) 

11) 

12 ) 

13) 

14) 

15) 

16) 

17) 

l G) 

19) 

20 ) 

21) 

22) 

23) 

Polak a.w. p. 49. 

Coetzec a .w. p. 79" 

Coetzee a.w. p. 82 Tabel 7. 

Meublement en Uitrusting en Motorvoertuie is teen aankoopprys 

geneem, aangesien dit afgeskryf is tot £1 elk. 

Deur die bestuurder van V. E.T . S .A. K. verstrek. 

Statute van die maatskappy 
!I I! I! !I 

P• 2 - 5. 
artikel 23 & 24. 

ve}kry uit finans iole state van V. E.T.S . A.K. 

Vgl. Tabel nr. 15. 

Vgl. vorige bespreking p. 64 . 

Coetzee a .w. p . 116. 

Statute van die Maatskappy - Artikel 76. 

We t op Kooperatiewe Vereniging_s · - Art ikel 24. 

Guthmann & Dougall~ Corporate Financial Policy. New York 1952 
P• 401 - 403. 

Coetzee a .w. p. 119. 

Verslag van 11Kommissie om ondersoek in te stel insake Kooperasie 
en Landboukrediet" UG 16/1934. p . 146. 

Vgl. prysbeloid en brutowinspersontasie van die maatskappy 
p. 41 en 42. 

Vgl. 0ndersteuning dour lede P• 53 en 54. 

Wo t nr. 13 van 1944 - Artikels 35 en 36. 

Voetnota onderaan balansstaat soos op 31/12/57. 

Bakken & Schaars a.w . p. 356. 

Vgl. berekening soos uiteengosit onder kapitaalbehoeftes p.60. 



R O O F S T U K V I I 

SLOTBESKOUINGo 

Ons hot getrag om i n hierdie studio die bohoefte wat daar 

bostaan aan ' n sontrale aankoopkooperasie na to gaan. Ons hot 

die voorsioning van daardio b ehoefte dour V.E.T . S .A. Ko as sen­

trale aankoopkooperasio aangetoon, en vrae wa..t in daardie ver­

band ontstaan hot, beantwoord. Ton slotte volg 'n samevatting 

en 1 n beoordoling van Vo E.T.S.A.K. as 'n sentralo aankoopkooperasie. 

V.E.T.SoA.K. het sy ontstaan daaraan te danke gehad dat koope­

rateurs rondom die jaro 1948 - 1950 die mening gohuldig het dat 

die ou Suid- Afrikaanse Boeresake (Fedoraal Kooperatief) Bpk. nie 

aan sy doelstcllings kon beantv1oord nie, aangesicn sake t o uitge­

breid geraak het om op 1 n unia le grondslag te doen. Desentrali­

sasie is beoog , aangesien daar gemeen is dat afsonderlike sen­

trales in verskillende dele van die land beter behoort te funk­

sioneer. Die huidige drie sentrale aankoo pkooperasies het toe 

onc staan. Reeds met sy st i gting het V. E. T.S.A.K. besluit om 1 n 

versigtige beleid te volg en uit die roislukkings van die verlede 

te leer. 

Die onderneming is te Isando; Kemptonpark, gevestig waar 

ditsy eie doeltreffende gebou besit. Die interne organisasie 

van . die onderneming is puik en die administrasie is gesond. Die 

onderneming te same met nege ander sentrale landboukooperasies, 

en die twee ander aankoopsentrales maak die ledetal uit van die 

Feder ale Landboukooperasie van Suid- Afrika Beperk. Rierdie fede­

rale tesaroe met kooperatiewe organisasies van elk van Nieu­

Seeland, Rhode si~ en Au strali~ is die aandeelhouers in ,,Over­

seas Farmers ' Co-operative Federations Ltd . 11 Laasgenoemde orga­

nisasie behartig die belange van sy lede met betrekking tot be­

marking en die aankoop van landboubenodigdhede oorsee. 

Die handelsafdeling van V.E.T.S.A . K. is in verskeie departe­

mente opgedeel. Die beleid van die maatskappy is dan ook om 

steeds versigtig ui t te brei en nmve afdel i ngs toe te voeg sodra. 

dit geregverdig is. 

Die doel waarvoor V.E.T . S .A.K. gestig is, is hoofsaaklik om 

op ' n kollekt i ewe basis landboubenodigdhede plaaslike en oorsee 

aan te koop en dit op 1 n kooperatiewe wyse onder sy lede te 

versprei. 

In hoeverre die maatskappy daarin geslaag het, blyk uit die 

styging in omset vanaf £449,406 in 1952 tot £1 ,287,242 in 1958. 
Gedurende dieselfde tydperk het die gemiddelde omset per lid 
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gestyg vanaf £11,149 tot £30, 649. Di e maatskappy hanteer ook 1 n 

groot verskeidenheid produkto . Di e maatskappy bring baie direkte 

besparings vir sy lede mec . Deurda t die brutowinspcrsentasie so 

laag as.±. 7% is, is dit duidelik dat di e onderneming die koopera­

tiewe gedagte van diens aan sy lode nastrecf. Baie produkte word 

aan l edo v erskaf teen veel laer pryse as wat lede dit in die han:­

de l kan verkry. Ook opi ftirekto wyse word besparings aan lede te­

weeggebring. V. E.T . S.AaK. voer in bai e gevalle prysoorloe en 

dwing sodoende die a l gemene pryspeil af waardeur die l andbou as 
1 n geheel baat . 

Die omse t snclheid v an die verskillende afdelings is besonder 

hoog vera l in die geval van staal- en omheiningsmateriaal wat 'n 

omsetsnelheid van 19.5 het. Di e omset snelheid van kapitaal is 

.±. 4 en die van bedryfskapitaal 10.7. Beide hierdie syfers weer­

spieel ' n normale gebruik van kapitaal. 

' n Ander wyse waaraan die doeltreffendheid van. ' n onderneming 

get oets word, is om die totale administrasiekoste a s 1 n persen­

tasie van die omsc t uit t e druk. V. E. T.S . A. K. se totale admini­

strasiekoste vir 1958 bedra 4.1% van die omset terwyl salarisse 

2.4% van die tota l e omset uitmaak. Die net towins vir 1958 het 

slogs 2 . }% van die omse t uitgemaak. 

Onders teuning van lcdekooperasies bchoort aansienlik beter 

te wees. 1 n Vergclyking van lcdekooperasios se aankope by 

V.E.T.S.A.K. mot hulle omsct in landboubcnodigdhede toon dat 

hier die aankope slogs 4.5% van die omset in.. landboubenodigdhede 

bedra .. In· tn groa t mate moet di t seker gowyt word aan die fci t 

dat V.E.T. S.A.K. nie a lle landb oubenodigdhedo hanteer nie, waar­

skynlik as gevolg van gebrek aan kapitaal. Om die gebrek aan 

eio kapitaal aan te vul hot die bestuur in di e v erlede aansi en­

like bedrae op 1 n algemeno rcscrwe gcplaas, sodanig dat hi erdie 

fonds tans £115,553 bedr a . Winste word jaarliks byna in sy 

geheel oorgedra na di e re serwerokening. Hi erdio prosedurc mag 

ook grootliks daartoe hydra dat lode nie di e onderstouning, bicd 

wat hulle behoort t e bied nic. Om die ondcrsteuning van lode t e 

geni et be hoort 1 n stelsel gevolg to word waarvolgens t en volle 

opbotaalde b onusaandel e aan die lode ui t ger eik v,rord .. Lede sal 

dan voel dat hulle deel in die YiTinst e van. die onderneming. Al 

word di e bonusse in aandcl o omskep, sal dit ' n govool van loja­

liteit wek. 1 n Ander stclsel wat ook oorweging behoort te geni et , 

is die van uitgestcldc bonusse . Bonussc word v erklaar, maar op 

1 n uitgost elde bonusbetalingsfonds oorgcdra op die naam van clke 

lid wat daarop gerogtig is. Na ticn j aar of so bcgin, afloss ing 

dan in rotasie . 
• •• / Die 
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Die vorhouding tussen oio on vroomde kapitaal is gunstig. 

Langtermynkapitaal word uit eie fondse vorskaf. Riordio lang­

termynkapitaal wat uit eio fondso vorskaf word, bedra ~ff/a van 

die totale kapitaal . Verdor word korttermynkapitaal, golyk aan 

5% van die tota le kapitaal, ook dour lede verskaf. Die orige 

3gfo van die totalo kapitaal dek die res van die korttormyn­

behoefte en word allos uit vreomdo bronne verkry. Tesamo mo t 

die minimum korttermynbohoeftos wat op langtermyn verkry is, 

voorsien lode ongcveer een vyfde van die totale korttermyn­

kapitaalbohoefte. 

Die vraag ontstaan nou of die sentrale aankoopkooperasie tot 

sy reg kom en of dit 1n bestaansregvordiging het as lede slegs 

4-5% van hullo omse t in landboubenodigdhedo by V.E.T . S .A.K . aan­

koop . Na my mening kom die sentrale nog nio ten volle tot sy 

reg nie. Ek sou graag wou sien dat V.E.T.S .A.K. nog uitgebou 

word tot 1 n ondorneming wat kunsmis, brandstof, sakko, mongvoor 

ens . sal hantoer. So 1 n stork posisio is egter alloenlik moont­

lik indien l ode voldoende stoun aan hulle aankoopsentralo toese 

on genoegsame kapitaal voorsion. Dit kan V. E.T . S. A.K. dan selfs 

in staat stel om tot die fabriokswcso too te tree en self land­

boubenodigdhedo te vervaarlilig of to verwerk. Die ondernoming se 

bestaansregverdiging le egtor daarin da t hulle algomono pryse 

afdwing on stabiliseor soos tans die goval is mot sink on 

skottolploegskaro . 

Ton slotto wil ck not mold dat die ondernoming na my moning 

k erngosond is on dat dit die koopcratiowe bcginsols ton volle 

uitlccf . 
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BYLAE A. 

OPSO:MMING VAN BALANSSTATE 1950L51 - 1954. 

1950/51 1951/52 il952/53 1953/54 
! 1954 

I (Halfjaar) 

Vaste bate £ 900 £ 15;,957 I 15,224 £ 21,307 £20,760 i F.ologg;i.ng,s 272 1 1 24 24 
I Vlottonde bate 36.208 88.637 67,552 136, 895 105,760 i 
I 
I 

Totale liate 372380 I 104L595 i 82.777 158.226 126,544 
Lo:pende ver-

j I 

I :pligtinge; 

Lede 17d23 28,116 I 4, 719 6,131 2,312 I 
I ! 

Ni e-lode .J:.Ll26 ! 64,740 319587 90 9 930 46,051 
I 
I 
I 

Totaal 33.849 ! 92c856 36. 306 97,061 48,363 
' I Sur32lus Bat.e ; 

oo Laste 3.531 ' 111.739 I 4.6.471 61 .165 78.181 
I I 

Reserwes I - i 7(, 208 38,713 49 , 902 61,722 
1 I 

O:poet aalde I i 
; 

Aandcleka:pitaal 32231 I 4r531 7:. 758 11.263 16,409 i 

I I 
46,47l j 612165 J 78,181 Tot aal I _ 31 i 31 11,739 i I - = 

i I 

l I 

1955 - 1_9..2§,. 

1955 : 1956 i 1957 I/ 195e 
I , 

Vaste Bat e 0 25, 135 £24,031 4 52,182 £ 59 , 5,02 &, 

B"elegg;inm,r 103 105 1 656 410 
• 
Vlott.onde bat e 134.361 168 . 890 180_. 745 264. 387 

Totale l:):ate ]5_9_~599 I 1939026 233.583 3242299 
: I 

Lo:pendc vor- I 

:pligtinge g 
Ledo 5,739 - 3,913 16, 091 

Nie-ledo _ _2401 76 73. 40 7 76.219 12e,020 

Totaal ---22., 915 ! 73.407 80 .132 144. 111 

Sur:pl us Bat c 
oo Last o - ~9.684 1191 619 153,451 180 ,188 

Rc serwos; 81 ,220 101 ,005 -~34,4441 160 ,731 

O:poetaaide I I 

Aandcl ekapital 18. 464 18.614 \ 19.0071 19 . 457 
! l i Totaal 99,684 i 1_19 2 619 t.53245li 1802188 
i i 

' 
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